Deutschland hat sich viel zu lange darauf verlassen,
dass andere Staaten fir seine dufRere Sicherheit sorgen.
Vor allem nach 1990 wurden die deutschen Budgets fur
alles Militarische signifikant heruntergefahren - mit den
mittlerweile bekannten Folgen. Der russische Uberfall
auf die Ukraine im Februar 2022 hat die geopolitische
Gemengelage grundlegend verandert. Ob sich die
sogenannte Zeitenwende in der deutschen Sicherheits-
und Verteidigungspolitik langfristig als eine solche
erweisen wird, oder sich als kurzfristiges politisches
Strohfeuer entpuppt, wird sich erst in einigen Jahren
zeigen. Die deutsche und europaische Industrie kann
einen wichtigen Beitrag flir ihre Umsetzung leisten.

Die fortgesetzte strategische Partnerschaft zwischen
Industrie und den Regierungen in Europa ist vor diesem
Hintergrund eine unerlassliche Voraussetzung fur

den langfristigen Erfolg der europaischen Sicherheits-
und Verteidigungspolitik. Dazu gehéren europaische
Kooperationsprojekte ebenso wie die Forderung

neuer Technologien und kluge Regelungen fir den
gemeinsamen Export.
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Verteidigung und Rustung haben in Deutschland einen schweren
Stand. Das wird oft begriindet mit der historisch einzigartigen Schuld,
die Deutschland im Zweiten Weltkrieg auf sich geladen hat.

Andererseits aber steht der Umstand in einem klaren Spannungs-
verhaltnis zur heutigen politischen und wirtschaftlichen Bedeutung
Deutschlands in Europa. Ohne ein starkes - auch militarisch

starkes - Deutschland wird das Projekt eines souveranen Europas
nicht gelingen. Eben gerade vor dem Hintergrund der deutschen
Geschichte und der historischen Verantwortung ist es Deutsch-
lands Pflicht, seine NATO und EU-Partner zu unterstutzen. Dabei gilt
immer: ,Niemals ohne unsere Partner - immer im vélkerrechtlichen
Rahmen”.

Das sehen auch unsere europaischen Partner so: Sei es in Frankreich,
wo die franzésisch-deutsche Kooperation vollig zu Recht als Nukleus
und Katalysator einer europdischen Verteidigungspolitik gesehen
wird. Oder in Polen, wo der einstige polnische Au3enminister
Radoslaw Sikorski vor einigen Jahren treffend darauf hingewiesen
hat, dass er deutsche Schwache heute mehr firchte als deutsche
Starke, sprich die Bereitschaft, Fihrung und Verantwortung in und
far Europa zu Ubernehmen.

Das deutsche Modell einer 6konomischen Gromacht bei gleich-
zeitiger geopolitischer Ambitionslosigkeit hat nur oberflachlich
betrachtet Uber Jahrzehnte gut funktioniert. Es fuhrte zu steigendem
Wohlstand, weil die kostspielige Gewahrleistung von Schutz und
Sicherheit ausgelagert und zuvorderst als Domane der USA ver-
standen wurde. Diese sicherheitspolitische Trittbrettfahrerei
Deutschlands wurde in den vergangenen Jahren von unseren inter-
nationalen Partnern immer starker kritisiert, und das zu Recht. Als
2010 der damalige Bundesprasident Horst Kohler in einem Neben-
satz darauf hinwies, dass es zwischen dem Status einer Wirtschafts-
groldmacht und den Fahigkeiten zur Verteidigung womaoglich einen
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Zusammenhang geben musse, wurde er daflir so scharf kritisiert,
dass er sein Amt niederlegte.

Nach dem Ende der Sowjetunion hatte man (auch) in Deutschland
fast ausschlieB3lich darauf vertraut, dass sich das Prinzip der liberalen
Demokratien endgultig durchsetzen und der Krieg der Vergangenheit
angehoren werde (Stichwort Friedensdividende). Militarische Gewalt-
anwendung war allenfalls als humanitare Intervention vorgesehen,
wertegebunden und im Einklang mit unseren westlichen Partnern -
was in der Realitat hiel3, dass Deutschland sich in groRtmaoglicher
Zuruckhaltung Uben wirde. In ihrem lesenswerten Buch Future Wars
(2022) haben die US-Militarexperten John R. Allen, Frederick Ben
Hodges und Julian Lindley-French vorgerechnet, dass Deutschland
nach 1990 durch massive Kiurzungen mehr als 300 Milliarden Euro
im Verteidigungssegment eingespart hat. Hatten sich Deutschland,
Frankreich und das Vereinigte Kénigreich zum Beispiel schon 1990
auf ein verbindliches Niveau der Verteidigungsausgaben von zwei
Prozent des Bruttoinlandsprodukts (BIP) geeinigt, hatte Frankreich
seitdem 80 Milliarden US-Dollar und das Vereinigte Kénigreich 186
Milliarden US-Dollar einsparen kénnen, weil sie das Ziel Gbererfullten.
Deutschland hingegen hatte gar 619 Milliarden US-Dollar zusatzlich
aufwenden mussen, mit dem heute bekannten und auch allseits
(mittlerweile zahneknirschend) eingerdaumten Resultat einer heillos
unterfinanzierten Bundeswehr.

Der russische Uberfall auf die Ukraine am 24. Februar 2022 hat die
geopolitische Gemengelage grundlegend verandert. Was bis dato als
undenkbar galt, ein offener Krieg in Europa, wurde Uber Nacht grau-
same Realitat. Mit den russischen Angriffen auf Kiew und Mariupol
schwanden auch vermeintliche Gewissheiten der vergangenen Jahr-
zehnte. Nun wird vielen klar, dass es auch in Europa keinen ewigen
Frieden geben wirde und wirtschaftliche Verflechtungen totalitare
Staaten nicht davon abhalten, ihre neoimperialistischen Ambitionen
mit militarischen Mitteln voranzutreiben (was man gerade im Fall
Russlands schon sehr viel friher hatte erkennen kénnen, wenn man
es nur gewollt hatte, spatestens seit der Annexion der Krim 2014).

Positiv ist hingegen zu vermerken, dass der Westen auf den
russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine zligig und inzwischen
weitgehend geschlossen reagiert. Nach anfanglichem Zégern
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erklarte sich auch Deutschland bereit, die Ukraine nicht nur mit
medizinischem Material und Helmen auszustatten, sondern auch
mit Waffen zu beliefern. Die Themen Sicherheit und Verteidigung
standen plétzlich ganz oben auf der politischen Agenda, inklusive der
Zusicherung, die deutschen Verteidigungsausgaben rasch auf das im
Grundsatz seit Langem vereinbarte NATO-Ziel von zwei Prozent des
BIP anzuheben. Dartber hinaus wurden 100 Milliarden Euro Sonder-
vermogen bewilligt, um die Uber Jahrzehnte aufgelaufenen Defizite
bei der Ausstattung der Bundeswehr zu beseitigen - oder zumindest
erste Schritte in diese Richtung zu unternehmen, denn fur mehr
werden auch die 100 Milliarden Euro nicht reichen.

Ob sich die sogenannte Zeitenwende in der deutschen Sicherheits-
und Verteidigungspolitik langfristig als eine solche erweisen wird,
oder sich als kurzfristiges politisches Strohfeuer entpuppt, ist

noch nicht absehbar und wird sich erst in einigen Jahren zeigen.
Konsequent weitergefuhrt und umgesetzt, verflgt sie jedoch

Uber das Potenzial fir grundlegenden Wandel, national wie auch
europaisch, und bietet die Chance auf eine dringend erforderliche
verteidigungspolitische Westintegration Deutschlands auf Augenhdhe
mit seinen europdischen und internationalen Partnern.

Die deutschen und europaischen Unternehmen kénnen hierzu
einen wichtigen Beitrag leisten. Dass sie global wettbewerbsfahig
sind, steht auBer Frage und wurde Uber Jahrzehnte hinweg erfolg-
reich demonstriert, sowohl im Schulterschluss mit den europdischen
Regierungen als auch auf den internationalen Exportmarkten. Die
fortgesetzte strategische Partnerschaft mit den Regierungen in
Europa ist gerade in der jetzigen weltpolitischen Lage wichtiger denn
je und eine unerlassliche Voraussetzung fur den langfristigen Erfolg
der europaischen Sicherheits- und Verteidigungspolitik.

Denn so viel steht nicht erst seit dem russischen Angriffskrieg auf die
Ukraine fest: Die Zeiten grof3er nationaler Entwicklungsprogramme
sind voruber. Sie machen militarisch, strategisch und auch 6ko-
nomisch keinen Sinn mehr. Nur im europaischen Entwicklungsver-
bund lassen sich die erforderlichen Fahigkeiten sowie Sttickzahlen
erreichen. Aus diesem Grund sind Programme wie das 2017 von
Deutschland und Frankreich initiierte Future Combat Air System
(FCAS), ein vernetztes Luftkampfsystem inklusive eines neuen
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Kampflugzeugs, oder das Main Ground Combat System (MGCS), die
Entwicklung eines gemeinsamen europaischen Kampfpanzers, der
richtige Weg. Die von Deutschland, Frankreich, Spanien und Italien
auf den Weg gebrachte Entwicklung der Eurodrone, eine europaische
Aufklarungs- und Kampfdrohne, fallt ebenfalls in diese Kategorie.
Alle diese Programme sind dezidiert europaisch angelegt und stehen
weiteren Partnernationen offen. So ist Spanien 2019 als dritter
Partner dem FCAS beigetreten. Weiterhin zeichnen sie sich allesamt
dadurch aus, dass in ihnen eine umfassend gemeinschaftliche Ent-
wicklung der beteiligten europaischen Unternehmen vorgesehen

ist. Das ist in diesem Ausmal ein industrielles Novum, das dringend
erforderlich ist, um die nétige Integration der europaischen Industrie-
landschaft voranzutreiben. Dass das fur einige Unternehmen eine
neue Erfahrung ist und an der einen oder anderen Stelle einer
gewissen Gewohnungsphase bedarf, liegt in der Natur der Sache.
Jedoch steht aulRer Frage - und die russische Bedrohung Europas
hat dies eindrucksvoll unterstrichen -, dass es eine Ruckkehr zu
nationalen Entwicklungslinien nicht geben kann und darf, will Europa
seinen selbstformulierten Anspruch, ein auch militarisch souveraner
Akteur in der Weltpolitik zu sein, aufrechterhalten und in die Realitat
umsetzen.

Europa muss militarisch starker werden und global mehr Ver-
antwortung Ubernehmen. Diese Erkenntnis ist nicht neu, war jedoch
Uber Jahrzehnte hinweg vor allem in Deutschland eher Bestandteil
politischer Sonntagsreden als aktiven politischen Handelns. Das hat
sich seit der russischen Invasion der Ukraine geandert. Das Hand-
lungsmandat liegt nun klar bei der Politik - aus industrieller Sicht
erscheinen dabei folgende Aspekte besonders relevant:

— Wie bereits erwahnt, muss der europaische Grundsatz klar
im Vordergrund stehen. Nationale militarische Grol3ent-
wicklungen gehdren der Vergangenheit an. Keines der oben
genannten Programme, sei es FCAS, MGCS oder Eurodrone,
lasst sich allein national stemmen. Stattdessen mussen
die europaischen Fahigkeiten gebundelt werden, sowohl
technologisch als auch finanziell. Das Unternehmen, das in
einem bestimmten Segment Uber die besten Fahigkeiten
verfligt, muss mit der Entwicklung der entsprechenden
Komponente betraut werden - etwaige nationale
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Interessen mussen daruber bisweilen in den Hintergrund
treten. Was zahlt, ist das bestmogliche Ergebnis fur Europa.

Die Realisierung derlei Grol3programme bedarf einer
umfassenden Planung und Koordination. Sowie der klaren
strategischen Vorausschau, welche Fahigkeiten in welchem
Zeitrahmen bendtigt werden. Dabei geht es auch darum,
europaische Fahigkeiten klug mit den Anforderungs-
profilen unserer auRereuropaischen Partner sowie der
NATO abzustimmen. Der im Marz 2022 vom EU-Rat
beschlossene ,Strategische Kompass"”, ein umfassender
Aktionsplan fur die Starkung der Sicherheits- und Ver-
teidigungspolitik der EU bis 2030, ist ein richtiger und
wichtiger Schritt in diese Richtung. Die Zielsetzung ist klar
formuliert: Angestrebt wird eine ,starkere und fahigere
EU [...], die einen konstruktiven Beitrag zur globalen und
transatlantischen Sicherheit leistet”.

Neben langfristigen Entwicklungsprogrammen lasst

sich die europaische Verteidigungsfahigkeit auch durch
kurzfristige BeschaffungsmalRnahmen verbessern. Die
erforderlichen Produkte und Fahigkeiten sind vorhanden,
etwa im Bereich der militarischen Luftfahrt, der Cyber-
sicherheit, dem Schutz von Grenzen oder kritischer Infra-
struktur. Auch hier ist eine enge europaische Abstimmung
erforderlich, um Fahigkeiten entsprechend zuzuordnen
und Duplizierungen zu vermeiden. Um dies kurzfristig zu
erreichen, ist es dringend erforderlich, die Effizienz bei der
Beschaffung zu steigern - sowohl aufseiten der Staaten
als auch der Industrien. Politisch, indem man etwa den

in Deutschland geltenden nationalen Schwellenwert fur
Beschaffungsprojekte, er liegt derzeit bei 25 Millionen
Euro, anhebt, und so den handelnden Akteuren eine
grollere Gestaltungsfreiheit einraumt. Industriell, indem
europaische Gemeinschaftsprojekte - und damit auch die
Konsolidierung der Unternehmenslandschaft - konsequent
vorangetrieben werden. Eine effiziente europaische
Beschaffungsbehorde, die das europaische Beschaffungs-
wesen umfassend tberblickt und koordiniert, ware mittel-
bis langfristig eine sinnvolle MalBnahme.
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Export ist und bleibt ein wichtiges Thema, das regel-
maRig fur Konflikte zwischen den europaischen Partnern
sorgt, politisch wie auch industriell. Auch hier kann eine
vernunftige Losung mittelfristig nur europaischer Natur
sein. Ein solches europaisches Regime wird zwangslaufig
ein Kompromiss sein, gleichwohl ist es wichtig, dass sich
Deutschland nicht mit maximalen Restriktionsforderungen
ins Abseits stellt - Forderungen, denen man etwa in Frank-
reich oder Grol3britannien niemals zustimmen wurde und
die in letzter Konsequenz sogar europaische Gemein-
schaftsprojekte in Ganze infrage stellen kénnen. Dass

mit RUstungsexporten auch strategische Ziele verfolgt
werden kdnnen sowie ein Beitrag zur Verteidigung unserer
westlich-liberalen Werteordnung geleistet werden kann,
zeigt die auch militarische Unterstutzung der Ukraine
exemplarisch.

Die technologische Komplexitat von Verteidigungs-
systemen wird weiter zunehmen. Das gilt sowohl fur die
Vernetzung von Komponenten als auch fur den Einsatz
neuer Technologien wie Kunstlicher Intelligenz (KI). Dem
durfen sich Deutschland und Europa nicht verschliel3en,
wollen sie in den kommenden Jahren und Jahrzehnten
den Anschluss an Lander wie die USA oder China nicht
verlieren. Vor allem hierzulande bekannten Vorbehalten
gegen den Einsatz von Kl in der Verteidigung gilt es ent-
gegenzuwirken. Hier steht auch die Industrie in der
Verantwortung, fir entsprechende Aufklarung sowie
gesellschaftliche Einbindung zu sorgen. Aus diesem Grund
hat Airbus zusammen mit der Fraunhofer-Gesellschaft
2019 einen Arbeitskreis ins Leben gerufen, der die Ent-
wicklung des FCAS und insbesondere die Anwendung von
Kl in einem FCAS begleitet. Ziel ist es, normative Kriterien
aufzunehmen und in den Designprozess eines FCAS zu
integrieren - unter anderem zu der Frage, wo in einer
Mission der menschliche Eingriff zwingend erforder-

lich ist, und an welchen Stellen Automatisierung mehr
Leistungsfahigkeit und héhere Sicherheit fir Menschen
und Material verspricht. Ziel ist es auch hier, absehbar
einen gemeinsamen europaischen Weg zu finden, um sich
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Uber derlei wichtige normative Aspekte bei europdischen
RuUstungsvorhaben grenziberschreitend auszutauschen
und zu verstandigen.

Um die gesellschaftliche Akzeptanz der Rustungsindustrie ist es vor
allem in Deutschland noch nicht zum Besten gestellt. Dafur allein
historische Grunde ins Feld zu fuhren, ist - auch das hat der Krieg in
der Ukraine gezeigt - zu kurz gedacht. Gerade weil Deutschland im
20. Jahrhundert gewaltige Schuld auf sich geladen hat, steht es heute
in der Pflicht, fUr die gemeinsamen Werte Europas mit Nachdruck
einzustehen.

Die gesellschaftliche Debatte ist davon noch ein Stlick weit entfernt:
Bis zum Ausbruch des Ukraine-Krieges war sogar geplant, Uber die
Sozialtaxonomie den Unternehmen den Zugang zum Kapitalmarkt zu
versperren. Das Thema ist selbst angesichts der mittlerweile grund-
legend veranderten geopolitischen Gefahrdungslage noch nicht
abschliellend beigelegt.

Dieses Image ist dem gemeinsamen Ziel der Starkung der
europaischen Verteidigungsfahigkeit nicht zutraglich. Politik und
Industrie sollten hier deutlich starker als bisher an einem Strang
ziehen, wenn es darum geht, die Gesellschaft - und gerade auch

die kritischen Teile der Gesellschaft - von der Notwendigkeit einer
leistungsfahigen deutschen und europaischen Sicherheitsindustrie
zu Uberzeugen. Es ist kein gutes Zeichen, dass es erst eines brutalen
Angriffskrieges in Europa bedurfte, um das Thema Sicherheit und
Verteidigung politisch auf die nétige Bedeutungsebene zu heben.
Fehler und Versaumnisse der vergangenen Jahre und Jahrzehnte
wurden mittlerweile erkannt und oftmals auch eingeraumt. Bleibt zu
hoffen, dass dieses Momentum anhalt, wenn der Krieg in der Ukraine
hoffentlich bald beendet sein wird.





