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ER DEMOKRATIE

atirlich kiimmere ich mich
um die Zukunft. Ich habe
vor, den Rest meines Lebens
darin zu verbringen.“ Mit
diesen Worten fasste Mark Twain auf
ebenso banale wie scharfsinnige Weise
die Bedeutung der Zukunft zusammen.
Sie {ibt seit jeher einen auch intellektu-
ellen Reiz auf uns aus; nicht zuletzt,
weil das Wissen um die Zukunft — oder
zumindest eine vage Vorstellung da-
von — gewichtige Vorteile birgt: Wer
das Kunftige antizipiert, ist vorbereitet,
hat eine kiirzere Reaktionszeit und
dadurch bessere Chancen zur Bewilti-
gung absehbarer Herausforderungen.
Das trifft fiir fast alle anspruchsvollen
Berufe zu — ganz sicher aber fur Politiker,

BN ZUKUNFT

TEXT Norbert Lammert

die tiber kiinftige Aufgabenstellungen
nachdenken. Insofern verwundert es
nicht, dass die Zukunft langst ein zent-
rales Forschungsfeld ist. Dabei sind in
der Regel nur Prognosen moglich, die
sich — das liegt in der Natur der Sache —
nicht ohne Weiteres falsifizieren und
schon gar nicht verifizieren lassen.
Zwar spricht dies nicht per se gegen das
Nachdenken iiber die Zukunft, rit aber
zu einer gesunden Skepsis — insbesondere
gegeniiber apokalyptischen Schreckens-
szenarien oder utopischen Visionen.
Die Zukunft der Demokratie hat
die Menschen seit ihrer Entstehung vor
rund zweieinhalbtausend Jahren umge-
trieben. Dabei ist die Vermutung einer
., Krise der Demokratie“ vermutlich so

alt wie die Regierungsform selbst.
Derzeit steht die Diskussion daruber
aus guten Griinden - also weder zufil-
lig noch mutwillig — wieder einmal im
Fokus der Aufmerksambkeit. Bemerkens-
wert ist daran, dass wir heute in einem
demokratischen Land leben, in dem
wir als Deutsche und als Européer zum
ersten Mal in unserer Geschichte mit
allen Nachbarn in Frieden und Freiheit
zusammenleben. Das ist nur auf den
ersten Blick eine Banalitit; lingst haben
wir uns daran gewohnt und betrachten
es als Normalitdt. Tatsachlich handelt
es sich jedoch um einen Ausnahmezu-
stand — die sprichwortliche Ausnahme
von der Regel. Umso kurioser ist es,
dass wir mit diesen auSergewohnlich



glicklichen Umstdnden kein korrespon-
dierend hohes MafS an allgemeiner
Zufriedenheit beobachten, sondern ein
erstaunliches Ausmaf an Frustration
iber unser politisches System. Dabei
sprechen wir nicht iiber eine voriiber-
gehende Schlechtwetterfront, sondern
iiber einen seit vielen Jahren beobacht-
baren, schleichenden Klimawandel in
unserer Gesellschaft. Die Griinde sind
sicherlich vielfaltiger Natur; ein Teil
des Unbehagens konnte aber mit dem
Eindruck zusammenhingen, dass
unser politisches System im Groflen
und Ganzen reibungslos funktio-
niert. Wird unsere Demokratie zum
Opfer ihres Erfolgs? Dass Demokra-
tien ausbluten oder erodieren konnen,
dafiir gibt es manche historische Be-
lege. Unsere eigene Geschichte liefert
in Gestalt der Weimarer Demokratie
ein anschauliches Beispiel. Unter den
Faktoren, die zum frithen Ende der
Weimarer Demokratie beigetragen
haben, ist der unzureichende Einsatz
der Demokraten vermutlich einer der
wichtigsten. In der Tat ist nichts
schwieriger, als fir eine stabile Demo-
kratie im Routinemodus die notwen-
dige Begeisterung und Leidenschaft zu
erzeugen. Gleichwohl konnen wir uns
doch nicht allen Ernstes dauerhafte
Krisensituationen wiinschen, um satu-
rierte Demokraten zu anhaltendem
Engagement zu bewegen. Daher wird
es eine der zentralen Herausforderun-
gen der Demokratie der Zukunft sein,
die Burgerinnen und Burger wieder
jenseits der bisweilen kurzfristigen,
individuellen politischen Interessenbe-
friedigung nachhaltig von den Vortei-
len demokratischer Willensbildungs-
prozesse in einem parlamentarischen
System zu Uiberzeugen und von der
politischen Partizipation darin zu
begeistern.

Ausgangspunkt solcher Bemiihun-
gen muss eine realistische Lagebeurtei-
lung dessen sein, was auf dem Spiel
steht. Spitestens mit den Verdnderun-
gen, die unter dem Sammelbegriff
Globalisierung stattgefundenen haben,
ist die Zeit vorbei, in der sich Europa
als naturliches Zentrum der Welt begrei-
fen konnte. Nicht nur die zahlenmifSigen
Relationen haben sich dramatisch
zulasten Europas und zugunsten ande-
rer Weltregionen verschoben, sondern
auch die wirtschaftlichen Gewichte
verschieben sich tendenziell immer
starker. Gerade vor diesem Hintergrund

sind die politischen Mafinahmen einer
Reihe europdischer Staaten, weg von
einer gemeinschaftlichen Bewiltigung
von Herausforderungen zurtick zu
einem nationalen Alleingang, im wort-
lichen Sinne anachronistisch.

Der Historiker Yuval Harari er-
klirt in seiner Geschichte von Morgen,
dass unser immer schneller anwachsen-
des Wissen zu immer rasanteren und
komplexeren wirtschaftlichen, sozialen
und politischen Veranderungen fiihrt,
deren Zielrichtung und Ausmaf wir
immer weniger verstehen. Ohne damit
dem Nachdenken tiber die Zukunft die
Sinnhaftigkeit abzusprechen, muss
klar sein, dass eine Prognose kunftiger
Herausforderungen der Demokratie
eher eine vage, letztlich ungewisse
Versuchsanordnung bleibt. Zu dieser
Erkenntnis kam schon Perikles im
Athen des 5. Jahrhunderts v. Chr. und
riet: ,,Es kommt nicht darauf an, die
Zukunft vorauszusagen, sondern da-
rauf, auf die Zukunft vorbereitet zu
sein.“

Dieser Einsicht sieht sich auch
das Leitmotiv der Konrad-Adenauer-
Stiftung verpflichtet: ,,Deutschland.
Das nichste Kapitel“. Unter diesem
Label wollen wir uns an der Diskus-
sion um die Gestaltung der Zukunft
Deutschlands beteiligen. Dabei stehen
der Zustand unserer Demokratie und
das Kernthema Bildung, das mafSgeb-
lich ist fur die Zukunftsfiahigkeit unse-
res Landes, im Zentrum. Die Konrad-
Adenauer-Stiftung sucht Antworten
auf die Frage, was uns als Gesellschaft
zusammenhdlt und auf dem Weg in die
Zukunft antreibt.

Ganz in diesem Sinne nahert sich
dieses Magazin der Zukunft aus ver-
schiedenen Richtungen an. Namhafte
Autoren aus Wissenschaft, Politik, den

Es kommt nicht
darauf an, die
Zukunft voraus-
zusagen, sondern
darauf, auf die
Zukunft vorbe-
reitet zu sein.

Medien und unserer Stiftung widmen
sich einem vielseitigen Themenspek-
trum, das von der Politik iiber Werte,
Einstellungen und das ,,C* in der Ge-
sellschaft bis hin zur digitalen Bildung
und dem Umgang mit Kunstlicher
Intelligenz reicht. Weitere Beitrage
nehmen sich einer grenziiberschreiten-
den Perspektive im Zuge der vielfalti-
gen Herausforderungen fiir Deutsch-
land, Europa und die Welt an.

Wir alle schreiben am ,,nichsten
Kapitel“ unseres Landes und unseres
Kontinents. Aber nicht allen ist die
eigene Rolle und Verantwortung
bewusst. Das vorliegende Magazin
soll dazu einige Denk- und Debatten-
anstofe liefern.
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Deutschland. Das ndachste Kapitel

Derzeit wird an vielen Stellen ein neues Kapitel aufgeschlagen, bedingt durch
technologische und gesellschaftliche Entwicklungen. Viele Menschen blicken
unserer Zukunft mit Sorgen oder gar Angsten entgegen. Dabei steckt in
vielem das Potenzial fiir eine positive Fortentwicklung. Die Herausforderung
liegt jedoch darin, diese Chancen und Potenziale durch Politik und
Gesellschaft zu nutzen und zu gestalten — damit das niachste Kapitel auch fir
Deutschland ein erfolgreiches wird.

TEXT Lukas Lingenthal / Bogdan Miftakhov

1 DEMOKRATIE DER ZUKUNFT

BEREITSCHAFT DER BURGER IN DEUTSCHLAND

ZU POLITISCHER BETEILIGUNG (IN PROZENT)
U PoLITISC GUNG © Schon heute ermoglichen sogenannte Civic-Technology-

00 H .. Initiativen die Beteiligung von Burgern an politischen
M nein Entscheidungsprozessen iiber eine App oder Internet-
80 Weifs nicht / keine Angaben plattform. Uber Dienste wie Insights (www.insights.us/de)
oder Polis (www.pol.isThome) kann die Einbindung
0 bestimmter Zielgruppen bei der Zielformulierung
politischer Vorhaben unkompliziert organisiert werden.
%0 Dadurch wird nicht nur die Beteiligung an Entschei-
dungsprozessen vereinfacht, sondern auch der Weg
20 zu den Entscheidungen transparenter und besser
nachvollziehbar.
Mehr politische Bereitschaft der Teilnahme an #DdnK: Get involved!
Beteiligungsmoglichkeiten politischen Prozessen liber
gewlinscht Wahlen hinaus
2 INNOVATION UND IHRE AUSWIRKUNGEN
9,
DIGITAL EVOLUTION INDEX 2017: WO DIE DIGITALE /((
EVOLUTION AM SCHNELLSTEN YORANSCHREITET \")
UND WO SIE IN SCHWIERIGKEITEN IST ‘74,0 Schweden
Siidkorea
n
USA
. Yy
Deutschland .J:p K:.:‘ei;\:egi:;s
Im internationalen Vergleich hat Deutschland mit '. «Qg'
Blick auf die digitale Entwicklung eine gute Singapur Q?
Ausgangsposition. Damit Deutschland jedoch nicht Agypten Q- siidafriki o$
in die Stillstandszone rutscht, muss es bei der Ent- l& s
wicklungsdynamik zulegen. N\ X‘:":i“igh‘e
#DdnK: Anschluss nicht verpassen! Q:\' - E,:ir:tce ¢
CJ Brasilien
ev. Mexiko Turkei
m
m
- Russland
Indien
‘1%5 Kenia
%, ’
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MASSNAHMEN ZUR REDUZIERUNG VON CO, (IN PROZENT), ERWARTUNGEN AN DEUTSCHLAND

KOHLEAUSSTIEG
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STROMERZEUGUNG UBERWIEGEND AUS ERNEUERBAREN QUELLEN

. Genannt
Nicht genannt

AUSLAUFEN DER VERWENDUNG VON AUF FOSSILEN BRENNSTOFFEN BASIERENDEN VERBRENNUNGSMOTOREN
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ENTWICKLUNG NEUER TECHNOLOGIEN ZUR SENKUNG DES ENERGIEVERBRAUCHS VON HAUSHALTEN
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ENTWICKLUNG NEUER TECHNOLOGIEN FUR PRODUKTIONSPROZESSE MIT GERINGEN CO,-EMISSIONEN
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3 BILDUNG FUR DIE ZUKUNFT

Innovation bei der Entwicklung neuer
Technologien ist nach wie vor eine der
Kernkompetenzen, die Deutschland
zugeschrieben wird. Dies zeigt unter
anderem das Ergebnis einer Umfrage
der Konrad-Adenauer-Stiftung unter
internationalen Experten bezuglich der
Erwartungen an Deutschland bei der
Reduktion von COa.

#DdnK: Weiter so!

CHANCEN UND RISIKEN DER DIGITALISIERUNG VON BILDUNGSEINRICHTUNGEN
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Berufsschulen

B Gesamt B Allgemeinbildende Schulen

70 80 90

B Fort- und Weiterbildung B Sonstige

EINSATZINTENSITAT AUSGEWAHLTER TECHNISCHER GERATE IM UNTERRICHT

Dokumentenkamera /

BN ZUKUNFT

Nicht-digitale Interaktives

»klassische* Beamer Desktop-PC / Notebook Whiteboard Visualizer
Lehrmittel : :

E-Learning Augmented / Virtual- X

oder Software Tablet Smartphone / Handy Reality-Brillen Spielekonsole

B Sehr intensiv M Eher intensiv Weniger intensiv. [l Gar nicht

Im Bereich der Bildung herrscht eine eindeutig positive Bewertung in Bezug auf die Chancen der
Digitalisierung. Gleichzeitig werden E-Learning-Losungen im Unterricht bisher nur wenig genutzt.
Doch gerade diese konnten es kiinftig ermoglichen, flexibler auf die individuellen Bediirfnisse von

Schilern einzugehen und ihre Lernleistungen sowie digitalen Kompetenzen zu verbessern.
#DdnK: Chancen wahrnehmen!



4 HERAUSFORDERUNGEN DES GESELLSCHAFTLICHEN ZUSAMMENHALTS

Eine Moglichkeit, um Stadt und Land enger zueinanderzubringen, kann Carsharing sein. Schon heute existieren bundes-
weit ca. 165 Carsharing-Anbieter, die ihre Dienste in 600 Orten anbieten. Doch nicht nur in Grof$stadten, sondern auch
auf dem Land gibt es Autos, die genutzt werden wollen. Wie im Fall des Vereins Dorfergemeinschaft am Thiirne:
Seit ein paar Jahren haben die Biirger aus sieben Dorfern nahe Bad Miinstereifel die Moglichkeit, ein Dorfauto mit
ehrenamtlichem Fahrer zu buchen. Und die Initiative breitet sich auch in anderen Landkreisen aus.

#DdnK: Mobil in die Zukunft - fiir Stadt und Land!

36,0 [Progress)

CARSHARING-NUTZER
WELTWEIT 2006-2025
(in Millionen)

’
74Ey I A AV N ¥ T &
o

der Bevdlkerung in :
Dﬂu“ﬂh'md h“n .............................................................................. .
im urbamnen Raum :

KUNSTLICHE INTELLIGENZ: 23.884
PROGNOSE ZUM UMSATZ S
MIT UNTERNEHMENSANWENDUNGEN T
WELTWEIT VON 2016-2025 -
(in Millionen US-Dollar) i1.850
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Bereits zu Zeiten der industriellen Revolution herrschte die Angst vor einem gesellschaftlichen Wandel — ausgelost
durch neue Technologien. Heute furchten viele Leute, dass Kiinstliche Intelligenz (KI) und Roboter die menschliche
Arbeitskraft ersetzen konnten. Doch es gibt auch Vorteile: Intelligente Maschinen kénnten monotone Aufgaben
tibernehmen, sodass dem Menschen mehr Zeit fir Kreativitdt und gesellschaftliches Engagement bliebe. Eine
Massenarbeitslosigkeit ist, wie bei vorherigen Entwicklungsschritten der Automatisierung, auch im Zeitalter von
Digitalisierung und KI unwahrscheinlich. Allerdings muss der Wandel in Wirtschaft und Gesellschaft auch entspre-
chend gestaltet werden, um von den positiven Effekten profitieren zu konnen.

#DdnK: Wandel gestalten!
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5 RECHT UND ORDNUNG

VERTRAUEN IN DIE REGIERUNG
WELTWEIT 2018 (IN PROZENT)

In Deutschland ist das Vertrauen in
Regierungsinstitutionen zuletzt leicht
gestiegen. Auch im Vergleich zu
anderen westlichen Demokratien
schneidet Deutschland nicht schlecht
ab.Dennoch liegt das Niveau insgesamt
noch unter 50 Prozent — es herrscht
also mehr Misstrauen als Vertrauen.
Dem kann unter anderem mit mehr
Transparenz, Teilhabe und Rechen-
schaft gegeniiber der Zivilgesellschaft
begegnet werden. Kurz: Open
Government. Seit August 2017 gibt es
einen entsprechenden nationalen
Aktionsplan der Bundesregierung.
#DdnK: Vertrauen ist gut!

VERTRAUEN IN DIE REGIERUNG
INDEUTSCHLAND 2012-2018
(IN PROZENT)

2012 2013 2M& 2M5 20 207 2048

1 Statista 2018 / Bertelsmann Stiftung
2 Digital Evolution Index 2017
Konrad-Adenauer-Stiftung, Global Future Survey 2018
3 Digital-Atlas Deutschland 2018, IW Consult
4 Statista 2018 / Frost & Sullivan
carsharing-news.de
Konrad-Adenauer-Stiftung 2018, Stadt und Land - Zeit fiir neue Ideen
5 2018 Edelmann Trust Barometer, Global Report
(flichentreue Darstellung der Lindersilhouetten nach Natural Earth ®)
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LUKAS LINGENTHAL
ist Referent der Stabs-
stelle Strategie und
Planung der Konrad-
Adenauer-Stiftung.

Der Blick auf Trends
und Entwicklungen in
Deutschland und der
Welt ist steter Begleiter
bei der Erstellung der stif-
tungsweiten Arbeitspla-
nung. Wichtigste Frage
dabei: Welche Themen
bestimmen das ndchste
Kapitel?

BOGDAN MIFTAKHOV
ist wissenschaftlicher Mit-
arbeiter der Stabsstelle
Strategie und Planung
und Promotionsstudent
an der Freien Universitét
Berlin. In seinem Promoti-
onsvorhaben untersucht
er klinftige Entwicklun-
gen und Erwartungen zur
politischen Partizipation
der Millennials: Was er-
wartet uns in absehbarer
Zukunft und wie wird die
viel diskutierte Generation
Y daran beteiligt sein?



Uber die
Verfasstheit
des Rechtsstaates

Petra Morsbach und
Wolfgang Schiuble
im Gesprach

INTERVIEW Heinrich Wefing




Frau Morsbach, Herr Schiuble, wir
wollen iiber den Rechtsstaat in
Deutschland sprechen. Dariiber gibt

es viele Studien, viele Statistiken.
Und es gibt Ihr Buch, Frau Morsbach.

Sie haben dafiir mebr als neun Jabre
recherchiert. Es ist eine Art
Expedition ins Innere der Justiz. Sie
haben mit unzibligen Richterinnen
und Richtern gesprochen. In welcher
Verfassung ist der Rechtsstaat?

PETRA MORSBACH Nun, es ist eine
beeindruckende Justiz. Ich glaube, was
die Anzahl an Juristen im 6ffentlichen
Dienst betrifft, die sich um Streitfille
kiimmern, sind wir Weltspitze.

Sie schreiben in Ihrem Roman, die
Richterschaft sei ,eine Sinfonie von

Skrupeln, Soliditit und

Selbstiiberforderung®.

MORSBACH So habe ich sie erlebt. Aber
es gibt innerhalb dieses Spektrums ganz
unterschiedliche Charaktere, die sich
auch aneinander reiben. Ein Roman ist
eine Polyfonie; es geht nicht darum,
jemandem recht zu geben, sondern
darum, zu zeigen, wie kompliziert die-
ses Geflecht ist. Und wie stark es in der
Gesellschaft auf Balance ankommt.

Herr Schiuble, Sie haben das Buch
von Petra Morsbach gelesen und auch
offentlich bekundet, dass es Ihnen sehr
gut gefallen hat. Was gefallt Ihnen
daran?

WOLFGANG SCHAUBLE Es hat mir
deshalb gefallen, weil eine Schriftstel-
lerin sich unglaublich in die Tiefe der
Thematik eingearbeitet hat. Thr gelingt
es, die Welt eines Gerichts zu durch-
dringen und sie dann anschaulich und
packend zu beschreiben.

Mir ist zweierlei bei der Lektiire
aufgefallen. Zum einen: Keine der
Figuren hat wirklich eine Vorstellung
davon, was Gerechtigkeit denn sei. Alle
haben eine Intuition, haben ein paar
Formeln im Studium gehort, aber was
das genau ist, Gerechtigkeit, das konnen
sie nicht auf den Begriff bringen. HeifSt
das, es gibt in dem Justizpalast, den Sie
beschreiben, einen toten Winkel — den
Begriff der Gerechtigkeit?

MORSBACH Nein, kein toter Winkel,
sondern ein Ideal, das von jedem

anders interpretiert wird. Unsere wich-
tigsten Gefiihle lassen sich nicht
definieren — Liebe, Humor, Gewissen,
Gerechtigkeit. Wir leben von diesen
Gefiithlen, miissen mit ihnen umgehen
und sie in gewisser Weise organisieren.
Trotzdem bleiben ungeloste Ritsel.

Sehen Sie das auch so, Herr Schiuble?
Ist der Begriff der Gerechtigkeit ein
ungelostes, vielleicht unlosbares
Riitsel?

sCHAUBLE Ich wiirde das vielleicht
anders ausdriicken, aber dass Gerech-
tigkeit etwas ist, das man nicht genau
konkretisieren kann, das wissen ja
auch die Juristen. Ich zitiere oft den
alten rémischen Grundsatz ,,summum
ius, summa iniuria“...

... auf Deutsch etwa: Das hichste
Recht ist das hochste Unrecht.

scHAUBLE Richtig. Der Versuch, das
Recht auf die Spitze zu treiben, fihrt
zu Ungerechtigkeit. Trotzdem ist das
nicht alles. Die Richter wissen ja, das
spiirt man auch bei der Lektiire des
Buches sehr gut, dass sie nicht nur
formal entscheiden. Sie versuchen auch,
einigermaflen dem Rechtsgefiihl zu
entsprechen. Ich erinnere mich an
einen Professor, bei dem ich Jura stu-
diert habe, der sagte gern: ,,Denken Sie
immer daran, wie der Bickermeister
Lehmann den Fall entscheiden wiirde.“
Das ist tatsdchlich ein gutes Korrektiv.

Herr Schauble, Sie sind ja nicht nur
Jurist, Sie sind als Politiker auch lange
Gesetzgeber gewesen. Sie haben als
Minister und Parlamentarier Gesetze
gemacht. Was war da lhre Leitlinie?

SCHAUBLE Ich schime mich oft ein
wenig, dass unsere Gesetze immer
komplizierter werden. Ein klassisches
Beispiel ist der Asylkompromiss von
1993, den ich gemeinsam mit Hans-
Ulrich Klose ausgearbeitet habe. Es
war unendlich schwierig, aber es war
klar, dass wir diesen schonen Satz aus
dem Grundgesetz ,,Politisch Verfolgte
geniefSen Asyl“ andern miissen. Wir
mussten ihn auf das Schutzniveau der
Genfer Fluchtlingskonvention zurtick-
fihren. Dafiir gab es im politischen
Raum Zustimmung. Das aber dann in
Verfassungssprache zu gieflen, hat den
Artikel 16a lang und kompliziert

DEMOKRATIE UND RECHTSSTAAT

gemacht. Es ist sehr schade, aber an-
ders ging es leider nicht. Die Vorgaben
durch Rechtsprechung, europaisches
Recht, landesrechtliche Regelungen,
verfassungsrechtliche Kompetenzauf-
teilung zwischen Bund und Landern
und vieles andere mehr machen eine
einfache Gesetzessprache leider un-
moglich. Letztlich ist sie auch nur ein
Ausdruck unserer komplizierten gesell-

schaftlichen Wirklichkeit.

Schoner Ankniipfungspunkt fiir meine
ndchste Frage: Ich hatte gesagt, zwei
Dinge seien mir im Roman vor allem

aufgefallen: Das eine ist das Ringen
mit dem Begriff Gerechtigkeit; das
andere ist, dass sich alle Figuren
tiberlastet fiiblen. Alle arbeiten am
Rande der Uberforderung.

MORSBACH Jede Partei fordert Einzel-
fallgerechtigkeit. Die Richter miissen
Tausende Fille 16sen, sie konnen aber
nicht jeden Fall bis ins Letzte durch-
denken. Durch die Verfahrensgerech-
tigkeit entsteht Rechtssicherheit, der
zweite Teil der Gerechtigkeit.

Herr Schduble, ist der Rechtsstaat
iiberlastet?

sCHAUBLE Nicht tiberlastet. Aber stark
gefordert. Da gibt es durchaus Dinge,
die man zur Entlastung tun konnte,
zum Beispiel bei Rechtsschutzversiche-
rungen eine Eigenbeteiligung vorzu-
schreiben. In einer normalen Anwalts-
praxis ist die erste Frage im Vorzimmer,
wenn ein neuer Mandant kommt: Sind
Sie rechtsschutzversichert? Und wenn
das bejaht wird, dann wird prozessiert
auf Teufel komm raus. Deshalb muss
die Rechtspolitik Anreize setzen, dass
die Leute nicht um jede Marginalie
prozessieren.

MORSBACH Mich hat eine andere Sache
bewegt. Rechtsstaat bedeutet ja, dass
auch die Michtigen an die Gesetze
gebunden sind. Das funktioniert leider
nur bedingt. Der Rechtsstaat ist eine
herrliche Software, aber der Mensch
ist ein verrucktes Fleisch. Er liebt die
Macht und wehrt sich rabiat gegen
Kontrolle. Ich sehe mit Sorge, wie
ringsum Demokratien beschadigt wer-
den, und zwar von den Herrschenden.
Bei uns funktioniert die Demokratie
leidlich, zum Gliick. Aber auch bei uns
ist sie kein selbsterhaltendes System. Es
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gibt das Paradox der Freiheit, wie der
Jurist Wolfgang Fikentscher das genannt
hat: Kombiniert mit Macht wird Frei-
heit zur Unfreiheit.

SCHAUBLE So ist der Mensch. Das ist
nicht die Freiheit oder der Markt, das
ist der Mensch. Wo immer Menschen
zusammen sind, bildet sich alsbald eine
Hierarchie. Und das Recht — noch gar
nicht die Demokratie — ist das Instru-
ment, um den Stirkeren einzubinden,
Korruption und Machtmissbrauch zu
verhindern.

MORSBACH Das Rechtssystem bietet
Skripte zur Machtkontrolle. Doch
Machtfantasien sind so elementar und
irrational, da halten sich die Menschen
nicht an staatsbuirgerliche Skripte. Bis
hinauf in die Regierung ...

SCHAUBLE Da bin ich anderer Meinung.
Ich hatte gerade die Botschafter aller
EU-Staaten bei mir im Bundestag zu
Gast. Die habe ich daran erinnert, wel-
che enorme Rolle das Bundesverfas-
sungsgericht in Karlsruhe in unserem
Verfassungsgefiige spielt. Fiir einen
Politiker ist es fast unmoglich, das Ver-
fassungsgericht zu kritisieren, selbst
wenn es falsche Urteile fillt — was es
manchmal durchaus tut. Ich bin einer
der ganz wenigen Politiker, die sich
immer wieder mit den Verfassungsrich-
tern angelegt haben.

Zum Beispiel? |

sCHAUBLE Ich finde es falsch, dass das
Verfassungsgericht das allgemeine
Gleichheitsgebot unseres Grundgeset-
zes derart exzessiv interpretiert, bis
eine Verwaltungsbehorde in Wahrheit
keinen Ermessensspielraum mehr hat.
Wenn Sie einen cleveren Anwalt haben,
dann konnen Sie die Schulnoten Threr
Sprosslinge anfechten lassen. Oder
zumindest damit drohen. Und dann
werden fiinf von zehn Lehrern sagen,
oder eher acht von zehn, bevor ich jetzt
vor das Verwaltungsgericht gezerrt
werde, gebe ich vielleicht doch eine
bessere Note ... Das ist doch absurd.
Es gibt mitunter eine exzessive Ausnut-
zung von Recht.

MORSBACH Es gibt Auswiichse. Wichti-

ger ist aber die Kontrolle von Macht,
zumal hier deutlich mehr Schaden droht.
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SCHAUBLE Sie haben eben gesagt, die
Regierung halte sich nicht an die Ge-
setze. Das weise ich zuriick. Es gibt ja
neben der gerichtlichen auch eine par-
lamentarische Kontrolle der Exekutive.

MORSBACH Ich sage, Macht bedarf
immer der Kontrolle. Machtkontrolle
ist anstrengend, man geht allen auf die
Nerven. Wenn das aber keiner tut,
pervertiert auch der Rechtsstaat. Demo-
kratie ist ein hochst anspruchsvolles,
mithsames Konzept fiir eine sehr kom-
plizierte, anspruchsvolle Welt. Schein-
bar paradox: Man muss auch giinstige
Verhiltnisse standig problematisieren,
um ihre Qualitdt zu bewahren. Wer
nur den Status quo schiitzt, verliert die
Qualitdt. Wir brauchen eine selbstbe-
wusste Kultur, die sich nicht autoritar
beeindrucken lisst, und ich fiirchte,
dass sich das Klima dndert. Beispiels-
weise der Kreuzerlass in Bayern — was
sagen Sie dazu?

SCHAUBLE Ich finde, man sollte das
Kreuz nicht instrumentalisieren. Ich
habe hier kein Kreuz hingen, aber ...
wenn Sie mich eine Weile provozieren,
hinge ich eins auf (lacht). Aber zu den
Machtstrukturen: Sie miissen als Politi-
ker wirklich hollisch aufpassen. Schauen
Sie, wir haben in der Verwaltung des
Parlaments unseren Bundestagsdirektor
als Verwaltungschef. Wenn Sie sich mit
dem zum Beispiel tiber Personalentschei-
dungen unterhalten, dann stellen Sie
fest, dass wir eigentlich nichts mehr
entscheiden konnen. Auswahlverfahren
sind extrem formalisiert.

MORSBACH Ich meinte etwas anderes.
Dieser Kreuzerlass verbindet eine Ge-
sinnungsfrage mit einer Karrierefrage.
Die Behordenleiter werden sich jetzt
uberlegen: Wenn ich das nicht auf-
hange, dann schadet mir das. So funk-
tionieren die Menschen. Wie komme
ich darauf? In der jingeren

Rechtsgeschichte bin ich auf Juristen
wie Karl Larenz, Theodor Maunz oder
Carl Schmitt gestoflen. Fiir mich un-
heimliche Figuren: Sie haben aus der
Weimarer Verfassung eine Nazi-Verfas-
sung gemacht und wurden nach 1945
bundesrepublikanische Grof$juristen.
Leistungsfiahige Gehirne, die mithelos
von demokratisch zu faschistisch
wechseln konnten und wieder zuriick.
Intelligenz garantiert keine Moral.
Deswegen ist eine liberale Kultur so
wichtig: um auch die intellektuellen
Leistungstrager demokratisch auf Kurs
zu halten.

scHAUBLE Wenn die Regierung ent-
scheidet, in 6ffentlichen Gebiuden
muss ein Kreuz sichtbar aufgehingt
werden, dann muss ein Behordenleiter
das vollziehen. Wenn er sich weigert,
ja, dann bekommt er vielleicht Arger ...

MORSBACH Er wird bei der nachsten
Beforderung tibergangen ...

scHAUBLE Und dagegen konnte er im
Zweifel klagen. Das ist ja das Problem
unseres Verwaltungsdirektors. Aber
die NS-Zeit, das ist ein anderes Kapitel.
Da sehe ich keine grofse Gefahr mehr.
Natiirlich war auch ich als junger
Mensch iiberrascht, als ich eines Tages
festgestellt habe, Theodor Maunz, der
grofle Grundgesetzkommentator, war
Nazi. Aber Sie als Schriftstellerin wer-
den ja vielleicht auch beeindruckt ge-
wesen sein, als Sie festgestellt haben,
dass Walter Jens, bevor er dement
wurde, ganz vergessen hatte, dass

er mal Nazi war. Und Glinter Grass
ebenso.

MORSBACH Ich frage mich, ob man sich
auf die Prinzipien der Menschen ver-
lassen kann, auch der Richter, der
hohen Beamten, der Politiker, wenn es
einmal kritisch wird?

...ein bisschen Mut
kann man schon

verlangen.
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Ich halte es fiir ein Gliick und
ein grofSes Privileg, in dieser
Demokratie zu leben.

SCHAUBLE Ich verstehe, dass Sie als
Schriftstellerin diese Frage umtreibt.
Aber wir sind heute nicht in akuter
Gefahr. Wir haben Sorgen, aber weni-
ger die vor dem Missbrauch der Macht.
Dartiber wiirde ich gerne stundenlang
mit Thnen reden, um Sie zu iiberzeugen.
So weit her ist das auch nicht mit der
Macht, und man kann auch ein biss-
chen Mut haben.

MORSBACH (weist auf ein Bild an der
Wand hin): Da steht ,Verwegenheit
stiften® ...

scHAUBLE Immendorf! Als Innenminis-
ter habe ich mir das ins Biiro gehiangt.
Ja, ich glaube, ein bisschen Mut kann
man schon verlangen. Fritz Stern hat
ironisch vom ,,feinsinnigen Schweigen
der Anstiandigen“ gesprochen, das fiir
den Erfolg des Nationalsozialismus
ebenso wichtig gewesen sei wie das
Briillen der Begeisterten.

MORSBACH Ich bin in verschiedenen
Institutionen gegen Machtmissbrauch
vorgegangen und stand damit recht
allein.

scHAUBLE Nennen Sie mal ein Beispiel.

MORsBACH Ein Beispiel. Ich bin Mit-
glied einer Akademie der Schonen
Kiinste. Da erfanden plotzlich Funktio-
ndre eine unsinnige Regel, wie wir
Kiinstler unsere Vortrage zu gestalten
hitten. Ich protestierte: Freie Kuinstler
diirfen sich iberhaupt nichts vorschrei-
ben lassen. Die Wiirde der Kunst ver-
dankt sich der Freiheit der Kiinstler,
deren duflerer und innerer Unabhingig-
keit von Hierarchien. Gehorsame Au-
toren schreiben gehorsame Literatur.
Mein Widerspruch erregte starken
Unmut, auch bei Kollegen. Die Regel
existiert bis heute.

scHAUBLE Konnte es sein, dass unter
Intellektuellen in Wahrheit die

Versuchung, wenn sie selbst an der
Macht sind, sehr stark ist?

MORSBACH Ja, das ist so. Und wenn
sogar Leute, deren Prestige auf freier,
mutiger Individualitat beruht, die
Macht lieben beziehungsweise sich ihr
freiwillig unterwerfen, dann ist auf
niemanden Verlass. Eigentlich sollte es
nach dem Dritten Reich unsere Pflicht
sein, gegen Machtwillkiir zu protes-
tieren, wo immer sie sich zeigt. Ich
frage mich, wer wiirde sich auflehnen,
wenn es mal wieder so kime? So viel
kann ich sagen: die Intellektuellen
sicher nicht mehr als damals.

sCHAUBLE Die Intellektuellen sicher
nicht. Aber die Katholiken. Wissen Sie,
bei der letzten Bundestagswahl gab es
einen Wahlkreis in Deutschland, in
dem die AfD keine fiinf Prozent er-
reicht hat.

MORSBACH Und zwar?

SCHAUBLE Miinster. Das katholische
Munster.

Frau Morsbach, Sie haben gerade
gesagt, auf die Intellektuellen
vertrauen Sie nicht, wenn es mal
darauf ankommt. Sie, Herr Schiuble,
sagen, auf die Katholiken konnen wir
uns verlassen. Wir reden ja iiber die
Justiz. Kann man sich auf die Justiz
verlassen?

MORSBACH Das ist wohl so wie mit den
Intellektuellen. Ich habe als Beispiel
Maunz und Schmitt genannt, brillante
Gehirne, aber die hierarchische Orien-
tierung war stirker als die moralische.
Ich glaube, das trifft auf die meisten
Menschen zu.

sCHAUBLE Wahrscheinlich kann man
sich in solchen Herausforderungen
stets nur auf den Einzelnen verlassen.
Da gibt es dann immer tapfere, anstan-
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dige Leute. Ob sich einer auflehnt oder
nicht, das ist manchmal fast ein Zufall.
Aber es gibt diese Menschen.

MORSBACH Ich halte es fiir ein Gliick
und ein grofSes Privileg, in dieser Demo-
kratie zu leben. Wir sollten ihre Prinzi-
pien verteidigen, jeder an seinem Platz.

scHAUBLE Und wenn wir die Demokra-
tie, die freiheitliche Ordnung gegen die
Versuchungen des Populismus stabil
halten wollen, miissen wir das Rechts-
staatsprinzip hochhalten. Ohne Rechts-
staat gabe es keine freiheitliche Ordnung.

PETRA MORSBACH
studierte Philologie und
Theaterregie in Miinchen
und Leningrad. Nach Jah-
ren am Theater begann
sie zu schreiben. Charak-
teristisch fur ihre Werke
sind ihre unmittelbare
Sprache, ihre Beobach-
tungsgabe, ihr Einfiih-
lungsvermégen sowie ihr
Humor. Morsbach gelingt
es, Milieus detailliert und
differenziert darzustellen -
so auch in ihrem letzten
Roman Justizpalast Giber
Gerechtigkeit und jene,
die sie schaffen sollen. Sie
ist Literaturpreistrdgerin
der Konrad-Adenauer-
Stiftung.

WOLFGANG SCHAUBLE
kandidierte 2017 zum

13. Mal fir den Bundes-
tag. Der promovierte
Jurist war in seinen vielen
Funktionen stets Politiker
aus Leidenschaft. Er trug
maRgeblich zur deut-
schen Wiedervereinigung
bei und setzt sich uner-
midlich fiir die Einheit
Europas ein. Als Bundes-
tagsprdsident mahnt er,
politische Debatten mit
Anstand und Respekt zu
fiihren und fordert die
verbale Abriistung.
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968 Revisit -
Der kurze Fruhling

Utopie ist machbar, Herr Nachbar. Was im Westen
ein Sponti-Spruch war, klang im Osten wie eine
VerheifSung — die jedoch nur kurz aufschien.

m April 1968 hatte ich eine Reise in

die Tschechoslowakei (CSSR) bean-

tragt. Abgelehnt. Neu beantragt.
Vorladung zum Rat des Kreises Wei-
mar. Ein Genosse fragt, was ich dort
wolle. ,,Die Burg in Prag, Knodel und
Gulasch, einen Freund treffen.“ Dort
liefe vieles nicht richtig, ich solle vor-
sichtig sein, sagt der Genosse. Im Mai
scheppert mein Trabbi durch Prag. Auf
der Karlsbriicke treffe ich junge Leute
aus der DDR. Hier gibt es Tipps, Kon-
zerte, Laterna Magica und vor allem
das Gefuhl von kommender Freiheit.
Tage spater sitze ich im Wohnzimmer
eines Pfarrers in Brinn. Er hatte nach
jahrelangem Berufsverbot wieder sein
Amt angetreten. Unsere Gesprache
drehen sich um die Zukunft dieses
Frithlings: Ende der Pressezensur, Ver-
einigungsfreiheit, Reisefreiheit, freie
Wahlen. Am Abend flimmert der
Schwarz-Weif3-Fernseher. Bilder aus
Paris. Menschenmassen, Barrikaden,
Feuer, Polizei. Eine Revolution sieht so
aus. Wir schauen uns ratlos an. Ich
erzdhle von den Unruhen in West-
Berlin. Revolutionen im Westen?

Hatten sich die Tschechoslowaken
nicht gerade auf den Weg zu einer poli-
tischen Liberalisierung gemacht? Waren
die Jugendlichen aus der DDR nicht
hierher gepilgert, um sich eine Anzah-
lung auf die westliche Freiheit abzuho-
len? Zu Hause war der 6ffentliche
Sprachraum durch die kommunistische
Propaganda besetzt. Leise raunten die
Leute: ,,SOS — schweige oder sitze!“
Allerdings entzogen sich auch hier

Menschen den Anspriichen des Systems.

Wehrdienstverweigerer setzten Zeichen
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TEXT Ehrhart Neubert

gegen die Militarisierung. Die in die
Jugendorganisation FDJ gepresste
Jugend hatte sich subkulturelle Refu-
gien geschaffen, deren Design aus dem
Westen stammte. Die Beat-Musik mit
ihren langhaarigen Anhiangern wurde
seit 1965 zum Medium der Auseinan-
dersetzung. Junge Leute trugen 1968
die Proteste gegen den Abriss von histo-
rischen Kirchen. Immer mehr Kiinstler
stellten die Differenz zwischen Ideolo-
gie und DDR-Realitit aus.

DIE UTOPIE KONNTE NIEMAND
INS GEFANGNIS SPERREN

Als die SED die zentrifugalen Krifte
spiirte, rechnete sie ab auf dem ,,Kahl-
schlag-Plenum®, dem 11. Plenum des
Zentralkomitees der SED im Dezem-
ber 1965. Versuche, die Wirtschaft zu
dynamisieren, wurden abgebrochen,
Filme und Theaterauffiihrungen ver-
boten. Alles, was die reale DDR mit
ihren Ungereimtheiten kritisierte, war
nun staatsfeindlich und konterrevoluti-
onir. Das traf auch die Exponenten des
politischen Konzeptes einer Demokra-
tisierung des Sozialismus: Robert Have-
mann, Stefan Heym und Wolf Biermann.
Gegen sie richtete sich eine Isolierungs-
kampagne. Jetzt wurden sie zu Symbol-
figuren eines allgemeinen Widerspruches.
In dieser Lage schien es plotzlich
einen Ausweg zu geben. Die Utopie
konnte niemand ins Gefiangnis sperren.
Die Reformbewegung in der Tschecho-
slowakei war ein Wetterleuchten aus
dem Osten. Der erratische Block Kom-
munismus schien Risse zu bekommen.
Die fithrenden Kommunisten in der

CSSR versprachen einen ,,Sozialismus
mit menschlichem Antlitz.

Biermann sang unter Berufung auf
Marx, Lenin und Trotzki: ,,In Prag ist
Pariser Kommune“ ... ,,Wir atmen wie-
der, Genossen. Wir lachen die faule
Traurigkeit raus aus der Brust. Mensch,
wir sind starker als Ratten und Drachen.
Und hatten’s vergessen und immer
gewusst.”

Fir einige Monate wurde Prag ein
Reiseziel der Freiheit — Hochzeitsreise
wegen der Vermahlung von Freiheit und
Sozialismus.

WECHSELWIRKUNGEN
ZWISCHEN OST UND WEST

Aber im westlichen Fernsehen sahen
die Ostdeutschen Merkwiirdiges: die
1968er-Proteste. Ein gewisser Rudi
Dutschke war das Sprachrohr, das
leidenschaftlich die marxistische
Kampfesrhetorik gegen die Instituti-
onen der Bundesrepublik abfeuerte.
Dazu wurde ein repressives Schreckge-
spenst der Bundesrepublik gezeichnet.
Schwer tiberschaubar, was alles an
dieser fundamentalen Kritik an der
Bundesrepublik berechtigt war. Doch
die Teufel, die Dutschke bekampfte,
glichen denen, die auch die DDR zu
Feinden erklirt hatte. Die DDR hat ja
auch mitgemischt, wie wir heute wis-
sen. Sie hatte ihre Kader im SDS und
Benno Ohnesorg wurde von einem
Stasispitzel erschossen. Da passte die
Kritik am Imperialismus im Allgemei-
nen und an der westdeutschen Demo-
kratie mitsamt ihrer kapitalistischen
Wirtschaft im Speziellen. Das aber war
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Im Mai scheppert mein Trabbi
durch Prag. Auf der Karlsbriicke
treffe ich junge Leute aus

der DDR. Hier gibt es Tipps,
Konzerte, Laterna Magica

und vor allem das Gefiihl von

nichts, was die DDR-Biirger an der
Bundesrepublik erschreckte. Dort
sehnten sie sich hin. Aber auch die
Emanzipationsideen der 68er wirkten
abgehoben, zumal die Ostdeutschen
mit einem weit geringeren Maf an
Freiheiten auskommen mussten.

Auf der Hochzeitsparty im August
1968 erschienen die Truppen des War-
schauer Paktes. In der DDR entwi-
ckelte sich sofort eine breite Protest-
welle. Demonstrationen, offentliche
verbale Proteste, Briefe, Flugschriften,
Beschriftungen von Gebduden gingen
von mehreren Tausend Menschen aus.
Bisweilen lehnten sich die Ostdeut-
schen sprachlich an die westdeutsche
Protestkultur an. Doch mehr an Ge-
meinsamkeiten gab es nicht. Die Inten-
sitat dieser Proteste erscheint nachtrig-
lich als ein Vorbote von 1989. Damals
kniippelte die SED-Diktatur aber noch
alles nieder.

IM OSTEN UTOPIE DES
»nDEMOKRATISCHEN
SOZIALISMUS*, IM WESTEN
GEWALTFANTASIEN UND
REVOLUTIONSFIKTION

Dennoch war etwas geblieben: Die
Utopie von einem ,,Demokratischen
Sozialismus“, eine Beschworungsfor-
mel des Unmoglichen. Diese Formel
dokumentiert die geringen Handlungs-
spielrdume der Opposition. In der de-
mokratischen Revolution 1989 erwei-
terten sich rasch die politischen Hand-
lungsmoglichkeiten. Das Ergebnis ist
der vereinigte deutsche Verfassungs-
und Rechtsstaat. Das war eben eine
Revolution, die faktisch und entspre-
chend auch erinnerungspolitisch die
Neugriindung der Bundesrepublik
repridsentiert.
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kommender Freiheit.

Das sieht anders aus als das west-
liche 1968. Die offentlichen Gewalt-
fantasien von Dutschke bekamen in
den terroristischen linken Gruppen
materielle Gewalt. Andere haben sich
in den Verfassungsstaat integriert. Die
bundesdeutsche Zivilgesellschaft hat
zweifellos in vielerlei Hinsicht gesell-
schaftliche Veranderungen und Moder-
nisierungen erlebt. Aber die Theorien
und ideologischen Versatzstiicke von
1968 wiren dazu nicht notig gewesen.
Der Erlebnisneid so mancher 68er
stilisiert nachtraglich eine Polit-Mode
zu einer Revolutionsfiktion.

EHRHART NEUBERT = -'t“_h L

ist Pfarrer, Religions- & d

soziologe, Historiker i G

und Biirgerrechtler. =y E i
o) |

Als solcher war er Mit-
begriinder des Demo-
kratischen Aufbruchs.
Ende der 1990er-Jahre -
war er Mitarbeiter beim
Bundesbeauftragten

fur die Unterlagen des
Staatssicherheitsdiens-

tes der ehemaligen

DDR. Wissenschaftlich
beschdftigt er sich mit
Opposition und Wider-

stand sowie Verbre-

chen in der DDR und
beleuchtet hierbei vor

allem die ethischen und
rechtlichen Aspekte von
Gegenbewegungen und
Umwadlzungen.




«~ 1968 Revisit - Die zwei
( Gesichter von (968

Die Revolution: ein Abenteuerspielplatz. Studenten
proben in Heidelberg und anderswo den Aufstand.
Die einen wollen den Mief beseitigen, die anderen
gleich den ganzen Staat. Zwei Blicke auf die

durchriittelte Bundesrepublik.

TEXT Marieluise Beck

ie ,,Revolution® fiihlte sich falsch an.

Wenn wir etwa morgens um funf zum

Schichtwechsel vor dem Werkstor bei
John Deere erschienen und Flugblitter verteil-
ten, war mir das peinlich. Offenbar waren die
Arbeiter nicht von unseren Bemithungen tiber-
zeugt, sie mit der proletarischen Revolution zu
begliicken. In einer Mischung aus Groflenwahn,
fehlendem Gespiir und Naivitidt wollten wir
Studenten das jedoch nicht bemerken. Es blieb
nur ein vages Gefiihl, dass etwas nicht stimmte.

Hinzu kam: Unser ,,revolutiondrer Kampf*
war wie ein Dauerbesuch auf einem Abenteuer-
spielplatz. Dazu gehorte die Besetzung der
Heidelberger Uni: Auf der einen Seite die marti-
alisch aufmarschierte Polizei, auf der anderen
Seite wir. An einer Friedhofskapelle bekamen
wir eines Nachts von unseren Kaderfithrern
sogar Decknamen fiir den revolutioniaren Ernst-
fall. Derart erleuchtet konnte ich auch bei der
Verwandtschaft tiber den Dingen schweben.
Einem Cousin, der bei Bayer arbeitete, warf ich
bei einer Silberhochzeit zwischen kalten Getran-
ken und Buffet vor, er sei wegen der Produktion
von Agent Orange an den Kriegsverbrechen in
Vietnam beteiligt. Zuriick blieben betretene
Festgiste, wihrend ich in meinen Renault 4
stieg und abrauschte.

Zwar war es richtig, gegen den amerikani-
schen Bombenkrieg in Vietnam zu protestieren,
die Idealisierung des Vietcong war jedoch besten-
falls naiv. Zum Zeitgeist passte, dass der dama-
lige Mann meines Herzens mir ankiindigte, er
konne leider nicht das Leben mit mir teilen, weil
er sich den Tupamaros in Uruguay anschlieflen
miisse — er blieb dann aber doch im sicheren
Heidelberg.

Das wire ein guter Moment fiir Eltern ge-
wesen, in eine ernsthafte Auseinandersetzung
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mit ihrer Tochter einzutreten. Doch
viele Eltern unserer Generation konnten
ihre Kinder nicht prigen. Sie schwiegen
nach ihrer Verstrickung mit dem Natio-
nalsozialismus. Wir waren eine Jugend,
die sich politisch selbst erziehen musste.
Das fiihrte zu irrwitzigen Abwegen.
Der politische Unfug hatte freie Bahn,
weil wir eine geistig elternlose Genera-
tion waren.

War deshalb alles falsch? Nein!
Denn 68 gab es zweimal.

GEGEN MIEF UND PRUDERIE -
FUR DIE LIBERALISIERUNG

Das eine 68 war die Bewegung, die den
Mief und die Priiderie der Nachkriegs-
gesellschaft bekdampfte. Sie forcierte
eine gesellschaftliche Liberalisierung.
Kindesmissbrauch wurde zum Thema,
Lesben- und Schwulenverbande bilde-
ten sich, eine neue Frauenbewegung
entstand, die autoritdre Erziehung
wurde aufgemischt. Mit einiger Zeit-
verzogerung wanderte dieses neue
Denken mit den Griinen in die Parla-
mente. Frauen benotigten keine Zu-
stimmung ihrer Ehemanner mehr, um
einer Arbeit nachzugehen, Schwanger-
schaftsabbriiche wurden straffrei ge-
stellt, die Vergewaltigung in der Ehe
wurde strafbar. Diese lange Welle der
Liberalisierung feierte mit der ,,Ehe fuir
alle“ ihren (vorldufig) letzten Erfolg.
Insofern war 1968 ein Aufbruch, der
bis heute nachwirkt.

Es wire vermessen, das alles nur auf
das Konto der Griinen zu verbuchen.
Die sozialliberale Koalition mit dem
Emigranten Willy Brandt an der Spitze
hat aufSen- und gesellschaftspolitisch
vieles in Bewegung gebracht — von der
Ostpolitik bis hin zur Bildungsreform,
die breiten Schichten den Weg zu sozia-
lem Aufstieg eroffnete. Wie hochmiitig,
dass der linksradikale Teil der 68er
diese Regierung mit aller Macht be-
kampfte.

Das andere 68 hatte mit Liberalis-
mus und Befreiung jedoch nichts zu
tun. Seine Vertreter waren laut, kompro-
misslos und skrupellos. Sie kannten

nur die reine Lehre und hatten an
einem Dialog kein Interesse. Ab dann
wurde aus diesem Teil von 68 eine
hierarchische, zentralistische, antipar-
lamentarische Bewegung. An den Uni-
versitdten wurden die liberalen Profes-
soren eiskalt und gnadenlos angegriffen;
an ein geordnetes Studium war bald
nicht mehr zu denken. Wie weit die
Verirrungen gingen, zeigt das Beispiel
Dieter Kunzelmann, der vom Kommu-
narden zum militanten Untergrund-
kampfer mutierte. Von ihm ist der denk-
wiirdige Satz uberliefert, dass sich die
Linke endlich von ihrem ,,Judenknacks*
emanzipieren miisse.

OFFENER STREIT UND DIALOG
ALS MOTIVATION BIS HEUTE

Ich war eine verspitete 68erin. Die
Hochphase der Proteste habe ich als
Schiilerin weder in Heidelberg noch in
Berlin, sondern in Osnabriick erlebt.
Der Pfarrer der evangelischen Marien-
kirche organisierte dort einen Arbeits-
kreis fir Schiiler und Studenten. Thm
gelang es, dass junge, wissbegierige
und intelligente Menschen gemeinsam
uber Ethik und Politik diskutierten.
Das war fortschrittliche Jugendarbeit
im Geiste der liberalen 68er. Dafiir bin
ich ihm noch heute dankbar. Wir spra-
chen etwa uber die Anerkennung der
Oder-Neifle-Grenze und uiber Zivil-
courage. In diesem Arbeitskreis habe
ich das erste Mal gespiirt, wie gut es
ist, wenn in einem demokratischen
Koordinatensystem gedacht und ge-
stritten wird.

Dass ich dennoch in Heidelberg
unter die Rader geriet und voriiberge-
hend die Orientierung verlor, teile ich
als Erfahrung mit vielen. Dass ich mich
zehn Jahre spater den Griinen in Baden-
Wiirttemberg anschloss, hatte viel mit
deren Selbstverstindnis zu tun: Der
Landesverband stand fiir offenen Streit

BN DEMOKRATIE UND RECHTSSTAAT

Wir waren eine
Jugend, die sich
politisch selbst
erziehen musste. Das
fuhrte zu irrwitzigen
Abwegen. War deshalb
alles falsch? Nein!

und Dialog - so wie ich es in Osna-
briick unter dem Dach der evangeli-
schen Kirche kennengelernt hatte.

WIDERSPRUCHE DER
LIBERALEN MODERNE

Auch heute sehen wir autoritire Ver-
fuhrungen im politischen Angebot, die
in ihrer Programmatik zutiefst reaktio-
ndr sind. Aber selbst diejenigen, die
heute gegen das Erbe von 68 wiiten,
profitieren von den kulturellen Errun-
genschaften dieser Zeit. Die Fraktions-
vorsitzende der AfD lebt mit einer
Migrantin zusammen. Die ehemalige
Vorsitzende dieser Partei nimmt sich
die Freiheit, aus der scheinbar heilen
Welt einer Pfarrfamilie auszubrechen,
um ein neues Leben zu beginnen.

Das gehort zu den Widerspriichen
der liberalen Moderne: Wer in ihr lebt,
muss sie nicht schitzen, er kann sie
sogar verachten und bekampfen. Das
ist 2018 nicht anders als 1968.

MARIELUISE BECK

= griindete 2017 gemein-
¥ - i sam mit Ralf Ficks
= das Zentrum Liberale
f L ol Moderne, ein Berliner
Y Think-Tank fiir die Ver-

teidigung und Erneue-
rung der offenen Gesell-
schaft. Wahrend ihres
e Studiums engagierte
sie sich beim Sozialisti-
schen Hochschulbund.
1980 wurde sie Mitglied
der Griinen und gehorte
1983 der ersten Griinen-
Bundestagsfraktion an.
Ihr auBenpolitisches
Interesse gilt den Ldn-
dern Ost- und Siidost-
europas; sie engagiert
sich im Vorstand des
Petersburger Dialogs. In
den 1970er-Jahren war
sie als Lehrerin an einer
Konrad-Adenauer-Real-
schule tdtig.
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Bunte Koalitionswelten

Wer mit wem? Kiinftige Koalitionen konnten tiberraschende
Mixturen hervorbringen. In den Bundeslandern wird bereits
kriftig experimentiert. Ein Blick ins Laboratorium.

harakterisierte die Bonner
C Republik iiber Jahrzehnte hin-

weg der Gegensatz zweier gro-
Ber Volksparteien mit der FDP als
einem sprichwortlichen ,,Scharnier,
einem ,,Zunglein an der Waage“, so
kennzeichnet die Berliner Republik
eine deutlich buntere und uniibersicht-
lichere Koalitionslandschaft. Vor dem
Hintergrund der langwierigen Regie-
rungsbildung nach der Bundestags-
wahl 2017, dem Beinahe-Zerbrechen
der GrofSen Koalition im zurtckliegen-
den Sommer sowie dem ungewissen
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TEXT Volker Kronenberg

Ausgang der Landtagswahlen in Bayern
und Hessen ruckt die Koalitionsfrage
in den offentlichen Fokus: Welche Koa-
litionen sind in der Bundesrepublik
Deutschland in Zukunft programma-
tisch denkbar, rechnerisch machbar
und strategisch klug?

PROGRAMMATISCH DENKBAR

Programmatisch denkbar sind mittler-
weile sehr viele Koalitionsmodelle.
Dies zeigt ein Blick in die Bundeslan-
der, die — viel stirker als der Bund —

seit jeher das eigentliche Laboratorium,
das Versuchsfeld innovativer Koaliti-
onsoptionen sind. Mittlerweile gibt es
in sechzehn Bundesldandern nicht weni-
ger als zwolf verschiedene Koalitions-
formate. In den 1980er- und 1990er-
Jahren wurden rot-grine Bundnisse auf
Landesebene eingegangen, allen voran
in Hessen, bevor diese Koalitionsform
1998 im Bund salonfihig wurde. Auch
heute findet sich die politische Avant-
garde in den Landern: In Baden-Wiirt-
temberg besteht seit 2016 das erste
griun-schwarze Bundnis, in Schleswig-

DEUTSCHLAND. DAS NACHSTE KAPITEL
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Holstein regiert Jamaika und in Hessen
ist die schwarz-grune Koalition als
erste ihrer Art auf dem Wege zu einer

»vollendeten® Legislaturperiode. Eine
erneute Mehrheit fiir Schwarz-Griin ist
dort angesichts derzeitiger Umfragen
allerdings fraglich. Mit Blick auf dieses
lagerubergreifende Biindnis scheint es
eine Ironie der Koalitionsgeschichte zu
sein, dass Schwarz-Griin habituell und
inhaltlich gerade zu einer Zeit hoffihig
wird, in der die arithmetischen Mehr-
heiten fir dieses Bundnis nicht mehr
gegeben scheinen.

In Bayern muss die CSU den Ver-
lust der absoluten Mehrheit fiirchten.
Demzufolge wird sowohl in Hessen
als auch in Bayern im Herbst die Frage
nach neuen Mehrheiten virulent. Er-
folgsbedingung fir ein Gelingen ent-
sprechender Biindnisse — das zeigt der
Fall Hessen — ist dabei die Bereitschaft,
einerseits Kompromisse zu finden und
andererseits dem Koalitionspartner
auch eigenstindige Positionen und
Erfolge zuzugestehen. Die Strategie der
CSU, die bisherige Programmatik dem
Abwehrkampf gegen die AfD zu opfern,
erweist sich hingegen als wenig vielver-
sprechend. Es ist anzunehmen, dass
nach den beiden Landtagswahlen
schwierige Rahmenbedingungen fiir
die Regierungsfindung vorliegen wer-
den. Selbst eine sogenannte ,,GrofSe
Koalition® ist rechnerisch heute nicht
mehr selbstverstidndlich — wie die Not-
wendigkeit einer ,,Kenia-Koalition® in
Sachsen-Anhalt vor Augen gefiihrt hat.

RECHNERISCH MACHBAR

Mithin zeigt sich die Bedeutung rechne-
rischer Machbarkeit. In der reprasenta-
tiven Demokratie, deren Funktionieren
wesentlich auf dem Prinzip der Mehr-
heit beruht, ist die Arithmetik ,,unhin-
tergehbar“ das bestimmende Moment
der Koalitionsbildung. Spezifische his-
torische und kulturelle Prigungen, die
Rahmenbedingungen des Verhaltnis-
wahlrechts und eine aus den Weimarer
Erfahrungen gespeiste Skepsis lassen
Minderheitsregierungen ohnehin wenig
attraktiv erscheinen. Die wenigen, ver-
suchsweise auf Landerebene gebildeten
Regierungen ohne eigene Parlaments-
mehrheit haben zudem mehr Erniichte-
rung als Aufbruchsstimmung hinterlas-
sen. Bis auf Weiteres stellen Minderheits-
regierungen keine Alternative zu den

klassischen Koalitionsformaten dar.
Auch Tolerierungs- und Stiitzungsmo-
delle erscheinen wenig erfolgverspre-
chend. Somit verfiigen aktuell im Bund
nur die Grofse Koalition und die Jamai-
ka-Koalition uber Mehrheiten. Seit
2005 waren aufgrund verschiedener
sachlicher Zwinge und strategischer
Entscheidungen drei von vier Regierun-
gen GrofSe Koalitionen. Der Blick in die
europaische Nachbarschaft zeigt aber
auch: Wenn solche Koalitionen von der
Ausnahme zur Regel werden, erstarken
links wie rechts die Parteien am Rand.

STRATEGISCH KLUG

Damit bleibt die Frage nach einer stra-
tegisch klugen Koalitionsbildung. Nach
wie vor gilt — unabhingig vom Erstar-
ken der Rander — die alte politische
Binsenweisheit: Wahlen werden in der
Mitte gewonnen. Deren Besetzung rekla-
mieren folgerichtig gleich mehrere Par-
teien fiir sich. So diffus sich dabei auch
die Definition ,,der Mitte“ gestaltet, so
klar ist, dass eine mehrheitsfahige Koa-
litionsregierung die Mitte einschliefSen
und zunehmend auch uber diese hinaus
auf die jeweils andere Seite des politi-
schen Spektrums reichen muss. Dies
erscheint gerade fur die Zukunft als
Erfolgsrezept, wenngleich unter mogli-
cherweise veranderten Bedingungen.
Denn wenn vom Herbst der Volkspar-
teien die Rede ist, so sei daran erinnert,
dass auf den Herbst und den Winter ein
erneuter Frithling und ein Wiedererbli-
hen folgen. Das Ende der Volksparteien
kann ebenso wenig als gesichert gelten
wie die dauerhafte Etablierung der AfD.
Viele Anzeichen sprechen dafiir, dass
fiir die Zeit nach der ,, Ara Merkel“ eine
Repolarisierung des bundesdeutschen
Parteiensystems zu erwarten steht. Banal
formuliert: Die Union wird alle ihre
Wurzeln wieder stirker erkennbar ma-
chen — neben dem Liberalen und dem
Sozialen auch das Konservative. Wenn
der SPD das Kunststiick gelinge, den
linken Fliigel mit einem pragmatischen
Regierungshandeln zu verséhnen, dann
konnte dies paradoxerweise — gleichsam
dialektisch gewendet — integrative Ef-
fekte auf die politische Kultur des bun-
desdeutschen Parteiensystems entfalten,
da es der AfD den Nihrboden entzie-
hen und dem Wahler wieder eine kla-
rere Orientierung ermoglichen wiirde.

BN DEMOKRATIE UND RECHTSSTAAT

Bei einer kurzfristigen Dominanz arith-
metischer und strategischer Uberlegun-
gen bestimmen also langfristig program-
matische Aspekte sowie, ganz grund-
sitzlich — siehe Adenauer, Brandt, Kohl,
Merkel —, ein Giberzeugendes Person-
lichkeitsprofil den Wahlerfolg. Es sei in
diesem Zusammenhang noch einmal
daran erinnert, dass die Union am
Wahlabend 2013 zeitweilig sogar die
absolute Mehrheit in Aussicht hatte.
Wer hitte dies vorher zu prognostizie-
ren gewagt? Wenn es den Volksparteien
gelingt, den Wandel inhaltlich tiberzeu-
gend zu gestalten und auch personell
authentisch zu verkorpern, so konnte
die Republik zwar koalitionspolitisch
,bunter® bleiben, es wiirden sich aber
gleichzeitig wieder Bedingungen fiir
stabilere Koalitionsformate abzeichnen,
mithin auch fiir klassische Zweier-
biindnisse.

VOLKER KRONENBERG
ist Studiendekan

der Philosophischen
Fakult&dt und Professor
der Politikwissenschaf-
ten an der Universitdt
Bonn. Er verkniipft
zeithistorische, geistes-
sowie parteienge-
schichtliche Aspekte
mit praktisch-aktueller
Gegenwartsanalyse von
Demokratie, Parlamen-
tarismus und politischer
Kultur. Einer seiner
Forschungsschwerpunk-
te ist der Wandel des
deutschen Parteiensys-
tems.
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it's the

FU T URE,

stupid!

Das Grundsatzprogramm der CDU soll Orientierung
in unwegbarem Geldnde schaffen. Vielleicht wird die
Arbeit holprig, aber es gibt einen Kompass, der sich
seit 70 Jahren bewihrt.

TEXT Annegret Kramp-Karrenbauer

ie Arbeit an einem neuen
D Grundsatzprogramm ist weder
Selbstbeschiftigung noch Selbst-

zweck. Es geht darum, welchen Beitrag
Christdemokratinnen und Christdemo-
kraten fiir eine gute Zukunft unseres
Landes leisten konnen. Zukunft — das
ist die christdemokratische Perspektive
politischen Handelns. Weder der Drang
nach Vergangenheitsbewaltigung noch
eine Haltung des ,,Nach mir die Sint-
flut* sind der CDU eigen. Wir wollen
Zukunft gestalten, die Weichen richtig
stellen und heute die Voraussetzungen
fur die Erfolge von morgen schaffen.

Dafiir braucht es zweierlei: Erstens
miissen wir verstehen, mit welchen
Verdnderungen wir es kiinftig zu tun
haben. Wir miissen Entwicklungen
erkennen, die unser Leben pragen
werden. Wir miissen schon heute eine
Ahnung davon bekommen, welche
Herausforderungen und vor allem
welche Chancen das Morgen bietet.
Der digitale Fortschritt, das Tempo
technologischer Innovationen, die
demografische Entwicklung, die
Verdnderung der Weltordnung — all
das bildet den Rahmen. Naturlich ist
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die Zukunft nicht vorhersehbar. Aber
es ist moglich, eine Ahnung davon zu
entwickeln, welche Fragen, Herausfor-
derungen und Chancen auf uns zukom-
men.

Aber weil Aussagen tiber die Zu-
kunft immer unvollstindig bleiben,
braucht es Orientierung, um den Weg
auch in unubersichtlichem Gelande zu
finden; das ist der zweite Aspekt von
verantwortlicher Zukunftsgestaltung.
Bei der Orientierung hilft uns Christ-
demokraten ein Kompass, der aus un-
seren Grunduberzeugungen, unseren
Grundwerten und unseren Erfahrun-
gen gebaut ist. Dieser Kompass leistet
verlasslich seinen Dienst. Er leitete vor
70 Jahren beim Wiederaufbau unseres
Landes unser Handeln, ebenso beim
Bau des Friedensprojektes Europa und
bei der Wiedererlangung der Deutschen
Einheit. Ich bin mir sicher: Dieser Kom-
pass funktioniert heute, und auch noch
in 20 und in 50 Jahren.

Unser Bekenntnis zum christlichen
Menschenbild ist zeitlos, weil es dem
Menschen in seiner unverduflerlichen
Wiirde am meisten gerecht wird: Frei-
heit und Selbstverantwortung jedes
Einzelnen auf der einen Seite, Verant-
wortung fureinander auf der anderen
Seite. Auch unser Bekenntnis zur Sozia-
len Marktwirtschaft macht unseren
Kompass aus. Das Wohlstands- und
Sicherheitsversprechen der Sozialen
Marktwirtschaft lebt von Grundprinzi-
pien, die wir auf neue technologische
Entwicklungen und 6konomische Ver-
schiebungen iibertragen miissen. Schlief3-
lich funktioniert unser Kompass nur,
wenn er gut kalibriert ist. Und das heifst,
dass wir unsere Starke gut austarieren
mussen.

DIE KRAFTADERN FUR UNSERE
ZUKUNFT

Unsere Stirke speist sich aus drei Wur-
zeln: aus der christlich-sozialen, aus der
liberalen und aus der konservativen
Waurzel. Wir diirfen die Wurzeln nicht
gegeneinander ausspielen; wir miissen
gemeinsam dafir sorgen, dass sie nicht
vertrocknen, sondern dass sie die Kraft-
adern einer wertegebundenen Zukunfts-
gestaltung sind. Das meint Union: das
Verbindende tiber das Trennende stel-
len, auf das Miteinander und nicht auf
das Gegeneinander setzen —im Ubrigen

auch nicht auf das Nebeneinander. Und
Union meint auch, dass wir die politi-
sche Kraft sind, die nicht auf einfache
Antworten setzt, die sich nicht als
Schwarz-Weifs-Maler versteht, die
Unterschiedliches zusammendenkt und
Komplexitit nicht durch Simplifizie-
rung einebnet. Mit diesem Kompass in
der Hand hat die CDU keinen Grund,
angstlich in eine ungewisse Zukunft zu
schauen: Er gibt uns verlisslich Orien-
tierung. Deshalb stehen wir auf festem
Boden und irren nicht durch einen luft-
leeren Raum.

Dieser funktionierende Kompass
und eine Ahnung von den Veranderun-
gen der Zukunft miissen uns bei der
Erarbeitung eines neuen Grundsatz-
programms leiten. Beides — Zukunfts-
entwicklungen und Grundwerte — miis-
sen wir im Grundsatzprogramm ins
Verhiltnis zueinander setzen.

GEMEINSAM, OFFEN,
KONTROVERS

Wie gehen wir diesen Prozess an? Mir
geht es um drei Dimensionen:

Dieser Prozess ist ein gemeinsamer Pro-
zess der CDU. Ich mochte, dass alle
Mitglieder der Partei mitmachen. Das
betrifft die erste Phase, die unter dem
Stichwort ,,Zuhoren® steht und bis
Ende dieses Jahres dauert. Im Rahmen
meiner Zuhor-Tour komme ich derzeit
mit vielen Mitgliedern ins Gesprich —
eine fur beide Seiten sehr spannende
Erfahrung. Um das Gemeinsame geht
es auch in der zweiten Phase, iiber der
das Motto ,,Diskutieren® steht und die
sich tiber das Jahr 2019 erstrecken
wird. In Diskussionen wollen wir ge-
meinsam mit den Mitgliedern erste
Antworten auf die grofsen Leitfragen
erarbeiten, die sich aus der Zuhor-
Phase ergeben haben. SchliefSlich geht
es in der dritten Phase um das ,,Ent-
scheiden®. 2020 wird das Jahr sein, in
dem wir mit unseren Mitgliedern einen
Entwurf des Grundsatzprogramms
diskutieren und beraten.

Das alles zeigt: Der Weg zum neuen
Grundsatzprogramm ist ein gemeinsa-
mer Weg der gesamten Partei; es ist
nicht der Weg irgendeiner Kommission
an der Parteispitze. Die Richtung ist
eine andere: von unten nach oben.

WERTE, RELIGION, HALTUNG

Der Prozess soll ein offener sein. Wir
mussen als CDU ins Gesprach mit vie-
len Menschen aufSerhalb unserer Par-
tei kommen. Das konnen Experten oder
Praktiker sein. Das konnen auch Mit-
glieder anderer Parteien sein. Ich bin
der felsenfesten Uberzeugung, dass die
Auseinandersetzung mit unterschied-
lichen Positionen uns dabei helfen wird,
die eigenen Positionen zu finden und zu
schirfen.

Dieser Prozess soll kontrovers sein. Ich
halte es fur vollig realitiatsfern, den
Eindruck erwecken zu wollen, dass wir
in unserer Partei nicht auch unterschied-
liche Positionen hitten. Diese Kontro-
versen miissen und wollen wir sichtbar
machen. Die CDU kann davon nur
profitieren, denn so hat sie die Chance,
als interessante Partei wahrgenommen
zu werden. Und dennoch ist bei aller
Kontroverse klar: Am Ende entscheidet
eine Mehrheit, hinter der sich die Partei
versammeln muss.

Ich mochte das Grundsatzpro-
gramm in einem gemeinsamen, offenen
und kontroversen Prozess erarbeiten.
Das Ziel des Prozesses ist klar: Auf
festen Werten eine gute Zukunft
bauen. Darum geht’s und das wird
tiber den Erfolg der CDU als starke
Volkspartei der Mitte entscheiden:
It’s the future, stupid!

ANNEGRET
KRAMP-KARRENBAUER
liebevoll auch AKK
genannt, setzte sich

als saarldndische
Ministerprdsidentin
leidenschaftlich fir die
deutsch-franzésische
Freundschaft ein. Sie ist
tberzeugte Europderin,
aber vor allem Saar-
Idnderin. Gerne teilt sie
auch auf Saarldndisch
aus - am Karneval

lehrt sie in ihrer Rolle
als ,,Putzfrau Gretel
vom Landtag*“ ihre
politischen Gegner das
Fiirchten. Anfang des
Jahres wechselte sie von
der Saar an die Spree
und bekleidet nun das
Amt der CDU-General-
sekretdrin.

21



k
18
T

LB
3 .I A ;

22



“Freiheit
gibt es

nicht

msonst

Im Gliicks-Ranking steht die Bundesrepublik
ganz oben: Platz 15 in der Welt, Platz 7

Deutschland. Nur Miesmacher
halten es mit dem Gastfreund des

E igentlich lduft doch alles prima in

innerhalb der FU EigCIltliCh hitten wir erfolgreichen Herrschers Polykrates in
) ) - ) Schillers Ballade: ,,Mir grauet vor der
keinen Grund, das Glick infrage zu Géter Neide, /Des Lebens unge-
: : S11: : mischte Freude / Ward keinem Irdi-
stellen. Elgethch. Der}n Selbstgefglllgkelt e e Do oo Wireschafe
und Harmoniesucht bilden eine brisante wiichst und wichst, die Steuereinnah-

Mischung dle uns anfalhg macht In men sprudeln, die Arbeitslosigkeit geht
3 : immer weiter zuriick. Zwar musste

ukunft werden wir uns aus den Deutschland 2009 den Titel des Ex-

: portweltmeisters an China abgeben,
obalen Problemen aber nicht doch immerhin holt es noch die Gold-
eraushalten konnen. medaille bei den Leistungsbilanziiber-
! schiissen. Jahrelange Versaumnisse bei
TEXT Michael Mertes Investitionen in die digitale Infrastruk-
tur? Ja — aber jetzt packen wir’s end-
lich an, verspricht die Koalition.

Die Grundbediirfnisse sind langst
befriedigt. Wir konnen es uns leisten,
hohere Ziele anzustreben. Unter dem
Motto ,,Gut leben in Deutschland —
was uns wichtig ist“ erklirte die Bun-
desregierung in der vergangenen Wahl-
periode die Lebensqualitit zum
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»MafSstab fiir eine erfolgreiche Politik*.
Der angesehene World Happiness Re-
port 2018 sieht im Gliicks-Ranking
von 156 Lindern die Bundesrepublik
auf Platz 15 — innerhalb der Europii-
schen Union liegt Deutschland sogar
auf Platz 7.

GLUCKLICHES DEUTSCHLAND

Geld allein macht nicht glicklich.
Nichts geht iiber das Gefiihl, geliebt zu
werden. Auch in dieser Hinsicht haben
die Deutschen keinen Grund zum Jam-
mern. Im Jahr 2014, so schreibt der
ehemalige Britische Botschafter in
Berlin, Sir Paul Lever, in seinem Buch
Berlin Rules, hatte es nach dem 7:1-
Triumph der DFB-EIf tiber Brasilien
»tatsichlich den Anschein, als ob
Deutschland die Welt beherrsche“. Der
globalen Popularitit Deutschlands
schadete diese Dominanz nicht, denn
sie stand auf dem Fundament von soft
power. Laut einer Studie des BBC
World Service war die Bundesrepublik
2017 das zweitbeliebteste Land der
Welt nach Kanada; 2013 hatte sie sogar
den Titel des Beliebtheitsweltmeisters
errungen.

Allen Klagen tiber deutsche Politik-
verdrossenheit zum Trotz ist die Wert-
schitzung der Bundesbiirger fur ihre
politischen Institutionen beachtlich,
jedenfalls im europdischen Vergleich.
Laut Eurobarometer vom Mai 2017
lag Deutschland beim Vertrauen in die
nationale Regierung zusammen mit
Finnland an dritter Stelle, ebenfalls an
dritter Stelle beim Vertrauen in das
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eigene Parteiensystem und an fuinfter
Stelle beim Vertrauen in das nationale
Parlament. Geringer war das Vertrauen
in die Europdische Union; hier kam die
Bundesrepublik auf Platz 10, lag damit
aber immer noch in der oberen Hilfte
der EU-28. Und laut Eurobarometer
vom Mai 2018:halten 79 Prozent der
Deutschen die EU-Mitgliedschaft ihres
Landes fur eine gute Sache; der durch-
schnittliche Wert fir die EU-28 liegt
bei 60 Prozent.;So weit, so gut.

DEUTSCHE UNBEKUMMERT-
HEIT - EIN PROBLEM

Angesichts dieser Auswahl erfreulicher
Zahlen und Fakten scheint es fuir Selbst-
zweifel und Beunruhigung in der Tat
wenig Raum zu geben. Aber vielleicht
ist gerade die Unbekiimmertheit zum
neuen deutschen Problem geworden.
Seit dem blamablen Ausscheiden der
DFB-Elf in der Vorrunde der FufSball-
WM 2018 hat das politische Feuilleton
ein Ubermaf an Selbstgefilligkeit als
neue deutsche Untugend entdeckt —
eine Haltung, die mit dem traditionel-
len Wunsch nach behaglicher Distanz
zu den Konflikten dieser Welt einher-
geht: ,,Nichts Bessers weifs ich mir an
Sonn- und Feiertagen / Als ein Gesprich
von Krieg und Kriegsgeschrei, / Wenn
hinten, weit, in der Tiirkei, /Die Volker
aufeinander schlagen.“ So bringt ein
Biurger in Goethes Faust den deutschen
Wunsch, seinen Geschiften in Ruhe
nachgehen zu konnen, treffend zum
Ausdruck. Nach 1945 gab der Natio-
nalneutralist Ulrich Noack diesem
Weltbild die Konturen einer tiberlege-
nen deutschen Moral: ,,Wenn die ande-
ren unbedingt schiefSen wollen, dann
machen wir uns klein und lassen sie
tber uns hinwegschiefSen®.

Laut einer dimap-Studie von 2015
finden mehr als drei Viertel der deut-
schen Wahlberechtigten, Deutschland
solle grofSeren Wert auf den weltweiten
Einsatz fiir die Menschenrechte legen.
Wenn es freilich um die hard power
zur Verwirklichung dieses ethischen
Desiderats geht, spricht sich gerade
einmal die Hilfte dafiir aus, dass die

Seit dem blamablen
Ausscheiden der
DFB-EIf in der
Vorrunde hat das
politische Feuilleton
ein Ubermak an
Selbstgefdlligkeit
als neue deutsche
Untugend entdeckt.

Bundeswehr gemeinsam mit den Part-
nern aus NATO und EU zivile und
militarische Friedenssicherung betrei-
ben sollte. International beachtet
wurde im Jahr 2017 der Befund des
Pew Research Center, dass die Bereit-
schaft, NATO-Verbiindete gegen Russ-
land zu verteidigen, in der deutschen
Bevolkerung mit 40 Prozent geringer
ausgepragt ist als bei anderen Alliierten;
gleichzeitig begriiffen mehr Deutsche
als zum Beispiel Briten oder Franzosen
(67 gegeniiber 62 und 60 Prozent) den
Schutz durch die NATO.

Es mehren sich die Zeichen, dass
Deutschland von den grofsen Krisen
und Konflikten der Gegenwart — Han-
delskriegen, neuen militarischen Be-
drohungen, Fernwirkungen humanita-
rer Katastrophen — nicht verschont
bleiben wird. Darauf gab die ,,Fliicht-
lingskrise*“ von 2015 einen Vorge-
schmack. Die Bundesrepublik ist ver-
wundbarer, als viele glauben — und
zwar gerade dort, wo sie auf den ersten
Blick besonders stark zu sein scheint:
Ihre Handelstiberschiisse machen sie
zur leichten Beute von Protektionisten,
und je gewichtiger ihre Stellung als
internationaler Glaubiger, desto grofler
ihre Abhingigkeit von auslandischen
Schuldnern. Es ist auch kein Geheim-
nis, dass der marode Zustand der deut-
schen Streitkrafte schon den Vorgin-
gern von Prasident Trump negativ
aufgefallen war. Trump spricht nur
unverbliimt aus, was viele in Washing-
ton denken: Es gehe nicht an, dass
Deutschland sich im Glanz seiner Ex-
porterfolge und seiner weltweiten
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Beliebtheit sonne, wihrend es gleich-
zeitig die Vorteile internationaler Sicher-
heit — zu der auch sichere Handelswege
gehoren — ohne eigene Opfer in An-
spruch nehme.

DEUTSCHE VERANTWORTUNG IN
EINER STARKEN GEMEINSCHAFT

Im Juni 2017 provozierte der danische
Finanzminister Kristian Jensen den
britischen Botschafter in Kopenhagen
mit der Bemerkung: ,,Es gibt zwei
Arten von europdischen Nationen. Es
gibt kleine Nationen, und es gibt Lan-
der, die noch nicht begriffen haben,
dass sie kleine Nationen sind.“ Die
starke Stellung Deutschlands in der
Welt beruht nicht blof§ auf eigenen
Leistungen, sondern mehr und mehr
darauf, dass es Teil einer grofleren
Gemeinschaft ist. Aus nachvollzieh-
baren Griinden versuchen verschiedene
weltpolitische Akteure, diese Gemein-
schaft — namlich die EU - nach dem
Motto ,,divide et impera“ zu schwi-
chen: Russland als Schutzmacht der
europdischen Rechtspopulisten und
Rechtsextremisten, China durch seine
»16-plus-1“-Initiative, mit der es einen
Briickenkopf in Ostmitteleuropa und
auf dem Balkan errichtet, und neuer-
dings auch die USA unter Trump mit
dem Versuch, die Verhandlungsmacht
Brussels durch Fokussierung ihrer han-
delspolitischen Attacken auf einzelne
EU-Mitgliedstaaten zu schwichen.
Mit Blick auf kiinftige Konflikte
stellen sich schon heute einige Fragen,
die fur ein erfolgs- und harmoniever-
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wohntes Land unbequem sind: Wie
stark ist in der deutschen Bevolkerung
das Bewusstsein ausgepragt, dass Frei-
heit und die Bereitschaft, sie zu vertei-
digen, untrennbar zusammengehoren?
Waire Deutschland, um nur ein Beispiel
zu nennen, heute noch in der Lage,
eine grofSe Auseinandersetzung wie die
Nachriistungsdebatte von 1983/84
durchzustehen? ,,Gut leben in Deutsch-
land“ gehort sicher zu den wichtigen
Themen der Zukunftsgestaltung. Aber
wir brauchen auch eine ungeschonte
Analyse der Risiken, die dieses ,,gute
Leben“ bedrohen, und eine neue Ver-
stindigung dariiber, was eine nach
innen und auflen wehrhafte Demokra-
tie heute erfordert. Das ist kein Plado-
yer fiir eine Neuauflage der bertichtig-
ten ,,German Angst“, sondern eine
freundliche Warnung vor allzu krafti-
gem Klopfen auf die eigene Schulter.

]

™

Unbequeme Fragen
fur ein erfolgs- und
harmonieverwohntes
Land: Wie stark ist
das Bewusstsein
dafiir, dass Freiheit
und die Bereitschaft,
sie zu verteidigen,
untrennbar
zusammengehoren?

MICHAEL MERTES
Jurist, Politikberater,
literarischer Uberset-
zer, leitete u.a. das
Auslandsbiiro Israel der
Konrad-Adenauer-Stif-
tung. Viele Jahre war
er Chefredenschreiber
von Bundeskanzler
Helmut Kohl, zuletzt
als Leiter der Planungs-
und Kulturabteilung im
Kanzleramt. Schon seit
Langem veréffentlicht
er Beitrdge zur europd-
ischen Integration, zu
gesellschaftlich-kultu-
rellen und politisch-zeit-
geschichtlichen Themen
in deutschen und aus-
ldndischen Zeitungen
und Zeitschriften.
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Die Gefuhlswelt der
Anhdnger von AfD und
CDU - zwei Antipoden?

Wie sicht es aus mit den Sorgen, Zukunftsangsten,
Wiinschen und Hoffnungen der Biirger? Schauen wir
einmal genau hin und lassen Zahlen sprechen.

TEXT Viola Neu /Sabine Pokorny
e,

e
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eue Parteien geniefSen schnell das
N Privileg grofSer wissenschaftli-

cher, politischer und gesellschaft-
licher Aufmerksamkeit. In den nur weni-
gen Jahren ihrer politisch relevanten
Existenz in Parlamenten wuchs die
Literatur uiber die Piratenpartei schnell
auf betrichtliche Regalmeter an. Ahnli-
ches ist auch bei der AfD zu diagnosti-
zieren. Nach wie vor fehlt jedoch eine
abschliefSende Bewertung ihrer politi-
schen Ausrichtung, wobei die tiber-
grofse Mehrheit der Literatur die AfD
als rechtspopulistisch einordnet. Aller-
dings sind solche Bewertungen bei jun-
gen Parteien immer im Fluss, da diese
Parteien und deren Mitglieder noch
weniger gefestigt sind und die innerpar-
teilichen Machtkdampfe um die endgul-
tige politische Ausrichtung permanent
stattfinden. Neben der programmati-
schen und der damit verbundenen per-
sonellen Entwicklung der AfD wird vor
allem ihrer Wahlerschaft grofles Inter-
esse entgegengebracht. Rasch konnte
man zum Beispiel lesen, dass vor allem
die Unionsparteien zu leiden hatten, die
AfD quasi Fleisch vom Fleisch der
Union sei. Diese, wie viele andere The-
sen, konnten von der Wahlforschung
jedoch ins Reich der Legenden verwie-
sen werden. Alles in allem kann etwa
ein Funftel der AfD-Wihler als ehema-
lige Unions-Waihlerschaft identifiziert
werden. Vier Fiinftel kommen von an-
deren Parteien oder waren vorher Nicht-
wihler.

ANGST, FRUSTRATION,
VERUNSICHERUNG UND
ZUKUNFTSPESSIMISMUS

In Umfragen weisen die AfD-Anhin-
ger ein eigenes Einstellungsprofil auf,
das sie von anderen Wahlerschaften
deutlich abgrenzt. Auf Einstellungen
bezogen, bilden die AfD-Anhinger
eine eigene Gruppe. In qualitativen
Tiefeninterviews, welche die Konrad-
Adenauer-Stiftung fiihrte, ist zudem
eine eigene Gefuhlswelt AfD-affiner
Befragter aufgefallen. Angst, Frustrati-
onen, Verunsicherungen und Zukunfts-
pessimismus sind bestimmend und
pragen die Sicht auf politische Themen.
In den qualitativen Untersuchungen
wurde deutlich, wie wichtig Emotio-
nen fiir die Wahlentscheidung sind.
Dazu wurde bisher in der klassischen
Wahlforschung nicht gearbeitet. Mit
einem neu entwickelten Befragungs-
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O SORGENBAROMETER

Zwei pessimistische Aussagen (Zustimmung in Prozent der Wahlberechtigten)

AFD
Linke
FOP 10
SPD
= B
COU/CSU 10
0 10 20 30 &0 50 &0
Frihjahr 2017
— Januar 2018

© GIBT ES EINE PARTEI ODER MEHRERE PARTEIEN,
DIE DAS JEWEILIGE GEFUHL BEI IHNEN AUSLOST? - AFD

e

SraaliEhy

N\

Rigigration

O Alle Wahlberechtigten

O AfD-Anhdnger

70

27



konzept wagten wir einen Vorstofs.
Zum einen wurden emotionale Wahr-
nehmungen von Parteien, zum ande-
ren —im Rahmen eines ,,Sorgenbaro-
meters“ — der Blick in die Zukunft
untersucht. Um einen Eindruck davon
zu erhalten, wie sehr Sorgen, Note,
Angste und Befiirchtungen die Anhin-
gerschaften von Parteien charakterisie-
ren, wurden drei Aussagenpaare abge-
fragt und in einem Index zusammen-
gefasst. Der Anteil an sehr pessimisti-
schen Biirgern ist mit drei Prozent er-
freulich gering. Mit 44 Prozent hat sich
eine relative Mehrheit jedes Mal fiir
die positive Emotion entschieden.
Diese Werte verschleiern jedoch, dass
die Unterschiede zwischen den Partei-
anhidngern auflerordentlich grofS sind.
Die Wahler der AfD und die von Union
und FDP stehen sich bei der Einschat-
zung der Zukunftsperspektiven diame-
tral gegentiber. AfD-Wahler dufSern
mit grofSem Abstand die meisten Sor-
gen um die Zukunft, sind also tiber-
wiegend durch negative Emotionen
gepriagt, wihrend Wahler von Union
und FDP mehrheitlich gelassen und mit

positiven Gefiihlen in die Zukunft bli-
cken. Gerade einmal zehn Prozent der
Anhinger der Union und der Liberalen
konnen als pessimistisch bezeichnet
werden; dies ist der geringste Anteil
aller Wahlberechtigten. Am anderen
Ende der Skala befinden sich die An-
hanger der AfD, von denen uiber die
Halfte einen pessimistischen Blick in
die Zukunft wirft. Im Vergleich zu
2017 ist der Anteil an negativen Emoti-
onen bei AfD-Anhingern zwar gesun-
ken. Damals wihlten noch zwei Drittel
der AfD-Anhinger zwei negative Aus-
sagen. Doch auch zu diesem Zeitpunkt
waren die Wahler der Union bereits die
optimistischsten; dicht gefolgt von den
Anhidngern der Grunen. Nach den
Anhéngern der AfD folgen die Anhan-
ger der Linken mit einer pessimistischen
Sicht auf die Entwicklungen der Zu-
kunft (Infografik @). Zudem haben wir
erforscht, welche Gefiihle mit welchen
Parteien verbunden werden. Dazu wur-
den folgende Gefiihle abgefragt: Angst,
Aufregung, Emporung, Gleichgultigkeit,
Hoffnung, Resignation, Sicherheit, Sta-
bilitat, Unbehagen, Vertrauen,

© GIBTES EINE PARTEI ODER MEHRERE PARTEIEN,
DIE DAS JEWEILIGE GEFUHL BEI IHNEN AUSLOST? - CDU

O Alle Wahlberechtigten

O CDU/CSU-Anhénger
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Uberblick iiber die Methoden

Die Ergebnisse basieren auf
mehreren Umfragen der Konrad-
Adenauer-Stiftung e.V. Die qua-
litative Untersuchung basiert auf
20 deutschlandweit telefonisch im
Dezember 2016 durchgefiihrten
Tiefeninterviews und drei Fokus-
gruppen in Dresden, Berlin und
Essen.

Publikation: Hans-Jiirgen Friefs/
Viola Neu, 2018: Die Heterogenitdt
des Protests. Eine Untersuchung
von Einstellungen potenzieller
Protestwdhler und politischem
Protest im Internet.

Fir die quantitativen Untersu-
chungen wurde Anfang 2017
eine reprdsentative Befragung
mit 2.000 Personen telefonisch
durchgefiihrt. Zusdtzlich wurden
im Rahmen von zwei laufenden
Bevolkerungsumfragen Anfang
2018 einmal 1.248 Personen und
einmal 1.504 Personen reprdsen-
tativ telefonisch befragt.

Publikation: Sabine Pokorny, 2018:
Von A wie Angst bis Z wie Zuver-
sicht. Eine reprdsentative Unter-
suchung zu Emotionen und politi-
schen Einstellungen in Deutschland
nach der Bundestagswahl 2077.

Mit der CDU werden
vor allem positive
Gefiihle verbunden.

Lesehilfe

Als Anhinger werden diejenigen Befragten
verstanden, die die Partei bei der sogenann-
ten Sonntagsfrage nannten. Bei der CDU
handelt es sich um die Anhinger von CDU
und CSU.

Quelle fiir alle Abbildungen

Umfrage der Konrad-Adenauer-Stiftung e.V.,
2018; Angaben in Prozent; Basis Recall
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O GIBTES EINE PARTEI ODER MEHRERE PARTEIEN, DIE DAS JEWEILIGE
GEFUHL BEI IHNEN AUSLOST? - CDU UND AFD IM DIREKTEN VERGLEICH

Sivahletdy
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s ; Die AfD wird als
- Projektionsfldche sehr
% unterschiedlicher
Wiinsche, Hoffnungen,
Erwartungen und

Beduirfnisse wahr-
genommen.

Al

O Alle Wahlberechtigten: CDU

O Alle Wahlberechtigten: AfD

Verzweiflung, Wut, Zufriedenheit, Zu-
versicht. Dabei zeigten sich erneut er-

hebliche Unterschiede zwischen CDU

und AfD.

STABILITAT, SICHERHEIT,
VERTRAUEN UND ZUVERSICHT

Mit der CDU verbinden sowohl die
Wahlberechtigten insgesamt als auch
die eigenen Anhédnger vor allem posi-
tive Gefiihle wie Stabilitit, Sicherheit,
Vertrauen, Zuversicht, Zufriedenheit
und Hoffnung. Keine Partei weckt bei
ihren Anhidngern wie auch in der Bevol-
kerung insgesamt so hiufig positive
Assoziationen (Infografik ©). Bei den
anderen Parteien sind die Werte zwar
niedriger, doch ist auch deren Image
iiberwiegend mit positiven Gefithlen
verbunden, sowohl bei den eigenen
Anhédngern als auch bei der Bevolke-
rung. Bei der AfD ist der Befund dage-
gen vollig anders. Keine andere Partei
wird so negativ wahrgenommen wie
die AfD. Bei ihr empfindet die wahl-
berechtigte Bevolkerung Aufregung,
Angst, Emporung, Wut, Verzweiflung,
Resignation und Unbehagen. Hier wird

deutlich, wie stark die AfD polarisiert.
Anders ist dies bei den AfD-Anhin-
gern selbst: Sie verbinden tiberwie-
gend positive Gefuihle mit ,ihrer
Partei (Infografik ®). Vergleicht man
die Gefiihle der Wahlberechtigten
gegeniiber der CDU mit denen in Be-
zug auf die AfD, zeigt sich, dass beide
Parteien vollig unterschiedliche Emo-
tionen hervorrufen (Infografik 0).
Das Bild der AfD ist unter den Wahl-
berechtigten vollig anders als das der
CDU. Wie schon in fritheren Untersu-
chungen zeigt sich einmal mehr, dass
sich die Wahler von CDU und AfD
wie Antipoden gegeniiberstehen. Doch
auch im Vergleich zu anderen Parteien
nehmen die Anhianger der AfD eine
deutlich abweichende Position ein.
Zwar bestehen unter den AfD-Anhén-
gern grofse Gemeinsambkeiten in den
Einstellungen, in den Tiefeninterviews
zeigen sich jedoch auch grofle Unter-
schiede. So wird die Partei als Projekti-
onsflache sehr unterschiedlicher Wiin-
sche, Hoffnungen, Erwartungen und
Bedurfnisse wahrgenommen. Enttau-
schungen in der Anhangerschaft sind
deshalb nicht auszuschliefSen.
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Lasst uns uber Integration

sprechen -

es lohnt sich!

Wie sieht eine zukunftsfahige Migrationspolitik aus? Welche Rolle spielt der
liberale Islam? Wir fragen zwei fithrende Kopfe der Diskussion. Aber da fangt es
schon an: Termindruck. Wir bekommen Mouhanad Khorchide und Ruud
Koopmans nicht an einen Tisch. Eine Gegeniiberstellung.

Ist Integration einseitige Anpassung
an die Mebrbeitsgesellschaft oder ein
Zusammenwachsen der Kulturen?

MOUHANAD KHORCHIDE Integration bedeutet ein Zusammen-
wachsen von Menschen unterschiedlicher Kulturen und sozi-
aler Hintergriinde. In der Migrationssoziologie spricht man
von struktureller Integration — sie funktioniert in Deutschland
immer besser und bedeutet die Integration in den Bildungs-
und Arbeitsmarkt — und von der kulturellen Integration. Wich-
tig fiir Letztere sind die Begriffe Sprache und Identitiat. Migran-
ten sind gut integriert, wenn sie sich auch mit der Gesellschaft,
in der sie leben, identifizieren. Bei uns in Deutschland bestehen
jedoch grofle Defizite beim ,,Identitats-Wir“, also der gegensei-
tigen Anerkennung beider Gruppen — von Deutschen und
Migranten, von Deutschen und Muslimen.

KHORCHIDE Segregation entsteht, wenn Migranten sozial
oder beruflich nicht angekommen sind und sich nicht mit
Deutschland identifizieren. Wenn Migranten signalisiert
bekommen, dass sie nicht dazugehoren, suchen sie sich eine
andere Identifikation. Einige dieser Migranten finden Zu-
flucht in der Religion. Die Religion dient der Konstruktion
einer kollektiven Identitdt — in Ab- und Ausgrenzung zur
Gesellschaft. Ich spreche in diesem Zusammenhang von
einer ausgehohlten religiosen Identitdt: Viele Migranten
wissen nicht wirklich, was diese Identitit oder das
Muslimsein ausmacht, aber sie wissen, was sie

nicht sind: Wir sind nicht die anderen.

INTERVIEWS Denise Feldner /Frauke Gottwald

RUUD KOOPMANS In der politischen Landschaft existiert
dazu eine grofSe Bandbreite von Meinungen. Was diirfen
wir als aufnehmende Gesellschaft einfordern? Geht es
um kulturelle Anpassung oder den Respekt fiir die hiesi-
gen Gepflogenheiten? Geht es um eine Anpassung in der
Offentlichkeit oder auch im Privaten? Bei der AfD
haben wir Leute, die die vollstindige kulturelle Assi-
milation fordern — doch auch wenn Migranten Leder-
hosen tragen wiirden, wiirde es noch immer heifSen:

Ein Muslim kann nicht dazugehoren.

Wie lisst sich der Erfolg einiger
Migranten erkldren und die
Segregation anderer?

KOoOoPMANS Das hat sehr viel mit Religion zu tun. Unter-
bindet beispielsweise Religion das soziale ,,Briicken-
bauen®, verhindert dies Integration. Konservativ gelebte
Religion — egal welcher Konfession — geht meistens
einher mit Tabus und Verboten. Die Mehrheitsgesell-
schaft sollte an die konservativen Kreise der Migran-
tengesellschaften deutliche Signale senden, dass Inte-
gration nur gelingen kann, wenn Kontakte zu
Andersdenkenden und Andersgliaubigen gepflegt
werden. Wenn man den Menschen das Signal sen-

det, dass sie sich nicht anpassen miissten, dann

klingt das zunichst tolerant. Aber eigentlich sagt

man ihnen: Bleibt in eurer eigenen Kultur, bleibt in
eurer Parallelgesellschaft.

KooPMANS Dahinter steckt ein Denkfehler: Bewertungen, die einzig die Gestal-

Belgien galt als
erfolgreich in
der Integration.

Deutschland
nicht. Warum?

tung der Integrationspolitik (Gibt es eine doppelte Staatsbiirgerschaft oder
nicht?) in den Blick nehmen, kommen zu anderen Ergebnissen als Bewertun-
gen, die den Blick auf die Arbeitsmarktintegration legen. Hier zihlen kon-
krete Ergebnisse. Und bei der Integration in den Arbeitsmarkt hangt
Deutschland andere Lander wie Belgien, Schweden und die Niederlande

ab. Analysen zur Integrationsfihigkeit sind zudem bisher normativ ausge-
richtet, auch um Politiken zu unterstiitzen. In Deutschland fillt einem

dazu die Debatte um die Leitkultur ein: ,,Was darf der Staat eigentlich von
Migranten erwarten und verlangen?“ Die dahinterstehende Debatte wird
jedoch nicht zu Ende gefiihrt. So landen Streitfalle vor deutschen Gerichten,
die dann entscheiden missen. Sie sind dafiir aber nicht der richtige Ort.
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Ist der Islam im Deutschland von
2018 vielfaltiger als 2015¢

KOOPMANS: Der Islam ist weltweit vielfaltig; dies gilt natiirlich auch
fiir den Islam in Deutschland. Er ist sowohl auf seiner politischen

KHORCHIDE Mit der neueren Zuwanderung von als auch auf seiner rechtlichen Seite vielfiltig, und nicht alle Islam-
Fliichtlingen ist der Islam vielfaltiger geworden. schulen sind mit der Demokratie vereinbar. Der Fundamentalis-
Die Migranten kommen tiberwiegend aus Syrien mus widerspricht der Verfassung. Vor dem Hintergrund dieser
oder Afghanistan. Nicht wenige sind traumatisiert Vielfiltigkeit des Islam wundert mich, dass diejenigen Leute,
von dem, was sie im Namen des Islam erlebt haben. die immer sagen, es gabe nicht den einen Islam und daher diirfe
Andere stammen aus der Mittelschicht und hatten man nicht generalisieren, dieselben Leute sind, die stindig sa-
genug Mittel, die teure Reise anzutreten. Viele vertreten gen, der Islam gehore zu Deutschland.

ein viel offeneres Islamverstindnis als die Arbeitsmigran-
ten aus Nordafrika oder der Tiirkei. Der Islam, der nun
mitgebracht wird, ist in Teilen reflektierter.

KHORCHIDE Wir beobachten eine Sikularisierungstendenz unter vielen Mus- Wie ad ap tieren
limen; Religiositat wird immer individueller. Detlef Pollack (Religions- und
Kultursoziologe, d. R.) hat festgestellt, dass 32 Prozent der ersten Genera-
tion von Muslimen die Moschee-Gemeinden aufsuchen. In der zweitenund ~ Werte?
dritten Generation sind es 23 Prozent. Dieser individualisierte Islam fokus-

siert starker auf die Ethik und Spiritualitit. Wir miissen daher Raume

schaffen, in denen die Identifikation mit westlichen Werten moglich wird.

Muslimen muss die Chance gegeben werden, zusammen mit den Deutschen

eine gelebte Version westlicher Werte zu erfahren. Denn Werte werden sich

von Subjekten angeeignet und nicht einfach von oben vermittelt.

Muslime westliche

Was konnen und miissen die
Moschee-Gemeinden in
Deutschland leisten?

KHORCHIDE Wichtig ist hier die Frage, welcher Islam vertreten wird. Die
Ditib-Gemeinden spielen dabei beispielsweise keine konstruktive Rolle,
wenn sie die Muslime polarisieren. Die meisten Imame kommen aus

der Tuirkei. Viele dieser Gemeinden sind nicht in Deutschland
angekommen und konnen keine forderliche Rolle bei der
Identitatsfindung spielen. Zudem bieten sie nur wenige
Aktivitdten fur junge Menschen. Leider spricht die
salafistische Szene diese Menschen mit ihrer

Jugendarbeit viel starker an.

KOOPMANS: Bevor diese Frage beantwortet werden kann,
muss man sich die Moschee-Gemeinden in Deutschland
erst einmal anschauen. Sehr wichtig ist die Frage nach
der Steuerung aus dem Ausland. Mit politischem Willen
lasst sich der Einfluss eines anderen Staates auf musli-
mische Gemeinden unterbinden. Das zweite Kriterium
sind die verfassungswidrigen Bestrebungen. Liegen sie
vor, sollte die 6ffentliche Finanzierung beendet wer-
den. Der Staat hat Moglichkeiten, den Islam als Or-
ganisationslandschaft zu gestalten. Es gibt ein Recht
auf Religionsfreiheit, aber keine Verpflichtung, Geld

zu geben oder Organisationen in Gremien aufzu-
nehmen. Beispielsweise tiberwacht der Verfas-
sungsschutz einige Vertreter in der Islamkonfe-

renz. Ich rate, gemafligte Gruppierungen zu

suchen, die dort bislang nicht vertreten sind.
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Die Zentren fiir Islamische Studien

ermoglichen einen liberalen Islam? o
KooPMANS Deutschland sollte fiir einen liberalen Islam auch

Imame ausbilden. Allerdings werden diese in den Gemeinden

KHORCHIDE Ja. Allerdings haben sie einen be- nicht anerkannt, weil sie nach deren Meinung einen zu liberalen
grenzten Wirkungskreis, da sie akademisch ausge- Islam lehren. Hier kann der Staat eingreifen und die Mitwir-
richtet sind. Bei uns in Miinster studieren gegenwar- kung in Gremien versagen, wenn die Verbiande und Gemein-
tig etwa 850 Studierende und ein GrofSteil von ihnen den auf Imame aus dem Ausland zugreifen. Das ist im
wird Religionslehrkraft oder mochte in Beratungsstellen Rahmen der Religionsfreiheit alles moglich.

arbeiten. Parallel dazu brauchen wir die Gemeinden, damit
praktizierende Muslime einen aufgeklarten Islam ausiiben
konnen.

KOOPMANS Anreize fiir die Integration

Welche Anreize fordern Integration? sind sehr wichtig. Dazu gehore, dass

der Staat Forderungen stellt, die auch

erfullt werden kénnen und gleich-

KHORCHIDE In Deutschland fokussiert die Diskussion auf die Religion. Die Losung zeitig mit Rechten verbunden sind.

steckt aber in der Offnung von Riaumen der Begegnung sowie in der Aneignung von Sind die Pflichten erfillt, mus-

Werten und Handlungsweisen, die uns in unserer pluralen Gesellschaft zusammenhal- sen die Migranten von der

ten. Hier spielt das Bildungssystem eine zentrale Rolle, zum Beispiel wenn sich Menschen Mehrheitsgesellschaft als

mit der Ideengeschichte des Landes befassen. Integration muss greifbar positive Auswirkun- gleichberechtigt anerkannt

gen fiir die Migranten haben. Dazu gehoren soziale Aufstiegschancen und gesellschaftliche An- werden. Gleichberechti-

erkennung. Dennoch ist es unverstindlich, wenn beispielsweise Menschen mit turkischen Wurzeln gung muss tatsachlich

Erdogan wihlen, aber nicht in der Tiirkei, sondern in Deutschland leben wollen, um von den hiesigen erreichbar sein.
demokratischen und sozialen Strukturen zu profitieren.

Wie konnen wir dem
Fundamentalismus in
europdischen Demokratien
begegnen?

KHORCHIDE Je pluraler die Gesellschaft wird, desto mehr Kom-
petenzen benotigen Menschen, um konstruktiv mit der Viel-

falt umzugehen. Pluralitat irritiert bestehende Identitdten und

kann zu Uberforderung und Hilflosigkeit fiihren, von der
sich manche dann lieber abschotten, als in einer pluralen
Welt zu navigieren. Sich in dieser Vielfalt zurecht-
zufinden, ist eine Kompetenz, die das
Bildungssystem jungen Leuten vermitteln
muss. Denn der Fundamentalismus gibt
klare und einfache Antworten. Deshalb
miissen wir die Angste vor dem Unbekann-

tem abbauen - sie fuittern Fundamentalis-
mus ebenso wie Rechtsradikalismus.
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Studien zeigen, dass sich sowobl
Bildungsferne als auch Hochgebildete
nicht integrieren — woran liegt das?

KHORCHIDE Hierzu fillt mir Mesut Ozil und sein Foto mit dem
tiirkischen Prasidenten ein. Wir erleben junge Menschen, die sich
mit ihrer tiirkischen Heimat identifizieren. Wenn sie im Sommer
dorthin reisen, werden sie aber als Auslinder angesehen. Wenn sie
nach Deutschland zuriickkehren, sind sie es hier auch. Der Unter-
schied liegt zwischen struktureller und kultureller Integration. Die
grofste Herausforderung ist die unabhingige Identifikation — und
dies ausdriicklich fir alle Menschen, egal welche Bildung sie genos-
sen haben.

Sollen wir — wie Kanada - von

Einwanderern Innovationsfabigkeit
fordern?

KHORCHIDE Kanada hat die Einwanderung nach bestimm-

ten sozialen Kriterien reguliert. In Deutschland war die
Situation in den 1960er-Jahren eine andere. Damals beno-

tigte der Arbeitsmarkt einfach Arbeiter. Daher sind die Mus-
lime in Kanada zum Beispiel tiberdurchschnittlich gebildet.
Gerade das zeigt aber auch, dass dort, wo die strukturelle Inte-
gration gelingt, sich auch die Rahmenbedingungen fiir die kultu-
relle Integration verbessern. Deswegen benotigt Deutschland
auch klare Kriterien zur Regulierung von Migration.

Wie siebt eine zukunftsfabige
Migrationspolitik aus?

KHORCHIDE Die Politik muss sich in Zukunft mehr
Gedanken uber die kulturelle Integration machen,
aber auch tiber die Frage der Identifikation mit unserer
pluralen Gesellschaft. Es treffen immer mehr verunsi-
cherte Identititen aufeinander, durch deren Verunsicherung

im jeweils anderen ein Feindbild statt eine Chance der Bereiche-
rung gesehen wird. Wenn es um den Islam geht, dann
sehe ich weiterhin das Problem des politischen Islam,
das von vielen Politikern nicht wahrgenommen wird.
Hier muss der Staat eingreifen, auch wenn dies auf

KOOPMANS Beim Erfolg in der Arbeit und in der
Bildung ist die kulturelle Integration essenziell.
Dabher ist es wichtig, wo Kinder ihre Schulbil-
dung beginnen und mit anderen Kulturen in
Verbindung treten. Wir brauchen Signale an
Migranten aller Bildungsgrade, dass Integra-
tion sich lohnt. Gut gemeinte Ratschlige, wie
,»Bleib bei Deinen Wurzeln®, befordern die
Integration nicht.

KooPMANS Die Kanadier werden gerne als Beispiel
genannt, aber das greift nicht, da unsere geografische
Lage vollkommen verschieden ist. Kanada hat nur eine
Landesgrenze mit den Vereinigten Staaten. Im Zentrum
Europas brauchen wir eigene Losungen. Dafiir ist es an
erster Stelle eine grundlegende Reform der Asylpolitik
notig. Und zwar so, dass als Regelfall Asylantrage

nur in Anmeldezentren in den Konfliktregionen

gestellt werden konnen. Wer trotzdem auf eigene

Faust und an der Schlange vorbei nach Europa

kommt, sollte sofort zuriickgewiesen werden. Nur so
werden wir es schaffen, gleichzeitig Gerechtigkeit, Integ-
rationsfahigkeit und Sicherheit zu gewahrleisten.

KooPMANS Fir mich ist das Wichtigste, dass wir die bisher unge-
steuerte Migration in den Griff bekommen und fir die Zu-
kunft selektive Einwanderung ermoglichen. Danach kénn-

ten wir — in Anlehnung an das kanadische Modell — eine
Arbeitsmarktmigration etablieren. Ich denke, dass
Deutschland beides kann: die ausgewogene Ein-
wanderung Hilfsbedurftiger und fir den Ar-
beitsmarkt.

MOUHANAD KHORCHIDE

lehrt Islamische Religionspddagogik
am Zentrum fir Islamische Theo-
logie an der Universitdt Munster.

den ersten Blick als Angriff auf die Religionsfreiheit
gesehen wird. Gleichzeitig miissen die Moschee-
Gemeinden aufgeklirt und eine Orientierung gege-
ben werden, wie sich der Islam in das deutsche
Wertesystem einpassen kann.

BN WERTE, RELIGION, HALTUNG

2012 erschien seine vielbeachtete
Monografie Islam ist Barmherzig-
keit. Grundziige einer modernen Re-
ligion. Er ist Uberzeugt davon, dass
Islam und Moderne keine Gegen-
sdtze sein miissen, und setzt sich im
Rahmen des Muslimischen Forums
Deutschland fiir eine sachliche
innerislamische Diskussion ein. Fir
die Zukunft wiinscht er sich einen
interreligiésen Kirchentag, an dem
offen und mutig lber theologische,
aber auch gesellschaftspolitische
Themen diskutiert wird.

RUUD KOOPMANS

Ruud Koopmans ist Forschungsdi-
rektor am Wissenschaftszentrum
Berlin fiir Sozialforschung (WZB) und
lehrt Soziologie und Migrationsfor-
schung an der Humboldt-Univer-
sitdt zu Berlin. 2017 erschien sein
Buch Assimilation oder Multikultu-
ralismus? Bedingungen gelungener
Integration. Darlber hinaus forscht
er zu religiésem Fundamentalismus
und arbeitet derzeit an seinem
neuen Buch zur Krise der islami-
schen Welt.
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Eigentum fur alle?
Facetten einer neuen
VYermogenspolitik

Ordentliches Einkommen, Aufstiegsmoglichkeiten,
Wohlstand fur alle? Das war einmal, heifst es heute. Viele
sind verunsichert — auch weil verldssliche Daten fehlen.

umindest bis vor wenigen Jahren
Z war Deutschland mental stark

geprigt von den westdeutschen
Erfahrungen nach dem Zweiten Welt-
krieg: Fur sehr viele Menschen ging es
iiber einen langen Zeitraum ausschliefs-
lich voran. Das mit der Sozialen Markt-
wirtschaft einhergehende Versprechen
des ,,Wohlstands fiir alle“ war keine
hohle Phrase. Es war sichtbar gelebte
Wirklichkeit. Mehr noch: Es entstand
der Findruck, dass einmal Erreichtes

34

TEXT Thomas Kohler

nicht mehr verloren gehen kann - kollek-
tiv und individuell. Das hatte es zuvor
nie gegeben.

WOHLSTAND FUR ALLE -
EIN NICHT EINZULOSENDES
VERSPRECHEN?

Dieser Eindruck besteht derzeit so nicht
mehr. Zwar ist der Wohlstand in
Deutschland auch heute noch sehr
hoch. Und davon profitieren durchaus

viele Menschen. Der Arbeitsmarkt ist
leergefegt. Die Teilhabechancen sind
gut. Die am Markt erzielten Einkommen
haben sich einerseits stiarker gespreizt,
andererseits gehort Deutschland welt-
weit zu den Lindern, in denen die
Einkommensungleichheit durch den
Staat am starksten reduziert wird. Und
dennoch haben viele Menschen das
Gefuhl, dass es schwieriger geworden
sei, sich dauerhaft etwas aufzubauen.
Dass die Gesellschaft ungleicher und
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weniger leistungsgerecht geworden sei.
Und dass sich der Anspruch, den eige-
nen Kindern solle es einmal besser
gehen als einem selbst, nicht mehr so
einfach erfiillen l4sst.

Ganz unabhingig von den objekti-
ven Gegebenheiten sind solche subjekti-
ven Einschitzungen von zentraler Be-
deutung fur die breite Akzeptanz eines
Wirtschafts- und Gesellschaftsmodells.
Wenn der Eindruck besteht, dass durch
Globalisierung und Digitalisierung
Reichtum automatisch Reichtum nach
sich zieht, dass gesellschaftlicher Auf-
stieg fiir die Mittelschicht kaum noch
moglich ist und es fur viele trotz regel-
mafSiger Arbeit mit ordentlichem Ein-
kommen sehr schwer geworden ist, fur
sich und die Kinder etwas beiseite zu
legen, dann kann dies verheerend sein.
Insofern ist es vollig richtig, wenn die
Politik sich der Frage des Vermogens-
aufbaus breiter Bevolkerungsschichten
wieder stiarker zuwendet.

WIE VERMOGEN MESSEN UND
ERFASSEN?

Sie sollte dies aber ein wenig rationaler
und systematischer tun als bisher. Das
betrifft sowohl die Informationsgrund-
lage politischer Entscheidungen als
auch die politische Priorititensetzung.
Insofern richtet sich der Appell zunichst
einmal an die Wissenschaft. Wie in
vielen Politikfeldern ist die Debatte
durch Verteilungsfragen gepragt. Wih-
rend wir uiber die Einkommensvertei-
lung sehr viel wissen, gilt dies fiir Ver-
mogen und ihre Verteilung nicht. Die
wichtigste Datenquelle in Deutschland,
das Soziookonomische Panel des Deut-
schen Instituts fiir Wirtschaftsforschung,
kann gerade tiber grofSe Vermogen bis-
her wenig aussagen. Die vorhandenen
Datenliicken werden stattdessen tiber
freihindige Ableitungen aus Aussagen
von Hochglanzmagazinen zu geschitz-
ten Vermdgen der Superreichen geschlos-
sen — das kann keine verniinftige Ent-
scheidungsgrundlage fiir die Politik sein.
Viel Aufsehen haben die von den
europdischen Zentralbanken durchge-
fihrten Vergleiche zum Verméogen
privater Haushalte erregt. Allerdings
ist auch deren Aussagekraft stark be-
grenzt, da die wichtigste Datenquelle
auch hier die Befragungen von Privat-
personen ist. Das ist vor allem dann
problematisch, wenn Vermégen vor-
nehmlich in Immobilien gebunden ist:

Welcher Privatperson kann schon
zugetraut werden, den Marktwert
eines vor langer Zeit gebauten Eigen-
heims tagesaktuell exakt zu schitzen?
Ebenso problematisch ist, dass instituti-
onelle Unterschiede zwischen den Lin-
dern nicht abgebildet werden und kein
Abgleich mit volkswirtschaftlichen
Aggregatdaten stattfindet — wenn An-
spriiche aus offentlichen Alterssiche-
rungssystemen keine Beriicksichtigung
finden oder die dem Vermogen privater
Haushalte gegentiberstehenden staatli-
chen Vermogenswerte und Schulden
vollig ausgeblendet werden. Angesichts
des populistischen Potenzials solcher
Untersuchungen — es wurde vornehm-
lich tiber den vermeintlich grofSeren
Reichtum in den Staaten des europai-
schen Studens diskutiert — muss die Infor-
mationsgrundlage verldsslicher sein.

CHANCENORIENTIERTE
VERMOGENSPOLITIK UND EIN
HOCHWERTIGES
BILDUNGSWESEN

Aber auch die Politik muss systemati-
scher agieren, wenn sie ernsthaft eine
chancenorientierte Vermogenspolitik
fuir die Mittelschicht betreiben mochte.
Das beginnt mit der Gefahr einer zu
einseitigen Fokussierung auf die selbst-
genutzte Immobilie fiir jedermann, was
in den USA bekanntlich Ausgangspunkt
fur eine Weltfinanzkrise war. Auch in
anderen europdischen Staaten ist die
hohere Eigentumsquote nicht selten
eher Ausdruck eines weniger gut entwi-
ckelten Mietmarktes als das Abbild ei-
nes hoheren privaten Vermogens. Wei-
ter geht es beim inneren Widerspruch,
einerseits vergleichsweise kleine vermo-
genspolitische Forderprogramme aufzu-
legen (Arbeitnehmersparzulage, Bau-
kindergeld, Riester-Forderung), ande-
rerseits die vermogenspolitischen Aus-
wirkungen grofSer politischer Entschei-
dungen (Vorgaben zu energetischen
Gebiudestandards, Ausnahmetatbe-
stinde bei der Grunderwerb- und der
Erbschaftsteuer, Vermogensfolgen der
starken Exportorientierung der deut-
schen Wirtschaft) gar nicht erst zu erfas-
sen. Und es endet bei der Frage, welche
einzelnen Bevolkerungsgruppen von
welchen Entwicklungen und Entschei-
dungen in welchem MafSe betroffen sind.
Richtig ist: Der Staat kann und
sollte dem Einzelnen die Frage des
Vermogensaufbaus nicht abnehmen. Er

BN WERTE, RELIGION, HALTUNG

Der Staat kann und
sollte dem Einzelnen
die Frage des
Vermogensaufbaus
nicht abnehmen.

kann jedoch dazu beitragen, dass ein
gesellschaftlicher Zustand nicht immer
weiter zementiert wird. Er kann dafir
sorgen, dass moglichst viele — unabhan-
gig von ihrer Herkunft — gute Chancen
im Leben haben. In Bezug auf Einkom-
menspotenziale sind das in der heutigen
Zeit vor allem Chancen durch ein hoch-
wertiges offentliches Bildungswesen.
Diese Prioritdt wurde durchaus erkannt.
Dariiber hinaus kann die Politik durch
ein kluges Vorgehen aber durchaus Ein-
fluss auf gute Chancen zum Vermogens-
aufbau nehmen. Dazu braucht sie
jedoch bessere Daten. Und sie muss es
ertragen, die vermogenspolitischen
Folgen eigener Entscheidungen vorge-
rechnet zu bekommen — etwa durch
einen ,,Vermogens-Check® in Gesetz-
gebungsverfahren. Die notigen fachli-
chen und politischen Grundlagen da-
fuir miissen erst erarbeitet werden. Ist
die Zeit schon reif fir eine Enquete-
Kommission zur Vermogenspolitik in
Deutschland?

. THOMAS KOHLER
'; leitet den Think-Tank
der Konrad-Adenauer-
L ¥ s Stiftung. Als Volkswirt
L rl
1 | Regierungsinstitutionen
tatig, zuletzt als Leiter
Strategie und Planung
terium unter Wolfgang
Schduble. Nicht nur dort
hat er gesehen, dass es
sich rechtzeitig darauf
einstellt, dass sich gute
Zeiten auch dndern

war er viele Jahre in

f}-"\ h:f't-\ im Bundesfinanzminis-
gut ist, wenn die Politik
kénnen.
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Das € hed

Das C steht fiir Werte. Es hat viel bewegt, schafft Orientierus

sind es rei ]
der ( -_ D1 der G
dung der Partei zun Ausdruck
bringen sollte: Die Abgrenzung vom
totalitiren Anspruch der nationalsozia-
listischen Ideologie, die Uberwindung
des konfessionellen Gegensatzes zwi-
schen Protestantismus und Katholizis-
mus in der deutschen Politik sowie die
ientierung der neuen Wirtschafts-
»zialordnung an den Prinzipien
Solidaritat, Subsidiaritit und

~ .
und Sicherheit. Es definiert die CDU seit ihrer Griind:
gegeniiber anderen Parte1en Diesen Ans ruch he1f§t es 1mmer
wieder zeltgemaﬁ aus : :

Personenwiirde. In der alten Bundesre-
publik kommunizierten die klassischen
C-Anliegen mit politischen Themen der
Sozialdemokratie und des Liberalis-
mus, sodass sich Christen in allen Par-
teien, die die Neuordnung nach der
Niederlage Deutschlands im Zweiten
Weltkrieg in Angriff nahmen, engagie-
ren konnten. Auch das Projekt Eu-
ropa wurzelte in der christlich grun-
dierten Inspiration, dass ,,Nation“ und
»Gott* ein fiir alle Mal nicht mehr

begrifflich zusammengeschweifSt wer-
den diirfen; vielmehr sollten die vom
Christentum gepragten Volker Europas
endlich in einen Versohnungsprozess
eintreten, um eine Friedensordnung
aufzubauen. Dabei waren von Anfang
an nicht nur die westlichen, sondern
auch die 6stlichen Nachbarn im Blick —
aus deutscher Perspektive insbesondere
Polen.

In der DDR hielt der totalitare
Zugriff des Staates auf die Menschen

T,
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nach 1945 unter verdnderten ideologi-
schen Vorzeichen an. Das C in Politik
und Gesellschaft duflerte sich im oh-
nehin starker sikularisierten Osten
Deutschlands in der Widerstandigkeit
einer Minderheit, die allerdings immer
is fiir die Biirgerrechtsbe-
wegung in der DDR wurde. Diese fegte
schliefSlich den SED-Staat 1989 erfolg-
"~ teich und vor allem gewaltfrei hinweg.
~ Neben dem Einsatz fur die grund-
legenden Menschrechte duflerte sich
das C im Osten Deutschlands auch in
der Aufnahme pazifistischer Impulse
der Propheten und des Evangeliums.
»Schwerter zu Pflugscharen® (Jes 2,4) —
unter diesem Motto entstand eine Brii-
cke uiber den Eisernen Vorhang hin zur
westlichen Friedensbewegung. Beide Sei-
ten kniipften am okumenischen Konzili-
aren Prozess ,,fur Gerechtigkeit, Frieden
und Bewahrung der Schopfung® an, der
1983 vom Okumenischen Rat der Kir-
chen ausgerufen worden war. Dieser
Prozess bezog sich tibrigens auf eine
Leitfigur des Widerstandes gegen den
Nationalsozialismus, Dietrich Bon-

hoeffer.

des C in der deutschen und euro-
paischen Politik gibt es auch die
Geschichte einer Verunsicherung zu
erzahlen. Sie pragt die Gegenwart des
C in der Offentlichkeit und macht es
wieder anfilliger fiir Instrumentalisie-
rungen. Seit 1945 schwichen Sakulari-
sierungsschiibe die traditionellen christ-
lich-konfessionellen Milieus. Die kirch-
liche Gestalt des C befindet sich bis
heute in einem Transformationsprozess,
der durch diese dufSere Riicklaufigkeit
gepragt ist. In dieser Situation erheben
sich Stimmen, die das C mit der verlo-
renen, nur noch in Restbestianden er-
haltenen ,,guten alten Zeit* verbinden.
Dieser Typus des C wird in der
Offentlichkeit mit dem Begriff des
»Konservativen® gleichgesetzt. Er ist im
eigentlichen Sinne des Wortes aber
eher ,reaktionir® und darin wiederum
»revolutionar®, weil er dazu neigt, das
System als Ganzes infrage zu stellen.

2 Neben dieser Erfolgsgeschichte
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Damit kehrt im Namen des C auch das
alte autoritire Denken in den politi-
schen Diskurs zuriick, welches die
autoritar-burokratische Linke in der
DDR und auch Teile der westlichen
68er-Generation inzwischen weitge-
hend hinter sich gelassen haben: die
Verachtung von Demokratie und
Rechtsstaat, wenn diese die falschen
Ergebnisse hervorbringen, wie die ,,Ehe
fuir alle®, eine liberale Abtreibungspra-
xis oder die gleiche Religionsfreiheit fir
Muslime, Juden und Christen.

Das markanteste Bild fiir das auto-
ritar vereinnahmte C sind die schwarz-
rot-gold angemalten Kreuze auf PEGIDA-
Demonstrationen, aber auch die Verein-
nahmung christlicher Widerstands-
kampfer wie Josef Wirmer, Sophie
Scholl oder Stauffenberg in der Propag-
anda gegen die angebliche ,, Meinungs-
und Merkel-Diktatur®. Dass sich die
CSU diesem Kreis anbiedert (jingstes
Beispiel: Beschluss des Landeskabinetts
in Bayern, dass in jeder staatlichen
Behorde ein Kreuz aufgehdangt werden
soll), ist eine Schande und diskreditiert
nachtraglich das politische Erbe von
CSU-Personlichkeiten wie Hans Maier,
Alois Gluck und anderen.

Naturlich sind im Vergleich zur
Nachkriegsepoche neue Themen hin-
zugekommen, die das C in der Politik
herausfordern, und bei denen sich das
C zugleich in einer profilierten Minder-
heitensituation befindet. So setzt sich
Politik im Namen des C dafiir ein,
dass beim menschlichen Leben von
Anfang an der volle Status der Perso-
nenwiirde anerkannt wird — mit der
entsprechenden Positionierung bei
biopolitischen und angrenzenden
Themen. Dasselbe gilt auch fir trans-
humanistische Konzepte, in denen sich
der Mensch zum ,,Homo Deus“ (Yuval
Harari) erhebt und zugleich tiberwin-
det. Angesichts des rasanten technisch-
medizinischen Fortschritts werden
auch die Fragen am Ende des Lebens
immer komplexer; sie tangieren grund-
legende Fragen des Menschbildes, zu
denen das C etwas zu sagen hat — kri-
tisch insbesondere gegentiber einem

rein zweckrationalen oder blof§ 6kono-
mischen Denken. Hier stellen sich
Themen der Anthropologie, die nach
christlicher Auffassung von der Frage
nach Gott nicht getrennt werden kon-
nen.

heif3t es bei Paulus. Und doch

bietet das Christentum auch hier
auf Erden schon Heimaterfahrungen,
indem es sich mit seiner Botschaft, mit
seinem Kult und seiner Festordnung in
den Lebensalltag von Menschen und
Kulturen einwurzelt. Es gibt einen vom
C gepragten Respekt vor gewachsenen
Kulturen, der nicht im Widerspruch
steht zu den kulturtranszendierenden
Potenzialen, die das C ebenfalls in
seinen Genen triagt. Gerade deswegen
ist das C aber auch niemals ausge-
schopft, wenn es blof§ auf Heimater-
fahrungen oder Fortschrittskonzepte
reduziert wird. Das C ist eben prinzi-
piell nicht instrumentalisierbar; es
verliert sich, wenn es instrumentali-
siert wird. Das gehort zu seiner Starke,
auch heute.

3 ,Unsere Heimat ist im Himmel“,

PATER KLAUS MERTES SJ
bezieht seit vielen Jahren
offentlich Stellung zu un-
terschiedlichen tagespo-
litischen Ereignissen. Als
Rektor des katholischen
Canisius-Kollegs in Berlin
machte er den Miss-
brauchsskandal an seiner
Schule 6ffentlich und
|6ste damit eine bundes-
weite Debatte aus. Heute
ist er Direktor des Kollegs
St. Blasien im Schwarz-
wald. ,Hingabe - Ver-

rat - Gewissen" war das
Thema seiner Ansprache
anldsslich des feierlichen
Rekruten-Gel6bnisses
der Bundeswehr am
Gedenktag zu Ehren

der Toten des 20. Juli
1944, Klaus Mertes SJ ist
Mitglied im Kuratorium
der Konrad-Adenauer-
Stiftung.




Mehr Dorflin:Ien, bitte!

Streiten? Gerne! Aber nicht um des Streitens Willen.
Wer miteinander redet, tauscht Positionen aus — und
eventuell auch mal die Perspektive, um die Dinge
anders zu sehen. Ein Lob auf den Dialog.

TEXT Michael Kretschmer
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er 1926 in Breslau geborene
Historiker Fritz Stern stellte
kurz vor seinem Tod 2016 fest:
,»Ich habe mich manchmal beschwert,
dass ich aufgewachsen bin mit dem
Ende einer Demokratie und jetzt, am
Ende des Lebens, die Kimpfe um die
Demokratie noch einmal erleben
muss.“ Nur ein Jahr spater zweifelten
in einer Umfrage insgesamt 53 Prozent
der Bundesbiirger an der Herrschaft
des Volkes. Daraus wird in notwendi-
gen Diskussionen tiber den Zustand
der Demokratie schnell eine Krise
derselben. Diese Sichtweise teile ich
nicht. Wir sollten die Krise nicht her-
beireden. Zum Beispiel hat die Beteili-
gung an den Wahlen in Deutschland
seit 2016 zugenommen. Zudem verfiigt
unsere Demokratie iiber ein reichhalti-
ges Angebot, welches die Interessen der
Biirgerinnen und Biirger widerspiegelt:
Zur Bundestagswahl sind 42 Parteien
angetreten; in den Parlamenten sind
bis zu sechs Fraktionen vertreten.
Auch kann, wer mit politischen Ent-
scheidungen nicht einverstanden ist,
den gewihlten Parlamenten und Regie-
rungen nicht die Legitimation abspre-
chen. Dass tiber sie gestritten und gegen
sie demonstriert wird, gehort hingegen
zum Wesenskern der Demokratie. In
diesem Sinne hat die Demokratie kiirz-
lich eher einen Aufschwung erlebt. Die
damit verbundenen Verianderungen
und Herausforderungen sind auch im
europdischen Vergleich nicht auferge-
wohnlich. Wir sollten daher in der
politisch aktiven und polarisierten
Gesellschaft die Chance sehen, die
eigentliche Krise anzugehen.

DIE BEDEUTUNG DER
»DORFLINDE*“ FUR EINE
OFFENE DEBATTE

Wir haben eine Debattenkrise, weil wir
profilierte Auseinandersetzungen zu
selten fithren und Debatten scheuen,
wo sie notwendig sind. Nur eine offene
Debatte entlarvt den, der im Diskurs
ligt oder betrtigt. Paul Watzlawick hat
in seiner Kommunikationstheorie
herausgearbeitet, dass ,,jede Kommu-
nikation einen Inhalts- und einen Be-
ziehungsaspekt [hat], wobei Letzterer
den Ersteren bestimmt“. Genau um
diesen Aspekt mussen wir uns wieder
verstarkt kimmern. Denn Demokratie
braucht tiberzeugte und iiberzeugende
Demokraten. Zweifelsohne gibt es viel

politische Kommunikation — in Zei-
tungen und Talkshows, in Internetfo-
ren und weiteren digitalen Angeboten.
Die Vielfalt hat jedoch einen Nachteil:
Sie fuhrt zu einer zersplitterten Kom-
munikation, weil die Debatten indivi-
dueller werden. Daraus entstehen
Echordume. Aus unserer Sicht fehlt
hier die ,,Dorflinde“, denn sie hat trotz
aller Meinungsverschiedenheiten etwas
Verbindendes und bietet einen gemein-
samen Raum fir offene Diskussionen.

»W WIE WERTE*" IN DER
POLITISCHEN BILDUNG

Stattdessen erleben wir die Entwick-
lung einer neuen Idee von Demokra-
tie — mit autoritdren Ziigen. Das Eige-
ninteresse und das Durchsetzen der
personlichen und scheinbar alleingiilti-
gen Meinung hat an Bedeutung gewon-
nen. Deshalb ist es essenziell, dass alle
demokratischen Akteure im Internet
aktiv diskutieren, um die Echoriume
aufzubrechen und den Falschinforma-
tionen aktiv entgegenzutreten. Wir in
Sachsen haben das in den vergangenen
Monaten ausgebaut. Zudem fordern
wir mit dem Handlungskonzept
»W wie Werte“ die politische Bildung in
Sachsen, denn oft ist fehlendes Wissen
um politische Zusammenhinge und
Strategien ein Grund, warum die medi-
ale Mobilisierung von den Rindern her
erfolgreich ist. Allerdings ersetzt auch
jede noch so gute Medien- und Internet-
prasenz nicht das, was die ,,Dorflinde“
noch ausmacht: den personlichen Kon-
takt und das direkte Gesprach. Der
Sachsen-Monitor 2017 spiegelte es uns:
Weit mehr Menschen vertrauen ihrem
Biirgermeister und Gemeinderat (60
Prozent) als der Landesregierung (51
Prozent) oder der Bundesregierung
(39 Prozent). Noch weniger Vertrauen
genieflen europdische Institutionen;
und die Parteien bilden das Schlusslicht
(20 Prozent). Ein Biirgermeister tritt
selten in der Tagesschau auf und hat
bei Facebook weniger Freunde als ein
Bundespolitiker. Aber er ist vor Ort
und direkt ansprechbar.

DAS OFFENE
»SACHSENGESPRACH*

In Sachsen schaffen wir diese ,,Dorf-
linde“. Wir schaffen neue Gesprachs-
formate fiir eine direkte Kommunika-
tion zwischen Politik und Gesellschaft.

Das ,,Sachsengesprach® ist ein Format,
zu dem die Landesregierung gemein-
sam mit dem Landrat oder der Ober-
biirgermeisterin einlddt und bei dem
auch alle Minister der Staatsregierung
Sachsens vertreten sind. Es findet in
jedem Landkreis, jeder kreisfreien
Stadt und in Zusammenarbeit mit der
Domowina, der Vertretung des sorbi-
schen Volkes, statt. Das ,,Sachsenge-
sprach® ist thematisch offen: Neben
der Diskussion in grofler Runde finden
kleine Gesprichsrunden mit Regierungs-
vertretern statt. Bislang engagierten
sich jeweils mehrere Hundert Biirge-
rinnen und Burger in diesen unmittel-
baren politischen Debatten. Dabei
erwarten wir nicht, verloren gegange-
nes Vertrauen an einem Abend zurtick-
zugewinnen. Wir werben fiir eine neue
Gesprachskultur. Die Debatten sind
fair, kritisch, aber in ruhigem Ton und
inhaltlich vielfiltig. Dabei zeigt sich,
welch unterschiedliche Themen die
Biirger bewegen. Auch bemerken die
Teilnehmenden im Diskurs, dass nicht
nur das eigene Anliegen zdhlt. Das
offnet die Echokammern und schafft
Verstandnis fiir unterschiedliche
Standpunkte. Das Ziel, den gesell-
schaftlichen Zusammenhalt zu starken,
erfordert eine lebendige Debatten- und
Streitkultur. Die ,Dorflinde® ist dafiir
ein geeigneter Ort. Denn dort treffen
Vertreter der Politik mit den Menschen
zusammen, von denen sie gewahlt sind
und fiir die sie sich engagieren. Dieser
unmittelbare Austausch ist wertvoll
und notwendig. Lassen Sie uns mehr
»Dorflinden® pflanzen!

MICHAEL
KRETSCHMER

setzt sich als ehe-
maliges Mitglied des
Deutschen Bundesta-
ges und seit 2017 als
Ministerprdsident des
Freistaates Sachsen fiir
einen digitalen Wandel
in Bildung, Forschung
und Gesellschaft ein. Er
konzentriert sich hierbei
auf gemeinschaftliches
und kommunikatives Ar-
beiten sowie zukunftso-
rientierte Innovationen.
Wenn es um die Debat-
tenkultur in Deutsch-
land geht, sagt er: Wir
miissen wegkommen
vom gegenseitigen Be-
schimpfen - und in der
Sache diskutieren.*
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Seid mutig, lasst Vielfalt zu!

Gegen eine
Gesellschaft
von Leise-
tretern

TEXT Diizen Tekkal

DUZEN TEKKAL
Regisseurin, Journalistin
und Autorin, initiierte
2016 tiber #GermanDream
eine Debatte, wie Inte-
gration in Deutschland
gelingen kann. Mit ihrer
Buchveréffentlichung
Deutschland ist bedroht -
warum wir unsere Werte
verteidigen missen
erregte sie viel Aufmerk-
samkeit. Vielfach fur ihr
Engagement ausgezeich-
net, sieht sie vor allem
zwei Gefahren fiir die
Demokratie: den Rechts-
populismus und den re-
ligiés-kulturellen, tradi-
tionellen Extremismus.
Diizen Tekkal gehért der
Mitgliederversammlung
der Konrad-Adenauer-
Stiftung an.
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ie sieht er aus, mein

German Dream?

Migranten mochte

ich Mut machen, sich

ihre Traume zu erfil-
len. Bei #GermanDream geht es um
die Stimme der erfolgreichen Migran-
ten und ihre Geschichten, tiber die es
sich zu sprechen lohnt. Wir brauchen
keine kollektive Aneignung einer Opfer-
mentalitit, auch wenn viele von Diskri-
minierungserlebnissen berichten kon-
nen. Wir brauchen das selbstbewusste
Auftreten derer, die Deutschland als
ihre Heimat bezeichnen und gern in
diesem Land leben. Der German Dream
liegt auf der Strafle, wir miissen ihn nur
sichtbar und horbar machen.

Mein German Dream wire greif-
bar, wenn wir die Freiheit, die wir uns
hart erkdmpft haben, nicht nur fir uns
selbst nutzten, sondern fiir alle nutzbar
machen konnten. Dazu bedarf es eines
Diskurses dariiber, wer wir sind und
was uns ausmacht. Wenn wir diesen
nicht anstoflen, tiberlassen wir das Feld
den anderen. Dann besetzen Hasspre-
diger, Islamisten, Nationalisten oder
religiose Extremisten diese Diskussions-
raume. Dies gilt es mit eigener Anstren-
gung zu verhindern.

Wir stecken in Deutschland mitten
in einer Identitdtskrise. Wir miissen
dariiber sprechen, was vielleicht in
Schieflage geraten ist, wortiber wir zu
lange geschwiegen haben. Dariiber,
dass es nicht darum geht, woher man

kommt, sondern wohin man will. Wie
wir es schaffen, jungen Menschen, un-
abhingig von ihren Wurzeln, Zukunft-
schancen aufzuzeigen, ihnen eine Iden-
titat mitzugeben und sie ihre Traume
verwirklichen zu lassen. Dazu braucht
es Sinnstiftung, aber auch Herzens-
warme und Menschlichkeit.

Wir miissen unsere Werte in die-
sem Land auf der Grundlage der frei-
heitlich demokratischen Grundord-
nung austarieren, mussen dariiber
streiten, wie ein Miteinander in Deutsch-
land zukiinftig aussehen kann. Wir
miissen Leistung und Werte nicht nur
vermitteln, sondern auch leben und
selbstbewusst einfordern. Wer in
Deutschland frei und gut leben mochte,
muss bereit sein, dafir seinen Beitrag
zu leisten.

Deutschland braucht eine neue
Debattenkultur! Rdaume und Themen
mutig zu besetzen, miteinander zu
diskutieren — online wie offline —,
darauf kommt es an. Wir mussen Viel-
falt in den Meinungen zulassen, miis-
sen die Wurzeln unseres Miteinanders
freilegen und wehrhaft sein. Wir brau-
chen keine Gesellschaft von Leisetre-
tern, sondern eine Gesellschaft vieler
Mutiger, die ihre Stimme erheben. Und
wir mussen unsere Kritiker respektieren,
vielleicht sogar lieben lernen. Denn nur
in der Auseinandersetzung entsteht
Neues, was uns verbindet und Konsens
schaffen wird.

DEUTSCHLAND. DAS NACHSTE KAPITEL



Die Wurde

im Blick

Recherchieren -

Berichten -
Senden

TEXT Birgit Wentzien

edien sind gut, wenn sie

neugierig sind. Medien

waren blind, als Ame-

rika Donald Trump

wahlte und die Briten
iber den Brexit abstimmten. Medien
waren und sind oftmals selbstgerecht.
Und wer kennt sie nicht, die besseren
Regierungschefs in Redaktionsstuben,
die meinen, die Politik vor sich hertrei-
ben zu miissen.

Dabei haben Medien einen einzi-
gen Job: Sie liefern Informationen und
Argumente, sie ermoglichen Meinungs-
bildung fur ihre Leser, Horer, Zuschauer
und User. Und dafiir miissen sie vor
allem eines: hinhoren, hinsehen, hinge-
hen, dranbleiben, berichten, senden —
wie beispielsweise wir im Deutschland-
funk. Aber vorher empfangen und
priifen.

Ein Unternehmer meldet sich nach
einem Frihinterview in der Redaktion.
Seine Wirklichkeit in Nord-Wiirttem-
berg sei so ganz anders als die Ausfiih-
rungen des ministeriellen Interview-
partners, den er gerade gehort hat. Einer
unserer Reporter fahrt zum Horer,
fangt dessen Alltag ein und wir senden
diese ,Horerwelt*.

Gerade in diesen Zeiten des Has-
ses und der Hame, die zum digitalen
Umgangston gehoren, kommt es da-
rauf an, nicht nur zu reden, sondern

wirklich zu streiten — fair, zugespitzt,
argumentativ und im echten Aus-
tausch. ,,Streitkultur® im Deutsch-
landfunk, denn Hans-Georg Gadamer
liegt richtig: ,,Ein Gesprach setzt voraus,
dass der Andere Recht haben konnte.

Was passiert ist, immer wieder
passieren wird und zugleich unsere
Grenzen beschreibt, das sind journalis-
tische Fehler. Wir drohen oftmals, um
Geschichten willen, falsch zu akzentu-
ieren. Skandale, die nie welche waren,
drohen grofler abgebildet zu werden
als wirklich wichtige Dinge, die aus
dem Blick geraten. Und — Amerika, der
Brexit — wir waren uns unseres Deu-
tungsmonopols immer sicher, vielleicht
manches Mal zu sehr. Muten wir uns
und unserem Denken auch die Durch-
dringung von Tatsachen und Meinun-
gen zu, wenn sie uns unangenehm sind?
Journalismus, gute und nachhaltige
Berichterstattung, will die Welt darstel-
len und kann sie nicht immer ganzlich
erkldren.

All dies gilt fur Medien generell
und insbesondere fir die 6ffentlich-
rechtlichen Sender. Der Deutschland-
funk macht keine Werbung und keine
Kampagnen. Wir folgen keiner Verleger-
linie. Wir sind fiir die Menschen da,
denen wir gehoren.

Fiir mich als politische Journalis-
tin ist bei aller Kritik an Politik der

Respekt vor dem Handwerk wesent-
lich. Hintergrund ist nicht Hinterzim-
mer. Einsicht ist nicht Durchsicht. Pro-
fessionelle Distanz ist entscheidend
und keine grenzenlose Transparenz.
Politik hat als Handwerk zur eigenen
Funktionsfihigkeit das Recht darauf,
dass nicht alles 6ffentlich ausgetragen
wird. Achtung vor Vertrauen muss ein
Wert sein. Auch Politiker haben eine zu
schiitzende Wirde.

BIRGIT WENTZIEN

setzt sich als langjdhrige
Hérfunkjournalistin und
Chefredakteurin des
Deutschlandfunks fir
die Wahrung und Weiter-
entwicklung hoher jour-
nalistischer Standards
ein und erinnert daran,
dass Journalisten

aller Mediengattungen
Verantwortung fir ihre
Veréffentlichungen
tragen. lhre Profession
gibt sie als Mentorin an
der Evangelischen Jour-
nalistenschule an den
Nachwuchs weiter.
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Leistung pushen!

Lesen, Schreiben, Rechnen: In einem Land,
das starke Leistungen fordert, sollte das eigentlich
jedes Kind konnen. Die Realitat sieht anders aus.

Bildung tut not.

TEXT Susanne Eisenmann

QUALITAT UND LEISTUNG -
UNSER ROTER FADEN

Bildungspolitik ist und bleibt nicht nur
eines der wichtigsten, sondern auch
eines der umstrittensten Politikfelder.
Das liegt einerseits an der untiberseh-
baren Expertenzahl — denn alle waren
einmal Schiilerinnen und Schiiler und
glauben daher zu wissen, wie gute
Bildung wirklich geht. Es liegt aber
auch daran, dass die ideologischen
Grabenkampfe in diesem Politikfeld
seit Jahrzehnten besonders hart ausge-
fochten werden. 50 Jahre nach der
»68-Bewegung® sei daran erinnert, dass
Bildung und (Nicht-)Erziehung zentrale
Streit- und Aktionsfelder der sogenann-
ten Kulturrevolution dieser stark tiber-
schitzten Revolutiondre waren. Gerade
der Leistungsbegriff steht im Mittel-
punkt solcher Streitigkeiten und Dis-
kussionen. In Baden-Wiirttemberg
besitzt das Thema ,,Leistung® im schu-
lischen Kontext eine aufSerordentliche
Aktualitat. Praktisch alle Leistungsver-
gleiche und Lernstandserhebungen der
letzten Jahre offenbaren: Wir haben ein
Qualitdtsproblem, besonders bei den
Grundfihigkeiten Lesen, Rechnen und
Schreiben. Daher ist es nur konsequent,
dass wir den Schwerpunkt unserer
Bildungspolitik bei Qualitat und Leis-
tung setzen. Einerseits geht es selbstver-
standlich darum, die erkannten Defizite
abzustellen. Andererseits kommt es uns
darauf an, gerade die leistungsstirkeren
unter den Schiilerinnen und Schiilern
passgenau zu fordern, damit sie ihre
Stiarken und besonderen Fihigkeiten
nutzen und ausbauen konnen. Dieses
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will ich beispielhaft an den beiden
Bereichen Sprache und MINT verdeut-
lichen.

SPRACHE IM FOKUS - GERADE
AUCH FUR LEISTUNGSSTARKE

Umgang mit Sprache ist eine Quer-
schnittsaufgabe, die im gesamten Leis-
tungsspektrum von hochster Bedeu-
tung ist. Man sollte bekanntlich nur
von dem schweigen, von dem man
nicht reden kann — der Bereich des
sprachlich Erfassbaren ist also sehr
grofS. Indem die Lehrerinnen und Leh-
rer mit den Schiilern immer wieder
und mit zunehmendem Alter verstarkt
schwierige und lingere Texte bearbei-
ten, ihnen geistige Anstrengung zumu-
ten, fordern sie die Fahigkeit, reflektiert
und kompetent mit Sprache umzuge-
hen. Die Bildungspliane 2016 geben
dies her, und es ist an den Lehrerinnen
und Lehrern, diese dicken Bretter zu
bohren.

Der Frederick-Tag, das landes-
weite Literatur-Lese-Fest in Baden-
Wiirttemberg, ist ein konkretes Bei-
spiel. Ein adaquates Lektiire-Portfolio
wird — beispielhaft — Ingeborg Bach-
manns Lyrik, Joyces Ulysses oder
Ionescos absurdes Theater umfassen
konnen, und zwar durchaus auch im
Original. Auch ein antiker Autor wie
Thukydides muss in der Oberstufe
kein Unbekannter bleiben. Spatestens
in der akademischen und beruflichen
Ausbildung zahlt es sich aus, wenn
auch schwierige Texte und komplexe
Sachverhalte ziigig und sicher erfasst
werden konnen.
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Zukunftsfdhigkeit
leitet sich zwar nicht
allein, aber doch
ganz erheblich von
technischer und
wissenschaftlicher
Innovation ab.
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BN BILDUNG UND KI

»Sprache ist eine der wesentlichen Voraus-
setzungen fiir die geistige Selbstbe-
hauptung®, lief$ sich einst Franz Josef
Straufs, ein Sprachvirtuose eigener Art,
vernehmen. Diese Zuspitzung wendet
sich gerade an diejenigen Schiilerinnen
und Schiiler, die gerne und viel lesen.
Ich kann Eltern und Lehrern nur nach-
drucklich ans Herz legen, Kinder zu
Literatur und Lektiire zu ermutigen.
Uberhaupt zeigen Studien, dass allein
die Zahl der Biicher pro Haushalt ein
Indiz fiir sprachliche Fahigkeiten der
Kinder ist. Unsere reiche literarische
Tradition in Europa und Deutschland
sowie die Vielzahl erstrangiger gegen-
wirtiger Autorinnen und Autoren
bieten ein reiches Betitigungsfeld —
gerade fur anspruchsvolle Leser.

MINT AUSBAUEN -
BEGABUNGEN STARKEN

Auch die Fahigkeiten im mathematisch-
naturwissenschaftlichen Sektor stehen
im Fokus unserer MafSnahmen. Zu-
kunftsfihigkeit leitet sich zwar nicht
allein, aber doch ganz erheblich von
technischer und wissenschaftlicher
Innovation ab. Daher haben wir Ange-
bote fiir leistungsstarke Schiilerinnen
und Schiiler geschaffen. An den Hector-
Kinderakademien erhalten seit dem
Jahr 2010 bereits sehr junge Schilerin-
nen und Schiiler wertvolle und zugleich
uberaus fundierte Einblicke und Ein-
driicke von naturwissenschaftlichen
Prozessen. Diese Akademien, die sich
der Begabtenforderung von Grund-
schulkindern widmen, haben sich zu
einem Erfolgsmodell entwickelt.

Auch bei der Neugestaltung der
gymnasialen Oberstufe haben wir —
tiber die Vorgaben der Kultusminister-
konferenz hinausgehend — grofsen Wert
darauf gelegt, dass leistungsstarke
Gymnasiasten ihre besonderen Bega-
bungen und Profile noch pointierter
verfolgen und ausbauen konnen. Daher
sind die Profilfacher kiinftig wieder
funfstindig.

Eine der zentralen Herausforde-
rungen unserer Zeit ist die Digitalisie-
rung. Wir wollen sie nicht als Schicksal
erdulden, sondern sie mit Maf$ und
Verstand mitgestalten. Daher nutzen
wir ein ganzes Biindel aufeinander
abgestimmter MafSnahmen, damit
die Schulerinnen und Schiiler Tech-
nik nicht nur anwenden, sondern zu
beherrschen lernen: Leistungsstarke

Schiiler haben beispielsweise die Mog-
lichkeit, das gymnasiale Profilfach
Informatik (bzw. an den Real- und
Gemeinschaftsschulen das Wahlfach
Informatik) zu wihlen und so ihre Fihig-
keiten gezielt auszubauen. Dabei gilt
ganz klar: Technik folgt der Pidagogik.
SchliefSlich plant die baden-wiirt-
tembergische Landesregierung ein
MINT-Exzellenz-Gymnasium in Lan-
destragerschaft. Dieses wird besonders
befihigte Schiilerinnen und Schiiler
passgenau fordern und auf entspre-
chende Ausbildungs- und Studiengange
sowie Berufsbilder vorbereiten. Mit
diesen Initiativen werden wir mathe-
matisch-naturwissenschaftlichen Bega-
bungen in der Schulerschaft gerecht.

FAZIT

Leistungsstarke Schiilerinnen und
Schiiler gilt es konsequent zu fordern
und zu fordern. Dabei vertraue ich den
Lehrerinnen und Lehrern, die dieses
Potenzial frithzeitig erkennen und ihre
padagogische Freiheit dafiir auch
nutzen. Weiterhin wichtig bleibt die
Rolle des Elternhauses: Nur als
Erziehungspartnerschaft mit verant-
wortungsvollen Eltern werden die
Kinder ihre besonderen Begabungen
entfalten konnen.

SUSANNE EISENMANN
ist Kultusministerin des
Landes Baden-Wirttem-
berg. In dieser Funktion
1 war sie 2017 Vorsitzende

,h.: = der Kultusministerkonfe-
‘1 9 renz. Bildungspolitische
& / o Themen vertrat sie

bereits in den Jahren
2005 bis 2016 als Biir-
germeisterin fur Kultur,
Bildung und Sport in
der Landeshauptstadt
Stuttgart. In den ver-
gangenen Jahren hat
sie es sich zur Aufgabe
gemacht, Reformen in
der Schullandschaft
zukunftsfdhig umzu-
setzen. Hierbei liegt ihr
Augenmerk auf einer
modernisierten und zu-
verldssigen Gestaltung
des schulischen Alltags.
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Auf all diese Fragen haben wir

—

Hygromee

derzeit noch keine angemessenen Ant-
worten. Das ist nicht weiter verwun-
derlich, da uns heute noch die Voraus-
setzungen fehlen, um in diesen Fragen
sprechfihig zu sein. Ein miindiger und
souverdaner Umgang mit digitalen Tech-
nologien wird nur méglich, wenn sich
in der Breite der Bevolkerung ein Grund-
verstandnis tiber die Funktions- und
Wirkungsweise digitaler Technologien
einstellt. Die Bedingung dafur ist digi-
tale Bildung.

DIE SCHULE IN DEUTSCHLAND -
EINE DIGITALE EINODE?

Die heutige Teenager-Generation hat
die analoge Welt im Alltag nicht mehr
kennengelernt. Trotzdem spielen digi-
tale Technologien in der Schule kaum
eine Rolle. Deutsche Schulen sind digi-
ltale Einoden — was nicht zuletzt die
]mangelnde Internetanbindung zeigt.
[Einfach davon auszugehen, dass sich
hallein mit der Nutzung der neuen Tech-
nologien ein Verstandnis ihrer Vorteile
und Gefahren entwickelt, ist naiv. Die
Schule ist der einzige Ort, an dem ein
kritischer Umgang damit erlernt wer-
den kann. Auch an den meisten Berufs-
schuleny Fachhochschulen, Universiti-
ten und anderen Bildungseinrichtungen
setzt man'sich kaum mit digitalen
Technologien auseinander. Das ist fiir
die Zukunft der Arbeit und gesellschaft-
lichen Teilhabe eine eher diistere Pers-
pektive. Nur wer den Umgang mit den
hniken lernt, die kiinftig sein Leben
béstimmen werden, hat eine Chance,
seine Zukunft souverin zu gestalten.
Erfreulicherweise beginnt sich die
Erkenntnis durchzusetzen, dass digi-
tale Bildung wichtig ist. Das Schlag-
wort ,,Digitalisierung findet sich im
aktuellen Koalitionsvertrag fast ein-

hundert Mal. Damit wird der paradig-

matischen Wende der Gesellschaft
Rechnung getragen. Explizit wird auch
yon der Nutzung von Cloud-Services in
der Schule gesprochen, die das Poten-
.Fial haben, digitale Bildung fiir alle zu

Wenn alle Bevolkerungsschichten an der
Zukunft teilhaben sollen, miissen wir
weiterdenken. Heute sinken die Halb-
wertszeiten alter Gewissheiten. Wissen,
(Arbeits-)Prozesse und neue Anwendun-
gen werden in immer kurzeren Zyklen
erneuert. Mit einem Schul- oder einem
anderen weiterfithrenden Abschluss
wird es nicht mehr getan sein. Unsere
Gesellschaft muss sich zu einer Bildungs-
gesellschaft transformieren, in der Buir-
ger jeder Alters- und Berufsgruppe im
Prozess des Lernens verbleiben. Auch
hier sind Cloud-Losungen die Antwort
auf die Frage nach einer effizienten
Bereitstellung von Wissen.

Es darf also nicht bei der Entwick-
lung einer Schul-Cloud bleiben — wir
brauchen umfassendere Losungen. Wir
brauchen eine Bildungscloud, die als
Lernplattform fungiert und damit
samtliche digitale Lerninhalte biindelt
sowie niedrigschwellig zuganglich
macht. Derzeit lagert ein immenser
Wissensschatz in digitalen Silos auf
abgeschotteten Rechnern. Uber
Cloud-Services konnen diese Lernin-
halte von (Hoch-)Schulen, Verlagen,
Stiftungen, EdTech-Start-ups und
sonstigen Weiterbildungseinrichtungen
verfligbar gemacht werden.

Das Potenzial ist immens: Je mehr
digitale Lerninhalte uber die Bildungs-
cloud verfugbar werden und je mehr
Menschen sich auf dieser Plattform
beteiligen, desto vielfiltiger, aktueller
und innovativer werden zukiinftige
Bildungsangebote fur alle Biirger. Jeder
wird sein personliches Wissen mit
Millionen von Mitbiirgern teilen und
von anderen Lernen kénnen. Uber
intelligente Empfehlungssysteme und
Lernassistenten wird man in der Viel-
zahl von Lernangeboten diejenigen
finden, die fiir die personlichen Lern-
ziele relevant sind.

Sicherlich ist die Vorstellung einer
Bildungscloud zum aktuellen Zeitpunkt
eine Utopie. Gerade in Deutschland
gibt es mit dem strikten Datenschutz,
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dem Bildungsféderalismus und einer
grundsatzlichen Technikskepsis zahl-
reiche Hemmnisse, die angegangen
werden miissen. Aber wenn wir als
Gesellschaft die digitale Transforma-
tion aktiv gestalten wollen, anstatt von
ihr tiberholt zu werden, dann miissen
wir moderne Techniken nutzen, dann
brauchen wir ein modernes Bildungs-
system, das den Erfordernissen der
Zeit Rechnung trigt.

MAXIM ASJOMA
Altstipendiat der
Konrad-Adenauer-
Stiftung, ist Referent
der Geschdftsleitung
am Hasso-Plattner-
Institut fur Digital
Engineering in Pots-
dam. Er promovierte
zum Thema ,,Kritik der
Mythischen Okonomie*
an der Karls-Universitat
zu Prag. Seine These:
Jede unhinterfragte,
schlichtweg angenom-
mene Realitat ist my-
thisch, was ebenfalls fiir
wissenschaftliche und
methodische Dogmen
gelte. Nun denkt er Bil-
dung und Lernen neu.
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Sprunginnovation
und Kunstliche

Intelligenz
Anja Karliczek im Gesprich

INTERVIEW Denise Feldner /Uta Hellweg

Kiinstliche Intelligenz ist eines der
wichtigsten Zukunfisthemen weltweit.
Frau Ministerin, was geschiebt im
Forschungsministerium, um dieses
Thema in Politik, Wissenschaft und
Gesellschaft zu diskutieren?

Wir mussen die Diskussion tiber Kiinst-
liche Intelligenz (KI) und ihre Folgen
mit den Menschen, mitten in der Ge-
sellschaft fihren, um die notwendige
Aufbruchsstimmung im Land zu schaf-
fen. Die Fragen bei der Nutzung von
Kinstlicher Intelligenz sind noch lange
nicht beantwortet und bediirfen einer
intensiver Erforschung und Diskus-
sion. Deswegen werden wir neben der
laufenden Forschungsférderung 2019
ein Wissenschaftsjahr zum Thema
Kiinstliche Intelligenz veranstalten.
Denn uns kommt die Aufgabe zu,
Perspektiven zu entwickeln, Risiken
und Chancen durch Forschung aufzu-
zeigen und so eine gute gesellschaftli-
che Entwicklung zu schaffen. Ich sehe
es als meine Aufgabe an, diese Ent-
wicklung voranzutreiben.

Was waren fiir Sie die wichtigsten
Ergebnisse des KI-Gipfels?

Die Bundeskanzlerin hat Wissenschaft
und Wirtschaft an einen Tisch geladen
und wir konnten uns so sehr direkt
zum aktuellen Stand bei KI austau-
schen. Wir sind in der Forschung in
Deutschland aktuell gut positioniert,
was auch damit zusammenhéingen
diirfte, dass wir schon seit iiber 30
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Jahren intensiv in diesem Bereich for-
schen. Allerdings fehlt uns derzeit noch
die notwendige wirtschaftliche Verwer-
tung in stirkerem MafSe.

Was sind die grofSten
Herausforderungen fiir die KI-
Strategie?

Wir miissen die Forschungs-PS auf die
Strafle bringen. An dieser wichtigen
Schnittstelle wollen wir ansetzen und
die mit einer halben Milliarde Euro
bereits aufgebaute Forschungsland-
schaft besser nutzen und weiter aus-
bauen. Dabei kénnen wir selbstbe-
wusst einen eigenen Umgang mit KI
entwickeln. Was gerade in China oder
den USA bei dem Thema passiert,
kann ja durchaus hinterfragt werden,
auch unter gesellschaftlichen Aspekten.
Jetzt also zu uiberlegen, welchen Weg
wir in Deutschland und in Europa
einschlagen wollen, was wir mit KI
erreichen wollen, das finde ich schon
sehr lohnend. Fiir mich ist dabei die
Richtschnur, dass KI dem Menschen
niitzen muss. Unser Ziel ist es, im De-
zember die KI-Strategie auf dem Digit-
algipfel vorstellen zu konnen und auch
direkt in ihre Umsetzung einzusteigen.

Wie siebt das Menschenbild der
Digitalgesellschaft aus?

Wir miissen die Technik nach dem Men-
schen ausrichten. Die Tugenden des
menschlichen Miteinanders werden uns
dabei leiten. Wenn wir digitale Technik

richtig einsetzen, kann sie fir mehr
Gemeinschaft und Teilhabe sorgen.
Das Smartphone schafft ja schon viel
mehr Moglichkeiten, beispielsweise bei
der Erreichbarkeit, was fiir viele Men-
schen ein Gewinn an Sicherheit im
Alltag bedeutet. Ich sehe das Teilen im
taglichen Miteinander als eine neue
Kernkompetenz, nicht nur beim Car-
sharing.

Stimmt die Aussage, Deutschland sei
zu langsam bei disruptiven Ideen und
zu schwach beim Wissenstransfer?

Die KI-Strategie entwickeln wir koope-
rativ mit dem Wirtschafts- und Arbeits-
ministerium, denn KI betrifft viele
Lebensbereiche. Zudem fiithren wir
bereits den Dialog mit zahlreichen
gesellschaftlichen Akteuren tiber die
KI-Plattform ,,Lernende Systeme“. Sie
vereint Expertise aus Forschung, Wirt-
schaft und Politik, biindelt Wissen und
zeigt Perspektiven auf. So berit sie zum
Beispiel iiber die Kernfrage, wie wir
mit Daten umgehen und sie zukiinftig
nutzen konnen. Wir haben also schon
ein ganz gutes Netzwerk und auch der
Austausch stimmt.

Dabei konzentrieren wir uns auf
unsere Starken. Wir gehen griindlich
vor, testen beispielsweise in Pilotpro-
jekten, was funktioniert, und beziehen
dabei die Anwendung mit ein. Denn
nur so entstehen praxistaugliche Pro-
dukte und Dienstleistungen, die am
Ende den Menschen niitzen.

Zudem werden wir eine Agentur
fir Sprunginnovationen griinden.
Diese schafft neue Aktionsriume, die
den Mut fordern sollen, Risiken ein-
zugehen und neue Freiheitsgrade zu
schaffen. Da werden auch Dinge unter
die Lupe kommen, die nicht das er-
hoffte Potenzial zeigen. Aber auch
diese Erkenntnis hilft. Und wenn diese
Agentur eine Zukunftstechnologie wie
einst das Internet aufspirt, dann
haben wir einen Riesenerfolg. Das
missen wir versuchen.

Wie weiter mit den KI-Leuchttiirmen
und der KI-Griinderszene?

Der Wettkampf um KI-Exzellenz hat
zu einem globalen Mangel an KI-Ex-
perten gefuhrt. Wir werben zwar fir
den Standort Deutschland, freuen uns
aber gleichzeitig, auch dem deutschen
Nachwuchs eine aussichtsreiche

DEUTSCHLAND. DAS NACHSTE KAPITEL



Zukunft bieten zu kénnen. Die vier
bestehenden KI-Zentren bauen wir
weiter aus und wollen mehr Griindun-
gen ermoglichen. Mich treibt auch der
Fachkriftemangel um. Wir benotigen
Experten, die KI tiberblicken, und
Professoren, die diese Ficher unter-
richten konnen. Uns fehlen aber Stu-
dierende, insbesondere solche, die sich
fiur MINT-Ficher entscheiden. Da die
neuen Berufe nicht so orts- und zeit-
abhingig sind, konnen Familien profi-
tieren. Wir werben besonders bei Mad-
chen, sich frih tber die Perspektiven
dieser Berufe zu informieren.

Werden Sie in die berufliche Bildung
und Weiterbildung investieren?

Uns geht es um die Novellierung des
gesamten Bildungssystems. Dabei ist in
der Berufsausbildung die Nihe von
theoretischer und praktischer Bildung
ein grofSer Vorteil. Ausbildungsginge
werden schrittweise kleinteiliger, um
den Wandel aufzugreifen.

Allerdings macht mir die Gruppe
der 55+ Sorgen. Es ist ja nicht nur die
Berufswelt von KI und Digitalisierung

B BILDUNG UND KI
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betroffen. Es findet ja ein gesellschaft-
licher Wandel statt, der bereits lange
begonnen hat und auch diese Men-
schen betrifft. Fiir sie mochte ich die
Volkshochschulbildung fortentwickeln.
Es kommt bei der Bildung auf die
Selbstverantwortung der Burgerinnen
und Biirger an. Wir konnen neue An-
gebote schaffen, den Wandel gestalten
und Innovationen befordern. Die Men-
schen miissen den Wandel aber anneh-
men, ihren Teil dazu beitragen. Andern-
falls gerdt unser Wohlstand in Gefahr.

Wie geben Sie mit der Angst vor
Arbeitsplatzverlust und der
Technologiefeindlichkeit um?

Mir ist dabei wichtig, den gesellschaft-
lichen Zusammenhalt zu gewihrleis-
ten, indem wir der Ausbreitung diffu-
ser Angste mit Fakten entgegenwirken.
Dabei geht es um jeden Einzelnen — jeder
muss bereit sein, sich zu engagieren
und das Neue anzunehmen. Das Ziel
meiner Arbeit ist ein ,,gemeinsamer
Sprung ins Neue®.

Wir miissen die

Technik nach

dem Menschen
ausrichten.

ANJA KARLICZEK
bekleidet seit Mdrz
2018 das Amt der
Bundesministerin fir
Bildung und Forschung.
Besonderes Augenmerk
legt sie auf den Ausbau
der Digitalisierung und
Kinstlichen Intelligenz.
Die Wissenschaft fordert
sie auf, den technischen
Fortschritt einer breiten
Offentlichkeit zu erkld-
ren, auch um Zukunfts-
dngsten entgegenzu-
wirken. Entspannung
findet sie daheim im
Tecklenburger Land und
gelegentlich bei Spielen
des Handballvereins TV
Emsdetten.
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JANOSCH DEEG
ist Physiker und freier
Wissenschaftsjourna-
list. Das Thema seiner
Doktorarbeit beruht
auf einer Mixtur vieler
Disziplinen: Physik,
Biologie, Chemie, Mate-
rialwissenschaften und
- Nanotechnologie. Er
schreibt unter anderem

TEXT Janosch Deeg

Sechs Techniken, die
uns bewegen i

5 D D k Astro- und Quanten-
- ru C physik. Seine Artikel
erscheinen u.a. beim

. . . . .. Spektrum Verlag oder
Flott setzt der Druckerkopf Schicht fiir Schicht aufeinander, bis sich das unter DeschaWi, Deeg

gewunschte Objekt manifestiert. Mit einem 3D-Drucker lassen sich schafft Wissen.
etwa Prototypen ziigig herstellen oder Bauteile, bei denen sich eine
Massenproduktion nicht lohnt. Daneben ist die Technologie besonders
bei komplexen Formen und Leichtbauweisen klar im Vorteil gegeniiber
herkommlichen Methoden. Medizintechniker werden damit kiinftig
passgenaue Implantate oder Prothesen anfertigen und womoglich ganze
Organe drucken. Das Verfahren wird eine Produktion on demand etab-
lieren, wodurch Firmen auf Teile ihrer Logistik und Lagerhaltung ver-
zichten konnen. Der Kundendienst wird mittels 3D-Drucker sofort ein
Ersatzteil bereitstellen. Und wahrscheinlich steht irgendwann in den
meisten Haushalten ein eigenes Exemplar. Im Internet konnen wir uns
dann beliebige Druckvorlagen herunterladen und erhalten bequem per
Knopfdruck das gewunschte Objekt.

Autonomes Fahren

Ein Lenkrad werden wir im Automobil der Zukunft vergeblich suchen. Statt-
dessen iibernehmen Computerprogramme die Steuerung. Diese kiinstlichen
Intelligenzen werden untereinander kommunizieren und den Verkehr opti-
mieren. Weniger Staus und Unfille sind das Resultat. Da die Vehikel mit
Strom fahren, nimmt die Luftverschmutzung ab. AufSerdem wird sich im
Zuge dieser Entwicklung die Autoanzahl drastisch reduzieren. Ahnlich wie
beim Carsharing steigen wir einfach in ein beliebiges Fahrzeug am Straflen-
rand, bezahlt wird pro Strecke oder per Abo. Einen eigenen Fiihrerschein
werden nur noch wenige besitzen. Wozu auch? Darf man doch nur noch auf
eigens dafiir ausgewiesenen Strecken das Steuer selbst in die Hand nehmen.
Noch grubeln Wissenschaftler daruber, wie Algorithmen im Falle von ver-
zwickten Situationen am besten entscheiden: Motorradfahrer oder Fuf$gianger
anfahren? Bestimmt werden sie hierfir auch bald Losungen prasentieren.

Blockchain

Mit der zunehmenden Digitalisierung wichst auch die Cyberkrimina-
litat. Blockchain-basierte Datensysteme konnen Hacker jedoch nicht
unbemerkt manipulieren. Die ,,Blocke* sind Datensitze, die krypto-
grafisch miteinander verkettet und dezentral gespeichert sind. Ande-
rungen an einem Block sind stets nachvollziehbar; alles bleibt transpa-
rent. Somit ist die Methode pradestiniert fur digitale Wahrungen, wie
etwa den Bitcoin. Prinzipiell kann man mittels Blockchain jedoch
beliebige elektronische Informationen speichern und austauschen. So
lieBe sich damit in Zukunft zum Beispiel ein sicherer digitaler Handel
organisieren. Auch Objekte, etwa autonome Fahrzeuge, konnen iiber
die Technik im sogenannten ,,Internet der Dinge“ miteinander kom-
munizieren. Um sensible Daten zu schiitzen, ist es moglich, nur ausge-
wiahlten Nutzern Zugriff auf das jeweilige System zu gewihren.
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Virtuelle Realitat

Brille auf — und ab in eine andere Welt. Die virtuellen Realita-
ten beschrdanken sich grofStenteils noch auf Fantasiewelten von
Videospielen oder auf Erlebnisse pornografischer Art. Doch
nachfolgende Generationen werden in den virtuellen Realita-
ten neue Fertigkeiten erlernen, vielfiltigen Vergniigen nachge-
hen und mit anderen Personen kommunizieren. Hindler wer-
den ihre Kunden in virtuelle Laden locken und Arbeitgeber
ihre Angestellten an virtuellen Arbeitsplatzen ausbilden. Da-
neben wird auch die sogenannte erweiterte Realitit (engl.:
augmented reality) Einzug in den Alltag halten. Virtuelle Ele-
mente flieSen dabei in die echte Umgebung des Nutzers ein,
etwa Informationen tiber Objekte oder Bedienungsanweisun-
gen fiir Gerite. Forscher erproben momentan sogar haptische
Feedbacks, damit virtuelle Gegenstinde nicht nur zu sehen,
sondern auch zu fithlen sind. Die virtuelle wird der realen
Welt also Konkurrenz machen.

Genome Editing

Welche Augenfarbe soll Thr Baby haben? Solche Fragen konnten in
Zukunft zur Normalitat gehoren. Denn fest steht, dass es bald moglich
sein wird, Aussehen und Intelligenz eines Menschen vor der Geburt
gezielt zu beeinflussen. Mit der Genschere CRISPR/Cas9 lasst sich das
Erbgut bereits rasch und prazise manipulieren. Die Technik wird die
Medizin revolutionieren: Geschiadigte DNA-Abschnitte kann die Schere
entfernen oder ersetzen und damit etliche Krankheiten behandeln.
Doch selbstverstiandlich ldsst sich mit der Methode auch gezielt in den
Entstehungsprozess eines Lebewesens eingreifen. An Zellen von Tieren
wird dies in etlichen Labors bereits praktiziert. Vermutlich finden For-
scher auch irgendwann eine Moglichkeit, dem Alterungsprozess entge-
genzuwirken. Der Homo sapiens wird seine Evolution also wohl selbst
in die Hand nehmen. Damit diese Entwicklung nicht aufser Kontrolle
gerdt, werden strenge Regeln vonnoten sein.

Big Data in der Medizin

Ob beim Hausarzt, beim Spezialisten oder in einer Klinik — taglich fallt im
Rahmen von arztlichen Untersuchungen eine Unmenge an Daten an. Noch
fehlt eine passende Dateninfrastruktur, um diese Informationen einheitlich
abzuspeichern und fur einen spiteren Zeitpunkt verfigbar zu machen.
Weltweit arbeiten Wissenschaftler jedoch daran, solche Systeme zu etablie-
ren. Denn fur die Forschung sind diese Informationen ein wahrer Schatz,
lasst sich daraus doch etliches tiber Krankheiten und die Wirksambkeit von
Therapien lernen. Kiinstliche Intelligenzen werden die Daten analysieren
und etwaige Muster entdecken. Mittels solcher Erkenntnisse werden Medi-
ziner dann neue Diagnoseverfahren oder innovative Therapien entwickeln.
Um die Informationen vor Missbrauch zu schiitzen, sollte aber jeder Ein-
zelne uiber seine Gesundheitsdaten verfiigen diirfen. Er darf sie verwalten
und selbst entscheiden, wer darauf Zugriff hat und wer nicht.

BN BILDUNG UND KI
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Das Ende des
Dornroschenschlafes

Kiinstliche Intelligenz ist keine Zukunftsmusik mehr. Will
Deutschland seine Zukunftsfahigkeit nicht aufs Spiel setzen,
wird es hochste Zeit sich aktiv mit KI zu befassen. Also: Wehret
dem Dornroschenschlaf und wartet nicht auf den Prinz!

TEXT Alfred Ermer
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KIIN DEUTSCHEN UNTERNEHMEN
Mehrfachnennungen mdoglich

75% Nicht relevant

ie deutsche Wirtschaft boomt,
D wir sind Exportweltmeister:

300 Milliarden Dollar Leistungs-
bilanziiberschuss, nahezu Vollbeschaf-
tigung. Produkte ,,Made in Germany“
sind gefragt wie nie. Also alles gut?

Mitnichten, denn es droht Unge-
mach. Gemeint sind nicht mogliche
Handelsbarrieren und Zolle, sondern
fundamentalere Bedrohungen. Zum
einen miissen wir uns beziiglich Inno-
vation und Produktqualitat auf ,,Made
in China 2025%, Chinas industriepoli-
tische Initiative zur Technologiefiihrer-
schaft, einstellen. Zum anderen hat
sich eine noch groflere Bedrohung fiir
Unternehmen bereits unbemerkt in
unser Wirtschaftsleben eingenistet:
Unternehmen mit plattformbasierten
Geschiftsmodellen.

Diese sind in der Lage, ihre Wert-
schopfung digital, ohne nennenswerte
Grenzkosten zu skalieren — das heifSt, sie
konnen ihren Umsatz vervielfachen,
ohne dass die Kosten dies auch tun. Auf
diese Weise haben sich die Unternehmen
Google, Apple, Facebook und Amazon
(GAFA) innerhalb eines Jahrzehnts zu
den wertvollsten Unternehmen der Welt
entwickelt. Allein diese vier sitzen auf
einem Cash-Bestand von mehr als

BN BILDUNG UND KI

5% Bereits in Nutzung
Erste konkrete Mafnahmen in Planung

\

Thema erkannt, aber keine konkreten

500 Milliarden Dollar — und jedes
Quartal wird es mehr! Was werden
diese Unternehmen damit anfangen?

WAS WAR - WAS KOMMT?

Disruption klassischer Geschiftsmo-
delle: Nehmen wir zum Beispiel Apple
mit seiner Funktion ,,Apple Pay*, die
seit 2016 im Markt ist. Quasi tiber
Nacht sind Millionen von Konten er-
zeugt worden, zu 97 Prozent geringeren
Kosten als bei einem Online-Konto.

Apple Pay steht auch in Deutschland in

den Startlochern. Schlechte Zeiten fiir
Banken.

Disintermediation — Verlust des
direkten Kundenzugangs: In der alten
Welt wahlt und bestellt der Kunde, in
der neuen Welt wird Alexa zum Kun-
den. ,,Sie“ trifft die Produktentschei-
dung und beantragt, wenn notig, auch
gleich noch den passenden Konsumen-
tenkredit. Das ist bequem fiir die Ver-
braucher, aber schlecht fiir die Herstel-
ler. Im Extremfall gibt es irgendwann
mit den grofSen Plattformunternehmen
nur noch acht Kunden: Neben GAFA
sind das Alibaba, Baidu und Tencent in
China sowie Yandex in Russland. Wir
in Europa haben nichts Vergleichbares.

Mafinahmen in Planung

Mitarbeiter arbeiten an dem Thema

Externe Beratung wird beansprucht

Quelle

Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie 2018:
»Monitoring-Report Wirtschaft DIGITAL 2018

Wie also diesen Herausforderungen
begegnen? Folgende Aspekte sind we-
sentlich fiir das Uberleben von Unter-
nehmen:

Cé@dHerausragender ,Brand“: Nur wenn
Kaufer explizit nach einer Marke fra-
gen, besteht die Wahrscheinlichkeit,
dass sie diese trotz eventueller Alterna-
tivvorschliage von Alexa oder einem
anderen Anbieter kaufen.

2 . . . . .

%% Kontinuierliche Innovation, um sich
nicht iiber den Preis differenzieren zu
miussen.

@%Ausgezeichneter Service: Menschen
interagieren am liebsten mit Menschen
und nicht mit Maschinen. Empathie
wird wieder zum Wettbewerbsvorteil,
besonders bei Problemen mit dem Pro-
dukt und Beschwerden. Personlicher
Service kommt zurtick.

\E@%Neue exponentielle Geschaftsmodelle.

Wie aber finanzieren? All das geht nur,
wenn Unternehmen dafiir Geld und
Menschen haben. Kiinstliche Intelli-
genz (KI) ist hier die Schlusseltechnolo-
gie. Richtig eingesetzt gibt sie Unter-
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nehmen Zeit und Ressourcen zuriick,
um die Unternehmenstransformation
voranzutreiben. Aber was ist KI und ist
das nicht alles noch Science-Fiction?

KI UND DIE MYTHEN

An dieser Stelle gilt es mit einigen
Mythen aufzuriumen:

%% Maschinen verstehen nicht!
Tatsachlich vergleicht die Maschine
Muster eingegebener Daten - sei es
Text, Bild oder Sprache — mit vordefi-
nierten gespeicherten Mustern. ,,Ver-
stehen ist damit eine Frage der GrofSe
und Anzahl dieser vordefinierten Daten-
muster. Je mehr eingegebene Daten zu
vorgegebenen Mustern passen, desto
mehr scheint die Maschine zu ,,verste-
hen®. Man kann sich viel Enttauschung
ersparen, wenn das verstanden ist.

%%Maschinen sind kein Gehirn!

Wir sind weit davon entfernt, auch nur
in Ansitzen ein menschliches Gehirn
zu imitieren. GrofSe neuronale Compu-
ter-Systeme haben heute Millionen
von Neuronen; das menschliche Ge-
hirn hat fast neunzig Milliarden. Selbst
wenn das Moorsche Gesetz weiterhin
gilt und sich die Rechnerleistung und
damit die Anzahl moglicher Neuro-
nen in einem Computersystem alle 18
Monate verdoppelt, hitten wir erst
in ca. 20 Jahren das ,elektrische“
System in unserem Gehirn nachge-
baut. Heute wissen wir, dass unser
Gehirn wesentlich komplexer ist. Wir
besitzen nicht nur ein ,,elektrisches®
System, sondern auch ein chemisches
und hochstwahrscheinlich auch ein
quantenmechanisches. Wir verstehen
noch lange nicht, wie unser Gehirn
funktioniert, geschweige denn, was
unser Bewusstsein ausmacht. Wie
wollen wir dies dann ,,nachbauen?

?% KT ist nicht gleich Machine Learning
oder Deep Learning!

Tatsachlich gibt es unterschiedliche
Ansitze im Bereich der KI. Machine
Learning ist ein stochastischer Ansatz,
basierend auf Wahrscheinlichkeiten,
Machine Reasoning ein deterministi-
scher Ansatz, also regelbasierend. Es
gibt nicht den richtigen oder falschen
Ansatz. Wichtig ist, im Vorfeld zu kla-
ren, was erreicht werden soll und wel-
cher Ansatz dafiir der Geeignetste ist.
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Qi@d K1 ist nicht Zukunftsmusik!

Viele Produkte und Technologien sind
marktreif und werden bereits eingesetzt.

Was ist also mit dem Dornroschen-
schlaf?

Der aktuelle Monitoring Report 2018
des Zentrums fiir Europédische Wirt-
schaftsforschung zeigt ein ,,verschlafe-
nes“ Bild unserer Wirtschaft. Von den
1.061 befragten Unternehmen haben
sich drei Viertel noch nicht mit KI
befasst oder halten sie fiir ihr Unter-
nehmen fur nicht relevant.

Wenn wir uns jedoch vorstellen,
dass jeder Unternehmensprozess, der
Regeln folgt, in Zukunft automatisiert
bzw. von einer KI ausgefihrt wird,
und wir weiterhin annehmen, dass sich
dies im Zeithorizont von fiinf Jahren
abspielen kann, dann wird es hochste
Zeit, sich aktiv mit KI zu befassen.

FAZIT

KI ist nicht optional. Wenn wir in
Deutschland und Europa in puncto
Innovation, Produktqualitat und Wert-
schopfung unsere Fihrungsposition
nicht aufgeben wollen, miissen Unter-
nehmen beginnen, vorhandene Techno-
logien anzuwenden und zu lernen. Da-
bei kommt es weniger auf den grofSen
Masterplan an als auf konkrete Schritte.
Ein DAX-Unternehmen hat hierzu einen
ganz pragmatischen Ansatz entwickelt:
In Mobilisierungsworkshops lernen
Mitarbeiter aus unterschiedlichen
Unternehmensbereichen neue Techno-
logien kennen. AnschliefSend sind sie
aufgefordert, Digitalisierungs- und
Automatisierungsideen zu entwickeln.
Jeder Ansatz, der einen jahrlichen Nut-
zen von einer Million Euro und mehr
verspricht, wird weiterverfolgt. Ganz
im Sinne von Erich Kastner: ,,Es gibt
nichts Gutes, aufSer man tut es.“

ALFRED ERMER

war, bevor er 2018 CEO
der neu gegriindeten
arago da vinci GmbH
wurde, als COO fiir das
operative Geschdft der
arago verantwortlich.
Nach 18 Jahren bei
SAP wechselte er 2005
zur Unternehmens-
beratungsgruppe The
Information Manage-
ment Group (IMG) nach
Sankt Gallen. Von 2008
bis 2016 war er in den
Unternehmen CSC und
HP Enterprises tdtig.
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Kunstliche Intelligenz:

Was bleibt vom Menschen?

KI: ein einfaches Kiirzel, eine komplexe Sachlage. Kiinstliche
Intelligenz durchdringt langst unseren Alltag. Der Fortschritt
ist nicht aufzuhalten. Wird er uns tiberholen? Wird er uns
eventuell gar nicht mehr brauchen? Wir miissen
eine Ethikdebatte fihren — und zwar sofort.

TEXT Norbert Arnold

eit dem 18. Jahrhundert dienen

Wissenschaft und Technologie

mit ihrer Spezialisierung der
Ficher dem Ideal der Aufklarung.
Sie sind verbunden mit der Erwartung
auf die Emanzipation des Menschen,
auf Autonomie und Freiheit. ,,Sapere
aude®, der Leitgedanke der Aufkla-
rung, findet in den Natur- und Technik-
wissenschaften eine Materialisierung;
der wissenschaftlich-technische Fort-
schritt ist ein fester Bestandteil der
europdischen Kulturgeschichte. Das
Ideal der Aufklarung des 18. Jahrhun-
derts tragt auch mit seinen Blessuren
bis heute: Manche Erwartungen wur-
den nicht erreicht; es gab Fehlschlige
und Missbriuche. Mithin sollte ein
reflektierender Zukunftsoptimismus

BN BILDUNG UND KI

vorherrschen. Einer, der die Ambiva-
lenz von Wissenschaft und Technik
erkennt, ihr mit Ethik und Recht be-
gegnet. Ihre Risiken werden minimiert
und die Chancen fiir den Menschen
maximiert.

Die Kiinstliche Intelligenz (KI),
deren Wurzeln schon funfzig Jahre
zuriickreichen, stellt den aktuellsten
technischen Fortschritt in diesem Sinne
dar. Sie erlebt gerade einen medialen
Hype. Thre Zukunftsperspektiven wer-
den mit einem Enthusiasmus diskutiert,
der teils ans Visionadre grenzt. Mitunter
verschwimmen die Uberginge von
Science und Science-Fiction. Und doch
ist dieser unendliche Optimismus mit
Fakten unterlegt: Deep Blue, Watson
und AlphaGo haben bereits gezeigt,

was Methoden der KI leisten konnen.
Viele andere KI-Methoden und Pro-
dukte lieffen sich erginzen. Sie belegen
einen aktuell rasanten technologischen
Fortschritt. Die Methoden der KI sind
in alle Bereiche des Lebens eingesickert
und demonstrieren ihre Wirkkraft —
nicht nur im Labor, sondern auch im
echten Leben: Der smarte Sprachassis-
tent, der Autopilot im Fahrzeug, die
Suchmaschine im Internet, Algorith-
men in der Versicherungswirtschaft
sowie Bild- und Spracherkennung sind
nur Beispiele, die zeigen, mit welcher
Kraft KI vordringt. Auch wirtschaft-
lich sind die Hoffnungen riesig: Dieser
Innovationszyklus verspricht neues
Wachstum und damit Wohlstands-
sicherung.
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ETHIKDEBATTE UBER
KUNSTLICHE INTELLIGENZ
GERADE JETZT WICHTIG

Verglichen mit der Gentechnik, halt
sich die Debatte uber ethische und
rechtliche Herausforderungen trotz
dieses KI-Hypes bisher in Grenzen. Die
Herausforderungen des autonomen
Fahrens, autonome Waffensysteme
oder die EU-Datenschutz-Grundver-
ordnung werden starker diskutiert.
Eine grundlegende Auseinanderset-
zung mit den Chancen und Risiken fiir
die Gesellschaft findet auSerhalb von
Fachkreisen jedoch selten statt. Dies
war bei der Gentechnik anders: Seit
ihren Urspriingen in den 1960er-Jahren
wurde Uber Innovations- und Risiko-
potenziale nachgedacht, sowohl in
Fachkreisen als auch in der breiten
Offentlichkeit. Die Feuilletons waren
gefullt mit ethisch motivierten Betrach-
tungen: iiber das Mensch-Sein, die
Wiirde und die Rechte des Menschen.
Auch heute noch reagiert die Offent-
lichkeit auf neue Entwicklungen in den
Life-Sciences sensibel — sei es in der
Stammzellforschung, beim Klonen
oder in der Fortpflanzungsmedizin.
Gentechnikfreie Zonen zu fordern, ist
bis heute populir, der Ruf nach digita-
lisierungsfreien oder KI-freien Raumen
klingt hingegen unsinnig. Warum blei-
ben die Grundsatzdebatten zur KI
bisher aus?

Eine der driangendsten Fragen ist
dabei die sozialethische Frage nach
der Gestaltung der kunftigen Arbeit.
Die Kiinstliche Intelligenz verandert
die Erwerbsarbeit, weil KI auch kogni-
tiv und kreativ anspruchsvolle Tatig-
keiten der Menschen tibernehmen
kann. Hochqualifizierte Beschiftigte
sollten auch kiinftig gute Chancen auf
dem Arbeitsmarkt haben. Menschen
mit geringerer Qualifikation werden
hingegen weniger Chancen bekommen,
da Milieus mit geringer Bildung von
der KI-Substitution vermutlich beson-
ders stark betroffen sein werden. Es ist
noch zu frith, um jegliche Voraussagen
mit wissenschaftlichen Fakten zu unter-
mauern. Eine sozialethische Reflexion
ist dennoch jetzt vonnoten: Wie lasst
sich die Zahl der Modernisierungsge-
winner weiter steigern? Was kann fir
den Erhalt der Chancen- und Teilhabe-
gerechtigkeit in unserer Gesellschaft
getan werden? Wie kann entlang grofSer
und KI-bedingter Produktivitatsge-
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winne aufseiten der Unternehmen und
der strukturellen Transformation des
Arbeitsmarktes aufseiten des Staates
und der Gesellschaft der erwirtschaf-
tete Wohlstand verteilt werden? Bei
dieser Diskussion geht es um Partizi-
pation und Gerechtigkeit — um den
Zusammenhalt der Gesellschaft.

DAS MENSCHENBILD IM
MASCHINENZEITALTER

Relevant ist beim Einsatz von KI insbe-
sondere die ,,menschendienliche Pers-
pektive“, die deutsche Bischofe auch
zur Gentechnik angefithrt haben. Wie
alle naturwissenschaftlichen Errun-
genschaften wirkt KI antimetaphy-
sisch. Sie beriihrt unser Menschenbild
und stellt das Selbstverstindnis des
Menschen infrage. Sigmund Freud
diagnostizierte drei durch die Wissen-
schaften induzierte ,,Krankungen der
Menschheit“: 1. kosmologisch: Wir
sind nicht der Mittelpunkt des Kos-
mos; 2. biologisch: Wir sind Tiere
(wenn auch besondere); 3. psycholo-
gisch: Wir sind nicht so frei, wie wir
denken. Die Kiinstliche Intelligenz fiigt
uns nun eine weitere, die intellektuelle
Kriankung zu. Denn die Intelligenz und
Kreativitit werden nicht mehr lange
die Alleinstellungsmerkmale der Men-
schen sein. Die Maschinen konnen das
jetzt auch — und sie konnen es besser,
weil sie beispielsweise nie schlafen
miissen. Wihrend also das Wissen der
Menschheit wichst, wird es herausfor-
dernder, das Menschsein fiir sich zu
definieren. Die Grenzen zwischen dem
Natiirlichen und dem Kunstlichen
verwischen. Zwischen Wahrheit und
Fake, zwischen Realitit und Fiktion
lasst sich nicht mehr so einfach unter-
scheiden.

Offen ist bisher noch, wie sich die
digitale Transformation auf die Frei-
heit auswirkt: Wird sie die Gleichheit
und Demokratie befordern oder ver-
schirft sie Kontrolle und Diskriminie-
rung? Es bedarf einer neuen Selbstver-
gewisserung, die die in der Aufklirung
entwickelte Fortschrittsidee reflektiert
und die Frage stellt, wie die ,,menschen-
dienliche Perspektive“ der Kunstlichen
Intelligenz sichergestellt werden kann.

NORBERT ARNOLD
studierte Biologie und
Philosophie. Nach
Forschungstdtigkeiten
als Molekularbiologe
an den Universitdten
in Giegen und Zirich
wechselte er in den
1990er-Jahren zur
Konrad-Adenauer-
Stiftung und ist seither
in unterschiedlichen
Funktionen in der
Politikberatung tdtig.
Neben gesellschafts-
politischen Fragen
befasst er sich vor allem
mit Wissenschafts- und
Forschungspolitik sowie
Life-Sciences, Bio- und
Medizinethik.
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Die Europdische Union in der

neuen Weltunordnung

Die USA mischen die Weltordnung auf. Europa muss die Heraus-
forderung annehmen, um sich auf der neuen Landkarte zurecht-

zufinden. Gesetze allein gentigen nicht, die Exekutive ist gefordert.
Der Vertrag von Lissabon bietet dafiir bisher ungenutzten Spielraum.
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DER KAMPF UM DIE FUHRUNG:
USA VERSUS CHINA

Mit der Wahl von Donald Trump 2016
zum US-Prisidenten und mit der Ent-
scheidung des britischen Volkes fiir
den Austritt aus der Europdischen
Union (EU) wurde der Nationalismus
zu einem Teil des politischen Main-
streams, auch im Westen. Nach mehr
als 70 Jahren Kooperation und Integra-
tion, vorangetrieben von westlichen
Fuhrungsmaichten, stellt dies einen
Bruch mit Gewohntem dar. Die angel-
sachsische Welt orientiert sich neu. Der
US-Prasident hat es deutlich gemacht:
Er sieht Europa mindestens als Wettbe-
werber an. Der Wind wird rauer.

Die grofSte geopolitische Heraus-
forderung fiir die Vereinigten Staaten
ist jetzt allerdings China, nicht mehr
Russland. Es geht dabei politisch, wirt-
schaftlich, militirisch und technolo-
gisch um nicht weniger als die Rolle
der Fithrungsmacht des 21. Jahrhun-
derts. Im Ziel, nicht in den Mitteln, be-
findet sich US-Prisident Trump durch-
aus in Kontinuitit zu Prasident Barack
Obama. Obamas Fokus auf Asien und
sein Projekt eines transpazifischen
Partnerschaftsabkommens sollten
China in der Region einhegen. Die
Rivalitat mit China und seine Positio-
nierung als erste aufSenpolitische Prio-
ritdt der USA wird auch den amtieren-
den US-Prasidenten tiberdauern und
damit zur neuen Konstante amerika-
nischer Auflenpolitik werden.

Die amerikanische Sorge vor einer
schrittweisen Verdrangung aus der
globalen Fuhrungsrolle ist begriindet.
Denn eine starke Wirtschaft bringt
auch politische Macht. China hat

B WELTUNORDNUNG

seinen Fihrungsanspruch durch den
Abschied von Deng Xiaopings Politik
eines friedlichen Wachsens, das One
Belt, One Road-Projekt und seiner
Strategie zur Erlangung der Technolo-
giefithrerschaft bis zum Jahr 2025 in
zehn Kernbereichen unmissverstand-
lich formuliert. Es hat diese Punkte zur
offiziellen chinesischen Politik erhoben
und befindet sich in der fortgeschritte-
nen Implementierung.

Ein Arrangement zwischen den
USA und Russland zur Einhegung
Chinas erscheint damit zumindest
denkbar; ein umgekehrter ,,Kissinger-
Moment“. Verstindigungen in der alle
Fortschritte blockierenden Krim-Frage
sowie in Bezug auf die Ostukraine sind
offenbar bereits beim Gipfeltreffen der
beiden Prisidenten in Helsinki disku-
tiert worden. Damit wiirde eine territo-
riale Expansion mit militarischer
Gewalt legitimiert. Der Einsatz die-
ses geopolitischen Instruments, einer
Gleichgewichtspolitik fiir den eurasi-
schen Kontinent, ginge auf Kosten der
Europder.

VON DER LEGISLATIVUNION
ZUR EXEKUTIVUNION

Deutsche Politik hatte seit Konrad
Adenauer drei Garanten fiir Frieden,
Freiheit und Wohlstand: die trans-
atlantische Partnerschaft, die euro-
paische Integration und die Soziale
Marktwirtschaft. Zumindest die bei-
den erstgenannten Konstanten erschei-
nen akut gefahrdet. Deutsche Erfolge,
politische wie wirtschaftliche, wurden
und werden aber erst in der offenen
Ordnung moglich, garantiert von euro-
paischen und internationalen Institu-

TEXT Klaus Welle

tionen. Die souverane Gleichheit der
Volkerrechtsgemeinschaft steht hier
anstelle eines Rechtes des Starkeren.

Die EU wird daher in der herauf-
ziehenden multipolaren Welt noch
wichtiger: 440 Millionen Europder
konnen in derselben Liga spielen wie
Amerikaner, Chinesen, Russen oder
Inder; einzelne europdische National-
staaten schaffen das nicht. Wo es einen
Entscheider auf der europaischen Ebene
gibt, sind wir gemeinsam durchsetzungs-
stark. Bei der Wahrung, im AufSenhan-
del und in der Wettbewerbskontrolle
ist die Europdische Union eine Welt-
macht, die gemeinsame Interessen und
das Recht, die Rule of Law, effizient
verteidigt. Die jungsten Milliardenbu-
Ben gegen Google und Amazon haben
das eindrucksvoll belegt.

Die EU muss sich hiuten, so wie
sie das schon mehrmals seit ihren be-
scheidenen Anfingen in den 1950er-
Jahren getan hat. Denn erforderlich ist
sowohl eine Befriedung nach innen als
auch nach aufSen:

Nach innen, um die Unterstiitzung
der Biirger und Mitgliedstaaten
zu sichern.

Seit vielen Jahren spiegeln Umfragen
mit 70 bis 80 Prozent Zustimmung
unter den Biirgern den Wunsch nach
einer schlagkraftigen und einheitlichen
europiischen AufSen-, Sicherheits- und
Verteidigungspolitik wider. Ahnliches
gilt fur den Schutz der gemeinsamen
Auflengrenze, fiir eine strengere Einwan-
derungskontrolle oder die Bekimpfung
des Terrorismus. Gefordert wird ein
Europa, das die Biirgerinnen und Biir-
ger schiitzt. An dieser Stelle aber haben
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die Mitgliedstaaten mit dem Hinweis
auf ihre staatliche Souveranitit zu lange
gezogert. Eine breite Enttduschung tiber
die EU ist jetzt die Folge.

Nach auflen, um die westliche Allianz
auf eine neue Grundlage zu stellen.

Ohne die Vereinigten Staaten ist die
Landesverteidigung Deutschlands und
vieler anderer europaischer Staaten
nicht gewihrleistet, ganz zu schwei-
gen vom Schutz der Seewege. Sie sind
essenziell fur den freien Welthandel.
Die Europier konnen und wollen aber
mehr als 70 Jahre nach dem Ende des
Zweiten Weltkriegs fiir einen effizien-
ten europiischen Pfeiler der NATO
einen grofseren Eigenbeitrag leisten.
Der Europdische Verteidigungsfonds,
gemeinsame Rustungsprojekte im Rah-
men der Standigen Strukturierten
Zusammenarbeit, ein gemeinsamer
Binnenmarkt fiir die Verteidigung und
europdische Technikstandards sind ge-
eignet, die Kosten zu senken und die
Effizienz zu verbessern. Das bisher unge-
nutzte Potenzial des Vertrags von Lissa-
bon wird damit genutzt.

Die Befriedung nach innen und au-
Ben erfordert auch einen Strukturwan-
del der EU. Die neuen Herausforderun-
gen sind nicht allein durch Gesetzgebung
zu meistern; sie erfordern auch exeku-
tive Kapazitdten, zusitzliche Fahigkei-
ten, neues Personal sowie eine solide
Finanzierung.

Die Gesetzgebungsunion wird von
der Exekutivunion zum Schutz der
Aufsengrenzen, Einwanderungskon-
trolle, Terrorismusbekampfung und
einer einheitlichen AufSen-, Sicherheits-
und Verteidigungspolitik erganzt.

GRENZEN DER INTEGRATION
UND IHRE UBERWINDUNG

Die Moglichkeiten europdischer Inte-
gration haben aber engere Grenzen als
ein Handeln im nationalen Kontext.

Die EU ist eine Union der Staaten
und Volker, kein Nationalstaat. Sie ist
deshalb pluralistisch organisiert und
kann sich nicht wie Nationalstaaten
auf den Demos stiitzen. Entsprechend
ist auch das Potenzial fir Umverteilung
begrenzt. Eine Solidaritatsleistung wie
im Rahmen der Herstellung der Einheit
Deutschlands, mit Transferleistungen
von jahrlich 140 Milliarden, ist in die-
sem Rahmen nicht vorstellbar.
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Europaische Integration war bis-
her auch deshalb erfolgreich, weil sie
jederzeit als Zusammenarbeit zum
wechselseitigen Vorteil verstanden wer-
den konnte. Das Gemeinsame wurde
nicht verteilt, sondern vergrofSert.

Gemeinsame Problemvermeidung
muss deshalb strukturell vor gemeinsa-
mer Problemlosung stehen, wenn die
Legitimation der EU keinen weiteren
Schaden nehmen soll. Konkret bedeu-
tet das: ein hoheres Eigenkapital der
Banken, eine gemeinsame Bankenauf-
sicht und Bail-in statt Bail-out in der
Finanzkrise oder gemeinsamer Grenz-
schutz sowie eine Einwanderungskon-
trolle anstelle einer Prioritat auf der
Umverteilung von Flichtlingen.

Mit dem Vertrag von Maastricht
vor 25 Jahren wurde die EU vertrag-
lich auf eine vollig neue Grundlage
gestellt und ihre Verfasstheit auch
aufserhalb einer traditionellen Verfas-
sung geklart. Die Zeiten umfassender
Vertragsanderungen fir alle Politikbe-
reiche sind jedoch zunichst voruber.
Neben begrenzten Vertragsanderungen
wird die Union nun von dem nicht
unerheblichen ungenutzten Spielraum
des Lissabon Vertrags von 2007 leben
miussen, aber auch konnen.

Der Haushalt der EU entspricht
allerdings mit einem Prozent des Sozial-
produkts der Nationalstaaten nicht
mehr den ihr gestellten Aufgaben. Die
EU braucht daher bei gleichbleibendem
Budget eine maximale Flexibilitit in
der Verwendung der Mittel zur Finanz-
planung. Dariiber hinaus werden Son-
derfonds fur spezielle mit den Mit-
gliedstaaten vereinbarte Projekte zum
gegenseitigen Vorteil und fur Multipli-
katoreffekte durch Fremdkapital wie
beim ,,Juncker-Investitionsplan® no-
tig sein.

EINE FODERALE UNION IHRER
BURGER UND 24 SPRACHEN

Die EU ist kein foderaler Staat, aber
eine foderale Union. Die Union besteht
nicht nur aus den Briisseler Institutio-
nen, sondern aus allen weiteren EU-Ein-
richtungen, den Mitgliedstaaten, den
Regionen und Kommunen sowie den
Unionsbiirgern. Der Erfolg der EU
kann deshalb auch nicht von Briissel
aus sichergestellt werden. Die beiden
groflen Krisen des vergangenen Jahr-
zehnts, die Staatsschuldenkrise sowie
die unkontrollierte Einwanderung,

hatten ihren Ursprung in mangelnden
administrativen Kapazitaten und feh-
lendem politischem Willen der Mit-
gliedstaaten. Die organisatorischen
Ebenen der EU miussen deshalb im
Sinne einer legislativen Kreislaufwirt-
schaft systematisch weiter integriert
werden.

Das bislang Trennende an den 24
Sprachen wird mithilfe digitaler Tech-
nologien, insbesondere mit Kiinstlicher
Intelligenz in Ubersetzungs- und Dol-
metscherprogrammen, in uiberschau-
barer Zeit aufweichen. Die Techniken
halten Einzug in die Alltagsanwendun-
gen. Eine ehemals fiir absolut gehaltene
Integrationsgrenze relativiert sich.

Immerhin 40 Prozent der EU-
Biirger empfinden neben der natio-
nalen Identitdt auch die europdische.
Auf diese Identitat lasst sich aufbauen.
Gemeinsame europdische Entscheidun-
gen und Solidaritit brauchen gerade
ein Bewusstsein von Zusammengeho-
rigkeit und Identitdt. Die Nationalstaa-
ten haben Identitaten gezielt in Schul-
curricula und mit kulturellen Institu-
tionen aufgebaut. Wie wir aus der
Geschichte wissen, wichst Identitit
aber auch mit der Zeit und durch zu
bewailtigende Herausforderungen. Zu-
mindest an Letzteren werden wir in
der EU in naher Zukunft keinen Man-
gel leiden.

KLAUS WELLE

seit 2009 Generalsekre-

tdr des Europdischen
] Parlaments, war zuvor

Generalsekretdr der

Europdischen Volkspar-
i tei sowie Generaldirek-
e ). torfiir Interne Politik im
Europdischen Parlament.
Fir die Zukunft der EU
wiinscht er sich eine
neue Kommunikations-
strategie, mit deren Hilfe
nationale, regionale
sowie lokale Ebenen
besser miteinander
verbunden werden
kénnen. Die Digitalisie-
rung begreift er dabei
als Chance, um den
Dialog mit den Biirgern
zu verbessern und diese
verstdrkt in politische
Prozesse einzubinden.
Klaus Welle ist Mitglied
im Vorstand der Konrad-
Adenauer-Stiftung.
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Deutschland auf der Suche
nach sich selbst

Alles anders, alles neu: Die globale Pax Americana wird es in
Zukunft nicht mehr geben. Michte wie China und Indien dringen
nach vorne, Ubergangsphasen bergen das Potenzial fiir Krisen und

Konflikte. Wie wird die neue Weltordnung aussehen? Wo steht
Deutschland? Wo will es hin?

TEXT Christian E. Rieck /Alessandro Scheffler
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MACHTDIFFUSION UND
REGIONALISIERUNG

Der wichtigste langfristige Trend auf
dem Weg zu einer ,,Weltordnung 2030«
ist die andauernde Diffusion materiel-
ler Macht im internationalen System.
Der Anteil der westlichen Staaten an
der globalen Wirtschaftsleistung wird
bis 2030 weiter sinken. Profiteure die-
ser Entwicklung, wie China und Indien,
werden ihre wachsende okonomische
Macht auch in politische und militari-
sche Mittel zu Gibersetzen wissen.

Mit dieser Entwicklung geht die
Entstehung regionaler Hegemonien
und Einflusszonen einher. Auch wenn
Mittelmichte wie Japan oder Sau-
di-Arabien sich zum Zwecke der Ge-
genmachtbildung stirker an die USA
anlehnen werden, zieht die 6konomi-
sche Anziehungskraft der neuen Hege-
mone selbst widerstrebende Akteure
zunehmend in ihren Bann. Die chinesi-
sche Machtprojektion im Stidchinesi-
schen Meer bietet dafiir auch heute
schon ein Beispiel. Die USA werden da-
bei immer mehr von einer Super- zu
einer Regionalmacht, deren militari-
sches Machtpotenzial nur noch unter
enormen Kosten in die Welt projiziert
werden kann. Thr globaler Einfluss
wird aufgrund ihrer geografischen
Isolation zudem stirker als heute von
ihren Verbuindeten abhiangen.

Das Entstehen disparater regiona-
ler Ordnungen, in denen die USA als
externe Macht keine zentrale Rolle
mehr spielen, hat sowohl negative als
auch positive Auswirkungen auf die
internationale Stabilitdt. Insbesondere
die Ubergangsphase birgt das Poten-
zial fiir Krisen und Konflikte, vor al-
lem dort, wo starke Mittelmaichte
Widerstand leisten und die USA nicht
bereit sein werden, sich zuriickzuzie-
hen. Das Ringen der GrofSmachte wird
schlieSlich in den Regionen, die iiber
keinen natiirlichen Hegemon verfiigen
(Mittlerer Osten, Afrika), umso star-
ker ausgetragen werden. Zukiinftigen
Hegemonen erlaubt diese Entwicklung
zudem, fur Ruhe in ihren Einflusszo-
nen zu sorgen. Die globale Pax Ameri-
cana wiirde so durch verschiedene,
deutlich hierarchischere regionale
Ordnungen ersetzt.
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FRAGMENTIERUNG DER
GLOBALEN ORDNUNG

Mit der Multipolarisierung geht auch
eine Transformation der Institutionen
der globalen Ordnung einher. Viele
aufstrebende Michte erscheinen durch
eine grundsétzliche Ablehnung des
westlichen Weltverstindnisses geeint.
In ihrem Autoritarismus und Nationa-
lismus fordern sie die liberale Weltord-
nung heraus, deren Institutionen dabei
nicht abgeschafft, sondern zunehmend
neu interpretiert und ausgehohlt wer-
den. Vor allem die groflen autoritiren
Staaten werden auf strikte Nichteinmi-
schung und das Gewaltverbot setzen.
Wihrend dies so mancher im Westen
begriifSen wird, bedeutet es auch eine
Riickkehr zu ungestrafter staatlicher
Willkiir. Die Sicherheit des Individu-
ums — auch gerade vor seinem Staat —
wird so wieder hinter die Sicherheit der
Staaten zuriicktreten. Syrien bietet
auch heute schon ein Beispiel fiir diese
Entwicklung.

Auch im Bereich der Global Go-
vernance verheifst diese Entwicklung
nichts Gutes. Viele globale Regime —
beispielsweise der Pariser Klimaver-
trag — konnten nur beschlossen werden,
weil die westlichen Industriestaaten
bisher den GrofSteil der finanziellen
Belastungen auf sich nahmen. Mit
wachsender Machtkonkurrenz werden
jedoch auch sie weniger willens sein,
anderen relative Machtgewinne zuzu-
gestehen. Inwieweit die neuen Michte
wiederum bereit sein werden, die ihrer
Starke entsprechenden Beitrdage zu
leisten, bleibt weiter ungewiss. Chinas
Position zu Klimavertrag und Freihan-
del lasst dies zumindest heute nicht
vermuten. Trotz einiger neuer, ehrgei-
ziger globaler Regime: Bei einem Er-
miiden des politischen Willens im Wes-
ten droht eine Fragmentierung der
Weltordnung — und damit eine Welt
ohne globale Steuerungs- und Prob-
lemlosungsmechanismen.

DEUTSCHE POLITIK: RUCKKEHR
ZUR SELBSTVERZWERGUNG

Die deutsche AufSenpolitik hat den
Herausforderungen dieser neuen Welt-
ordnung bisher wenig entgegenzusetzen.
In den 1990er-Jahren war die Idee
einer kuinftigen Multipolaritit vor
allem von der Hoffnung getragen, Eu-
ropa konne mit der Zeit zu einem eige-
nen, den USA ebenbiirtigen Pol der
Weltpolitik werden. Das Fenster fiir
eine solche optimistische Zukunft hat
sich nun schneller als erwartet ge-
schlossen. Zum einen hat die Finanz-
krise Europa stark zugesetzt, zum
anderen wird bis 2030 auch die demo-
grafische Entwicklung in Europa zu-
nehmend ihren 6konomischen Tribut
fordern. Die Zuwanderung durch we-
nig qualifizierte Fliichtlinge und Ein-
wanderer wird diese Entwicklung nicht
umkehren.

Gleichzeitig hat Europa einen
Gestaltungswillen in der internationa-
len Politik vermissen lassen, der tiber
das verbale Bekenntnis zu einer werte-
und regelbasierten Ordnung hinaus-
geht. Dies ist nicht zuletzt auf deut-
sches Zogern zuruckzufithren. Der
Prozess des machtpolitischen Erwach-
senwerdens seit den 1990er-Jahren hat
sich mittlerweile umgekehrt; in vielen
Parteien hat eine Riickkehr zur syste-
matischen Selbstverzwergung einge-
setzt. Am sichtbarsten ist dieser
Whunsch in der ostpolitischen Sehn-
sucht nach einer deutschen Vermittler-
rolle im Verhiltnis zu Russland, die
nicht gestalten, sondern nur kommuni-
zieren will. Wahrenddessen brockelt
der westliche Zusammenhalt.



HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN
FUR DIE ZUKUNFT

Mehr als zuvor werden Deutschland
und Europa in den nachsten zehn Jah-
ren eine autonome Positionsbestim-
mung vornehmen missen. Aus dem
Instrumentenkasten aufSenpolitischen
Handelns erscheinen dabei zwei Inst-
rumente fiir die hier skizzierte ,,Welt-
ordnung 2030“ von besonderer Bedeu-
tung:

NETZWERKMACHT

In einer sich immer stirker vernetzen-
den Welt ist die Fahigkeit, erfolgreich
in komplexen und globalen Netzen zu
agieren, eine aufSenpolitische Res-
source ersten Ranges. Deutschland ist
nicht zuletzt als Volkswirtschaft und
Innovationsstandort ein wichtiger
Knoten in den globalen Kooperations-
netzwerken. Die Bundesrepublik hat
gezielt in ihre Netzwerkfahigkeiten
investiert, vor allem in der globalen
Klima-, Nachhaltigkeits- und Entwick-
lungspolitik. Mit der Ubernahme der
Vorsitze in OSZE, G7 und G20 sowie
nun wieder mit einem nichtstandigen
Sitz im UN-Sicherheitsrat versucht sie,
starker international Verantwortung
zu tibernehmen. Auch hat das Land
weltweit strategische Partnerschaften
mit neuen Gestaltungsmachten wie
Mexiko, Marokko, Siidkorea oder
Indonesien geschlossen. Gerade ange-
sichts der voraussichtlichen machtpoli-
tischen Selbstblockade zwischen den
GrofSmachten in der Global Gover-
nance mussen diese aber auch tatsach-
lich zur Losung globaler Probleme
genutzt werden. Die Effizienz solcher
losungsorientierten Plattformen zu
erhohen, wire ein wichtiger, ja not-
wendiger deutscher Beitrag zur globa-
len Strukturpolitik. Solche soft power
ist mehr als nur symbolisch; durch sie
konnen Allianzen geschmiedet und
Partner an Deutschland gebunden
werden.

Wo bleiben

die Antworten
auf die neue
Weltunordnung?

HARD POWER

Dennoch kann sie ohne einen komple-

mentidren Ausbau der eigenen ,harten

Machtmittel nicht auskommen. In

einer Welt, die zentrale Akteure weiter-

hin aus einer Nullsummenperspektive

betrachten und in der diese selbstver-

standlich auch militdrische Fahigkeiten

zur Erreichung ihrer aufSenpolitischen

Ziele einsetzen, wird auch eine respek-

tierte Mittelmacht wie die Bundesrepu-

blik nur ernst genommen, wenn sie

uber eigene robuste, sicherheitspoliti-

sche Instrumente verfiigt und diese

multilateral einbindet und verstarkt.

Die Defizite der Streitkrifte bei Aus-

rustung und Beschaffung sind in die-

sem Zusammenhang daher nicht nur )
eine Blamage fiir die Bundeswehr, son- |
dern auch eine Belastung fiir die Vo =
Glaubwiirdigkeit Deutschlands und
Europas — und zwar nicht nur in der
Sicherheitspolitik. Wer etwas tun will,
muss auch etwas tun konnen. Eine
Starkung der deutschen und europai-
schen militdrischen Fahigkeiten ist
daher auch eine ,,conditio sine qua
non® fur ein erfolgreiches Bestehen in
der neuen Weltunordnung.
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Jugend weltweit -
zwischen Lethargie
und Aufbruch

Was bringt die Zukunft? — Diese Frage stellen sich
junge Menschen in Venezuela, Stidafrika, Indonesien,
Litauen wie weltweit. Eine Voraussage ist nicht
moglich — und doch kénnen wir aus gegenwartigen
Entwicklungen einiges tiber die Zukunft lernen.
Siebzehn Auslandsbiiros der Konrad-Adenauer-
Stiftung haben eine Momentaufnahme vorgenommen,
Debatten beobachtet und Daten gesammelt, um den
Ausblick zu wagen, welchen Weg die Jugend in den
jeweiligen Landern nehmen konnte. Thr Fazit: Damit
die Zukunft der Jugend gehort, muss noch einiges
geschehen — vor allem aber muss die Jugend selbst
aktiver werden.

Auslandsarbeit

Seit mehr als 50 Jahren arbeitet die Konrad-Adenauer-Stiftung auf europdischer
und internationaler Ebene und setzt sich weltweit fliir Demokratie, Rechtsstaatlich-
keit, Menschenrechte und Soziale Marktwirtschaft ein. Sie ergdnzt die Auenpolitik
der Bundesregierung sowie die staatliche Entwicklungszusammenarbeit. Die ersten
Auslandsbiros 6ffneten 1962 in Chile und Venezuela ; heute ist die Stiftung in mehr
als 105 Landern vertreten. In allen Einsatzldndern férdern unsere Mitarbeiter zudem
die Freiheit der Medien und tragen zur Stdrkung der Zivilgesellschaft bei. Besondere
Schwerpunkte bilden auch internationale Kooperationen in den Bereichen Migra-
tion, Energie- und Entwicklungspolitik. Diese Arbeit vor Ort erm&glicht einen umfas-
senden Einblick in die politische, gesellschaftliche und wirtschaftliche Entwicklung
der Einsatzldnder - Kompetenzen, die wir auch fiir dieses Magazin genutzt haben.
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Durchschnittliches Alter der Frauen
bei der Geburt des ersten Kindes

Cote d’lvoire 19,8 Polen 27,2
' Indonesien 22,8 Russland 25,5
T Mexik Jordanien 24,7 Tiirkei 22,3
exiko Kroatien 28,8 Spanien 30,8
Der linkspopulistische Kandidat Andrés Manuel Lopez Mexiko 21,0 USA 26,4
Obrador wurde am 1. Juli 2018 auf einer Welle politi-
scher Frustration zum neuen Prisidenten Mexikos QUELLEN

gewihlt. Der klare Sieg mit 53 Prozent der Stimmen
wurde durch die Unterstiitzung aller Bevolkerungs-
gruppen ermoglicht. Vor allem Jugendliche, unter ihnen
6,6 Millionen sogenannte ninis, die weder arbeiten
noch studieren, setzen hohe Erwartungen an die kinf-
tige Regierung und hoffen auf gute Arbeitspldtze und
sozialen Aufstieg. Der Politikansatz zielt auf Subventio-
nen, Direktzahlungen an Jung und Alt sowie beispiels-
weise den Bau eines Eisenbahnkorridors in Lopez Ob-
radors Heimatstaat. Ob diese Politik zu nachhaltigen
Problemlésungen fithren wird, darf hinterfragt werden.
Zentrale Aufgabe bleibt es, die Spirale der Gewalt zu
durchbrechen: Taglich werden in Mexiko mehr als 85
Menschen getotet.
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2" Venezuela

Das ehemalige Einwanderungsland Venezuela hat sich
zu einem Auswanderungsland entwickelt. Die letzten
zwei Jahre waren von Massenmigration gepragt. Die
galoppierende Hyperinflation und die damit verbun-

dene soziookonomische Krise, vor allem im Bereich der
Infrastruktur sowie der Versorgungslage, bewegen
besonders viele junge Venezolaner dazu, ihr Heimat-
land zu verlassen. Die grofSten Universitiaten des Landes
sowie das gesamte Schulsystem verzeichnen dramati-
sche Riickginge bei den Studenten- und Schulerzahlen.

Es gibt jedoch gerade im Bereich der Politik, der Uni-

versitaten und der Zivilgesellschaft eine wichtige

Anzahl an jungen Aktivisten sowie Nachwuchspoliti-

kern, die im Land weiter fur eine friedliche Zuriickge-
winnung der Demokratie kimpfen. Der entstandene

Braindrain wird das Land allerdings fiir die nachsten

Dekaden beschiftigen und pragen.
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Statistical Yearbook of the Republic of Croatia 2017, Eurostat,
Index Mundi Gazeta 2017, The World Factbook 2018, Instituto Nacional
de Estadisticas y Geografia Mexico 2018

3 USA

Der Amoklauf an einer Schule in Parkland hat die Dis-
kussion iiber Waffengewalt, besonders in der jiingeren
Generation der USA, neu entfacht. Anfiithrer der Pro-
testbewegung sind die Uberlebenden selbst. Bei landes-
weiten Protesten und unter #neveragain bzw.
#notonemore demonstrierten insgesamt tiber eine Mil-
lion Schiiler fir strengere Waffengesetze. So wurde der
»March for Our Lives“ zum grofSten Jugendprotest der
amerikanischen Geschichte seit dem Vietnamkrieg. Die
offentliche Auseinandersetzung stirkt das Interesse der
Generation Z an der Politik. Der Anteil neu registrierter
Wihler unter 26 stieg seit Beginn der Protestbewegung
signifikant, in manchen Teilen Floridas gar von 16 auf
46 Prozent. Die Bereitschaft junger Generationen zur
aktiven Beteiligung an der Politik wichst, sodass die
Stimme der Jugend bei den richtungsweisenden Kon-
gresswahlen im November deutlich horbarer
werden konnte.

BN WELTUNORDNUNG
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Youth Development Index

Der Youth Development Index (YDI) be-
misst die Chancen junger Menschen (15 bis
29 Jahre) auf ein gutes Leben (human
development paradigm). Hierzu werden
multidimensional Daten erhoben, die fiinf
Bereiche umfassen: das Bildungsniveau,
die Gesundheit und das Wohlergehen, die
Beschdftigung und Berufschancen sowie
die Mdglichkeit politischer Partizipation.
Der Index wird fur insgesamt 183 Staaten
erhoben.
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I-Ergebnisse

2016 YDI insgesamt
Gesundheit

Bildung

Beschdftigung und Chancen
Zivile Beteiligung

Politische Beteiligung

2010 YDl insgesamt

Ranginsgesamt
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® Spanien

Zur Uberraschung vieler Okonomen und Politiker
konnte Spaniens Wirtschaft in jingster Zeit mit einem
robusten Wachstum aufwarten. Die schwere Wirt-
schafts- und Finanzkrise konnte durch harte Sparmaf3-
nahmen sowie Arbeitsmarktreformen tiberwunden
werden. Diese positive Entwicklung darf jedoch nicht
dartiber hinwegtauschen, dass Spanien auch zehn
Jahre nach der Krise mit grofSen strukturellen Proble-
men zu kimpfen hat. Zu den grofSten Verlierern gehort
die spanische Jugend und damit die Zukunft des Lan-
des. Die Jugendarbeitslosigkeit betragt iiber 33 Pro-
zent — man spricht von der ,,verlorenen Generation.
Zahlreiche, gut ausgebildete Akademiker sind ausge-
wandert, die Mehrheit hilt sich jedoch mit prekaren,
zumeist befristeten Jobs tiber Wasser. Fiir die Zukunft
bleibt zu hoffen, dass MafSnahmen, wie die Implemen-
tierung eines dualen Ausbildungssystems, ihre
Wirkung entfalten.

s

Chancen auf einen guten Arbeitsplatz haben. Doch das

neue Bildungskultur, in der Teamgeist, Praxisnihe und

® Griechenland

Bildung ist fiir die Griechen ein hohes Gut. Fast alle
Eltern wollen, dass ihre Kinder studieren und erwar-
ten, dass diese mit einem Hochschulabschluss bessere

Gegenteil ist der Fall: In Griechenland scheint der
Graben zwischen dem Wissen, das Universititen ver-
mitteln, und dem, was Unternehmen fordern, beson-
ders tief: Die Jugendarbeitslosigkeit steht seit Jahren
bei 40 Prozent; die schwerste Wirtschaftskrise in der

Geschichte des Landes hat iiber eine halbe Million,
insbesondere auch junger Fachkrifte aufler Landes
getrieben. Das Erfinderland der Demokratie braucht
neue Gesichter in der Politik, die den zahlreicher
werdenden Start-ups Freiheiten gewihren — und eine

Leistungsbereitschaft belohnt werden. Die Jugend in
Griechenland wartet nur darauf.

¢ Kroatien

Fiir manch einen ist das jiingste Mitglied der
Europaischen Union der wahre Gewinner der letzten
Fuflballweltmeisterschaft. Die leidenschaftliche
Spielweise der kroatischen Mannschaft entziickte Fans
weltweit. Auch neben dem Platz gibt es einigen Grund
zur Freude: Der Tourismus — eine der Hauptstiitzen der
kroatischen Wirtschaft — boomt. Die jungen Menschen
tragen sich allerdings mit Sorgen, zu schlecht sind die
Zukunftsaussichten. Seit Jahren weist Kroatien ein
negatives Bevolkerungswachstum auf; vor allem die gut
ausgebildete Jugend verlasst das Land. Im Gegensatz zu
anderen osteuropdischen Landern hilt sich die
EU-Begeisterung unter den jungen Menschen in
Grenzen. Viele von ihnen gelten als apolitisch. Jingst
warnte die Anti-Rassismus-Kommission des Europarats
jedoch vor einem Anstieg ultranationalistischer
Ideologien. Vor allem unter Jugendlichen sei die
Verherrlichung des faschistischen Ustascha-Regimes
weit verbreitet.
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”" Polen

In Polen engagieren sich junge Menschen selten und
ungern politisch, zumal in institutionalisierter Form.
Viele teilen radikale, nationalistische Ansichten.
Demonstrationen zum Nationalfeiertag machten 2017
auch international Schlagzeilen. Proteste gegen die
Regierung werden hingegen sichtbar, wenn konkrete
Freiheiten bedroht scheinen— so zum Beispiel gegen die
Verschirfung des Abtreibungsgesetzes oder gegen die
Justizreform im Sommer 2017. Doch auch dann wird
eine bewusste Distanzierung von politischen Parteien
zum Ausdruck gebracht, bis hin zu einer Entfremdung
vom politischen System insgesamt. Die Polen gelten als
sehr mobil sodass ein grofler Anteil der arbeitsfahigen
Polen aus beruflichen und wirtschaftlichen Griinden
auswandert — laut laut dem Global Talent Flows Re-
port der Weltbank 2016 war der Braindrain nur in
Indien grofer als in Polen.
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v Litauen

Litauen kennzeichnet eine hohe Begeisterung fur die
Europdische Union. Der EU-Beitritt 2004 wird insge-
samt positiv gesehen. Die Zustimmung zur EU unter der
Bevolkerung liegt bei 78 Prozent (Top 5 in Europa).
Besonders die jiingere Bevolkerung ist dem Westen sehr
zugewandt; Studierende nutzen das Erasmus-Programm
und Litauen etabliert sich als attraktiver Standort fur
ausliandische Studierende. Ein zu beobachtendes Phino-
men ist eine verhaltnismafSig hohe Emigration, beson-
ders nach GrofSbritannien, Norwegen und Deutschland.
2017 migrierten knapp 47.000 Litauer, wihrend nur
20.000 zuriickkehrten. Bemiihungen der Politik, junge,
fahige Leute zuriickzuholen, kollidieren mit vermeint-
lich besseren Zukunftsaussichten im Ausland.
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W Tiirkei

Ein klares Bild der Jugend in der Tiirkei zu zeichnen,
scheint schwierig. In einer reprasentativen Studie der
Konrad-Adenauer-Stiftung von 2017 gab eine Mehr-
heit der befragten Jugendlichen an, politische Entschei-
dungen gar nicht bzw. selten zu verfolgen. Die Studie
zeigt: Die grofse Mehrheit ist keineswegs rebellisch,
sondern eher konservativ und auf sich fixiert. Fur viele
Beobachter war das Wahlverhalten beim Verfassungs-
referendum daher eine Uberraschung: 61 Prozent der
Wihler unter 25 Jahren stimmten mit Nein. Wie sie bei
den Prisidentschaftswahlen entschieden, ist bisher
nicht analysiert. Die Entlassungen, Verhaftungen und
strafrechtlichen Verfolgungen von Studenten und Lehr-
beauftragten, die der verbotenen Giilen-Bewegung
angehoren sollen, haben einen starken Einfluss auf
Forschung und Lehre. Die Jugendarbeitslosigkeit be-
tragt 20,3 Prozent. Hinzu kommen der Verfall der
tiirkischen Lira und eine Inflation von derzeit 18 Pro-
zent. Dies fuhrt dazu, dass sich die Jugend vermehrt
nach Arbeit im Ausland umschaut.
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v Russland

Eine beachtliche Zahl an jungen Menschen hat sich
letztes Jahr an den landesweiten Antikorruptions-
protesten in Russland beteiligt. Die Opposition, allen
voran Alexej Nawalny, schaffte es fiir kurze Zeit, einen
Teil der als weitgehend apolitisch geltenden Jugend fur
Politik zu begeistern. Nach der Prisidentschaftswahl im
Mirz sowie den jiingsten Kommunalwahlen sieht es
allerdings danach aus, dass der Wunsch nach Stabilitat
und Kontinuitit stiarker ist als der Drang nach politi-
schen Veranderungen. Die jungen Menschen, die sich
nicht mit dem politischen System arrangieren konnen,
wandern aus. Korruption, Repressionen, der geringe
Lebensstandard, geringe Lohne und fehlende Rechts-
sicherheit sind dabei die wesentlichen Push-Faktoren.
Der Braindrain (geschitzt 100.000 meist gut Ausgebil-
dete pro Jahr) geht jedoch mit einem enormen Verlust
an demografischem, sozialem, wirtschaftlichem
und intellektuellem Kapital einher.
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V Syrien

Seit 2011 wird Syrien von einem blutigen Biirgerkrieg
erschiittert. Uber die Hilfte aller Kinder und Jugendli-
chen musste im Verlauf der letzten sieben Jahre das
eigene Zuhause verlassen — in Syrien benotigen uber
fiinfeinhalb Millionen von ihnen humanitire Hilfe.
Ungefahr eineinhalb Millionen Kinder und Jugendliche
leben zudem als Fliichtlinge in Nachbarlandern, oftmals
unter katastrophalen Bedingungen. Viele Neugeborene
besitzen keine giiltigen Papiere. Daruber hinaus ist das
Bildungssystem in Syrien zusammengebrochen. Laut
der Nichtregierungsorganisation Norwegian Refugee
Council sind mehr als 40 Prozent der Schulen im Land
nicht nutzbar. Die psychische Belastung durch Konflikt
und Vertreibung ist enorm. Viele Kinder und Jugend-
liche wurden von extremistischen Gruppierungen wie
dem sogenannten Islamischen Staat indoktriniert. Die
Zukunft einer Generation liuft Gefahr, fiir immer ver-
loren zu sein.
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v Jordanien

Mebhr als 70 Prozent der Bevolkerung in Jordanien ist
unter 30 Jahre alt. Doch trotz ihrer grofSen Anzahl in
der Bevolkerung, fithlen sich viele junge Jordanier in
Politik und Gesellschaft marginalisiert. Die Folgen sind
geringe politische Partizipation der Jugend und geringes
Vertrauen in politische Institutionen bis hin zu Radikali-
sierungstendenzen bei einem Teil der Jugendlichen.
Hinzu kommen fehlende wirtschaftliche Aussichten: Die
Jugendarbeitslosigkeit liegt bei tiber 39 Prozent; insbe-
sondere junge Frauen sind kaum auf dem Arbeitsmarkt
reprasentiert. Vor diesem Hintergrund schlossen sich
auch viele junge Jordanier den mehrwochigen Protesten
Anfang 2018 an, die sich gegen Steuererhohungen rich-
teten und eine Kabinettsumbildung unter Vorsitz des
neuen Premierministers Omar al-Razzaz, der insbeson-
dere bei der Jugend populir ist, zur Folge hatten.
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v Cote d’'lvoire

Sieben Jahre nach dem Ende des Biirgerkriegs gilt Cote
d'Tvoire als vermeintliches Musterland Westafrikas. Das
Land durfte 2017 den EU-Afrika Gipfel ausrichten,
sitzt seit 2018 als nichtstindiges Mitglied im UN-
Sicherheitsrat und hat sich das Ziel gesetzt, ein Schwel-
lenland zu werden. Leider nutzt der Jugend des Landes
der internationale Glanz nur wenig. 77,3 Prozent der
Bevolkerung sind unter 35 Jahre alt. Die Jugendarbeits-
losigkeit liegt offiziell bei unter vier Prozent, diirfte in
Wahrheit aber um ein Vielfaches hoher sein. Die Stim-
munyg ist folglich schlecht und es rumort unter der
Oberfliche. Nur wenige sehen politische oder wirt-
schaftliche Perspektiven. Eine verkrustete politische
Elite, kaum Jobs und ein marodes Bildungssystem trei-
ben die Jugend immer wieder in den Straflenkampf mit
der Polizei oder die illegale Migration.
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v Siidafrika

Sudafrikas Jugend ist von der Politik enttduscht.
Arbeitslosigkeit und mangelnde Ausbildungschancen
sind driangende Sorgen, der die Politik zu wenig
Aufmerksamkeit schenkt. Der Unmut tiber die Bil-
dungsmisere resultierte 2017 in den landesweiten
#feesmustfall-Protesten an den tberfillten Universita-
ten, die die Abschaffung der Studiengebiihren zum Ziel
hatten. Dabei darf nicht vergessen werden, dass Studen-
ten trotz ihrer teilweise prekaren Lebenssituation zu
den Privilegierten des Landes gehoren; den meisten
ihrer Altersgenossen bleibt der Weg zu hoherer Bildung
versperrt. Wahrend vor allem die schwarze Jugend des
Landes ihre Zukunftschancen in Gefahr sieht, sorgen
sich weifle junge Leute um den Zugang zum Arbeits-
markt. Mit dem Ende der Apartheid miissen schwarze
Stidafrikaner bevorzugt eingestellt werden, um struktu-
relle Benachteiligung auszugleichen. Die Folge:

Vor allem junge, gut ausgebildete WeifSe emigrieren in
anglophone Lander.
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Jugendarbeitslosenquoten

China keine Angaben
Céte d’lvoire 3,7 (2017)
Griechenland 39,7 (2018)
Indien 10,2 (2017)
Indonesien 15,6 (2017)
Jordanien 39,7 (2017)
Kroatien 22,6 (2018)
Litauen 12,4 (2018)
Mexiko 6,9 (2017)
Polen 10,1 (2018)
Russland 16,3 (2017)
Spanien 33,4 (2018) i
Sudafrika 53,5 (2017)
Syrien keine Angaben
Tiirkei 20,3 (2017)
USA 8,4 (2018)
Venezuela 17,6 (2017)
QUELLEN

Statista/Eurostat 2018, Osterreichische Wirtschaftskammer 2018,

Internationale Arbeitsorganisation, Statista: Youth unemployement rate 2007-2017




v Indien

Indien wird China 2022 voraussichtlich als bevolke-
rungsreichstes Land der Welt ablosen und ist einer
beachtlichen wirtschaftlichen Transformation ausge-
setzt. Sie scheint fiir das Land Segen und Fluch zu-
gleich: Um die wirtschaftlichen Erfolgsquoten zu hal-
ten, ist das Land auf Fachkrifte angewiesen. Allerdings
bleibt die Bildungspolitik auch 2018 weit entfernt von
den realen Anforderungen des Arbeitsmarktes, was bei
der Jugend Frustration auslost. Nicht unerheblich ist
auch der Aspekt der sozialen Mobilitit: Kaste, Reli-
gion, Geschlecht und Name bestimmen die personliche
Zukunft. Die Jungen leisten einen Spagat zwischen
Tradition und Moderne. Die Rede ist von einer Mis-
taken Modernity, die Konsum, Kleidung und Smart-
phones ins Zentrum stellt; Gleichberechtigung oder
freie Partnerwahl werden weiter als utopisch erachtet.
Es bleibt spannend, inwiefern das Thema ,,Jugend“ den
Wahlkampf im nachsten Jahr bestimmen wird. 2014
gingen 120 Millionen Erstwihler an die Urne.
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v Indonesien

Mehr als die Hilfte der ca. 260 Millionen Einwohner
Indonesiens ist unter 30 Jahre alt. Die junge Bevolke-
rung stellt ein enormes Potenzial fir die Gestaltung der
Zukunft des grofSten Inselstaates der Erde dar. Junge
Indonesier sind vergleichsweise gut ausgebildet; die
Alphabetisierungsrate betrigt tiber 99 Prozent. Aller-
dings gibt es grofSe regionale, kulturelle und soziale
Unterschiede. Uber die Sozialen Medien sind junge
Menschen bestens vernetzt und informiert. Sorge berei-
tet jedoch die Verbreitung radikalislamischer Lehren
und Stimmungsmache. Die Politik ist sich der Bedeu-
tung der Jugend bewusst. Bei den 2019 anstehenden
Prasidentschafts- und Parlamentswahlen wird tiber ein
Drittel der Wahler zwischen 17 und 25 Jahren alt sein.
Deren Interessen und Meinungen werden den gesell-
schaftspolitischen Diskurs entsprechend mitbestimmen.
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v China

Das enorme Wirtschaftswachstum in China hat in den
vergangenen Jahrzehnten systemstabilisierend gewirkt.
Das Land steht jedoch vor groflen Herausforderungen
wie dem Umbau der Wirtschaft, sozialer Ungleichheit
und Umweltproblemen. Kritische AufSerungen hierzu
werden jedoch aufgrund der politischen und rechtli-
chen Begebenheiten unterdriickt. Nichtsdestotrotz
kehrt ein Grofsteil der im Ausland studierenden Chine-
sen in die Heimat zurtick: Vor zehn Jahren war es nur
einer von sieben, inzwischen sind es sechs von sieben.
Zur Attraktivitdtssteigerung des Arbeitsmarktes trug
unter anderem die noch junge, aber sehr aktive Start-
up-Szene bei, deren Entwicklung von der Kommunisti-
schen Partei Chinas stark gefordert wird. Der demogra-
fische Wandel betrifft auch China: Die Ein-Kind-Politik
hat die Staatsfuhrung abgeschafft, doch die stadtische
Jugend denkt nicht daran, mehr Kinder zu bekommen.

1
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Paradoxes Deutschland - zwischen
Alltagspragmatismus und
Zukunftsangst

Der Alltag hat Hohen und Tiefen. Das ist ganz normal. Komplexe
Verianderungen kosten aber viel Kraft. Wie steuern die Deutschen
ganz pragmatisch durch Phasen starker Bewegung? Ergebnisse
einer reprasentativen Studie.

TEXT Thomas Druyen

einem historisch einmaligen und radikalen Verande-

rungsprozess, dessen Ausgang wir nicht absehen kon-
nen. Durch die rasante technische Entwicklung sind Dinge
moglich geworden, die wir noch vor wenigen Jahrzehnten
fiir Humbug gehalten hatten: Bibliotheken, Biiros und Kinos
in der Westentasche, selbstfahrende Autos, Hiuser, die man
ausdrucken kann. Das Utopische — und damit auch das
Gegenteil davon — riickt in den Bereich des Machbaren. Es
ist daher wichtiger denn je, nach unserer Veranderungs-
fihigkeit und unserer Zukunftsbereitschaft zu fragen.

ﬁ uch in Deutschland sind wir lingst eingesogen von

66

VERANDERUNGSPROZESSE SIND BERG- UND TAL-
WANDERUNGEN, DIE EINEN LANGEN ATEM BENOTIGEN

Unsere reprasentative Studie zur Veranderungsbereitschaft der
Deutschen ergab: Die Bewailtigung zentraler Lebensereignisse
dauert im Durchschnitt zwischen einem Jahr (z.B. Berufs-
wechsel, Umzug), zwei Jahren (z. B. Kind bekommen, Schei-
dung/Trennung) und dreieinhalb Jahren (z.B. Todesfall). Diese
Zeitraume sind — auch bei letztlich positiv bewerteten Verande-
rungsprozessen — gepragt von Phasen der Orientierungssuche
und der Auseinandersetzung mit Widerstanden.

DEUTSCHLAND. DAS NACHSTE KAPITEL



65 Prozent der Befragten entscheiden sich fir die Ant-
wort: ,,Jeder Weg hat Hohen und Tiefen und man muss bei-
des aushalten konnen.“ 66 Prozent der Teilnehmenden be-
richten von Riickschlidgen im Prozess. 60 Prozent der Befragten
sagen, dass sie der Verdnderungsprozess betrachtliche An-
strengung gekostet hat. Der individuelle Verinderungsweg
eroffnet ein breites Feld fiir Innovation und Entwicklung,
birgt aber auch vielfiltige Moglichkeiten, um zu scheitern.
Fur dieses Wagnis brauchen die Betroffenen die Fihigkeit
zur Navigation. Es gilt, das Schiff sicher in den nachsten
Hafen zu bringen, auch wenn wechselnde Winde, Stromun-
gen und unvorhergesehene Hindernisse uns vom Kurs abge-
bracht haben. Adaptionsfihigkeit ist der Schliissel fur Veran-
derung und Zukunftsfihigkeit.

SELBSTBESTIMMUNG ODER FREMDSTEUERUNG
MACHEN DEN UNTERSCHIED

Welche Kompetenzen und Einstellungen sind férderlich, um
durch den kraftraubenden Verinderungsprozess zu navigie-
ren — und welche sind hinderlich? Eine Treiberanalyse zeigt
die Effektstiarke der funf wesentlichen Faktoren auf die
Frage, ob die ausgewihlte Veranderung das Leben eher posi-
tiv oder negativ beeinflusst hat. In Infografik @ sind die
Hauptfaktoren in zwei Gruppen zusammengefasst, die ent-
gegengesetzte Pole deutlich machen: Selbstwirksamkeit,
Planungs- und Umsetzungsfihigkeit sowie personliches

BN ZUKUNFT

Frerndste uenang,
Uberforderung,

e

,-"I[Jrlenﬂerl..lng.
\ Resignation bei Bareren | Optimismus
\ {

Orientierung vs. Fremdsteuerung
Finf Verhaltensfaktoren als Ergebnis der multivariaten
Treiberanalyse und ihre Effektstdrke auf die Frage:

Wachstum fithren zu Orientierung und Optimismus und
setzen eine Reihe von alltagstauglichen Kompetenzen frei.
In unserer Studie haben diese Faktoren einen Effekt von 58
Prozent auf das Gesamtergebnis. Ein Gefiihl der Fremdsteu-
erung geht dagegen mit einer Abnahme von Motivation und
Flexibilitit einher und fithrt zu Pessimismus und Uberforde-
rung. In unserer Studie zeitigen diese Faktoren einen Effekt
von 35 Prozent. Lediglich die verbleibenden sieben Prozent
entfallen auf den Einfluss der klassischen Soziodemografie.

WAS NICHT HANDHABBAR ERSCHEINT,
WIRD AUSGEBLENDET

Letztlich ist alles in Bewegung. Wesentlich fiir die Orientie-
rung ist die Einordnung in einen Kontext. Deshalb haben
wir die Teilnehmenden gebeten, ,,die drei wichtigsten Ereig-
nisse in Ihrem Leben® zu nennen, daraus das wichtigste
auszuwihlen und bei der Beantwortung des Fragebogens im
Hinterkopf zu behalten (Infografik @). Das Ergebnis: Die
Befragten fokussieren auf klassische biografische Uber-
gangssituationen und unterscheiden zwischen Verianderun-
gen ,,in meinem Leben® und ,,draufSen in der Welt“. Die
meisten Nennungen (itber 60 Prozent) entfallen auf Lebens-
ereignisse aus dem unmittelbaren privaten Nahbereich
(z.B. Geburt, Liebe und Tod), weitere 37 Prozent beziehen
sich auf das eigene Gestaltungspotenzial in einem weiteren
Umfeld (z. B. Umzug, Hausbau oder Jobwechsel). Die
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Eigener Gestaltungsbersich

Perssinliche Batroffenheit

Soziales Engagereant
Mauarfall

Maue Technologien

Umzug

Schule S Studium
Jobwechsal
Ruhestand
Hausbau

Auto fFohrerschein
Auswandem
Haustizane

Freunda

Kind bakasmmen
Arbaitslosighkeit
Heimat

Unfallf Gesundheitevorfall

Partnerschaft
Scheidumgs Trennung
Todesfall

Religicn/Sinn

Lebensereignisse im Fokus

Aufschlisselung der Antworten auf die Frage:

T

1,7%

(im Schnitt 2,44 Verdnderungen, insgesamt
4.758 Nennungen).

drangenden Verinderungsthemen, die die 6ffentliche Dis-
kussion seit einigen Jahren bestimmen — Globalisierung,

demografischer Wandel, Digitalisierung —, tauchen in die-
sem Horizont nicht auf. Gesellschaftliche und technologi-
sche Verianderungen erreichen gerade einmal 1,3 Prozent
der Nennungen. Veranderungen, die (noch) nicht in per-
sonliches Handeln tibersetzt werden konnen, erscheinen

dem Einzelnen offenbar wenig ,,greifbar und handhabbar.

HERAUSRAGENDE BEHARRUNGSSTARKE,
UBERDURCHSCHNITTLICHE ANPASSUNGSFAHIGKEIT -
DOCH WIE SIEHT ES MIT BLICK AUF DIE ZUKUNFT AUS?

Nach fast 2.000 Befragungen kommen wir zu folgenden
Einschitzungen: Die Deutschen haben eine herausragende
Beharrungsstirke, ein extrem belastbares Stehvermogen
und eine Uberdurchschnittliche Anpassungsfihigkeit. Insge-
samt ist die Gegenwartsbetrachtung in Deutschland extrem
positiv. 70 Prozent der Befragten bezeichnen sich als Opti-
misten. Demgegeniiber stehen aber gleichzeitig gravierende
Zukunftsingste, Unsicherheitsgefithle, Orientierungslosig-
keiten und Neigungen zur Wohlstandsdepression. Sobald
der Blick in die Zukunft gerichtet wird, entstehen massive
Bruchstellen:

1

Externe Ereignisse, auch wenn sie katastrophale AusmafSe
annehmen - wie der Klimawandel oder der Abbau der Pri-
vatsphare —, werden nur dann auf das eigene Leben bezo-
gen, wenn sich unausweichliche unmittelbare Storungen
ergeben.

2

Die im Personlichen bewiesenen Kompetenzen werden nur
noch rudimentir auf den zivilgesellschaftlichen und politi-
schen Bereich tibertragen. Das Private und das Individuelle
dominieren die Wahrnehmung. Solidaritat wird zum Aus-

laufmodell.

3

Die im Alltag bewiesene Verinderungsfihigkeit ist intuitiv,
emotional, gewohnheitsorientiert und spontan. Der Kreis-
lauf von Uberwiltigung und reaktiver Bewiltigung beginnt
immer wieder von Neuem. Zukunftskompetenz ist absolute
Mangelware.

4

Die befragten Deutschen haben wenig Lust und kaum Erfah-
rung, sich mit Pravention, Antizipation und Vorausdenken
pragmatisch auseinanderzusetzen.

5

Verdriangung erzeugt Angst. Ungeloste Probleme werden auf
die Zukunft projiziert, die immer angstbesetzter erscheint.
Wir verandern uns alle — jetzt, immer und uiberall. Das
geschieht so oder so - intuitiv, automatisch und tiberwie-

DEUTSCHLAND. DAS NACHSTE KAPITEL



Warum habe ich Wenn ich gewusst hdtte, was auf
das nicht schon mich zukommt, hdtte ich diesen
friher gemacht? Weg niemals eingeschlagen.

Bewdltigung von Verdnderung
schafft Zuversicht. Antworten

e e A Ich fhle mich in meinen

FGhigkeiten bestdrkt und wiirde
mich immer wieder auf einen Weg
der Verdnderung begeben.

Zur Studie: Im Jahr 2017 hat das Institut fir Zukunftspsychologie und Zukunftsmanagement (IZZ)
in Kooperation mit der Allianz Deutschland eine reprdsentative Studie zur Verdnderungsfdhigkeit
der Deutschen durchgefiihrt (1.951 Befragte, Online-Fragebogen mit 50 Fragekomplexen). Das 1ZZ
beschdftigt sich zum einen mit den psychischen Auswirkungen von exponentiellen Entwicklungen
in der Digitalisierung und im Einsatz von Kinstlicher Intelligenz sowie der damit einhergehenden
emotionalen und neuronalen Uberforderung, zum anderen erforscht es, wie die psychischen
Mechanismen der Realitdts- und Selbstwahrnehmung sich auf die FGhigkeit auswirken, voraus-
zuschauen, vorzusorgen und die eigene sowie gesellschaftliche Zukunft zu gestalten.

gend unbewusst. Wir fithlen uns von der Zukunft bedroht
und wollen die Gegenwart einfrieren. Die Gefahr, dass wir
in vielen Bereichen den Anschluss verlieren, wird immer
grofSer. Alle kimpfen um den Erhalt des Status quo!

DIE INDIVIDUELLE VERANDERUNGSKOMPETENZ
NUTZEN - JETZT!

Aber wir konnten auch prospektiv, vorsatzlich, zielgerichtet
und zukunftsweisend handeln. Wer Veranderung konsequent
zum systemischen Bestandteil des Lebens macht, braucht
eine kontinuierliche, flexible und riickkopplungsfahige Navi-
gation, die immer wieder adaptiert und synchronisiert wird. THOMAS DRUYEN
Wer so weit gekommen ist, wird sich auch bei Schwierigkei-
ten und Hindernissen nicht entmutigen lassen. Die genann-
ten Handlungsaspekte sind keine graue Theorie, sondern
das konkrete Ergebnis unserer Studie, also das dienliche
Resultat gelebten und gelungenen Lebens.

ist Direktor des Instituts
fur Zukunftspsychologie
und Zukunftsmanage-
ment an der Sigmund
Freud Privatuniversitdt
Wien. Neben seiner
Autorentdtigkeit - vor
allem zu philosophi-
schen und zeitgeistli-
chen Themen - fokus-
siert er seine Forschung
auf die psychologischen

Die erworbene und adaptierte Veranderungskompetenz wird
von den Befragten als eine personliche Weiterentwicklung
erlebt und verinnerlicht. Die erfolgreiche Bewiltigung von

Veranderungsprozessen erhoht die Selbstwirksamkeit und stellt und neuronalen Bedin-
eine priventive Wappnung fiir die Zukunft dar. Hier steht der gungen sowie Begleit-

. le O bereit. d Gesellschaf hhalti erscheinungen der
optimale Output bereit, der unsere Gesellschaft nachhaltig Zukunftsgestaltung, der

verandern und zukunftsfit machen wiirde. Jetzt oder nie! Digitalisierung und des
demografischen Wan-
dels. Zudem befasst er
sich mit der Psychologie
der ,Superreichen®.
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Liebe Leserinnen und Leser,

Deutschland. Das niichste Kapitel, 72 Seiten Maga-
zin, prall gefiillt mit Informationen und Meinungen
zu den Themen Demokratie und Rechtsstaat,
Werte, Religion, Haltung, Debatte, Bildung und KI
sowie Zukunft. Hatten Sie eine anregende Lektiire?

Falls Sie das Print-Magazin in den Handen halten,
schauen Sie gerne auch in die Digitalfassung des
Magazins unter www.kas.de/magazin. Hier haben
wir zu den Texten weiterfithrende Links zu inte-
ressanten Seiten unseres Internetangebots bereit-
gestellt. Ebenso haben wir uns entschieden, einige
der Beitrage einlesen zu lassen. Horen Sie doch
einmal rein!

In diesem Heft finden Sie nur eine Auswahl an
Themen, mit denen sich die Konrad-Adenauer-
Stiftung unter ihrem Leitmotiv ,,Deutschland. Das
nachste Kapitel“ befasst. Neben weiteren Publika-
tionen zu Rechtsstaat, Bildung oder Kiinstlicher
Intelligenz finden Sie diese Inhalte auch in unseren
Veranstaltungen — weltweit. Informieren Sie sich
unter: www.kas.de/dasnaechstekapitel.

Wir freuen uns iiber Riickmeldungen zum Magazin,
zu einzelnen Beitragen oder zu den Illustrationen.
Als Leserinnen und Leser unserer Publikationen
wie auch als Giste auf unsere Veranstaltungen
heifSen wir Sie jederzeit sehr gerne willkommen.
Es griiflen Sie herzlich

Frauke Gottwald und Uta Hellweg

Dank: Wir bedanken uns bei allen Autorinnen und Autoren,
Interview- und Gesprichspartnern.

Auflerdem mochten wir uns bei den Kolleginnen und Kollegen der
Konrad-Adenauer-Stiftung bedanken, die an der Fertigstellung
des Magazins mitgewirkt haben:

Vielen Dank den Mitgliedern der erweiterten Redaktion, Peter
Fischer-Bollin, Dominik Grobien, Thomas Kohler, Bernd Lohmann,
Andreas Rabe, Susanna Vogt,

den Auslandsmitarbeitern der Biiros in China, Cote d’Ivoire,
Griechenland, Kroatien, Indien, Indonesien, Jordanien, Litauen,
Mali, Mexiko, Russland, Polen, Spanien, Siidafrika, Syrien,
Tiirkei, USA sowie Venezuela,

Hans-Jorg Clement fiir Beratung zur Gestaltung des Covers,
Theres Hertel fiir die organisatorische Unterstiitzung und unse-
rem Praktikanten Carl Pedersen.

Vielen Dank an Denise Feldner und Andreas Thewalt fir ihre
redaktionelle Titigkeit und das Redigat, Helge Birkelbach fiir
Unterstiitzung bei der Titelredaktion und Enrico Wagner fiir das
Lektorat. Ein Dank gilt auch Toni-Marie Leisz fiir das Einspre-
chen ausgewihlter Texte.

Gangz herzlich bedanken wir uns bei Hermann Radeloff, Tamim
Sibai, Robert Poryzata und Alexander Radiinz von racken fiir
die erneut engagierte Zusammenarbeit bei Konzept und Design.

Hinweis zur geschlechtsspezifischen Diversitét: Aus Griinden
der Lesbarkeit wurde in diesem Magazin auf eine durchgingige
geschlechtsneutrale Formulierung verzichtet. Die Angehorigen
anderer Geschlechter sind jeweils mitgemeint.
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