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Aus der Insel der Freiheit ist das freiheitliche
Gesicht Deutschlands geworden.
Monika Hohlmeier

Berlin stellt die in uns verwurzelten
Klischees vom wohlhabenden, ordentlichen und
langweiligen Deutschland auf den Kopf.

Pascale Hugues

B erlin ist nicht Deutschland!‘, sagen die Auslinder.
b/

M anche meinten, eine Entscheidung fiir Berlin wiirde die
anderen deutschen Stidte und Regionen nachhaltig
schwichen und zur Verkiimmerung des deutschen Foderalismus
fithren. Verkiimmerung oder nachlassendes Selbstbewusstsein
kann ich allerdings bis heute nicht beobachten, wenn ich an meine
Treffen mit den Ministerprisidentinnen und -prisidenten oder
den Finanzministerkolleginnen und -kollegen der Linder denke.
Wolfgang Schduble

er von Berlin immer wieder geforderte Komplettumzug der
Regierung unterstreicht den Egozentrismus einer Hauptstadt,
die neben sich nichts gelten lassen will.
Stephan Eisel

empelhofer Freiheit: Diese semantische Codierung zwischen
9 Provinzialitit und dem allergrofiten Ganzen verrit
etwas uiber die Unsicherheit des neuen Berlins, tiber die noch nicht
bewiltigten Beschidigungen und Traumatisierungen seiner
Freiheit. Aber auch das kann die Stadt aushalten, zu deren Gelassen-
heit es ebenso gehort, dass sie den grofien Zusammenstofd zwischen
Protestbiirgern und repriasentativer Demokratie vermeidet.
Paul Nolte



Editorial

Bernd Léohmann, Chefredakteur

Ein Vierteljahrhundert ist es her, dass sich der Bundestag fiir Berlin als Sitz von Parla-
ment und Regierung ausgesprochen hat. Die leidenschaftliche Hauptstadtdebatte des
Sommers 1991 spielt heute keine Rolle mehr: Berlin steht in Deutschland nicht konkur-
renzlos da, ist aber als deutsche Hauptstadt unumstritten.

Keiner hat noch Angst vor einem {ibermichtigen Berlin. Baudesaster wie am Flug-
hafen Berlin-Brandenburg reizen sogar zu mancher Hime — selbst wenn Projekte wie die
Hamburger ,,Elbphilharmonie® nicht rithmlicher verliefen. Die fortdauernde Abhidngig-
keit der Hauptstadt vom Linderfinanzausgleich tut ein Ubriges. Dennoch ist Berlin
ungerechtfertigterweise auf ,,arm, aber sexy“ reduziert worden. Dieser scheinbar selbst-
geniligsame Ausspruch schob in Wirklichkeit die Losung der Berliner Finanzmisere dem
Bund und den anderen Lindern zu. Nie entsprach er den tatsichlichen Entwicklungs-
potenzialen der Metropole und negierte den Auftrag an die Berliner Politik, auch selbst
Verantwortung fiir die Hauptstadtrolle zu tibernehmen.

Wolfgang Schiuble, der mit seiner Rede am 20. Juni 1991 den Ausschlag fiir den
»Hauptstadtbeschluss® gab, betont, dass es damals um einen sichtbaren Impuls fiir Mut,
Bewegung und Modernisierung ging — kurz, um einen Tribut an die Zukunft des wieder-
vereinigten Deutschland. Ist Berlin dabei, ein Ort zu werden, an dem sich heute bereits
ereignet, was die Zukunft des gesamten Landes mit bestimmen wird?

Als geteilte Stadt hatte Berlin viel an 6konomischer Dynamik, Internationalitét
und urbaner Liberalitit eingebiif3t. Offenbar gelingt es, diesen Riickstand aufzuholen,
ohne dass Berliner Politik und Verwaltungen mit dieser Entwicklung bisher Schritt halten
konnen. Start-ups und innovative Unternehmen, die sich in beeindruckender Zahl in
Berlin ansiedeln, orientieren sich wie selbstverstindlich am Geschehen anderer Metro-
polen dieser Welt und werden von einer Unternehmergeneration nach vorn gebracht, die
Globalisierung und Digitalisierung lingst fiir ihre ,,natiirliche Lebensgrundlage“ hilt.

Bei aller Bewegung und Erneuerung — eine tiefe Kluft zwischen ,,Hauptstadt und
Provinz®, wie sie zu Weimarer Zeiten existierte, droht nicht. Schlief3lich gibt es selbst-
bewusste Regionen im Osten wie im Westen Deutschlands, die wirtschaftlich weit er-
folgreicher dastehen und mindestens ebenso begeisterungsfihig fiir Neues sind. Noch
muss niemand unbedingt auf Berlin — ,,auf diese Stadt schauen®. Erst wenn sie inspirie-
render und dynamischer ist als andere, wenn sie auf andere ausstrahlt und sie mitreift,
dann haben sich die Hoffnungen des ,,Hauptstadtbeschlusses® vor 25 Jahren erfiillt.
Aber dazu bedarf es eines politischen Willens, der die Hauptstadtfunktion Berlins und
die Entwicklung seiner Potenziale als eigenen Auftrag anerkennt und ausfiillt.

7 Bt A A
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Ankommen in Berlin

Die Bildserie von Dawin Meckel / OSTKREUZ
aus dem Jahr 2013

Der Berliner Fotograf fangt mit einer ausgefeilten ,Blitztechnik“
StraBenszenen in der Umgebung des Bahnhofs Zoo ein.
Baustellen, Bauzaune, U-Bahn-Gitter, Werbeflachen werden so zu
labyrinthischen Staffagen, in denen die Orientierung
Mihe bereitet.

Berlin ist weiterhin eine Metropole im Werden. Manchem Besucher
mag sie immer noch ratselhaft erscheinen. Wie viel
gemeinsame Zukunft verbirgt sich hinter den Bauzaunen der
deutschen Hauptstadt?
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SCHWERPUNKT

Berlin, mon amour

Bayerische Heimat und deutsche Hauptstadt

MONIKA HOHLMEIER
Geboren 1962 in Miinchen, seit 2009 Eine kleine Stadt in Deutschland, so heifdt ein

Mitglied der Fraktion der Europai- Roman von John le Carré, der einen selten ge-
schen Volkspartei (Christdemokraten)  wihlten Schauplatz hat: Bonn. Warum meine
im Europdischen Parlament. Reflexionen iiber Berlin ausgerechnet mit der

fritheren Bundeshauptstadt beginnen? Fiir die
Angehdrigen meiner Generation, die mit der Teilung unseres Landes aufge-
wachsen sind, war bis 1989/90 Bonn die unangefochtene Hauptstadt, Berlin
dagegen ,,nur“ das Symbol der Freiheit und des Selbstbestimmungswillens
unseres Landes ebenso wie des gesamten freien Westens.

Mein Vater, Franz Josef Strauf, fuhr nach den kostbaren Wochen-
enden zu Hause nach Bonn, um seine Aufgaben in der Regierung oder als
Parlamentarier wahrzunehmen. Bonn war das Zentrum der Macht, auch
wenn der Bundesprisident in Berlin gewihlt wurde und dort wichtige Staats-
akte vorgenommen wurden — stets argwohnisch beobachtet von den ,,Sowjets*
und meist hysterisch kommentiert von der DDR-Propaganda.

14 Die Politische Meinung



Fiir die Politiker der Generation meines Vaters war es indes immer Kklar, dass
Bonn nur ein Provisorium sein durfte. Wenn er von der deutschen Hauptstadt
Berlin sprach, waren das keine Lippenbekenntnisse. Es war ein selbstver-
stindlicher Ausdruck seiner Sicht einer historischen Kontinuitit, die sich mit
der von ihm erwarteten Wiedervereinigung Deutschlands bestétigen wiirde.
Auch Menschen, die vielleicht nicht so stark historisch-politisch dachten,
sahen Berlin immer in Wartestellung fiir die der Metropole zugewiesene
Rolle als natiirliche deutsche Hauptstadt. So ist das oft verwendete Bonmot,
das Autokennzeichen fiir Bonn, BN, bedeute in Wahrheit ,,Berlin-Neben-
stelle®, bezeichnend fiir diese Gewissheit.

Je linger Bonn Hauptstadt war, je stirker die sozialdemokratische Ost-
politik vom Ziel des Wandels durch Annidherung wegdriftete und auf eine
faktische Anerkennung der deutschen Teilung hinauslief und je schwicher
die Hoffnung auf ein Ende der Zweistaatlichkeit wurde, desto stirker wurden
die Stimmen, die forderten, Bonn den Charakter des Provisoriums zu neh-
men und zu einer ,,richtigen“ Hauptstadt auszubauen. Mein Vater, sowohl als
Parteivorsitzender der CSU als auch als Bayerischer Ministerprisident, hat
dagegen immer schwerste Bedenken erhoben und betont, dass die Entschei-
dung iiber den Sitz einer deutschen Regierung nur das deutsche Volk als
Ganzes treffen konne.

Deshalb hat er auch stets die Rolle Berlins betont und seinen Teil dazu
beigetragen, die Stadt durch den Aufbau von Institutionen und die Ausrich-
tung von Veranstaltungen an die Bundesrepublik zu binden sowie das Be-
wusstsein fiir ihren herausgehobenen Rang unter den deutschen Stidten zu
wahren.

WIE HATTE SICH MEIN VATER VERHALTEN?

15

Franz Josef Strauf} hat die Umwilzungen des Jahres 1989 und die Wiederver-
einigung des Jahres 1990 nicht mehr erlebt. Deshalb kann niemand zuverlis-
sig sagen, wie er sich in der Hauptstadtfrage schlussendlich positioniert hitte.
Wie viele andere auch habe ich die Bundestagsdebatte vom 20. Juni 1991 ge-
bannt verfolgt, in der die epochale Rede von Wolfgang Schiuble eine Ent-
scheidung fiir den Umzug von Parlament und Regierung nach Berlin vorbe-
reitete. Wie hitte sich mein Vater, der iiberzeugte Parlamentarier und
begnadete Debattenredner, an diesem Tag verhalten? Hitte auch er im Um-
zug der exekutiven und legislativen Institutionen an die Spree die Vollendung
der Uberwindung der Spaltung gesehen, sozusagen die letzte Naht an der
tiefen Wunde der vierzigjahrigen Spaltung? Oder hitte er angesichts der Aus-
einanderentwicklung der Stadt in diesen vierzig Jahren, die ihm aus zahlrei-
chen Reisen in den Ost- wie den Westteil Berlins nur zu gut bekannt war, der
Stadt gegdnnt, zusammenzuwachsen, ohne den Fokus der Republik auf sich
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zu ziehen, ohne die permanenten Wagenkolonnen der Staatsgiste und ohne
den starken Zuzug aus anderen Regionen der Republik?

Ohne Zweifel wire auch in Deutschland denkbar, was in den USA, in
Kanada, Australien oder in der Schweiz funktioniert: Washington, Ottawa,
Canberra oder Bern sind keineswegs die grofiten und bedeutendsten Stidte
ihrer Liander, und trotzdem — oder vielleicht gerade deshalb — bewihren sie
sich als Hauptstidte. Diese Linder sind wie Deutschland foderalistisch struk-
turiert, und deshalb wiren auch dort Hauptstidte undenkbar, die wie Paris,
London oder Rom alles in sich biindeln und gleichsam die ganze Kraft des
Landes an sich ziehen.

25 JAHRE PRIMUS INTER PARES

16

Nun haben aber 25 Jahre Berlin als Hauptstadt und siebzehn Jahre als Regie-
rungssitz bewiesen, dass bei uns die grofite Stadt zugleich Hauptstadt und
Metropole sein kann. Deutschland zeichnet sich ja nicht allein durch ein star-
kes foderalistisches System aus, Deutschland ist auch kulturell, wirtschaft-
lich und emotional zutiefst regional orientiert. Nachdem Deutschland nur
100 Jahre seiner tiber 1.200-jihrigen Geschichte in einem vereinten Staats-
wesen organisiert gewesen ist, haben sich viele Zentren herausgebildet: Miin-
chen, Hamburg, Frankfurt, Kéln, Diisseldorf, Stuttgart, Hannover, Dresden
und Leipzig spielen wirtschaftlich, im Geistesleben, in der Forschung, in der
Wissenschaft und in der Infrastruktur in einer Liga mit dem Primus inter
Pares Berlin. Die bedeutendste Veranstaltung zeitgendssischer Kunst findet
im kleinen Kassel statt, die obersten Gerichte tagen in Karlsruhe, Leipzig,
Miinchen, Kassel und Erfurt, der grof3te nationale Sender hat seinen Sitz in
Mainz. Spitzenforschung wird an Universititen auch in Kleinstidten wie
Gottingen, Regensburg oder Freiburg betrieben. Berlin hat sich in diesem
Reigen einen eigenstindigen Platz erobert, ohne durch seine Grofie oder Do-
minanz alles zu erdriicken. Es ist heute erste Adresse im globalen Kultur-
leben, iibt eine magische Anziehungskraft auf Start-ups aus, wird zum Kris-
tallisationspunkt der Kreativwirtschaft und zu einem melting pot der Ideen.

Wenn es nach der Wiedervereinigung ein Wunder gegeben hat, dann
das: Aus dem Berlin, das unser historisches Gedichtnis als Metapher des
preuflischen Militarismus, des nationalsozialistischen Terrors und des miefig-
biirokratischen DDR-Sozialismus kennt, ist ein Ort geworden, den Menschen
in aller Welt mit Freiheit, Entfaltungsmoglichkeiten und Toleranz gleichsetzen.
Welch ein Triumph fiir die Midnner und Frauen, die sich im Kalten Krieg fiir
die Sicherheit und Stirkung des Westteils von Berlin eingesetzt haben! Aus
der Insel der Freiheit ist das freiheitliche Gesicht Deutschlands geworden.
Berlin hitte sich ohne den Hauptstadtbeschluss vielleicht auch dhnlich, sicher-
lich aber nicht so schnell so positiv entwickelt.

Die Politische Meinung



Berlin, mon amour, Monika Hohlmeier

PREUSSISCH-BERLIN?

Damit sind aber auch alle Befiirchtungen, insbesondere in Bayern, obsolet, der
Fokus auf Berlin werde die Entwicklung der anderen Regionen in Deutsch-
land behindern. Das Gegenteil ist der Fall. Berlin hat sich nicht zu dem admi-
nistrativen und wirtschaftlichen Moloch entwickelt, den warnende Stimmen
an die Wand gemalt haben. Die Stirke und Attraktivitit der Regionen, nament-
lich Bayerns und hier besonders des Grofiraums Miinchen, ist ungebrochen
und wirkt stirker denn je. Berlin als freundliches Aushingeschild Deutsch-
lands und Visitenkarte unseres Landes in der Welt strahlt auf das Image der
ganzen Republik aus. Traditionelle Antagonismen und Ressentiments gegen
»Preuflisch-Berlin“ haben sich in dem Mafie verfliichtigt, wie Berlin immer
weniger preuflisch und immer mehr europiisch-weltoffen wurde.

Eine andere Sorge hat sich ebenso wenig bestitigt, nimlich dass eine
Stirkung Berlins durch die Hauptstadtfunktion zu einer Schwichung des F6-
deralismus in Deutschland fiihren wiirde. Fiir Bayern sind der Féderalismus,
die Beachtung der Grundsitze der Subsidiaritit nicht einfach Fragen des effek-
tiven Regierens oder der Staatstheorie. Bayern definiert sich aus einer Staat-
lichkeit, die &lter ist als die deutsche und die in einer langen geschichtlichen
Konstante immer europiisch ausgerichtet war.

KEIN ,,SCHWAMM DRUBER!*

17

Alle Katastrophen, die Deutschland im 20. Jahrhundert erlebte, der Erste
Weltkrieg, der nationalsozialistische Terror und der Zweite Weltkrieg, gingen
einher mit einer Zuriickdringung beziehungsweise Abschaffung foderalisti-
scher Strukturen, einer feindseligen Einstellung zu den Nachbarlindern und
einer Betonung und Uberhdhung des Zentralstaates. Das Berlin der Jahre vor
1914 beziehungsweise 1933 bis 1945 ist hierfiir natiirlich nur eine Metapher.
Letztlich wird Politik von Menschen formuliert und exekutiert, die allerdings
die Atmosphire einer Stadt beeinflussen und von dieser beeinflusst werden.
In diesem Sinne ist Berlin heute herrlich demokratisch, europiisch und kos-
mopolitisch.

Geht man durch die Stadt, beschleicht einen ein beunruhigend-beru-
higendes Gefiihl. Uberall scheinen die Narben, die die beiden deutschen Dik-
taturen der Stadt geschlagen haben, verheilt zu sein. Die Zeichen der Spaltung,
die mir aus den Besuchen in meiner Jugend in der Erinnerung noch so priasent
sind, sind verschwunden. Das bedeutet aber nicht, dass man ein ,,Schwamm
driiber!“ praktiziert hitte: Die Narben sind nur verdeckt, doch oft noch sicht-
bar oder greifbar. Die Harmonie der Stadt als europidische Metropole wird
dadurch nicht gestort. Im Gegenteil: Berlin scheint der gliickliche Ort zu sein,
an dem spiirbar wird, dass ein Volk aus der Geschichte lernen kann.
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Auch Berlin 1st
nicht Weimar

Die politische Kultur der Bundesrepublik ist vom Rhein an die Spree gezogen

WOLFGANG SCHAUBLE

Geboren 1942 in Freiburg, Mitglied Verdient hatte Bonn das nicht: Die Zeit, in der
im Prasidium der CDU Deutschlands, die Bundesrepublik Deutschland von Bonn
war von 1989 bis 1991 und von 2005 aus regiert wurde, war eine gute Zeit fiir die
bis 2009 Bundesminister des Innern, damalige Bundesrepublik. Eine Zeit, in der sie
seit 2009 ist er Bundesminister sich nach den schrecklichen deutschen Verbre-
der Finanzen. Seine Rede vor dem chen im Zweiten Weltkrieg, dem tiefsten Fall
Deutschen Bundestag gilt als ent- der Deutschen in ihrer Geschichte, einen Platz
scheidend fiir den ,,Hauptstadt- im Kreis der zivilisierten Nationen zuriick er-
beschluss” vor 25 Jahren. arbeitete, in der Welt das Vertrauen der Part-

ner und im Innern Stabilitit, Prosperitit und
eine gefestigte politische Kultur gewann. Ich war selbst achtzehn Jahre politi-
scher Akteur in diesen Bonner Jahren der Republik, bevor die gliicklichsten
Entwicklungen der jiingeren deutschen Geschichte, der Fall der Mauer und
die Deutsche Einheit, uns vor wichtige Entscheidungen stellten — darunter
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jene Entscheidung vor nunmehr 25 Jahren, welche Stadt in Deutschland
kiinftig Sitz von Parlament und Regierung sein sollte.

Der Deutsche Bundestag hatte im November 1949 beschlossen, dass
die leitenden Bundesorgane ,,ihren Sitz in die Hauptstadt Deutschlands, Berlin,
[verlegen], sobald allgemeine, freie, gleiche, geheime und direkte Wahlen in
ganz Berlin und in der Sowjetischen Besatzungszone durchgefiihrt sind“.
Das galt auch vierzig Jahre spiter, als nach 1989 eben dies moglich wurde.

KRAFTE DES FESTHALTENS
WAREN GEWALTIG

Man kann sich das heute kaum noch vorstellen, aber die Krifte des Festhaltens
an Bonn waren damals in der Tat gewaltig. Vor der Debatte im Bundestag am
20.Juni 1991, in der iiber die Hauptstadt-Frage abgestimmt werden sollte,
schien es eine sichere Mehrheit fiir Bonn zu geben. Ich habe dann in meiner
Rede an die Abgeordneten appelliert, die verstindlichen Sorgen und Beden-
ken des Tages und der betroffenen Region, auch solche der persénlichen und
familidren Lebensplanung, zu tiberwinden und weitere Perspektiven ins
Auge zu fassen. Im Grunde ging es darum: Kann man sich nach einer solchen
Jahrhundertfiigung wie der gewonnenen Einheit und mit dem Blick auf die
deutsche Geschichte seit 1945 ein Deutschland ohne einen Regierungssitz
Berlin iiberhaupt vorstellen? Vor allem empfand ich damals, Deutschland
brauche jetzt Bewegung, Mut, sichtbaren Neuanfang, ein starkes Zeichen der
neuen Einheit und des Willens, diese Einheit zu leben und zu vertiefen.

Es gab nicht nur kleinliche Einwinde gegen den Umzug. Es gab be-
denkenswerte Argumente, ernstzunechmende Sorgen. Der Name Berlin stand
auch damals nicht nur fiir eine Stadt. Er stand dariiber hinaus fiir die Erinne-
rung daran, dass Deutschland in seinen historisch dunkelsten Zeiten von
Berlin aus regiert worden war — und das, obwohl unter den Berlinern weder
Nationalsozialisten noch Kommunisten und Sozialisten aus eigener Kraft
Mehrheiten fiir die beiden deutschen Diktaturen hatten gewinnen konnen.
Manche fragten sogar: Wann sei Deutschland von Berlin aus denn je politisch
verantwortlich regiert worden? Nationalismus und Militarismus, Grof3-
mannssucht, Wilhelminismus und Untertanengeist — die Wiederkehr all des-
sen in Berlin schien vielen méglich. Doch der Geschichte entflieht man nicht,
wenn man ihre Schauplitze meidet.

VERKUMMERUNG DES FODERALISMUS?

19

Manche meinten, eine Entscheidung fiir Berlin wiirde die anderen deutschen
Stidte und Regionen nachhaltig schwichen und zur Verkiimmerung des
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deutschen Foderalismus fiihren. Verkiimmerung oder nachlassendes Selbst-
bewusstsein kann ich allerdings bis heute nicht beobachten, wenn ich an

meine Treffen mit den Ministerprisidentinnen und -prisidenten oder den

Finanzministerkolleginnen und -kollegen der Linder denke. Es gab auch die

Sorge, Deutschland verabschiede sich mit Berlin statt Bonn von der bundes-
staatlichen Vision fiir Europa und entscheide sich fiir ein nationalstaatliches

und damit gegen ein immer stirker vereinigtes und geeintes Europa. So argu-
mentierte etwa Peter Glotz in der Debatte im Bundestag am 20. Juni 1991.

Ich denke inzwischen, dass solche Fragen und Haltungen weniger mit
der Stadt zu tun haben, in der regiert wird, als mit politischen Entwicklungen
und mit Problemen und Herausforderungen, die sich uns stellen, mit den
grof3en Trends wie Globalisierung, Digitalisierung, weltweitem Wettbewerb
und mit historischen Kontinuititen, die von einem Wechsel des Regierungs-
sitzes am Ende doch nicht ausschlaggebend beriihrt werden. Welches Europa
wir wollen, hat mehr mit den Notwendigkeiten gemeinsamer Wettbewerbs-
fihigkeit und gemeinsamen Eintretens fiir unsere Werte in der Welt zu tun.
Da wird zunehmend unabweisbar, dass Europa nicht als loser Verbund stets
neu und mithsam sich zusammenraufender Nationalstaaten in der sich im-
mer stiarker globalisierenden, digitalisierenden und damit zunehmend be-
schleunigenden Welt des 21. Jahrhunderts wird bestehen konnen, sondern
nur integriert, stark und einig.

Und der Vitalitidt des Foderalismus in Deutschland konnten schon zuvor
die historischen Zisuren nicht wirklich dauerhaft etwas anhaben. So waren
1990, nach vier Jahrzehnten sozialistischer Leugnung und Verdringung, die
Linder auf dem Gebiet der ehemaligen DDR noch immer lebendig in den
Kopfen und Herzen der Menschen, und sofort wurde wieder Landespolitik
gemacht.

MEHR VERANTWORTUNG IN EUROPA
UND DER WELT

20

Was sich in Deutschland seither verindert hat, politisch, sozial, kulturell, in

der Mentalitit des Landes, hat sich weniger durch einen neuen Regierungs-
sitz, sondern viel stirker durch eine neu sich zusammenfindende Gesellschaft

verindert. Aber, wie gesagt, jene Beflirchtungen waren im Vorhinein, 1991,
nicht einfach von der Hand zu weisen. Umso dankbarer diirfen wir sein, dass

sie sich nicht bewahrheitet haben. Wir haben den zivilen und nachdenklichen

politischen Stil der Bonner Jahre in das vereinigte Deutschland und nach

Berlin als dem neuen Regierungssitz der Bundesrepublik weitergetragen und

uns gleichzeitig weiterentwickelt: zu mehr Verantwortung in Europa und der
Welt — als Erfiillung einer Pflicht, die mit der in den letzten Jahren und Jahr-
zehnten gewachsenen Bedeutung Deutschlands einhergeht.
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Auch Berlin ist nicht Weimar, Wolfgang Schéauble

DIE ,,GRUNDUNGSHAUPTSTADT*

21

Auf Berlin als Stadt hat sich die Entscheidung, die wir damals fiir sie als Re-
gierungssitz trafen, positiv ausgewirkt. Die Stadt wurde mit dem Regierungs-
umzug insgesamt noch einmal interessanter, als sie es ohnehin schon war,
und es kamen schnell Menschen und Strukturen hierher, die Berlin guttaten.
Seit Jahren erlebt die Stadt eine dynamische Entwicklung. Nicht nur ihre Be-
volkerung wichst konstant. Auch ihre Wirtschaft legt in den letzten Jahren
stirker als der bundesweite Durchschnitt zu. Berlin ist nicht nur Regierungs-
sitz, sondern auch ,,Griindungshauptstadt®. Die Stadt gilt als einer der span-
nendsten Standorte fiir die junge digitale Wirtschaft neben dem Silicon Valley.
Und auch ganz ohne Statistik kennt jeder in Berlin das Gefiihl und spiirt jeder
auf den Straflen die Begeisterung aus aller Welt: ,,Hier muss man sein!“ Fiir
diese Entwicklung war unsere Entscheidung vom 20. Juni 1991 sicher nicht
der schwichste Ausgangsimpuls.
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SCHWERPUNKT

Offenheit und
Obsessionen

Berlin - Kontinuitat im Wandel

PAUL NOLTE

Geboren 1963 in Geldern, Historiker, Den schonsten Blick auf Berlin hat man — bei
Publizist, Professor fir Neuere passender Windrichtung und einem gut ge-
Geschichte / Zeitgeschichte an der wihlten Fensterplatz — beim nichtlichen An-
Freien Universitat Berlin. flug auf den Flughafen Tegel: Dann schwebt

22

die Maschine in weitem Bogen von Siiden
uber den 6stlichen Stadtrand, beschreibt eine Kurve nach Westen, sodass eine
ganze Weile Berlins Mitte in den Blick kommt. Gewaltig erstreckt sich die
Stadt, aber doch nicht endlos wie London oder New York oder Tokio. Ihre
Grenzen bleiben — in Lichterpunkten gemessen — iiberraschend scharf ge-
zogen. Berlin ist Berlin, und die Siedlungsgrenze fillt schroff ab wie ein Kliff
gegen die lindliche, fast leere Umgebung, statt sich in undefinierbaren Uber-
gingen zu verlieren. Keine Insel mehr und doch viel mehr Insel als die le-de-
France, als Greater London oder die amorphe suburbane Landschaft rings
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um die amerikanische Hauptstadt Washington. Das ist eines der historischen
Merkmale Berlins, die sich durch alle Extreme und politischen Wechsel des
20. Jahrhunderts hinweg erhalten haben.

Die Teilung, die Einmauerung {iber achtundzwanzig Jahre hinweg hat
diese Radikalitit der Weichbildgrenze noch verstirkt, besonders da, wo noch
der letzte Hektar West-Berliner Territoriums in den 1960er- und 1970er-Jahren
hart an die Grenze zur DDR heran bebaut wurde und wo auf der anderen
Seite blof3 braches Land lag, oft in Gestalt der ehemaligen Rieselfelder. Fast
genauso lange, wie sie stand, ist die Mauer nun schon gefallen, aber die kom-
pakten Grenzen des stidtischen Organismus bleiben an vielen Stellen auf An-
hieb erkennbar, der Ausdehnung des ,,Speckgiirtels“ zum Trotz, von dem
schon Anfang der 1990er-Jahre die Rede war. Berlin bleibt das iiberraschende
Ereignis im mirkischen Sand, das zwischen Kiefern und Birken, Seen und
Fliissen auf einmal da ist. Auch wenn man sich der Stadt nicht aus der Luft
nihert, sondern auf der Schiene oder der Strafde, erfihrt man das hautnah, aus
welcher Richtung auch immer. Die nichste Grof3stadt ist in jedem Fall weit
entfernt. Berlin ist wieder deutsche Hauptstadt geworden und auf bemerkens-
werte Weise mehr als nur politisches Zentrum des wiedervereinigten Deutsch-
lands — und bleibt doch exzentrisch, nicht nur im geografischen Sinne.

Nach dem Mauerfall hief3 es euphorisch, nun werde die Stadt bald
wieder wachsen, wieder Magnet sein konnen wie in der Sturm-und-Drang-
Periode des Kaiserreichs. Die Bevolkerung werde den alten Hochststand von
4,3 Millionen bald erreichen und womoglich iibertreffen. Stattdessen hat es
tiber zweieinhalb Jahrzehnte hinweg nur bescheidenes Wachstum gegeben,
selbst unter Einschluss des Brandenburger Umlandes gerechnet. Alle kom-
men nach Berlin, aber nicht alle bleiben dort — die Stadt ist Durchgangsstation
und Umschlagplatz wie frither. Erst in den letzten Jahren ist eine rasantere
demografische Dynamik spiirbar, durch neue Wellen der Migration, auch
durch Fliichtlinge. Mancher Berliner erschrickt und fragt sich, wo so viele
Menschen leben sollen. Sie sind, auf seltsam gespaltene Weise, zwar stolz auf
Dichte, auf Urbanitit, auf das steinerne Berlin, wie es der Bauboom der Griin-
derzeit und der Wilhelminischen Ara aus Abermillionen Ziegelsteinen in den
Brennoéfen des Umlandes erzeugt hat — und doch angstvoll angesichts der ur-
banen Uberwiltigung, wie es ein Bewohner Londons, New Yorks oder Tokios
nie sein konnte.

BIOTOPE UND BRACHEN

23

Die Stadt ist voll von Biumen, die ihr jedes Jahr, auch ohne dass man einen
einzigen neuen pflanzt, gewaltige Biomasse hinzufiigen, und doch ist die
Sorge grof3, jeder gefillte Baum kdnnte der letzte gewesen sein. Jedes endlich
bebaute Brachgrundstiick ist Verheilung und erscheint zugleich wie eine
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Schwerpunkt

Attacke auf die griine Lebensqualitit der Stadt. Berlin: 3,5 Millionen Men-
schen auf 830 Quadratkilometern; New York: 8,4 Millionen auf 790 Quadrat-
kilometern; jeweils ohne die Wasserflichen des Stadtgebietes. Ein Vierteljahr-
hundert nach der Vereinigung beider Stadthilften, nach dem Ende eines
Dornroschenschlafs in weiten Gebieten nicht nur West-Berlins, sondern auch
der ,Hauptstadt der DDR®, staunt man immer noch tiglich: Schon wieder
eine Liicke verschwunden! War hier nicht der Mauerstreifen, dort ein altes
Triimmergrundstiick, und stand da driiben nicht einer jener flachen Behelfs-
bauten der Nachkriegszeit, in denen sich fast immer eine Woolworth-Filiale
fand? Verschwunden und ersetzt durch ewig gleich aussehende Neubauten
auf Berliner Traufhohe. Und im nichsten Moment: noch ein Brachgrund-
stiick, noch eine Freifliche, ein lingst nicht mehr bendtigtes Bahngelidnde,
das einem vorher nie aufgefallen war. Berlin scheint solches Geldnde auf ge-
heimnisvolle Weise ebenso neu zu produzieren wie gierig zu verbrauchen.

Zoomt man sich in die Stadt hinein, gilt das Gleiche: Alles ist anders,
und doch ist das meiste so geblieben, wie es war. Oder dauert die Verinderung
einfach nur viel linger, als man erwartet hatte? Da, wo sie schnell gekommen
ist, vor allem in der alten und neuen Mitte, im Regierungsviertel, um Fried-
richstrafle und Gendarmenmarkt herum, ist sie lingst zur Normalitit ge-
worden. Und da geht es den Berlinern wie anderen blasierten Hauptstiddtern:
Gelegentlich wundern sie sich, was all die anderen Menschen hier machen
und warum sie bestaunen und fotografieren, worin man sich ganz alltiglich
bewegt. Im nichsten Moment staunt man selber zwischen Bahnhof Zoo
und Gedichtniskirche: Tatsdchlich, ein Hochhaus mit mehr als zwolf Stock-
werken! Ein verinderter Straflenverlauf, eine neue Perspektive — vor Kurzem
hatte es noch, Mauerfall hin oder her, genauso ausgesehen, wie man es von
der pflichtgemifien Berlin-Exkursion in den 1970er-Jahren in Erinnerung
hatte. Manche Stadtbezirke sind umgekrempelt worden, ganz besonders im
Osten, an erster Stelle Prenzlauer Berg, das in diesem Wandel schon zum
Klischee geworden ist.

IST IN LANKWITZ DIE MAUER GEFALLEN?

24

Anderswo, nicht zuletzt in der Tiefe der West-Berliner Peripherien, herrscht
Kontinuitit, als sei nichts gewesen. Ist in Lankwitz die Mauer gefallen? Oder
die subtilere und besonders Berlin-typische Form der Kontinuitit im Wandel,
fiir die Schoneberg ein gutes Beispiel ist. Stindige Verinderung: Araber statt
Tirken, Galerien statt Doner-Buden, Biirger statt Studenten. Und doch sind
die Mischungsverhiltnisse dhnlich geblieben, die Uberlagerungen, die Klein-
rdumigkeit der sozialen Felder, die charakteristisch fiir Berlin ist: Nur eine
Stralenecke weiter hat die Stadt ein anderes Geprige. Boheme, Kleinbiirger-
tum und migrantische Milieus stoflen unmittelbar aufeinander, wie einst in
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Offenheit und Obsessionen, Paul Nolte

der ,,Kreuzberger Mischung® von Gewerbe und Wohnen. Das bleibt eine gute
Versicherung gegen grof3flichige Ghettobildung, unter der Berlin kaum ir-
gendwo leidet. Die Gentrifizierung wird allenthalben beklagt, aber sie hilt
die Stadt auch in Bewegung, und aus Berliner Perspektive drohte manchmal
schon eine Luxussanierung, wenn die Toiletten vom Treppenabsatz in die
Wohnung verlegt und richtige Bider eingebaut werden sollten. Die Teilungs-
starre hatte die Wohnverhiltnisse in beiden Teilen Berlins, wenn auch aus
unterschiedlichen Griinden, oftmals auf dem Niveau der Zwischenkriegszeit
eingefroren.

Damit ist es nun vorbei. Im neuen Berlin sind die besonderen sozialen
Schutzzonen nicht nur des Sozialismus, sondern auch der Subventionsstadt
aufgebrochen. In ihren sozialen Topografien sortiert die Hauptstadt sich
marktlicher, kapitalistischer, bleibt jedoch von amerikanischen oder franzdsi-
schen Verhiltnissen, ja sogar von der Segregation westdeutscher Stidte wie
Hamburg oder Miinchen weit entfernt. Nicht nur das Geld, sondern auch die
kulturelle Zuordnung und das Lebensgefiihl spielen eine wichtige Rolle, und
je nachdem orientieren sich das Biirgertum und die Besserverdienenden nach
Zehlendorf oder Prenzlauer Berg, ja sogar nach Kreuzberg. Aus der prekiren,
im Osten sogar dramatischen 6konomischen Lage im Jahrzehnt nach der Ver-
einigung hat sich Berlin befreit, aber es bleibt ein eigentiimlicher Zustand,
dass die Hauptstadtregion das Gegenteil des prosperierenden Zentrums eines
der wohlhabendsten Staaten der westlichen Welt ist, das Gegenteil also von
der Stellung, die London, Paris oder Washington dkonomisch fiir ihre je-
weilige Nation haben. Die Armut Berlins wirkt paradox: Sie ldsst soziale Pro-
bleme, etwa auf dem Wohnungsmarkt, schirfer hervortreten, entschirft sie
aber zugleich, denn gemessen an anderen Metropolen ist das Leben giinstig
geblieben. Die Nischen sind teilweise verdringt worden oder gewandert, aber
nicht verschwunden.

MIGRANTENSTADT BERLIN

25

So hat sich Berlin als eine offene Stadt wiedergefunden, nicht nur weil Ein-
mauerung und Diktatur blof3 noch ferne Erinnerungen sind. Die Zugezoge-
nen scheinen iiberall zu dominieren. Tiirkei in Kreuzberg und Vietnam in
Lichtenberg — das gibt es noch, aber auch Schwaben in Prenzlauer Berg und
Rheinldnder in Wilmersdorf. Auch darin stellt sich ein dlteres Gefiige der Mi-
grantenstadt Berlin des 19. Jahrhunderts wieder her und wird neu interpre-
tiert: Araber, Afrikaner, Spanier, Amerikaner — quer durch die Welt und auch
quer durch die sozialen Schichten. Das neue Berlin kultiviert seine Vielfalt
und seine Toleranz, seine Zivilitit und Offenheit. Aber das ist nicht nur so-
ziale Utopie oder soziale Romantik, sondern unterscheidet die deutsche
Hauptstadt von ihrer eigenen Vergangenheit ebenso wie von anderen globalen
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Metropolen. Spitestens seit dem 18. Jahrhundert ist die Kapitale der preuf3i-
schen Monarchie nicht zuletzt Militirstadt gewesen. Uniformen und Waffen
auf den Strafien gehorten zu ihr dazu, im Kaiserreich, in der NS-Zeit und
unter alliierter Besatzung. Die Spuren davon sind in nur zwei Jahrzehnten
beinahe ganz verschwunden. Auch der neue Terror hat der Stadt bisher er-
staunlich wenig anhaben konnen. Wo sonst gibt es so wenig Angst, so ldssig-
zivile Polizisten, so wenig Uberwachungskameras wie in Berlin? Sogar die
Zuginge zu den Bahnsteigen des 6ffentlichen Nahverkehrs bleiben ohne Bar-
rieren und Drehkreuze, die sich nur mit Magnetkarte 6ffnen lielen. Was in
nahezu jeder Metropole der Welt selbstverstindlich ist, ist fiir die Berliner
unvorstellbar.

»TEMPELHOFER FREIHEIT*

26

Die Kehrseite der Offenheit ist die manchmal obsessive Angst vor Ubermich-
tigung und Verinderung. Wenn die Verinderung im Kleinen daherkommt,
mag sie akzeptiert werden — aber als politisch betriebenes Projekt will man

davon lieber nichts wissen, und woran auch immer sich der Geruch eines eli-
tiren Grof3vorhabens heftet, ist schon im Voraus gescheitert. Gleich zweimal

galt das nach dem Mauerfall fiir die Olympiabewerbung. Beim Tempelhof-
Volksentscheid von 2014 funktionierten die Reflexe des fundamentalistischen

Rigorismus besonders gut: keine Kompromisse, hundert Prozent, nicht ein-
mal eine Bibliothek am Rande der riesigen Fliche, und alles andere wird zum

Frontalangriff auf die Demokratie. ,,Tempelhofer Freiheit“: Diese semanti-
sche Codierung zwischen Provinzialitit und dem allergrofiten Ganzen verrit

etwas iiber die Unsicherheit des neuen Berlins, iiber die noch nicht bewiltig-
ten Beschidigungen und Traumatisierungen seiner Freiheit. Aber auch das

kann die Stadt aushalten, zu deren Gelassenheit es ebenso gehort, dass sie den

grofien Zusammenstof3 zwischen Protestbiirgern und reprisentativer Demo-
kratie vermeidet. Im Gegenteil, die politischen Kimpfe haben sich beruhigt,
und Liberalitit als Prinzip hat sich, in jeder Hinsicht, nicht schlecht behauptet.
Auch darin ist Berlin zugleich neu geworden und alt geblieben.
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BLICK AUF BERLIN

Hamburg —
second city?

Deutschlands ,schonste Stadt” im Schatten Berlins

ANDREAS MICHAEL KLEIN
Geboren 1972 in Freiburg, Leiter des
Politischen Bildungsforums Hamburg,
Konrad-Adenauer-Stiftung.

Es hitte alles so schon sein konnen. End-
lich einmal aus dem Schatten Berlins her-
austreten, wo ,,arm, aber sexy“ zum Credo
der Stadt wurde. Das wohlhabende Ham-
burg wire auf einmal sexy geworden;
hitte Berlin abgehingt, wire fiir einen
Moment zur heimlichen Hauptstadt
Deutschlands geworden, zur Olympia-
(Kandidaten-)Stadt, zur Metropole mit
Weltrang ... Hitte, hitte — Fahrradkette!
Nichts ist aus der Olympia-Bewer-
bung geworden. Berlin hatte man schon
abgehingt. Im nationalen Entscheid des
Nationalen Olympischen Komitees setzte
sich Hamburg, Deutschlands second city,
durch. Zwar fiihlen sich die Hamburger
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durchaus auf Augenhohe mit Berlin. In
vielerlei Hinsicht sind sie es auch. In vie-
len Bereichen liegen sie gar vor der Bun-
deshauptstadt, beispielsweise in der Wirt-
schaftskraft, in der Beschiftigungsquote
oder in der Zahl der internationalen Fir-
mensitze. Nur: Eine Stadt von Weltrang,
gemessen an ihrem internationalen Be-
kanntheitsgrad, ist Hamburg nicht.

Dies hofften Politik, Wirtschaft, Me-
dien und zahlreiche gesellschaftliche Ak-
teure und private Initiativen mit der Olym-
pia-Bewerbung zu dndern. Einzig die
Hamburger Biirgerinnen und Biirger tru-
gen diesen Gedanken nicht mit. In einem
Referendum entschied sich eine Mehrheit
der Teilnehmenden gegen die Olympia-
Bewerbung. Wieder war es nichts mit dem
Weltruf. Ubrig blieb nicht einmal ein Trost-
preis. Hamburg bleibt auf den Kosten der



Hamburg - second city?, Andreas Michael Klein

Bewerbung sitzen. Die Bundespolitik in
Berlin hat die Landespolitik in Hamburg
ausgebremst.

EINE NUMMER KLEINER

Der Wettbewerb um die Olympia-Bewer-
bung steht charakteristisch fiir das Ver-
hiltnis Hamburgs zu Berlin. So sehr die
Hamburger den Lirm, das Chaos, die
Schnoddrigkeit, die Armut Berlins gering-
schitzen, manchmal wire man in Ham-
burg gerne wie Berlin ... so angesagt, so
hip, so unbeschwert, so leidenschaftlich,
so sexy. Vieles ist dann doch eine Num-
mer kleiner als in der Bundeshauptstadt:
die Universitit, die Oper, die Museen, das
Nachtleben sowieso.

So hip wie Berlin wird Hamburg wohl
nimmermehr. Man begniigt sich mit dem
inoffiziellen Titel ,,schonste Stadt der
Welt“. Dennoch tut sich gerade im Bereich
der Neuen Medien und der Griindersze-
ne eine ganze Menge in der Hansestadt.
Google eroffnete hier sein grofites Deutsch-
land-Biiro. Facebook und XING haben in
der Hansestadt ihre Deutschland-Zentrale.
Die Onlinespiele-Firmen Big Point und
Goodgames konkurrieren von der Elbe
aus mit den internationalen Spielegigan-
ten wie Nintendo. Seit 2012 richtet Ham-
burg seine Social Media Week mit stetig
wachsendem Zulauf aus. Zwar war Ham-
burg erneut ,,nur“ Deutschlands second
city, da Berlin bereits seit 2010 zur Social
Media Week einlddt, aber mit 3.000 re-
gistrierten Teilnehmern nihert sich Ham-
burg in grofien Schritten dem Berliner
Vorbild an.

Auch zeigt sich Hamburg bei den Fir-
mengriindungen selbstbewusst. ,Berlin
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ist flir Start-ups, Hamburg fiir Grown-ups*
(Hanna Grabbe: ,,Stullen statt Schampus*,
in: Zeit online, http://www.zeit.de/2014/24/
hamburg-gruender). Die Pleitequote bei
Firmengriindungen liegt in Hamburg deut-
lich unter der von Berlin. Um diese posi-
tiven Parameter machen die Hamburger
ganz im Sinne des hanseatischen Under-
statements keinen grof3en Hehl. Es reicht,
dass die Zahlen in den einschldgigen Stidte-
rankings und Standortanalysen nachzu-
lesen sind.

AUCH HAMBURG ,,KANN TEUER*

Die Bewerbung um die Olympischen Spiele
spiegelt das Selbstverstindnis der Ham-
burger wider. In der internen Auseinander-
setzung wurde Berlin geschlagen. Ham-
burg hat damit den Beweis erbracht, dass
es die Olympischen Spiele in die Hanse-
stadt hitte holen konnen. Das soll es aber
auch gewesen sein. Im tiefsten Innern ist
ein Grofdereignis wie die Olympiade ,,un-
hanseatisch: zu teuer, zu pompds, zu viel
Spektakel.

Teuer kann Hamburg auch: Fiir 789
Millionen Euro entsteht in der HafenCity
mit der Elbphilharmonie das neue Wahr-
zeichen der Hansestadt. Nach jahrelangen
Querelen und Bauverzdgerungen stiegen
die Kosten von den urspriinglichen sieb-
zig Millionen Euro um das Zehnfache.
Damit ist der Entstehungsprozess der Elb-
philharmonie durchaus mit dem des Ber-
liner Grof3flughafens vergleichbar. Der
Unterschied liegt darin, dass fiir das
Hamburger Konzerthaus nun ein endgiil-
tiger Er6ffnungstermin feststeht. Die Ti-
ckets fiir die Eroffnungssaison 2017 gehen
ab Juni 2016 in den Verkauf.



BLICK AUF BERLIN

Die Schone
und das Biest

Dresden und Berlin

JOACHIM KLOSE

Geboren 1964 in Eberswalde, Landes-
beauftragter fir Sachsen und Leiter

des Politischen Bildungsforums Sachsen,
Konrad-Adenauer-Stiftung.

In der Gemildegalerie Alte Meister hin-
gen vier Dresdner Stadtansichten, die der
venezianische Kiinstler Bellotto, genannt
Canaletto, um die Mitte des 18. Jahrhun-
derts gemalt hat. Sie sind zu Ikonen der
Selbstwahrnehmung der heutigen sichsi-
schen Landeshauptstadt geworden. Eine
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der Veduten zeigt die zerstorte Kreuz-
kirche — im Siebenjihrigen Krieg zer-
schossen von preuflischen Kanonen. Die
Kugeln trafen Sachsen mitten ins Herz,
denn die kriegerischen Ereignisse fiigen
sich ein in eine Reihe militdrischer Miss-
erfolge. Sachsen stand immer auf der fal-
schen Seite, Preufien erwies sich immer
als stirker. In der Folge mussten grofde
Territorien an Preuf3en abtreten werden.
Das hat sich bis heute tief ins kollektive Ge-
déchtnis eingegraben. Urspriinglich wollte
Preufien sich ganz Sachsen einverleiben,



Blick auf Berlin

das friiher durchaus noch auf Augenhdhe
gestanden hatte und seinerseits um Be-
deutung und Aufstieg rang: August II.
wurde 1697 Konig von Polen.

DAS GEFUHL,
ZURUCKZUBLEIBEN

Die Geschichte prigt das Verhiltnis von
Sachsen und Berlin noch heute. Auch in
Friedenszeiten betrachtet sich Sachsen als
Opfer der Berliner Politik. Dass Sachsen
nicht mehr an alte Zeiten ankniipfen kann,
dafiir steht symbolisch die Bahnverbin-
dung zwischen beiden Stidten. Vor dem
Zweiten Weltkrieg bendtigte man neunzig
Minuten fiir die Strecke. Heute braucht
man das Eineinhalbfache. Die Entwick-
lung scheint an Sachsen voriiberzuziehen,
zumindest symbolisch und in der Selbst-
wahrnehmung. Das war schon wihrend
der DDR so und ist es — trotz des inzwi-
schen prichtig herausgeputzten Stadt-
bildes — auch heute noch.

Viel konnte Berlin und Dresden ver-
binden. Die wiedererrichtete Frauenkirche
ist ein Symbol tiberwundener deutscher
Teilung in einem einst von Krieg zer-
storten, einigen Europa — vergleichbar
dem Brandenburger Tor. Doch finden die
Stddte nicht so richtig zueinander.

AUS BERLIN KOMMT NICHTS
GUTES - DIE SACHSEN TRAGEN
NICHTS BEI

Bis heute machen sich die Berliner iiber
den sidchsischen Dialekt lustig. Umge-
kehrt werden die ,,Berliner Schnauzen®
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als schnoddrig und unfreundlich wahrge-
nommen. Wihrend die Sachsen es lieben,
sich bei einem ,,Tdsschen Heflen“ zu un-
terhalten, erscheinen die Berliner als kurz

angebunden, oberflichlich und kalt: Sie

sind halt kulturlose Banausen aus dem

Norden. Berliner stort es wiederum, dass

die Sachsen so sehr von sich eingenommen

sind. Dieser iiberzogen selbstbewusste

Anspruch zeige sich schon in der Bezeich-
nung ,,Freistaat“. Von Berlin komme nichts

Gutes, und die Sachsen triigen nichts bei,
auf diesen Nenner lief3e sich die gegensei-
tige Wahrnehmung bringen.

Berlin ist ein grofier Schmelztiegel,
aus dem anfinglich fast jeder wieder flie-
hen mochte. Hat man sich aber erst ein-
mal eingerichtet und ist angekommen,
schitzt man die pulsierende Stadt und
kann sich bald keinen anderen Lebens-
ort mehr vorstellen. Das nehmen beson-
ders die jungen Leute wahr. So zieht es —
sehr zum Leidwesen der Nachbarn — die
gesamte Kreativszene in die Metropole.
Dresden ist der glatte Gegenentwurf. Seine
Kreativitit basiert eher auf Kontinuitit
als auf Spontaneitit. In Elbflorenz fiihlt
man sich sofort zu Hause. In sich ruhend
und selbstverliebt sieht es Neuerungen
skeptisch entgegen. So verbindet beide
Stiddte mentalitdtsmiflig relativ wenig.
Wihrend die Sachsen gemiitlich und
slangschemlig® sind, sind die Berliner un-
stet und quirlig. Sachsen fiihlt sich auch
eher den Stidlindern zugehorig als den
nordlichen Nachbarn. Berlin hingegen
schaut iiber Dresden lichelnd hinweg,
ignoriert sein etwas storrisches Auftreten
und mafregelt die ,,Sdchsischen Verhilt-
nisse®, die wohl aussagen sollen, dass sie
die Wirklichkeit nicht so richtig abbilde-
ten und es mit der Ordnung nicht so ge-
nau nihmen.



Die Schéne und das Biest, Joachim Klose

PEGIDA - KEINE SPEZIFISCH
DRESDNER ERSCHEINUNG

Verstindnislos blickte mancher aus Berlin

auf PEGIDA und hielt es zunichst fiir eine

spezifische Dresdner Erscheinung. Inzwi-
schen wird deutlich, dass wirtschaftliche

Verlustingste und das Gefiihl, gesellschaft-
lich abgehingt zu sein, weit mehr als lo-
kale Phinome sind. Vielleicht ist Dresden

mit seinen besonderen sozialen Spannun-
gen priadestiniert dazu, dieser Krisen-
stimmung Ausdruck zu verleihen. Aber
die stilsetzenden Eliten in den Start-ups

der Zentren werden keine gute Zukunft
gestalten, wenn sich Menschen anderswo

dauerhaft von der Entwicklung ausge-
schlossen fiihlen.
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Werden in Berlin und Dresden nicht zwei
Seiten einer Medaille sichtbar? Uberzeich-
nen die Klischees nicht, was jedes Ge-
meinwesen ausmacht? Einerseits die
Bewahrung des Traditionellen — zu viel
Bewahrung fiihrt zur Konservierung —
und andererseits die forsche Gestaltung
der Gegenwart. Aus dem einen entsteht
Selbstbewusstsein, das Voraussetzung ist
fiir das Gelingen der Zukunft, aus dem
anderen folgt, dass etwas geschieht.
Selbstbewusstsein ohne verantwortliches
Handeln wirkt arrogant und forsches
Handeln ohne Riickbindung iiberheblich.

Dresden und Berlin gehoren zusam-
men, denn sie profitieren voneinander.
Und eines ist auch sicher: Dresden wiirde
mit Berlin nicht tauschen wollen und Ber-
lin nicht mit Dresden.



INTERVIEW

Tanz auf dem
Vulkan?

Wie der neue Direktor des Stadtmuseums die Berliner Geschichte erzahlen will

PAUL SPIES

Geboren 1960 in Amsterdam (Nieder-
lande), seit 2009 Direktor der
Amsterdam Museum Foundation, seit
2016 Direktor der Stiftung Stadtmuseum
Berlin - Landesmuseum fir Kultur und
Geschichte Berlins. In dieser Funktion
ist er einer der Griindungskuratoren des
Humboldt Forums.

»Alle wollen nach Berlin. Ich auch!%,
sollen Sie, Herr Spies, gesagt haben.
Wieso so viel Berlinbegeisterung?

Paul Spies: Das hitte ich bis zum letzten
Jahr auch nicht gedacht. Fiinf Tage lang

bin ich damals durch die Stadt gefahren
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und habe etwas gespiirt, was ich nicht
richtig deuten kann. Viele Leute sagen:
Berlin, das ist eine Stadt von Freiheit und
Toleranz. Und das Interessante daran ist,
dass Amsterdam historisch diesen Ruf
besitzt und wir davon im Amsterdam-
Museum erzihlt haben. Aber Amsterdam
kam mir plotzlich klein vor, und Berlin
bietet unwahrscheinlich viel Raum —auch
wegen bestimmter ,,Geschichten®, die
nicht schon sind. Jetzt gibt es in diesem
Raum eine Energie und Vitalitit — eine Art
Selffulfilling Prophecy: Wenn alle wegen
dieser Energie kommen, kommen sie alle
mit Energie, und so wird es immer mehr
Energie. Die Luft ist sozusagen voll davon.



© Stadtmuseum Berlin, Foto: Sandra Weller

Wie schaut man von den Niederlanden
aus auf Berlin und Deutschland? His-
torisch gibt es doch viele Vorbehalte ...

Paul Spies: Ich bin 56 Jahre alt und habe
sDeutschlandhass“ noch sehr nah mit-
erlebt. Meine Mutter war urspriinglich
Osterreicherin und hat ihr Leben lang
Niederlindisch mit deutschem Akzent ge-
sprochen. Wenn es mal eine Auseinander-
setzung gab, wurde sie sofort mit ,,SS*
oder ,,Gestapo® beschimpft. Ich kenne
noch lebende Personen, die auf dem Weg
nach Italien nicht tiber Hitlers Autobah-
nen durch Deutschland fahren wollten.
1974, als unser Team mit Johan Cruyff das
Finale der Fuf3ballweltmeisterschaft ge-
gen Deutschland verlor, war der Hass noch
einmal sehr grof3. Da hat man nur noch
unschone Witze liber die Deutschen ge-
macht. Das alles hat sich um ungefihr
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180 Grad gedreht. Heute gibt es in Hol-
land ein Buch, das der Frage nachgeht:
swWarum wir die Deutschen auf einmal lie-
ben“. Uble Deutschenwitze wiirde man
inzwischen total altmodisch finden.

Ungefihr 1995, fiinfzig Jahre nach
Kriegsende, kam der Umschwung. Die
Leute fingen an zu sagen: ,,Vielleicht miis-
sen wir mal aufhoren, dieses Deutschland
immer nur mit seiner Vergangenheit zu
quilen, denn die Bundesrepublik beweist,
dass sie eines der verldsslichsten demokra-
tischen Linder {iberhaupt ist.“ Spiter star-
ben die ,,deutschen Prinzen®, Claus und
Bernhard, denen man nachsagte, sie hit-
ten der Hitlerjugend angehdrt. Damit
war das Thema vorbei. Heute geht es um
Maxima, die unwahrscheinlich populir
ist, deren Vater aber als Regierungsmit-
glied wihrend der argentinischen Militér-
diktatur unerwiinscht ist.



Interview

Sie haben betont, wie gut Sie in Berlin
aufgenommen worden seien. Zuletzt
kam aber Kritik: Es sei ,unglaublich
veramtlicht“ hier. Haben sich auch ne-
gative Erwartungen bestitigt?

Paul Spies: Ja! Ich wusste, dass vor allem
Behorden total hierarchisch gegliedert
sind. Ich finde aber, wenn eine Stadt offen
und tolerant ist, dann gehort ein anderer
Arbeitsstil dazu. Den gibt es wahrschein-
lich in jingeren Betrieben, auch in man-
chen Organisationen. Man spricht von
»agile management®. Das heif3t, es gibt
eine Gliederung und Struktur, vor allem
aber werden Aufgaben als Mandate verge-
ben. Von dem Moment an liegt die Verant-
wortung bei den jeweiligen Mitarbeitern,
und es heif3t: ,,See you at the opening!*,
ohne dass in der Zwischenzeit immer wie-
der von oben kontrolliert wird.

In der Verwaltung ist es offensichtlich
noch nicht so weit. Fiir das Mirkische Mu-
seum und das benachbarte Marinehaus
sind 65 Millionen Euro bewilligt, und der
Bedarfsplan liegt vor. Aber wenn ich sage:

»Also fangen wir nichstes Jahr an®, ist die
Antwort: ,Wieso nichstes Jahr? Nein, frii-
hestens 2019!“ Bei der Bauvorbereitung
geht es von Behdrde zu Behorde, und alle
priifen drei Monate! Am Tag, als ich das
erfuhr, wurde ich interviewt. Und wirk-
lich, da fiihlte ich mich bestitigt: Es ist
hier alles sehr veramtlicht!

Haben Sie trotz aller Verwaltungshiir-
den bereits ein Grundgefiihl fiir das
Verhiltnis der Berlinerinnen und Ber-
liner zu ihrer Stadt und Geschichte
entwickeln konnen?

Paul Spies: Das ist nicht so leicht. Berlin
ist eine enorm heterogene Stadt, in der die
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Menschen unter sehr unterschiedlichen
Bedingungen leben. Das fingt damit an,
dass ,,Ost“ und ,,West“ immer noch eine
grof3e Rolle spielen und sich etwa die Ge-
hilter weiterhin danach bestimmen — was
mir 25 Jahre nach der Wiedervereinigung
der Stadt vollig unverstindlich erscheint.
Ich habe Osttarif, und mein Kollege in der
Berlinischen Galerie im ehemaligen West-
Berlin bekommt Westtarif. Auf dem Weg
vom Flughafen Schonefeld spreche ich oft
mit Taxifahrern aus dem ,,Osten®, und
dann geht es auch immer um die DDR-
Zeit. Da spiirt man, wie kritisch ihre Sicht
auf die heutige Situation ist. Ob es berech-
tigte Griinde dafiir gibt, kann ich nicht
beurteilen, aber es besteht das Gefiihl,
nicht geniigend einbezogen zu sein, zu
wenig Zugang zu haben. Der Eindruck ist:
Alles um mich herum bewegt sich, aber
nicht fir mich.

Selbst wer bestimmt kein ,,DDR-
Freund® ist, fragt sich, wie eine solche
ganze Gruppe entstehen kann. Im Stadt-
museum Berlin spiire ich es auch: West
spricht iiber Ost, anstatt dass man Ost
fragt: Wie war es denn eigentlich?

Welche Bedeutung hat die Geschichte
fiir die Berliner?

Paul Spies: Geschichte ist in Berlin allge-
genwirtig — das habe ich noch nirgendwo
in der Welt so verspiirt. In einer mexikani-
schen Ruinenstadt bekommt man einen
Eindruck von Geschichte. Aber das ist
etwas anderes. In Berlin wird man am
Morgen quasi von der Geschichte ,,ge-
weckt“. Man lebt damit, dass tiberall so
viele unterschiedliche, so schwere Ge-
schichten anwesend sind — geht etwas
essen und trinken, geht schlafen, ohne
stindig iber Geschichte nachzudenken.



Tanz auf dem Vulkan?, Paul Spies

Trotzdem wird man dauernd mit ihr kon-
frontiert: Auf einmal wird ein Bauvorha-
ben gestoppt, weil wieder etwas gefunden
wurde — eine Bombe aus dem Zweiten
Weltkrieg oder etwas Archiologisches
aus dem Mittelalter. Dann hort fiir einen
Moment lang alles auf — aufgrund der Ge-
schichte!

Glauben Sie, dass Sie als Nicht-Deut-
scher einen unbefangeneren Umgang
mit der belasteten Geschichte Berlins
haben?

Paul Spies: Einen unbefangeneren Um-
gang vielleicht nicht, aber bestimmt einen
anderen. Um ein Beispiel zu geben: Man
hat versucht, mich vom geplanten Ein-
heitsdenkmal, der sogenannten Wippe
auf der Schlossfreiheit, zu {iberzeugen.
Als Skulptur und an einem anderen Ort —
etwa am Checkpoint Charlie oder am
Bahnhof Friedrichstrafle, wo es um die
Teilung und den Mauerfall geht — wiirde
ich es gar nicht schlecht finden, aber am
Humboldt Forum, wo wir die ganze Welt
zum Mitmachen einladen wollen, da er-
scheint mir die Aussage missverstindlich.
Also habe ich gesagt: Horen Sie mal, ich
bin aus Holland. Wenn das deutsche Volk,
in welcher Wortkombination auch immer,
sagt: ,,Wir sind ein Volk®, dann kann ich
das nicht unterstiitzen. Denn das passt
nicht zum Humboldt Forum. Die Aus-
sage mag fiir Deutsche sehr verstindlich
sein. Aber auslindische Giste werden
erschreckt fragen: Hat das nicht etwas
mit Nationalismus zu tun? Ist das viel-
leicht sogar ein Pegida-Denkmal? Das
heif3t, von auflen kommend ist man auch
von der Geschichte belastet, aber anders
belastet. Deshalb ist es so wichtig, wie
und an welchen Orten man Geschichte
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erzdhlt. Wird etwas falsch erzihlt, kann
es sehr schnell eine peinliche Angelegen-
heit werden.

Heute ist die ,,Wippe“ im Bundestag
»gekippt® worden. Es wird sie so und
am vorgesehenen Ort nicht geben.

Paul Spies: Macht ja nichts! Ich fand sie
da wirklich nicht an der rechten Stelle.

Das Mirkische Museum, das Stamm-
haus Ihrer Stiftung, geht auf eine Biir-
gerinitiative zuriick. Was waren da-
mals, was sind heute die Motive, die
Geschichte der eigenen Stadt museal
zu prisentieren?

Paul Spies: Sehr viel hat sich am Grund-
gedanken nicht geindert. Es geht weiter-
hin um Biirgerschaft — nur dass das Stadt-
museum heute kein Institut ausschliefllich
reicher, hoch gebildeter Biirger mehr ist.
Wenn man es richtig macht, nehmen
heute alle Anteil daran. Je mehr mitma-
chen, desto besser. Ausgehend von diesem
Partizipationsgedanken heif3t das, dass
man die Leute mitdenken ldsst, dass man
Fragen an sie stellt und sie Fragen stellen.
Geschichte lehrt das Nachdenken iiber
Gesellschaft. So erzihlt ein gutes Stadt-
museum Geschichte nicht, um Nostalgie
zu betreiben. Sondern es geht darum, die
Geschichte als Spiegel der Gegenwart zu
nutzen und durch sie vielleicht sogar ei-
nen Blick in die Zukunft zu wagen. So ha-
ben wir es in Amsterdam versucht, und so
werden wir es auch in Berlin versuchen.
Kiirzlich haben wir eine Ausstellung

iiber Berlin in den 1920er-Jahren ge-
macht: ,Tanz auf dem Vulkan“ hief3 sie.
Eine Frage an die Besucher hitte sein kon-
nen: Glauben Sie, dass jetzt wieder eine



Interview

.Wiederaufbau des Berliner Stadtschlosses“: Im Bau befindliche Westfassade; in den unteren Geschossen wird
das Ziegelmauerwerk den Betonwanden vorgeblendet und die Bauplastik aus Naturstein angebracht (oben).
Ostfassade zur Spree hin (unten). Im fertiggestellten Gebaude wird das Humboldt Forum untergebracht.

© Kitty Kleist-Heinrich / Der Tagesspiegel
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Tanz auf dem Vulkan?, Paul Spies

Zeit ist, in der wir auf einem Vulkan tan-
zen? Glauben Sie, dass eine Gesellschaft
wieder ,,kippen“ konnte?

Welche Rolle spielt die Selbstvergewis-
serung?

Paul Spies: Sie meinen die Identitits-
frage! Ich habe nichts dagegen, wenn Men-
schen sagen: Ich bin so und so und meine
Wurzeln sind so und so. Das ist in Ord-
nung, weil es um eine personliche Identitit
geht. Gefidhrlich wird es aber, wenn man
sagt: Wir als Volk sind so und so. Das geht
nicht mehr, weil die Gesellschaft total he-
terogen ist und sie immer vielfiltiger wird.
Man kann nicht mehr von einer ,,Mono-
kultur® reden. Berlin allein hat Tausende
Identititen. Zwar gibt es schone Gelegen-
heiten, wie etwa bei Fuf3ballweltmeister-
schaften, einmal bestimmte Dinge ge-
meinsam zu tun. Aber alles ist im Ubrigen
total unnationalistisch — bis zu dem Mo-
ment, wo das hollindische Fuf3ballteam
spielt und alle sich orange kleiden.

Man konnte auch der Meinung sein,
dass die Entwicklung in eine andere
Richtung geht. Von Rekulturalisie-
rung ist die Rede, fiir die es ja auch in
Europa Anzeichen gibt: Schottland,
Katalonien ...

Paul Spies: Aber warum passiert das?
Weil die Welt manchen Leuten zu grof3
wird und die Einfliisse, die man spiirt, als
so chaotisch empfunden werden, dass sie
manche unangenehm beriihren. Genau
vor diesem Hintergrund ist Geschichte
wichtig: Fragt man nimlich etwa in einem
Bezirk von Amsterdam, wie es frither war,
dann kommen die allerschonsten Geschich-
ten — vor allem vom wunderbaren Zusam-
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menhalt damals. Bohrt man aber weiter,
dann kommt heraus: Wir waren arm, ha-
ben gefroren, hatten Hunger, es gab oft
Streit und der Vater war aggressiv und so
weiter. Vorbei ist es mit der Nostalgie!

Da gibt es so etwas wie einen Paw-
low’schen Reflex, dass Menschen iiber al-
les, was auf sie zukommt, erst einmal den-
ken: Wo bin ich und wo bleibt das Meine?
Was wird aus meinen Sicherheiten gegen
Armut, Hunger und Aggressivitit? Wenn
man aber die richtigen Verbindungslinien
offenlegt, wird deutlich, dass es andere
Griinde waren, die dazu gefiihrt haben,
dass wir arm und hungrig waren und un-
ter Aggressionen zu leiden hatten.

Welche Berechtigung hat das Wort
Heimat fiir Sie?

Paul Spies: Den Begriff Heimat kennen
wir in Holland so nicht. ,,Heemkunde® ist
eine Art Denkmalschutz. Heimat ist ein
nostalgischer Begriff, der bestehen darf,
weil Nostalgie nichts Verbotenes ist.
Schone alte Schwarz-Weif3-Fotos anzuse-
hen, darf einen beriihren. Man kann auch
mal ins Schwirmen geraten. Es hilft viel-
leicht, auf die Fernsehserie ,,Heimat“ zu
verweisen. Da haben wir Hollinder ver-
standen, dass ,,Heimat“ ein typisch deut-
scher Begriff ist, der etwas tiber Wurzeln,
Zuhause und das Miteinander aussagt.
Gemeint ist er als ein ,,warmes Bad®, aber
wenn man die Serie weiterverfolgt, gibt es
auch immer wieder Arger und Streit und
Gewalt. Heimat ist auch keine Garantie
fiir Gliick.

Welchen Stellenwert haben die Interes-
sen auslidndischer Giste bei Thren
Uberlegungen? Geht es darum, Ge-
meinsamKkeiten aufzuzeigen oder das



Interview

Spezifische an Berlin herauszustrei-
chen?

Paul Spies: Das ist eine sehr gute Frage.
Selbst wenn sich das nicht scharf vonein-
ander trennen ldsst, neige ich dazu, zu
sagen, dass das typisch Berlinerische eher
im Mirkischen Museum stattfinden wird
und die internationalisierte Kultur mehr
im Humboldt Forum, wo die ,,Welt*“ mit
der ethnologischen und asiatischen Kunst
ohnehin schon anwesend sein wird. Es ist
nur logisch, die Briicke zwischen Stadt
und Welt zu schlagen.

Im Mirkischen Museum ist es viel-
leicht richtig, dieses Verlangen nach Iden-
titit und Eigenheit, tiber das wir eben ge-
sprochen haben, aufzugreifen und zu
thematisieren — nur bitte nicht so, dass ein
Besucher aus Neukélln oder eine Fliicht-
lingsgruppe sich nicht wohlfiihlen kann,
weil sie nicht beteiligt sind. Jeder muss
sich willkommen fiihlen.

Das Stadtmuseum bekommt im ersten
Stock des Humboldt Forums 4.500 Qua-
dratmeter Ausstellungsfliche. Konnen
Sie bereits etwas genauer skizzieren,
worum es dort gehen soll?

Paul Spies: Es geht um das Verhiltnis der
Welt zur Stadt und umgekehrt, also um
Internationalismus. Grof3e Stidte werden
iiberall auf der Welt wichtiger und wach-
sen — und das ist, vor allem im Westen,
nicht wegen der Geburtenrate vor Ort der
Fall, sondern wegen der Migration. Inso-
fern werden Migranten bestimmen, wie
die nichste Generation von Stadt ausse-
hen wird. Es ist aufschlussreich, dass es
diesen Internationalismus immer gegeben
hat: in Berlin Ende des 19. und Anfang
des 20. Jahrhunderts. Da gab es einen
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Boom, und Menschen kamen von iiberall-
her. In der Weimarer Republik war man
begeistert von diesem Internationalismus:
Nicht New York, sondern Berlin zog die
Menschen an. Jetzt ist Berlin wieder so in-
ternational, wie es nur irgend denkbar ist,
und es wird noch internationaler werden.
Man sollte sich bewusst sein, dass man da-
bei selbst eine Rolle spielt: Was machen
wir in der Stadt? Und fraglich hat das auch
einen Effekt. Es gehort zu der Berliner
Geschichte, dass die ganze Welt hat mit-
machen miissen, was in Berlin losgetreten
wurde: im Zweiten Weltkrieg, vielleicht
schon im Ersten Weltkrieg. Im Kalten
Krieg stand Berlin im Zentrum des Kon-
flikts, der Mauerfall hatte weltweite Aus-
wirkungen. Jetzt ist es ziemlich ruhig,
aber die Leute kommen nun alle hierher
und bringen eine neue Form von Inter-
nationalismus hierher: creative industry.
Ich finde das interessant und mdchte dar-
auf unseren Fokus richten: Was waren die
Aspekte des Internationalismus dieser
Stadt? Was ist davon noch zu sehen, und
was wirkt fort?

Wie lief3e sich die Internationalitit Ber-
lins anhand von Objekten darstellen?

Paul Spies: Beispielsweise konnte man
den Einfluss auf Hollywood zeigen. Ur-
spriinglich war die Weltfilmproduktion
fiinfzig Prozent Hollywood, fiinfzig Pro-
zent Babelsberg. Bevor die Nazis Regis-
seure und Schauspieler vertrieben, war
die Welt von Hollywood aus gesehen ber-
linisch.

Letztlich geht es um die Verbindung
der Stadt und ihrer Biirger mit der Welt
und um das Bewusstsein, dass jeder Biir-
ger, so ,,klein“ er auch sein mag, etwas mit-
bestimmt und mitverantwortet. Insofern



Tanz auf dem Vulkan?, Paul Spies

verstehe ich die Museumsarbeit am Hum-
boldt Forum als eine demokratische Insti-
tution. Sie versucht, klarzumachen, dass —
wie Alexander von Humboldt es in seinem
Werk ,,Kosmos“ beschrieben hat — alles,
was ich mache, Auswirkungen hat und
eine Kettenreaktion auslost: Die Welt ist
rund, und alles, was ich tue, kommt in
meinem Riicken wieder zu mir zuriick.

Weil die Zusammenhinge in der Glo-
balisierung immer uniiberschaubarer wer-
den und man sich wie ein sehr unbedeu-
tender Bestandteil vorkommt, gewinnt
man den Eindruck, nichts selbst zu be-
stimmen. Aber das ist eben nicht wahr.
Und da ist die Geschichte der Stadt ein
Passepartout, das davon erzihlt, dass Biir-
gerschaft, eine stidtische Gemeinschaft
in der Welt etwas ausrichten kann.

Das dhnelt dem Konzept von Neil Mac-
Gregor, das Sie als ,,toll“ bezeichnet

haben. In der letzten Pressekonferenz

kam das wohl nicht so gut riiber?

Paul Spies: Unabhingig voneinander
sind wir auf den gleichen Gedanken ge-
kommen, und wir haben beide gedacht,
warum gibt es das noch nicht. Aber Sie
haben recht mit der Pressekonferenz, die
eigentlich einem anderen Zweck galt.
Die war vage, das war zu friih. Ich habe
gedacht: Mein Gott, jetzt muss MacGre-
gor wieder vor! Weil er doch hinter den
Kulissen versucht, alle locker zu machen,
und also noch nichts sagen sollte. Er hat
viele gute Ideen, aber wenn er sie jetzt 6f-
fentlich macht, sind sie alle kompromit-
tiert. ,,Sie haben aber mit uns nicht darii-
ber gesprochen!“, wire die Reaktion. Also
braucht er Zeit, dann hat er auch die Sym-
pathie und Unterstiitzung seiner Kollegen.
Dann sollte man an die Offentlichkeit
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gehen —und zwar zusammen. Die Vorstel-
lung kann doch nicht sein: MacGregor
kommt und bestimmt, was geschieht. So
kann es nicht funktionieren. Er muss mit
jedem Kurator reden: Was hiltst du davon?
Wie schaffen wir das?

Ich verteidige ihn nicht nur, weil ich
an ihn glaube, sondern weil ich in einer
dhnlichen Situation bin und Ideen, die an-
dere betreffen, auch mit ihnen besprechen
muss, bevor sie offentlich werden. Als Ers-
tes geht es jetzt um eine gemeinsame Bot-
schaft, die verstindlich macht, was der
Nutzen, die Relevanz und die Strategie sein
sollen. Und erst dann um die Frage, wie
man das konkret mit Inhalten fiillen kann.

Es wire schon, wenn das Humboldt
Forum eigentlich kein Museum wire, son-
dern ein Forum im alten Sinne, wo die
Leute nicht nur aus intellektuellen Griin-
den hinkommen, wo es angenehm ist, zu
verweilen, und wo man manchmal hinein-
geht, um etwas Interessantes zu erfahren.
Das kann Musik, Kunst, Film oder etwas
anderes sein, aber es muss ein Ort sein, der
eine Botschaft ,atmet®, die mit Freiheit,
Humanitit und Weltbiirgertum zu tun
hat: Wir wohnen jetzt hier, bleiben oder
gehen demnichst wieder woanders hin.
Aber was wir tun, bestimmt das Ganze
und verbindet uns. Das ist ein aktivieren-
der Gedanke: Man muss nicht schwermii-
tig sein, sondern ich habe hier etwas mit-
bestimmt. Und dabei auch ein bisschen
mehr Verstindnis dafiir, wie wirklich wich-
tig es ist, dass man die Ideen dariiber mit-
einander teilt und sich nicht immer aufregt
oder politisiert — intermenschlich sozu-
sagen, ,,human“. Humanitit, das wire ei-
gentlich ein Kernbegriff fiir Home-World.

Das Gesprach fiihrte Bernd L6hmann
am 13. April 2016.



ERZAHLT

Die grofde
Provinzstadt

Eindricke aus meiner Wahlheimat

PASCALE HUGUES

Geboren 1959 in StraBburg (Frankreich),
Journalistin und Schriftstellerin,
berichtet fiir das Wochenmagazin

,Le Point“ aus Deutschland. AuBerdem
verfasst sie vierzehntéaglich fir die
Berliner Tageszeitung ,Der Tagesspiegel”
die Kolumne ,,Mon Berlin®.

Man muss Berlin nur fiir einige Zeit ver-
lassen, um seinem Charme von Neuem zu
verfallen. Vor Kurzem kam ich von einer
zweiwochigen Reise in eine Kleinstadt des
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Mittleren Westens der USA nach Hause.
Mein Kopf war mit Jetlag wattiert, des-
halb entschloss ich mich, die Zeit bis zum
Schlafengehen mit einem Spaziergang in
Mitte zu liberbriicken. Es war einer der
ersten lauen Abende, die den Sommer an-
kiindigen. Stralencafés und Parks waren
uberfiillt, die Fenster standen weit offen,
die Neu-Berliner schlenderten durch die
Straflen. Und wie jedes Mal nach der
Riickkehr lief3 ich mich vom milden Le-
bensgefiihl in dieser merkwiirdigen deut-
schen Hauptstadt anstecken.



Berlin ist eine slow city. Das Leben rauscht
hier nicht so schnell vorbei wie woanders.
Wenn man durch die Stadt bummelt, mag
man kaum glauben, dass man sich in der
pulsierenden und selbstbewussten Haupt-
stadt der wichtigsten europdischen Wirt-
schaftsmacht befindet. Berlin ist unend-
lich viel entspannter als Paris, New York
oder London. Niemals hat man hier das
Gefiihl, zu ersticken, niemals fiihlt man
sich so beengt, so furchtbar erschopft
nach einem langen Tag voll Lirm, Ver-
kehr, Gedringe, Stress, schlechter Laune,
Umweltverschmutzung, Sehnsucht nach
Griin. In Berlin komme ich wieder zu
Kriften. Fiir mich besteht ein Zusam-
menhang zwischen dieser Ruhe und der
Breite der Biirgersteige: In Paris ist ein
Trottoir ein Flaschenhals. Man rempelt
sich an, man tritt den Passanten vor einem
auf die Hacken. In Berlin sind die Fuf3-
wege breit und leer. Man kann im eigenen
Rhythmus flanieren, man kann sich Zeit
nehmen, zwei Kinderwagen haben neben-
einander Platz. ,,Anders als New York, das
ich wirklich liebe, das mich aber stindig
erschopft, lisst Berlin einen in Ruhe und
gibt einem sogar Energie®, sagt der Regis-
seur Wim Wenders, der in der Torstrafle
wohnt, der grof3en Lebensader von Mitte.
Auch mich hilt diese besondere Atmo-
sphire in der Stadt. In welcher Weltstadt
kann man mit dem Rad fahren, ohne sein
Leben aufs Spiel zu setzen? Wo kann man
ohne allzu grofie Probleme einen Park-
platz finden? Oder unter den Fenstern des
Regierungschefs picknicken? An Som-
merabenden treibt der Qualm von gegrill-
tem Fleisch in fetten Schwaden {iber den
Tiergarten bis zum Kanzleramt. Wo kann
man in einem idyllischen See baden, ge-
rade zehn Minuten von zu Hause ent-
fernt? Sich im Park nackt auf eine Wiese
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legen? Mit Bestiirzung denke ich daran,
was passieren wiirde, wenn jemand in ei-
nem Londoner Park seinen Slip ausziehen
wiirde. Im Handumdrehen wiirde eine
Verhaftung wegen Verstofdes gegen die gu-
ten Sitten folgen! In jedem Friihjahr gibt
es in den Berliner Tageszeitungen Beila-
gen: Fahrradtouren, Seen, Wanderwege.
Diese Freiheit, nur ein paar Pedalumdre-
hungen bis ins Griine zu brauchen! Die
Pariser zahlen einen hohen Preis fiir ihre
Landpartien. Zwei Stunden Stau am Sonn-
tagabend inmitten der Wohnklotze der
endlosen Vorstidte.

ZEITREISE IN DIE
VERGANGENHEIT

Berlin ist ein Chaméileon. Nach ein paar
Tagen Abwesenheit ist das vertraute De-
kor kaum wiederzuerkennen. Das Schloss
ist um eine Etage gewachsen! Das Ge-
biude war vor einem Monat noch gar
nicht da! Man konnte das Berlin, wie ich
es wenige Wochen vor dem Fall der Mauer
kennengelernt habe, nicht iiber das von
heute legen ... die Umrisse haben sich ver-
dndert. Das ist nicht mehr dieselbe Stadt.
Als ich im September 1989 zum ersten
Mal Berliner Boden betrat, entdeckte ich
eine januskopfige Stadt. Der provinzielle,
ruhige Westen, ein von Seen und Wildern
umringtes Biotop. Ein Zufluchtsort fiir
die Kriegsdienstverweigerer, denen der
Viermichte-Status der Stadt den Militér-
dienst ersparte, und fiir junge Leute, die
sich von den einschniirenden Konventio-
nen ihrer westdeutschen Kleinstidte be-
freien wollten. Eine Stadt der Kriegerwit-
wen mit blasslila Dauerwellen, die im
Café Kranzler am Kurfiirstendamm bei



Erzéhlt

Kaffee und Kuchen sitzen, eine Stadt der
Punks mit knallrot gefiarbten Haaren, die
im Schatten der Mauer in Wohnwagen
lebten. Ostberlin dagegen war fiir uns
Westeuropder bis 1989 Terra incognita. Es
war das Ziel von Tagesausfliigen. Und
man war froh, dass man abends nicht da-
bleiben musste. Ein paar knatternde Tra-
bants, quietschende Straflenbahnen, der
Geruch nach Koks und nachts schlecht
beleuchtete Strafien. Die Liden waren fast
leer, das Obst hatte einen Graustich, die
Frauen trugen ausgebleichte blonde Dau-
erwellen und die Midnner ausgewaschene
Jeansjacken. Auf den verfallenen Fassaden
sah man noch die Einschusslocher vom
Friihling 1945, als die Hauptstadt des
Dritten Reichs belagert wurde. Eine wie
in Formalin konservierte Stadt. Ich hatte
das irritierende Gefiihl, mit einer Zeitma-
schine in die Vergangenheit zu reisen.

Wie oft suche ich auch heute noch ver-
geblich ein bestimmtes Haus: abgerissen
oder bis zur Unkenntlichkeit renoviert;
eine Strafle: mit einem neuen Verlauf
versehen; eine Kunstgalerie: umgezogen.
Berlin ist eine gigantische Baustelle voll
von Krinen und Geriisten, Presslufthim-
mern und Betonmischern ... iiberall wird
renoviert, abgerissen, aufgebaut, umge-
wandelt, ausgebessert. Am Sonntag durch-
streift man die Stadt mit dem Fahrrad, um
die neuen Landschaften zu inspizieren
und die Entwicklung der Baustellen zu
iiberwachen.

Paris, London, Rom haben sich kaum
verdndert. Es sind fertige Stéddte, sie sind
fest in ihrer intakten Vergangenheit ver-
ankert, die Jahrhunderte defilieren har-
monisch an den Passanten vorbei. Berlin
dagegen hiutet sich ununterbrochen.
Man genief3t den Schwebezustand, denn
man ist sich seiner Vergidnglichkeit be-
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wusst. In Berlin finden sich noch Unmen-
gen dieser sagenhaften und dem Ver-
schwinden geweihten Orte. Wenn ich so
durch die Straflen wandere, weht mich
hiufig eine leichte Melancholie an. Ja—der
fliichtige Zustand Anfang der 1990er-
Jahre ist fiir immer vorbei. Alles ist wieder
an seinem Platz. Ich erinnere mich an das
Hotel Esplanade, einen Solitir mitten in
der Brache des Potsdamer Platzes. Man
fiihlte sich wie in einem verzauberten
Land: Nach einer Nacht im holzgetifelten
Kaisersaal fand man sich im Morgen-
grauen mitten im Unkraut wieder! Der
Kaisersaal wurde in den neuen Wolken-
kratzer des Sony Center integriert. Ein
steriler Ort, in den ich nie einen Fuf} setze.
Auf dem Leipziger Platz wurde vor Kur-
zem ein monumentales Einkaufszentrum
eroffnet. Noch ein Geschiftszentrum mit
den immer gleichen Boutiquen und dem
immer gleichen Aussehen! Und noch
mehr Biirohduser! In dieser Stadt sprie-
B3en sie aus dem Boden wie Champignons
nach dem Herbstregen.

SURREALISTISCHES
ZUSAMMENLEBEN

Es ist wahr, wir Berliner haben ein wenig
Angst um unsere Stadt. Gentrifizierung —
das Schreckenswort ist in aller Munde. In
meinem Stadtviertel sehe ich hiufig
Scouts, die im Auftrag von Unternehmern
nach Bauliicken suchen, um sie zu be-
bauen, nach Gebiuden aus den 1950er-
Jahren, um sie abzureifien. In Kreuzberg
gehen die Mieten durch die Decke. Acht-
zig Prozent der Einwohner von Prenzlauer
Berg sind Neuankdmmlinge, die meisten
von ihnen Schwaben aus Stuttgart oder



Die groBe Provinzstadt, Pascale Hugues

Ulm. Sie miissen sich gegen den Vorwurf
verteidigen, mit ihren Bioliden und bi-
lingualen Kindergirten die Gegend zu
entstellen. Und die Preise in die Hohe zu
treiben. Surrealistisches Zusammenleben:
Townhouses mit minimalistischen Fassa-
den grenzen an Plattenbauten, die ost-
deutschen Sozialwohnungen mit ihren
Tiillgardinen und ihren Geranienkisten
an den Fenstern. Die Immobilienpreise
haben die astronomischen Hohen von Pa-
ris, London, Ziirich oder sogar Miinchen
zwar noch lange nicht erreicht, aber das
Spekulationsfieber grassiert auch hier.
Und so mache ich mir seit einiger Zeit
Sorgen. Immer wieder einmal fiirchte ich,
dass Berlin sich von den Gleichmachern
zdhmen lassen konnte, dass es eine ange-
sagte Metropole wie so viele andere wer-
den konnte, mit seinen Concept Stores,
seinen Townhouses, seinen die ganze
Nacht vibrierenden Clubs ... und seiner
Freiflichen im Herzen der Stadt beraubt.

FASZINIERENDES PARADOX

Aber — da hat man nicht mit der Wider-
standskraft der Berliner gerechnet. Vor
zwei Jahren haben sie der Immobilienspe-
kulation ein donnerndes ,,Nein“ entge-
gengesetzt. Ein Volksentscheid hat das
Bebauungsvorhaben fiir das Geldnde des
von Hitler in den 1930er-Jahren erbauten
und heute stillgelegten Flughafens Tem-
pelhof gestoppt. Das Tempelhofer Feld ist
grofler als der Central Park und zugleich
das grofite Niemandsland in einer euro-
pdischen Stadt. Eine Steppe, so weit das
Auge reicht. Ein magischer Ort. Die Berli-
ner haben sich nicht lange bitten lassen,
sich den Ort anzueignen. Wenn ich auf
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der ehemaligen Landebahn jogge, sehe
ich Hundebesitzer, umschlungene Liebes-
paare im hohen Gras, einen Saxophon-
spieler, Nudisten und Yogis, tiirkische
und arabische Familien, die hier Fleisch
grillen. Im Gemeinschaftsgarten am Rand
des Rollfelds steht zwischen zwei Gemiise-
kisten ein Sessel aus Holz, nach Westen
gedreht. Hier setze ich mich gern hin, um
den Sonnenuntergang zu betrachten. Und
jedes Mal sage ich mir geriihrt: Ja, wegen
genau solcher Orte liebe ich diese Stadt.

w»Berlin ist nicht Deutschland!“, sagen
die Auslinder. Berlin stellt die in uns ver-
wurzelten Klischees vom wohlhabenden,
ordentlichen und langweiligen Deutsch-
land auf den Kopf. Es ist all das, was
Deutschland nicht ist: phantasievoll, ein
bisschen kaputt ... arm, aber sexy! Die
Formulierung seines fritheren Biirger-
meisters Klaus Wowereit passt wie ein
Handschuh. Nein, Berlin wird seine Seele
nicht so schnell verlieren. Ungeachtet all
der Hipster-Birte, Lederjacken und Tat-
toos bleibt das angesagte Berlin — und ge-
nau dieses Paradox macht es so faszinie-
rend — eine grofie Provinzstadt.

Ubersetzung aus dem Franzésischen:
Elisabeth Thielicke, Frankfurt am Main









BLICK AUF BERLIN

Ein Lob der Provinz

Perspektiven aus Stidbaden

THOMAS WOLF

Geboren 1961 in Geldern, Leiter des
Regionalbiros Stidbaden des Politischen
Bildungsforums Baden-Wirttemberg,
Konrad-Adenauer-Stiftung.

Mit dem Auto kann man die rund 800 Ki-
lometer lange Strecke von Freiburg nach
Berlin — einmal diagonal durch die Repu-
blik — bestenfalls in gut siebeneinhalb
Stunden schaffen. Die gefiihlte Distanz
zwischen Siidbaden im siidwestlichen
Zipfel des Landes und Berlin ist eher noch
grofier, als es der Blick auf die Landkarte
vermuten ldsst. Der Siidbadener ist kein
Freund von langen Reisen. Dazu ist es
im Schwarzwald, im Markgrifler Land,
am Kaiserstuhl oder am Bodensee viel zu
schon. Schon die Fahrt nach Stuttgart
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tritt man nicht ohne Not an, fiir eine Ber-
lin-Reise muss es erst recht einen triftigen
Grund geben.

LEBEN IM DREILANDERECK

Stidbaden ist durch die Lage im Dreilin-
dereck Deutschland-Frankreich-Schweiz
geprigt. Der alemannische Sprachraum
endet nicht an den heutigen Grenzen,
sondern reicht im Siiden weit in die
deutschsprachige Schweiz, im Westen ins
Elsass hinein. Entlang des Rheins fiihlt
man sich dem Nachbarland Frankreich
und der Europastadt Straflburg auf be-
sondere Weise verbunden. Die Nihe zu



Frankreich und die Zeit der franzdsischen
Besatzung nach dem Kriege haben ihre
Spuren in der siidbadischen Lebensart
hinterlassen: Savoir vivre! Aus den einsti-
gen Erzfeinden sind lingst gute Freunde
geworden; Adenauer und de Gaulle sei
Dank. Uber die Grenze ist es nur ein Kat-
zensprung; guten Wein und gutes Essen
findet man auf beiden Seiten des Rheins,
vollig unkompliziert, seitdem es den Euro
gibt.

Mehr als 38.000 Frauen und Méinner
aus Waldshut, Lorrach oder Freiburg pen-
deln Tag fiir Tag iiber die Grenze zur Ar-
beit in die Nordwestschweiz, vor allem
nach Basel. Die Schweizer wiederum be-
volkern Hotels und Restaurants in Stidba-
den, erledigen ihre Einkiufe erheblich
gilinstiger beim grof3en Nachbarn und las-
sen die Kassen im siidbadischen Einzel-
handel klingeln. Nicht immer verlduft
dieser kleine Grenzverkehr konfliktfrei,
unter dem Strich ist er aber fiir beide Sei-
ten von Vorteil. Die Schweiz profitiert von
gut ausgebildeten deutschen Fachkriften,
der deutsche Fiskus freut sich iiber zusitz-
liche Einnahmen. Wer die tdglichen Lkw-
Staus auf der A5 an der Schweizer Grenze
kennt, ahnt, welch ein fataler und kost-
spieliger Riickschritt ein Europa der ge-
schlossenen Grenzen wire.

FREIBURG PFLEGT
SEINEN MYTHOS

Werfen wir einen Blick auf die Stadt Frei-
burg, auch wenn die Breisgau-Metropole
keineswegs typisch fiir das Leben in Siid-
baden ist. Schon der Bau des Freiburger
Miinsters war Ausdruck einer wohlhaben-
den und selbstbewussten Biirgerschaft.
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Wie durch ein Wunder hat dieses Freibur-
ger Wahrzeichen inmitten einer zerstor-
ten Altstadt die Bombardierung kurz vor
dem Ende des Zweiten Weltkrieges nahe-
zu unbeschadet iiberstanden. In Freiburg
war man so weitsichtig, die Altstadt be-
hutsam in den Proportionen der mittel-
alterlichen Stadt wieder aufzubauen,
mitsamt ihrer Géssle und Bichle. Diese
Pflasterstein-Idylle mit dem bunten Markt
am Miinster ist Kern des Mythos Freiburg.
Die sonnenverwohnte Stadt im Griinen
erscheint als Wohlfiihlinsel oder Puppen-
stube. Auch die Studenten und Fahrrad-
fahrer gehoren zu diesem Image Frei-
burgs, nicht zu vergessen neuere Label
wie ,,Solarhauptstadt® oder ,,Green City“.

KLISCHEES - WAHR UND
FALSCH ZUGLEICH

All diese Freiburg-Bilder sind wahr und
falsch zugleich. Die Freiburger halten sie
lebendig und tragen sie mit einem Augen-
zwinkern in die Welt. Schlieflich verdan-
ken sie ihrem guten Ruf Scharen von Tou-
risten, Studenten und Neubiirgern. Auch
im Schwarzwald-Tourismus bedient man
sich der Klischees von Bollenhut, Ku-
ckucksuhr und Schwarzwilder Kirsch-
torte und interpretiert diese auf moderne
Art und Weise neu. Tatsichlich steht das
schone Freiburg — wie jede andere Stadt —
vor ganz normalen Problemen: Hoffnungs-
los tiberteuerte Immobilien und eine Woh-
nungsknappheit, die junge Familien aufs
Land treibt; die hochste Kriminalititsrate
Baden-Wiirttembergs oder etwa die Her-
ausforderung der Unterbringung und In-
tegration von Fliichtlingen, um nur drei
Punkte zu nennen. Spitestens mit dem



Blick auf Berlin

gewagten und umstrittenen glidsernen
Neubau der Universitdtsbibliothek hat
man sich in Freiburg auch von einer
beschaulichen Architektur und Stadtpla-
nung verabschiedet.

NACH DER LANDTAGSWAHL

In der Freiburger Politik dominiert die
Farbe Griin schon seit Langem. Ein griiner,
pragmatischer Oberbiirgermeister: Man-
che Projekte wurden von Schwarz und
Griin gemeinsam auf den Weg gebracht.
Bei den Landtagswahlen gewinnen die
Griinen im Stadtgebiet Freiburg 43,2 Pro-
zent der Stimmen (+0,2 Prozent), die CDU
muss sich mit 16,5 Prozent (-5 Prozent)
begniigen. Der 6kologische Vorzeige-Stadt-
teil Vauban war schon immer eine griine
Hochburg: 61,2 Prozent (-11 Prozent!)
wihlen hier die Griinen, nur fiinf Prozent
(+1,2 Prozent) die CDU. Die Griinen fah-
ren in den Grof3- und Universititsstidte
im Lindle traditionell ihre besten Ergeb-
nisse ein, wihrend die Vorherrschaft der
CDU auf dem Lande bislang ungebrochen
war. Mit der Landtagswahl haben die
Griinen nun auch grof3e Teile des landli-
chen Raums erobert. Die CDU, die sich
immer als die Baden-Wiirttemberg-Partei
verstanden hat, muss mit 27 Prozent der
Stimmen (-12 Prozent) einen historischen
Tiefstand verkraften. Im Ringen um den
richtigen Kurs in der Fliichtlingspolitik
hat sie am Ende in beide Richtungen ver-
loren: 190.000 Stimmen an die AfD und
107.000 an die Griinen. Die Griinen ge-
winnen zahlreiche Direktmandate und
ziehen, hinter dem breiten Riicken ihres
iiberaus populdren Ministerprisidenten
Winfried Kretschmann, mit iiber dreiflig
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Prozent der Stimmen (+6,1 Prozent) erst-
mals an der Union vorbei. Die AfD als
Sammelbecken der Kritiker der Fliicht-
lingspolitik und der Unzufriedenen ge-
winnt aus dem Stand 15,1 Prozent und
lasst SPD (12,7 Prozent), FDP (8,3 Prozent)
und Die Linke (2,9 Prozent) weit hinter
sich. Hat es die CDU in Baden-Wiirttem-
berg versdumt, sich beizeiten zu moderni-
sieren? Fehlt es ihr an iiberzeugenden
Konzepten und charismatischen Kopfen?
Oder hat sich die Partei von ihren Wur-
zeln entfernt und ist zu weit nach links
geriickt, sodass sie kaum noch von den
Griinen zu unterscheiden ist? Die CDU
hat sich jedenfalls entschieden, Verant-
wortung zu ibernehmen und in die ,,saure
Kiwi“ zu beif3en. Die griin-schwarze Koa-
lition unter Fithrung des Ministerpri-
sidenten Winfried Kretschmann ist ein
Wagnis mit ungewissem Ausgang, vor al-
lem fiir den kleineren Partner.

REGIONALE VIELFALT

Berlin ist nicht Deutschland, Stuttgart ist
nicht Baden-Wiirttemberg und Freiburg
ist nicht Stidbaden. Die Vielfalt selbst-
bewusster Regionen hat viel zum Erfolg
unseres Landes beigetragen. Das Leben
spielt sich nicht nur in den groflen Stid-
ten ab. In Baden-Wiirttemberg gibt es vie-
lerorts lebendige Dorfer mit gesunder
Infrastruktur, auch wenn die Balance
zwischen Stadt und Land in Zeiten des
demografischen Wandels schwieriger
wird. Je genauer man hinschaut, desto
deutlicher treten regionale Unterschiede
und Besonderheiten zutage, selbst in ei-
nem iiberschaubaren Gebiet wie Siid-
baden. Die Freiburger ticken anders als



Ein Lob der Provinz, Thomas Wolf

die Hotzenwilder, das Leben auf der Baar
unterscheidet sich vom Alltag in der Orte-
nau, und in Lorrach hat man andere Sor-
gen als in Konstanz.

SUBSIDIARITAT GEGEN
POPULISMUS

Deutschland profitiert davon, dass politi-
sche Entscheidungen, dem Prinzip der
Subsidiaritit folgend — wo immer es mog-
lich und sinnvoll ist —, vor Ort oder im
Lande fallen. Wird die Politik nur in der
Ferne gemacht, in Briissel oder in Berlin,
werden immer mehr Menschen der Politik
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fernbleiben und in das Lager der Nicht-
wihler oder Populisten wechseln. Unsere
Demokratie ist in jeder Generation aufs
Neue auf Menschen angewiesen, die be-
reit sind, sich als Gemeinderite, Biirger-
meister oder Abgeordnete fiir ihr Dorf,
ihre Stadt oder ihr Land einzusetzen. Poli-
tische Bildung hat die Aufgabe, dieses de-
mokratische Engagement zu wecken und
zu fordern. Will sie erfolgreich sein, muss
sie nah bei den Biirgerinnen und Biirgern
sein. Selbst das prichtigste Feuerwerk
hochrangiger Veranstaltungen in Berlin
wird in der Provinz iiberhaupt nicht wahr-
genommen. Regionale Vielfalt ist Deutsch-
lands Stirke.



SCHWERPUNKT

Hauptstadt
am Rande

Berlin fehlen die Nachbarn

STEPHAN EISEL

Geboren 1955 in Landau, von 2007 Berlin ist eine merkwiirdige Hauptstadt:
bis 2009 Mitglied der CDU/CSU- zugleich Touristenattraktion und die unbe-
Fraktion im Deutschen Bundestag liebteste Grofistadt im eigenen Land. Viele
fir den Wahlkreis Bonn. Deutsche identifizieren sich nicht mit ihrer

Hauptstadt, und fiir Berlin ist Deutschlands
Mitte oft in weiter Ferne: Kaum etwas ist untypischer fiir Deutschland als
seine Hauptstadt.
Wenn danach gefragt wird, wo man gerne wohnen mdchte, fithrt Ber-
lin die Negativliste der vierzehn grofiten deutschen Stidte an. Das bestitigte
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Anfang 2016 eine Befragung von 1.300 Deutschen. ,,Feiern in Berlin, wohnen
lieber anderswo®, fasst das Meinungsforschungsinstitut YouGov die Ergeb-
nisse seiner Studie zusammen: ,,An Berlin scheiden sich die Geister.“

Gefragt nach der ,,sympathischsten Stadt® erreicht die Hauptstadt
in einer reprisentativen Befragung von 5.000 Deutschen nur Rang 12 von 34
bewerteten Stidten (Brandmeyer Markenberatung, ,,Stadtmarken-Monitor
2015%) — abgeschlagen hinter den Spitzenreitern Hamburg, Freiburg im
Breisgau und Koln, aber auch hinter Stidten wie Dresden, Liibeck, Miinster
oder Kiel. Selbst bei jungen Leuten (bis zu 29 Jahren) belegt Berlin nur
Platz 11 auf der Sympathieskala. Wird nach dem guten Ruf gefragt, rutscht
die Hauptstadt mit Platz 15 endgiiltig ins Mittelfeld ab.

DIE SKEPTISCHE RESERVE?

Woran liegt es eigentlich, dass Berlin auch 25 Jahre nach dem Hauptstadt-
beschluss des Deutschen Bundestages fiir die meisten Deutschen kein Identi-
fikationspunkt ist, sondern weit iiber die iibliche Distanz zu einem Politik-
zentrum hinaus mit skeptischer Reserve begleitet wird?

Berlins Hauptproblem ist seine latente Unfihigkeit, sich selbst nicht
im Mittelpunkt zu sehen. Der Hauptstadt fehlt die Gabe, sich selbst zu rela-
tivieren. Dazu trigt entscheidend bei, dass die Metropole praktisch keine
Nachbarn hat: In der Hauptstadt leben seit der Wiedervereinigung gleichblei-
bend etwa 3,4 Millionen Menschen. In Brandenburg, das Berlin umschlief3t,
sind es — selbst unter Einschluss des auf Berlin fixierten ,,Speckgiirtels” — mit
abnehmender Tendenz nur 2,4 Millionen.

In einem Radius von 250 Kilometern um Berlin leben weniger als zehn
Millionen Menschen. Das heif3t: Auf jeden Hauptstadt-Biirger kommen
durchschnittlich drei Nachbarn in der Erreichbarkeit von Hin- und Riickweg
an einem Tag. Fiir die anderen deutschen Millionenstidte liegt dieser Index
selbst in den geografischen Randlagen Hamburg und Miinchen um das Drei-
fache und fiir K6ln in seiner Mittellage sogar um das Zehnfache héher.

Berlin hat auch nach der Wiedervereinigung seine Insellage auf neue
Art behalten. Es kann sich an nichts in der Nachbarschaft reiben und kommt
Wettbewerbern nicht wirklich nahe. Das unterscheidet es auch von Paris,
London, Warschau oder Rom. Nicht nur deren Umfeld ist stirker besiedelt.
Im 250-Kilometer-Radius um diese Hauptstadt-Metropolen liegt auch we-
nigstens eine andere der zehn grof3ten Stidte des jeweiligen Landes. In Sicht-
weite Berlins liegt jedoch keine der dreiflig grofiten deutschen Stidte. Fiir
achtzig Prozent der Deutschen ist die Hauptstadt weit entfernt, sozusagen
hinter dem Horizont.
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Schwerpunkt

AUF SICH SELBST ZURUCKGEWORFEN

So ist Berlin mit sich selbst allein und auf sich selbst zuriickgeworfen. Das
bleibt nicht ohne Folgen: Viele Berliner denken, was im Tagesspiegel steht,
wiirde Deutschland bewegen, und der Wiederaufbau des Berliner Schlosses
sei ein nationaler Identifikationspunkt. Beides interessiert die Deutschen au-
B3erhalb Berlins allerdings praktisch nicht. Die Hauptstadt nimmt sich selbst
viel wichtiger, als die Deutschen sie nehmen, und sie ist deshalb auch kein
wirklich guter Ort, um Deutschland kennenzulernen.

Auch Flops wie das endlose Theater um den Flughafenbau, die fiir
eine deutsche Grof3stadt singulidren behordlichen LAGeSo-Probleme bei der
Fliichtlingsaufnahme oder jiingst das beschimende Begribnis eines Einheits-
denkmals scheinen die Tugend der Bescheidenheit in der Hauptstadt nicht zu
befordern. Die Reaktion zeigt eher Stolz auf die eigene Einzigartigkeit auch
im Scheitern. Wowereits ,,Arm, aber sexy“ hat dieses Selbstverstindnis auf
den Punkt gebracht. Ein Slogan, der in Berlin ebenso populir ist, wie er bei
den meisten Deutschen Kopfschiitteln auslost.

ZWEITE LIGA,
ENTFERNTE WAHLKREISE
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Es gibt nur wenige Erfahrungen, die den Berlinern ihre Grenzen dennoch
bewusst machen: Die beiden auffilligsten haben mit Fufiball und mit dem
Bundestag zu tun.

Beim Volkssport der Deutschen rangiert die Hauptstadt im Mittelfeld
und steigt gelegentlich sogar in die zweite Liga ab. Im Unterschied zu anderen
europidischen Metropolen wurde auch die Meisterschaft noch nie erreicht,
eine Teilnahme an der Champions League ist die absolute Ausnahme. Aufler-
halb von Berlin tiberrascht das niemanden, aber in Berlin halten viele diesen
Durchschnitt fiir unter ihrer Hauptstadt-Wiirde. Die Stadt war auch ins Mark
ihres ungebremsten Selbstbewusstseins getroffen, als sie 1993 im Internatio-
nalen Olympischen Komitee bei der Olympiabewerbung 2000 nur neun von
89 Stimmen erhielt und 2015 schon am nationalen Deutschen Olympischen
Sportbund mit der Bewerbung fiir 2024 an Hamburg scheiterte. In Deutsch-
land insgesamt hielt sich die Enttduschung dariiber sehr in Grenzen.

Die zweite nachhaltige Relativierung im Alltag erfihrt Berlin durch
seine prominentesten Pendler, die Abgeordneten des Deutschen Bundestages.
Durch den stindigen Wechsel zwischen Sitzungswochen in der Hauptstadt
und sitzungsfreien Wochen im Wahlkreis erfahren und vermitteln sie immer
wieder neu, dass Berlin nicht das Zentrum Deutschlands ist. Neben der im
Grundgesetz verankerten foderalen Struktur Deutschlands ist diese Organi-
sation des deutschen Parlamentsbetriebs eine der wichtigsten Sicherungen
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fiir Biirgernihe gegen Zentralismus. So miissen die Regierenden im Zentrum
immer wieder die Erfahrung machen, dass jene, die sie zum Wochenende als
Herolde aus der Hauptstadt ins Land schicken, montags als Botschafter des
Volkes dorthin zuriickkehren.

Die 2013 verstorbene Journalistin Tissy Bruns, erste Vorsitzende der
Bundespressekonferenz nach dem Berlin-Umzug, hat in ihrem 2007 erschie-
nenen ,,Bericht aus Berlin® unter der Uberschrift ,,Republik der Wichtigtuer®
zum Berliner Politikbetrieb resiimiert: ,,Berlin-Mitte ist zu einer Biihne von
Politik und Medien geworden, die von der Lebenswirklichkeit der Biirger
weiter entfernt ist als das legendire Raumschiff Bonn.“

»BONN NEBEN BERLIN*

53

Dass sich die Hauptstadt so entwickelt, wenn sie in eine Metropole in Rand-
lage verlegt wird, war eine der wesentlichen Befiirchtungen bei der umkimpf-
ten Bonn-Berlin-Entscheidung am 20. Juni 1991 — denn: Bonn stand im
Unterschied zu Berlin nie in der Gefahr der Selbstiiberschitzung und liegt als
Stadt mittlerer Grof3e nicht nur geografisch in der Mitte Deutschlands.

Mit nur 338 zu 320 Stimmen beschloss der Deutsche Bundestag da-
mals den ,,Berlin-Antrag® mit der Festlegung, dass im Rahmen einer ,fairen
Arbeitsteilung® neben dem Parlamentssitz lediglich ,,der Kernbereich der Re-
gierungsfunktionen in Berlin angesiedelt wird®. In der zwolfstiindigen De-
batte mit 104 Rednern unterstrichen auch prominente Berlin-Befiirworter
den Kompromisscharakter ihres Antrages. Willy Brandt plddierte fiir ,,Bonn
neben Berlin®“, und Lothar de Maiziére sagte: ,,Ich gehdre zum Lager der
Berlin-Befiirworter; dennoch spreche ich mich fiir einen Konsens aus oder fiir
einen Kompromiss oder, wie der Jurist sagt, fiir den im Wege gegenseitigen
Nachgebens gefundenen Vergleich.“

Zur rechtlichen Umsetzung dieses Beschlusses verabschiedete der
Bundestag am 26. April 1994 das Berlin-Bonn-Gesetz. Artikel 1 bestimmt als
Zweck dieses Gesetzes, ,,die Wahrnehmung von Regierungstitigkeiten in der
Bundeshauptstadt Berlin und in der Bundesstadt Bonn zu sichern®. Dies solle
geschehen durch ,,eine dauerhafte und faire Arbeitsteilung zwischen der
Bundeshauptstadt Berlin und der Bundesstadt Bonn“.

Auf dieser Grundlage regelt Artikel 4 des Berlin-Bonn-Gesetzes:
»Bundesministerien befinden sich in der Bundeshauptstadt Berlin und in der
Bundesstadt Bonn. [...] Die in der Bundesstadt Bonn verbleibenden Bundes-
ministerien sollen auch einen Dienstsitz in der Bundeshauptstadt Berlin er-
halten. Die ihren Sitz in der Bundeshauptstadt Berlin nehmenden Bundes-
ministerien sollen auch einen Dienstsitz in der Bundesstadt Bonn behalten.”
Dabei solle ,,insgesamt der grofite Teil der Arbeitsplitze der Bundesministe-
rien in der Bundesstadt Bonn erhalten“ bleiben.
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Darauf beruht die seit fiinfzehn Jahren erfolgreiche Praxis von acht Bundes-
ministerien mit erstem Dienstsitz in Berlin und sechs Ministerien mit erstem
Dienstsitz in Bonn. Unterlaufen haben allerdings alle Bundesregierungen seit
dem Umzug die gesetzliche Festlegung, dass ,,der grofite Teil“ der ministe-
riellen Arbeitsplidtze in Bonn bleiben solle. Dass auf Berlin inzwischen 11.500
dieser Stellen und auf Bonn nur 6.500 entfallen, ist ein klarer Gesetzesbruch
und beschidigt die Glaubwiirdigkeit von Politik.

Der von Berlin immer wieder geforderte Komplettumzug der Regie-
rung unterstreicht den Egozentrismus einer Hauptstadt, die neben sich nichts
gelten lassen will. Eine solche Entscheidung wire nicht nur eine Abkehr von
jenem Kompromiss, der dem Berlin-Beschluss 1991 erst die knappe Mehrheit
verschaffte, sondern wiirde zudem die Staatskasse mit circa fiinf Milliarden
Euro belasten. Allein die Zinslast dieser zusitzlichen Verschuldung wiirde die
Kosten fiir zwei Regierungssitze um ein Vielfaches iiberschreiten. Diese hat
die Bundesregierung 2015 mit jihrlich 7,5 Millionen Euro angegeben. Selbst
der Bundesrechnungshof hat festgestellt, dass die Aufteilung des Regierungs-
sitzes zwischen den beiden Stiddten auch langfristig billiger ist als ein Kom-
plettumzug.

NICHT DER NABEL DEUTSCHLANDS
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Wer dennoch alles nach Berlin verlagern will, 1duft Gefahr, seine Verankerung
in der Mitte Deutschlands zu 16sen. Das gilt nicht nur fiir die Bundesregie-
rung, sondern auch fiir Verbinde, Stiftungen und andere Institutionen.

Urspriingliche Befiirchtungen, die Verlagerung der Hauptstadt in die
Millionenmetropole Berlin wiirde den Féderalismus in Deutschland schwi-
chen, haben sich nicht bewahrheitet. Es ist die umgekehrte Entwicklung ein-
getreten: Berlin spielt im féderalen Deutschland eher eine Nebenrolle und
steht nicht im Mittelpunkt. Fiir Deutschlands inneres Gleichgewicht ist das
eine gute Nachricht. Problematisch ist freilich, dass man sich in Berlin so
schwertut, diese Realitit zu akzeptieren. Die Hauptstadt sollte sich in das
bundesstaatliche Gefiige einordnen und sich nicht selbst immer wieder zum
Nabel Deutschlands stilisieren. Mit Selbstbescheidung konnte Berlin seine
Randlage iiberwinden und die Hauptstadt ihren Platz in der Mitte Deutsch-
lands finden.
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INTERVIEW

Berlin —
Los Angeles —
Tokio ...

Was den Boden fiir die creative industry bereitet

DANIEL HAVER

Geboren 1967 in Koln, Geschéaftsfuhrer
von Native Instruments, Weltmarktfihrer
mit virtuellen Musikinstrumenten.

Herr Haver, konnen Sie uns ohne eng-
lische Vokabeln erklidren, was Ihr Un-
ternehmen anbietet?

Daniel Haver: Jetzt haben Sie mich kalt
erwischt. Aber ein paar eingedeutschte
Vokabeln — wie Software und Hardware —
werde ich hoffentlich gebrauchen diirfen.
Vereinfacht gesagt, sind wir primir
ein Musikinstrumentenhersteller, unsere
Kunden sind Musikproduzenten und DJs.
Doch bauen wir unsere Instrumente nicht
aus traditionellen Materialien wie Holz
oder Metall zusammen, sondern verwan-
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deln den Computer — mittels Software —in
ein Musikinstrument oder ein DJ-Setup.
Stellen Sie sich vielleicht einen DJ vor, der
mit zwei Plattenspielern und einem Misch-
pult in der Mitte Musik macht — das emu-
lieren wir und bieten das als Software an.

Jetzt hat man also diese Software, die
sehr viel kann und toll klingt, aber die
Maus reicht zur Steuerung nicht mehr aus.
Deshalb sind wir mit der Zeit auch ein
Hardware-Hersteller geworden, der Con-
troller anbietet — also Gerite, die es erlau-
ben, diese Programme umfassend zu be-
dienen.

Alles an Threm Unternehmen ist inter-
national und digital. Und doch heif3t
Ihre Firma ,,Native Instruments®, was



Interview

© Native Instruments, Berlin

zu Deutsch so etwas wie ,einheimi-
sche“ oder ,urspriingliche Instru-
mente“ heif3t! Ist das Ironie?

Daniel Haver: Das ist iiberhaupt nicht
ironisch gemeint, sondern es erscheint uns
als eine sehr gute Beschreibung dessen,
was wir tun. Denn wir benutzen die Werk-
zeuge unserer Zeit, um Klinge und Musik-
instrumente herzustellen. Im 21. Jahrhun-
dert ist es normal, den Computer oder auch
ein Mobiltelefon als Werkzeug zu begrei-
fen. Fiir meinen Sohn, der auch gezwun-
genermafien mit dem iPhone aufwichst,
ist das etwas vollig Selbstverstindliches
und Urspriingliches.

Kann man Sie denn ,,horen“, wenn
man das Radio einschaltet?

Daniel Haver: Dafiir, dass einzelne
Sounds, also Klinge innerhalb einer

Musikkomposition, von uns stammen,
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wenn Sie das Radio einschalten, ist die
Wahrscheinlichkeit sehr hoch. Ich bin
bestimmt kein ,,name dropper®, aber um
es anschaulich zu machen, nenne ich mal
ein paar Namen: Sir Simon Rattle hat in
der Philharmonie mit unseren elektroni-
schen Klingen gespielt, die Alben von
Coldplay bestehen ganz wesentlich aus
Klingen von Native Instruments. Wenn
Madonna auf die Bithne geht, dann héren
Sie im Hintergrund Sounds von uns. Im
ganzen Hip-Hop-, Elektronik- und Pop-
Bereich sind wir dabei. Aus den moder-
nen Musikstilen und Genres sind unsere
Klinge eigentlich nicht wegzudenken.

Neben Berlin haben Sie Standorte in
Los Angeles, Tokio, Shenzhen und
London. Wie ordnet sich Berlin in die-
sen internationalen Kontext ein?

Daniel Haver: Wenn es um Musik, be-
sonders um kontemporire Musik, geht,



Berlin - Los Angeles - Tokio ..., Daniel Haver

gehort Berlin zu den Top-5-Metropolen
der Welt. Berlin kommt direkt nach Lon-
don und Los Angeles. Insofern hat Berlin
fiir unsere Firma grof3e Bedeutung, weil
es wichtig ist, seinen Kunden nah zu sein
und stindig mit ihnen interagieren zu
konnen: Gefillt dir das? Brauchst du das?
Was brauchst du noch?

Hinzu kommt, dass viele unserer Mit-
arbeiter aus dem Musikerpool Berlin stam-
men. Hier fillt es relativ leicht, Menschen
zu finden, die mit uns arbeiten.

Inzwischen haben Sie insgesamt 450
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
weltweit — davon rund 350 in Berlin.
Sie sind also lingst kein Start-up-Un-
ternehmen mehr, aber als Ihre Firma
vor zwanzig Jahren gegriindet wurde,
gehorten Sie zu den ersten Start-ups
im kreativen Bereich, fiir die Berlin
heute geriihmt wird.

Daniel Haver: Jedenfalls gehorten wir im
digitalen Musikbereich zu den ersten
Start-ups, wobei es fiir uns damals einfach
eine Firmengriindung war — mit dem Plan,
aus einer ganz kleinen eine grof3e Firma
zu machen.

Als wir 1996 anfingen, konnte von ei-
ner Start-up-Szene keine Rede sein. Aber
Berlin hatte damals — sieben Jahre nach
dem Mauerfall — etwas ganz Frisches, Un-
orthodoxes. Der ,,Osten” galt als das wilde
Feld des Experimentierens. Damals bin
ich nach Berlin umgezogen. Da kamen die
L»Wessis“ — die beriihmten Schwaben, aber
auch Kolner wie ich. Zehn Jahre spiter
folgten die Spanier, Skandinavier, Israelis
und alle anderen, die in diesem kulturel-
len Zentrum Berlin, das nun auch Haupt-
stadt war, neue Zuginge und Chancen
suchten: Kreativitit, das deutsche Image
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des Ingenieurtums, aber auch die gute
Ausstattung mit Forderprogrammen wirk-
ten bei der Bildung dieser Start-up-Szene
zusammen.

Wie das genau vor sich gegangen ist,
kann ich aber schwer sagen, weil wir da-
mals aus dem Start-up-Level heraus wa-
ren und der Blick bereits nach Los Angeles
und Tokio ging. Aber mein Eindruck ist,
dass in Berlin unglaublich viel passiert
und sehr viele Leute hier ihre Idee auspro-
bieren wollen. Viele Statistiken belegen
diese Dynamik: Berlin ist bei Unterneh-
mensgriindungen einer der Top-Stand-
orte in Europa. Allerdings sind die Ameri-
kaner noch mal ein ganzes Stiick weiter.

Hitte Thr Unternehmen an einem an-
deren Ort Erfolg haben konnen?

Daniel Haver: Native Instruments ist
eine Urberliner, genauer eine Kreuzberger
Griindung, und wir sind weiterhin sehr
gern hier. Berlin ist schon genau der rich-
tige Boden fiir die Firma gewesen. Aus ge-
wissen Griinden konnten wir vielleicht
nur hier so erfolgreich sein. Das hat viel
mit der Techno-Bewegung zu Beginn der
1990er-Jahre zu tun — wobei ich das mit
einer gewissen Vorsicht sage, weil wir fiir
Musiker aller Genres da sind und da sein
wollen. Dennoch liegen die Wurzeln von
dem, was uns stark gemacht hat, in der
Techno-Bewegung und in der elektroni-
schen Musik. Da kommen mein Kompag-
non Mate Galic und ich eigentlich her,
und das hat uns befliigelt und getrieben.
Dort waren auch die Leute, die als Erste
begriffen haben, was wir machen — die ers-
ten Kunden unserer Software. Das konnte
man in diesem Umfang und in dieser Dy-
namik damals nur in Berlin finden.
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Wenn Sie heute vergleichen: Was sind
Stirken, was sind Schwichen des
Standorts Berlin/Deutschland? Was
wire Ihr Rat in den politischen Raum
hinein, um Innovation und Griinder-
mut zu unterstiitzen?

Daniel Haver: Die Unterstiitzung der Po-
litik und das, was es an ,,Forderlandschaft®
gibt, halte ich fiir sehr gut — mit der KfW
(Kreditanstalt fiir Wiederaufbau), in Ber-
lin mit der IBB (Investitionsbank Berlin)

und verschiedensten europiischen Pro-
grammen. Auch beim Thema Talente sehe

ich keine Probleme: Es gibt ein gutes Bil-
dungssystem, und wir haben viele junge,
intelligente Menschen. Die Probleme fiir
die Firmen beginnen dort, wo es nach dem

Griindungslevel um Wachstumsfinanzie-
rung geht. Da kommt man sofort in den

Risikokapitalbereich, und jeder wird sehr
schnell feststellen, dass es ganz primir
angelsichsische Unternehmen sind, die

dieses Geld zur Verfiigung stellen und die

dazu auch die Kompetenz, die Erfahrung

mitbringen. Und da halte ich Europa —von

England abgesehen — fiir ganz schwach.
Das hat zur Folge, dass vielversprechende

europidische Start-ups am Ende doch ir-
gendwann von angelsichsischen Finanzge-
bern und Geldgebern besessen werden und

sich die Facebooks und Googles dieser Welt

alles kaufen kénnen, was sie brauchen.

Ist Internationalitiit fiir Ihr Unterneh-
men iiberhaupt noch eine Herausfor-
derung oder ein Problem?

Daniel Haver: Internationalitit ist, wenn
sie tiberhaupt ein Problem sein kann, das
allerkleinste unserer Probleme. Interna-
tionalitit ist vielmehr ein echter Wettbe-
werbsvorteil. Am Standort Berlin vereinen
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wir Menschen aus iiber dreiflig Nationen
und allen Weltteilen.

Um Internationalitit brauchen wir
uns nicht mehr zu bemiihen. Das klappt
problemlos, und wir schaffen es, die Men-
schen zu integrieren. Sobald in einer Be-
sprechung nur einer des Deutschen nicht
maichtig ist, sprechen wir Englisch. Das ist
der gemeinsame Nenner, das klappt super
und ist nicht das Thema.

Unser Thema, das wir gerade proakti-
ver angehen, ist ,,diversity“, also Diversitit
jenseits der Nationalititen: Mehr Frauen,
mehr dltere Menschen ins Unternehmen
zu holen, auch mehr Diversitit mit Sicht
auf die kulturellen Hintergriinde — das
sind Ziele, die wir kiinftig noch hoher
priorisieren werden.

Sie schreiben auf Ihrer Homepage, Sie
seien in den ,,globalen Metropolen zu
Hause“. Wie schafft man es, Interna-
tionalitit und Heimatgefiihle mitein-
ander zu verbinden?

Daniel Haver: Da haben wir den Luxus,
dass wir um ein sehr emotionales Gut, die

Musik, herum agieren — und die ist global.
Ich kann genauso gut in Tokio wie in Los

Angeles Fan elektronischer Musik sein,
selbst Countrymusik wird tiber die Gren-
zen hinweg gehort und verstanden. Es

gibt dieses verbindende Element, das fiir
uns unbedingt dazugehort: Kiirzlich ha-
ben wir eine sogenannte ,,Sample Library“
gemacht — also ein samplebasiertes Instru-
ment, das indische Instrumente modelliert.
Tatsdchlich werden jetzt diese indischen

Instrumente in der Filmmusik Hollywoods

eingesetzt. Das ist inzwischen die Realitit,
das finden wir toll, und insofern begreifen

wir uns als sehr global.
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Nehmen Sie in den Biiros in Kreuzberg
oder am Sunset Boulevard noch wahr,
was sich im Bergischen Land - wo Sie
aufgewachsenen sind - ereignet?

Daniel Haver: Nimmt man das noch
wahr? Ich personlich bewege mich tatsich-
lich vorwiegend in den Metropolen. Was
im Bergischen Land, in meiner urspriingli-
chen Heimat, passiert, weif3 ich, ehrlich ge-
sagt, kaum noch. Fast alle meine Freunde
von dort sind mit nach Berlin gekommen.

Ich frage das natiirlich vor einem
bestimmten Hintergrund: So bewun-
dernswert es ist, wie selbstverstindlich
Internationalitit und die Globalisie-
rung bei IThnen gelebt werden, so we-
nig kann einem doch entgehen, dass es
entgegengesetzte Tendenzen der Ab-
schottung und Renationalisierung
gibt — ganz gewiss nicht speziell im
Bergischen Land. Was ich sagen will,
ist: dass es vielleicht auch sehr darauf
ankommt, diejenigen mitzunehmen,
die sich nicht unbedingt in den kreati-
ven Zentren bewegen.

Daniel Haver: Da stimme ich Thnen zu!
Die Frage ,,Wie bringen wir die Menschen
zusammen?“ ist natiirlich das spannendste
Thema unserer Zeit. Die Metropolen ha-
ben den Vorteil, dass das Zusammenleben
von verschiedenen Menschen tagtiglich
erlebt und tiberwiegend sogar genossen
oder zelebriert wird. Doch wenn man
schon im Umland von Berlin unterwegs
ist, kann man Gespriche dariiber mit an-
horen, wie schrecklich es in Kreuzberg am
Kottbusser Tor oder im Gorlitzer Park zu-
geht. Und das Ganze wird letztendlich in
eine pauschale Fremdenfeindlichkeit
ubertragen. Ich glaube, dass es sich gerade
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im ,,Osten“, wo diese Probleme ja grofier
zu sein scheinen, um eine Frage der Nicht-
erfahrung handelt. Das Unbekannte ist
suspekt, und was man nicht einschitzen
kann, wird eher schlecht als gut wahrge-
nommen.

Glauben ,,Digital und Global Natives*
noch an die vorhandenen politischen
Strukturen? Oder konkreter gefragt:
Spielen Institutionen wie die Europii-
sche Union, die Internationalitit mit
garantieren, fir die ,,Global Player*
etwa aus dem Silicon Valley noch eine
Rolle?

Daniel Haver: Eric Schmidt von Google
hat uns hier vor einem guten halben Jahr
besucht, und seine Rede war nicht an
meine Kollegen und mich adressiert, son-
dern an die deutsche Politik in Berlin.
Selbstverstindlich schafft die Politik und
schaffen die politischen Organisationen
nach wie vor die Rahmenbedingungen fiir
uns Unternehmer.

Diese Rolle muss weiterhin wahrge-
nommen werden. Und wenn wir in Euro-
pa gerade Probleme haben, dann deshalb,
weil wir auf der europidischen Ebene nicht
in gentigendem Umfang zusammenarbei-
ten. Wir haben eine Wirtschaftsgemein-
schaft, aber keine echte politische Gemein-
schaft gebildet. Das bekommen wir jetzt
bitter zu spiiren. Dass die EU kein zen-
trales Marketing-Organ hat, dass es kei-
nen EU-Sender gibt, sind Versiumnisse.
Die EU steckt immer noch in den Kinder-
schuhen und riskiert gerade, aus diesen
herauszufallen, statt sich die nidchste
Grofie zuzulegen.

Das Gespréch fuhrte Bernd L6hmann am 4. Mai 2016.



SCHWERPUNKT

Berlin boomt

Und kdmpft dennoch mit seinen finanziellen Defiziten

MAXIMILIAN WEINGARTNER

Geboren 1984 in Berlin, Berlin ist eine der beliebtesten Stddte der Welt.
Redakteur fur Wirtschaftspolitik, Seit Jahren strémen viele Dutzend Millionen
sFrankfurter Allgemeine Zeitung“. Touristen in die deutsche Hauptstadt. Altere

Giste aus Spanien, Italien, England und den

Vereinigten Staaten besuchen wihrend eines Wochenendtrips etwa die Mu-

seumsinsel und trinken Kaffee am Gendarmenmarkt oder am Kurfiirsten-

damm. Jiingere essen Pizza am Prenzlauer Berg, nehmen einen Drink in einer

Bar in Mitte und feiern in der weltberiihmten Diskothek Berghain, bis sie er-
schopft, aber gliicklich Hotelzimmer oder Ferienwohnung aufsuchen.

Der Spruch des ehemaligen Regierenden Biirgermeisters Klaus Wowe-

reit (SPD), Berlin sei ,,arm, aber sexy*, ist iiber zehn Jahre alt — und gilt immer

noch. Dass die Hauptstadt attraktiv ist, zeigen die Tourismusstrome. Berlin

60 Die Politische Meinung



ist allerdings wirtschaftlich noch immer eine geteilte Stadt: Die Wirtschaft
wichst tiberdurchschnittlich, der Schuldenberg bleibt gigantisch. Es werden
Arbeitsplitze geschaffen, aber mehrheitlich nicht fiir Berliner, die Zahl der
Hartz-IV-Empfinger ist weiterhin hoch. Die Start-up-Branche boomt, ver-
zweifelt aber wie die librige Wirtschaft an der langsamen und biirokratischen
Verwaltung. Die Steuereinnahmen steigen, dennoch erhilt die Hauptstadt
immer noch den gréfiten Anteil des Linderfinanzausgleichs.

TOURISMUS-WACHSTUM

61

Wirtschaftssenatorin Cornelia Yzer (CDU) nannte kiirzlich vor allem den Tou-
rismus als Berliner Wachstumsbranche und sagte, dass dabei noch viel Luft
noch oben sei. Seit einiger Zeit wird aber auch die Frage diskutiert: Wie viel
Tourismus vertrigt Berlin? Das Statistische Landesamt zdhlte im Jahr 2015
mehr als dreilig Millionen Ubernachtungen von Besuchern aus der ganzen
Welt. Die Politikerin kann sich in den nichsten Jahren auch 35 Millionen
Giste vorstellen, denn in den vergangenen fiinf Jahren sind die Zahlen um
zehn Millionen von 20,8 auf dreiflig Millionen Ubernachtungen gestiegen.
Der Anteil der Ubernachtungen deutscher Giste ist mit knapp 55 Prozent am
hochsten. Aber auch die Zahl der Giste aus dem Ausland nimmt kontinuier-
lich zu. Sie haben mit ihren Berlin-Aufenthalten einen grofien Anteil an den
gestiegenen Zahlen: rund 45 Prozent. Auf die in Deutschland reisenden Tou-
risten insgesamt kommt lediglich ein Anteil von 17,8 Prozent von Besuchern
aus dem Ausland. Siebzig Prozent der auslindischen Giste in Berlin sind Eu-
ropier, mit 1,5 Millionen die meisten von ihnen aus Grof3britannien. So weit,
so gut.

Eine aktuelle Erhebung von ,,Visit Berlin® fiir das Jahr 2014 belegt die
Bedeutung der Branche fiir die Stadt: Durch einen Bruttoumsatz von 10,6 Mil-
liarden Euro im Berlin-Tourismus entstanden 2014 Steuereinnahmen fiir Bund
und Land in Hohe von 1,91 Milliarden Euro. Etwa 240.500 Personen leben
in Berlin vom Tourismus. Das wirkt sich auch auf die Wirtschaftskraft aus:
Der Tourismus inklusive Gastgewerbe hatte im Jahr 2015 einen Anteil von
rund sieben Prozent am Berliner Bruttoinlandsprodukt.

Die Mehrzahl der Berliner freut sich, dass die Stadt inzwischen auch
fiir Besucher attraktiv ist. 88 Prozent, das zeigt eine Umfrage von ,,Visit Ber-
lin“, heiflen Touristen willkommen. Fast alle Parteien unterstiitzen den Tou-
rismus; es kommen aber auch kritische Stimmen dazu. In Kreuzberg-Fried-
richshain, wo sich in den vergangenen Jahren eine Art Party-Tourismus
entwickelte, ist die Akzeptanz geringer: 67 Prozent. Dort haben sich in mehre-
ren Kiezen Anwohner zusammengeschlossen, weil ihnen die Auswirkungen
der groflen Beliebtheit ihres Bezirks bei jungen Menschen aus aller Welt iiber
den Kopf wachsen. Dabei geht es um nichtliche Ruhestorung, gestiegene
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Schwerpunkt

Kriminalitit, vermehrten Drogenhandel, Verwahrlosung und Vermiillung in

ihrem Kiez. Ein Grof3teil der Berlin-Besucher seien Kongressgiste; sie seien

hochwillkommen und wiirden nicht als stérend empfunden, sagt Wirt-
schaftssenatorin Yzer dazu. Den ,,Auswiichsen® der Partytouristen miisse

man allerdings entgegentreten, findet Yzer, notfalls sogar mit einem Alkohol-
verbot auf bestimmten Strafien.

START-UP-SPITZENREITER
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Die Investitionsbank Berlin (IBB) verweist auf eine weitere Quelle des Wachs-
tums: Berlin habe sich ,,zum wichtigsten deutschen Zentrum fiir die digitale
Wirtschaft entwickelt®, teilte sie kiirzlich mit. Nach IBB-Angaben war die di-
gitale Wirtschaft 2013 Arbeitgeber fiir rund 59.000 Beschiftigte. Seit dem
Jahr 2008 seien in diesem Bereich sogar fast 18.000 neue Arbeitsplitze hin-
zugekommen. Zudem ist Berlin die Hochburg fiir Start-ups in Deutschland.
Mit Rocket Internet und Zalando sind zwei grofie Unternehmen an die Borse
gegangen. In der Tat scheint die deutsche Hauptstadt die Kreativmetropole in
Europa zu sein. Kapitalgeber haben im vergangenen Jahr 2,1 Milliarden Euro
in Berliner Start-ups investiert — damit belegt Berlin die Spitzenreiterposition
in Europa. Die Zusammenarbeit von Industrie und Start-up-Szene kann eine
wichtige Zutat fiir das Erfolgsrezept werden: Zahlreiche grofie Industrie-
unternehmen haben in Berlin Geschiftszweige eroffnet, um ihre Unterneh-
men aus der deutschen Hauptstadt heraus ins digitale Zeitalter zu fiihren.
Berlin hat beste Voraussetzungen, sich zur fithrenden Griindermetropole in
Europa zu entwickeln. Dies ist eines der zentralen Ergebnisse einer Studie der
Unternehmensberatung McKinsey. Bis zum Jahr 2020 konnten in Berlin tiber
100.000 neue Arbeitsplitze durch Start-ups entstehen. Mit der Digitalisie-
rung der Industrie sind qualifizierte Fachkrifte und digitales Know-how ent-
scheidende Faktoren fiir die Wahl des Produktionsstandortes geworden.

Dass viele junge Menschen entweder als Touristen oder als Arbeitneh-
mer nach Berlin kommen, macht sich auch positiv auf dem Arbeitsmarkt be-
merkbar, der jahrelang das Sorgenkind schlechthin war. Die Arbeitslosen-
quote sinkt kontinuierlich, liegt mit aktuell 10,4 Prozent nach Angaben der
Agentur fiir Arbeit jedoch immer noch fast doppelt so hoch wie der Bundes-
durchschnitt von 6,4 Prozent. Dass die Hauptstadt im Vergleich zu anderen
Regionen auch in Ostdeutschland relativ schlecht dasteht, hat viele Griinde.
Im Osten der Stadt verschwanden nach der Wende kaputte, von der DDR fi-
nanzierte Staatsunternehmen. Im Westen liefen die Subventionen fiir Unter-
nehmen aus, die sich in Westberlin engagierten und nun plétzlich nicht mehr
konkurrenzfihig waren. Aber es gibt Hoffnung: Die Zahl der sozialversiche-
rungspflichtig Beschiftigten ist im vergangenen Jahr abermals deutlich auf
fast 1,4 Millionen gestiegen, das sind 100.000 mehr als vor drei Jahren.
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Ein Grund dafiir ist: Neben dem Tourismus betreibt die Stadt auch eine neue
Industrie- und Ansiedlungspolitik, die die Wissenschafts- und Forschungs-
einrichtungen der Stadt mit Wirtschaftsunternehmen verbindet. Technologie-
standorte wie Adlershof, Buch oder Marzahn sind entstanden. Hier setzen
Berliner Unternehmen auf innovative Produkte statt auf billige Massenpro-
duktion, wodurch zugleich Arbeitsplitze fiir wissensintensive Dienstleistun-
gen entstehen. Zugleich stromen kontinuierlich neue Unternehmen, Griinder,
Arbeitnehmer und Studenten in die Stadt, um an der Entwicklung teilzuhaben.

Allerdings profitiert nur die Minderheit der Einwohner der Hauptstadt
von diesem Aufschwung. Die meisten Unternehmen finden neue Mitarbeiter
nicht in Berlin, sondern in anderen Regionen. Jiirgen Allerkamp von der IBB
sagt zwar: ,,Mehr als jeder dritte der neuen Jobs geht auch an einen Arbeits-
losen aus Berlin.“ Vor zehn Jahren seien in Berlin noch 326.000 Arbeitslose
registriert. Heute seien es rund 186.000 Arbeitslose, was einen nahezu fiinf-
zigprozentigen Riickgang um 140.000 bedeute. Im gleichen Zeitraum wur-
den mehr als 300.000 neue Arbeitsplidtze geschaffen. Das heif3t: Von den
mehr als 300.000 neuen Jobs gingen 140.000 an bisher arbeitslose Berliner.
Der Umkehrschluss des Satzes von Allerkamp zeigt aber auch, dass zwei Drit-
tel der Stellen an Nicht-Berliner ging. ,,Wir haben natiirlich noch immer zu
viele Arbeitslose in Berlin®, sagt Allerkamp. Grund sei der relativ schlechte
Ausbildungsstand vieler Arbeitsuchender in der Hauptstadt. Zwar hitten die
Arbeitsagenturen das Problem erkannt und wiirden mittlerweile eine Menge
Geld in Weiterbildungsmafinahmen fiir Geringqualifizierte investieren.
Diese Programme seien erfolgreich, die Unternehmen wiirden allmihlich er-
kennen, dass Menschen, die ein solches Programm durchliefen, viel Potenzial
hitten. ,,Doch leider gibt es in Berlin auch einen grof3en Sockel an Unterqua-
lifizierten, die keinen Job mehr finden werden, egal, wie stark die Wirtschaft
wichst®, so Allerkamp. Dabei entstehen in vielen Branchen neue Arbeits-
plitze; allerdings erfordern diese ein gewisses Mindestmaf3 an Qualifikation.
Vor allem im Maschinenbau, im Dienstleistungssektor und in jungen Unter-
nehmen aus den Bereichen Informationstechnologie und Elektrotechnik sind
viele neue Stellen zu besetzen. ,,Das ist ein Indiz dafiir, dass zahlreiche Neu-
griindungen der letzten Jahre erfolgreich verlaufen sind®, sagt auch Credit-
reform-Prisident Christian Wolfram.

FINANZAUSGLEICHSZAHLUNGEN AUF REKORDNIVEAU
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Aufgrund der sich zwar verbessernden, aber immer noch nicht rosigen Lage
auf dem Arbeitsmarkt ist Berlin auf Finanzspritzen von auferhalb angewiesen.
Arbeitslose und Geringverdiener zahlen keine oder kaum Steuern, kosten im
Gegenteil sogar viel Geld. Berlin sitzt auf einem Schuldenberg von 59 Milliar-
den Euro. Rein rechnerisch steht jeder Berliner damit mit etwa 17.500 Euro
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im Minus. Zum Vergleich: Im Durchschnitt sind die iibrigen Linder nur mit

9.400 Euro pro Kopf verschuldet. Noch nie wurde im Rahmen des Linder-
finanzausgleichs so viel Geld unter den Bundeslindern umverteilt wie im Jahr

2015. Unter den Empfingerlindern lag dabei erneut die Hauptstadt an der

Spitze. Im vergangenen Jahr tiberwiesen die Geberldnder {iber diesen Umver-
teilungstopf nach aktuellen Zahlen des Bundesfinanzministeriums 9,595 Mil-
liarden Euro an die finanzschwachen Nehmer. Dies ist ein Plus von rund

600 Millionen Euro gegeniiber 2014. Mit Abstand grofiter Zahler bleibt Bayern.
Der Freistaat steuerte nach Angaben aus dem aktuellen Monatsbericht des

Bundesfinanzministeriums mit rund 5,45 Milliarden Euro weit mehr als

die Hilfte bei. Weitere Geberlidnder sind Baden-Wiirttemberg (gut 2,31 Mil-
liarden Euro), Hessen (1,72 Milliarden) und Hamburg (112 Millionen Euro).
Grofter Profiteur war abermals Berlin. Die Hauptstadt erhielt gut 3,61 Milliar-
den Euro Ausgleichszahlungen — auch dies ist ein Rekordwert. Im Vorjahr
waren es noch 3,49 Milliarden Euro gewesen, also eine Steigerung um gut
100 Millionen Euro. Der seit Jahren umstrittene Finanzausgleich regelt die

Verteilung der Einnahmen zwischen Bund, Lindern und Kommunen und

muss bis 2019 neu gefasst werden, weil dann der Solidarpakt auslduft. Eine

bis Mirz angestrebte Losung verzogert sich weiter.

Erstmals hat Berlin aber bei der Steuerkraft das einwohnerstirkste
Bundesland Nordrhein-Westfalen im vergangenen Jahr hinter sich gelassen.
Das ergibt sich aus den vorlidufigen Berechnungen zum Linderfinanzaus-
gleich fiir das Jahr 2015. Berlin kommt nach der Auflistung bei der Steuer-
kraft auf einen Wert von 97,2 Prozent des Linderdurchschnitts je Einwohner.
Nordrhein-Westfalen dagegen liegt bei 96,8 Prozent. Berlin steht mittlerweile
bei der Steuerkraft auf dem fiinften Platz im Linderranking. Im Jahr 2014
war es noch Platz sieben.
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Sitzenggblieben?

Einladung zu einer ressourcenorientierten Betrachtung
des Berliner Schulwesens

P. TOBIAS ZIMMERMANN SJ

Geboren 1967 in Mlnchen, Berliner Schulen sind schlecht, so lautet ein
seit 2011 Rektor des Canisius- deutschlandweites Credo! Es begegnet zum
Kollegs, Berlin. Beispiel bei Eltern, die nach Berlin ziehen und

65

sich sorgen, ihre Kinder kénnten hier ins Bil-
dungsabseits geraten. Daran dndert sich nichts, wenn die ,,PISAner® mal
leichte Verbesserungen vermelden. Wie bei schulischen Karrieren entscheidet
uber die Ausbildung guter Resilienz auch in Institutionen nicht zuletzt die
Bereitschaft zur Auseinandersetzung mit den selbstgemachten Ursachen von
Misserfolgen. Die Larmoyanz, mit der in Berlin gern auf externe Ursachen,
wie auf die fehlende finanzielle Ausstattung, auf den hohen Anteil von Kin-
dern mit nichtdeutscher Herkunftssprache verwiesen wird, ist weder hilf-
reich, noch zeugt sie von Wahrhaftigkeit. Die angeblich fiir den Erfolg von
Schulen so entscheidende Schiiler-Lehrer-Relation ist in Berlin in manchen
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Schularten luxuridser ausgestattet als vielerorts. Und die Integrationsleistun-
gen, die Schulen in anderen Bundeslindern abverlangt werden, sind nicht
geringer als jene in Berlin. Die nah am Komplex siedelnde Grofispurigkeit
mancher Hauptstiddter befeuert — verstirkt durch diese selbstmitleidigen
Lebensliigen — das himische Urteil von aufien: Flughafenplanung, der Bau-
eklat um die Staatsoper Berlin, Schule ... ,,die konnen das halt nicht!“ Kennt
man eine dhnliche Konstellation von Vorurteilen und Resignation nicht aus
der Schule? Ist das Berliner Schulwesen also sitzengeblieben und abgehingt?

Vielleicht hilft ein Perspektivwechsel, weg vom defizitorientierten
Blick, der viele Lehrende demotiviert, hin zu einer neuen Blickrichtung:
Wo liegen Ressourcen? Wie konnen die fiir einen Change-Prozess entschei-
denden Krifte eingebunden und motiviert werden?

LUXUSENKLAVEN FUR KINDER REICHER ELTERN?

66

In Berlin besuchen iiber 27.000 Kinder und Jugendliche eine allgemein-
bildende Schule in freier Trigerschaft. Das sind mehr als zehn Prozent der
Schiiler/-innen an allgemeinbildenden Schulen. ,,Freie“ Triger leisten einen

wesentlichen Beitrag, damit der Zuwachs an Schiilern/Schiilerinnen bew4il-
tigt wird. Nur die Gestrigen reden von ,,Privatschulen“ und denken an teure

Luxusenklaven fiir die Kinder besser verdienender Eltern. Wo aufgrund von

Vorurteilen freie Triger nicht einbezogen werden, bleibt sehr viel Elternenga-
gement, bleiben pidagogische Kompetenzen mit eigenen Akzenten und viele

Zuginge zu Netzwerken zivilstaatlichen Engagements brach liegen. Das muss

man sich leisten konnen!

Die wachsende Einsicht in Bildungspolitik und Bildungsverwaltungen,
dass eine Einbindung aller Krifte im Schulsystem nétig ist, zeigt sich darin,
dass das Brennpunktschulprogramm fiir freie Triger gedffnet wird und der
Senat auf die freien Triger zukommt, um sie in die Bewiltigung der Fliicht-
lingsbeschulung einzubeziehen. Fiir die meisten freien Triger entspricht es
ohnehin dem Selbstverstindnis, am Gemeinwohl eines leistungsfihigen
Schulsystems und an der Verbesserung der Bildungschancen fiir alle jungen
Menschen mitzuarbeiten. Die Zusammenarbeit von Verwaltung und freien
Schultrigern an einem transparenteren Modell zur Refinanzierung von Schu-
len in freier Trigerschaft schafft Verstindnis fiireinander und fiir die viel-
filtige Wirklichkeit Berliner Schulen. Und doch staunt der Unternehmer, der
ich als Vertreter eines Freien Trigers auch sein muss, dass der Staat weiterhin
meint, Kosten ignorieren zu konnen, zum Beispiel fiir die Entwicklung und
Verwaltung von Immobilien und auf dem Feld der Deckung von Pensions-
anspriichen. Am Ende aller Berechnungen wird sich die Gretchenfrage stel-
len, was der Preis der ,,Freiheit® ist, welche Kosten den ,,Freien“ also nicht
riickerstattet werden. Daran zeigt sich auch, welche Bedeutung der Staat zivil-
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gesellschaftlichem Engagement bei der Bewiltigung der Herausforderungen
einer qualititsvollen Schulbildung in Berlin beimisst. Die freien Schulen ver-
dienen eine ,,faire“ Kostenerstattung! In der Freiheit zur Gestaltung leisten
sie einen wichtigen Beitrag zur Bildung in Berlin und damit zugleich zur
Integration.

DIVERSITAT ALS CHANCE FUR DAS BILDUNGSSYSTEM
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»Ich kann ,Integration‘ nicht mehr héren®, sagte kiirzlich der im Westjordan-
land geborene Berliner Fraktionsvorsitzende der SPD, Raed Saleh. Das kann
man ihm nicht verdenken, wenn man sich klarmacht, dass auch die Enkel die-
ses deutschen Politikers in Bildungsstatistiken — zumindest Stand heute —
noch als Schiiler ,,mit Migrationshintergrund® erscheinen werden. Die Be-
trachtung der Absurdititen eines oberflichlichen Integrationsimages im
Bildungssystem ldsst sich vertiefen: Wie miisste eigentlich eine Integrations-
leistung des Bildungssystems im Blick auf jene selbsternannten Patrioten aus-
sehen, die infolge eines offensichtlichen Mangels an Beheimatung in deut-
scher Geschichte die von dem NS-Widerstandskimpfer Josef Wirmer
entworfene Kreuzflagge schwenken, wihrend sie ernsthaft vor der Islamisie-
rung des christlichen Abendlands warnen?

Mir scheint, dass wir im Bildungssystem vor einem Generationenprojekt
stehen wie zuletzt nach dem Zweiten Weltkrieg. Gerade deshalb und trotz des
Problemdrucks sollten wir uns Zeit nehmen, die Vorzeichen richtig zu setzen.
Geht es wirklich ,,nur“ um die Integration einer Gruppe junger Menschen in
eine homogene Mehrheitsgesellschaft? Ergibt sich nicht gerade die Chance,
das Schulsystem auf einen tief greifenden Kulturwandel vorzubereiten?
Kiinftig miissen — und zwar nicht erst aufgrund der Ankunft von Fliichtlin-
gen — junge Menschen auf Begegnung und Kooperation in einer von Diversi-
tit geprigten Gesellschaft besser vorbereitet werden. Berlin, das sich als inter-
nationale Drehscheibe versteht, hat das Potenzial, Zukunftslabor zu werden.
Die Schulen sind lingst mit den Folgen der Mobilitidt von Elternhdusern kon-
frontiert. Internationalitit in der Bildung kdnnte substanzieller gedacht wer-
den als die blof3e Vermittlung guter Englischkenntnisse. Dazu gehoren Fra-
gen wie diese: Wie findet man vor dem Hintergrund pluraler Werteordnungen
einen gemeinsamen Wertekonsens, der nicht nur den kleinsten gemeinsamen
Nenner markiert? Wie entwickelt man eine gemeinsame Identitit, die nicht
auf der Verdringung von Kultur und Geschichte der Minderheiten beruht?

Wie ist das zu schaffen? Zunichst miissten Geisterdebatten enden. Bis-
her werden ganze Milieus als ,,bildungsfern® diffamiert. Der Beitrag von El-
tern zur Wertebildung ihrer Kinder wird damit komplett negiert. Menschen
spiiren Misstrauen. Warum wundert uns ihre Distanz zu unserem Bildungs-
system? Studien belegen, dass Immigranten, denen ein lebendiger Kontakt
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zu ihrer Herkunftskultur ebenso gelingt wie die Teilhabe an ihrer neuen Hei-
mat, sich stabiler mit der neuen Heimat identifizieren als Menschen oder
Gruppen, die nur iiber eine der beiden Quellen zur Identitdtsbildung verfiigen.
Warum binden wir in die konkrete Gestaltung des Bildungssystems nicht
stirker die Erfahrungen und Kompetenzen von Menschen, gesellschaftlichen
Gruppen und religiosen Gemeinschaften ein, die seit Langem in unserer Ge-
sellschaft integriert leben? Auch die erneute Debatte von ,,Pro-Reli® ergibt
Sinn: Begegnung mit dem anderen ist nur fiir Menschen bedrohlich, die in
der eigenen Kultur oder Religion nicht ausreichend beheimatet sind. Deshalb
gehort in einer pluralen Gesellschaft die Auseinandersetzung mit der eigenen
Weltanschauung gerade nicht in die private Nische. Begegnung, die nicht in
Orientierungslosigkeit enden soll, baut auf dem kritischen Wissen um die ei-
gene Identitdt auf. Das ist der Sinn des konfessionellen Unterrichts im Sinne
des Grundgesetzes. Dass Berlin sich hier ausgeklinkt hat, verdankt es dem
Konsens sikularer Mehrheitsmilieus, die jedoch gerade beunruhigt zu ent-
decken beginnen, dass die eigene Deutungshoheit wieder verstirkt angefragt
wird. Das alles sollte dazu fiihren, dass Bildung wieder stirker dahin riickt,
wo sie hingehort, nimlich in die Mitte der Zivilgesellschaft.

Und es braucht mehr als eine standardisierte Schullaufbahn. Nur ein
Schulsystem, das Diversitit in der sozialen Wirklichkeit beantwortet mit einer
Vielfalt pddagogischer Optionen und einem hohen Maf} an Durchlissigkeit,
die viele Neuanfinge, Umstiege und Mdglichkeiten fiir Schulabschliisse bietet,
schafft angemessene Moglichkeiten zur Vielfalt der Bildung. Das bedeutet
aber auch, dass sich Gymnasien und leistungsstarke Oberschulen nicht vor
der Aufgabe wegducken kdonnen, begabte Schiiler unter den Fliichtlingen
moglichst umfassend zu fordern, also gleiche Bedingungen zu gewihrleisten.
Alle Schulen und Schularten miissen sich bewegen.

EINSICHT IN EIGENE GRENZEN
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Inklusion, Integration, Forderung besonders begabter Kinder — die Aufgaben
der Schulen sind gewachsen. Uberlastung wird — wie in Baden-Wiirttemberg —
oft von ideologisch gefirbten Entscheidungen der Politik verursacht: Die
Klassenfrequenzen der Gymnasien werden auf bis zu 33 Kinder erhoht, die
Lehrenden gleichzeitig mit intensiver, individueller Férderung im Namen
der Inklusion konfrontiert. Steht hier auf der hidden agenda nicht eher die
Beseitigung einer ungeliebten Schulart? Auch Berliner Politik liest sich
manchmal so, wenn es um die Einheitsschule, den Einheitslehrer und die
Rahmenbedingungen fiir Gymnasien geht. Wo immer aber Bildungstechno-
kraten Schulen vorschreiben, grenzenlos fiir alle da sein zu miissen, da ver-
liert die Schule die einzelnen Schiiler/-innen aus dem Blick und wird sie in
ihren Stirken nicht fordern und in ihren Schwichen nicht fordern konnen.
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Wo das geschieht, werden fiir abstrakte Visionen die realen Bildungschancen
von Schiilerinnen und Schiilern und die Motivation von Lehrkriften geopfert.
Zum Gelingen guter Schulbildung gehort, dass Schulen sich Schwerpunkte
setzen (diirfen). Wissenserwerb braucht das Labor, die Selbstbegrenzung und
den Schutzraum. Hier sind freie Triger oft besser aufgestellt als staatliche
Triger. Sie miissen — schon aus wirtschaftlichen Griinden — stirker darauf
achten, die Aufgaben ihrer Schulen nicht zu tiberdehnen.

Es gibt seit Jahren Anzeichen dafiir, dass der Staatsdirigismus im
Schulwesen an seine Grenzen gestofien ist. Eltern wehren sich gegen die
Sprengelpflicht. Ganze Lehrerkollegien gehen in die innere Emigration.
Es briuchte einen Mentalititswechsel.

GUTE BILDUNG ZUR
CHEFSACHE MACHEN
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Warum setzen wir nicht auf mehr Eigeninitiative und schaffen entsprechende
Anreize? Das Brennpunktschulprogramm zum Beispiel ist gut, heilt aber nur
offene Wunden. Warum ermutigen wir nicht Schulen in der ganzen Stadt,
sich aktiv um eine buntere Schiilerschaft und um geeignete Formen schu-
lischer Férderung unabhingig von Elternhaus und sozialem Umfeld zu be-
miihen? Lernen in Vielfalt ist eine Grundbedingung guter Bildung.

Dies erfordert allerdings ein veridndertes Selbstverstindnis von Lei-
tung auf den verschiedenen Ebenen. Schon die Unklarheit, wann die Schul-
verwaltung in ihrer Aufsichtsfunktion fiir die Qualitit des gesamten Schul-
systems auftritt und aus welchen Mafinahmen der staatliche Schulbetreiber
spricht, ist nicht hilfreich. Eine klare Rollentrennung von Aufsicht und Schul-
betreiber wire ein wichtiger Schritt. Die Entwicklung von Potenzialen in den
Schulen, aber auch Selbstbegrenzungen gelingen nur, wo Schulleitung auf
der Basis klarer Kompetenzen ausgeiibt und in die strategische Planung ihres
Schulstandortes einbezogen wird. Derzeit sind die Anreize, beginnend beim
Lohngefille bis hin zum Mangel an Gestaltungsspielriumen, so gesetzt, dass
es sich nicht lohnt, in Schulen Leitungsverantwortung zu iibernehmen. Ein-
zelne Lehrende oder ganze Kollegien sehen sich oftmals mit unméglichen
Situationen alleingelassen. Ein Change-Prozess unter diesen Vorzeichen
kann nicht gelingen. Dabei hat Berlin viele sehr motivierte, sehr engagierte
und kompetente Lehrende. Dieses Personal gilt es zu stirken und weiterzu-
entwickeln. Eltern, Lernende und Lehrende verdienen als Gegeniiber ein
Fiithrungspersonal, das Verantwortung iibernimmt und Gestaltungsspiel-
riume ausmisst. Eine sinnvolle Fiihrungsstruktur setzt jedoch voraus, dass
Bildungspolitik wieder zur Chefsache wird in den Parteien. Kennen Sie einen
wirklich profilierten Bildungspolitiker, seit Annette Schavan das Feld verlas-
sen hat?
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BLICK AUF BERLIN

So nah und doch
so fern

Aus der Sicht Mecklenburg-Vorpommerns

SILKE BREMER

Geboren 1965 in Stadthagen, Landes-
beauftragte fiir Mecklenburg-Vor-
pommern und Leiterin des Politischen
Bildungsforums Mecklenburg-Vorpom-
mern, Konrad-Adenauer-Stiftung.

Als 1990/91 Berlin Bundeshauptstadt wur-
de, hatte auch Mecklenburg-Vorpommern
Grund zum Jubel. Zwar gibt es keine di-
rekte Nachbarschaft, und gut genihrte
»Speckgiirtel konnen sich hierzulande
nicht bilden, gleichwohl war die ,,Ostver-
lagerung® aufgrund ihrer Strahlkraft bis
in weit entfernte Regionen auch fiir Meck-
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lenburg-Vorpommern mit Vorteilen ver-
bunden. Dabei ist Berlin als Hauptstadt
zumindest fiir Vorpommern kein Novum.
Wihrend die Mecklenburger ihre Eigen-
stindigkeit bis 1952 (als in der DDR die
Linder zugunsten von Bezirken aufgeldst
wurden) bewahrten, verlor Pommern sei-
ne Unabhingigkeit schon im Dreifdigjih-
rigen Krieg. Zunichst schwedisch, wurde
Vorpommern 1720 in Teilen und 1815
vollstindig preuflisch. Berlin als Haupt-
stadt bedeutet insofern fiir den dstlichen
Teil des Landes Mecklenburg-Vorpom-
mern den Riickgriff auf eine Jahrhunderte
wihrende Kontinuitit.



Dass sich die beiden Landesteile Mecklen-
burg und Vorpommern in ihrer Verbun-
denheit mit Berlin erheblich voneinander
unterscheiden, ist indes auch an weiteren
Themen erkennbar. Geradezu idealtypisch
zeigt sich dies am Zuschnitt der Erzbistii-
mer der katholischen Kirche. Unterstehen
die Katholiken in Vorpommern dem Erz-
bischof in Berlin, sind die Katholiken in
Mecklenburg dem Erzbistum Hamburg
zugeordnet. Auch die evangelische Kirche
Pommerns verspiirt eine starke Verbun-
denheit mit Berlin. Als vor einigen Jahren
die Nordkirche gebildet werden sollte und
die mecklenburgischen und pommer-
schen Landeskirchen sich schlief3lich der
evangelischen Nordkirche anschlossen,
favorisierten zuvor viele in Vorpommern
eine Fusion mit der Landeskirche Berlin-
Brandenburg.

BADEWANNE DER BERLINER

Allerdings sind sich auch die Mecklenbur-
ger in ihrer Orientierung hin zur Elbe und
nach Hamburg keineswegs einig. Selbst
innerhalb Mecklenburgs bestehen Unter-
schiede, die nicht allein rdumlicher Logik
entspringen (das 6stliche Mecklenburg
liegt schlicht ndher an Berlin als an Ham-
burg), sondern auch historische Ursachen
haben. So gibt es bis heute eine spiirbare
Teilung zwischen den Territorien der
ehemaligen Herzogtiimer Mecklenburg-
Schwerin und Mecklenburg-Strelitz:
Wihrend im westlichen Teil, Schwerin,
eine unbestreitbare Orientierung in Rich-
tung Elbe besteht, ist der dstliche Teil na-
turgemaf stirker nach Brandenburg und
somit in Richtung Berlin orientiert. Die
historischen Wurzeln dafiir reichen weit
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zuriick — man denke etwa an die aus Meck-
lenburg-Strelitz’schem Hause stammende

Konigin Luise von Preufien, die wohl be-
kannteste Frau des preufischen Herrscher-
hauses, die in den turbulenten Wendejah-
ren vom 18. zum 19. Jahrhundert auch fiir
eine Intensivierung der Beziehungen zwi-
schen Mecklenburg-Strelitz und Preufien

sorgte.

Wiederum andere Nuancen sind zu
beobachten, betrachtet man die Bezie-
hungsgeschichte von Berlin und Mecklen-
burg-Vorpommern durch eine touristi-
sche Brille. Zweifelsohne sind die fiir den
Fremdenverkehr gut erschlossenen Ge-
biete — allem voran die Kiistenregionen —
deutlich ,,Berlin-affiner* als etwa diinn
besiedelte, touristisch wenig entwickelte
Landstriche im Hinterland. Entstanden
sind die guten Verbindungen zu Kaisers
Zeiten, als vor allem der Berliner Adel die
Ostsee als seine ,,Badewanne® entdeckte
und die Kaiserbdder Usedoms zu seinen
bevorzugten Urlaubszielen machte. Das
in der Folge entstandene Selbstverstind-
nis vieler Berliner, iiber das Wochenende
an die Kiiste zu fahren und auch lingere
Urlaubszeiten an der Ostsee zu verbringen,
hat die Jahrzehnte unbeschadet {iberstan-
den. Auch nach der Wiedervereinigung
blieb diese Verbundenheit bestehen —
nicht zuletzt dank einer guten Tourismus-
forderung im Land. Als Ganzes konnte
Mecklenburg-Vorpommern seine Stellung
als beliebtestes Inlandsreiseziel der Berli-
ner festigen.

In bundespolitischer Hinsicht besteht
eine besondere Verbindung. Gleich zwei
der vier ranghdchsten Reprisentanten der
Bundesrepublik Deutschland kommen aus
Mecklenburg-Vorpommern und sind bis
zum heutigen Tage eng mit dem Land ver-
bunden. Bundeskanzlerin Angela Merkel



So nah und doch so fern, Silke Bremer

ist politisch in Vorpommern-Riigen-Greifs-
wald beheimatet, ihr Wahlkreisbiiro be-
findet sich in der Hansestadt Stralsund.
Die Bundeskanzlerin steht zu ,ihrem*
Land, auch ,kleinere“ Termine finden
ihre Aufmerksamkeit. Und auch der rang-
hochste Reprisentant Deutschlands, Bun-
desprisident Joachim Gauck, hat seine
Wurzeln in Mecklenburg-Vorpommern.
Der in der Hansestadt Rostock geborene
Gauck war viele Jahre in seiner Heimat-
stadt Rostock als Pastor der mecklenbur-
gischen Landeskirche titig.

LAUT UND COOL,
WEIT UND STILL

Die vielfiltigen Verbindungen zwischen
Mecklenburg-Vorpommern und Berlin
vermdgen indes nicht den grof3en Unter-
schied zu verbergen, der dem Betrachter
sofort ins Auge springt. Berlin ist dyna-
misch, bunt, cool, international und ge-
rade fiir junge Menschen sehr attraktiv.
Mecklenburg-Vorpommern hingegen {ibt
eine Anziehungskraft mit fast entgegen-
gesetzten Vorziligen aus. Es hat Natur, ist
mit seiner geografischen Randlage ,,weit
weg von allem®, landwirtschaftlich ge-
prigt, hat eine einzigartige Landschaft,
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unberiihrte Natur und Weiten, in be-
stimmten Regionen scheint das Land
menschenleer zu sein. Die Metropole Ber-
lin beherbergt mit ihren 3,5 Millionen
Einwohnern mehr als doppelt so viele
Menschen wie das Land Mecklenburg-
Vorpommern mit 1,6 Millionen Menschen
und der geringsten Bevolkerungsdichte
Deutschlands. Berlin ist laut, in Meck-
lenburg-Vorpommern findet man Ruhe.
Diese auf den ersten Blick einleuchtende
Formel vermag die Verhiltnisse aber nicht
wirklich zu beschreiben. Der genauere
Blick zeigt: Beide Linder beherbergen un-
endlich viele Schitze, die es zu entdecken
gilt. Berlin lockt mit den vielfiltigsten
Angeboten einer grofien, internationalen
Stadt, Mecklenburg-Vorpommern punk-
tet mit Landschaften und Angeboten
etwa aus dem Festspielbereich, den Sails
und anderem mehr.

Last, but not least: In landespolitischer
Hinsicht sind sich Berlin und Mecklen-
burg-Vorpommern aktuell erstaunlich
dhnlich. Beide Linder werden von einer
Grof3en Koalition regiert. In beiden Lin-
dern endet die laufende Legislaturperiode
im September 2016, das heif3t, hier wie da
stehen die Zeichen in den nichsten Mona-
ten auf Wahlkampf. Berlin und Mecklen-
burg-Vorpommern — so nah und doch so
fern. Die Nihe tiberwiegt.
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Grofdstadte ticken
anders

Zu den Unterschieden zwischen Stadt und Land

OLE VON BEUST

Geboren 1955 in Hamburg, von 2001 Eine Welt, one world: Das ist nicht nur eine
bis 2010 Erster Blrgermeister der Kurzfassung von Globalisierung und inter-
Freien und Hansestadt Hamburg, nationaler Verantwortung, das driickt aus, dass
Mitgesellschafter der Ole von Beust sich Unterschiede immer mehr verwischen.
Consulting GmbH & Co KG. Auch die zwischen Stadt und Land. Das alte
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Klischee vom aufgeschlossenen Stidter und
vom in alten Strukturen gefangenen Land-/Kleinstadtbewohner stimmt lingst
nicht mehr. Die allgemeine Teilhabe an umfassender Kommunikation, fli-
chendeckende Onlineprisenz und Vernetzung sowie grofie Mobilitit fiithren
zur Angleichung der Lebens- und Sichtweisen.

Und trotzdem: Grof3stddte ticken anders — nicht, weil die Bewohner
per se aufgeschlossener oder aufgeklirter sind, sondern weil die tatsdchlichen
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Bedingungen, die auch politische Meinungen und Handlungen prigen, an-
ders sind. Warum?

Soziale Bindungen und damit Engagement in Vereinen und Verbin-
den sowie Prigung von Meinungen sind in grof3en Stiddten geringer. Das liegt
an der hohen Fluktuation der Einwohnerschaft. Die Menschen kommen und
gehen, zum Beispiel, um zu studieren, wegen eines Arbeitsplatzwechsels oder
infolge der Verinderungen privater Verhiltnisse. Pro Jahr rechnet man mit
etwa 150.000 Zu- und Wegziigen, das heifdt, dass sich statistisch in acht bis
zehn Jahren die Bevdlkerung vollstindig austauscht. Der Umzug innerhalb
der Stadt von einem Viertel in ein anderes mit weiten Fahrtstrecken kommt
hinzu. Fiir die politische Meinungsbildung bedeutet das, dass der Anteil
der durch soziale Bindungen Geprigten — Mitglieder in Vereinen, Kirchen,
Gewerkschaften, Verbinden, Kammern — erheblich geringer ist als der in
Dorfern und Kleinstidten.

Das Zusammenleben vieler Menschen auf kleinem Raum beschleunigt
gesellschaftliche Entwicklungen in Grof3stidten im Positiven wie im Nega-
tiven. Verarmung und Verelendung werden dort beispielsweise schneller
sichtbar, tendenzielle Bindungslosigkeiten fiihren zur Notwendigkeit, Pro-
bleme selbst oder mit staatlicher Hilfe statt in der Familie oder im Bekannten-
kreis zu l6sen. Es bilden sich spontane, kurzfristige Zusammenschliisse im
gesellschaftlichen Engagement; weniger soziale Kontrolle fithrt zu unkon-
ventioneller Kreativitit, aber auch zu asozialem Verhalten; wirtschaftliche
Impulse, aber auch Verwerfungen wirken schneller.

KONSEQUENZEN FUR
DIE POLITIK

74

Die Funktion der Grof3stadt als kultureller Mittelpunkt, Verkehrsknoten-
punkt, Konsumzentrum oder als universitidrer Standort fiihrt neben der vir-
tuellen Teilhabe an den Entwicklungen der Welt auch zur tatsichlichen
Wahrnehmung dieser Entwicklungen. Was heif3t das fiir die Politik?

Erstens: Politische Meinungen werden kurzfristig und volatil und nicht
durch langfristige Bindungen geprigt. Tradition ist kein Wert an sich.

Zuweitens: Von der Politik werden Problemlésungen oder konkrete
Entwiirfe und nicht weltanschauliche Stringenz erwartet. Der Politiker ist
»Gesellschaftsmanager” und nicht ,,Sonntagsredner®.

Drittens: Die Kommunikation zwischen Politik und Biirgern ist we-
niger direkt. Das Gesprich nach dem Gottesdienst, beim Vereinstag, beim
Neujahrsempfang und Feuerwehrfest gibt es zwar noch, aber ohne eine grofde
Auswirkung oder Bindungswirkung.

Viertens: Die personliche Ubereinstimmung zwischen dem Politiker
und dem ,,Gefiihl der Stadt“ ist wichtig, weil die Wahlentscheidung eher
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dadurch als durch die Uberzeugung aufgrund tradierter Bindungen getrof-
fen wird.

Fiinftens: Die Aufgeschlossenheit gegeniiber neuen gesellschaftlichen
Entwicklungen spielt eine grof3e Rolle, weil jeder diese Entwicklungen tiglich
vor Augen hat.

Wer diese Analyse teilt, wird verstehen, warum es fiir die Union in
Grof3stidten nicht einfach ist.

SCHNORKELIGE SPRACHE

Die CDU hat ssich lange gesellschaftlichen Entwicklungen verschlossen, die in
Grof3stiddten schon ,,gar kein Thema“ mehr waren. Das beginnt bei der Rolle
der berufstitigen Frau, der alleinerziehenden Mutter, der Kinderbetreuung
und geht iiber die Akzeptanz der Einwanderung (,,Deutschland ist kein Ein-
wanderungsland®) und gleichgeschlechtlicher Partnerschaften bis hin zur
wachsenden Bedeutung des Autos in der innerstidtischen Mobilitit. Wenn
Politik Gesellschaftsmanagement bedeutet, muss der Politiker die Gesell-
schaft vielleicht nicht mogen, aber sie sehen, wie sie ist. Sonst ist er sich seiner
Tradition vielleicht treu, erfiillt aber die gestellten Aufgaben nicht und wird
nicht gewihlt. Im Laufe der letzten Jahre hat sich in dieser Frage sehr viel
getan, aber das Image dndert sich nur langsam.

Die Sprache der Politik, auch der Union, war und ist oft zu schnorkelig.
Statt traurig ist man ,,betroffen®, statt ,,ein bisschen“ geht man ,,ein Stiick weit“,
statt Danke zu sagen, spricht man ,,herzliche Worte des Dankes® aus. Statt
seinwandern® ,,zuwandern®, wer noch nichts erreicht hat, sieht sich aber ,,auf
dem richtigen Weg*®, die Zahl der Fliichtlinge soll ,,spiirbar reduziert“ werden
und so weiter. Das hat natiirlich Tradition und auch eine ungewollte Komik,
das Problem ist nur: Die Menschen merken instinktiv, dass durch pathetische
Sprache die mangelnde Konkretisierung getarnt werden soll.

Die Entscheidung {iber die zur Wahl Stehenden war hiufig zu intern
oder zu exekutiv geprigt. Ein guter Behdrdenleiter muss nicht ein guter Biir-
germeister sein (und umgekehrt) und: Stallgeruch ist im Stall angenehm,
wird aber von auf3en anders empfunden. Daher ist es gut, dass zunehmend
Parteiunabhingige ihre Chance erhalten.

GRUNDSATZE NICHT UBER BORD WERFEN

75

Die Gegenargumente sind bekannt: Man kann die Parteiprogramme nicht je
nach Grofle der Stadt splitten. Union ist eben Union. Fiir Bundestagswahlen
gilt das. Aber im Kommunalen kann man durchaus differenzieren, ohne
Grundsitze iiber Bord zu werfen. So wurden zum Beispiel mit Zustimmung
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der CDU und unter der CDU-Regierung in Hamburg Fixerstuben eingerichtet,
wurde Heroin an Schwerstabhingige unter staatlicher Aufsicht vergeben, ein
nachfragegesteuertes Gutscheinsystem fiir die Kita-Betreuung eingefiihrt,
wurden Bauwagenplitze mit Vertrigen legalisiert, eingetragene Partnerschaf-
ten im Beamtenrecht gleichgestellt, Quoten fiir die Ausbildung von Jugend-
lichen mit auslindischem Kulturhintergrund bei der Stadt und bei 6ffent-
lichen Unternehmen eingefiihrt, die stidtischen Wohnungen (etwa 139.000)
und die Wasserversorgung nicht privatisiert. Die Mafinahmen waren eher
unionsuntypisch, zur Losung gesellschaftlicher Probleme und Aufgaben aber
notwendig und wurden letztlich vom Wihler honoriert.

Noch einmal: Die Grundsitze der Union, wie das christliche Menschen-
bild, Chancengleichheit statt Gleichmacherei, Wettbewerb und Leistung,
Nichstenliebe, diirfen nicht zur Disposition gestellt werden; der Spielraum
des konkreten Handelns ist innerhalb dieser Grundsitze aber grof3.

Das alles gibt keine Garantie, in Grof3stidten erfolgreich zu sein, jeder
hat seine eigenen Erfahrungen — vielleicht erhdht es aber die Chancen.

Die Politische Meinung
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Berlin gehort
keiner Partel

Blirgerbeteiligung bendétigt einen veritablen Richtungswechsel

VOLKER HASSEMER

Geboren 1944 in Metz, Senator fir
Stadtentwicklung und Umweltschutz
sowie fur kulturelle Angelegenheiten
in Berlin a.D., Vorstandsvorsitzender
der ,Stiftung Zukunft Berlin“

Richard von Weizsicker konnte immer einmal
wieder ,,in heiligem Zorn“ sprechen. So, als er
davor warnte, dass sich die Parteien den Staat
w»hicht zur Beute“ machen diirften. Einerseits
diirfte er das angesichts der strukturellen und
auf vielfachen Verantwortungssiulen gegriin-

deten Stabilitdt unserer Demokratie nicht wirklich befiirchtet haben. Ande-
rerseits bewegte ihn aber offenbar die Neigung der Parteien, erst einmal sich
selbst und den Erfolg der eigenen Partei im Blick zu haben und erst dann das
Gelingen des Staates, obwohl es doch in der Politik um dessen Wohl gehen

miisse.

Nicht im Blick hatte Richard von Weizsicker bei seiner Philippika,
dass solche Selbstsucht am Ende Selbstbeschidigung ist: Es ist ein gerade-
zu todlicher Fehler der Parteien, die berechtigte Erwartung der Biirger, das
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»WAHRE

politische Geschift kiimmere sich zuallererst um sie und das Wohl der Ge-
meinschaft, zu enttiuschen; eine solche Desillusionierung kann schon allein
der Anschein hervorrufen, es gehe den Parteien vor allem um sich selbst.

In Berlin hatte das weder die SPD noch die CDU im Auge, als dort
beide um den Rang konkurrierten, ,,Berlin-Partei® zu sein. Beide Parteien er-
warteten sich von diesem Etikett die Bestitigung ihrer fiihrenden Positionen
durch die Berlinerinnen und Berliner und schliefllich durch das Wahlvolk.
Dass es dabei nicht nur um den ersten Platz auf dem Podest ging, sondern
dass so auch eine Art Vereinnahmung impliziert wurde, ist bis heute nicht
wirklich bedacht worden. Die ,,Berlin-Partei” war gegeniiber den Menschen
in Berlin ein Titel, der so etwas wie einen Eigentumsanspruch vermittelte.
Nicht nur die in der Wahlentscheidung legitimierten ,,Besten, sondern auch
die ,,Eigentlichen“ — dies schien gar nicht so sehr abhingig von dem zu sein,
was die Berlinerinnen und Berliner selbst dazu sagen wiirden.

BERLINER*

SIND NUR DIE BURGER SELBST
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Das vielleicht iiberraschendste Wahlergebnis in Berlin-West im Schicksalsjahr
1989, als eine nach allen Umfragen absolut siegessichere CDU verlor und die
SPD, auf die niemand gesetzt hatte, an die Macht kam, ist aus heutiger Sicht
eine Bestidtigung dieser Analyse. Die damalige Berlin-Partei-Attitiide der
CDU vermittelte den Wihlerinnen und Wihlern letztlich auch, dass sie gar
keine besondere Entscheidung treffen miissten, da die CDU ja ohnehin und
schon vor dem Wihlervotum als die richtige Partei fiir Berlin definiert sei.

Diese kommunizierte Selbstverstindlichkeit wollten die Wihlerinnen
und Wihler offenbar nicht mittragen. Thr Votum bei der Wahlentscheidung
(fiir die SPD) machte klar, dass sie sich ausschliefllich selbst als die wahren
Berliner empfanden, die niemandem das Recht gaben und geben wollten, un-
gefragt als ,,ihre“ Partei, eben als die Berlin-Partei, aufzutreten.

Eigentlich hitte die CDU gewarnt sein miissen. Denn in der Vergan-
genheit war es vor allem die SPD, die sich wie die ,,ewige Partei Berlins® gab.
Das hat sie iibrigens bis heute nicht abgelegt. Im anstehenden Wahlkampf
klingt der Anspruch durch, man kdnne sich (auch bei abnehmenden Um-
fragezahlen) die Parteien aussuchen, mit denen man die nichste Regierung
bildet. Da konnte der Wihler — wieder einmal — ins Griibeln kommen ...

Dies war Anfang der 1980er-Jahre einer der Griinde dafiir, dass zum
ersten Mal die CDU die Regierung in Berlin bilden konnte. Mit einem neuen,
frischen und optimistischen Blick auf die Themen der Stadt, auf ihre Beson-
derheiten, auf ihre besonderen Potenziale. Und mit der Botschaft, dass man
entschlossen sei, damit im Interesse der Biirgerinnen und Biirger etwas auf-
bauen zu wollen.

Die Politische Meinung



Berlin gehort keiner Partei, Volker Hassemer

Inzwischen hat diese Frage der Positionierung der Parteien in der demokrati-
schen Ordnung eine noch viel grofiere Brisanz. Nicht nur, weil das Vertrauen
in die schon sprichwortlich ,etablierten Parteien® inzwischen nicht gerade
grofler geworden ist. Es hat sich vielmehr insgesamt das Verhiltnis zwischen
der aktiven Politik und den Biirgern verschoben.

Die reprisentative Demokratie wird als Ganzes — noch? — nicht infrage
gestellt. Die festgelegte Rollenverteilung wird aber inzwischen immer weni-
ger gelebt: Die Rolle der Politiker, im Auftrag der Biirger die 6ffentlichen
Dinge zu verantworten und zu lenken, und die Rolle der Biirger, von Wahl zu
Wabhl sich fiir die von ihnen bevorzugten Politiker und Parteien zu entschei-
den, sind weit weniger selbstverstindlich, als sie es zu Beginn waren.

SINKENDE WAHLBETEILIGUNG UND ,,WUT-WAHLEN*“

Die steigende Wertschitzung direkter Biirgerentscheide, Formen direkter
Demokratie also, ist dafiir ebenso ein Zeichen wie die im Schnitt weiter sin-
kende Wahlbeteiligung. Besonders zerstorerisch wirkt die abnehmende Ach-
tung, die die Biirgerinnen und Biirger Politik und Politikern entgegenbringen,
abnehmende Achtung vor ihnen persdnlich, aber auch gegeniiber ihren Ent-
scheidungen.

Das dufiert sich besonders gefihrlich in ,,Wut-Wahlen“. Indem Wihler
Parteien ihre Stimme geben, die letztlich nichts anderes zustande gebracht ha-
ben, als in ihren Programmen dieselbe Missachtung und Ablehnung gegen-
iber den ,,Etablierten® auszudriicken, dufiern sie ihre Unzufriedenheit. Das
sind Wahlentscheidungen, die (die bisher Regierenden) abstrafen, anstatt (den
kiinftig Regierenden) Vertrauen zu erkliren.

Wer so wihlt, dem geht es weniger darum, dass er den von ihm Ge-
wihlten wirklich sein Schicksal anvertrauen will. Deshalb verschwinden auch
die meisten dieser Parteien mehr oder weniger (oftmals unmittelbar nach der
erfolgten Wahl) wieder, ohne dass das ihren Wihlern besonders wehzutun
scheint. Sie wollten sich mit ihrer Wahlentscheidung eher ausklinken aus dem
demokratischen System der Auswahl von Verantwortlichen.

VERITABLER RICHTUNGSWECHSEL
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Es gibt jedoch nicht nur diese ablehnende Tendenz, die unsere reprisentative
Demokratie zu einer neuen Entwicklungsphase zwingt. Es gibt auch Stromun-
gen von der ,anderen®, der positiven Seite her. Eine fiir die Gemeinschaft, fiir
das Gemeinwohl grundsitzlich konstruktive Tendenz wird immer stirker —
und diese ist noch sehr viel wichtiger als die geschilderte ablehnende Position.
Biirger wollen zunehmend selbst mitwirken, wollen die 6ffentlichen Dinge
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nicht mehr allein den Politikern iiberlassen. Sie wollen, statt ,nur®“ zu wihlen,
Akteure im Politischen werden, und zwar ohne dazu den Weg der Parteimit-
gliedschaft zu gehen.

Das wird hier in der Unterscheidung zu den Wut-Wihlern deshalb
eine konstruktive Tendenz genannt, weil von diesen Biirgern die gemein-
schaftlichen Themen ernst genommen werden. Das ist keine Resignation, das
ist sogar eher Entschiedenheit: sich nicht nur um das Eigene, sein Privates
zu kiimmern, sondern auch um die Gesellschaft, die gemeinsame Zukunft.
Dass da eigene Sichtweisen und eigene Interessen eine Rolle spielen, ist weder
zu verleugnen noch zu kritisieren. Ein solches subjektives Element hat bereits
in der Vergangenheit — allerdings im Akt der Wahlentscheidung — eine Rolle
gespielt und nicht in der Alltdglichkeit der operativen demokratischen Praxis.

Biirger sind selbstbewusster geworden, haben mehr Zeit und gréflere
Anspriiche. Sie fiillen ihre Rolle als Biirger aktiver aus als in der Vergangen-
heit. Sie handeln im Bewusstsein, dass das Gemeinwesen letztlich ihr eigenes
ist und sie sich deshalb auch um seine Entwicklung kiimmern wollen und
nicht darauf vertrauen, dass andere es schon in der besten Weise richten wer-
den. Solche Tendenzen sind schlussendlich vor allem eine Chance zur Krifti-
gung, auch zur Kompetenzerweiterung unserer demokratischen Ordnung.
Andererseits ist nicht zu tibersehen, dass ein blof3es ,,Die-Sache-selbst-in-die-
Hand-Nehmen® aus guten Griinden mit unserer (sehr richtigen) Entschei-
dung fiir die reprisentative Demokratie nicht vereinbar ist.

DAS REPRASENTATIV-DEMOKRATISCHE STARKEN
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Es bleibt folglich nichts anderes iibrig, als dariiber nachzudenken, wie diese
neue biirgerschaftliche Entwicklung einen Platz finden kann — in einer Weise,
die das System der reprisentativen Demokratie nicht schadigt oder gar in-
frage stellt. Ja, es muss sogar um Formate gehen, die letztlich das Reprisenta-
tiv-Demokratische stirken und zukunftsfihig machen. Es geht um einen ve-
ritablen Richtungswechsel. Bisher haben sich die Parteien angewdhnt, immer
schon selbst zu wissen, was fiir das Gemeinwesen das Richtige ist. Sie haben
dies in ihren Sitzungen beraten, dabei Kompromisse gefunden und Be-
schliisse verabschiedet. Und dann haben sie sich darum bemiiht, fiir ihre
Meinung moglichst viele Anhinger zu mobilisieren. Biirger sind in diesem
System diejenigen, die man ,gewinnen® muss. Wenn sie sich zu Wort melden,
ist man zwar gut beraten, ihnen entgegenzukommen; aber am reibungsloses-
ten scheint es zu laufen, wenn man aufierhalb des Wahlkampfs von ihnen,
ihren Meinungen und Erkenntnissen in Ruhe gelassen wird. Man hat schon
genug zu diskutieren innerhalb der eigenen Reihen. Das operative Geschift
der Demokratie scheint aus dieser Perspektive der Gewohnheit doch letztlich
das der Politiker und ihrer Parteien zu sein.
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Da muss man sich nicht wundern, wenn von den Biirgerinnen und Biirgern
dann auch dieses Geschift nicht als das ihre erlebt und empfunden wird.
Vor allem diirfen sich die Parteien nicht wundern, wenn die in solcher Arbeit
erzielten Ergebnisse durchaus nicht immer den Meinungen der Biirger ent-
sprechen — wichtiger noch: ihrem Wissen und ihren Erfahrungen. Eigentlich
sind es doch die respektablen und zu respektierenden Biirger, die es bei die-
sem Auseinanderklaffen der Positionen — ihrer eigenen und der der Politik —
nicht belassen wollen, sondern nach Wegen suchen, das, was sie wissen und
fiir richtig halten, zu vertreten und zur Wirkung zu bringen. Es sind jene, die
sich gerade nicht den persdnlichen Luxus leisten, einfach nur wiitend zu sein
und zu protestieren, jene, die sich selbst in der Pflicht sehen.

Das ist der Richtungswechsel, der angezeigt wird: Parteien und Politi-
ker miissen sich solcher Teilnahme ehrlich 6ffnen. Sie miissen sich fiir das,
was an Erfahrungen und Erkenntnissen in ihrer Gesellschaft vorzufinden ist,
interessieren. Sie miissen Wege finden — auch zur Verbesserung der Qualitit
ihrer Arbeit —, solche Erkenntnisse in ihre Uberlegungen einzubeziehen. Sie
diirfen sich vor der Kompetenz ihrer Biirger nicht verschlie3en, sie miissen
sie erschlief3en, auch wenn nicht immer alles Gold ist, was da glidnzt. Dieses
Phinomen kennen die Politiker in gleicher Weise aus ihren Parteien —auch da
muss erst Spreu vom Weizen getrennt werden.

ENTSCHEIDUNGEN GEMEINSAM VORBEREITEN
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Wie also? Es geht um gemeinsame Entscheidungsvorbereitung. Wenn Fakten
gesammelt, Aspekte zusammengetragen werden, wenn Abwigungen vorzu-
nehmen sind, wenn Konsequenzen bedacht werden miissen, wenn Prioriti-
ten ins Kalkiil zu ziehen sind: Uberall dort haben Biirgerinnen und Biirger
»etwas zu sagen®. Sie haben etwas beizutragen, auch wenn sie nicht ,,das Sagen
haben*.

Denn es sind ihre Lebensverhiltnisse, iiber die nachgedacht wird, fiir
die Verbesserungen angestrebt werden. Es geht um Erfahrungen, die auch sie
gemacht haben, um Ziele, mit denen auch sie sich — zustimmend oder ableh-
nend — beschiftigen, Vergleichsfille, die sie selbst kennen, Hoffnungen, die sie
selbst haben. Das ist der Stoff, aus dem schlie3lich Entscheidungen entstehen.
Dieser Stoff muss moglichst umfassend und méglichst dicht sein. Und er
muss moglichst eng an und mit den Menschen entwickelt werden, fiir deren
Interessen, fiir deren Wohlergehen anschlieflend die Entscheidungen wirken
sollen. Thnen hat das stidtische Management zu dienen, sie sind die, die die
Stadt tragen und fiir die die Stadt gemacht ist und entwickelt werden muss.
Thnen gehort die Stadt und um ihretwillen muss sie regiert werden.

Anders als bei Formen der quantitativen Biirgerbeteiligung zahlt
hier nicht die Zahl der Kopfe, es zdhlt ihr Inhalt. Es geht um ein qualitatives
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Mitwirken. Ein Mitwirken, das auf der Kompetenz der Biirgerinnen und Biir-
ger fufdt. Und um eine Politik, die sich dieser Kompetenz bewusst ist und sie
schitzt, die, so aus dem Blickwinkel der Biirgerinnen und Biirger, konstruktiv
reagiert auf deren Mitwirkungsbereitschaft, auf deren Mitwirkungsinteresse.

Dies ist eine Vorgehensweise, die fiir beide Seiten durchaus anstren-
gender ist als die blof3e Abstimmung bei Volksentscheiden. Fiir die Seite der
Biirgerinnen und Biirger, da es um aktives Mitwirken geht, um die Entwick-
lung von Argumenten und um den Aufwand, den die Auseinandersetzung
mit anderen Positionen und Erfahrungen bedeutet. Auf der Seite der Politik
bedeutet dieser Prozess Miihe, weil man nicht nur — bestenfalls — die Biirgerin-
nen und Biirger anzuhoren, sondern sie auch in den Prozess der politischen
Entscheidungsvorbereitung einzubeziehen hat. Der Aufwand allerdings lohnt
sich fiir beide Seiten: fiir die Biirgerinnen und Biirger, weil sie mit ihren Er-
fahrungen und Uberlegungen angehort werden, und zwar nicht ,,irgendwie®,
in mehr oder weniger verbindlichen Biirgerversammlungen, sondern dort,
Wwo es ,,gilt“ — bei der Vorbereitung auf der sie interessierenden Entscheidun-
gen, fiir die Politik, weil sie sich (vor ihren Entscheidungen) den Biirgerinnen
und Biirgern als Partner und nicht (nach ihren Entscheidungen) als Gegner
gegeniibersieht. Und fiir beide: weil die Entscheidungen angesichts der Ein-
beziehung zusitzlicher Kompetenz besser zu werden versprechen.

In Berlin hat die Stiftung Zukunft Berlin gemeinsam mit weiteren
Biirgerinnen und Biirgern der Politik vorgeschlagen, nach den kommenden
Wahlen gemeinsam zwischen Politik und Gesellschaft iiber eine Strategie fiir
die Zukunft der Stadt zu beraten. Solch ein Zukunftskonzept hat Berlin bis-
lang weder mit der Politik, geschweige denn gemeinsam mit der Gesellschaft
erarbeitet. Der Vorschlag will eine partnerschaftliche Arbeit, in der keine der
beiden Seiten den Prozess oder den Inhalt allein bestimmen darf.

Dazu hat die Stiftung nach ausfiihrlichen Voriiberlegungen ein Kon-
zept beschlossen, das den Vorsitzenden der im Abgeordnetenhaus vertrete-
nen Parteien vorgetragen wurde. Es ist sehr ermutigend, dass die Chefs so-
wohl der SPD als auch der CDU, der Griinen sowie der Linken zugesagt
haben, diese Arbeit in ihren Parteien mitzutragen. Der Anspruch ist grof und
das ganze Unterfangen innovativ. Wenn es aber gelingt, konnte daraus ein
grofdes Zeichen werden, dass in Berlin der geforderte Richtungswechsel ver-
sucht wird: mit Wort und Tat die wirklichen Eigentiimer der Stadt in den
Blick zu nehmen — die Biirgerinnen und Biirger.

Die Politische Meinung



INTERVIEW

,Bittere Niederlagen,
stolze Siege*

Frank Henkel tiber den Hauptstadtbeschluss, die Berliner CDU
und die Perspektiven der Stadt

FRANK HENKEL

Geboren 1963 in Berlin, seit 2008 Landes-
vorsitzender der CDU Berlin, seit
Dezember 2011 Senator fiir Inneres und
Sport und Blrgermeister von Berlin.

Herr Henkel, wie blicken Sie auf den
sHauptstadtbeschluss“ vor 25 Jahren
zuriick?

Frank Henkel: Mit diesem Beschluss ist
umgesetzt worden, was in der alten Bun-
desrepublik Konsens iiber viele Jahrzehnte
war — nimlich dass im Falle der wieder-
hergestellten Einheit Berlin unumstof3-
lich die Hauptstadt Deutschlands werden
soll. Es war damals eine quilende Debatte,
bei der die Glaubwiirdigkeit der Politik
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mit auf dem Spiel stand. Bis heute bin ich

Wolfgang Schiuble aufierordentlich dank-
bar dafiir, dass er in der entscheidenden

Bundestagsberatung die richtigen Worte

gefunden hat. Wolfgang Schiuble hitte es

absolut verdient, Ehrenbiirger der Stadt

Berlin zu werden.

Dass der Bundestag, der Bundesrat,
das Bundeskanzleramt und andere Minis-
terien nach Berlin gezogen sind, hat der
Entwicklung der Stadt einen zusitzlichen
Schub gegeben, und die vielen Neu-Berli-
nerinnen und Berliner haben die Stadt auf
vielfiltige Weise bereichert. Ich hielte es
fiir gut und richtig, wenn wir endlich ei-
nen Schlussstrich ziehen kdonnten — und
das heif3t: Umzug aller Ministerien nach
Berlin. Die Zeit ist mehr als reif dafiir.
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Sie sind im Berliner Osten aufgewach-
sen und mit fast achtzehn Jahren in
den Westteil ausgereist, als die Stadt
noch geteilt war. Wie blickt man mit
einer solchen ost-westlichen Sicht auf
das heutige Berlin?

Frank Henkel: Ich bin in der Charité
geboren, mit Spreewasser getauft, ein Ber-
liner mit Leib und Seele, der gewisser-
maflen aus beiden Seiten der einst geteil-
ten Stadt kommt. Und der darum viel-
leicht ein wenig stolz darauf sein darf,
die fantastische Entwicklung dieser in
Freiheit wiedervereinten Stadt mitzuer-
leben und heute als Biirgermeister und als
Senator fiir Inneres und Sport an einer
verantwortlichen Stelle mitgestalten zu
diirfen.

Nach der Ubersiedlung in den Westen
habe ich mich zunichst in der ,,Gesellschaft
fir Menschenrechte“ engagiert. Diese
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NGO setzte sich damals besonders gegen
das Unrecht in der DDR und den osteuro-
pdischen Staaten ein und entwickelte
Hilfsinitiativen. Dieses Thema hat mich
aufgewiihlt und war der Impuls fiir mein
spiteres parteipolitisches Engagement in
der Berliner CDU.

Richard von Weizsicker habe ich noch
erlebt, ohne Mitglied zu sein. 1986 tratich
der Union bei. Es begann die Ara Eber-
hard Diepgen. Spiter war es die grofie
Leistung der von ihm gefiihrten Grof3en
Koalition, den Osten und Westen Berlins
in sozialer Verantwortung zusammenzu-
fithren: gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit
in Ost und West — seinerzeit ein riesiger
Kraftakt.

Aus unserer Sicht wurde die Berlin-
forderung damals viel zu schnell zuriick-
gefahren, was dazu fiihrte, dass Arbeits-
plitze abgebaut werden mussten und es
an Mitteln fehlte, um die Infrastrukturen
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beider Teile — das getrennte Gesundheits-
oder Bildungswesen, die getrennten Si-
cherheitsapparate und so weiter — zusam-
menzufiihren. Trotzdem ist das gelungen,
und es wurde zu einer prigenden Zeit fiir
die Stadt. Berlin hat sich damals neu er-
funden. Sie kennen ja den Spruch: ,,Berlin

<€

ist immer im Werden, niemals im Sein

Wie beurteilen Sie die Entwicklung
Threr Partei — gerade auch jenseits der
Erfolge?

Frank Henkel: Wir haben erlebt, wie die
CDU 1989 mit einer guten Bilanz ab-
gewihlt wurde und die erste rot-griine
Landesregierung antrat. Sie iiberdauerte
knapp zwei Jahre, und in Gesamtberlin
wurde Eberhard Diepgen erneut zum
Regierenden Biirgermeister gewihlt. Also
die Erfahrung bitterer Niederlagen und
stolzer Siege!

Dann kamen wir 2001 in eine Situa-
tion, in der um die Schieflage der Bankge-
sellschaft Berlin eine Geschichte gespon-
nen wurde, die die Verantwortung fiir
dieses Geschehen im Senat und in den
Aufsichtsgremien einseitig den Union-
Mitgliedern zuschob. Der Bruch der Koa-
lition folgte und wurde seitens der Sozial-
demokraten geschickt inszeniert. Ob es der
Stadt gutgetan hat, daran kann man bis
heute Zweifel haben.

Es kamen schwere Zeiten fiir die Ber-
liner CDU - vor allem mit Sicht auf die
Wiederherstellung der Akzeptanz in der
Bevolkerung. Zehn Jahre blieb sie in der
Opposition, was in der Demokratie zwei-
fellos eine wichtige Funktion ist. Doch
erfolgte zu dieser Zeit der Austausch des
Fiihrungspersonals, ohne dass dieser Pro-
zess — etwa durch Nachfolgeregelungen —
gesteuert war. Es gab ,,Diadochenkimpfe®
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und die ungliickliche Entwicklung, dass
eine Fiille von Talenten in verschiedenen
Amtern verschlissen worden ist. Es gelang
nicht, Stabilitit in die eigenen Reihen zu
bringen und sich wieder wahrnehmbar auf
eine verniinftige politische Sacharbeit zu
fokussieren.

Infolgedessen haben wir 2001 und
2006 mit unterschiedlichen Spitzenkan-
didaten die Wahlen verloren. Zwei Jahre
spiter trat der Landesvorsitzende zuriick,
der Fraktionsvorsitzende musste zuriick-
treten. Das sind Dinge, die offensichtlich
unumginglich waren, aber eine Partei
nicht gut dastehen lassen. Aus dieser Situa-
tion heraus bin ich Fraktionsvorsitzender
und wenig spiter auch Landesvorsitzen-
der geworden.

Diese harten Jahre waren aber auch
ein Lernprozess. Die Partei hat schmerz-
lich erfahren, dass es so nicht weitergehen
kann und dass — wenn man Erfolg haben
will — Geschlossenheit die beste Ausgangs-
basis ist. Denn eines will jedenfalls der
biirgerliche Wihler nicht — eine Partei, die
permanent streitet. Und damit meine ich
nicht die Sachauseinandersetzung: Die ist
gut und richtig. Aber wenn man sich nur
um Personalfragen streitet, fliegen einem
keine Sympathien zu. Dass die Union
heute weit geschlossener ist als alle politi-
schen Mitbewerber, zeigt, dass der Lern-
prozess fruchtet.

2011 war es soweit, dass wir wieder
als ein Partner wahrgenommen wurden,
mit dem man wenigstens Sondierungsge-
spriche fiihrte. Als dann die rot-griine
Sondierung an der Frage von ein paar Auto-
bahnmetern der A100 scheiterte, brachte
uns das mit an die Regierung.

Berlin strahlt international, hat eine
sinkende Arbeitslosigkeit und eine
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wachsende Wirtschaft. Welchen Anteil
hat die Politik daran? Oder war das al-
les — wie hiufig in der Presse zu lesen
ist — trotz einer zumindest als ,,piefig*
abqualifizierten Berliner Politik und
Verwaltung moglich? Die aus dem Ru-
der gelaufenen Projekte — wie der BER-
Flughafen - geben dieser Wahrneh-
mung ja Munition.

Frank Henkel: Dass der BER immer
noch nicht fertiggestellt ist, ist kein Ruh-
mesblatt — weder fiir die deutsche Indus-
trie noch fiir die Politik in Gestalt der drei
Gesellschafter: Bund, Brandenburg und
Berlin. Da ldsst sich nicht drum herum-
reden. Dennoch miissen wir aufpassen,
dass die Eindriicke, die durch die mehrfa-
che Verschiebung der Flughafenerdffnung
entstanden sind, nicht die Erfolgsstory
Berlins iiberlagern.

Mag auch sein, dass Berlin in vielen
Fragen immer noch sehr kommunal ist.
Und ich bin auch nicht so vermessen, zu
sagen, dass etwa die Erfolge in der Wirt-
schaftsentwicklung ausschlie83lich mit
Politik zu tun haben. Start-ups beispiels-
weise kommen und gehen — mit oder
ohne Regierungsbeteiligung der Union.
Dennoch halte ich es fiir wichtig, eine Po-
litik zu verfolgen, die konsequent auf die
Schaffung von Jobs ausgerichtet ist. Wenn
ich mir anschaue, wie viele Start-ups sich
gegriindet haben, dass Berlin die Griin-
derhauptstadt Europas ist, dass wir beim
»Risikokapital“ zum zweiten Mal London
abgeldst haben — dann sind das Entwick-
lungen, die auch mit der politischen Rah-
mensetzung zu tun haben.

Auch hier gab es andere Zeiten: Klaus
Wowereit hat in der rot-roten Koalition
das Ende des industriellen Zeitalters aus-
gerufen und eine einseitige Fokussierung
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auf Dienstleistungen betrieben. Uberspitzt
habe ich stets formuliert, dass sich die so-
ziale Infrastruktur einer Stadt wie Berlin
nicht davon finanzieren lasse, wenn man
statt zwei- dreimal am Tag zum Friseur
ginge. Was ich sagen will, ist: Natiirlich
braucht eine Metropole wie Berlin Dienst-
leistungen — etwa im Kulturbereich —, aber
die Voraussetzung dafiir ist ein industriel-
les Riickgrat.

Das ist unser Standpunkt, und damit
sind wir 2011 in die Koalition eingetreten.
Und dabei meinten wir nicht Industrie-
arbeitsplitze wie im 19. Jahrhundert, son-
dern moderne Industriearbeitsplitze, die
mit einer gewissen Wertschopfungskette
verbunden sind. Wer sich die letzten fiinf
Jahre anschaut, wird feststellen, dass sich
die Stadt auf diesem Gebiet prichtig ent-
wickelt hat.

Klingt so, als liefe momentan alles gut
in Berlin?

Frank Henkel: Es lduft vieles gut in Ber-
lin. Aber es gibt Dinge, an denen wir wei-
ter arbeiten miissen. Rot-Rot ist verant-
wortlich fiir einen Personalabbau, der
unter Wowereits Uberschrift stand: ,,Spa-
ren, bis es quietscht®. Mit unserer Regie-
rungsbeteiligung ist es da zu einer deut-
lichen Trendwende gekommen.

In Berlin sind unter Rot-Rot beispiels-
weise 1.800 Polizisten abgebaut worden.
Das war aber nicht allein ein Abbau, son-
dern es gab einen Einstellungsstopp, der
bewirkte, dass es zu langfristigen Defizi-
ten bei der Personalentwicklung der Poli-
zei kam. Gegen Ende der jetzigen Legisla-
turperiode gibt es wieder 1.000 Stellen im
Sicherheitsbereich mehr und 200 bei der
Feuerwehr. Die Stellen beim Verfassungs-
schutz haben wir um 25 Prozent erhoht,
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um politischen Extremismus besser be-
kimpfen zu konnen.

Deshalb ist es unter dem Gesichts-
punkt verlisslicher Rahmenbedingungen
wichtig, dass wir im Oktober die Chance
bekommen, den Weg weiterzugehen.
Denn natiirlich stehen gewaltige Aufga-
ben bevor. Ich denke etwa an das Funktio-
nieren der Offentlichen Verwaltung vor
dem Hintergrund der wachsenden Stadt:
Berlin wird bald vier Millionen Einwoh-
ner haben. Da gibt es Punkte, die mit
Blick auf den offentlichen Sektor hasen-
fiiflig angegangen worden sind. Ich denke
aber auch an das Stichwort Digitalisie-
rung, denn das, was in Sachen Digitalisie-
rung in Berlin gut lduft, betrifft bisher
nahezu ausschliefilich den privaten und
nicht den offentlichen Sektor. Das lisst
sich etwa mit der Frage verbinden: Wie
steht es mit der Digitalisierung an Berli-
ner Schulen oder in der Berliner Verwal-
tung?

Von 2001 bis 2011 fand 6ffentlicher
Wohnungsbau unter Rot-Rot fast nicht
statt. Dadurch gab es immer weniger
Wohnraum, was wiederum steigende Mie-
ten zur Folge hatte. Das ldsst sich in einer
Legislaturperiode nicht aufholen. Aber es
wird jetzt sehr viel gebaut. Sowohl 6ffent-
lich als auch privat sind sehr viele Woh-
nungen entstanden. Auch das muss wei-
tergehen: bauen, bauen, bauen und die
vorhandenen Instrumente konsequent
nutzen. Berlin hat sechs stidtische Woh-
nungsbaugesellschaften, die den Zweck
haben und in die Lage versetzt werden
miissen, preiswerten Wohnraum anzubie-
ten — und zwar nicht nur am Stadtrand,
sondern auch in der Mitte der Stadt.

Sie haben das Thema Sicherheit ange-
schnitten. Das Kottbusser Tor und der
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Gorlitzer Park haben es bundesweit zu
trauriger Beriihmtheit gebracht. Vor
diesem Hintergrund die Frage: Wie si-
cher ist Berlin?

Frank Henkel: Die Lage am Gorlitzer
Park oder am Kottbusser Tor geht nicht
auf Entwicklungen der letzten zwei, drei
Jahre zuriick, sondern darauf, dass der
Staat {iber mindestens eineinhalb Jahr-
zehnte hinweg einfach nur zugesehen hat.
Ich habe gesagt, dass Recht und Ordnung
durchgesetzt werden miissen, und habe
beispielsweise die Taskforce Gorlitzer Park
ins Leben gerufen. Niemand hat behaup-
tet, dass wir die Probleme von heute auf
morgen 16sen. Aber gerade am heutigen
Morgen gibt es eine Meldung von der Ber-
liner Staatsanwaltschaft mit dem Inhalt,
dass die Mafinahmen am Gorlitzer Park
Erfolge bringen. Auch die Polizeiprisenz
am Kottbusser Tor wurde deutlich gestei-
gert. Ich bin daher tiberzeugt, dass wir
zwar nicht am Ziel, aber auf dem richtigen
Weg sind.

Uberall da, wo wir Schwerpunkte set-
zen — das muss man angesichts knapper
Personalressourcen —, gibt es Fortschritte:
Die Gewalt im 6ffentlichen Personennah-
verkehr ist seit 2011 deutlich gesunken.
Sogenannte Rohheitsdelikte liegen auf ei-
nem Rekordtief, sind auf das Niveau von
Mitte der 1990er-Jahre zuriickgegangen.
Der organisierten Kriminalitit haben wir
den Kampf angesagt — mit Blick auf die
sogenannten ,arabischen Grof3ifamilien,
aber auch auf kriminelle Rockerbanden.
Deutschlandweit steigt die Zahl der Woh-
nungseinbriiche. In den rot-griin regier-
ten Lindern Niedersachsen, Nordrhein-
Westfalen oder Hamburg verzeichnet
die Statistik zweistellige Zuwachsraten.
Durch unsere Schwerpunktsetzung lag
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die entsprechende Zahl fiir Berlin im letz-
ten Jahr bei -2,8 Prozent. Gleichwohl gibt
es auch eine andere Seite der Medaille:
Beispielsweise Taschendiebstahl hat in
Berlin zweistellige Wachstumsraten. So ist
meine Einschitzung: Ja, die Stadt ist alles
in allem sicher, aber es ist nicht so, dass
wir nicht noch weiter zu tun hitten.

Der 1. Mai liegt nicht weit zuriick. Wie
sieht es mit dem politischen Riickhalt
fiir die Berliner Polizei aus, wenn es
gegen linksextremistische Gewalt-
und Straftiter geht? Da soll es eine
Verdopplung in den letzten acht Jahren
gegeben haben.

Frank Henkel: Was den Extremismus-
bereich betrifft, gibt es eine sehr aktive
linksextremistische und eine grof3e rechts-
extremistische Szene, dariiber hinaus ei-
nen stark anwachsenden Auslinderextre-
mismus, meist mit Bezug zum Salafismus.
Das zusammen stellt die Berliner Polizei
vor grofie Herausforderungen. Beispiels-
weise liber die Fliichtlingsfrage gibt es ve-
ritable Links-rechts-Auseinandersetzun-
gen, wo die Polizei bei Demonstrationen
in entsprechenden Gréf3enordnungen pri-
sent sein muss, und sie bewiltigt diese Auf-
gaben ganz hervorragend, wie Sie etwa am
1. Mai feststellen konnten. Das konnte sie
nicht ohne entsprechenden politischen
Riickhalt.

Wenn wir von gesellschaftlichem Riick-
halt sprechen, gehoren Polizisten immer
noch zu den Berufsgruppen, die eine hohe
Anerkennung haben. Gleichwohl gibt es
in Berlin dies betreffend die eine oder
andere Baustelle. Wir haben iiber den
Gorlitzer Park und das Kottbusser Tor
gesprochen, man miisste die linksextre-
mistische Szene in der Rigaer Straf3e noch
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hinzunehmen — das spielt sich grofiten-
teils im Bezirk Friedrichshain-Kreuzberg
ab. Hier wiirde ich mir oftmals eine gro-
Bere Sensibilitit der griinen Verwaltungs-
spitze wiinschen.

Was bedeutet es fiir die hiesige Innen-
verwaltung und Polizei, dass Berlin
Hauptstadt ist?

Frank Henkel: Im letzten Jahr fanden
rund 5.000 Demonstrationen statt, nicht
jede mit grofien Teilnehmerzahlen von
10.000, 20.000, 30.000 Leuten. Wenn es
aber um TTIP oder andere Streitfragen
geht, sind es leicht 250.000 Menschen.

Dazu kommt die Sicherung der Staats-
besuche oder die Bewachung von Bot-
schaften und Konsulaten und Ahnliches,
wozu uns das Wiener Abkommen ver-
pflichtet. Das tun wir gern, aber hier stre-
ben wir einen fairen Lastenausgleich mit
der Bundesregierung an, der momentan
neu verhandelt wird.

Dem Bund sind wir unendlich dank-
bar fiir das, was er auf dem Gebiet der Kul-
tur in Berlin leistet. Aber bei der Inneren
Sicherheit hat sich die Lage extrem verin-
dert. Mein Vorginger hat unter gidnzlich
anderen Bedingungen sechzig Millionen
Euro vereinbart. Wenn ich es zusammen-
rechne, dann bendtigen wir schon heute
das Doppelte. Zwar werden wir keine
150 Millionen plus x erhalten, aber ei-
ne dreistellige Millionensumme muss es
schon sein, damit die Hauptstadtpolizei
den Aufgaben gerecht werden kann, die
ihr aufgetragen wurden.

Das Gespréch fuhrte Bernd L6hmann am 9. Mai 2016.
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Populistische
Fieberanfille

Was ist los in Amerika und was geht es uns an?

MICHAEL ZOLLER

Geboren 1946 in Wirzburg, emeritierter
Professor flir Politische Soziologie und
Leiter der Amerika-Forschungsstelle,
Universitat Bayreuth, war Gastprofessor
an etlichen Universitaten der USA

und ist gegenwartig noch Sprecher des
Lehrbereiches ,Wirtschaft und Gesell-
schaft“ der Hochschule fur Politik in
Minchen.

Es ist nicht vorbei, bevor es voriiber ist,
lautet eine beliebte amerikanische Rede-
wendung. Mit der Grand Old Party ist es
so weit gekommen, dass sie hoffen muss,
weder Donald Trump noch Ted Cruz
wiirden schon vor der National Convention
eine Mehrheit der Delegierten gewinnen —
und die Demokraten stehen kaum besser
da. Das Ganze betrifft uns freilich mehr,
als eine von Asterix inspirierte Berichter-
stattung (,,Die spinnen, die ...“) erkennen
lasst. Zum einen zeigt die internationale
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Lage, was es bedeutet, wenn das ,unver-
zichtbare Land® mit sich selbst beschif-
tigt ist, zum anderen aber demonstriert
nicht erst dieser Vorwahlkampf, dass
schlichte Rezepte, die uns unter der Pa-
role ,,mehr Demokratie“ empfohlen wer-
den, keineswegs zur Milderung populisti-
scher Fieberanfille taugen, sondern diese
erst richtig entfachen.

Vorbei sind jedenfalls die Zeiten, in
denen die meisten republikanischen Sena-
toren liberaler waren als die Demokraten,
wihrend deren ,,Blue Dogs® ihre Partei
auf gemifRigtem Kurs hielten und Kom-
promisse zwischen den beiden Parteien
organisierten. Nach jeder der drei vergan-
genen Wahlen zogen aber nur noch halb so
viele Blue Dogs in das Reprisentantenhaus
ein als zuvor. In Iowa, dem Staat, der ein
riesiges Maisfeld ist, war diesmal nichts von
Ethanol, aber viel von Gott zu horen. Der
schrill agitatorische Fernsehsender MSNBC
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auf der einen und die nur wenig informa-
tiveren Fox-News auf der anderen Seite be-
stimmen den Diskussionsstil, und schlief3-
lich herrscht ein gegen jedes Establishment
gerichteter Furor, der Erfahrung schon als
solche der Korruption verddchtigt. Dass
nun Hillary Clinton, die alles verkorpert,
worauf diese Kritik zielt, es mit dem kal-
kuliert vulgiren Donald Trump und mit
dem selbsternannten Sozialisten Bernie
Sanders zu tun bekommt, scheint das Bild
abzurunden.

So sehr sich aber diese beiden Protek-
tionisten gleichen, weil sie je eine der bei-
den Seiten des Populismus vertreten, die
in der amerikanischen Politik von William
Jennings Bryan bis Huey Long immer wie-
der virulent geworden sind, wirft ihr Er-
folg doch zunichst Fragen nach den Insti-
tutionen auf. Wie konnte Sanders sich um
die Nominierung zum Kandidaten der
Demokratischen Partei bewerben, bevor
er sich selbst erstmals als Demokrat regis-
trieren lief3, und wie konnte Trump, der
seine Registrierung schon mehrfach ge-
wechselt hat und dabei sowohl als Kandi-
dat einer ,,Reformpartei” wie auch als De-
mokrat und Unterstiitzer Hillary Clintons
auftrat, sich bei den Republikanern in den
Vordergrund dringen? Die Antwort auf
solche Fragen lautet: Die Wehrlosigkeit
amerikanischer Parteien ist das Ergebnis
von Regelungen, die das Verfahren der Pri-
sidentenwahl nach und nach in Richtung
direkter Demokratie umgebogen haben.

CALVINISMUS OHNE ERBSUNDE

Da sich dieses Wahlverfahren in dem Ver-
fassungskonvent von Philadelphia als der
schwierigste Streitpunkt erwiesen hatte,
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einigte man sich nur auf die indirekte

Wahl durch Reprisentanten, die soge-
nannten Wahlminner, wihrend alles Wei-
tere den einzelnen Staaten iiberlassen

blieb. So dauerte es einige Jahrzehnte, bis

schliefilich iiberall am gleichen Tag, wenn

auch getrennt nach Staaten, in allgemei-
nen Wahlen tiber einheitliche Vorschlags-
listen abgestimmt wurde, weshalb Demo-
kraten und Republikaner seit Mitte des

19. Jahrhunderts solche Tickets auf Na-
tional Conventions verabschieden. Daher
musste auch geklirt werden, wer dazu wie

viele Delegierte auf welche Weise benen-
nen durfte. Wihrend aber im Falle der
Verfassung die Federalists mit ihrer Beto-
nung von Reprisentation und Wettbe-
werb die Oberhand behielten, setzte sich

nun die entgegengesetzte amerikanische

Tradition, der Glaube an die unbegrenzte

Urteilsfihigkeit des gemeinen Mannes,
der Calvinismus ohne Erbsiinde, durch.
Dem entsprach zunichst der Caucus: Wer
sich als Wihler der betreffenden Partei re-
gistrieren lief3, kann sich in einer Turn-
halle oder einem Feuerwehrhaus nach
ausgiebiger Beratung daran beteiligen,
denjenigen zum Delegierten zu kiiren, der
erldutert hat, fiir welchen Kandidaten er
auf dem Parteitag stimmen werde. Erst
wenn ein zweiter Wahlgang notig werden
sollte, wird ein solcher Delegierter zum
Reprisentanten, der an sein Versprechen,
sein pledge, nicht mehr gebunden ist. Die-
ses Caucus-System bewihrte sich, solange

man in dem lindlich-kleinstiddtischen
Amerika seine Nachbarn kannte, auch
wenn deren Farm einige Meilen entfernt
war.

Doch im vergangenen Jahrhundert
folgten zwei wesentliche Anderungen. Die
eine reagierte auf die sogenannten Partei-
maschinen, die in den Grofdstidten der
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Ostkiiste den Tausch von Wihlerstimmen
gegen Patronage etablierten, weshalb bald,
etwa in New York, fast alle Politiker der
Demokratischen Partei ebenso wie die
stiddtischen Polizisten irische Namen hat-
ten. So entstand der Ruf nach Reform, in
diesem Falle danach, die Delegierten in
Urnenwahlen bestimmen zu lassen, um
dem System der verriucherten Hinterzim-
mer, wie es nun hief3, die Grundlagen zu
entziehen. Neben den Caucus trat daher
seit Anfang des vergangenen Jahrhun-
derts zunehmend die anonyme Form der
Primaries, die spiter durch Briefwahl auch
noch von der ldstigen Bindung an einen
Termin befreit wurde. In beiden Fillen
spielen Parteimitglieder keine Rolle, denn
mafigeblich ist nur die Bekundung, dies-
mal den Prisidentschaftskandidaten der
betreffenden Partei wihlen zu wollen,
und die Zahl der Delegierten ergibt sich
nicht aus jener der Mitglieder eines Partei-
verbandes, sondern aus dem politischen
Output: Hat der jeweilige Staat zuletzt fiir
das Ticket dieser Partei gestimmt und wie
viele ihrer Kandidaten hat er nach Wa-
shington geschickt? Vor allem aber verlei-
hen diese Verfahren den Engagierten und
Organisierten aller Art ein iiberméfiiges
Gewicht.

SICHERHEITSMECHANISMUS
»SUPERDELEGATES“

Darauf wiederum reagierten die Demo-
kraten nach ihrem tumultudsen Chicagoer
Parteitag von 1968. Zusitzlich zu den aus
Caucus oder Primary hervorgegangenen
Delegierten, die pledged, also auf einen
Kandidaten festgelegt waren, wurde eine
weitere Kategorie von Delegierten einge-
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fiithrt, die nicht gewihlt, sondern ernannt
sind und in ihrer Entscheidung frei blei-
ben. Bei diesen nicht festgelegten soge-
nannten Superdelegates handelt es sich um
aktive oder ehemalige Amtsinhaber wie
Gouverneure oder Senatoren, denen man
eine pragmatisch-unideologische Tendenz
unterstellt. Die Demokraten, die jedenfalls
frither radikale Bewegungen mit charis-
matischen Anfiihrern mehr fiirchten muss-
ten als die Republikaner, verstirkten diese
Gruppe immer mehr, indem sie zuletzt
etwa alle Demokraten im Kongress zu
Superdelegates erklarten. Auf dem Nomi-
nierungsparteitag der Demokraten im Juli
2016 werden gut zwanzig Prozent der fast
5.000 Stimmberechtigten solche Super-
delegates sein, wihrend bei den Republika-
nern weit weniger Delegierte diesen privi-
legierten Status genief3en.

Hillary Clinton und das Establish-
ment ihrer Partei konnen daher aufatmen.
In South Carolina und in weiteren Staaten
mit einem dhnlich hohen Anteil schwarzer
Wihler erfiillten diese die Erwartungen,
und dort, wo Hillary Clinton sich oft nur
knapp gegen Sanders durchsetzte, funk-
tionierte der Sicherheitsmechanismus der
Superdelegates. Die Fiihrung der Republi-
kaner hingegen, wenn es denn eine solche
gibt, ist ihre Sorgen noch nicht los. Trump
bleibt zwar trotz des immer offenkundi-
geren Missverhiltnisses zwischen Laut-
stiarke und Substanz stark, denn was vie-
le abstof3t, macht ihn zum Favoriten der
deutlich hervortretenden Gruppe der ge-
ringqualifizierten weiflen Minner, die
sich in jeder Hinsicht abgehingt fiihlen,
und diese Klientel gibt es fast iiberall.
Doch setzt die tibermichtige mediale Pri-
senz Trumps, der sogenannte publizisti-
sche Krawallfaktor, vorerst alle sonstigen
Regelmifligkeiten aufier Kraft. So hitte
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man ,unter normalen Verhiltnissen“ er-
warten diirfen, dass Cruz, der die evange-
likalen Wihler nicht nur aus taktischen
Erwidgungen zu seiner Zielgruppe ge-
macht hat, sich auflerhalb des siidlichen
Bible Belts schwertun werde. Inzwischen
sind Stimmen fiir Cruz zwar die einzige
Moglichkeit, Trump noch kurz vor dem
Ziel zu stoppen, doch eine Mehrheit derer,
die in diesem Sinne taktisch wihlen, er-
klart zugleich in Umfragen, in den allge-
meinen Wahlen weder fiir Trump noch
fiir Cruz stimmen zu wollen.

NOLENS VOLENS HILLARY?

So kommt nun tatsichlich alles darauf an,
ob das Rennen bis zur Convention im Juli
offenbleibt. Anders, als man es oft lesen
und horen kann, werden dann aber Trump
und Cruz keineswegs in einer Stichwahl
die Sache unter sich entscheiden. Die Dele-
gierten sind aus gutem Grund nur auf
ihren Kandidaten festgelegt, falls er im
ersten Wahlgang eine Mehrheit erzielt.
Wenn nicht, ist alles wieder offen, und die
Fragen, wen man einer Mehrheit der Be-
volkerung prisentieren kann oder wo-
fiir die Partei immer noch steht, konnen
wieder eine Rolle spielen. Dass Trumps
Anhinger dies als undemokratisch be-
zeichnen werden und dass er mit einer
Kandidatur als Unabhingiger drohen wird,
falls man ihm die Kandidatur ,,stiehlt®,
wie er jetzt schon unkt, ist absehbar. Es
ist keineswegs ausgemacht, wem Trump,
der sich auf viele ehemalige Wihler der
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Demokraten und bisherige Nichtwihler
stiitzt, in diesem Falle wirklich schaden
wiirde. Jedenfalls konnten Elder Statesmen
der Republikaner ein neues Ticket prisen-
tieren. In solchen Spekulationen wird noch
nicht beriicksichtigt, dass auch bei den
Demokraten, trotz aller Vorentscheidun-
gen zugunsten Hillary Clintons oder ge-
rade deswegen, eine dhnlich unerwartete
Lage eintreten kdnnte, sei es, dass sie im-
mer schlechter abschneidet oder neue Ent-
hiilllungen, etwa liber ihre Finanzen, auf-
tauchen.

Sollte freilich Trump nicht zu stop-
pen sein, muss man nolens volens auf Hil-
lary Clinton setzen oder auf zweierlei hof-
fen: erstens darauf, dass jeder Prisident
von der Realitit einschlieBlich der inter-
nationalen Rolle der USA eingeholt wird,
auch wenn es im Falle des amtierenden
Prisidenten etwas gedauert hat. Dem The-
ma des Nahen Ostens konnte in den letz-
ten Wochen keiner der Kandidaten aus-
weichen, was fiir einen amerikanischen
Vorwahlkampf eher ungewdhnlich ist. Und
zweitens bleibt es bei Checks and Balances,
soll heiflen: Auch ein Prisident Trump
hitte es mit einem Kongress zu tun, dem
er nicht einfach kiindigen kann.

Wir Europder aber, die wir spitestens
seit Alexis de Tocquevilles zugleich be-
wundernder und kritischer Analyse ge-
lernt haben, Amerika auch als ein Experi-
mentierfeld zu betrachten, auf dem die
Tendenzen moderner egalitirer Gesell-
schaften frithzeitig sichtbar werden, ha-
ben allen Grund, nicht die plebiszitiren,
sondern die reprisentativen Formen der
Demokratie weiterzuentwickeln.
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Vorsicht: Falle!

Lehren aus drei Jahren Erfahrung mit der AfD

NICO LANGE

Geboren 1975 in Berlin, Stellvertretender
Leiter der Hauptabteilung Politik und
Beratung der Konrad-Adenauer-Stiftung
und Leiter der AG ,Zukunft der Volks-
parteien®.

Seit drei Jahren diskutieren Parteien, Me-
dien und Offentlichkeit die Frage nach
dem ,,Umgang mit der AfD“. Die Wahler-
gebnisse der Landtagswahlen im Mirz
2016 und der Programmparteitag der AfD
Ende April haben diese Debatten erneut
befeuert. Parteigremien, Fachkonferenzen
und Talkshows suchen nach Antworten:
Wie hiltst du es mit der AfD? Wie ,,umge-
hen“ mit der Partei und ihren Wihlern?
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Die Frage wird zuweilen mit einer derarti-
gen Intensitit diskutiert, dass der Ein-
druck entstehen konnte, die neue rechtspo-
pulistische Partei, die in bundesweiten
Umfragen derzeit bei bis zu fiinfzehn Pro-
zent liegt, sei das zentrale Problem der
Bundesrepublik. Der AfD wird das recht
sein.

Dabei mutet schon die Fragestellung
seltsam an. Ist seinerzeit etwa iiber den
,sUmgang mit der Piratenpartei® diskutiert
worden? Oder ritseln wir bestindig iiber
den ,,Umgang mit der Partei Die Linke*?

Die Diskussion des ,,Umgangs“ lebt
im Kern von der Annahme, man kdnne po-
litisch etwas tun, sagen oder beschlief3en,
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was dazu fiihren wiirde, dass die AfD
wieder von der politischen Landkarte ver-
schwindet. Dabei operieren die meisten
handelnden Akteure immer noch mit Ka-
tegorien wie ,unsere Wihler®, ,,konserva-
tiv%, ,,links“ und ,,rechts“. Mit einer rechts-
populistischen Partei des ,,Dagegen®, die
in Programm und Attitiide aktuelle Angste
der Biirger mit Varianten von ,,Frither war
alles besser® beantwortet, sind ironischer-
weise Parteien konfrontiert, die sich ihrer-
seits nach dem Parteiensystem von frither
sehnen.

Dabei geben die zuriickliegenden
drei Jahre mehr als geniigenden Auf-
schluss dartiber, wie die Thesen tiber den

»umgang® zu widerlegen oder zu bestiti-
gen wiren. Die AfD ist erkennbar weder
»die gute alte CDU“ noch Ausdruck eines
sRechtsrucks” der deutschen Gesellschaft
oder gar eines politischen ,,Dunkeldeutsch-
land“. Sie ist eine opportunistische Protest-
partei. Mit politischen Positionsverschie-
bungen entlang eines Links-rechts-Spek-
trums wird man die AfD nicht bekimpfen
konnen, auch nicht mit rhetorischen Ur-
weisheiten a la ,,Rechts von der Union darf
es keine Partei geben®. Diese Kategorien
sind Protestwihlern schlicht gleichgiiltig.
Die AfD wird gewihlt, weil Protestwihler
diffusen Unmut zum Ausdruck bringen
wollen, weil vielfiltige Angste in der Ge-
sellschaft zugenommen haben, weil sich
viele Menschen globalen Entwicklungen
hilflos ausgeliefert fithlen und sich nach
Abschottung, Ubersichtlichkeit und Be-
schaulichkeit sehnen.

Die hohe Beweglichkeit der Wihler-
schaften in Deutschland macht vor diesem
Hintergrund den Erfolg neuer Parteien
moglich. Fiir die neuen Bundeslidnder gilt
das ganz besonders. In individualisierten,
pluralistischen Gesellschaften, in denen
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Medienpublika sich fragmentieren und
das Medienkonsumverhalten zunehmend
Echokammern hervorbringt, sind Auswir-
kungen auf das Parteiensystem zu erwar-
ten. Dass durch eine Grof3e Koalition im
Bund kleinere und auch auflerparlamen-
tarische Parteien Auftrieb bekommen, ist
auch keine neue Erkenntnis. Die AfD ge-
hort zudem gemeinsam mit der FDP zu
den ungebundenen Oppositionsparteien,
wihrend Griine und Linke an Landes-
regierungen beteiligt sind. Ein gewisser
Grad an Gelassenheit wire vor dem Hin-
tergrund dieser strukturellen Faktoren
hinsichtlich der Wahlergebnisse der AfD
also angebracht.

WER SICH VON POPULISTEN
TREIBEN LASST, VERLIERT

Das soll nicht heiflen, dass man sich we-
gen des autoritiren Geistes der AfD, der
fortwihrenden Tabubriiche, der gezielten
Vergiftung des gesellschaftlichen Klimas
und der volligen Abwesenheit konstrukti-
ver Problemldsungsansitze in dieser Par-
tei keine Sorgen machen miisste. Hysterie
und erschrecktes Starren auf die AfD sind
jedoch genau das, was die Populisten zum
Uberleben brauchen. Wenn Politiker meh-
rerer Parteien jetzt argumentieren, man
miisse dieses und jenes beschliefien ,,we-
gen der AfD“ oder ,,weil sonst die AfD ...%,
laufen sie in eine klassische Falle der
Rechtspopulisten: Wer sich von Populisten
treiben ladsst, 10st keine relevanten Proble-
me mehr. Werden die relevanten Probleme
nicht geldst, stirkt das die Populisten.
Ohnehin ist die Adaption der populis-
tischen Rhetorik oder das ,,Eingehen auf
die Sorgen und Angste der Biirger®, bei
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dem man den Populisten ungewollt recht
gibt, nachweislich gescheitert. Der 6ffent-
liche Widerstand des CSU-Chefs Horst
Seehofer gegen die Fliichtlingspolitik der
Bundeskanzlerin hat nicht zu schlechte-
ren Ergebnissen der AfD bei den Land-
tagswahlen im Mirz 2016 gefiihrt. Das
gelang iibrigens auch nicht dort, wo See-
hofer selbst im Wahlkampf im Einsatz
war. Die Haltung des Ministerprisidenten
von Sachsen-Anhalt, Reiner Haseloff, fir
eine ,,Obergrenze“ der Fliichtlingszuwan-
derung und ,,nationale Mafinahmen® hat
die AfD in diesem Bundesland nicht ge-
schwicht. Niemand wird ernsthaft argu-
mentieren wollen, die AfD hitte sogar
noch mehr als 24,2 Prozent der Stimmen
erhalten, wenn Haseloff sich anders posi-
tioniert hitte. Die taktische Absetzung der
Spitzenkandidaten Julia Klockner und
Guido Wolf von der Bundeskanzlerin in
der Fliichtlingsfrage hat die Zustimmung
zur AfD nachweislich nicht gesenkt.
Ebenfalls gescheitert ist allerdings
auch der Ansatz einer vollkommenen Aus-
grenzung der neuen Partei. Mit einer poli-
tischen ,,Einheitsfront®, die von einem mo-
ralischen Sockel aus argumentiert, wird
man die AfD nur weiter stirken und bei
Protestwihlern sehr wahrscheinlich Trotz-
reaktionen hervorrufen. Daher ist eine
pauschalisierende Abstempelung der AfD
und ihrer Wihler als ,,rechtsradikal® ein
Fehler. Eine Ausgrenzung der AfD wird,
wie in den vergangenen drei Jahren erlebt,
schon allein deshalb nicht gelingen, weil
die Lust am Tabubruch und der rhetori-
schen Grenziiberschreitungen in klick-
optimierten Medien leicht Resonanz-
rdume finden. Zudem gibt es viele inte-
ressierte Seiten, die eine Ausgrenzung
scheitern lassen. Vermeintlich ,,Konserva-
tive“ in der Union, die mit dem Kurs der
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Partei unzufrieden sind, benutzten die
AfD ebenso als Instrument wie politische
Wettbewerber, die darauf hoffen, die Do-
minanz der CDU und Angela Merkels da-
durch zu brechen, dass die AfD sich zu ei-
ner Art ,Linkspartei-Problem® der CDU
entwickelt. In diesem Zusammenhang ist
es bemerkenswert, dass die Wihlerwan-
derungen zur AfD seit der ersten Wahl-
teilnahme bei der Bundestagswahl 2013
eine klare Sprache sprechen. Wie bei jeder
Protestpartei, {ibrigens auch bei den Pira-
ten, kommen die Wihler der AfD zu etwa
einem Drittel aus dem ehemals biirgerli-
chen Lager, zu einem Drittel aus dem ehe-
mals linken Lager und zu einem Drittel
von den Nichtwihlern. Trotz dieser Fak-
ten hilt sich das Leitmotiv, die AfD sei ein
exklusives Problem der Unionsparteien,
obwohl der Verlust der Protestwihler an
die AfD beispielsweise fiir die Linkspartei
existenzielle Fragen aufwirft und die SPD
ihr Wahlergebnis im Mirz in zwei Bun-
deslindern halbierte.

WIE SICH PROTESTVERHALTEN
ABBAUEN LASST

Noch einmal: Die AfD ist eine Protestpar-
tei. Sie wurde nicht wegen ihrer program-
matischen Aussagen oder wegen ihres
fithrenden Personals gewihlt. Die Wahl-
ergebnisse der AfD sind ein Kommuni-
kationsversuch im Sinne eines Denkzet-
tels an alle etablierten Parteien und das
politische System der Bundesrepublik.
Um das Protestverhalten abzubauen, wer-
den die Parteien Wege finden miissen, um
an die Wihler zuriickzukommunizieren:
»Ja, wir haben gehort und wir haben ver-
standen.”
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Die dauernde Frage nach dem ,,Umgang
mit der AfD“ ist falsch, weil man mit ihr
umgehen muss wie mit anderen Parteien
auch. Man muss die AfD argumentativ
stellen. Das beschlossene Programm bie-
tet dafiir jetzt konkretere Moglichkeiten.
Die AfD hatte sich lange vor einer Fest-
legung programmatischer Positionen ge-
scheut, um Projektionsfliche fiir mog-
lichst viele unterschiedliche Protestwihler
zu bieten. Durch das Programm verklei-
nert sie die Projektionsfliche und macht
sich angreifbar. Viele der Positionen des
Grundsatzprogramms der AfD sind schon
in der Analyse falsch, viele der im Pro-
gramm formulierten Forderungen sind in
der Vergangenheit bereits gescheitert oder
vollig aussichtslos. Es braucht jetzt argu-
mentationsfihige Personlichkeiten in den
etablierten Parteien, die dies offenlegen
und die Argumentation fithren — sowohl
medial vermittelt als auch vor Ort.

Die argumentative Auseinanderset-
zung mit der AfD ist auflerdem eine gute
Gelegenheit, sich der eigenen politischen
Grundlagen noch einmal bewusst zu
werden. Die Problemlagen in Europa und
der Welt und das Aufkommen der Popu-
listen weisen eindeutig darauf hin, dass
grundsitzliche Fragen stirker besprochen,
ihre Antworten gut begriindet und vertei-
digt werden miissen: Warum gewihren
wir Asyl? Was bedeutet es, ein guter deut-
scher Biirger zu sein, und wie kann man
einer werden? Was bedeutet Religionsfrei-
heit als Grundrecht? Wie verhalten wir
uns zu Religion im 6ffentlichen Raum?
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Warum wollen wir die Europiische Eini-
gung? Warum sind wir Mitglied der
NATO? Was ist der besondere Wert der
reprisentativen, parlamentarischen De-
mokratie? Die Angriffe der Rechtspopulis-
ten der AfD auf die von ihnen so genann-
ten ,Konsensparteien“ zielen genau auf
diese Fragen. Will man sie abwehren, muss
man von den Grundlagen her argumen-
tieren kdnnen.

Die Hysterie um die Wahlergebnisse
der AfD sollte vor allem aber nicht vom
zentralen Punkt wegfiihren. Das Erstarken
der migrationsfeindlichen und europa-
feindlichen Populisten in ganz Europa hat
mit der mangelnden Handlungsfihigkeit
der Europiischen Union (EU) angesichts
globaler Herausforderungen zu tun. Die
Populisten reagieren mit dem Streben
nach nationaler Verschachtelung auf un-
geldste europdische Probleme. Die Staats-
schuldenkrise im Euroraum mit der Zu-
spitzung in Griechenland, die schleppen-
den Reaktionen auf die Annexion der
Krim und Russlands Intervention im Don-
bass sowie die Probleme bei der Bewilti-
gung der Fliichtlingszuwanderung sind
Iterationen der mangelnden Handlungs-
fihigkeit der EU. Es wire wiinschenswert,
wenn nach dem Referendum in Grof3-
britannien, den Prisidentschaftswahlen
in Frankreich und den Bundestagswahlen
2017 die fiihrenden Mitgliedstaaten ge-
meinsam eine Initiative zur Stirkung der
politischen Handlungsfihigkeit der EU
ergreifen wiirden. Das wire der richtige
Umgang mit Populismus.
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,Ich hatte es besser
gemacht®

Kurt Biedenkopf verdffentlicht seine Tagebiicher 1989 bis 1994

HORST MOLLER

Geboren 1943 in Breslau, von 1992 bis
2011 Direktor des Instituts fir Zeit-
geschichte Miinchen-Berlin und von
1996 bis zu seiner Emeritierung 2011
Professor flir Neuere und Neueste
Geschichte an der Ludwig-Maximilians-
Universitat Minchen.

Kurt Biedenkopf: Von Bonn nach Dresden.

Aus meinem Tagebuch Juni 1989 bis
November 1990, Siedler Verlag,
Munchen 2015, 432 Seiten, 29,99 Euro.

Kurt Biedenkopf: Ein neues Land ent-
steht. Aus meinem Tagebuch November
1990 bis August 1992, Siedler Verlag,
Munchen 2015, 528 Seiten, 29,99 Euro.
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Kurt Biedenkopf: Ringen um die

innere Einheit. Aus meinem Tagebuch
August 1992 bis September 1994,
Siedler Verlag, Miinchen 2015, 528 Seiten,
29,99 Euro.

Tagebiicher von Spitzenpolitikern sind
selten, zumal sehr umfangreiche und sich
iiber lange Zeitrdume erstreckende. Schon
deshalb reagieren Historiker, aber auch
das politisch interessierte Publikum be-
sonders neugierig. Natiirlich ist das bei
zeitgenossischen Politikern kaum anders:
Mithilfe des Registers konnen sie leicht
feststellen, wie schmeichelhaft oder kri-
tisch sich der Verfasser iiber sie dufiert —
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Kurt Biedenkopf tut es iberwiegend kri-
tisch. Er ist ein Intellektueller unter den
Politikern, tummelt sich indes ebenso
munter im Haifischbecken der Politik,
mit kriftigen Urteilen spart der Verfasser
auch in seinen Tagebiichern nicht. Und
mogen sie hdufig auch unzutreffend sein,
eine Quelle sind solche Subjektivismen
allemal.

Die Geschichtswissenschaft bendtigt
solche autobiografischen Quellen, muss
sie allerdings mit quellenkritischer Sorg-
falt auswerten, wozu nicht allein der stin-
dige Rekurs auf weitere Dokumente ge-
hort, sondern im optimalen Fall die Uber-
priifung an der Urfassung. Das ist aber oft
nicht moglich, zumindest nicht zum Zeit-
punkt des Erscheinens, weil Bearbeitun-
gen, Kiirzungen, spitere Erginzungen
nur in sogenannten kritischen Ausgaben
nachvollziehbar sind. Eine Verdffentli-
chung der Urschrift ist in diesem Fall al-
lein schon deshalb ausgeschlossen, weil
das Tagebuch von Kurt Biedenkopf einen
riesigen Umfang aufweist, bis heute etwa
12.000 Seiten: Soweit bekannt, existiert
von keinem zweiten bundesrepublikani-
schen Spitzenpolitiker ein vergleichbar
umfangreiches Tagebuch.

Handelt es sich nur um Tagebuchein-
tragungen? Eher um eine Mischform, fin-
den sich doch neben Eintragungen an ein-
zelnen Tagen auch Redeausziige, Berichte
iiber Reden anderer Politiker, Interviews,
aber auch davon ausgehende Analysen,
Reflexionen, Bewertungen. Das fiihrt zu
einer gewissen Uniibersichtlichkeit, ist
aber bei dieser Form unvermeidbar und
macht durchaus den besonderen Reiz aus,
weil es sich {iber weite Strecken um einen
Kommentar zur zeitgendssischen Ent-
wicklung aus der Perspektive des Verfas-
sers handelt. Allerdings ist die Orientie-
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rung und Zuordnung einzelner Passagen
oft schwierig. Wie bei allen Autoren, die
ihr eigenes Wirken im Spannungsfeld von
Aktion und Reaktion, von Mitspielern,
Gegenspielern und Konkurrenten darstel-
len, geht es nicht zuletzt um die eigene
Leistung. Der sachliche Informationswert
bleibt gelegentlich hinter den Aussagen
zur politischen Selbsteinschitzung des
sdchsischen Ministerprisidenten zuriick.

SEITENEINSTEIGER UND
QUERDENKER

Die hier vorgelegten Binde erstrecken
sich auf die Zeit vom Juni 1989 bis zum
September 1994, also eine Epoche welt-
geschichtlicher Verinderung und unglaub-
licher Dynamik. In ihr vollzogen sich der
Zusammenbruch der kommunistischen
Diktaturen einschliefllich der DDR, das
Ende der Sowjetunion und des Kalten
Krieges, die Wiedervereinigung Deutsch-
lands und die Neuordnung Europas sowie
entscheidende Schritte zur européischen
Integration. Von zentraler Bedeutung in
Biedenkopfs Tagebuch ist die innerdeut-
sche Entwicklung, vor allem der Neuauf-
bau rechtsstaatlicher, politischer, wirt-
schaftlicher und kultureller Strukturen in
den neuen Bundeslindern seit der Verei-
nigung 1990, an dem Biedenkopf als Mi-
nisterpriasident des Freistaates Sachsen
1990 bis 2002 mafdgeblich beteiligt war.
War eine solch rasante neue Karriere
von Biedenkopf zu erwarten, wie kam es
dazu, dass er als Sechzigjahriger das erste
Mal ein solch hohes staatliches Amt, noch
dazu auflerhalb seines fritheren Wirkungs-
kreises, wahrnahm? Zwar galt das auch
fiir andere Regierungschefs in den neuen
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Bundeslindern, da, wie Konrad Adenauer
es nach Griindung der (alten) Bundesrepu-
blik ausgedriickt hatte, alles neu gemacht
werden musste. In fundamentalen Um-
briichen wie 1989/90 werden die Karten
neu gemischt, es gibt neue Chancen, neue
Karrieren. Das galt iibrigens nicht allein
fiir die Politik; an den Universititen oder
in der Wirtschaft verhielt es sich dhnlich.
Und doch ist die politische Laufbahn Bie-
denkopfs vor und nach 1989 ein besonde-
rer Fall.

Als ,,Seiteneinsteiger kam der bril-
lante Bochumer Ordinarius fiir Biirgerli-
ches Recht, Handels-, Wirtschafts- und
Arbeitsrecht (1964 bis 1970), zeitweilige
dortige Universititsrektor (1967 bis 1969),
Geschiftsfithrer der Henkel GmbH in
Diisseldorf (1970 bis 1973) in die Politik.
Der damalige Ministerprisident von Rhein-
land-Pfalz und neugewihlte Bundesvor-
sitzende der CDU, Helmut Kohl — wie Bie-
denkopf 1930 in Ludwigshafen geboren —,
setzte ihn als Generalsekretir ein. Kohls
Ziel war es, aus dem ,,Kanzlerwahlverein®
CDU, der in der Zeit seines Vorgingers
Rainer Barzel vor allem iiber die Bundes-
tagsfraktion gesteuert wurde, eine organi-
satorisch und programmatisch starke Mit-
gliederpartei zu formen. Dieses Ziel er-
reichte Kohl mit Unterstiitzung des bis
1977 als Generalsekretdr amtierenden tat-
kriftigen Politstrategen Biedenkopf und
dessen Nachfolgers Heiner Geifller. Bie-
denkopf erwies sich als politischer Denker,
aber auch als Querdenker, als Autor scharf-
sinniger Analysen, insbesondere zur So-
zial- und Wirtschaftspolitik und zur Ta-
rifautonomie, der schwer einzuordnen
war, aber trotz oder wegen vieler {iberpar-
teilicher Ansitze erheblich dazu beitrug,
der CDU ein neues programmatisches
Profil zu geben.
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STARKER EHRGEIZ, SCHWACHE
MENSCHENKENNTNIS

Diese enorme Leistung bestirkte Bieden-
kopfs politischen Ehrgeiz und sein ausge-
prigtes Selbstwertgefiihl, was bei ihm wie
auch seinem Nachfolger Geif3ler zu der
Fehleinschitzung fiihrte, als Generalse-
kretidr auch gegen den Parteivorsitzenden,
der beide gerufen hatte, agieren zu kon-
nen. Zwar tragen Generalsekretire oft
den Marschallstab im Tornister, doch nur
selten in der Geschichte der Bundesrepub-
lik kam es von dieser Position aus zur
Ubernahme des Parteivorsitzes, zum Bei-
spiel, als Guido Westerwelle den FDP-Vor-
sitzenden Wolfgang Gerhardt verdringte.
Bei einem starken Parteivorsitzenden, wie
es Helmut Kohl zweifellos war, ist die In-
tention eines solchen Wechsels nahezu
aussichtslos. Geifdler und Biedenkopf un-
terschitzten Helmut Kohl, was fiir die,
die ihn eigentlich kennen mussten, kein
Ausweis guter Menschenkenntnis war.
Diese Vorgeschichte ist deshalb von

Belang, weil das schwierige Verhiltnis
Biedenkopfs zu Kohl sein Tagebuch iiber
weite Strecken prigt. Sie wirkte sich auch
auf Biedenkopfs zweiten Start in die Poli-
tik aus, der — anders als seine Zeit als Ge-
neralsekretir — ein Misserfolg wurde. Er
unterlag in Nordrhein-Westfalen als CDU-
Kandidat fiir das Ministerprisidentenamt
1980 dem SPD-Spitzenkandidaten Johan-
nes Rau und 1987 dem innerparteilichen
Gegenkandidaten Norbert Bliim, tiber
den sich im Tagebuch viele kritische
Bemerkungen finden. Wenngleich Bie-
denkopf fiir die Fusion der beiden Lan-
desverbinde Rheinland und Westfalen
entscheidende Verdienste besaf3, wurden
seine Misserfolge doch vorwiegend auf
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seine eigenen Fehler zuriickgefiihrt und
nicht allein — wie Biedenkopf selbst es
sieht — auf die innerparteiliche Gegner-
schaft des Parteivorsitzenden und Bun-
deskanzlers Kohl. Frithere Ressentiments,
Verletzungen, Eitelkeiten sind im Tage-
buch leicht als Spitwirkungen der Ent-
wicklungen in den 1970er- und 1980er-
Jahren erkennbar.

DER UBERZEUGUNGSSACHSE

Dann aber ereignete sich der fundamen-
tale Umbruch 1989/90: Jetzt bot sich
urplotzlich die grofie Chance zu einer
gouvernementalen Karriere. Nun machte
Biedenkopf alles richtig: Noch wihrend
des unsicheren Ubergangs entschied sich
der Sechzigjihrige ohne Wenn und Aber
fiir eine Gastprofessur an der Universitit
Leipzig, kniipfte zahlreiche Kontakte, sah
sich sogleich als Sachwalter der DDR-Be-
volkerung gegen die von ihm als arrogant
eingestufte Bundesregierung, besaf3 aber
als Vorstandsmitglied der CDU, als Bun-
destagsabgeordneter und 6ffentlich ver-
nehmbare Stimme Gewicht in der west-
deutschen Politik — wenngleich vielleicht
nicht in dem Ausmaf}, welches er sich
selbst zumaf3. Das Angebot einer erneu-
ten Bundestagskandidatur als Direktkan-
didat im Wahlkreis Bonn nahm er nicht
an, wie er im Tagebuch schildert, und ris-
kierte damit das Ausscheiden aus der Poli-
tik. Der Lohn kam schneller als erwartet.
Sein Engagement in Leipzig, wo der hoch-
kompetente Biedenkopf sofort zu einem
gefragten Berater, insbesondere in Fragen
der Marktwirtschaft, wurde, der weit tiber
die Universitit und die Stadt hinaus-
wirkte, trug ihm grof3e Sympathien ein.
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Er lief? eine erstaunliche Sensibilitit fiir
Probleme des sichsischen Selbstwertge-
fiihls erkennen, der Pfilzer wurde Uber-
zeugungssachse. Die dortige CDU nomi-
nierte ihn als Spitzenkandidaten fiir die
Landtagswahl und, anders als zehn Jahre
zuvor in NRW, erwies er sich als hervorra-
gender Wahlkdmpfer. Er errang 1990 fiir
die CDU die absolute Mehrheit in Sach-
sen, die er zweimal, 1994 und 1999, ver-
teidigte. Nun konnte er endlich als Regie-
rungschef gestalten und wurde trotz der
extrem komplizierten und schwierigen
Ausgangslage nach dem Zusammenbruch
der DDR und den Herausforderungen der
»inneren Wiedervereinigung® einer der
herausragenden Ministerprisidenten. Der
Aufbau Ost verdankt ihm viel. Seine er-
folgreiche Politik und zweifelsfreie Kom-
petenz nicht allein in sidchsischen Ange-
legenheiten, sondern ebenso iiber den
Bundesrat im Bund, trugen ihm grofie
Popularitit ein, die er sichtbar genoss.

WEITSICHTIGER STRATEGE

In den beiden Binden des Tagebuchs, die
die Jahre 1990 bis 1994 behandeln, sind
die wertvollsten Passagen solche, die die
Verinderungen der bundesdeutschen Po-
litik nach der Wiedervereinigung themati-
sieren, darunter Bund-Linder-Probleme
wie Neugliederung und Linderfinanzaus-
gleich, wo es bald zu gemeinsamen Uber-
legungen mit dem Bayerischen Innenmi-
nister und spiteren Ministerprisidenten
Edmund Stoiber (seit 1993) kam. Pline
und Strategien flir gemeinsame Initiati-
ven mit anderen Bundesldndern, sei es mit
Bayern oder mit Thiiringen, wo Bernhard
Vogel seit 1992 genauso erfolgreich und
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anerkannt regierte, werden iiberzeugend
geschildert. Viele aufschlussreiche Ge-
spriche werden referiert, immer wieder
scharfsinnige Analysen eingestreut, die
Biedenkopf einmal mehr als weitsichtigen
strategischen Kopf zeigen. Daneben aber
kommt man durch zahlreiche Detailinfor-
mationen auf seine Kosten, auch iiber poli-
tische Probleme, zu denen es noch an ver-
offentlichten Quellen fehlt.

Auch im ersten Band iiber die auf-
wiihlend spannenden Monate 1989/90
fehlen solche substanziellen Reflexionen
nicht, etwa wenn Biedenkopf dariiber
nachdenkt, in welch spezifischer Weise
und mit welch fundamentaler Wirkung
die deutsche Politik durch die Sozialpoli-
tik geprigt wird. Zu den von Biedenkopf
immer wieder mit iberraschenden, jeden-
falls grundlegenden Einsichten darge-
stellten Problemen gehdren der 6konomi-
sche, soziale und demografische Wandel:
Hier ist er in seinem Element, hier kann er
brillieren. Vieles ist bis heute aktuell und
bedenkenswert.

Im ersten Band, dessen grofierer Teil
schon einmal verodffentlicht war, werden
naturgemif} vor allem Themen der Wie-
dervereinigung behandelt. Zu diesen Fra-
gen existieren inzwischen grundlegende
Quellenwerke, so die Akten aus dem Bun-
deskanzleramt 1989/90, die Berichte zur
Lage, die Helmut Kohl im Parteivorstand
der CDU gab, die Edition ,,Die Einheit*
zum ,,Zwei-plus-Vier-Prozess“ aus den
Akten des Auswirtigen Amtes beziechungs-
weise des DDR-Aufienministeriums, fran-
z0sische, britische, amerikanische und
russische Dokumentationen sowie zahl-
reiche ,,Erinnerungen®, vor allem jene von
Helmut Kohl, von Hans-Dietrich Gen-
scher, Michail Gorbatschow, James Baker
sowie von zahlreichen anderen beteiligten
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Staatsminnern, schliefilich wichtigen Be-
ratern wie Horst Teltschik, Johannes Lu-
dewig und anderen. Fiir vergleichsweise
kurz zuriickliegende Ereignisse sind wir
also mit publizierten Quellen reich ausge-
stattet.

RESSENTIMENTS GEGEN
HELMUT KOHL

Daraus ergibt sich ein Problem fiir die
Darstellungen von Kurt Biedenkopf, weil
wir vieles inzwischen wissen, was damals
nicht bekannt war. Das ist einem authen-
tischen Tagebuchschreiber des Jahres 1989
und der 1990er-Jahre keineswegs vorzu-
werfen, seine Sicht bleibt eine Quelle fiir
die zeitgenossischen Diskussionen. Doch
resultiert die Schwiche von Biedenkopfs
Texten in dieser Hinsicht weniger aus dem
Zeitpunkt der Niederschrift als aus dem
fast auf jeder Seite begegnenden Ressenti-
ment gegen Helmut Kohl. Selbst wenn er
ihm einmal — was gelegentlich vorkommt —
etwas verquilt richtiges politisches Han-
deln attestiert, folgt wenig spiter zumin-
dest eine Einschrinkung, und zwar oft so
unvermittelt, dass man sich fragt, wie dem
rationalen Analytiker so etwas unterlaufen
konnte. Immer wieder wird dem Bundes-
kanzler, aber auch anderen Kabinettsmit-
gliedern mangelndes handwerkliches
Konnen unterstellt, dann heifdt es: ,,Wire
ich an seiner Stelle gewesen!“ Stets domi-
niert die Attitiide: ,,Ich hitte es besser ge-
konnt!“ Und das gilt selbst in den Fragen,
wo offensichtlich alles richtig gemacht
worden ist und auch Biedenkopf keine
plausible Alternative nennt, iiber die sich
sinnvoll streiten liefe. Mangels handfester
Kritikpunkte heif3t es vollig unvermittelt



Gelesen

nach einer durchaus prizisen Zusammen-
fassung eines Berichts von Helmut Kohl
iber die Planung der nichsten Schritte
zur Wiedervereinigung unter dem 5. Mirz
1990: ,,Ich habe den Bundeskanzler selten
so unsympathisch erlebt wie an diesem
Nachmittag.“ Natiirlich sollte gerade ein
Tagebuchschreiber mit seinem unverhoh-
lenen Urteil nicht hinter dem Berg halten.
Doch welche Aussagekraft hat ein solches
Urteil? Fiir Kohl als Staatsmann jedenfalls
keine, fiir Biedenkopf als Politiker aber
schon.

Immer wieder kommt es in solchen
Passagen zu iiberraschenden Fehleinschit-
zungen: So dufert sich Biedenkopfin Uber-
einstimmung mit Richard von Weizsicker
zogerlich bis ablehnend zu dem von Hel-
mut Kohl — und allen politischen Realis-
ten zu Recht — bevorzugten Verfahren zur
Wiedervereinigung, nimlich den Beitritt
der neuen Linder nach Artikel 23 Grund-
gesetz. Den Vorzug eines Vorgehens nach
Artikel 146 Grundgesetz sahen Biedenkopf
und von Weizsicker darin, der DDR-Be-
volkerung Mitbestimmung und eigen-
stindige Beteiligung an der Gestaltung der
kiinftigen Verfassungs-, Rechts- und Wirt-
schaftsordnung des vereinigten Deutsch-
land zu geben. Doch tatsidchlich weif3 je-
der, der sich historisch und politisch mit
Verfassungsberatungen befasst, welche
Dauer sie haben und welche Fallstricke sie
bergen.

Biedenkopfs Meinung in dieser Frage
hingt mit einer zweiten Fehleinschitzung
zusammen: Thm zufolge hitte man die
auch von ihm fiir richtig gehaltene Wirt-
schafts- und Wihrungsunion ohne Zeit-
druck in zwei bis drei Jahren umsetzen
sollen, bevor man grundlegende politi-
sche Entscheidungen fillte; man hitte
zeitlich nichts iiberstiirzen sollen. Wire
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diese Abkoppelung der Wirtschaft von der
Politik wirklich moglich gewesen, ohne
fortdauernde Dichotomien zu erzeugen?

FEHLEINSCHATZUNGEN

Die zeitliche Streckung hatte zwar auch
Helmut Kohl in seinem Zehn-Punkte-
Plan vom 28. November 1989 vorgesehen.
Doch beginnend mit der Maueréffnung,
der massiven Wanderungsbewegung von
Ost nach West begannen sich innen- wie
auflenpolitisch die Ereignisse zu iiber-
stiirzen. Spitestens nach einigen Wochen
und der internationalen Reaktion auf den
Zehn-Punkte-Plan war klar: Die Bundes-
regierung musste schnell handeln, um
nicht vom Leben bestraft zu werden. Die
lingst veroffentlichten Protokolle iiber die
Gespriche des Bundeskanzlers mit allen
auslindischen Akteuren zeigen, dass Hel-
mut Kohl diese Entwicklung sofort er-
fasste, Biedenkopf aber noch Monate spi-
ter meinte, die Bundesregierung habe Zeit.
Diese Diagnose verkannte die aufienpoli-
tische Konstellation vollkommen, nicht
zuletzt die unkalkulierbare Entwicklung
in der Sowjetunion. Alle wesentlichen po-
litischen Akteure teilten hingegen die Ein-
schitzung, man miisse schnellstmodglich
das ,,Zeitfenster” nutzen, in dem eine Wie-
dervereinigung moglich sei. Dass Bieden-
kopf ausgerechnet die auflenpolitische
Kompetenz Kohls bemingelte, die sich
gerade in den Verhandlungen als iiberra-
gend — und schlieflich erfolgreich! — er-
wies, ldsst sich nur mit seinem Ressenti-
ment erkldren.

Doch auch grundsitzlich verbindet
Biedenkopf die berechtigte und notwen-
dige Hochschitzung der Oppositionsbe-
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wegung in der DDR mit einer Unterschét-
zung der internationalen und aufien-
politischen Zusammenhinge: Die Fried-
liche Revolution hat das unschéitzbare
und bleibende Verdienst, den Zusammen-
bruch der DDR herbeigefiihrt beziehungs-
weise stark beschleunigt zu haben; sie hat
das Verdienst, eine Dynamik entfaltet zu
haben, die die internationalen Akteure
ebenfalls zu Reaktionen zwang und der
Bundesregierung die Moglichkeit gab, ih-
rerseits den rasanten Verfall der DDR in
den auflenpolitischen Verhandlungen ar-
gumentativ einzusetzen. Vorausgegangen
aber waren die Destabilisierung der Sow-
jetunion und anderer kommunistischer
Diktaturen, darunter vor allem derjenigen
Polens und seiner durch Solidarnos$¢ ini-
tiierte Entwicklung von der Diktatur zur
Demokratie. Und schliefilich konnte die
Wiedervereinigung, der Abzug der Roten
Armee und die NATO-Mitgliedschaft
des vereinten Deutschlands nur internatio-
nal erstritten werden — gegen eine Mehr-
heit von Skeptikern und Gegnern dieses
Prozesses.

EINE NEUE VERFASSUNG?

Aber nicht nur in diesen Bedingungszu-
sammenhingen, sondern ebenfalls im po-
litischen Gehalt ist Biedenkopfs Position
nicht ohne Fragwiirdigkeiten: Er unter-
schitzt die in der DDR vorhandene Ziel-
setzung eines sogenannten Dritten Weges;
das gilt international, wie die Dokumen-
tation ,,Die Einheit“ jiingst belegt hat,
aber ebenso fiir wirtschafts- und sozial-
politische Vorstellungen. Wie sie mit den
grundlegenden Prinzipien des iiberzeug-
ten Marktwirtschaftlers Biedenkopf in
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Einklang zu bringen sind, bleibt schleier-
haft: Eine neue Verfassung zu beraten,
hitte nicht allein ein zeitliches Risiko be-
deutet, sondern ebenso ein substanzielles.
Kohls Einschitzung, das Grundgesetz
miisse unbedingt erhalten und deshalb
der Weg tiber Artikel 23 gewihlt werden,
war deshalb politisch richtig, wenn man
keine andere Republik wollte.

Die Reihe dieser Beispiele lie3e sich
verlingern, und das ist bedauerlich, weil
diese insgesamt aufschlussreichen und in-
teressanten Texte durch die ermiidende
Wiederholung von Ressentiments nicht
gewinnen, sondern verlieren. Fiir die Ver-
offentlichung der weiteren Bidnde sollte
man deshalb besser auf die (Ab-)Wertun-
gen verzichten, die ohnehin jeder kennt.
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Jubilaum
mit Dissonanzen

25 Jahre Nachbarschaftsvertrag:
Reflexionen zu den deutsch-polnischen Beziehungen

BASIL KERSKI

Geboren 1969 in Danzig, Direktor des
Europdischen Solidarnosé-Zentrums

in Danzig und Chefredakteur des
Deutsch-Polnischen Magazins DIALOG,
lebt in Berlin und Danzig.

Immer wenn ich die polnisch-deutsche
Grenze tiberquere, die ohne Kontrollen
heute im Grunde nur noch eine formale
Linie darstellt, fiihle ich mich als freier
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Europier. Ich erinnere mich an die grof3en

europdischen Revolutionen nach 1989,
die uns zu dieser friedlichen Offenheit ge-
fiihrt haben. Als Jugendlicher habe ich

noch eine komplett andere Realitit erlebt,
einen durch den Eisernen Vorhang geteil-
ten Kontinent. Wenn ich in diesen Tagen

an der Oder die Grenze passiere, dann

fithle ich aber nicht nur Freude, sondern

mich erfasst immer mehr auch ein neues

Gefiihl innerer Unruhe.



Ich frage mich seit einiger Zeit, wie dauer-
haft dieser Zustand ist, wie bestindig diese
friedliche Offenheit, die fiir meine Ge-
neration von Polen und Deutschen zum
selbstverstindlichen Alltag wurde. Mich
bedringt die Frage, ob der abnehmende
Wille vieler Biirger, die nationale und eu-
ropdische Identitit miteinander zu verbin-
den, ob das neue Misstrauen gegeniiber
unseren Nachbarn und die nationalisti-
sche Rhetorik, ob all diese Faktoren in
nichster Zeit zuriick zu einem Mittel-
europa fithren werden, das nach 1989 Ge-
schichte zu sein schien. Ein Kontinent der
geschlossenen Grenzen, Kopfe und Her-
zen scheint wieder real zu sein.

Wenn ich mich an 1991 und den da-
mals am 17. Juni unterzeichneten deutsch-
polnischen Vertrag iiber gute Nachbar-
schaft und freundliche Zusammenarbeit
erinnere, wird mir bewusst, dass meine
Generation sein Zustandekommen vor
25 Jahren als selbstverstindlich ansah.
Die allgemeine Atmosphire der Wende-
jahre lief3 keinen Zweifel dariiber zu, dass
sich Europa in Richtung Demokratie,
Freiheit und Frieden bewegen wiirde.

SIGNALWIRKUNG FUR EUROPA

Das Abkommen stellte einen Neuanfang
dar, denn der Vertrag charakterisierte die
Beziehungen beider Nationen als eine
Werte- und Interessengemeinschaft und
formulierte das gemeinsame Ziel des Bei-
tritts Polens zur westlichen Gemeinschaft —
und dies zu einem historischen Zeitpunkt,
als der Warschauer Pakt und die Sowjet-
union formell noch Bestand hatten. Diese
im Abkommen skizzierten grofien Visio-
nen wurden von den politischen Eliten
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beider Liander nach 1991 konsequent ver-
folgt. 1999 wurde Polen NATO-Mitglied,
2004 trat es der Europdischen Union (EU)
bei. Aus verfeindeten Nationen wurden
innerhalb weniger Jahre militirische, poli-
tische und 6konomische Partner.

Der Nachbarschaftsvertrag hatte zwar
bilateralen Charakter, doch seine Signal-
wirkung fiir Europa ist nicht zu unter-
schitzen. Gemeinsam mit dem deutsch-
polnischen Grenzvertrag von 1990 und
dem Zwei-plus-Vier-Vertrag von 1990 bil-
dete der Nachbarschaftsvertrag die Grund-
lage fiir die Errichtung einer neuen politi-
schen Ordnung Europas, die auf den
Triimmern von Jalta entstand. Diese Ab-
kommen gaben in den Revolutionszeiten
der europiischen Politik Halt und Orien-
tierung, halfen, die Dynamik zu kontrol-
lieren, den friedlichen Charakter der Ver-
inderungen zu sichern.

EU-BEITRITT TROTZ SKEPSIS
IN DEUTSCHLAND

Wenn man die letzten 25 Jahre bilanziert,
so muss man feststellen, dass Deutsch-
land und Polen grofien Nutzen aus der bi-
lateralen Kooperation zu ziehen vermoch-
ten. Beiden Nationen gelang es dank der
bilateralen Zusammenarbeit, politisch und
O0konomisch ihre Stellung in Europa zu
stirken. Ein Hohepunkt des letzten Vier-
teljahrhunderts war der EU-Beitritt Po-
lens im Jahr 2004, der erhebliche Auswir-
kungen auf die Beziehungen Polens und
Deutschlands zueinander hatte. Man sollte
sich dabei ins Gedichtnis rufen, dass in
den Jahren vor Polens Beitritt ein grof3er
Teil der deutschen Gesellschaft gegen
die Mitgliedschaft Polens gewesen ist.
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Meinungsumfragen gaben damals ein sehr
widerspriichliches Stimmungsbild ab. Die
deutsche Gesellschaft unterstiitzte zwar
die EU-Erweiterung, nahm aber zu jedem
Kandidaten eine andere Haltung ein. Sie
beflirwortete den Beitritt Ungarns und
der Tschechischen Republik, jedoch nicht
den Polens. Es war ein nicht zu unter-
schitzender Akt politischer Zuriickhal-
tung der deutschen Parteien, dass sie
diese kritische Haltung zu Polen nicht
instrumentalisierten. Die deutsche Elite
handelte hier zukunftsorientiert, nicht im
Einklang mit der 6ffentlichen Meinung,
weil sie wusste, dass die Aufnahme Polens
in die EU Deutschlands Interessen dienen
wiirde. Die deutsche Politik hielt auch
noch an der EU-Osterweiterung fest, als es
wegen des Irak-Kriegs und der europii-
schen Verfassungsdebatte zur ersten Krise
in den deutsch-polnischen Beziehungen
kam.

2003 unterstiitzte Polens sozialdemo-
kratische Regierung im Gegensatz zu Ber-
lin die von den USA initiierte militdrische
Intervention im Irak. Politiker der ,,Biir-
gerplattform® (Platforma Obywatelska, PO)
und der Partei ,,Recht und Gerechtigkeit®
(Prawo 1 Sprawiedliwos¢, PiS) kritisierten
damals vehement die Pline fiir eine Vertie-
fung der europdischen Integration durch
Einfiihrung einer europiischen Verfas-
sung. Die polnisch-deutschen Beziehun-
gen waren damals zusdtzlich belastet
durch Bundeskanzler Gerhard Schroders
Freundschaft zu Wladimir Putin. Das
nach 1989 neu gewonnene Vertrauen zwi-
schen den Staaten begann zu schwinden.
Trotzdem agierte die deutsche politische
Elite im Geist des Vertrages von 1991 und
unterstiitzte Polens EU-Beitritt. Dank der
Erweiterung konnte Deutschland seine
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geopolitische Position erheblich verbessern
und aus der peripheren in eine zentrale
Lage innerhalb der EU wechseln. Fiir Po-
len erdffnete die EU-Mitgliedschaft die
Chance fiir ein politisches und 6konomi-
sches Bedeutungswachstum, das es nach
2004 intelligent zu nutzen wusste.

Trotz der Erfolge der letzten 25 Jahre
konnen sich Polen und Deutsche heute
nicht ruhig zuriicklehnen und das Er-
reichte feiern. Die Herausforderungen fiir
Europa und damit fiir die deutsch-polni-
schen Beziehungen sind grof3: Krise der
Eurozone, der Kollaps der nordafrikani-
schen Staaten und des Nahen Ostens und
Putins imperiale Politik. Das sind zwar
keine deutsch-polnischen Faktoren, aber
sie stellen Entwicklungen dar, die die
deutsch-polnische Partnerschaft durch
unterschiedliche Perzeptionen und ge-
gensitzliche Politik schwichen konnten.
Der Umgang mit den Fliichtlingsstromen
hat dies deutlich gemacht — kein bilaterales
Thema, aber ein europiisches, das die
deutsch-polnische Nachbarschaft stark be-
lastet hat.

KEINE SINNESVERWIRRUNG

Der Umgang der deutschen Politik mit der
Fliichtlingskrise im Spidtsommer 2015
wird von der polnischen Offentlichkeit
meist ohne einen breiteren Kontext the-
matisiert. Uberwiegend wird der Vorwurf
erhoben, durch die Offnung der Grenzen
fiir die Fliichtlinge mit naiver Offenheit
einer multikulturellen Umgestaltung der
Gesellschaft Vorschub geleistet zu haben.
In Polen findet kaum Beachtung, dass
Merkels Politik nicht das Ergebnis einer



Jubildum mit Dissonanzen, Basil Kerski

Sinnesverwirrung, sondern die unaus-
weichliche Folge der entsetzlichen huma-
nitdren Situation war. Ihr Vorgehen war
eine Geste der Solidaritit. Leider zeigte
die polnische Politik nicht dasselbe Maf3
an Mitgefiihl gegeniiber den Fliichtlings-
schicksalen wie viele Deutsche; stattdes-
sen fanden im Herbst 2015 fremdenfeind-
liche und islamophobe Slogans zum ersten
Mal Eingang in den polnischen Parla-
mentswahlkampf. Ein Tiefpunkt der Ent-
wicklung der politischen Kultur in einem
Land mit einer reichen Migrationserfah-
rung, dessen politische Klasse sich auf
christliche Werte und Solidaritit beruft!

ABKEHR VON DER
GEMEINSAMEN POLITIK?

Der Umgang mit der Migration hat die
Gesellschaften Deutschlands und Polens
voneinander entfernt. Alte Vorurteile von
einem angeblich fremdenfeindlichen, na-
tionalistischen Polen finden in Deutsch-
land wieder Anklang. Und in Polen wie-
derum nutzen nationalistische Politiker
und Publizisten die durch die Fliichtlings-
frage entstandene deutsch-polnische Dis-
tanz, um die Berliner Republik als ein
durch ,naive politische Korrektheit“ und
durch ,unchristliche Multikulturalitdt
geschwichtes politisches System zu dis-
kreditieren. Verstirkt wird diese deutsch-
landkritische Tendenz durch das tiefe Miss-
trauen des heute einflussreichsten polni-
schen Politikers, des PiS-Vorsitzenden
Jarostaw Kaczynski, gegeniiber Deutsch-
land. Er sieht in der nach 1989 entstan-
denen polnischen Republik ein Kondo-
minium Deutschlands und Russlands.
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Deutschlands dominierende Rolle in Eu-
ropa will er zuriickdringen, indem er auf
die enge Zusammenarbeit mit den mittel-
europdischen Nachbarn setzt, quasi Vise-
grad-Integration gegen das Weimarer
Dreieck und Kerneuropa. Diese neue, ge-
geniiber Deutschland distanzierte Politik
soll Polens Stimme deutlicher zur Gel-
tung bringen und ein Europa der souveri-
nen Nationen stirken. In der Konsequenz
bedeutet diese Philosophie eine Abkehr
von der vor einem Vierteljahrhundert be-
griindeten Politik der deutsch-polnischen
Interessen- und Wertegemeinschaft, und
dies (Ironie der Geschichte) piinktlich
zum 25. Geburtstag des so existenziellen
Nachbarschaftsvertrages.

Doch ganz so einfach ldsst sich der
Wandel der polnischen Deutschlandpoli-
tik nicht vollziehen. Deutschland ist mit
Abstand der grofite Handelspartner Po-
lens, Kaczynskis Kondominium-These
teilt nur eine Minderheit der Polen, und
Polexit wire ein unter Polen angesichts
der neoimperialen Ambitionen Moskaus
vollkommen unpopulires Politikkonzept.
Die PiS-Regierung befindet sich also im
Widerspruch zwischen ihrer programma-
tischen Distanz gegeniiber dem deutschen
Nachbarn und der realen positiven Bedeu-
tung der deutsch-polnischen Nachbar-
schaft. Die Beziehungen zwischen Berlin
und Warschau werden daher in kommen-
der Zeit alles andere als konfliktfrei ver-
laufen. Blockaden, Passivitit, Entfrem-
dungen und Lihmungen, aber auch Prag-
matismus und Gesprichs- sowie Koopera-
tionsbereitschaft werden die deutsch-
polnischen Beziehungen zwischenzeitlich
priagen.



WURDIGUNG

Die Europaiische
Volkspartel

Vierzig Jahre in Europas politischer Mitte

HANS-GERT POTTERING

Geboren 1945 in Bersenbrick, In diesem Jahr feiert die Europdische Volks-
Mitglied des Européischen Parla- partei (EVP) ihr vierzigjiahriges Bestehen. Das
ments (1979-2014), Vorsitzender Jubildum erinnert an die Griindungsveranstal-
der EVP-ED-Fraktion (1999-2007), tung einer europdischen Partei, deren Vorgin-
Prasident des Europaischen Par- gerorganisationen und deren fithrende Kopfe
laments (2007-2009), Vorsitzender bis dahin bereits iiber zwanzig Jahre, seit Be-
der Konrad-Adenauer-Stiftung. ginn der Europidischen Integration, am euro-

pdischen Einigungsprojekt mitwirkten. Am
8. Juli 1976 wurde einer von ihnen, Leo Tindemans, der belgische Minister-
prisident, in Luxemburg zum ersten Vorsitzenden der Europiischen Volks-
partei gewihlt. Als europapolitischer Sprecher der Jungen Union Niedersach-
sen war es mir vergonnt, den Moment der Griindung der EVP im sechsten
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Stockwerk des Schuman-Gebiudes mitzuerleben. Diese Erfahrung sollte
dann auch den Beginn meines politischen Wirkens auf europiischer Ebene
bedeuten. Drei Jahre spiter — 1979 — wurde ich bei den ersten Wahlen als Ab-
geordneter ins Europdische Parlament gewihlt und war fortan bis zu meinem
Ausscheiden 2014 Mitglied der EVP-Fraktion. Tiefe Dankbarkeit erfiillt mich
fiir diese Zeit. Am 8. Juli 1976 wire es fiir mich unvorstellbar gewesen, dass
ich von 2007 bis 2009 der zwolfte Prisident des direkt gewihlten Europai-
schen Parlaments werden sollte.

Dankbarkeit besonders dafiir, teilzuhaben an dem langen Weg, den
die Europider zuriickgelegt haben: von einem Kontinent der Feindschaft zu
einer Europiischen Union, die sich griindet auf gleiche Werte und Prinzipien.
Dass heute tiber 500 Millionen Menschen aus 28 Lindern auf der Grundlage
der ,Einheit in Vielfalt“ zusammenleben, ist eine einzigartige Errungenschaft.
Die Europiische Volkspartei hat mit ihren Vertretern maf3geblich zu dieser
Entwicklung beigetragen. Und auch wenn die Idee einer europaweiten christ-
demokratischen Partei weitaus idlter ist, als ein vierzigjdhriges Jubilium den
Anschein gibt, sollte dieser Jahrestag zum Anlass genommen werden, um sich
auf die Grundlagen der heutigen biirgerlichen Parteienfamilie zu besinnen.
Denn wie die CDU in Deutschland vereinigt die EVP christliche, soziale, libe-
rale und konservative Uberzeugungen.

»NICHT STAATEN VEREINIGEN WIR,
SONDERN MENSCHEN*“

m

Der Riickblick auf die Geschichte zeigt, dass es gerade in ihrem christlichen
Glauben verbundene Politiker wie Robert Schuman, Jean Monnet, Alcide De
Gasperi und Konrad Adenauer waren, die nach den Schrecken des Zweiten
Weltkriegs begannen, ein gemeinsames Europa aufzubauen. Thr grof3es An-
liegen war es, die lange verfeindeten Nationen zu verséhnen und weitere
Kriege durch eine enge Verflechtung unmoglich zu machen. Bei ihren Visio-
nen stand dabei stets der Mensch im Vordergrund. Diese Sichtweise spiegelt
sich in dem Satz Jean Monnets: ,,Nicht Staaten vereinigen wir, sondern Men-
schen.“ Der Fokus auf den Menschen und dessen Wiirde, nicht auf den Staat,
ist eine Grundlage der Christdemokratie, die noch heute das Profil der Euro-
pdischen Volkspartei prigt.

Als Europider und Christdemokraten konnen wir daher stolz sein, dass
das Versohnungs- und Einigungswerk Europas mit diesem Leitgedanken be-
gann. Dabei wussten alle — und das gilt auch heute: Die europiische Einigung
muss immer wieder neu errungen werden. Konrad Adenauer hat es in der
letzten auflenpolitischen Rede seines Lebens am 16. Februar 1967 in Madrid
treffend gesagt: ,,In unserer Epoche dreht sich das Rad der Geschichte mit
ungeheurer Schnelligkeit. Wenn der politische Einfluss der européischen
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Wirdigung

Linder weiterbestehen soll, muss gehandelt werden. Wenn nicht gleich die
bestmogliche Losung erreicht werden kann, so muss man eben die zweit- oder
drittbeste nehmen. Wenn nicht alle mittun, dann sollen die handeln, die
dazu bereit sind.“ Diese Worte Konrad Adenauers haben auch heute noch
uneingeschrinkte Giiltigkeit. Und wir diirfen niemals vergessen: Wie alles
Menschliche bleibt auch die europiische Einigung unvollkommen, ja gefihr-
det. Sie erfordert zu jeder Zeit Einsatz und Anstrengungen. Der Glaube daran,
es bleibe oder werde schon alles gut, reicht nicht.

FORDERER CHRISTLICH-DEMOKRATISCHER IDEEN

12

Die ersten direkten Wahlen des Europiischen Parlaments waren es dann, die

den Anreiz zur Griindung der Europiischen Volkspartei gaben: Denn der
damals lose existierende Dachverband christdemokratischer Parteien, die

»Europiische Union Christlicher Demokraten“ (EUCD), war den Anforderun-
gen einer europdischen Parlamentspartei nicht gewachsen. Die neu gegriin-
dete EVP sollte demnach die Plattform fiir die parlamentarische Zusammen-
arbeit der in ihr organisierten nationalen Parteien sein — vor allem im Hinblick
auf eine effiziente und geordnete Arbeit der Fraktion im Europiischen Parla-
ment. Der Name ,,Europiische Volkspartei“ war dabei kein Zufall: Mit ihm

wurde ein wesentlicher Bestandteil der kiinftigen Ausrichtung angezeigt,
denn von Anfang an sollte die Integration von Parteien mit unterschiedlichen

politischen Traditionen ermoéglicht werden. Heute sind 75 Mitgliedsparteien

aus vierzig Staaten in der EVP vertreten. Die Européische Volkspartei hat sich

somit seit ihrem Bestehen nicht nur zu einer Parlamentspartei innerhalb der
Europiischen Union entwickelt, sondern tritt auf dem gesamten Kontinent
als Forderer christdemokratischer Ideen auf. Insbesondere in den mittelost-
europdischen Staaten hat die Europdische Volkspartei eine entscheidende

Rolle bei der Transformation und Modernisierung der Parteienlandschaften

gespielt.

Fundament der Zusammenarbeit biirgerlicher Parteien in Europa ist
die Christdemokratie. Sie wird in politischen Abhandlungen heute als Politik
der Mitte, des Zentrums, bezeichnet. Nicht nur im philosophischen Sinne
trifft diese Einordnung den Kern christdemokratischer Anliegen. Die Balance
zwischen Freiheit und Verantwortung, wirtschaftlicher Effizienz und sozialer
Gerechtigkeit, Kirche und Staat, Okonomie und Okologie, Vergangenheit
und Zukunft, Nation und Europa — in all diesen Spannungsverhiltnissen,
die unsere Gesellschaft prigen, bildet die Christdemokratie die Mitte poli-
tischer Moglichkeiten. Alternativen, die eine einseitige Entscheidung zu-
gunsten einer dieser Varianten fordern, sind dem christdemokratischen Ver-
stindnis somit fremd. Als Christdemokraten fiihlen wir daher ein tiefes
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Die Européische Volkspartei, Hans-Gert Pottering

Misstrauen gegen alle Formen des Radikalismus und Extremismus. Freiheit
und Verantwortung sind die Grundlagen fiir die Gestaltung des Personlichen,
private Entfaltung und soziale Gerechtigkeit prigen die Soziale Marktwirt-
schaft, und Nation und Europa bilden die Grundlagen des Modells der euro-
piischen Integration, die nicht dem Zentralismus, sondern dem Subsidiari-
titsprinzip verpflichtet ist. Die Vorstellungen von Christdemokraten sind im

Wesentlichen Modelle der Versohnung und der Balance, die das allgemeine

Interesse in der Gesellschaft zu ergriinden suchen. Die politische Grundlage

der Europiischen Volkspartei ist daher kein Zufall, sondern die logische Kon-
sequenz unseres Denkens und unserer politischen Uberzeugungen. Sie hat

somit einen Weg genommen, der einerseits die Traditionen der Christdemo-
kratie bewahrt, aber zugleich eine Offnung hin zu sikularen Parteien der po-
litischen Mitte ermdglichte. Auf diese Weise ist die Europiische Volkspartei

die stirkste Kraft im Europidischen Parlament geworden und hat diese Posi-
tion bereits mehrfach behauptet. Von 1999 bis 2007 durfte ich diese stirkste

politische Kraft im Europidischen Parlament als ihr Vorsitzender fiihren.

WERTE IN DEN KONTEXT
DER GEGENWART STELLEN

13

Unsere politische und moralische Aufgabe fiir die Zukunft besteht nun darin,
das Erbe unserer christlich-demokratischen Uberzeugungen zu wahren und
unseren Werten treu zu bleiben: der Einigung unseres Kontinents auf der
Grundlage der Wiirde des Menschen, der Freiheit, des Friedens, der Demo-
kratie, des Rechts sowie der Prinzipien von Solidaritit und Subsidiaritit.
Im Zuge zunehmender Sikularisierung verringert sich die Stammwéhler-
schaft christdemokratischer Parteien. Es gilt daher, die Werte unserer Parteien-
familie in den Kontext der heutigen Zeit zu stellen und sie auch gegeniiber
Kritikern unserer Politik entschlossen zu verteidigen. Wenn die Vertreter der
Europiischen Volkspartei ihre Politik an diesen Grundwerten ausrichten,
wird die EVP auch in Zukunft Europa entscheidend mitgestalten.

Die Zukunftsfihigkeit hingt jedoch auch von der Fihigkeit zur An-
passung an neue Herausforderungen ab. Dies war stets die Stirke der Euro-
piischen Volkspartei, geht ihre Griindung doch bereits auf eine solche Not-
wendigkeit zuriick. In den vergangenen Jahrzehnten hat sie zudem mehrere
Zusammenschliisse und Trennungen iiberstanden. Ein derart grofes Biind-
nis mit unterschiedlichen politischen Parteien unterliegt einem stindigen na-
tiirlichen Wandel. Zukunftsfihigkeit heif3t somit auch Handlungsfihigkeit
in den eigenen Reihen. Die Europdische Volkspartei im 21. Jahrhundert muss
daher in ihren Entscheidungsfindungen immer wieder Handlungsfihigkeit
beweisen. Dies erfordert nicht zuletzt die Bereitschaft der Mitgliedsparteien,
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Die Européische Volkspartei, Hans-Gert Pottering

sich der gemeinsamen europiischen Sache zu verschreiben. Mitgliedschaften
von Parteien, die sich gegen Zusammenarbeit und die Ideale der Europii-
schen Volkspartei wenden, darf es in der EVP nicht geben.

MIT MUT UND WEITSICHT UMSETZEN

14

Konrad Adenauer hat einmal gesagt, wenn die meisten Politiker nicht mehr
daran glauben, dass ein Ziel erreichbar ist, dann beginne erst die richtige

Arbeit. Dies ist auch meine Erfahrung. Die Wahrnehmung Konrad Adenauers

gilt in ganz besonderer Weise fiir das europiische Einigungsprojekt und die

Arbeit einer europiischen Parteienfamilie. Die europiische Politik hat heute

die wohl grof3ten Herausforderungen seit dem Scheitern der Europiischen

Verteidigungsgemeinschaft (EVG) im Jahre 1954 zu bewiltigen. Die Fragen

der Einwanderung und die Bekdmpfung des Terrorismus sind dafiir nur ei-
nige Beispiele. Wir diirfen dabei niemals vergessen, dass die Wiirde jedes ein-
zelnen Menschen immer im Mittelpunkt unseres Denkens und Handelns

stehen muss. In der Bewahrung und Durchsetzung unserer Werte und Uber-
zeugungen sind schliefllich Mut und Weitsicht notwendig — innerhalb und

aufierhalb der Europiischen Volkspartei. Die kleinen Schritte sind dabei

ebenso bedeutsam wie grof3e Entscheidungen. Wichtig ist und bleibt, dass

die Richtung stimmt: ein Europa der politischen Mitte, das sich auf Freiheit,
Frieden und Einheit griindet.
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IMPULSE

Neuer Aufstieg

Die deutsche Exzellenzinitiative fur die Universitaten setzt ihren Erfolg fort

PETER FRANKENBERG

Geboren 1947 in Bad Honnef, von Okto-
ber 1994 bis 2001 Rektor der Universitat
Mannheim, von 2001 bis 2011 Minister
far Wissenschaft, Forschung und Kunst
des Landes Baden-Wirttemberg,
Vorstand der Heinrich-Vetter-Stiftung.

Ziel der deutschen Exzellenzinitiative fiir
die Universititen ist es, einzelne deutsche
Spitzenuniversititen und Fakultiten in
der weltweiten Gruppe herausragender
staatlicher Einrichtungen sichtbarer zu
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machen und in entsprechenden Rankings
zu platzieren. Ein strukturelles Problem
der deutschen Universititen, das sie seit
ihrer Griindungsphase beherrscht, ist das
Lehrstuhlprinzip: ,,My chair is my castle!“
Dies hat bekanntlich zur inneren Versiu-
lung der deutschen Universititen gefiihrt,
die durch die dufiere Versdulung der deut-
schen Forschungslandschaft zementiert
wurde.

Neben der universitiren Forschung
spielen die grof3en Forschungseinrichtun-
gen wie die Max-Planck-Gesellschaft oder



Impulse

die Helmholtz-Gemeinschaft eine fithren-
de Rolle. In der Nachkriegszeit strebten
die US-Universititen an die Weltspitze,
konnten sich Oxford und Cambridge und
mit ihnen andere englische Spitzenuniver-
sititen weiterentwickeln; es kamen Spit-
zenuniversititen in Ostasien und Austra-
lien dazu und bildeten eine starke Kon-
kurrenz zu den deutschen Universititen.
Die 68er-Jahre bedeuteten einen Ein-
bruch in der deutschen Universititsent-
wicklung. Das Aufbegehren gegen ver-
krustete hierarchische Strukturen fiihrte
jedoch weder zu einer grofieren Autonomie
der Institutionen noch zu einer Verbesse-
rung der Governance, sondern liberwie-
gend zu kaum noch entscheidungsfihigen
Institutionen; es schmailerte auch keines-
wegs die staatlichen Eingriffsrechte. Dazu
kamen zwei weitere entscheidende und
verheerende Verinderungen des deutschen
Universititssystems, die letztlich zu einem
weiteren Abstieg der deutschen Universi-
tidten im internationalen Vergleich fiihrten.

ZWEI FEHLENTSCHEIDUNGEN

Dies war zum einen der Offnungsbeschluss,
das heif3t die Offnung der Universititen im
Rahmen einer breiten Akademisierung fiir
einen moglichst grof3en Anteil der Abitu-
rienten eines Jahrgangs. Diese Entwick-
lung fiihrte zur Massenuniversitit, zu re-
duzierter Forschung und schlechten Aus-
bildungsrelationen. Die Alternative wire
gewesen, berufsnahe akademische Ausbil-
dungssysteme, also Fachhochschulen, in
allen Fichern fiir eine mdglichst grof3e
Zahl von Studierenden auszubauen und
die Universititen aufihre zentrale Rolle in
Forschung und Lehre zu beschrinken.
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Eine zweite gravierende Fehlentscheidung
waren die sogenannten Uberleitungen
von Mitarbeitern auf Professorenstellen.
Damit wurden die Qualitétskriterien fiir
Berufungen auf Professorenstellen aufge-
geben — mit nachhaltig negativen Folgen.
In weiteren Berufungskommissionen do-
minierten nun die Ubergeleiteten, womit
eine Bestenauslese fiir Lehrstiihle verhin-
dert wurde. Diese Verfahren wurden nach
Lindern unterschiedlich gehandhabt, wie
auch die Hochschulgesetze trotz der Rah-
mengesetzgebungskompetenz des Bun-
des von Land zu Land variierten. Insge-
samt entwickelte sich ein Vorteil fiir die
Hochschulstrukturen der siiddeutschen
Linder Bayern und Baden-Wiirttemberg.
Waren nun alle deutschen Universiti-
ten nur Mittelmaf3, bevor die Exzellenzin-
itiative gestartet wurde? Durchaus nicht!
In der Lehre hatten sie gleiche, tiberwie-
gend schlechte Bedingungen mit ungiins-
tigen Betreuungsrelationen und iibten in
der Mehrzahl kein Recht zur Auswahl von
Studierenden aus. Aber in der Forschung
gab es grof3e Unterschiede in der Leis-
tungsfihigkeit von Fakultiten und Univer-
sitdten, wie die Forderstatistik der Deut-
schen Forschungsgemeinschaft belegt.
Bereits vor der Exzellenzinitiative kam
es zu ersten Initiativen nachhaltiger struk-
tureller Reformen, die die Voraussetzun-
gen fiir unternehmerische und damit au-
tonome Universititen gewesen sind. Sie
waren die Grundvoraussetzungen fiir eine
im internationalen Kontext gesehene Wett-
bewerbsfihigkeit deutscher Universititen.
Das Land Niedersachsen ergriff die Initia-
tive zur Bildung von Stiftungsuniversi-
titen. Die Universitit Mannheim und die
Technische Universitit Miinchen konnten
sich mit ihren Strukturen den internatio-
nalen angelsichsischen Gegebenheiten



Neuer Aufstieg, Peter Frankenberg

anpassen und sich durch eine klare Tren-
nung von Entscheidung und Kontrolle
sowie einer eindeutigen Zuordnung von
Verantwortlichkeit die Basis fiir eine gro-
Bere Autonomie verschaffen.

DIE ZIELE WURDEN ERREICHT

Diese Autonomie ist die Grundvorausset-
zung fiir die Leistungsfihigkeit der Insti-
tution Hochschule. Denn nur wenn sich
Universitdten selbstbestimmt entwickeln
konnen und aus eigener Initiative nach
vorn streben, Schwerpunkte setzen und
vor allen Dingen im Forschungsbereich
die internationale Konkurrenz annehmen
konnen, dann werden sie sichtbare und in-
ternationale Exzellenzuniversititen sein
konnen.

Die Exzellenzinitiative begann mit ei-
ner Idee des damaligen Bundeskanzlers
Gerhard Schroder und der Fachministe-
rin Edelgard Bulmahn. Sie zielten auf die
Bundesforderung einiger weniger attrak-
tiver Spitzenuniversititen. Allerdings war
ihnen wenig bewusst, dass die Verfassung
eine Mitwirkung des Bundes bei Universi-
titen auf Forschung reduzieren und letzt-
lich auf ein Projektvorhaben beschrinken
miisse. Die folgenden Verhandlungen zwi-
schen dem Bund und den Lindern fiihr-
ten einvernehmlich zu einer dreigliedrigen
Struktur der Exzellenzinitiative mit dem
Ziel der Forderung vor allem forschungs-
starker Fakultiten durch Graduierten-
schulen und Forschungscluster. Die For-
derung von sogenannten Spitzenuniver-
sititen, also ganzen Institutionen, wurde
durch eine sogenannte dritte Linie darge-
stellt, die sich auf Zukunftsperspektiven
beschrinkte.
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Aufgrund der grundgesetzlichen Ein-
schrinkungen musste es bei zeitlich be-
grenzten Vorhaben bleiben, sodass eine
nachhaltige Forderung der Institutionen
damals nicht méglich gewesen ist. Dies
wurde erst fiir die jetzt anstehende neue
Runde der Exzellenzinitiative durch die
Reform des Grundgesetzartikels 91 b mog-
lich und wird damit nach 2017 umgesetzt
werden.

Im Prinzip ist die Exzellenzinitiative
wiahrend der ersten beiden Runden, die
bis einschlief3lich 2016 gefordert haben,
unverindert geblieben. Nach einer sehr
sorgfiltigen Bewertung durch den Wis-
senschaftsrat, die Deutsche Forschungs-
gemeinschaft und die ,,Imboden-Kommis-
sion“ der Gemeinsamen Wissenschafts-
konferenz sowie eine Arbeitsgruppe der
Konrad-Adenauer-Stiftung hat die Exzel-
lenzinitiative trotz der relativ geringen
Mittel in den ersten beiden Phasen ihre
Ziele vollkommen erreicht: Die Mittel be-
tragen etwa nur den halben Etat der Eid-
gendssischen Technischen Hochschule
Ziirich, dennoch konnte die dufdere Ver-
siulung der Wissenschaft deutlich redu-
ziert werden. Bei der Hilfte der For-
schungscluster sind aufleruniversitire
Einrichtungen, vor allem die Max-Planck-
Gesellschaft, beteiligt. Die Bildung des
Karlsruher Instituts fiir Technologie (KIT)
ist ein Paradebeispiel des Erfolges der Ex-
zellenzinitiative. Dazu kommen verschie-
dene Forschungscampi, wie derjenige von
Gottingen oder die Verbindung des Helm-
holtz-Zentrums Jiilich mit den Universiti-
ten Koln und Bonn. Die Sichtbarkeit deut-
scher Spitzenuniversititen wurde erhoht.
Sie stiegen in den internationalen Ran-
kings beziehungsweise waren dort zum
ersten Mal vertreten. Viele junge deutsche
Wissenschaftler kehrten vor allem aus den



Impulse

USA nach Deutschland zuriick. Es gelang,
internationale junge Wissenschaftler in
die Graduiertenschulen einzubeziehen.
Neben der Forschung wurde die Lehre
in den Universititen internationaler, eine
Vielzahl englischsprachiger Studienginge
wurde und wird angeboten, folglich wer-
den die deutschen Universititen auch zu-
nehmend international von Studierenden
wahrgenommen und nachgefragt.

NACHHALTIGE FORDERUNG
AB 2017

Die neue Phase der Exzellenzinitiative von
2017 greift diese erfolgreichen Elemente
auf. Die Graduiertenschulen sind inzwi-
schen Regel an deutschen Universititen
geworden und konnen damit in die Forde-
rung der Deutschen Forschungsgemein-
schaft tiberfithrt werden. Die Forschungs-
cluster werden flexibler gehandhabt, wei-
sen eine lingere Dauer auf und konnten
sogar aus dem Projektcharakter in eine
nachhaltige Finanzierung tiberfiihrt wer-
den. Die Exzellenzuniversititen, welche
als ganze Institutionen gefdrdert werden,
konnen nun nachhaltig ihre Spitzenposi-
tion im internationalen Wettbewerb ein-
nehmen und sogar verbessern oder vertei-
digen.

Eine herausragende Universitit zeich-
net sich jedoch zudem dadurch aus, dass
sie herausragende Professorinnen und
Professoren beruft und eine Bestenaus-
wahl von Studierenden moglich ist. So-
lange diese Mdglichkeiten nicht gegeben
sind, werden in der Forschung ,,Spitzen-
universititen“ genannte Einrichtungen
diesem Anspruch in der Lehre nicht ge-
recht werden konnen. Die viel zu hohe
118
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Lehrbelastung an deutschen Forschungs-
universititen ist im internationalen Kon-
text nicht wettbewerbsfihig.

Es gibt international kaum Spitzen-
universititen, die keine Studiengebiihren
erheben. Ohne Studiengebiihren wird die
Grundfinanzierung auch der deutschen
Spitzenuniversititen auf Dauer defizitir
bleiben. Niemand denkt an prohibitive
Gebiihren, aber doch an einen Beitrag der
Studierenden zu den Kosten der Univer-
sitdt mit entsprechenden ordnungspoliti-
schen Schlussfolgerungen.

Ein weiteres Problem ist die immer
noch unzureichende Autonomie der Uni-
versititen in vielen Bundeslindern. Am
besten ist diese Autonomie in Baden-Wiirt-
temberg realisiert worden. In Nordrhein-
Westfalen hat es einen erheblichen Au-
tonomieriickbau gegeben, auch Bayern
entwickelt sich neben der Technischen
Universitidt Miinchen zu einer autono-
meren Hochschul- und Universititsland-
schaft. Aber gerade die Finanzministerien
miissten Eingriffsrechte aufgeben, dazu
gehoren Stellenplidne und damit auch die
Einfiihrung von Globalbudgets fiir Ge-
hilter und Pensionen.

In der Personalstruktur gibt es eben-
falls wichtige Stellschrauben, die korri-
giert werden miissten. Der gesamte wis-
senschaftliche Bereich unterhalb der
Professoren- und Professorinnenebene ist
problematisch. Es gibt nur zeitlich befris-
tete Stellen. Alle Stellen in Dauerstellen
umzuwandeln, wiirde das System blockie-
ren. Auf der anderen Seite gibt es zu wenig
Karriereperspektiven, kaum eine Planbar-
keit akademischer Karrieren; so wachst
die Bereitschaft vieler junger Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler, die-
ses gerade im angelsidchsischen Bereich zu
suchen. Zum ersten Mal begegnet man



Neuer Aufstieg, Peter Frankenberg

diesem Phinomen mit wirklichen Tenure-
Track-Strukturen — am beispielhaftesten
an der Technischen Universitit Miinchen
und auch in den Hochschulgesetzen des
Landes Baden-Wiirttemberg. Jungen Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftlern
Karriereperspektiven zu erdffnen, ist aber
die Voraussetzung dafiir, sie im System der
deutschen Universitit zu halten und die-
ses System fiir auslindische Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler attraktiv zu
machen. Alle soziologischen Leistungs-
studien von Universititen belegen, dass
gerade eine hohe ethnische Mischung von
Forschungsteams und die Beteiligung bei-
der Geschlechter die Grundvoraussetzung
von Hochstleistungen in der Forschung
ist. Warum sollte es in Deutschland nicht
moglich sein, Vertrige unterhalb der Pro-
fessorenebenen so zu gestalten, dass sie
weder statisch auf Lebenszeit ausgerichtet
sind noch zeitlich strikt befristet werden?
Man diirfte den Institutionen eine ange-
messene Entscheidung im Einzelfall durch-
aus zutrauen!

Eine weitere Problematik hat sich aus
der ersten Foderalismusreform ergeben:
Die Ubertragung der Bauzustindigkeit al-
lein auf die Linder hat dazu gefiihrt, dass
in den Lindern zunehmend weniger Mit-
tel fiir den Hochschulbau bereitgestellt
worden sind. Eine Korrektur kénnte etwa
eine Art Deutsche Hochschulbaugemein-
schaft vornehmen, in die alle Linder und
der Bund einzahlten und die dann nach
objektiven Kriterien Mittel vergeben sollte.
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HAUSAUFGABEN FUR
DIE LANDER

Fiir die Linder muss gelten, dass auch sie
noch einige Voraussetzungen fiir die Ent-
wicklung von Spitzenuniversititen zu er-
fiillen haben. Dazu gehort eine ausreichen-
de Grundfinanzierung aller Hochschulen,
damit das deutsche Hochschulsystem nicht
aus der Balance gerit. Auf3erdem miissten
die Linder zu den so wichtigen Programm-
pauschalen, die alle forschungsstarken
Hochschulen unterstiitzen, ihren Anteil
beitragen und diese Programmpauscha-
len entsprechend auf mindestens vierzig
Prozent erhdhen. Und letztlich wire es
auch wichtig, dass die Linder im interna-
tionalen Kontext wettbewerbsfihige Ge-
setze erlassen, die den Hochschulen mog-
lichst grof3e Freirdiume einrdumen, sich
selbst zu definieren, zu strukturieren und
damit auch Entscheidungswege ermog-
lichen, die klare Verantwortlichkeiten zu-
weisen, die Kontrolle durch nicht Betrof-
fene beinhalten und die die Universititen
in die Lage versetzen, selbst gravierende
Strukturentscheidungen zu treffen. Das
ist die mogliche und notwendige Voraus-
setzung fiir eine Fokussierung auf ihre
besten Leistungsbereiche, ohne dass ei-
nige Universititen ihren Anspruch von
Voll-Universititen aufgeben.



NACHRUF

,Gltig, knitz, witzig®

Zum Tode von Lothar Spath (*16. November 1937, 118. Marz 2016)

Lothar Spdth starb am 18. Mdrz 2016. Die Trauerfeier und der anschlieSende Staatsakt fanden
am 30. Mdrz in der Stuttgarter Stiftskirche statt. Als Freund der Familie wiirdigte Giinther H.
Oettinger den Verstorbenen mit folgenden Worten:

» ... wir nehmen Abschied von Lothar Spith und blicken mit groRem Respekt, mit
Wehmut und Dankbarkeit auf seinen Lebensweg zuriick. In allen Bereichen des Arbeits-
lebens in der Wirtschaft, der Wissenschaft, den Medien, in der Verwaltung und in der
Politik kannte Lothar Spith sich aus. Er war in all diesen Welten zu Hause.

Er war Biirgermeister von Bietigheim, er war herausragender Regierungschef
von Baden-Wiirttemberg. Er hat Wissenschaft, Kunst und Forschung gefdrdert und
gemocht und Hochschulen gegriindet. Er war spit am Abend in den Medien und hat
als Manager und als Ratgeber von der Neuen Heimat iiber die C. Baresel AG, Jenoptik,
Merrill Lynch, von Holtzbrinck, Aurenz, Bizerba bis zu Herrenknecht fiir Arbeitsplitze
und Wachstum viel erreicht.

Lothar Spith war rastlos. Ein hohes Arbeitstempo, eine schnelle Auffassungs-
gabe, ein rasanter Redestil. Das war er. Und er konnte ,das Gras wachsen horen‘ — frither
und besser als die meisten von uns. Er war ein Mann voller Kreativitit, voller Uberra-
schungen. So wurde im Jahr 1980 — nach seinem Wahlsieg — Gerhard Mayer-Vorfelder
Kultusminister und Annemarie Griesinger nach Bonn abgeordnet. Er hat in seinem
Kabinett die besten Frauen und Minner auf zum Teil iiberraschenden Posten gehabt.
Er griindete nach Tschernobyl das erste Umweltministerium mit Erwin Vetter als neuem
Minister in seinem Team.

Seiner Zeit war er einige Jahre voraus. Er wollte die Fusion von SDR und SWF im
Jahr 1988, die Bankenfusion Mitte der 1980er-Jahre. Zehn Jahre spiter war es dann mog-
lich. Er hat den Landtag mit seinen Ratgebern Wolfgang Génnenwein und Hannes Ret-
tich mit einer Kultur- und Kunstvision iiberrascht und spiter auch iiberzeugt. Er hat das
Konzept und die Finanzierung der stidtebaulichen Erneuerung vorgeschlagen, das
Strukturprogramm fiir den lindlichen Raum kam erginzend hinzu. Gemeinsam haben
Lothar Spith und Erwin Teufel iiber Jahrzehnte unser Land geprigt: zwei sehr unter-
schiedliche Minner, die sich gegenseitig respektierten. Die Erginzung tat Baden-Wiirt-
temberg gut.
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Lothar Spith war ein Mann grof3er Biirgernihe, der Menschen begeistern konnte. Er ver-
fiigte iiber unglaubliche Uberzeugungskraft und Ideenreichtum. Er konnte einen schwind-
lig reden, aber auch zuhoren. Er war neugierig, bis in die letzten Jahre hinein, wollte alles
wissen, hat nachgefragt, war immer aufnahmebereit. Und er hat uns am Nesenbach die
grofie, weite Welt erklirt. In Sitzungen konnte man unter seinem Sessel die Petrodollar-
Strome erkennen von New York bis Shanghai. Er war der Vorstandsvorsitzende der
Baden-Wiirttemberg AG und er war der Modernisierer Baden-Wiirttembergs, der das
Land fiir das nichste Jahrhundert fit gemacht hat. Lothar Spith war ein Mann des Dialo-
ges liber alle Parteigrenzen hinweg. Helmut Schmidt, Gerhard Schroder, Erhard Eppler,
Dieter Spori, Claus Weyrosta, Winfried Kretschmann, Rezzo Schlauch, Fritz Kuhn,
Jirgen Molok, Hans-Dietrich Genscher sind nur einige Namen derer, die seinen Respekt
genossen, mit denen er im Wettbewerb stand, aber auch fiir beste Losungen biirgte.
Er wollte der Zukunft auf die Spur kommen.

Lothar Spith hat seine Mitarbeiter unglaublich motiviert. Noch heute treffen sich
die fritheren parlamentarischen Berater und Sekretirinnen der Zeit, in der er Fraktions-
vorsitzender war, 1972 bis 1978, und schwirmen von dieser schonsten, politischen Zeit.
Oder das Staatsministerium mit Matthias Kleinert, Hans-Jochen Henke, Erich Griesin-
ger — eine umwerfende Mannschaft. Sie kamen seinem Tempo kaum nach, aber wenn sie
sein Tempo aufgenommen hatten, haben sie im Landtag immer fiir Wirbel und fiir Uber-
raschung gesorgt.

Fiir mich war Lothar Spith Vorbild, Ratgeber und spiter auch Freund. Ich habe
ihn im Jahr 1975 kennengelernt, als wir in einem Kreisverband, dem Kreis Ludwigsburg,
zu Hause waren, er in Bietigheim, ich in Ditzingen. Er kam noch abends spit zu Kreisvor-
standssitzungen, gegen halb elf, und spielte mit uns Skat — mit Matthias Kleinert und an-
deren Freunden. Er war zwar ein guter Skatspieler, aber ein schlechter Verlierer. Deswegen
haben wir immer eine Stunde gespielt: Wenn er nach einer Stunde hinten lag, gegen uns
Studierende, wurde der Einsatz verdoppelt. Noch eine Stunde. Spitestens nach der vier-
ten Stunde war unser Taschengeld zu Ende, er gewann und zog zufrieden nach Hause.

Oder die Kelter von Bietigheim, legendire Abende mit ihm — spéter in Jena! Und
gerade in den letzten Jahren war er fiir die Elefantenfreunde beim Tennis und danach
beim Gesprich oder beim Skat immer jemand, bei dem man sich wohlfiihlte. Er hat
Wirme und Wohlbefinden ausgestrahlt. Das Portritfoto hier in der Kirche bringt eigent-
lich Lothar Spith heute zum Leben zuriick, zeigt ihn genauso, wie er in den letzten Jah-
ren war: giitig, knitz, witzig, ein bisschen Schalk und trotzdem sehr, sehr wissbegierig
und kenntnisreich.

Er hat grof3artige Wahlerfolge erlebt, aber auch Tiefen wie auf dem CDU-Partei-
tag in Bremen 1989 und sein Ausscheiden zwei Jahre spiter durchlitten; aber er stand
immer wieder auf. Daher war er ein Vorbild und ein Freund. Sein Lebenswerk fiir Baden-
Wiirttemberg hat Bestand. Ehren wir es! Euch, liebe Familie Spith, wiinschen wir in
diesen Tagen viel Kraft.”

Gunther H. Oettinger

Ministerpréasident a. D., EU-Kommissar fiir
die digitale Wirtschaft und Gesellschaft
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WURDIGUNG

Der
Feindiagnostiker

Michael Kleeberg erhalt den Literaturpreis
der Konrad-Adenauer-Stiftung 2016

MICHAEL BRAUN

Geboren 1964 in Simmerath, Leiter Martin Heidegger — ein Salonléwe? Richard
des Referates Literatur der Konrad- Wagner schreibt eine Arbeiter-Oper? Aristide
Adenauer-Stiftung Sankt Augustin Briand und Gustav Stresemann diskutieren
und auBerplanmaBiger Professor fir mit T. S. Eliot und den Briidern Mann, und
Neuere deutsche Literatur und ihre das alles im friedlichen Berlin der 1930er-
Didaktik an der Universitat zu Koln. Jahre — geht’s noch?, so haben Rezensenten ge-

fragt. Ja, im Roman schon! Zumal, wenn der
Autor ein so findiger Kopf wie Michael Kleeberg ist. Getreu dem Diktum
Golo Manns, dass die Geschichte Erzihlung sei, biirstet er deutsche Ge-
schichte gegen den Strich. Ein Garten im Norden (1998) entwirft ein kontra-
faktisches Bild vom 20. Jahrhundert und fragt nach den Voraussetzungen,
unter denen es womoglich hitte besser sein kdnnen, als es in der traurigen
Wirklichkeit war. Das ist keine Geschichtsspekulation, sondern einer der
»ernsten Scherze“ (Johann Wolfgang von Goethe), die sich die Erinnerungs-

122 Die Politische Meinung



literatur leistet. Kleebergs Romane schlagen Profit aus der Freiheit des Den-
kens und der Imaginationskraft des kiinstlerischen Gedichtnisses.

Natiirlich ist der am 24. August 1959 in Stuttgart geborene Autor, der
von 1978 bis 1982 Politische Wissenschaften und Neuere Geschichte an der
Universitit Hamburg und Visuelle Kommunikation an der Hamburger Hoch-
schule der Bildenden Kiinste studiert hat, klug genug, um die Gewichte
zwischen Fakten und Fiktion so zu verteilen, dass seine Biicher auf ganz ver-
schiedene Weise gelesen werden konnen. Die einen schitzen sie als Griinder-
zeitromane der Berliner Republik, als feindiagnostische Gesellschafts- und
Zeitromane. Andere wiirdigen das epische Geschick, mit dem der Autor
»in der Erinnerung Vergangenheit in Bewegung setzt, sie im Gedichtnis derer,
die sich auf Erinnerung einlassen, befestigt und so zu einem Teil unserer
gesellschaftlichen Identitit macht®“ (Wolfgang Frithwald).

Die Spannung zwischen Gegenwart und Geschichte ist die Quelle, der
Kleebergs Erzihlen entspringt. Der erste Prosaband, Biblinger Brezeln (1984),
steht unter dem Einfluss der Kurzgeschichten Hemingways. Die Erzihlung
Der saubere Tod (1987), eine kuriose Coming of age-Geschichte aus den 1980er-
Jahren, spielt im Kreuzberger Jugendmilieu. Ein junger Mann kommt nach
Berlin. Er will ,,binnen eines Jahres Geld, eine grofle Altbauwohnung und
einen Sportwagen“ besitzen. Am Ende wird ihm der Prozess gemacht, auf
Rauschgifthandel und Mord lautet die Anklage.

WESTLICHE ,,IDENTITATSMUDIGKEIT*
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Es geht um die ,,Identititsmiidigkeit® des westlichen Menschen und um die
»Selbstverstindlichkeiten von durchschnittlichem Leben®, wie der Autor
erklirt. Diesen Blick weitet Michael Kleeberg in dem Entwicklungsroman
Proteus, der Pilger (1993) und seinem Band Der Kommunist vom Montmartre
(1997) auf die europiische Geschichte des 20. Jahrhunderts. Es ist eine liebe-
volle, aber skeptische Perspektive auf die Dinge, die gelassen ist und souverin.
Der Erzihler entscheidet sich ,,fiir den Uberblick und gegen das Eintauchen®.

Der Garten im Norden markierte den Durchbruch im Werk. Dabei ist
der Roman weit mehr als eine ,,staatsbiirgerliche Wegweisung® fiir die Berli-
ner Republik, wie es in der Frankfurter Allgemeinen Zeitung hief. Der Roman
enthilt eine ,,historische Tiefendimension“ (Erhard Schiitz). Sie besteht, ange-
lehnt an Thomas Manns Faustus-Roman, in dem Versuch, dem ,,Verhingnis®
der deutschen Geschichte im 20. Jahrhundert ein Alternativmodell entgegen-
zustellen, in dem die mitteleuropiische Geschichte auch einmal — ohne Krieg —
gut gehen kann. Mit dieser Lizenz zum Erfinden einer ,,anderen® als der
historischen Erinnerung lisst Kleeberg eben Martin Heidegger nicht als
kurzzeitigen Nazi-Ideologen auftreten, sondern als tangotanzenden Populir-
philosophen.
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Wirdigung
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Mit seinen Romanen Karlmann (2007) und Vaterjahre (2014) beschreibt
Michael Kleeberg das unscheinbare Gliick des deutschen Mittelstands und
den epikureischen Trost der Dinge. Charly Renn, genannt Karlmann, ist ein
Mann inmitten einer zweiten Ehe und eines neuen Berufs, der es gewohnt ist,
zu handeln, ohne die gesellschaftlichen Bedingungen, unter denen er agiert,
infrage zu stellen. Das iibernimmt der Erzidhler — und mit ihm der Autor, der
ein augenzwinkerndes Interview mit seiner eigenen Figur gefiihrt hat (anzu-
schauen auf YouTube) und bekennt, dass er an Midnnern am meisten ,,Selbst-
ironie®, an Frauen die ,,Ausstrahlung® schitze:

»Als Zwanzigjihriger [...] will man die Welt retten und die schone
Blondine aus dem Nachbarhaus besitzen. Als Vierzigjiahriger ldsst man die
Welt Welt sein und hat die Blondine geheiratet. Wer das nicht geschafft hat,
sagt seiner dunkelhaarigen Frau, sie solle sich die Haare fiarben lassen.“

So ldsst Kleeberg seinen ,,Karlmann“ zum nichtintellektuellen Lebens-
kiinstler reifen, zu einem Helden des Einverstindnisses, der die Windungen
und Wendungen der deutschen Gesellschaft in den 1980er- und 1990er-
Jahren zwar nicht versteht, aber durch und durch erfihrt.
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Der Feindiagnostiker, Michael Braun

ZERREISSPROBE DER
WOHLSTANDSGESELLSCHAFT
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Ein dritter Teil, der diesen Durchschnittsbiirger ohne metaphysische Neigun-
gen ins neue Jahrhundert geleitet, soll das epische Projekt abschlie3en. In

der Zwischenzeit bereitet Kleeberg seine Frankfurter Poetik-Vorlesungen

vor —und hat er den Roman Das amerikanische Hospital geschrieben. Erzihlt

wird die Begegnung des von Panikattacken gequilten Irakkriegsveteranen

David Cote mit der Franzdsin Héléne, die unter ihrem unerfiillten Kinder-
wunsch leidet. Die Konstellation zerrissener Lebensgeschichten ist zugleich

eine Zerreifiprobe der westlichen Wohlstandsgesellschaft. Es ist kein Zufall,
dass der Autor sein Paar 2005 durch Paris streifen l14sst. Die von Streiks und

Chaos erschiitterte Stadt wird zum Spiegelbild einer Gesellschaft, die durch

die Beschleunigung des Fortschritts aus der Bahn geworfen wird: ,,Wirt-
schaftskrise, Arbeitslosigkeit, Ghettoisierung, Riickbau des Sozialsystems,
Riickzug des Staates, zerfallende Familien, Schulversagen, Unbildung, Kri-
minalisierung, Selbsthaf3* — der Autor lidsst kaum eines der zeitbewegenden

Themen aus.

Paris steht auch im Brennpunkt der jiingsten Essays von Michael Klee-
berg. Der Autor hat sich als ,,Mutbiirger“ ohne Aktualititszwang iiber seine
Zeit gebeugt und in ihre Abgriinde geblickt. So verglich er im Februar 2015,
nach dem Attentat auf die Redaktion der Pariser Satirezeitschrift Charlie
Hebdo, die Geschichte der jiidischen und der islamischen Minderheit in der
franzosischen Gesellschaft. In der Frankfurter Allgemeinen Zeitung berich-
tete er im Mai 2015 iiber das kafkaeske Gleichgewicht von Repression und
Fortschrittim Iran. Im Libanesische[n] Tagebuch (2004) beschreibt sich der Autor
als politischer Erzihler seiner Zeit, ,,skeptisch, ironisch, der Freiheit mehr
verpflichtet als der Gleichheit®.

Am 5. Juni 2016 wurde Michael Kleeberg, dessen Werke ins Albani-
sche, Arabische, Dinische, Englische, Franzosische, Griechische, Japanische
und Spanische iibersetzt sind, in Weimar der Literaturpreis der Konrad-
Adenauer-Stiftung 2016 verlichen. Ausgezeichnet wurde er, so die Begriin-
dung von Jury und Stiftung, als ,,Citoyen in der Tradition der deutsch-franzo-
sischen Verstindigung und als europiischer, politisch wachsamer Denker der
Freiheit®.
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FUNDSTUCK

Am 20. Juni 1991 entschieden sich die Abgeordneten
des Deutschen Bundestages fiir Berlin als kiinftigen
Sitz von Parlament und Regierung. Nahe dem
Brandenburger Tor informierten sich Jugendliche in
der Presse Uber das Ergebnis. Die Stimmenverteilung
wurde zundchst mit 337 zu 320 Stimmen angegeben
und wurde spater auf 338 zu 320 Stimmen korrigiert.
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