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Izlazak Britanije iz EU-a
prouzrogit ¢e prilican ,tsunami®,
ne samo u toj zemlji, a odraziti
¢e se na Europu kao cjelinu pa
i na Sire prostore. Posljedice

su politicke, ekonomske,
obrambene, ekoloske i globalnih
su dimengzija. Velika Britanija je
bila ¢lanica EU pune 44 godine;
njezina populacija €ini 13%
ukupnog stanovnistva i 18%
bruto drustvenog proizvoda
Unije. Preko 44% izvoza Velike
Britanije odlazi u EU27, a one
realiziraju oko 8% ukupnog
izvoza na trzistu te Clanice.
Strana 47

Pomalo je ironi¢no da je medu
najglasnijim protivnicima
globalizacije Donald Trump,
koji je ponovio predizborne
prijetnje kako ée vratiti

u domovinu odbjeglu
preradivacku industriju. U
nesmiljenoj retorici novi
americki predsjednik optuzio
je globalne kompanije da
uzrokuju ,pokolj“ Amerikanaca
premjestaju¢i radna mjesta

i tvornice u inozemstvo.

On najavljuje da ¢ée ukrotiti
,pljackaske" nacionalne
kompanije. Nizi porezi vratit
¢e njihov kapital u domovinu,
carine ée sputati njihove
prekograni¢ne opskrbne
lance, dok ¢e ugovori koji im
pomazu u poslovanju dozivjeti
promjene
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Proizvodnja u razvijenim
zemljama drasti¢no se
promijenila od doba industrijske
revolucije, a s njome i radna
mjesta. Politi¢ki pritisci vrac¢anja
proizvodnje u razvijene zemlje
ne garantiraju zaposlenje za
slabije obrazovano stanovnistvo.
Neki poslovi jednostavno su
nestali, a za nove trebaju nova
znanja i vjestine.
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Bez obzira na kriterije kojima
se netko sluzi za definiranje
prve tri industrijske revolucije,
K. Schwab je uvjeren da se
danas nalazimo na pocetku
Cetvrte industrijske revolucije.
Ona je pocela na prijelazu

u 21. stoljeée i temelji se na
digitalnoj revoluciji. Njene su
znacajke sveprisutne, mobilni
internet, maniji i uspjesniji
senzori, ¢iji su troskovi
proizvodnje jako smanjeni,
kao i umjetna inteligencija

i strojevi koji u€e. Digitalne
tehnologije, €iju srz ¢ine
kompjutorski hardver, softver
i mreZe nisu nove, medutim u
inovacijskom skoku u odnosu
na tre¢u industrijsku revoluciju,
kompleksnije su i integriranije.
Digitalne tehnologije kreiraju
impuls temeljnoj drustvenoj

i gospodarskoj strukturnoj
promjeni na nacionalnoj i
globalnoj razini.

Strana 55



PISMO GLAVNOG UREDNIKA

Dobitnicke karte

oslovni svijet danas sve stavlja na dvije karte: produktivnost i konkurentnost.

Uz kvalitetu, koja se sama po sebi razumije, to su elementi za stvaranje dodatne

vrijednosti. I tu dolazimo do paradoksa: prije 20-

ak godina produktivnost rada u Hrvatskoj bila je
iznad usporedivih zemlja regije (koje su u EU usle 2004.).
U meduvremenu je u tim zemljama produktivnost rada
porasla vise nego u Hrvatskoj. Tome je vjerojatno pridonio
intenzivniji ulazak inozemnog kapitala i tehnologije u
procesu pristupanja te nakon ulaska u EU, $to je poveéalo
izvoz i1 potaknulo snazniji gospodarski rast.

Obeshrabruje ¢injenica da se struktura hrvatskog izvoza ne
mijenja te da preradivacka industrija jos ne stvara proizvode
znatnije dodane vrijednosti s veéim udjelom znanja i
tehnologije. Posljedica je to sporih promjena same strukture
gospodarstva. Na ispitu su stoga realne sposobnosti
Vlade da zaista pokrene gospodarski zamah, dugorocnije
1 odrzivo. Najvazniji je pritom povratak cijeloga drustva
u smjeru realne ekonomije, bez virtualnoga blagostanja
zasnovanoga na prevelikome zaduzivanju stanovnistva.

INICUATIVA|
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'NOVE IDEE ZA KRZNA VRENE

EPIZODA ILI TREND?

Uimak globalizacije

Posijedice Brexita
Uisoka cijena razduzivanja
NOVI 1ZAZOVI - STARE DUOJBE

Specijalni prilog o industrijskoj politici

Povecanje konkurentnosti je europski izazov u odnosu na Sjedinjene Americke
DrZave. Izmjene i prilagodbe u obrazovnim sustavima i na trZiStu rada, uz
povecanje ulaganja u istraZivanje i razvoj, bit ¢e presudne karike na tom putu.
Cilj je industrijske politike EU-a povecati konkurentnost europske industrije
kako bi ona i dalje mogla biti pokretac odrZivog razvoja i zapoSljavanja u Europi.

U ozujku 2010. Lisabonska strategija zamijenjena je strategijom Europa 2020. U novoj
je strategiji predlozeno sedam vodec¢ih inicijativa, a Cetiri od njih posebno su vazne za
povecanje konkurentnosti industrija EU-a: ,,Unija inovacija®, ,,Digitalni program za
Europu®, ,,Industrijska politika za globalizacijsko doba® i ,,Nove vjestine za nova radna
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3



Pismo glavnog urednika

mjesta®. Vodeca inicijativa ,,Industrijska politika za globalizacijsko doba“ usmjerena je
na deset mjera za povecéanje konkurentnosti europskih industrija s ve¢im naglaskom na
pitanjima kao $to su rast malih i srednjih poduzeéa te opskrba i gospodarenje sirovinama.
U sije¢nju 2014. Komisija je objavila komunikaciju ,,Za europski industrijski preporod™ u
kojoj je stavljen naglasak na zaustavljanje trenda slabljenja industrije i na ostvarenje cilja
od 20% BDP-a od proizvodnih djelatnosti do 2020.

Zanimljiv napis ovih se dana pojavio u Financial Timesu. Sam naslov clanka je
indikativan: Industrijska politika u Ujedinjenom kraljevstvu — bez industrije. Temeljna
teza jest da UK, zapravo, ne treba industrijsku politiku kako smo je dosad prezentirali i
dozivljavali. Velika Britanija, kaze se u spomenutom clanku, treba politiku produktivnosti.
U ,,zelenom papiru“ Vlade, koji produbljuje ovu misao, naglasak je stavljen na gubitak
utrke u produktivnosti s ostalim razvijenim zemljama. Razlika je, zapravo, u novom
pristupu. Dok pojam ,,industrijska politika™ implicira primat proizvodnje 1 izvoza,
dakle merkantilisticku politiku ekonomije (koja je odavno za nama), naglasak se stavlja
na prosirene kompetencije i ponude na podrucju usluga. Edukacija, stalno dopunsko
usavrsavanje 1 jasna politika useljavanja mogu osigurati potrebnu kadrovsku osnovu, pa
time i inovacije, a potrebno je osigurati vthunsku prometnu i I'T — infrastrukturu. Takav
ukupan nov pristup svakako pretpostavlja i smanjivanje troskova odnosno primjerenu
poreznu politiku koja potice poduzetnistvo i rizike. Najvaznija poruka glasi: problem
produktivnosti se mora rijesiti!

Ta formula svakako vrijedi i za nas i poneka se razmisljanja moraju uzeti u obzir u
usmjeravanju hrvatskoga gospodarstva.

fuy Forcusn
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UZMAK GLOBALIZACLJE
Epizoda, a ne kraj

Otkako je prije nekoliko desetljeca svjetski biznis krenuo u
osvajacki prodor na inozemna trzista — ne samo kao mjesto
potroSnje nego i proizvodnje — vodi se Zestoka bitka izmedu
pobornika i protivnika takvog korporativnog ponasanja.
Potonjima se pridruzio i novi vlasnik Bijele kuce Donald
Trump, ali je poprili¢no zakasnio sa svojom ratnickom
retorikom jer su brojni akteri i bez njegova ,naloga“ poceli
vracati u domovinu tvornice i radna mjesta, kao i sve tanje
profite. Ipak, prerano je za ispisivanje nekrologa globalizaciji.

PiSe: Drago Koji¢

Danadnja globalizacija koja traje dulie od tri desetlieé¢a nije prva takva pojava u
povijesti, ali je po dimenzijama i efektima vierojatno premasila sve prethodna.
Nekadasnije su globalizacije bile doslovno osvajacke, a svoju su dominaciju diljem
tada poznatoga svijeta $irile vojskovode od Aleksandra Velikog i Julija Cezara
do Napoleona. Zatim su ulogu osvajaca preuzeli istrazivadi koji su dominaciju
nad domorodackim stanovni$tvom uspostavljali s manje fizickoga nasilja, a vise
s pomocu politickih i vierskih doktrina, da ne kaZzemo ,civilizacijom”. Ali i tu je,

broj 1 :: ozujak 2017.
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U fokusu
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naravno, bilo podosta iznimaka, poglaqvito u , prosvietiteljstvu” §to su ga Spanjolci
provodili u Srednjoj i Juznoj Americi, ili u ,licemjernoj” kulturi §to su je anglosaksonci
i drugi europski puritanci nametnuli sjevernoameri¢kim Indijancima.

Nakon $to je ameri¢ka tvrtka Kentucky Fried Chicken (KFC) 1987. otvorila podruznicu
nedaleko od trga Tiananmen u Pekingu, a McDonald’s 1990. na Pugkinovu trgu
(gdje je ve¢ prvoga dana slavni birger degustiralo 30.000 Moskovljana) trasiran
ie osvajacki pohod u kojem su skeptici vidjeli vige $tete nego koristi. Cinilo se da je
novi globalizacijski val beskonacan, ali ¢ini se da ipak nije tako.

I Pomalo je ironi¢no da je medu najglasnijim protivnicima
Profiti vise globalizacije Donald Trump, koji je ponovio predizborne

od 700 prijetnje kako ¢e vratiti u domovinu odbjeglu preradivacku

industriju. U nesmiljenoj retorici novi americki predsjednik

multinacionalnih optuzio je globalne kompanije da uzrokuju ,pokolj”

ko.mp-(vunuo Amerikanaca premjedtajuéi radna mjesta i tvornice u

sa 5|ec§|'|s’re.m inozemstvo. On najavljuie da ¢e ukroftiti ,pliackaske”

U razviienim nacionalne kompanije. NiZi porezi vratit ¢e njihov kapital
zemliama u u domovinu, carine ¢e sputati njihove prekograni¢ne
pro’reklih pet opskrbne lance, dok ¢e ugovori koji im pomazu u
godina pa|i SuU poslovanju doZivieti promjene. ,Da biste izbjegli kazneni

25 posto postupak sve $to morate uciniti jest da ostanete kod kuce”,
rekao je ameri¢kim ¢elnicima kompanija krajem sije¢nija.

Primamljiv zov internacionalizacije

Trumpovo Citanje bukvice neposlugnim kompanijskim $efovima uvelike je zaka3njelo.
Poslovni tisak, davno prije ustoli¢enja Donalda Trumpa u Bijelu kuéu, poceo je
ukazivati na osvajac¢ki uzmak multinacionalnih tvrtki, koje veéinu poslova obavljaju
izvan mati¢nih zemalja. One zaposljavaju tek dva posto svijetskih zaposlenika, ali
njihova je vaznost golema. Na njih otpada treéina vrijednosti svietskih burza i vlasnici
su znatnoga dijela intelektualnoga vlasnistva. Procvat su biliezile 1990-ih kada su
se Kina i zemlje biviega sovjetskog bloka otvarale, a Europa se ujedinjavala.

Na pocetku globalizacije kompanije su bile opcinjene internacionalizacijom svojih
potrosaca, proizvodnie, kapitala i menadZmenta. Mnoge su kompanije postale
globalne na vise nacina istodobno, kupujuéi konkurente, dodvoravajuéi se kupcima
i otvarajudéi tvornice gdje god se ukazala prilika. lako je taj obic¢aj potekao u
bogatom dijelu svijeta, preuzele su ga i kompanije u zemljoma u razvoju. Razmijeri
su impresivni: ¢ak 85 posto globalnih investicija multinacionalnih tvrtki uslijedilo
ie nakon 1990. javljali su se i nezadovoljnici, osobito nakon antiglobalisti¢kih
demonstracija u Seattleu 1999. Jedan od rijetkih poduzetni¢kih moénika koji se
nikad nije upustao u globalizacijsku utrku bio je slavni Waren Buffett, koji je poslovne
prilike trazio (i nalazio) u svojevrsnim monopolskim oblicima.

o) perspektive



Epizoda, a ne kraj

U svakom slu¢aju napokon je uslijedila globalizacijska oseka te su u 2016.
prekograni¢ne investicije multinacionalnih kompanija diliem svijeta smanjene 10
do 15 posto. Smanjuje se omjer prodaje §to je kompanije ostvaruju izvan domadeg
trzista, a u padu je i profit takvih kompanija.

IS¢ezavanje prednosti

Ako se pitate zasto se to dogada, odgovor nudi The Economist koji podsje¢a na
tri okolnosti koje su omogucile razmahivanije globalizacije. To su: investicije, zatim
zemljie u kojima su multinacionalke otvarale sjedista i na koncu zemlje domadini
u kojima su te kompanije investirale. Iz razli¢itih razloga svi su ocekivali da ¢e te
tvrtke omoguditi nadprosje¢an financijski ili ekonomski u¢inak.

Investitori su golemi potencijal vidjeli u ekonomi¢nosti razmjera. Nakon otvaranija
trzita Kine i Sovjetskog saveza (kasnije Rusije) a Europa se liberalizirala u
zajedni¢kom trzidtu, kompanije su prodavale isti proizvod sve ve¢em broju ljudi .
| kao $to je model federacije zamijenjen globalnom integracijom, tvrtke su dobile
priliku fino pode$avati mjesavinu ,inputa” $to ih dobivaju iz svih dijelova svijeta. U
razvijenim zemljama mogle su dobiti menadZment, kapital, brandove i tehnologiju.
U zemljama u razvoju nadle su jeftine radnike i sirovine kao i labavije zakonodavstvo
o zagadivaniju okolisa.

Potonje su prednosti navele investitore da misle kako ¢e rasti brze i ostvarivati
vece profite. To je bilo to¢no neko vrijeme, ali danas nije. Profiti vise od 700
multinacionalnih kompanija sa sjedistem u razvijenim zemljama u proteklih su pet
godina pali 25 posto, proizlazi iz burzovnog indeksa Financial Timesa (FTSE). Dio
price je slabost mnogih valuta prema dolaru, ali obja$njava samo trec¢inu toga
pada. Naime, istodobno su profiti domadéih poduzeéa porasli dva posto.

Dodatni je pokazatelj inozemni profit svih tvrtki zabiljeZen u statistici bilance pla¢anja.
loko podaci obuhvacaju tvrtke svih dimenzija, dominiraju one velike. Kompanijama
u zemljoma OECD-a profiti u inozemstvu u pet su godina pali 17 posto. Ameri¢ka
su poduzeca pretrpjela manji uzmak, s padom profita od 12 posto, djelomice zato
$to ih je najvise u brzo rastué¢em tehnolodkom sektoru. Ali pad neamerickih tvrtki
dostize 20 posto.

UPITNI DOMETI VISOKIH CARINA

Duboki korijeni globalizacije uvjetuju da pokusaji favoriziranja domadcih
kompanija nametanjem (visokih) carina vis§e ne pomazu kao nekad. Vise
od polovice ukupnog izvoza, mjerenog vrijedno$éu, prelazi drzavne granice
barem dva puta prije nego $to stigne do krajnjeg korisnika, pa bi takve carine
podjednako pogodile sve aktere.

broj 1 :: ozujak 2017.



U fokusu

Multinacionalke sa sjedistem u zemljama u razvoju, na koje otpada sedmina ukupne
aktivnosti globalnih tvrtki, nisu prosle bolje. Njihova dobit na kapital iznosi osam
posto. Nekoliko pretpostavlienih predvodnika — kao $to je kineska tvrtka Lenovo, koja
ie preuzela IMB-ovu proizvodnju osobnih ra¢unala i dijelove Motorole — pokazali
su se kao financijski neuspijesi.

Otprilike polovica pada povrata na kapital multinacionalnih kompanija unatrag pet
do 10 godina pripisuje se padu cijena sirovina, dakle i profita naftnih, rudarskih i
sli¢nih poduzedéa. Desetak posto pogorsanija pripisuje se bankama. Globalizacijom
su pogodene i neke tvrtke u specijaliziranim uslugama. Tako su prepolovljeni profiti
(u odnosu na najpovoljnije godine) danske brodarske kompanije Maersk, japanske
trgovinske tvrtke Mitsui, agenta opskrbnog lanca maloprodaije L & Fung.

Nevoljama nisu pogodene samo klju¢ne industrije. U posliednie tri godine polovica
velikih multinacionalki biljeZila je pad povratka na kapital (ROE), a njih ¢ak 40 posto
nije uspjelo ostvariti ve¢i od 10 posto $to je mierilo koje pokazuje postize li tvrtka
ikakav u¢inak vrijedan spomena. Cak i industrijski divovi kao $to su Unilever, General
Electric, PepsiCo i jo§ neki, bilieze profite za Cetvrtinu nize
] od prija$njih. Jedina su svijetla to¢ka tehnologke velesile,
Kada bi &iji profiti u inozemstvu &ine 46 posto od ukupne inozemne
americke zarade 50 vodedih ameri¢kih multinacionalki, prema 17
multinacionalke posto prije desetak godina. Apple je lani u inozemstvu
premijestile zaradio 46 milijardi USD, vise od bilo koje tvrtke i pet
puta vise od GE-a, kojega mnogi smatraju americ¢kim
predvodnikom.

samo Cetvrtinu
inozemnih
radnih mjesta u
domovinu profiti
bi im se stanjili
za 12 posto

Opet privla¢tno domace trziste

The Economist je stavio pod povecalo 500 najvedih tvrtki
diliem svijeta. U osam od 10 sektora tvrtke su povecale
svoju agregatnu prodaju sporije od njihovih domacih
konkurenata. U $est od 10 sektora imale su nizi povrat na kapital (ROE). Za americke
multinacionalne divove povrat je sad ¢ak 30 posto vi§i na domacem trzistu, gdje

Celnici pojedinih kompanija &esto za neuspjeh okrivljuju nepovoline okolnosti, od
valutnih kretanja, do ekonomskih slomova pojedinih zemalja, depresije i obracuna s
mitom i korupcijom ne samo u Kini. Medutim, dublje je objasnjenje da su se istrosile
prednosti ekonomije razmjera. Globalne tvrtke imaju visoke reZijske troskove,
porasle su place zaposlenika, sloZeni opskrbni lanci vezuju zalihe i tedko je upravljati
prostorno rasirenim organizacijama. Slobodan protok informacija omoguduje
konkurentima da mnogo brze nego dosad smanjuju tehnoloski zaostatak.

Rezultat je da tvrtke koje se oslanjaju na domadu potraznju povedavaju svoj
trzi$ni udio. U Brazilu su dvije lokalne banke porazile globalne zajmodavce. U

8 perspektive



Epizoda, a ne kraj

Indiji Vodaphone, zapadnjacki mobitelski operator i multinacionalna kompanija
Eharti Airtel koja posluje u 20 zemalja, gube musterije u konkurenciji s domacim
poduzeéem Reliance. U SAD-u tvrike koje se koriste crplienjem nafte i plina iz
skrilievca zadaju glavobolju globalnim naftnim divovima.

RaspoloZenje se promijenilo nakon financijske krize kada su kriti¢ari poceli u
multinacionalkama gledati uzro¢nike nejednakosti. Stvarale su radna mjesta u
inozemstvu, ali ne i kod ku¢e. U razdoblju od 2009. do 2013. samo su pet posto,
tj. 400.000 radnih mjesta u SAD-u, stvorile multinacionalne tvrtke.

Put povratka posut trnjem

Prosje¢na multinacionalna kompanija ima vie od 500 entiteta, od kojih su neki
locirani u porezne oaze. Pla¢a porez po stopi od oko 10 posto na zaradu u
inozemstvu. Europska unija poku$ava podignuti tu stopu. Okomila se na Luksemburg
koji je nudio privla¢ne nagodbe multinacionalnim kompanijama koje su tamo
pohranile profite. Takoder je kaznila Apple s 15 milijardi USD globe zbog krienja
pravila o drzavnoj pomodi pohranjujuéi profite u Irskoj. SAD je pak zabranio velikim
tvrtkama da koriste zakonsku ,inverziju” kako bi izmijenile svoju poreznu bazu u
inozemstvu, a najpoznatiji je slu¢aj Pfizer, tre¢i po veli¢ini americ¢ki igra¢ po zaradi
U inozemstvu.

Nastave li se sada$nji trendovi, porast ¢e racuni globalnih
tvriki za porezi pla¢e radnika, dodatno cijededi profite. Kada
bi ameri¢ke multinacionalke premijestile samo Eetvrtinu I . |
inozemnih radnih mjesta u domovinu, uz americ¢ke place, il hnac.l.on.o e
uz jednaki porez u inozemstvu kao kod kuce, profiti bi im se k_ompon”G Ima
smaniili za jo$ 12 posto. U to nisu ukljugeni tro$kovi gradnije vise od 500
novih tvornica u SAD-u. Multinacionalne kompanije bile su 'FI|I|C1|CI, od kojih
u nevolji nakon velike depresije. U razdoblju od 1930. do su neke locirane
1970. njihove su inozemne investicije bile pale za trec¢inu U porezne oaze
u odnosu na globalni BDP i nisu se oporavile do 1991.

Neke su tvrtke izbjegle carine gradedi nove tvornice u

protekcionisti¢kim zemljama. Mnoge su se restrukturirale dajuéi autonomiju svojim
inozemnim podruZnicama, pokusavajuéi im usaditi lokalni karakter. Druge su se
pokusale odvojiti.

Prosje¢na

Cini se da ¢e u budu¢nosti scena globalnoga biznisa sadrfavati tri elementa,
prognoziraju stru¢njaci. Manja skupina vodeéega sloja multinacionalnih kompanija
zaorat ¢e dublie u privrede zemalja koje su ih ugostile, pomazudi stiavaniju
nacionalistickih pobuda. Tako, primjerice, konglomerat Emerson, koji ima vise
od 100 tvornica izvan SAD-a, oko 80 posto svoje proizvodnije stvara na podrudju
na kojem se prodaje. Neke inozemne tvrtke vise ¢e i dublie ulagati u americki
utemeljenu proizvodniju, kako bi doskocile carinama, ako ih Trump nametne.

broj 1 :: ozujak 2017. 9
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Clobalization

Siemens zaposljava 50.000 ljudi u SAD-u, gdje ima 60 tvornica. Manje industrijske
tvrtke nastojat ¢e pribaviti sredstva da bi prodrle na sva ostala trzista.

Drugi ¢e element Ciniti krhki sloj globalnih multinacionalnih digitalnih tvrtki i onih
koje se oslanjaju na intelkektualno vlasnitvo, ka $to su Google i Netfkix, proizvodaci
lijekova i kompanije koje se koriste frangiznim ugovorima s lokalnim tvrtkama, kao
lak$im nacinom ostvarivanja globalnog dosega. Glavni primijeri takve taktike su
velike tvrtke s brandovima u hotelijerskoj industriji kao npr. Hilton i Intercontinental.
McDomald svoj model fran$iza $iri po Aziji.

e-trgovinom da bi kupovale i prodavale u svietskim razmjerima. Oko 10 posto od
oko 30 milijuna malih tvrtki u SAD-u to ve¢ radi u stanovito] mjeri. Sve vedi broj
manijih tvrtki pojavljivat ¢e se i na velikom kineskom trZisti.

Dakle, iako je globalizacija nai$la na snazne prepreke u svome proboju diliem
planeta, preuranjeno bi bilo pretkazivati njeno skora$nie i$¢ezavanje s medunarodnog
poslovnog obzora. Taj je poslovni ambijent suvide snazan da bi preko no¢i podlegao
makar i najze$¢im udarcima, uvijek se prilagodava prilikama kao $to to ¢ini i sada.
Ali, naravno, novo doba multinacionalnih kompanija imat ée svoju cijenu, koju ¢e
vi$e ili manje placati svi drustveni slojevi pa ¢ak i prebogati kapitalisti. Rezultat e
biti rascjepkana, uskogrudnija vrsta kapitalizma i po svoj prilici manje djelotvorna,
ali mozda s vide javne podrske. A opcinjenost globalnim kompanijama mozda ¢e
se smatrati epizodom u poslovnoj povijesti, a ne njihovim krajem.

perspektive



PROMJENE NA SVJETSKOJ GOSPODARSKOJ
POZORNICI

Na pomolu novi multipolarni
poredak

Dolazak Donalda Trumpa na duznost predsjednika SAD-a
izazvat Ce znatne promjene u americkom i svjetskom
gospodarstvu. No, promatraci se razlikuju u procjenama
hoce li posljedice biti pozitivne ili negativne.

Priredio Ante Gavranovi¢

Ovogodisnji Svjetski ekonomski forum u Davosu oito nije bio spreman za odgovore
na iznenadne promjene u pogledu buduéih odrednica u svjetskom gospodarstvu.
lpak, ostala je zapaZena izjava globalnog bankara (William White), koji je priznao da
Keynesova ekonomija vise ne funkcionira i da bankari nemaju vide ,makroekonomske
municije” za borbu protiv dalinjeg ekonomskog propadanja i pada u ponor. Top
bankar i insider iz Davosa priznao je da je ekonomski kolaps neizbjezan, jer su
sredinje banke izgubile kontrolu i potpuno su bez ideja. Po njegovom misljenju (koje
nije usamljeno) situacija s dugovima je gora nego uodi svjetske krize iz 2008.

Sto se promijenilo?

Krajem XX i pocetkom XXI stolije¢a suvremeni svijet se suocio s procesom
globalizacije, s ekspanzijom neoliberalizma kao anglo-saksonskog modela razvoja,
s agresivnim nastupom snaga mega kapitala, kao i s unipolarnom stvarnos$éu.

Talijanski ekonomist i sociolog Giovanni Arrighi je jo$ prije dvadeset godina u
svojim radovima ustanovio da je kriza, a ne prosperitet, temeljni ciklus razvoja
kapitalizma, jer sustavu omogucava da se prilagodava novim drustvenim
okolnostima i na taj nacin osigurava svoju opstojnost.

broj 1 :: ozujak 2017.
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10 najvedih svjetskih ekonomija BDP izrazen u PPP: 2010. i 2020.

Country — 2010 GDP (U$ million)  Country — 2020 GDP (U$ million)
1 USA 14,802,081 China 28,124,970
2 China 9,711,244 USA 22,644,910
3 Japan 4,267,492 India 10,225,943
4 India 3,912,911 Japan 6,196,979
5 Germany 2,861,117 Russia 4,326,987
o) Russia 2,221,755 Germany 3,981,033
7 United Kingdom 2,183,277 Brazil 3,868,813
8 France 2,154,399 United Kingdom 3,360,442
9 Brazil 2,138,888 France 3,214,921
10 Italy 1,767,120 Mexico 2,838,722

Euromonitor International from IMF, International Financial Statistics and World Economic Outlook/UN/national ststistics

Bivsi predsjednik SAD George W. Bush je 1989. tu tendenciju u svijetu izrazio kao
izgradnju novog svjetskog poretka. U suvremenom drustvu, kao izraz znanstveno-
tehnoloskog razvoja i medunarodne podiele rada, nastala je internacionalizacija
brojnih djelatnosti i sektora drustva: tehnologije, ekonomije, komunikacije, politike,
kulture, informatike, ekologije. Sve se vide govori o fenomenu globalnih problema
koji se ne mogu uspjesno rijeSavati u okviru jedne zemlje, drzave ili nacije, ve¢
zahtijevaju rie$avanje na regionalnom ili planetarnom nivou. Propratne negativne
posliedice procesa globalizacije i neoliberalnog razvoja u svijetu: zastradujudéi rast
nezaposlenosti i socijalnih nejednakosti, internacionalizacija kriminala, obnova i
uspon nacionalizma, ali i povampirenih geopoliti¢kih i geostrateskih sukoba postali
su dio nase svakodnevice.

Koncentracija i centralizacija svietskog kapitala dostigla je neslu¢ene razmjere. U
visoko razvijenim zemljama svijeta koncentrirano je preko 92 posto financijskog
kapitala, odnosno novih tehnologija i inovacija sa gotovo 98 posto svih otkri¢a u
svijetu. Nasuprot fome je nerazvijeni svijet (,zemlje u razvoju”), u kojima Zivi oko
80 posto stanovni$tva, sa svega 12 posto industrijske proizvodnje, 17-18 posto
svjetskog izvoza, sa 16-20 posto drutvenog proizvoda, s visokim vanjskim dugom.
Na neto otplatu dugova ovih drzava odlazi gotovo 30 posto njihovog drustvenog
proizvoda, a u najve¢em broju zemalja i cjelokupna nacionalna $tednja.

Nepravedna raspodjela svjetskoga bogatstva

Danas preko 500 transnacionalnih kompanija kontrolira najvedi dio svjetskog
bogatstva, a otprilike 360 milijardera, protagonista krupnog kapitala, ima veée
bogatstvo nego 45 posto svjetskog stanovnistva ili 2,6 milijarde ljudi. 200 najbogatijih
ljudi na svijetu zavrsili su 2016. godinu s 237 milijardi dolara vise nego pocetkom
godine, javlja njujorska agencija Bloomberg, ¢ime je njihovo ukupno bogatstvo
skocilo na 4.400 milijardi dolara. Istovremeno, 3,6 milijardi najsiromasnijih ljudi na
planetu je 2015. godine posjedovalo bogatstvo od 1.760 milijardi dolara, prema
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studiji medunarodne humanitarne organizacije Oxfam, $to je samo 488 dolara
po osobi.

Cinjenica je da 20 posto stanovniétva planeta raspolaze s vige od 80 posto svjetskog
dohotka. Poslijeratne disproporcije u razvoju na relaciji ,sjever — jug” iznosile su
jedan prema tri, a danas su jedan prema sto. Najnerazvijenije zemlje svijeta kasne
u razvoju skoro 350 godina u odnosu na najrazvijenije.

Svi ovi indikatori govore da je, unato¢ tehnoloskom napretku i globalizaciji,
suvremeno drustvo kao svijetski sistem radikalno podijelieno: na razvijeni svietski
centar, nerazvijenu zavisnu svietsku poluperiferiju i periferiju. U ovakvoj trodijelnoj
slici svijeta uspostavljeni su neravnopravni i nepravedni ekonomski, politi¢ki, kulturni
i komunikacijsko-informativni odnosi. Svi poku3aji UN poslije Il svjetskog rata, da
se uspostave novi pravedni medunarodni ekonomski odnosi, nazalost, nisu uspijeli,
jer su ih bogati minirali.

Obrisi novoga multipolarnog svijeta

Ideja globalizacije bila je klju¢ni koncept tog doba. To je omogudila revolucija u
komunikaciji (internet) i transportu (avio-promet, kontejnerski transport), koji su doveli
do ,odumiranja udaljenosti” i $iroki proces digitalizacije. Drzave vi$e nisu imale
drugog izbora osim prihvatiti novu realnost i potpuno se otvoriti za medunarodnu
trgovinu i investicije, uz istovremenu liberalizaciju domacega gospodarstva. To je
ujedno i pocetak procesa nastanka multipolarnog svijetskog poretka.

Rije¢ je o golemoj revoluciji razvoja kulture, tehnologije i znanosti koja se paralelno
dogada u desecima svjetskih drzava. Tako je, primijerice, odnedavno najveca svjetska

10 najvecih svjetskih javnih kompanija
2014. 2015.
ICBC, Kina ICBC, Kina
China Construction Bank, Kina China Construction Bank, Kina
Agricultural Bank of China, Kina Agricultural Bank of China, Kina
JP Morgan Chase, SAD Berkshire Hathaway, SAD
Berkshire Hathaway, SAD JP Morgan Chase, SAD
Exxon Mobil, SAD Bank of China, Kina
General Electric, SAD Wells Fargo, SAD
Wells Fargo, SAD Apple, SAD
Bank of China, Kina Exxon Mobil, SAD
PetroChina, Kina Toyota Motor, Japan
lzvor: Forbes - The World’s Biggest Public Companies, 2016 Ranking
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Ako je kapitalizam dru$tveni sustav koji samostalno evoluira i razvija se kroz
krize, klju¢no pitanje glasi: koji je to drustveni faktor koji utje¢e na njegove
promijene? Britanski ekonomski analiti¢ar ruskog podrijetla Anatolij Kaletski
u svojoj knijizi Kapitalizam 4.0 tvrdi da je taj faktor kroz povijest uvijek bio isti
— odnos politicke vlasti i ekonomske ideje. Prema njemu, ekonomska recesija
iz 2007. rezultirat ¢e cetvrtom bitnom promjenom kapitalisti¢kog sustava u
povijesti.

gradevina smjestena u Dubaiju, a druga najveéa u Tajpeiju. Vedina najvecih tvornica
nalazi se u Kini, najveéa rafinerija nafte u Indiji, a najvedi petrokemijski kompleks
u Brazilu. Vodedi svietski financijski centar mozda je i dalje London, no najbogatiji
investicijski fond smjesten je u Ujedinjenim Arapskim Emiratima, a najve¢a kompanija
ie u Kini. Donedavno je najbogatiji ovjek svijeta bio Meksikanac, vlasnik najveée
jahte je Rus, od deset najvecih trgovackih centara samo jedan je u SAD-u, najvedi
zabavni centar je u Singapuru, a najvedi kasino nije u Las Vegasu, ve¢ u Macau.

Problem je $to se takva globalna disperzija razli¢itih obiljezja drustvenog razvoja nije
preslikala i na sustav medunarodnih politi¢kih i gospodarskih organizacija. Tako se,
na primjer, Ujedinjeni narodi temelje na raspodjeli mo¢i odredenoj nakon Drugog
svietskog rata, koji je zavrdio prije 65 godina. U danasnjim okolnostima neodrZivim
se Cini sastav Vijeca sigurnosti UN-a gdje medu stalnim ¢lanicama nije zastupliena
Indija, najve¢a demokratska drzava na svijetu, ni jedna drzava iz Afrike ili Juzne
Amerike, ali ni Japan ni Njemacka, dvije od pet najmoc¢nijih svjetskih ekonomskih
sila. One su ¢lanovi G7, no tamo pak nema Kine ni Indije, koje su drugo i cetvrto
gospodarstvo po velig¢ini u svijetu. lako su najvedi financija$i MMF-a i Svjetske
banke upravo Kina, Indija i neke arapske drzave, te institucije tradicionalno vode
Europljani i Amerikanci. Takav sustav vie ne¢e modi funkcionirati. Za postizanje

10 najvedih svjetskih kompanija po ostvarenom dohotku ($M) u 2015.
1. Walmart $482,130
2. State Grid $329,601
3. China National Petroleum $299,271
4. Sinopec Group $294,344
5. Royal Dutch Shell $272,156
6 Exxon Mobil $246,204
7. Volkswagen $236,600
8. Toyota Motor $236,592
9. Apple $233,715
10. BP $225,982

Izvor: Global Fortune 500/ Forbes Global 2000/ FT 500
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Forbes-ova Global 2000 poduzeéa po zemljama (2016)
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globalne ekonomske i politicke stabilnosti bit ¢e nuzno oblikovati novu infrastrukturu
medunarodnih organizacija.

Globalizacija i gubljenje primata Zapada

Gublienjem primata Zapada tek sada pocinje prava globalizacija: snazna
gospodarstva Kine, Indije, Brazila i drugih zemalja pocet ¢e sve vise utjecati na
svietsku ekonomiju. ,Kapitalizam je drustveni sustav koji se temelji na uvjerenju
da ¢e najpokvarenija diela najporo¢nijih ljudi rezultirati boljitkom svih”, poznata
ie izreka britanskog ekonomista Johna Maynarda Keynesa. Na taj nacin je Keynes
jo$ pocetkom 20. stoljeéa kritizirao temeljnu ideju koncepta liberalne ekonomije,
kojom se pretpostavlja da se dru$tveno opée dobro najbolie mozZe ostvariti kroz
neometanu i nenadziranu konkurenciju na trzistu.

Nakon izbijanja globalne ekonomske recesije krajem 2007. godine, brojni svjetski
ekonomisti, sociolozi i filozofi u svojim raspravama i analizama prihvatili su tu

Teza da ¢e ved u bliskoj buduénosti ojac¢ati uloga drzava, odnosno politickih
vlasti, u svijetskoj ekonomiji danas je gotovo jednoglasno prihva¢ena medu
ekonomskim stru¢njacima. To je u jednakoj mjeri posliedica krize koja je
nastala zbog slabe regulacije financijskih trzidta, kao i &injenice da su krizu
najbolje prebrodile one drzave koje samo dijelom prihvacaiju ideje liberalne
ekonomije i slobodnog trzista, poput Kine.
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Glavna karakteristika drzavnog kapitalizma je da klju¢ni cilj poslovanja nije
samo profit, ve¢ su to i odredeni politi¢ki ciljevi. Drzavne kompanije su za
ostvarenije tih cilieva ponekad spremne placati i viSestruko vecéu cijenu od
trzisne, pa i po cijenu gubitka, §to privatne korporacije nec¢e nikada uiniti.

Keynesovu tezu, procjenjujuéi da je velika kriza hipotekarnih kredita u SAD-u pocetak
sloma svjetskog financijskog trZidta, a samim time i kapitalisti¢ckog sustava koji se
upravo na njemu temeljio tijekom posliednijih trideset godina. Dapace, propast velike
ameri¢ke investicijske banke Lehman Brothers u rujnu 2008. godine iz tadadnje
perspektive mogla se smatrati krahom jednog od simbola sustava ,pokvarenih
djela i poro¢nih ljudi”.

Ukratko, za vierovati je da ¢e kapitalizam i u narednim desetlje¢ima biti dominantan
globalni model drustvenog uredenia, ali i bitno drukéiji nego prije 2007. Najveca
svjetska gospodarska kriza u proteklih 80 godina proizvela je novi oblik kapitalizma,
prilagoden novim ekonomskim i politickim okolnostima. Utoliko je jasno da recesija
iz 2007. ima vrlo malo veze s pohlepnim bankarima, njihovim naivnim klijentima i
nesposobnim regulatorima, a vi$e s dugogodinjim golemim drustvenim promjenama
iz kojih ¢e na kraju izniknuti novi svijetski poredak. Za takav novi poredak potreban
ie i novi kapitalizam, a kriza je bila samo proces njegova nastanka.

Op¢eprihvaéena ¢injenica je da su tijekom posliednjih 200 godina klju&ni uvjeti
ekonomskog razvoja bili posjedovanie tehnologije i kapitala. U tom periodu prakti¢ki
monopol na te dvije kategorije imale su zapadnoeuropske drzave i SAD. Zahvaljujudi
tome SAD je duZe od stoljeca uspijevala s manje od pet posto svjetskog stanovnistva
ostvarivati vise od 20 posto svjetskog BDP-a. Oni koji tehnologiju nisu posjedovali,

Regionalni udio globalnog BDP-a
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Source: The Economist Intelligence Unit.
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Deset najvecih svjetskih ekonomija

Nominalni BDP
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Source: The Economist Intelligence Unit.

nisu imali ni novca da je kupe niti znanja da je sami razviju. Situacija se pocela
mijenjati 90-ih kad su nakon azijske financijske krize gotovo sve drzave zapocele
voditi politiku povecanja deviznih rezervi, dok su zapadne korporacije u potrazi za
$to vedim profitom pocele svoje poslovanie seliti na istok Europe i u Aziju, gdje je
postojala velika koli¢ina jeftine radne snage. Na taj nacin zapoceo je veliki ciklus
transfera tehnologije i kapitala, &iji je vrhunac upravo oznatila globalna recesija
2007. Dostupni svjetski kapital danas u velikoj mjeri drze upravo azijske drzave.

Novi divovi kolo vode

Kina danas ima najveée devizne rezerve na svijetu, a procjenjuje se da 75 posto
ukupnih svjetskih deviznih rezervi pripada tzv. drzavama u usponu, medu koje,
osim Kine, spadaju Indija, Rusija, Brazil, Indonezija, Koreja itd. Kompanijama iz tih
drzava danas je lakse nego ikada pronadi jeftini kapital za razvoj, kupovinu novih
tehnologija ili ¢ak zaposljavanije struénjaka sa Zapada, a njihove vlade ne samo da
ne trebaju pomo¢ zapadnih institucija poput Medunarodnog monetarnog fonda i
Svjetske banke, ve¢ im konkuriraju. Iz toga je jasno da razlozi visestoljetne nadmodi
zapadne Europe i SAD-a ne postoje. Dapace, drzave u usponu posjeduju nesto
$to Zapad ne moZe kupiti, a to je stanovnidtvo.

Dostupnost jeftine radne snage nakon vise stolje¢a u buduénosti ¢e ponovno biti
kljuéni faktor gospodarskog razvoja. Samo Kina i Indija do 2020. godine trebale
bi imati oko tredinu svjetskog stanovni$tva i ostvarivati ¢etvrtinu ukupnog svijetskog
bruto drustvenog proizvoda. Taj udjel s vremenom ée rasti, narodito s obzirom na
ginjenicu da ¢e demografsko stanje u Europi i SAD-u do tada biti jo§ gore nego
sada.

broj 1 :: ozujak 2017.
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Potvrda tih ¢injenica nalazi se i u istraZivanju americ¢kog instituta McKinsey prema
kojem u 28 zemalja s ispodprosjecnim pla¢ama postoji ukupno 33 milijuna
visokoobrazovanih stru¢njaka s najvise sedam godina radnog iskustva, dok ih je u
osam drzava s visokim pla¢ama (SAD, Velika Britanija, Njemacka, Japan, Australija,
Kanada, Irska i Juzna Koreja) ukupno tek 15 milijuna. Iz te je statistike vidljivo da ¢e
ljudski potencijali ,drzava u usponu” uskoro u potpunosti nadjacati one iz razvijenog
svijeta. S golemom koli¢inom obrazovane i jeftine radne snage, kompanije iz tih
drzava vrlo skoro ¢e modi proizvoditi sve §to proizvode i zapadne kompanije,
ali po znatno nizoj cijeni. Zele li zadr¥ati primat, velike zapadne multinacionalne
kompanije morat ¢ée pronadi nacina da zadrze nadzor nad visoko profitabilnim
dijelovima proizvodnog procesa.

Mnogi analiti¢ari globalnu ekonomsku krizu i nadolazeée ja¢anje modela drzavnog
kapitalizma proglasili su dokazom propasti procesa globalizacije. Ipak, ako se
globalizaciju definira kao proces u kojem se razli¢ite lokalne ekonomije, kulture
i drustva povezuju putem globalnih komunikacijskih, transportnih i financijskih
sustava, ¢ini se da je kriza zapravo stvorila uvijete da prava globalizacija tek po&ne.

Naime, proces koji smo dosad nazivali globalizacijom temeljio se na dominaciji
ekonomskih i drustvenih doktrina razvijenog Zapada. Takvu globalizaciju u jednakoj
su mieri provodile velike korporacije i mediji, koliko i medunarodne politicke i
financijske institucije poput Svjetske banke, MMF-a ili Svjetske trgovinske organizacije.
Kontroliraju¢i fondove za razvitak te organizacije, desetlie¢ima su diliem svijeta
kontrolirale i socijalnu politiku drzava koje su ovisile o njihovoj pomoci te promovirale
neoliberalni ekonomski model. Ipak, ta situacija se danas znatno promijenila, kriza je
pokazala da bez zajedni¢kog djelovanija cjelokupne medunarodne zajednice nema
efikasnog odgovora na globalne probleme. U takvoj situaciji jasno je da ¢e dodi
do ja¢anja utjecaja ,drzava u usponu”, razli¢itih kultura i mentaliteta, na razli¢itim
dijelovima svijeta. Taj proces mogao bi se nazvati multipolarnom globalizacijom.
lpak, promjene neée zaobici ni velike multinacionalne kompanije.

Zaklju¢ak da je dosadasniji svjetski poredak temelien na ekonomskoj i politickoj
prevlasti nekoliko zemalja osuden na propast, moguce je vrlo lako ilustrirati putem
statistickih podataka. Tako, primjerice, ameri¢ka investicijska banka Goldman Sachs
procjenjuje da ¢e do 2040. zajedni¢ki BDP Kine, Indije, Brazila i Rusije nadmasiti
zajednicki BDP drzava ¢lanica G7, koje su stolie¢éima dominirale svijetom. Treba
shvatiti da proces nastanka multipolarnog svietskog poretka predstavlja puno vise
od pukih stopa ekonomskog rasta.
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PROMJENE U STRUKTURI PROIZVODNJE

Zbog Cega obecanja o vracanju
poslova zvuce Suplje?

Proizvodnja u razvijenim zemljama drasti¢no se promijenila
od doba industrijske revolucije, a s njome i radna mijesta.
Politicki pritisci vracanja proizvodnje u razvijene zemlje ne
garantiraju zaposlenje za slabije obrazovano stanovnistvo.
Neki poslovi jednostavno su nestali, a za nove trebaju nova
znanja i vjestine.

Pise: mr. sc. Darko Horvatin

Nakon §to smo godinama sviedodili preselienju, posebice radno intenzivne
proizvodnie, u zemlje s nizim troskovima, sve su vedi politicki pritisci iz razvijenih
zemalja da se proizvodnja vrati u mati¢ne zemlje. Jedno od temeljnih predizbornih
obecanja novoizabranog ameri¢kog predsjednika Donalda Trumpa bilo je vraéanie
proizvodnije u SAD. Kompanijoma koje se toga nece drzati zaprijetio je pla¢anjem
globa i uvodenjem visokih carina. Odmah nakon toga dionice azijskih proizvodada
automobila pale su gotovo 3 posto. Toyota je kao i Ford, namjeravala graditi novi
pogon u Meksiku u kojem bi se proizvodili automobili za ameri¢ko trziste. No, nakon
prijetnji ameri¢kog predsjednika, od toga se odustalo, uz najavu ulaganja u SAD.
Pri tome treba znati da Toyota u SAD-u ve¢ ima 10 tvornica u kojima radi vise od
130 tisuéa zaposlenika. Izgleda da je Trumpova galama donijela rezultate - velike
automobilske kompanije objavile su da u prosirenje i modernizaciju kapaciteta na tlu
SAD-a namijeravaiju investirati 16 milijardi dolara. Uz otvaranje novih radnih mjesta,
to ¢e svakako potaknuti ameri¢ku privredu, barem kratkorogno. Sto ¢e se dogoditi
u duzem roku, ostaje za vidjeti, jer kapital se alocira po nacelu profitabilnosti, a
ne politi¢kih pritisaka. Dosada3nji potezi americke administracije pokazuju sve vide
znakova protekcionizma te bi mogli izazvati reakciju najvedih trgovinskih partnera,
$to ée zacijelo imati i negativnih posliedica za ameri¢ku, ali i svietsku privredu.
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Made in France

Kada ve¢ govorimo o automobilskoj industriji danagnja tvornica njemackog
proizvodaca Mercedes u engleskom Brixworthu predstavlja sasvim drukéiji svijet
od nekadanjih bu¢nih hala u kojima je mno$tvo radnika na proizvodnim linijama
sastavljalo aute — pisao je nedavno tjednik The Economist. Sve je tiho i mirno. Vjesti
mehani¢ari upravljaju sofisticiranom tehnologijom, a dizajneri i inZenjeri sjede pred
kompjutorima. Jedini ostatak starog svijeta je $kripac, koji se nalazi na gotovo
svakom radnom mijestu. Rad s metalom zahtijeva da se u nekom trenutku komad
moze fiksirati radi daljnje obrade. Proizvodnja ima sve snaZniji utjecaj na politi¢are
u bogatom svijetu. Nakon §to su kompanije godinama u cilju optimiziranja troskova
proizvodnje radno intenzivne industrije premjestale u jefitinije zemlje, politi¢ari sada
traze njihov povratak. Razlog je jasan. Proizvodacke kompanije tradicionalno su
osiguravale dobra, solidno pla¢ena radna mjesta za skupinu stanovni$tva umijerenog
obrazovanja i vie$tina — uglavnom muskarce — do kraja njihovog radnog vijeka.
Takvi su poslovi riedi nego nekad i stanovnistvo zbog toga trpi. U svojoj patnii
pronasli su saveznika u politi¢arima, protiv kojih se vrlo lako mogu okrenuti. Stoga je
Donald Trump obeéao kreirati milijune radnih mjesta u proizvodnoj industriji. Sli¢na
retorika Cuje se i u Velikoj Britaniji gdje premijerka Theresa May nagla$ava vaznost
preradivacke industrije. Europska unija takoder poziva na europsku industrijsku
revoluciju, a medu najglasnijima je Marine le Pen, $efica francuskih konzervativaca,
koja trazi povratak etikete ,Made in France”.

Izvoznici efikasniji

Problem te retorike je $to proizvodnja nije u stvarnosti nestala, ali se u potpunosti
promijenila. Nekada3nji neodvojivi procesi danas su raseljeni diliem globusa, dok
su nekad odvojeni procesi danas spojeni, poput dizajnera i inZenjera u tvornici u
Brixworthu. Sastavljanje dijelova u automobile, perilice rublja ili avione dodaje
manije vrijednosti nego ranije. Danas dodanu vrijednost stvara dizajn, upravljanje
nabavom, jamstvo, servis i sli¢no. Kada shvatimo kako dana$nja proizvodnija
izgleda, vidimo da sluzbena statistika podcjenjuje njezino stanje i da je pad u
razvijenom svijetu zapravo pretjeran. No, to ne rieSava problem politike. Inovacije
su promijenile broj, prirodu i lokaciju poslova koji se nude. Poslova jos uvijek ima,
ali mnostvo dobrih radnih mjesta za manje obrazovanu radnu snagu nece se
nikad vratiti. | u pogledu zaposlenosti i inovacija, proizvodnija je i dalje vrijedna
paznje politi¢ara. Proizvodadi su u velikoj mijeri i izvoznici, Ciji proizvodi moraju
biti konkurentni na medunarodnom trzidtu i stoga se u pravilu radi o efikasnijim i
produktivnijim kompanijama od neizvoznih tvrtki. Takva poduzeéa uglavnom su
kapitalno intenzivnija, ¢ime smanjuju trosak po jedinici proizvoda. A sektor koji je
nadprosje¢no produktivan i kapitalno intenzivan mo¢i ¢e ponuditi bolje place. U
Hrvatskoj tek oko 15% poduzeca izvozi, medutim, ona zaposljavaju 52% ukupno
zaposlenih, ostvaruju oko 66% ukupnih prihoda od prodaje te u razvoj ulazu ¢ak
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Zbog &ega obecanja o vracanju poslova zvuée Suplje?

oko 79% sredstava od ukupno ulaganih sredstava u razvoj. Zbog malog domadeg
trzista, samo izvozno orijentirana poduze¢a mogu nam osigurati odrZziv privredni
rast. A to se moZe postiéi jedino rastom konkurentnosti kroz podizanje produktivnosti
i kvalitete. Deprecijacija domede valute moze kratkoro&no pripomodi izvozu, ali
bez rasta produktivnosti i kvalitete tesko ¢e se nasi izvoznici probiti na nova trzista.

Nestanak rutinskih poslova

Struktura proizvodnog sektora u 20. stoljeéu potvrdila je da su bolje plaée doista
bile postignute. Tvornice su uposljavale mnostvo umjereno obrazovane radne
snage koja je trebala raditi s vrijednom opremom, koja vlasnike skupo kosta ako
radnici $trajkaju. Radni¢ki sindikati pomogli su radnicima da se izbore za vedi dio
profita koji industrija generira. U drugoj polovici proglog stolje¢a sistem se uru$io.
Naprednija transportna i informati¢ka tehnologija omogudila je kompanijama
da odvoje razli¢ite procese — od dizajna, preko sklapanja proizvoda do prodaje.
To su sastavnice danadnjeg proizvodackog biznisa. Danas je moguée upravljati
duzim i slozenijim sustavom nabave, stoga se mnoge aktivnosti mogu jednostavno
preseliti u druge zemlje ili kompanije. Rezultat je nestanak mnogih proizvodnih
poslova u razvijenim zemljama. U Britaniji je do 1960-ih u proizvodnii radila tre¢ina
zaposlenog stanovnidtva, dok je danas tek jedan od desetak zaposlenih vezan uz
proizvodnju. U SAD-u je koncem 1940-ih, izuzev$i poljoprivredu, u proizvodnii
radio svaki tre¢i zaposleni. Danas svaki jedanaesti zaposleni Amerikanac radi u
proizvodnom sektoru. Cak i u tradicionalno proizvodackoj Niemaekoj danas svaki
peti zaposlenik prima pla¢u u proizvodnom poduzeéu. Nacin na koji statistika
prikazuije stvari ¢ini pad pretjeranim. Ipak, deseci milijuna poslova su nestali i kako
je industrija postala produktivnija a cijene padale, njezin udio u BDP-u takoder
se smanijio. Istovremeno je broj zaposlenih u proizvodnji u zemljoma u razvoju
eksplodirao, a dobar dio radio je za one kompanije koje su smanijile broj zaposlenih
u razvijenim zemljama. No, ti novi poslovi nisu jednostavno preselieni, veé se
velikim dijelom radi o novim poslovima. Kompanije su koridtenjem tehnologije i
nove prakse odvoijile rutinske od sloZenijih poslova, od kojih su prvospomenute
prebacile u jeftinije zemlje. Zbog toga obecanja o vra¢anju poslova zvuce Suplje.
Jednostavniji rutinski poslovi ne¢e se, barem ne u veéem dijelu, vratiti u SAD niti
bilo gdje drugdije jer oni nisu tek jednostavno prebaceni u inozemstvo. Unisteni su
novim nac¢inom podizanja produktivnosti i snizavanja trodkova i tog duha vise se
ne moZe vratiti u bocu.

Inovacije su klju¢ne

Prema UNIDO-u 1991. u zemljama u razvoju 234 milijuna ljudi radilo je u
proizvodnji, da bi 2014. ta brojka iznosila 304 milijuna. Upravo za tu razliku
smanijio se broj zaposlenih u proizvodniji razvijenih zemalja. No, $estina radnika u
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bogatiiem svijetu dodaje dvije trecine vrijednosti finalnom proizvodu. Cini se da
ie sastavljanje finalnog proizvoda klju¢ proizvodnog procesa, medutim ono &esto
dodaje vrlo malo vrijednosti. The Economist iznosi podatak da sastavljanje Airbusa
u Francuskoj donosi tek pet posto dodane vrijednosti, a sastavljanje iPada u Kini
tek 1,6% vrijednosti. Veéina dodane vrijednosti dolazi iz istraZivanja i razvoja te
dizajna. Stoga bi valjalo razmisliti o ponovnom priblizavanju razvoja, dizajna i
proizvodnie, §to bi mogao biti recept za vraéanije proizvodnie. Pojedine kompanije
priznaju da je premjestanje proizvodnije na jeftinije lokacije negativno utjecalo na
inovacije. Kada je proizvodnija dislocirana prilike za u&enje kako ne$to napraviti
bolje ¢esto je izgubliena. Razvoj novih proizvoda i procesa trpi kao i interakcija
s institutima i sveudilistima. Unato¢ potencijalima za nove proizvodne poslove,
politi¢ari ne mogu biti posve zadovolini. Napredna proizvodnja osigurava vrlo dobra
radna mjesta, ali to su poslovi buduénosti, a ne proslosti. Potrebna su nova znanja
i viedtine te prilagodljivost. Kroz radni vijek mijenjat ée
se poslovi i trebat ¢e se kontinuirano educirati. Mirnih
i sigurnih radnih mjesta, kakva su bila u proslosti, vise
. . nece biti. McKinsey Global Institute smatra da bi vlade

vruednos’rl trebale imati umj Cekivanija. Politika koja bi |
. jerena ocekivanja. Politika koja bi mogla
. f'”OI”OQ pomodi vrlo je ocigledna. Kroz obrazovni sustav valja
prOlZVOdG dolazi osigurati dovoljan broj inzenjera i tehni¢kog osoblja.
iz istrazivanja Omoguditi vide prakse i suradnje s poduzeéima kako
| razvoja te to radi Njemacka u poticanju svog Mittelstanda. Razviti
dizoino. programe preobuke za stiecanje novih radnih viestina

radnika &ija su radna mjesta nestala.

Veéina dodane

Brutalna sila nije rjeSenje

U proizvodnii se ne moZe racunati na to da ¢e se stari dobri poslovi za srednje
obrazovanu radnu snagu jednostavno vratiti iz inozemstva. Povijest nas uéi da
se atraktivni poslovi kriju u drugim sektorima. Ali trebaju nove viestine. Iskrena
posvecenost pomaganju ljudima da pronadu posao u proizvodnji mogla bi
nesumnijivo biti djelotvorna.

Prijetnja kompanijama da vrate proizvodnju u zemlju, $to ¢&ini Donald Trump,
sigurno nece donijeti nista dobro. Prekidanje slozenih prekograni¢nih poslovnih
veza uvodenjem raznih nameta moglo bi nanijeti vise $tete nego koristi. Obru$avanije
na migrante s vie$tinama koje se ne mogu pronadi na domadem trzistu nosi vise
loSeg nego dobrog. Politika koja favorizira radna mijesta kraj proizvodnih linija
pred inovacijama u automatizaciji predstavlja korak unatrag i utjecat ée na pad
konkurentnosti ameri¢ke privrede u svijetu. Industrijska proizvodnja nije nikad bila
tako jednostavna kao §to se mozda zamidljala s kata nekog duéana, a danas je
postala jo$ sloZenija. Svakako postoje razlozi za pomoé proizvodniji —treba teziti visoj
proizvodnosti i inovativnosti. Ali to zahtijeva paZljivo promisliene poteze. Primjena
brutalne sile nece sat vratiti unatrag, veé bi ga prije mogla slomiti.
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POVRATAK INFLACLJE
Cijene konacno pocinju rasti

Nakon visegodisnje deflacije i stagnacije globalnog
gospodarstva biljezimo postupni rast cijena, $to je pozitivna
vijest. Ipak, ove se godine ne ocekuju snazniji inflatorni
pritisci, vec se stvaraju preduvjeti za znatniji rast cijena robe
i rada naredne godine. Eri negativnih kamata dolazi kraj,

a srediSnje banke morat Ce uvjeriti javnost da inflatorne
pritiske mogu drzati pod kontrolom.

Pise: mr. sc. Darko Horvatin

Vec¢ duze vrijeme sa svih se strana ¢uju vapaiji kada e cijene kon¢ano poceti rasti.
Deflaciju, odnosno visegodi$nju stagnaciju i pad cijena, poceli smo doZivljavati
kao negativu pojavu, zazivati inflaciju, odnosno rast cijena. U neka bivéa vremena
jedan od negativnijih pojmova bila je bas rije¢ inflacija, koje sU se svi pribojavali
jer je na$ novac svaki dan gubio na vrijednosti. Mozemo, dakle, razumieti kako
se osjecaju gradani Venezuele gdje je mjesecna stopa inflacije u studenom prosle
godine iznosila 221%. U toj zemliji vrijednost lokalne valute bolivar pada tako
brzo da se novac vie ne broji ve¢ se vaze. Ipak, niti dugotrajna deflacija nije
dobra jer umaniuje vrijednost imovine, odgada potro$nju zbog ocekivanja daljnjeg
pada cijena, a kompanije vi$e ne investiraju jer pada potraznja. Sve to dovodi do
stagnacije gospodarstva. Stoga je razumna (u veéini zemalja dva posto) razina
godidnije inflacije pozelina jer pokrece privredni kotad.

| u Hrvatskoj se nakon viegodidnje deflacije, u 2017. ocekuje rast cijena za 1,6
posto (procjena HNB-a). Uz porast cijene nafte na svjetskom trzistu i posliedi¢nog
rasta cijena energenata, tome ée pridonijeti i rast neto plaéa, kao rezultat porezne
reforme. Zato bi naznake da se inflacija polako vraéa u razvijenom svijetu, ¢ime
prestaje deflacijski pritisci, trebala biti pozitivna vijest. Od robe koja napusta
kineske tvornice pa do cijene goriva na benzinskim postajama u Europi i SAD-u —
cijene su kon¢ano pocele rasti. Sredidnji bankari potrosili su godine zabrinuti zbog
deflacije — kontinuiranog pada cijena — protiv koje su se borili nekonvencionalnim
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metodama, poput negativnih kamatnih stopa. Sada globalna ekonomija potaknuta
rastom cijena klju¢nih roba, poput nafte i ruda, kao i od ameri¢kog optimizma da
¢e nova administracija pod vodstvom Donalda Trampa pokrenuti gospodarstvo
kroz snizavanje poreza i pove¢anu javnu potro$nju, oekuije rast potraznije, placa
i ulagania.

Kraj deflatornih pritisaka

U Njemackoj, zemlji s fobijom prema rastu cijena, pocetkom ove godine objavljeno
ie da je inflacija prosincu u odnosu na studeni 2016. porasla s 0,8 posto na 1,7
posto, §to je najvedi mjesecni skok jo§ od uvodenja eura. To je rezultiralo vi§im
rastom inflacije u eurozoni od ocekivanja prognosti¢ara i predstavlja najbrzi tempo
rasta od 2013. Japan se s deflacijom bori od konca 1990-ih kada je zavr$io njegov
gospodarski procvat i od tada je ekonomija usla u dug i polagan pad. Celnici
sredidnje banke (Bank of Japan) sve su uvjereniji da ¢e globalni oporavak potaknuti
potraznju za japanskom robom i uslugama. Tako je guverner banke Haruhiko
Kuroda prilikom novogodi$njeg primanja izjavio da ove godine ocekuje konacan
izlazak iz zone deflacije.

Michael Shaoul, gelnik Marketfield Asset Management u svom pismu klijentima
izrazava vieru da 2016. godina predstavlja kraj deflatornih pritisaka koji su
prevladavali proteklih godina. Banka HSBC u svojim zadnjim globalnim prognozama
predvida rast gospodarstva i inflacije u ovoj i narednoj godini. Prema analiti¢arima
u HSBC-u u razvijenim ekonomijama inflacija ée se kretati oko 1,9 posto, na razini
na kojoj nije bila od 2012. Nakon dvije godine neuobicajeno niskih cjenovnih
pritisaka, izviesno je da se inflacija vraéa u razvijenom svijetu. Veéina toga moze
se pripisati cijeni nafte, koja je bila pala ispod 30 dolara po barelu, da bi nedavno
porasla na preko 50 dolara. Posliedi¢no, biliezi se i rast potrodackih cijena, $to je
dobra vijest. U ovoj se godini ipak ne o¢ekuje znatnija inflacija, ve¢ prije dobrodoslo
olak$anje od dugotrajnog pada cijena. Da bi se shvatilo zasto, treba razmotriti tri
glavna pokretaca inflacije u razvijenom svijetu: cijena uvoza, kapaciteti domadeg
gospodarstva i olekivanja javnosti.

Uvozna inflacija

Krenimo s uvoznom inflacijom. Prije godinu dana cijene roba na svjetskom trzigtu
padale su zbog slabe agregatne potraznje i naizgled beskrajne zasi¢enosti sirovinama
i gotovim proizvodima. Kineska ekonomija drzala se klimavo, dok trzidta u razvoju
opcenito, nisu stajala najbolje, a dva najveéa (Brazil i Rusija) bila su u dubokoj
recesiji. Stvari danas izgledaju daleko bolje. Trzita u razvoju jos uvijek imaju brdo
problema, ali se velike ekonomije stabiliziraju. Nakon $to su 54 mjeseca padale,
proizvodacke cijene u Kini pocele su rasti (5,5 posto u prosincu 2016.). Kinesko
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Cijene konaéno pocinju rasti

zasi¢enje ponudom, premda jo$ uvijek veliko, smanjuje se. Pobolj$anje atmosfere
potraznje odraZava se u optimisti¢nom istraZivanju direktora nabave proizvodnih
poduzedéa u Aziji i razvijenim zemljama, $to je takoder zamjetno i u porastu cijena
sirovina. Tako i bogatije zemlje uvoze malo vide inflacije. Koliki ¢e njezin utjecaj
biti ovisi o deviznom telaju. U vedini razvijenih zemalja devizna trZista pokazuju
pozitivan u¢inak. U SAD-u, gdje je inflacija blizu FED-ovog cilja od 2 posto, dolar
je oja¢ao. U Japanu i eurozoni, gdje je inflacija niza, jen i euro su oslabijeli.

Rastu place u Njemackoj

Drugi velik utiecaj na inflaciju ima i veli¢ina neiskoridtenog kapaciteta u domacem
gospodarstvu. Primjereno mjerilo neiskori$tenosti kapaciteta trzista rada je stopa
nezaposlenosti. Po tome mierilu je ameri¢ka ekonomija sa stopom nezaposlenosti
od 4,7 posto blizu punog kapaciteta. Prosje¢na plac¢a u SAD-u prorasla je lani za
2,9 posto — najvise od 2009. Ako pretpostavimo da je produktivnost porasla za
iedan posto, tada rast pla¢a odgovara rastu stopi inflacije. Slika je tamnija u drugim
dijelovima razvijenog svijeta. Trzidte rada u eurozoni

je znatno rigidnije od ameri¢kog te uz nezaposlenost R
od 9,8 posto ima znatno vedée rezerve. Velike zemlje Rizik inflociie
jugoisto¢ne Europe, poput ltalije i épon]olske, imaju Ug|qvnom ie
ogroman neiskoristen kapacitet. Stoga, ako se inflacija nestao, ali je

priblizi cilju ECB-a od dva posto, to ¢e zahtijevati da druge
privrede, posebice Njemacka, generiraju inflaciju znatno
visu od toga. To i nije tako nevjerojatno kao $to izgleda.
Njemacko trziste rada uz nezaposlenost od 4,1 posto
postaje oskudno kako se uslijed procesa starenja radna snaga smanjuje. | nakon
dekada ograni¢enija, plaée su konacno pocele rasti. Primici zaposlenih rastu od
2010. po prosje¢noj godidnjoj stopi od 2,5 posto, $to je brze od bilo koje zemlje iz
skupine G7, no jo$ uvijek nedovolino da bi njemacku inflaciju gurnulo na razine koje
bi rast cijena eurozone poguralo prema dva posto. Prema rije¢ima Ralfa Preussera
u Bank of America Merrill Lynch, rast plaéa nije prac¢en rastom potro$ackih cijena.
Prosje¢na temeljna inflacija kre¢e se od 2010. oko 1,1 posto. Njemacke kompanije
apsorbirale su rastu¢e pla¢e bez podizanja cijena. U Japanu, gdje je kapacitet
trzista rada jo§ maniji, place su rasle tek jedan posto.

neizviesnost |03
uvijek prisutna

Inflatorna ocekivanja

To $to place nisu rasle brze, moze se zahvaliti trecoj velikoj determinanti inflacije
— ocekivanju. Ako ocekuju vidu inflaciju kompanije ¢e biti slobodnije u podizaniju
cijena, a zaposlenici u pregovorima za rast plac¢a. U teoriji, ocekivanja su u domeni
centralnih banaka. Ako mogu uvijeriti javnost da imaju dovoljno oruda za reguliranje
agregatne potraznje, a time i razine neiskoristenih kapaciteta, ocekivanja bi trebala
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konvergirati ciljanoj inflaciji sredi$njih banaka, a to je uobitajeno dva posto u
bogatijim zemljama. No o&ekivanja su i pod utjecajem nedavne inflacije, a ona je
u razvijenim zemljoma padala zadnjih godina. Inflacijska ocekivanja na financijskim
trzistima su zivnula, ali u eurozoni su jo¥ uvijek vrlo sramezljiva. Japanci su se kroz
dva desetlie¢a deflacije navikli na znatno manje od dva posto.

Nepredvidivi Trump

Analiti¢ar, naravno, imaju razli¢ita videnja kretanja inflacije. U jednom scenariju
politicki rizici — od nepromislienih poteza Donalda Trumpa do zbrkanog Brexita
— u tolikoj mjeri strade kompanije i potro$ac¢e da rast cijena neée dovesti do visih
placa i vide investicija. Nesto od optimizma s financijskih trZista je opravdano, no
politi¢ki rizici ostaju, te bi stoga globalni porast inflacije mogao biti kratkog daha,
smatra Janet Henry, glavni ekonomist u HSBC-u. Na sastanku Odbora za nadzor
trzista americkog Feda, koji je odrzan u prosincu pro$le godine istaknuto je da ¢e
se pratiti signali da inflacija raste brze od predvidenog, te ¢e mozda trebati povisiti
kamatne stope brze od olekivanog. Osim toga, napomenuto je da su izgledi za
javnu potrodnju, snizavanje poreza i frgovinsku politiku nesigurni, te da trenutni
ekonomski uvieti opravdavaju postupan rast kamatnjoka. Skeptici pak tvrde da je
porast inflacije prije odraZava rast cijena roba s visegodidnjih minimuma nego $to
ie rezultat fundamentalnog oporavka poput osobne potro$nje. David Martin, glavni
ekonomist za Aziju u Standard Chartered u Singapuru skepti¢an je i izrazava sumnju
da ¢e povrat inflacije imati trajniji u¢inak.

,Podignite te stope“

U eurozoni, gdje se stopa nezaposlenosti kre¢e oko 10 posto, tesko je zamisliti da
¢e se visa inflacija preliti u snazniji rast pla¢a $to bi trebalo dovesti do stvaranija
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Cijene konaéno pocinju rasti

virtualnog kruga potro$nje, investicija i gospodarskog rasta. To znaci da bi glavni
indeks cijena mogao dosedi ciljanu godinju stopu inflacije Europske centralne banke
od blizu dva posto, dok bi temeljna inflacija, koja isklju¢uje cijenu energenata i hrane
mogla ostati na sadadnjoj razini od oko jedan posto. Euro se pokazao otpornim na
razne prijetnje, od usporavanja kineske ekonomije do izglasavanja Brexita, s time
da se posliedice potonjeg jo$ neko vrijeme nece osjecati. Ipak, nije svaka inflacija
dobra. U zemljoma gdie cijene naglo rastu, inicijalni u¢inak moZe biti odgadanije

kupnie i skrac¢ivanje potro$nje, zbog cega se smanjuju —

profiti korporativnog sektora. Centralni bankari morat
¢e reagirati vrlo pazljivo. Prenaglo podizanje kamatnih
stopa kao odgovor na rast inflacije mogao bi ugusiti -
gospodarski rast. Ako kamatne stope ostanu prenisko, pOdeZ,Gm’ ali
mogli bi se suociti s bijesom $tedi$a koji bi mogli samo ngdovol[no da
promatrati kako kamata koju primaju na bankovne bi se kolica brze
depozite propusta pratiti tfrend rastuéih cijena. Njemacki kretala

magazin Bild porucio je 5. sije¢nja ECB-u ,podignite te

stope”.

Kotaéi su

Rizik protekcionizma

Druga moguéa smetnja brzem globalnom rastu cijena je Trumpovo obecanje da ¢e
smanijiti americki trgovinski deficit s Kinom kroz uvodenie carina i sli¢nih nameta.
Takvi potezi mogli bi ugroziti drugu po veligini svietsku ekonomiju te u konaénici
dovesti do pada cijena sirovina na svjetskom trzistu. Predsjednik ECB, Mario Draghi
sve je to lijepo sazeo kada je nedavno izjavio da je rizik deflacije uglavnom nestao,
ali je neizviesnost jo§ uvijek prisutna. PosloZimo li sve dijelove slagalice pojavit
¢e se jasnija slika. Izgledno je da ¢e inflacija u razvijenom svijetu rasti 2017.,
zahvaljujuéi uglavnom rastu cijene nafte i opéenito &vricoj globalnoj pozadini. To
bi moglo dovesti do poveéanih inflatornih o¢ekivanja i rezultirati zahtjevom za rast
plada u sjevernoj Europi i Japanu u 2018. Premda prognostic¢ari ¢esto zamisljaju
ekstremne scenarije, kretanja u razvijenim zemljama upu¢uju na umjerenost — kotadi
su podmazani, ali nedovolino da bi se kolica brze kretala.

broj 1 :: ozujak 2017.

27



28

TRZISTE KNJIGA

Papir prkosi elektronici

Svojedobno otpisani analogni dinosaur uspjesno se probija
kroz digitalnu dzunglu. Zaustavljen je pad prodaje knjiga u
klasi¢nom obliku, dok se smanjuje broj i koli¢ina e-izdanja

Pise: Drago Koji¢

Prije dvadesetak godina tada$nji su futuristi proricali skora$nji nestanak pisane
rije¢i, prvenstveno tiskanih knjiga i novina. Kada je prije deset godina Jeff Bezos,
osniva¢ i ¢elnik kompanije Amazon.com u New Yorku prikazao elektronicki ¢itac
knjige Kindle, takva se prijetnja u¢inila vrlo izviesnom, a $to se ti¢e novina od papira
i tinte uvelike se i ostvarila. Tehnoloka revolucija opustosila je klasi¢nu medijsku
scenu s gadenjem ili dramati¢nim padom lokalnih pa i nacionalnih dnevnika, tiednika
i drugih periodika. Naravno nije bila postedena ni Hrvatska u kojoj su brojna
glasila nestala sa scene (npr. Viesnik) a preostala se i danas bore za prezivljavanie.
Relevantnom ¢itateliskom publikom mogu se pohvaliti samo afirmirani listovi u
zemljama s brojnim stanovnidtvom ili oni koji su planetarno dostupni (uglavnom na
engleskom jeziku koji je postao lingua franca) medu kojima zaseban ugled uZivaju
tiednik The Economist i dnevnik Financial Times.

Objavljivanje knjiga opet unosan posao

Donedavno je ozbiljan uzmak biliezila i papirnata knjiga, $to smo takoder doZivieli i u
Hrvatskoj, unato¢ naporima Interlibera i sli¢nih pokusaja da se sa¢uva Gutenbergovo
nasliede. Ipak, u posliednijih nekoliko godina Feniks se uzdigao iz pepela: prodaja
knjiga u fizickom obliku, ponajprije na najve¢em trzistu , SAD-u, ali i drugdije
raste. Neki trzi§ni analiti¢ari ¢ak vide moguénost dugotrajne poslovne uspje$nosti
u prodaiji tih ,artikala”.

,Obijavljivanje knjige, sada i u buduénosti nas je strateski, temeljni biznis”, izjavio je
u tiedniku Bloomberg Businessweek Thomas Rabe, glavni izvr§ni direktor njemackog

medijskog konglomerata Bartelsman, utemelienoga 1835. da bi tiskao crkvene
himne. Danas zaposljava 117.000 osoba u medijskim poslovima od tiskanja knjiga,
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Papir prkosi elektronici

do televizijskih programa, ¢asopisa i obrazovnih publikacija. Rabe namjerava
povecati udio Bartelsmana od 53 posto u izdavackoj kuéi Penguin Random House
nakon §to je partner Pearson najavio da ¢e prodati svoj udio od 47 posto. Dvije
su kompanije sjedinile posao 2012.kako bi se mogle nositi s velikim elektroni¢kim
konkurentima kao §to su Amazon, Apple i Google. Penguin Random House svjetski
ie prvak u prometu papirnatih knjiga, a prodaju je od 2,7 milijardi eura 2013.
povecéao na 3,7 milijardi eura 2015, uglavnom zahvaljujuéi prodoru na brzorastuéa
trzista kao §to je Indija i tiskanju nekih uspje$nica iz podru¢ja popularne literature.
Profit kompanije porastao je u 2015. vise nego za polovicu, dostigavsi 557 milijuna
eura, a samo koju godinu ranije biznis s papirnatim knjigama smatrao se otpisanim
kao analogni dinosaur koji posrée kroz digitalnu dzunglu.

Znatno bolje od prognoze
Ukupan se dohodak nakladnika u ovom desetlje¢u nije puno izmijenio a izdanja
koja su neko¢ bila golemi izvor prihoda i zarade — rie¢nici, enciklopedije, atlasi i
sl. — sada se mogu dobiti besplatno na internetu. Klasi¢ne

knjige jo$ uvijek donose znatan prihod i pristojnu zaraduy, _
zahvaljuju¢i ekonomi¢nosti razmjera kada objavljuju Feniks se

naslove najpopularnijih autora. Penguin Random House, uzdigao iz

koji je vlasnik 250 nakladnika diliem svijeta, lani je u pepela: prodaja
Americi objavio pet od deset najbolie prodavanih kniigo U

poplrnoflh |<'n||gc1 U SVAD-U. (,Trz.lsTe kn||gq u.zno:rno e il alslila
boliem stanju nego $to su ljudi pretskazivali prije pet ; .
godina”, tvrdi lan Whittaker, analiti¢ar tvrtke Liberum raste, .potmo|pr||e
Capital. Nna najvecem
trzistu, SAD-v,

lako audio-knjige i 115.000 elektroni¢kih knjiga pridonose sl drugdie

porastu vrijednosti kué¢e Penguin Random House, njihova
je vaznost znatno manja nego §to se u industriji ocekivalo.
Globalna prodaja e-knjiga ¢init ¢e manje od cetvrtine utrika nakladni¢ke industrije
2020, iako je prihod od fizi¢kih knjiga uglavnom stabilan i u sliedece tri godine
kretat ¢e se oko 46 milijardi USD, procjenjuje savjetni¢ka ku¢a PwC. U SAD-u
se vrac¢a povjerenje u papirnate knjige nasuprot elektroni¢kim kojima je cijena
porasla. U prvom lanjskom polugodi$tu prodaja e-knjiga pala je 20 posto, dok
je onima od papira porasla 4,6 posto, dostigavsi dvije milijarde USD. Analiti¢ari
Bloomberg Intelligencea ocekuju da ¢e se takvi trendovi nastaviti jer Citatelji opet
Zele ¢itati u udobnosti, 1j. opipati knjigu i listati stranice bez kompjuterske pomoc¢i.
Osim toga neka se §tiva, npr. djecje knjige, ne mogu digitalizirati, tvrde analiti¢ari,
koji smatraju da su e-knjige naprosto samo jo$ jedan format kao $to su dzepne
knjige ili broSirane.
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Trijumf tradicije nad hladnom tehnologijom

Kako upozorava John Graper u Financial Timesu, znakovi renesanse knjige vidljivi
su posvud. Waterstones, knjizarski lanac u UK-u, lani je polu¢io profit nakon Sest
godina gubitaka. Digitalna tehnologija nije provela jednaku revoluciju u izdavastvu
kakvu je stvorila u televiziji, glazbi i informiranju. Jo§ uvijek volimo knjigu u fizickom
obliku. (Zasad) neprolazna popularnost knjige planetarno se doZivljava kao omiliena
pri¢a o trijumfu tradicionalnih vrijednosti nad hladnom, krutom tehnologijom.
lpak, nije to cijela pri¢a jer se moZe ¢itati i kao iskaz o rastu tvrtke Amazon: ako
snizi§ cijene, ljudi ¢e kupovati vise, a ako ih podigne$ kupovat ¢e manje. Drugim
rije¢ima, ljudi opcenito (negdie vise drugdje manie) vole
Citati. Amerikanci npr. 12 knjiga na godinu, uglavnom
Trziste ,klasi¢nih popirnof.ih. /?\li nisu rav?oduéni r.1i prema cijenama te im
kniigci” s ie se ne svida §to su e-knjige relativno skupe.

poraslo za 4,6 Primjerice, The Wistler (Zvizda¢), nova uspjesnica Johna

posto, dok ie Grishama pocetkom veljace bila je skuplja na Kindleu

orodaja e-knjiga (14,99 USD) nego u tvrdom uvezu (14,47 USD).

u SAD pala za To je nova realnost: e-knjige ¢esto su skuplie od

20 posto. papirnatih. Pokusaji Jaffa Bezosa prije deset godina

da promovira jeftino (9,99 USD) bestselera na e-¢itacu

is¢ezli su. Danas i Amazon favorizira tiskana izdanja.

Dakle, kako primjec¢uje John Gapper, ne sviedocimo bibliofilskoj revoluciji protiv

Amazonove digitalne hegemonije nego je Bezos promijenio taktiku. Lani je u SAD-u

prodao 35 milijuna vise papirnatih knjiga nego 2015. preuzevsi znatan dio trzidta
od staroga konkurenta Barnes & Noble.

Kako vidimo, tradicionalna knjiga je jo$ otporna na sve tehnoloske i trzisne hirove.
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POLEMIKE

Nevolje s makroekonomskim
modelima

Kratak rad glavnog ekonomista Svjetske banke sugerira
da su nerealisticni matematicki modeli koje koristi vecina
njegovih kolega. Naravno, javila su se i osporavanja te se
moze ocekivati nastavak zucne polemike.

PiSe: Mario Ribar

Glavni ekonomist Svjetske banke Paul Romer nije namjeravao zaobié¢i makro-
ekonomiju kao pseudoznanost optere¢enu matematikom, to se naprosto dogodilo.
U mjesecima koji su prethodili njegovu preuzimaniju te duZnosti, prije pola godine,
latio se pisanja stru¢noga rada kako bi obiljeZio napredak u shva¢anju onoga $to
pokreée ekonomski rast. Ubrzo se obeshrabrio, ponajvise zato §to je globalni rast
bio razo¢aravajuéi u proteklih nekoliko godina, a ekonomski modeli nisu odgovorili
na klju¢no pitanje o proteklom ciklusu, 1|. zadto produktivnost stagnira.

Zaklju¢io je da su matematic¢ki modeli koje koristi ve¢ina makroekonomista
nerealisti¢ni. Romerov rad pod naslovom Nevolje s makroekonomijom obrusio
se poput bombe medu njegove kolege. ,Dulje od tri desetlie¢ca makroekonomija
se kre¢e unazad”, zapisao je u iskazu od samo 20-ak stranica, u kojima kritizira
stanje u svojoj profesiji. Optuzuje ekonomiste da su vise zainteresirani za ¢uvanije
vlastita ugleda nego za provjeru teorija u odnosu na stvarnost. ,Vise su odani
prijateliima nego ¢injenicama”. Indirektno on nudi zlo¢estu parodiju modernog
makro-dokazivanja: ,Pretpostavi A, pretpostavi B...bla, bla, bla... i tako smo
dokazali da je P to¢no.”

(Ne)racionalna ocekivanja

U stvari Romer cilja najednu od temeljnih dogmi osnovne tendencije makroekonomike:
ideja da potroadi i kompanije u prosjeku to¢no pretskazuju buduénost i prihvaéaiju
racionalan izbor. Autor drzi ne samo da je to pogre$no nego da moze dovesti do
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zavaravajuceg zaklju¢ka kako vladine akcije ne mogu rijesiti krupne probleme.

Ta se prepirka vraé¢a barem do Johna Maynarda Keynesa koiji je smatrao da tvorci
ekonomske politike trebaju hrabrije djelovati kako bi se izbjegli duboki podbacaiji
potraznie, koji su produzavali veliku depresiju. Keynesove su zamisli 1970-ih ¢inile
glavnu struju, ali politika koju su iznjedrile nije uspijela sprijeciti visoku nezaposlenost
i inflaciju u tom desetlie¢u. Ekonomisti su tad uskodili s teorijama o racionalnim
olekivanjima i ,realnom poslovnom ciklusu”.

Tvrdili su da keynesijanski modeli nisu zanemarili mijenjanje pona3anja kupaca i
biznisa ovisno o promjenama ekonomskih mjera. Primjerice, vlada moZe potrositi
previ$e stavljajuéi novac u dZepove potrodaca. Ali isti ti potro$adi, kaZe teorija, mogu
vidjeti daleko u buduénost i ne¢e dopustiti da budu nasamareni. Dokucit ée da ¢ée
porezi morati porasti kako bi se podmirili izdaci. Zato oni drze svoju ustedevinu i
¢ine takve mjere manje djelotvornim.

Problem je s takvim stajalistem, tvrdi Romer, $to iskljucuje mjere ili ljude kao ¢initelje
promiene, ostavljajuéi planere s nerealnim zaklju¢kom da se ekonomija moze kretati
samo uz pomo¢ vanjskih $okova. on pi$e da bi se ekonomisti trebali zapitati ,Koja
vrsta dogadaija utie¢e na ono $to ¢e ljudi uraditi? Sto zapravo vodi do poboljganija
produktivnosti u tvornicie”

Autor u svojoj kritici spominje i imena 1j, tri nobelovca. To su Robert Lucas ml.,
Thomas Sargent i Edward Presscott, intelektualni arhitekti racionalnih ocekivania.

Reagiranja pobornika postojece prakse

Tesko bi bilo oc¢ekivati da ¢e iznijeta stajalidta ostati bez komentara, mozda ne
odmah, ali kroz dulje razdoblje svakako. Od spomenute trojice dnevnik Bloomberg
Businssweek biljezi izjavu Thomasa Sargenta, koji je i prije nego §to je procitao
tekst sugerirao da Romer mozda nije upoznat s nacinima na koje su promicatelji
racionalnih o¢ekivanja prilagodili svoje modele da bi obuhvatili i ponasanje ljudi.
Reagirali su neki pobornici spomenute trojice ekonomista, s tvrdnjama da Romer
ne nudi novi sustav koji bi nadomjestio onaj za koji on kaze da je podbacio.
»Spaljivanje zgrade uz obeéanje da éemo sagraditi novu na postojeéim temeljima
ne ¢ini se konstruktivnim nacinom postupanja®, izjavio je u spomenutom tjedniku
V.V. Chiari, profesor ekonomije na Sveutiligtu Minnesota. Romer je takve primjedbe
¢uo i ranije pa opovrgava:

,Ja kazem da je automobil u kvaru. A ostali govore da je Romer uzasan momak
zato $to ne moze popraviti auto”.

Realno je ocekivati da ée se polemika o (ne)racionalnosti racionalnih o&ekivanja
nastaviti u stru¢noj literaturi.
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CJELOZIVOTNO OBRAZOVANJE

Zamrsen ritam promjena

Ipak, naziru se konture novog ekosustava za povezivanje
radnoga mjesta i obrazovanja, a daljnji uspjeh ovisit ce
uvelike o suradnji poslodavaca, vlada i sindikata.

Pise: Biserka Prodié¢

U gradovima diliem svijeta putnici se, zasad eksperimentalno, mogu voziti u
autobusima bez voza¢a, a kompanije se natje¢u koja ée prva serijski proizvoditi
automobile u kojima ¢e vlasnik biti samo suvoza¢, odnosno putnik, a upravljat
¢e robot. Trebalo bi, dakle, pretpostaviti da ¢e u svijetu biti sve vise nezaposlenih
vozada, narodito imamo li na umu da bi i taksi-vozila trebala biti bez ljudskog $ofera.

Zasad za radno miesto ne bi morali strahovati vozadi kamiona, narodito oni koji
krstare na dugin relacijoma. To je zamoran, usamlieni¢ki posao pa zato i ne treba
¢uditi deficit vozaca o kojima su ispisane brojne knjige, snimljeni filmovi. Prosje¢na
dob takvih ,kamiondzijo” vrlo je visoka (u UK 48 godina) te se predvida da ¢e se
sada$nji manjok povecati. Uz ocekivani ekonomski rast porast ¢e i potraznja robe,
dakle i svih oblika prijevoza, uklju¢ujuéi cestovni.

Prekvalifikacija za ugrozene profesije

Cini se da se scenarij ipak nece odvijati na takav natin, odnosno da ¢e prijevoznicka
industrija prije primijeniti autonomna vozila nego $to ¢e automobil bez vozaca
postati opéeprihvacena praksa. Jo§ 2014. je banka Morgan Stanley u svom izvjestaju
predvidijela da ¢e potpuna automatizacija smanijiti broj ameri¢kih voza¢a kamiona
za dvije tre¢ina. Ritam primjene mogao bi biti usporen zakonskom regulativom.
Vozadi ¢e i dalje biti potrebni kako bi uklanjali nepredvidene probleme. Budu li
takvi poslovi iziskivali vece znanije i plaée bi im mogle porasti. Ali u svakom slucaiju
izviesno je da ¢e u doglednoj buduénosti znatan broj ,kamiondzija” ostati bez
radnog mijesta — s nesagledivim posliedicama.

Za radnike pred kojima su jo$ desetlje¢a radnog staZa prerano je napustati sadadnja
radna mjesta, ali je riskantno pretpostavljati da se nista neée promijeniti. Ne samo
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za vozace nego i za mnoge druge ugroZene profesije izlaz je u prekvalifikaciji.
Vijerojatno najveéu nagradu mogu ocekivati oni koji se osposobe za kompjuterske
poslove, ali zamr¥en je put od vozaga do programera. Cak i medu onima koji imaiju
prilike za takav kvalifikacijski skok, mnogima nedostaje samouvijerenosti i volje
da se u to upuste. U svome Programu za medunarodnu procjenu konkurentnosti
odraslih osoba OECD prikazuje tmurnu sliku razine kvalificiranosti u 33 zemlje. U
prosjeku svaka peta odrasla osoba tesko se snalazi sa slovima i brojkama. Svaka
Cetvrta nije ovladala osnovama kompjutora. Niska je i razina sposobnosti odraslih
u rie$avaniju problema za koristenje tehnologije.

Tesko rjesive dvojbe

Ucenije je najdjelotvornije kada ljudi mogu primjenjivati vlastito umijeée. Ali mnoga
radna mjesta, uklju¢ujuéi i vozace kamiona, nude malo takvih moguénosti, a neka
su Cak spustila kvalifikacijsku razinu. Tako istraZivanje na Sveu¢ilistu Cardiff sugerira
da je sposobnost ra¢unania koja se trazi za prodavace u trgovinama ili njegovatelje

u UK-u smanjena od 1997. do 2012. Celnik jedne od

I najvecih svijetskih banaka zabrinut je zbog toga $to
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- o o ; su stru¢ne sluzbe u Indiji svoj posao rascjepkale tako
Niska je i razina : LN -
djelotvorno da zaposlenici vise ne mogu shvatiti radne

SpOSObn.OSh procese kao cjelinu, a kamo i dati korisne sugestije da
odraslih u bi se pobolj3ali.

riesavanju Dakle, tesko ¢e biti rijesiti $ofersku dvojbu. Da bi se

pro!avlemg polucio napredak u strukturi radnika s niskom i srednjom

za koristenje kvalifikacijom trebat ¢e ujediniti snage zaposlenika,

tehnologije poslodavaca i obrazovnih institucija. Ne smije se

zanemariti uloga sindikata, koja je u mnogim zemljama,

uklju€uju¢i SAD, zanemarena i podcijenjena. U tom

smislu Danska nudi vrlo prihvatljiv tripartitni sustav, povezujuéi poslodavce, viadu

i sindikate. Tamog$nje tvrtke i sindikati zajednicki utvrduju kvalifikacijske potrebe.

Kolektivno pregovaranije i dogovaranie §titi prava na plaé¢eni godi$nji i tiedni odmor

te stru¢no osposobliavanje. Cuveni danski sustav nudi nezaposlenim radnicima
popis od 258 programa za razli¢ita zaposlenja.

Mape industrijske prekvalifikacije

Nezamienijiva je i uloga vlade. Mnogo se govori o cjeloZivotnom $kolovanju, ali malo
ie zemalja koje ¢ine nesto konkretno s tim u vezi. Medu pozitivne iznimke mozemo
uvrstiti nordijske zemlje, ali i Singapur. Od poslodavaca u gradu-drzavi traZi se da
navedu promijene koje se ocekuju u pojedinim industrijama u sliedece tri do pet
godina te da navedu kvalifikacije radnika koji ¢e im trebati. Njihovi se odgovori
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Zamr$en ritam promjena
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koriste za izradu ,mapa industrijske transformacije” da budu pojedincima orijentir
kamo ¢e se uputiti. Od sije¢nja 2016. svi Singapurci stariji od 25 godina dobivaju
500 tamosnijih dolara (345 USD) kredita koji se moze slobodno koristiti za pla¢anie
bilo kojega te¢aja za stru¢no osposobljavanie, ukljucujuéi sveutilidta. Pored toga
kredita Singapurci stariji od 40 godina mogu dobiti subvencije koje im podmiruju
do 90 posto troskova $kolovanja. Program trenuta¢no raspolaze prora¢unom od
600 milijuna singapurskih dolara, a u sliedece tri godine trebao bi se povedati
na milijardu dolar. Dobitak od te potro$nje manje je vazan od promjena nacina
shvacanja i ponasanja. Neki od programa namijenjeni su i onima koji nemaju ni
osnovne kvalifikacije.

Neizvjesnosti vezane uz brzinu i $irinu tehnoloskih promjena goleme su. Neki
promatradi plae se budué¢nosti s masovnom nezaposleno$éu. Drugi vatreno tvrde
da ¢e ljudi imati vremena za prilagodbu. Kompanije moraju htjeti prihvatiti nove
tehnologije. Ali ono $to nije upitno jest potreba za nove djelotvornije nacine razvoja
umijeéa za nova radna mijesta.

Tanki obrisi novoga ekosustava za povezivanje zaposlenja i obrazovanja podinju se
nazirati, poslodavci stavljaju jagi naglasak na prilagodljivost, znatizelju i u¢enje kao
pozeline atribute za zaposlenike. Suraduju sa sveudilistima i alternativnim partnerima
za stvaranje i poboli$anje svoje ponude talenata. Kradi tecajevi, nizi troskovi i
internetska predavanja olak3avaju ljudima da kombiniraju rad i osposobljavanie.
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DIGITALNA REVOLUCIJA

Neravnomjernost u pristupu
internetu

U potrazi za bilo kojim podatkom ili slikom najveéi dio stanovni$tva danas se
oslanja na mobilne uredaje, ponajvie na pametne telefone. Rezultat je to Siroko
rasprostranjene digitalne revolucije. Ukratko, u svom domu, na poslu ili u gkoli
lijudima je potreban desktop. Veéina ljudi svakodnevno je vezana uz web-stranice.
To je jednostavno postao nov nacin rada i/ili medusobne komunikacije.

Digitalna revolucija upuduje i na evoluciju odnosno unapredenie tehnologije - od
analognih i mehanic¢kih naprava do danas prisutne digitalne tehnologije. Pocetak
tih promjena vezujemo uz osamdesete godine i on se, vrlo ubrzano, nastavlja i
te¢e... Naime, upravo digitalna revolucija ozna¢ava pocetak informaticke ere, koja
ie unijela ogromne promjene u nadinu Zivota, ekonomskim kretanjima i drugtvenim
kretanjima.

Neravnomiernost u kori$tenju interneta vidljiva je iz priloZene tabele. Top -20 zemalja
raspolaze sa 74,7 posto priklju¢aka dok sve ostale zemlje sudjeluju samo sa 25,3
posto.

Internet Internet 2000 - 2016
korisnici 2000 korisnici, 2016 Rast %
Top 20 zemalja 269,936,400 2,709,419,883 903.7 %
Ostatak svijeta 91,049,092 966,404,930 961.4 %
UKUPNO SVIJET 360,983,578 3,675,824,813 918.3 %

Izvor: Internet World Stats, stanje prosinac 2016.

Prema geografskim regijoma Azija prednjaci na listi sa devet zemalja: King, Indija,
japan, Indonezija, Banglades, Filipini, Vijetnam, Juzna Koreja i Tajland. Na Top-listi
nalazi se i $est europskih zemalja: Rusija, Njemacka, Velika Britanija, Francuska,
Turska i ltalija. Na ameri¢kom kontinentu u tu listu ulaze SAD, Brazil i Meksiko, dok
preostala dva mjesta otpadaju na Nigeriju(Afrika) i Iran (Sredniji istok).
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RAZVOJNE NESIMETRICNOSTI

Novi porast regionalnih
nejednakosti

Od izbijanja financijske krize prije desetak godina povecan je jaz izmedu imuénijih
i siroma3nijih podru¢ja unutar pojedinih &lanica eurozone.

Prekrasne ali sme¢em pretrpane ulice Catanije, drugoga po veli¢ini grada na
Siciliji, svietlosnim su godinama udaljene od Trenta na sjeveru ltalije. Oko Cetvrtina
Sicilijanaca ,0zbilino je materijalno prikra¢ena”, $to znaci da si ne mogu priustiti
materijalna dobra kao $to je automobil, grijanije kuce ili stana, dok je takvih siromaha
u Trentu tek pet posto. ltalija nije usamliena u takvim anomalijoma. U mnogim
dijelovima svijeta uocljive su sve naglasenije podijele unutar zemaljo.

Regionalne neujednacenosti

Prema analizi The Economista jaz izmedu imu¢nijih i siromasnijih zemalja eurozone
povecan je od izbijanja financijske krize prije desetak godina, od koje se mnogi jo
nisu oporavili. Mjera regionalne nejednakosti, §to ju je pripremio londonski tiednik,
uzima u obzir prosje¢an dohodak po stanovniku u najsiromasnijim podru¢jima
neke zemlje iskazan kao postotak dohotka najbogatijega dijela te zemlje. Prosjek
dvanaest zemalja pokazuje da su regionalne nejednakosti bile u padu u godinama
koje su prethodile financijskoj krizi 2007/08. ali su od tada u porastu.

Najsiromasnije podrucje Slovacke, zemljopisno najneujednacenije zemlje unutar
eurozone, sada ima dohodak po osobi samo 28 posto najbogatijega dijela, biljezedi
znatan pad u odnosu na predkrizno razdoblje. U Calabriji, najsiromasnijoj talijanskoj
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regiji, dohodak po osobi kao udio nabolje stoje¢eg dijela zemlje, a to je pokrajina
Bolzano, iznosio je 45 posto 2007. dok je sada pao na 40 posto. U drugim
siroma$nim podrucjima eurozone dohodak je pao ne samo u relativnim nego i
apsolutnim pokazateljima.

Glavni krivac deindustrijalizacija

lznimka je Njemacka, gdje je na neko¢ komunisti¢kom istoku, s izuze¢em Berlina,
BDP po osobi dostigao 67 posto dohotka na podru¢ju bive Zapadne Njemacke
u prosloj godini. Najvedi je uspon zabilijezen pocetkom 1990-ih, ali se i dalje
nastavlja iako sporije.

Za takvo stanje djelimice je kriva deindustrijalizacija. Veéina od 19 ¢lanica eurozone
danas ima manije radnih mjesta u preradivac¢koj industriji nego 2008. Zaposlenost
u toj industriji visoka je u mnogim siromasnijim europskim zemljama, ali su izgubile
medunarodnu konkurentnost, djelomice zbog precijenjenog eura. Stezanje javne
potrodnje takoder utjece na to. Od 2008. broj javnih sluzbenika u eurozoni pao je
na oko $est posto, §to je najvise pogadalo najsiromasdnija podru¢ja. Jaca su bila i
kresanja socijalnih davanja. Istrazivacki rad trojice ekonomista (to su Luca Angello,
Giorgio Fazio i Ricardo Sousa) pokazuju da je prekomierna $tednja dovela do vecih
regionalnih nejednakosti u razdoblju od 1980. do 2008.

To sugerira da ¢e se problem nastaviti, tj. da ¢e u predstoje¢im godinama javni
fondovi biti $krtiji, dok ¢e smanjena javna potro$nja na obrazovanie i infrastrukturu
sputavati buduéi rast. Cak i ako europodrugje po&ne opet snazniie rasti, geografski
ozilici neée nestati.
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PODUZETNISTVO
Useljenici se ne plase rizika

Gotovo polovicu novih poduzeca osnivaju dosljaci u
Njemacku

Nijemci su poznati po poslovnoj pouzdanosti, marljivosti u radu i djelotvornosti,
ali nisu narodito poznati po poduzetni$tvu. Znatno je manja vijerojatnost da ¢e
pokrenuti novo poduzece nego Amerikanci, Svedani ili €ak Francuzi. Ali najnoviji
val useljenistva &ini se da daje poticaj osnivanju novih kompanija. U 2015. ¢ak 44
posto novoregistriranih kompanija u Njemackoj pokrenuli su pojedinci koji su dosli
iz inozemstva, prema 13 posto 2003. U cjelini promatrano, od svih angaziranih u
poduzetnickoj aktivnosti oko petina je rodena u inozemstvu.

Taj ¢e se omjer jamacno povedati nakon $to je u protekle dvije godine u Njemacku
doslo vise od milijun izbjeglica. Broj samozaposlenih osoba porijeklom s Bliskog
i Srednjeg istoka povecan je za gotovo dvije tre¢ine od 2005. do 2014. kako
navode Rene Leicht i Stefan Brewing, istraZivaci sa Sveudilidta Mannheim. ,Uocljiv
je rast financiranja poslovne aktivnosti ljudi iz Sirije, Iraka i Afganistana”, kaze Maik
Leonhard, iz IHK udruge za mala i srednja poduzeéa u Berlinu.

Ambicije i slu¢ajnost

Neki izbjeglice dolaze u Njemacku sa zamisli da vode vlastito poduzece. Obitel
lyada Slika imala je slasti¢arnicu u Siriji, a kad je on prije tri godine stigao u Berlin
otvorio ju je i tamo. Lani je poslovala s pozitivnom nulom. Njegovo nastojanje
da navikne Nijemce da jedu zaselereno vocée i nugat-kockice punjene sirijskim

pistacijama pokazalo se uspjesnim. Medu klijentima su mu luksuzna robna kuca
KaDeWe i vrhunski hotel Aldon.

Drugi su izbjeglice postali poduzetnici slu¢ajno. Hussein Shaker, kompjuterski
programer, nije namjeravao pokrenuti biznis kada je do$ao u Njemacku, samo
ie Zelio dobiti zaposlenje u kakvoj tehnoloskoj tvrtci. Kada je dobio radno mjesto
u pozivnom centru shvatio je da nije jedini medu svojim sirijskim prijateljima koji
radi znatno ispod svoje kvalifikacijske razine. Zajedno sa nekima od njih pokrenuo
ie web stranicu za izbjeglice, nazvanu MigrantiHira, koja sada poku$ava odabrati

kandidate za 2.000 radnih mjesta medu 13.000 kandidata.
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Poduzetnidtvo medu uselienicima nije samo posliedica njihovih ambicija nego i
tegko dostupnih radnih mjesta na regularnom trzigtu rada. Mnoga nova poduzeéa
nastala u proteklih desetak godina otvarali su dosljaci iz isto¢noeuropskih zemalija,
koje su postale ¢lanice EU-a, iako nije u potpunosti funkcionirala odredba o
slobodnom protoku radne snage. Samozaposlenje nudi bolje izglede ambicioznim
useljenicima jer im prihodi rastu brze, lak$e se mogu domoéi posla koji odgovara
njihovim kvalifikacijoma, a i manje je diskriminacije. Kandidati s imenima koja
zvule ,egzoti¢no” teze se mogu zaposliti u domadim tvrtkama, kao i u drugim
zapadnim zemljama. U anketi §to ju je provela njemacka razvojna banka KfW tre¢ina
anketiranih izjavila je da ne vide drugog nacina kako bi priskrbili sredstva za Zivot.

Apstinencija domacih poduzetnika

Poduzetistvo zacijelo nije lako ostvariti u Njemackoj, a Svijetska banka svrstala
ie tu zemlju na 114. mjesto u svijetu po uvjetima za pokretanje biznisa. Programi
integracije u centrima za zapos$ljavanje naj¢e$ée upucuju imigrante u poduku jezika
i regularno zaposlenje umjesto da ih poti¢u na samozaposlenje. A podosta je i
birokracije, uz mnogo propisa o kojima useljenicima malo govore. | sami su Nijemci
postali manje skloni upustati se u poduzetnidtvo u okolnostima kada je nezaposlenost
niska. Od 2005. do 2015. samozaposlenost je smanjena za tri posto.

Jedno od mogudih obja3njenja zasto imigranti ¢e$ée osnivaju vlastita poduzeéa
jest u tome §to su po prirodi i potrebi skloniji upustiti se u rizik. Za mnoge koji su
pobjegli iz podru¢ja zahvacenih gradanskim ratovima, preplovili Sredozemno more
u krhkim i pretrpanim ¢amcima i prohodali dobar dio Europe, nadmudrivanie s
birokracijom i pribavljanje kredita te$ko bi se moglo smatrati previde zahtjevnim.
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TRZISTE VINA

Veliki kineski skok

Kinezi su se pokazali kao manje ili viSe uspjesni imitatori
zapadnjacke tehnologije i obicaja, a sada ocekuju da uz
pomoc¢ ¢uvene francuske tvrtke LVMH postanu i uspjesni
majstori u pripravi Sampanjca.

Na obiteljskim okupljanjima i prigodom drzavnih praznika, kao $to je krajem sije¢nja
bila lunarna nova godina, Kinezi ne uZivaju samo u tradicionalnim napitcima od
rize i drugih domacdih sastojaka. Mnogi ¢e nazdraviti po uzoru na europske ljubitelje
dobre kapljice. Ponudena boca na prvi pogled mogla bi sadrzavati fini $ampanjac
francuskog proizvodaca vina, Zestokih pi¢a i drugih luksuznih dobara LVYMH Moet
Hennesy-Louis Vuitton. Pozla¢ena folija obavija stlaceni ¢ep, a naljepnica sadrzi
pjenusac proizvela je Domaine Chandon (Ningxia) Moet Hennesy, partnerstvo
vinarske tvrtke i lokalne vlade malenoga podru¢ja Ningxia na sjeveru Kine.

Kinesko trzISte vina preskocilo 22 milijarde dolara

LVMH kao i mnogi drugi proizvodadi vina i Zestokih pic¢a rac¢unaju da ¢e Kina
postati golemo trziste. Nakon $to je od 2000, vide nego udvostrucila vinogradarske
kapacitete, Kina ima vie zemlji$ta za uzgoj vinove loze nago Francuska. Tvrtka
Euromonitor Internacional procjenjuje da je kinesko trzidte vina lani dostiglo
vrijednost od 153,8 milijardi juana (22,3 milijarde USD). Od 2014. spomenuto
partnersko poduzeée proizvodi pjenu$avu mje$avinu chardonnaya i crnog pinota
iz lokalnoga uroda grozda u vinariji Ningxia. Da bi privukla kineske vinoljupce
kompanija prilagodava lokalnom ukusu svoju tradicionalnu proizvodnu formulu.

Pienusac najcescée nije dovolino sladak da bi udovoljio lokalnom ukusu, objasnjava
Claudia Masueger, osnivacica i glavna upraviteljica tvrtke Chers, lanca vinarija
diliem Kine. KazZe da ljudi obi¢no pjenu$cu dodaju Coca-Colu, kako bi bio prikladan
za nazdravljanja. Sada ga podinju traziti i kupovati mladi, imuéni potrogadi skloni
kusati razli¢ite vrste vina.

broj 1 :: ozujak 2017.

41



42

Trendovi

Potro$nja pjenudca u Kini ¢ini manje od jedan posto ukupne koli¢ine vina $to se
popije u toj golemoj zemlji. U SAD-u taj udio iznosi pet posto, u Japanu, Ujedinjenom
Kraljevstvu i Francuskoj oko 10 posto, kaze Chuan Zhou, direktor istrazivackog
odjela u Vine Inteligence, u tvrtki za istraZivanije trzidta i savjetnidtvo u Londonu.
On dri da predstoji dugacak put kako bi se nagovorilo Kineze da kuaju pjenusce
koji su odavno osvojili znatan dio svijeta.

Boce pjenuica §to su je dosad kupovali Kinezi uglavnom su sluzile kao poklon
kako bi pribavili kakvu povlasticu od vladinih duznosnika. Pritom je glavni adut bila
naljepnica sa cijenom, a ne kvaliteta vina. Medutim, obra¢un vlade predsjednika
Xi Jinpinga uvelike je skresao taj oblik dareZljivosti. Tako Euromonitor procjenjuje
da je prosle godine prodaja pjenusaca u Kini bila osam posto manja nego 2014.

Uspjeh s okusom meda

Chandon pokusava podignuti ugled svojih vina nudedéi kuanje u supermarketima,
organizirajuéi promidzbu u restoranima i otvarajuéi vinarije turistima. Kompanija
upravo uvodi Chandon Me, nesto sladi pjenu$ac napravljen specijalno za kinesko
trziste. Ime napitka sugerira mandarinski naziv za med. ,Poku$avamo uravnoteziti
ukus”, kaze David Tung, operativni direktor tvrtke Chandon Kina. Kompanija se
nada da ¢e kineski potro3aci biti volini platiti 200 juana za bocu pjenu$ca Chandon
Me. Ali da bi se priviklo na pjenusce kakvi danas dominiraju na trzitu trebat ¢e 20
do 25 goding, tvrde struénjaci. Namjeravajuéi pridobiti kupce i na drugim azijskim
trzistima Chandon planira ve¢ u ovoj godini prodavati pjenusce s voénim okusom
u Japanu, dok se u Indiji nudi s ledom, poput viskija u Americi.

U prosloj godini osjetno je porastao prihod od prodaje vina i konjaka i drugih
zestokih alkoholnih pi¢a tvrtke LYMH. Davede Marco globalni predsjednik LYMH-ove
podruznice Chandon, koja prodaije pjenuce u Argentini, Kini i drugim zemljama,
odbacuje prigovore Cistunaca koji se mrte na promjene $to ih uvodi Chandon kako
bi privukao nove potrodace. ,Moramo napustiti obrazac po kojem se pjenudac mora
piti isklju¢ivo u kristalnim ¢asama. Ako Zivite u vruéem podneblju i stavite nekoliko
kockica leda u pjenusac, ucinit ¢ete ga pitkijim.”

perspektive



POSLOVNA DEMOGRAFIJA
Mladi ucitelji - vremesni ucenici

Umirovljenje sve veceg broja upravljackog osoblja u
Njemackoj prisiljava kompanije da na izvrSna mjesta
postavljaju mlade menadZera Sto izaziva nezeljene psiholoske
ali i materijalne posljedice.

,Cak i da su mi nesto zamijerali, nismo o tome govorili”, kaze mladi njemacki
menadZer u medijskoj tvrtki u Frankfurtu. lpak, kako napominje, bilo je primjetno
kad je njemu podredeni zaposlenik 20 godina stariji od njega zahvalio zato $to mu
ie platio ru¢ak da je morao dva puta progutati rijeci prije nego $to je dodao ,Sefe”.

Stariji zaposlenici katkad nerado prihvacaju ¢injenicu $to su im menadzeri mladi
neiskusni kolege. Prerano sazrieli mladi¢i takoder znaju osjecati nelagodnost kada
moraju $efovati mnogo starijima od sebe. Ali u Njemackoj nestasica kvalificiranih
radnika ¢ini takve situacije sve uobicajenijima.

Dobna neravnoteza

Broj stanovnika u zemlji ¢e se smanijivati a kako se Nijemci umirovljuju sve je manje
mladih koji ulaze v svijet rada da bi ih nadomijestili. Kao udio u ukupnoj radnoj
populaciji broj onih u dobi od 15 i 24 godine pao je za 10 posto od 1980-ih,
kako priopc¢uje Njemacka savezna agencija za zaposliavanje. Zato tvrtke koje
nastoje privudi i zadrzati mlade talente ranije ih promic¢u na menadzerske poslove.
U zajedni¢kom stru¢nom radu $to su ga sacinili istraZivaci Sveudilista Cambridge i
niemacka poslovna $kola WHU, upozorava se da bi to mogao biti problem.

Kao i u mnogim drugim zemljama zakonski je predvideno da se provjerava dob
zaposlenika kad ih se promi¢e na radnim mjestima. Ali kako primjeéuje jedan od
autora spomenutog ¢lanka, kada neki zutokljunac u hijerarhiji preskodi vedi broj
iskusnih radnika, to moZe u njima izazvati osjeéaj ,gnjeva, straha i zgrazanja”. Ljudi
su skloni svoj renome mijeriti prema uspjehu sebi ravnih i smatrati se neuspje$nim
kad im 3efuje netko mladi. Odnos izmedu osjeéaja tieskobe i $efove dobi linearan
ie, tvrde autori istrazivanja. MenadZer koji je mladi jednu godinu donekle je
uznemirujudi, dok je jaz od 20 godina daleko vie demoralizirajudi.
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Ni prestari za ucenje ni premladi za upravljanje

Sve to moZe utjecati na poslovni uc¢inak. Proucavajudi stanje u 61 njemackoj
kompaniji istrazivaci su otkrili da svake dvije godine poveéanja dobne razlike izmedu
podredenih i nadredenih radni u¢inak smanjuju za pet posto. Razlog nije u tome
$to bi stariji menadzeri bili bolji na svojim radnim mjestima; istrazivanije je pokazalo
da nije vazna apsolutna dob nadredene osobe nego samo dobna razlika.

Njemacke tvrtke jamacno se ne bi trebale vraéati na sustav u kojemu dob odreduje
rang, drzi Gerhard Rubling, kadrovski direktor u strojogradevnoj tvrtki srednje
velicina TRUMPF. Meritokracija mora biti odlu¢ujuéa. Ali mladi ljudi moraju biti
osjetljivi prema upravljanju starijima od sebe. A stariji radnici trebali bi biti poticani
da vide svijetliju stranu novih vjedtina koje mogu nauciti od onih koji su tehnologki
superiorni. Veliki proizvoda¢ automobila Daimler favorizira ekipe mie$ovite dobi tako
da se znanje moze prenositi izmedu pojedinih narastaja. Takoder podrzava mlade
menadZere traZeéi od umirovljenih zaposlenika da im pruze podriku. Uostalom,
nikad niste prestari da biste u¢ili. Ili premladi da upravljate.
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MBA

Diploma koja otvara zlatna vrata

Ve¢ godinama ne jenjava ponuda i potraznja obrazovnih
programa koji polaznicima voljnim investirati nekoliko
stotina tisuca dolara obecavaju izglednu poslovnu buducnost

Ve¢ gotovo dva desetlie¢a ekonomski teoreticari i prakti¢ari uzdizu struéni obrazovni
studij MBA (magistar, ili je mozda bolje re¢i majstor poslovnog upravljanja) kao
glavni adut u dobivanju dobro plaéenih i uvazenih radnih mjesta. Ponuda i potraznja
toga obrazovnog profila motivira u¢ilista diliem svijeta da nude potencijalnim
kandidatima stjecanije cijenjene diplome. Uz izravnu nastavu sve je trazenija (i
jeftinija) mogu¢nost $kolovanja putem interneta.

Skolarina nije jedini trosak

lpak, nema svaka diploma jednaku vrijednost, a i one najcjenjenije ne jamce odmah
brzopotezni uspjeh. Odvazni pojedinci privremeno napustaju radna mijesta koja im
donose pristojnu zaradu, ocekujuéi da ¢e po zavretku $kolovanja investicija biti
ucinkovita. Prije svega treba racunati na visoke $kolarine narocito na poslovnim
$kolama koje visoko kotiraju na medunarodnoj liestvici. Ali $kolarina nije jedini
tro$ak, valja dodati smijestaj, hranu i druge izdatke. Primjerice, prosje¢an student
programa MBA na poslovnoj $koli Guizueta, u sastavu Sveucilidta Emory u SAD-vu,
zaradivao je 67.000 dolara u godini prije upisa, kako navodi tiednik Blooomberg
Buisinessweek. U troskove valja urac¢unati dvogodi$nju izgublienu zaradu i plaéanije
poslovnih $kola morat ée jo3 dublie posegnuti u dZep (odnosno kreditno se opteretiti).
Tako, primjerice na Stanfordu, koji predvodi ligu MBA studija u Americi, ukupno
dvogodidnje ulaganije u $kolovanije dostize astronomskih 434.000 USD. Naime,
vecina polaznika te poslovne $kole dolazi u studentske klupe ostavljajuéi priviemeno
dobro pla¢ena radna miesta (vierujuéi da ée po zavrietku Skolovanja dobiti jo3
unosnija).

Za razliku od dodiplomskih studenata koji ¢esto napustaju skromno plaé¢ena radna
mijesta, da bi diplomirali, polaznici MBA programa uglavnom pripadaju kategoriji
30-godisnjaka i u pravilu se odri¢u dobro pla¢enih poslova. Doduse, polaznici
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MBA programa dio trodkova nadoknaduju radeéi tijgkom lietnih praznika, a neki
uspijevaju dobiti i stipendiju. Kako upozorava Douglas Skinner, dekan Poslovne $kole
Booth na Sveudilistu Chicago, perspektivni studenti trebaju imati na umu da ¢ée
ste¢eno znanije vise razine podignuti njihovu mo¢ zaradivanja ne samo neposredno
nakon stjecanja MBA diplome nego tijekom ukupne poslovne karijere.

I Hrvatska se ukljucuje u utrku

Trokovi pra¢enja MBA programa

Skolarina plus drugi izdaci

Stanford 434.000 USD
Sveudiliste Pennsylvania (Wharton) 391.000 USD
Harvard 384.000 USD
Columbia 379.000 USD
Chicago 371.000 USD

Izvor: anketa medu studentima

Podaci $to ih je pribavio Bloomberg Businessweek pokazuju da prosjecni vlasnik
MBA diplome u poslovnim $kolama postize pozitivan rezultat svoga ulaganja.
Studenti 87 analiziranih poslovnih $kola zaradivali su prosje¢no 50.000 dolara na
godinu prije pocetka programa, dok im je nakon diplomiranja zarada porasla 80
posto. A Sest do osam godina kasnije prosjek zarade iznosio je 145.000 dolara.

Prosje¢ni MBA diplomac 2016. na Poslovnoj $koli Tuck na koledZzu Dartmouth
zaradivao je oko 80.000 dolara prije upisa programa. Onaj tko je ostao bez
dvogodignje zarade i platio $kolarinu upustio se u investiciju od 360.100 dolara.
Matthew Slaughter, dekan Tucka, upozorava da vedina studenata postize snazan
dohodovni poticaj nakon diplome, ali to se ne ostvaruje uvijek kratkoro¢no.

Hrvatska su se udilista odavno uklju¢ila u svijetski trend MBA programa, ali
nedovolino je pokazatelja o ukupnom uéinku na ovdadnje obrazovno poslovne
prilike. Nije, medutim, nepoznato da su se nasi talentirani pojedinci izvrsno uklopili
u medunarodnu podielu znanja.
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POSLJEDICE BREXITA

Visoka cijena razdruzivanja

Pocetni optimizam, narocito onih koji su glasali za razlaz,
postupno splasnjava i prilicno je izvjesno da ¢e poprilican
danak platiti i Britanija i Europska unija.

Pise: dr. sc. Zarko Primorac

Britanski parlament je kona¢no dao suglasnost vladi Therese May da po&nu
razdruZivanje od Europske unije. Premda se, izgleda iz danasnije perspektive, stajalidte
vecine Britanaca promijenilo nakon boljeg razumijevanja posliedica istupanija iz
Europske unije, ¢lanovi parlamenta su postovali volju 52% britanskih glasac¢a koji
su se na referendumu izjasnili za istupanie iz Europske unije, &iji je Velika Britanija
bila ¢lan od 1973. godine.

lzlazak Britanije iz EU-a prouzrodit ¢e prili¢an ,tsunami”, ne samo u toj zemlji, a
odraziti ¢e se na Europu kao cjelinu pa i na Sire prostore. Posliedice su politicke,
ekonomske, obrambene, ekologke i globalnih su dimenzija. Nije u pitanju samo
¢injenica da je Velika Britanija jedna od najvaznijih ¢lanica Unije nego su u pitanju
i procesi koji ¢e posliedi¢no utjecati na daljnji razvoj te zemlje, kao i EU-a. Velika
Britanija je bila ¢lanica EU pune 44 godine; njezina populacija ¢ini 13% ukupnog
stanovni$tva i 18% bruto drustvenog proizvoda Unije. Preko 44% izvoza Velike
Britanije odlazi u EU27, a one realiziraju oko 8% ukupnog izvoza na trzitu te
¢lanice. Istina nisu negativni efekti ovog razdruZivanja ravnomijerno rasporedeni
po svim ¢lanicama Unije.
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Britanija je najjaca vojna sila medu ¢lanicama Unije, jedna od dvije nuklearne
zemlje ¢lanice EU-a, kao i jedna od &lanica Vijeca sigurnosti. Dakle radi se o izrazito
zna¢ajnom akteru europske, ali i medunarodne politicke i vojne konfiguracije.
Promijena njezine medunarodne pozicije odrazit ¢e se na zajedni¢ke europske
politicke i ekonomske ciljeve. Izviesne posliedice odrazit ¢e se i na buducu vojnu
suradnju, premda Velika Britanija ostaje ¢lanicom NATO-a. Posebno imamo u vidu
moguénost da se Skotska po&ne odvaijati od Velike Britanije, a u njoj su smjestene
najvece pomorske baze, uklju¢ivsi i one nuklearne.

Izrazito nepovoljan ,tajming“

lzZlazak se dogada v izrazito osjetljivom trenutku. Prvo, ekonomski gledano,
razdruzivanje se dogada samo nekoliko godina nakon velike ekonomske krize.
Europska ekonomija se samo djelomi¢no oporavila od nepovoljnih efekata svjetske
financijske krize. Ekonomski gledano poslovna aktivnost u Uniji je u pozitivnoj
zoni, ali je rast BDP-a u vedini ¢lanica znatno usporen. | dalje ,klju¢a” u nekim
neuralgi¢nim zemljoma, kao na primjer u Grekoj. Mnoge su vaznije ¢lanice, kao
ltalija, Spanijolska, Portugal i nekoliko zemalja centralne Europe, i dalje vrlo ranjive.
Posebno neuralgi¢ne tocke su porzicija zajedni¢ke valute — eura, bankarstvo u
nekim zemljoma prolazi kroz te$koce, ekonomski rast u Europskoj zoni spasava
se enormnim emisijama novih eura (politika kvantitativnog popustanja). Nadalje,
nezaposlenost u velikom broju ¢lanica je izrazito visoka, deficiti budZeta i visina
javnog duga i dalje su velika prijetnja dugoro¢nijoj stabilnosti. Svakako ovome
treba dodati novi fenomen, izrazen posebno u posliednijih godinu — dvije, a to je
izrazit visok priljev inozemne imigracije, posebice u neke ¢lanice Unije /Njemacka
i druge/. Veliki pritisak inozemnih imigranata je posliedica ratnih dogadanja na
Srednjem istoku, ali i politickih i ekonomskih turbulencija u velikom dijelu Azije i
Afrike. Znakovito je da se radi uglavnom o emigraciji iz pretezno islamskih zemalja,
$to ima znalajne politicke, sigurnosne, pa i socijalne i eticke dimenzije.

| Sira politicka slika u Europi i oko nje u posliednje vrijeme izaziva zebnje. Nova
ameri¢ka administracija, odnosno novoustoli¢eni predsjednik SAD, najavio je i
poceo provoditi izolacionistitku politiku, pod geslom: ,Amerika first”. Njegova
politika prema Euroatlantskim integracijoma je, u najmaniju ruku, ambivalentna.
Dok podrzava NATO, kao obrambeni savez /i pored nekih skepti¢nih izjava o tom
savezu u predizbornoj kampanii/, izgleda da je dosta negativan prema Europskoj
uniji. Nekoliko njegovih izjava i poteza u posliednje vrijeme pokazuju da se nije
udaljio od predizborne retorike koja je bila obeshrabruju¢a kada se radi o sudbini
i daljem razvoju ove integracije. Ako se tome doda njegov opée negativan stav
prema velikim ekonomskim integracijama, u skladu s opredijelienjem da su ameri¢ki
interesi najvazniji, onda se zebnja prema glavnom europskom trgovinskom partneru
povecava.
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Visoka cijena razdruZivanja

Raste opozicija opstanku EU-a

Nadalje, Putinova Rusija, narotito poslije uvodenja ekonomskih sankcijo od
strane Europske unije, veoma aktivno djeluje u pravcu ,razvodnjavanja” europske
integracije poku$avajudi stvoriti specijalne odnose s nekima od ¢lanica /Madarska,
pa i Slovenija/. Rusijo trazi izlaz iz svoje nezavidne ekonomske situacije, koju nisu
prouzrokovale samo sankcije, nego i niske cijene energije, zaustavljanje nekoliko
kapitalnih energetskih projekata, problemi s Ukrajinom i jo$ nekim zemljama bivieg
SSSR-a. Ta zemlja je izloZzena poveéanim izdvajanjima za vojne potrebe, posebno
nakon instalacije NATO-vih raketnih i drugih potencijala i ljudstva na njezinim
granicama /Baltik, Poliska, Rumunijska/. Ipak, ruski politi¢ki interesi nisu, u ovom
momentu, usmjereni na zao$travanje medunarodne situacije, nego na ja¢anje
vlastitog strateskog poloZaja i izvlagenija iz neugodnih ekonomskih sankcija. Zato
i poku$ava nadi putove direkine suradnje sa SAD-om i nekim vaznim ¢&lanicama
Europske unije /Njemacka/.

Nazalost ni politicki problemi u samoj Uniji nisu za podcjenjivanje. Pored toga
$to i sama Unija pomalo gubi orijentaciju u pogledu buduée misije /vide politicke
integracije ili ne/, razdiru je unutradnja neslaganja oko klju¢nih ciljeva i politickih
odluka. U nekim vaznim ¢lanicama EU-a razvija se skepsa oko pravaca daljeg
razvoja, pa ¢ak i samog postojanja europske integracije. Nesto jasnija pozicija u
ovom pogledu znati ¢e se nakon izbora u dviema vaznim &lanicama u ovoj godini

Presudni Cinitelji

Europska unija je najznaajniji vanjsko-ekonomski partner Velike Britanije,
uzimajuéi u obzir trgovinu robom i uslugama, kao i direktne investicije.
Oko 50% britanske vanijske trgovine i direkinih ulaganja ostvaruje se sa
¢lanicama Europske unije;

EU27 je mnogo vazniji partner za Veliku Britaniju nego obratno. To se moZe
ilustrirati jo$ jednim podatkom: oko 7% BDP Britanije zavisi od izvoza u
EU27, dok samo 2% BDP ove grupacije zavisi od izvoza u Veliku Britaniju
/21%" Austria, Business Briefing, September 2016./;

Provodenie Brexita, tj. smanjivanje stupnja integriranosti britanske privrede
u europske ekonomske tokove donijet ¢e nepovoline posliedice za obje
strane, s tim $to ¢e snaZniji negativni udar doZivieti ekonomija Velike
Britanije;

Postoji izrazena asimetrija u pogledu znacaja ekonomske suradnie ¢lanica
EU27 s Velikom Britanijom. Najteze ekonomske posliedice razlaza pretrpjet
¢e Irska, Malta, Nizozemska i Belgija, posebno u oblasti preradivacke
industrije i visokih tehnologija, kao | na sektoru usluga.
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/Francuska, Nizozemska/. U obje zemlje, i ne samo u njima, razvija se jaka oporzicija
prema daljnjem razvoju /i opstanku/ Europske unije, odnosno ostajanju tih zemalja
u njezinom ¢&lanstvu. Ako bi na idué¢im izborima u spomenutim zemljama pobijedile
snage izrazito nesklone Europskoj uniji, to bi ne samo uzdrmalo tu integraciju,
nego bi moZda dovelo do njezinog potpunog raspada. Uz sve istaknuto moglo
bi se spomenuti jo$ unutradnjih problema u Uniji posebno kada se radi o politici
prema rastuéem problemu imigracije, odnosu prema Rusiji, poziciji Bruxellesa kao
politickog centra i drugim vitalnim pitanjima razvoja ove institucije.

Nadnacionalna sila

Misija Unije od samih pocetaka nije imala ambicije postati nadnacionalna sila, nego
joj je prvenstveni cilj bio da ,rehabilitira sistem europskih nacionalnih drzava nakon
Drugog svjetskog rata” /Europe After Brexit, Foreign Affairs, January 2017./. Da
bi se oporavile od ratnih posliedica europske zemlje su pocele ostvarivati odredeni
stupanj suradnije i koordinacije da bi osigurale ekonomski oporavak i politicku
stabilnost. U tom okviru u prvo vrijeme prioritetni cilj zajednice bio je uspostavljanje
zajednicke politike u upravljanju industrijom ugliena i ¢elika, kao strateskim granama
europske ekonomije i uvjetom za uspostavljanje dugoroéne politicke stabilnosti. Ipak,
ni u tim pionirskim godinama u izgradniji europske integracije ideja o izgradnji nekih
nadnacionalnih institucija nije bila iskliu¢ena. Cak je i Winston Churchill, odmah
nakon Drugog svjetskog rata, izjavio da bi on, da je deset godina mladi, bio prvim
predsjednikom ujedinjenih drzava Europe. Dakle, veé tada se u glavama vodedéih
europskih politi¢ara javljala ideja o potrebi ¢vriée europske integracije. Ne samo
kao ekonomske zajednice, nego i politicke i supranacionalne integracije, koja bi
bila obrambeni bedem prema tada vrlo ekspanzivnom Sovjetskom savezu.

Ozbilinije intencije i planovi o izgradnji supranacionalne integracije pocele su se
realizirati u osamdesetim godinama posebno podupirane Njemackom i Francuskom,
kao glavnim ¢lanicama Unije /Single European Act, 1986./. Velika Britanija, premda
velika i vrlo znacajna ¢lanica uvijek je imala izviesnu rezervu prema nadnacionalnom
karakteru Europske Unije, ali i prema nekim drugim vitalnim cilievima Unije
/zajedni¢ka valuta/.

Tijekom procesa postupnog pretvaranja ekonomske u politicku zajednicu
najznacajniji su koncept jedinstvenog tr7ista i zajedni¢ke valute. Premda se
spomenutim instrumentima nastojalo uévrstiti ekonomske temelje Unije i kasnije
nastaviti izgradnjom drugih integracijskih inputa, oni su, posebno euro kao
zajednic¢ka valuta, doveli do ozbiljnih pukotina u strukturi Unije, koji mogu postati
uzrokom njezine dezintegracije. Nadalje, euroskeptici sve vise upozoravaju da je
Europska komisija oti$la predaleko, preuzimanjem previse nadleznosti i suvereniteta
od nacionalnih drzava. U sklopu toga isti¢e se da je preveliki administrativni stroj
doveo do pretjerane birokratiziranosti, visokih trogkova funkcioniranija i usporavania
procesa donodenja klju¢nih odluka. Ostro se kritizira i raspodijela nadleznosti izmedu
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Bruxellesa i nacionalnih drzava, $to je ustvari proces pretvaranja nacionalnih drzava
u drzave ¢lanice i mnogo drugog. Dio ovih kritika bio je dobrim dijelom uzrokom
Brexitu, a sigurno ¢e se spomenute i druge kontroverze nastaviti aktualizirati tijekom
narednih godina, posebice prilikom nacionalnih izbora u skepti¢nim ¢anicama.

Kriza koncepta

Sve spomenuto ukazuje da je koncept i ideja supranacionalne Europske unije u
ozbiljnoj krizi. Zato ¢e se u narednom razdoblju nastaviti politicke rasprave, ali i
procesi u pravcu boljeg definiranja ciljeva ove integracije, ili njezine eventualne
dezintegracije. Problemi u EU-u nisu novijeg datuma, posebno koncept zajednicke
valute, ali je sigurno da je Brexit otvorio i produbio ukupnu krizu

Posliedice Brexita su polititke, ekonomske, obrambene, ekologke, razvojne,
populacijske i druge vrste. Ekonomske posliedice, su najvijerojatnije negativne za
obje strane. Doduse, o ekonomskim posliedicama ¢e se modi preciznije govoriti
kada se utvrde model, troskovi razdruzivanja i buduéi odnosi izmedu Velike Britanije
i EU27.

Cijena razlaza

Sve dosada$nje analize pokazuju da je Velika Britanija vide zavisna od EU27 nego
obratno. Postoji evidentna asimetrija u najbitnijim ekonomskim procesima, kao
$to su trgovina, direkine inozemne investicije, mobilnost radnika /sastavnice tzv. 4
slobode: slobodno kretanje roba, usluga, kapitala i ljudi/, koji su nepovolijniji za
Veliku Britaniju nego vice versa. Drugim rije¢ima, EU27 ¢e biti manje pogodene
Brexitom nego Velika Britanija, premda postoji izviesna heterogenost, odnosno
razli¢ita izlozenost pojedinih ¢lanica Unije.

Razgovori o razlozu bit ¢e teski i dugotraijni, ¢ak ako i rezultiraju zadovoljavajuc¢im
ishodom za obije strane. Na primijer, britanski bira&i bili su ,informirani” da ¢e Brexit
donijeti ustede britanskim poreznim obveznicima izmedu 350 i 440 milijuna dolara
tiedno. Medutim analize Bruxellesa pokazuju da ¢e troskovi Brexita za Veliku Britaniju
i njezine gradane prakti¢no iznositi izmedu 24,5 i 72,8 milijardi eura, zavisno od
toga §to ¢e Britanija sve morati izmiriti iz postoje¢ih ugovora /penzije, investicije,
strukturni fondovi, fondovi za istraZivanije i razvoi i drugi/. Samo se na tom primjeru
moze vidjeti koliko su polazne porzicije udaljiene i koliko ¢e napora trebati uloZiti
da se nadu kompromisi.

Modeli pridruZenoga ¢lanstva

Jedno je od vrlo vaznih pitanja je kakav ¢e odnos zadrzati Velika Britanija prema
ostatku Unije. Ve¢ sada funkcionira nekoliko modela pridruzenog ¢lanstva u Uniji
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nekih zemalja, kao $to su : norveski model, $vicarski model, turski model /215
Austria, Business Brieffing, September 2016., Wiena/. U njima se, na razlicite
nacine, reguliraju odnosi koji se ti¢u slobodnog pristupa jedinstvenom trzistu,
slobodnom kretanju ljudi, fiskalnom doprinosu budzetu, slobodi pregovarania i
druga pitanja. Ako bi se recimo na Britaniju primijenio norveski model to bi znacilo
da sve 4 slobode budu respektirane. Velika Britanija bi trebala doprinositi budzetu
EU27., ali u znatno manjem iznosu od sadagnijeg. Svicarski model ne osigurava
potpuno slobodan pristup jedinstvenom trzistu, niti pridruzena zemlja moZe voditi
potpuno nezavisnu imigracijsku politiku. Ako bi se primjenjivala pravila Svijetske
trgovinske organizacije /WTO/ kao moguéi model, Velika Britanija bi mogla
ignorirati EU pravila, ali ne bi mogla utjecati na njih, ne bi imala slobodan pristup
iedinstvenom trzistu niti koristiti prava putnih isprava. Spomenuti su samo fragmenti
pojedinih modela, a oni su, naravno, puno slozeniji i kompleksniji. Ipak, vierojatno
¢e se s Velikom Britanijom izgraditi neki specifi¢can model, jer ni jedan postojedi ne
moze obuhvatiti svu sloZenost medusobnih odnosa. Istina, teorijski bi se mogao
zamisliti i odnos temeljen na pravilima WTO, ali je to malo vijerojatno jer bi u tom
sluéaju porzicija UK-a na europskom trZistu bila izjiednacena sa svakom ¢&lanicom
WTO. To svakako neée biti slu¢aj imajuéi u vidu dosada$nje odnose i znacaj
Britanije u oblasti politicke i obrambene strukture zapadnog svijeta. Dakle, mnogo
ie realisti¢niji scenarij da ¢e se izgraditi specifican model koji ¢e biti kombinacija
postojecih aranZmana /21¢ Austria, Business Briefing, September 2016., Wiena/.
U pregovorima o takvom modelu EU27 ima mnogo jac¢u porziciju, koja joj omogucuje
da odrzi svoja osnovna nadela. Istovremeno ¢e zadrzati Veliku Britaniju povezanom
sa Europom i njezinom sudbinom. To je, ¢ini se, obostrani interes.
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Visoka cijena razdruZivanja

Nezamjenjiva sloboda kretanja

lpak, kakav god model buduée suradnje bude izgraden, izviesno je da de
ekonomske posliedice za Veliku Britaniju biti vrlo izraZene. Posebno ¢e se one
reflektirati porastom kratkoro&ne nesigurnosti i neizviesnosti, smanjenjem trgovine i
direktnih inozemnih investicija i, radi toga, opadanjem produktivnosti, promjenama
u migracijskoj politici. Istina, Brexit ¢e Britaniji donijeti i nekih pozitivnih efekata,
kao $to je porast produktivnosti zbog znatnog reduciranja komplicirane regulative
Bruxellesa i njezinog nepovolinog utjecaja na britansku ekonomiju. Smanijit e se i
doprinos budZetu EU, uz jo% neke prednosti.

Bilo kako bilo, ¢vr§¢a suradnja Velike Britanije i EU-a temeljit ¢e se na respektiranju
postulata od kojih Bruxelles ne moze odstupiti. To je veé spomenuto: slobodno
kretanje robe, kapitala, usluga i ljudi.

Slobodno kretanje ljudi bilo je jedno od ,najvruéih” pitanja u raspravama o
referendumu za i protiv Brexita u Britaniji. To ée biti krucijalno pitanje u pregovorima
o razdruzivanju i utvrdivanju odnosa u okvirima novog statusa. Broj danagnjih
rezidenata iz EU27 u Velikoj Britaniji prelazi 3 milijuna ili 4,5% ukupne britanske
populacije. Najvide rezidenata je iz Poljske oko 25%, zatim Irske 17%, Njemacke
oko 10% od ukupnog broja. U obratnom smijeru, oko 1,2 milijuna Britanaca Zivi
i radi u EU27, $to predstavlja oko 0,3% od ukupne populacije EU27. Najvedi broj
britanskih rezidenata Zivi u Spanjolskoj oko 25%, Irskoj oko 20% i Francuskoj oko
15%. Prema ovim brojkama mobilnost ljudi izmedu Velike Britanije i ostalih ¢lanica
Unije je vrlo visoka. Zato ¢e trebati uloZiti velike napore da se regulira prava $uma
otvorenih pitanja, kao $to su pravo rad, penziju, $kolovanije, stanovanje, imovinu,
putovnicu postojece rezidentske populacije i postave novi okviri za buduénost.

Mobilnost kapitala, odnosno direkine inozemne investicije pokazuju sli¢ne relacije
kao i kod pitanja mobilnosti ljudi. Oko 50% od ukupnih direktnih inozemnih investicija
u Velikoj Britaniji dolazi iz EU27. Medu &lanicama s najvis$im udjelom u inputu u Veliku
Britaniju je Nizozemska s 33,5%, zatim Luksemburg s 15,3%, Francuska s 14,9%,
Njemacka 11,5% od ukupnih ulaganja. Istovremeno, britanska ulaganja v EU27
iznose oko 40% ukupnih britanskih direktnih ulaganja u inozemstvu. Nizozemska je
opet vodedi primatelj britanskih investicija s udjelom od 31% od britanskih inozemnih
ulaganja u EU. Nema potrebe posebno podvladiti da ¢e Brexit izravno utjecati na
ova kretanja, naravno ako se u pregovorima ne pronade novi zadovoljavajuéi model
kojim bi se o¢uvao visok intenzitet medusobnih direktnih ulagania.

Izvoznicka ovisnost

Mobilnost robe i usluga pokazuje vrlo snazne tokove izmedu Britanije i EU27, koja
ie najvedi trgovinski partner Velikoj Britaniji. Preko 40% ukupnog britanskog izvoza
usmiereno je prema ¢lanicama EU27. Oko 50% ukupnog britanskog uvoza dolazi
iz zemalja ¢lanica Unije. Promatrano iz perspektive grupe EU27 vanijsko- trgovinski
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promet robe i usluga s Britanijom takoder je vrlo znacajna stavka. Vanjsko trgovinska
razmjena izmedu dvije strane razli¢ito je disperzirana po pojedinim ¢lanicama EU-a.
Njemacka, Nizozemska, Francuska, Irska najintenzivnije sudjeluju u razmieni s
Velikom Britanijom. S druge strane, neke zemlje kao Malta, Irska, Belgija najvide
zavise od razmijene s Britanijom u svim aspektima.

Uzimajuéi u obzir navedene brojke postavlja se pitanje koliko ¢e izlazak Velike
Britanije globalno utjecati na ekonomiju EU27. lli koliko ¢e smanjenje potraznije
finalnih proizvoda u Britaniji utjecati na privrednu aktivnost mjerenu veli¢inom
BDP-a u ¢lanicama EU272. | o toj je dimenziji napravlieno do sada nekoliko modela
koji pokazuju da ¢e smanijenije britanskog BDP-a za jedan postotni bod rezultirati
smanjenjem BDP-a u EU27 za oko 0,025%. Pod pretpostavkom da se BDP Britanije,
radi Brexita, smanji izmedu 2% i 4% /$to su najcedée pretpostavke u dosadadnjim
analizama/, to ¢e utjecati na pad BDP v EU27 za oko 0,05 do 0,1% /21¢ Austria,
Business Briefing, September 2016./. Ovo su naravno globalni pokazatelji za
&itavu grupaciju EU27. Razumljivo da nepovoljni efekti na pojedine &lanice nisu
razmjerno rasporedeni, pa ¢e neke od nijih, &ije su ekonomske veze sa Velikom
Britanijom intenzivnije, pretrpjet ¢e vece negativne poslovne posliedice.

Vjerojatni scenarij

Moze se zaklju¢iti da bi najbolje rie$enje bilo ne pokretati proces predviden
¢lankom 50 Ugovora o Europskoj uniji. Buduéi da je proces, politicki gledano,
ofi$ao predaleko tedko je govoriti o njegovom zaustavljanju, premda ima javnih
poziva eminentnih imena /Blair/ za promjenu odluke britanskih glasaca. Isto tako
nije vierojatno da Velika Britanija postane ¢lanica u tzv. EEA modelu, kakav ima
Norveska.

Zato je mnogo vierojatniji scenarij da se kreira novi model suradnie koji bi ukljucio
ili kombinirao elemente iz postoje¢ih modela. Naravno da je i u ovome scenariju
pozicija EU27 mnogo snaznija. Nova strategija, odnosno model suradnje, promatran
iz kuta interesa EU27, vierojatno bi uklju¢ivao zahtjev s europske strane da Velika
Britanija /ako Zeli koristiti 4 slobode, premda ¢e pitanje mobilnosti ljudi biti vrlo
kompleksno/ postuje europska pravila i pored toga $to ne bi mogla utjecati na
njih. Taj model bi vierojatno uklju¢ivao zahtjev EU27 da Velika Britanija doprinosi
budzetu Europske unije, posebno za neke namjene kao $to je istrazivanije i razvoj.

U svakom slu¢aju pregovori o razdruZzivaniju i primjeni ¢lanka 50 Europskog ugovora
bit ¢e vrlo kompleksni i dugotrajni. Ne isklju¢uje se moguénost da se pregovorima ne
nadu zadovoljavajuéa rie$enja za obje strane. U tom slu¢aju, moguce su arbitraze
koje ni same ne bi mnogo olaksale situaciju, jer na kraju opet se situacija riesava
dogovorom zainteresiranih strana. U ekstremnom scenariju moZe se neka od strana,
prije svih Velika Britanija povudi iz pregovora, ali taj scenarij nije puno vjerojatan.
Jednostavno re¢eno: produzivanje kooperacije i suradnje je prevrijedno za Veliku
Britaniju, ali i za Europsku uniju.
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Industrijskajpolitikal

CETVRTA INDUSTRIJSKA REVOLUCLJA

Ucinkovitost povijesnih
dimenzija

Tri najveca poduzeca u Detroitu imala su 1990, trzisnu

vrijednost od 36 milijardi USD s 1,2 milijuna zaposlenih, a
tri diva Silicijske doline 2014, dostigla su trziSnu vrijednost
od 1,9 bilijuna USD s otprilike devet puta manje zaposlenih

Priredio: prof. dr. sc. Zoran Jasi¢!

Posliednijih godina u raspravama o determinantama dugoro¢nog drustvenog,
gospodarskog i tehnologkog razvoja sve se vise govori o Cetvrtoj industrijskoj
revoluciji, koja nakon masovne proizvodnije i automatizacije dovodi do digitalne i
integrirane industrijske proizvodnie.

' Autor je umirovljeni profesor na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, biv§i ministar financija i
veleposlanik u EU, Njemackoj i Austriji
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To olak$ava rad u manjim serijama, maniji je udio ljudskog rada zahvaljujudi
novim materijalima, te koristenju 3D printera, robota i online usluga. Sa stajalidta
ekonomske politike razvijenih zemalja, procjenjuje se da ¢e etvrta industrijska
revolucija imati pozitivne uinke na povecanije zaposlenosti u ovim zemljama.

Sveobuhvatan i poticajan prikaz tih trendova iznio je Klaus Schwab u nedavno
objavlienoj knijizi ,Cetvrta industrijska revolucija” u izdanju Svjetskog gospodarskog
foruma (,Die vierte industrielle revolution”, Random House, Muenchen 2016.)

Prva industrijska revolucija odnosi se na razdoblie od 1760. do otprilike 1840.
godine. Bila je potaknuta izgradnjom Zeljeznice i pronalaskom parnog stroja, te
uvodenjem ere mehanizacije u proizvodniju.

Drugu industrijsku revoluciju koja je pocela krajem 19. stoljeéa i nastavila se u 20.
stoljecu, karakterizira koristenje elekiri¢ne energije i pronalazak tekuce trake, $to
je omogucilo masovnu proizvodnju.

Tre¢a industrijska revolucija pocinje 1960-ih godina. Obi¢no se naziva kompjuterskom
ili digitalnom revolucijom, jer je ona bila poticana razvojem poluvodica, velikih
racunalnih sustava (1960-ih), osobnih kompjutera (1970-ih i 1980-ih) i interneta
(1990-ih).

Juris digitalne tehnologije

Bez obzira na kriterije kojima se netko sluZi za definiranje prve tri industrijske revolucije,
K. Schwab je uvjeren da se danas nalazimo na pocetku Eetvrte industrijske revolucije.
Ona je pocela na prijelazu u 21. stoljeée i temeliji se na digitalnoj revoluciji. Njene
su znacajke sveprisutne, mobilni internet, maniji i uspje$niji senzori, &iji su trogkovi
proizvodnie jako smanjeni, kao i umjetna inteligencija i strojevi koji u¢e. Digitalne
tehnologije, ¢iju srz cine kompjutorski hardver, softver i mreze nisu nove, medutim
u inovacijskom skoku u odnosu na treéu industrijsku revoluciju, kompleksnije su i
integriranije. Digitalne tehnolgije kreiraju impuls temeljnoj drustvenoj i gospodarskoj
strukturnoj promjeni na nacionalnoj i globalnoj razini.

Kao dopunske argumente zasto Cetvrtu industrijsku revoluciju treba razmatrati kao
odvojeni segment u odnosu na trecu, K. Schwab iznosi tri argumenta, a to su:

1) Brzina

Cetvrta industrijska revolucija protie¢e ne s linearnom ve¢ s eksponencijalnom
brzinom. To treba povezati sa ¢injenicom da Zivimo u kompleksnom i jako
umreZenom svijetu u kojemu nove tehnolgije kreiraju novije i jo§ ucinkovitije
tehnologije.

2) Sirina i dubina

Cetvrta industrijska revolucija temelji se na digitalnoj revoluciji i povezuje
slojevite tehnologije koje dovode do neizmjernih primjena u paradigmama u
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gospodarstvu i u drudtvu, ali i do promjena u individualnom kreiranju Zivotne
filozofije. Ona ne mijenja samo ono $to radimo i kako to radimo, ve¢ i nas
same.

3) Sistemski u¢inci

Cetvrta industrijska revolucija odvija se paralelno s transformacijom ¢itavog
sustava koji djeluje u pojedinim zemljoma, poduzeéima i sektorima, kao i drustvu
u cjelini.
U drugom dijelu knjige obradena su tri megatrenda koji daju impulse razvoju Cetvrte
industrijske revoluciie, i to su:

Fizi¢ki megatrendovi koji pocivaju na samovozeéem automobilu, 3D printeru,
naprednoj robotici i novim materijalima;

Digitalni tfrendovi se u prvom redu odnose na internet stvari (internet of things), na
digitalnu knjigu (blockchain) - u stvari banku podataka koja sluZi kao podloga za
koristenje bitcoina (digitalne valute), digitalne platforme koje omogu¢uju pojedincima
i organizacijoma da zajedni¢ki koriste odredenu imovinu (auto, smjetajni prostor)
$to bitno smanjuje transakcijske trodkove;

Bioloki megatrendovi poticu istrazivanja na utvrdivanju ljudskog genoma, razvoj
,precizne medicine”, personalizirane terapije u lije¢enju pojedinih bolesti, te
geneti¢ke promjene kod biljaka i Zivotinja.

Trece, klju¢no poglavlje knjige u uvodnom dijelu isti¢e tri globalna pozitivna u¢inka
Cetvrte industrijske revolucije, koncentrira se na njene ucinke: rast, zaposlenost i
produktivnost rada, da bi se na kraju autor osvrnuo na njen utjecaj na neravnomjernu
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raspodjelu dohotka u svjetskim razmijerima, kao i na poloZaj srednjeg sloja
stanovnistva.

Sansa za nedovoljno opskrbljene

Cetvria industrijska revolucija pruza %ansu da onih dvije milijarde ljudi koiji nisu
dovoljno opskrblieni dobrima budu integrirani u svijetsko gospodarstvo. Putem
sinergije i umreZavanja pojedinaca i zajednica diljem svijeta, generira se dopunska
potraznja za raspoloZivim proizvodima i uslugama.

Enormno ¢e povecati nase moguénosti da se minimiziraju negativni ekstremni u¢inci,
$to pridonosi poticanju gospodarskog rasta. Tu je posebno vazno istaknuti negativni
ucinak stvaranja uglji¢nog dioksida. Donedavno su investicije u zastitu okolida bile
samo onda atraktivne ako ih je drzava poticala putem visokih subvencija. To je sada
sve manije slu¢aj. Brzi tehni¢ki napredak u koristenju obnovljivih izvora energije,
smanjenje trogkova goriva i skladitenja energije doprinose povaéaniju profitabilnosti
investicija u ove djelatnosti i na taj nadin poti¢u rast drudtvenog bruto proizvoda.
Na taj nacin pridonose smanjenju negativnih posliedica klimatskih promjena koje
predstavljaju diliem svijeta jedan od najvedih izazova naseg vremena.

Kako ukazuje Schwab, vodedi stru¢njaci iz gospodarstva, politike i civilnog drustva
kazu da uporno rade na tome da strukturu svojih organizacija postave tako da
povecanje ulinkovitosti koju omoguéava digitalna tehnologija mogu iskoristiti
u punoj mijeri. Mi smo jo§ uvijek na pocetku Cetvrte industrijske revolucije i bit
¢e neophodne nove strukture u privredi i organizacijoma da bi se iskoristio njen
potencijal.

Nova pravila igre, novi proizvodi i usluge

U stvari, uspjesnost u konkurenciji u ¢etvrtoj industrijskoj revoluciji podlijeze druk&ijim
pravilima u odnosu na ranije epohe. Da bi se potvrdile u konkurenciji, poduze¢a kao
i drzave moraju biti pobornici za sve moguce inovacije. Strategije koje ciljaju samo
na smanjenje troskova, bit ¢e u buduénosti manje ucinkovite u odnosu na one diji
¢e proizvodi i usluge biti ponudeni na temelju kori$tenja inovacija. Kada se radi o
utiecaju na zaposlenost i produktivnost, digitalna tehnologija je srz cetvrte industrijske
revolucije. Poduzeca koja raspolazu s najmodernijom digitalnom tehnologijom
temeljni su nositelji razvoja u sektoru informacijske i komunikacijske tehnologije,
$to znadi vedi stupanj automatizacije u oblasti proizvodnije i usluga. Automatizacija
dovodi do novih spoznaja u pogledu smanjenja grani¢nih troskova u proizvodnii
i uslugama. Tipi¢ni su primjeri pojava UBERA koiji iz temelja mijenja kalkulaciju u
oblasti osobnog transporta. U oblasti turizma pojava AIRBNB generira novu ponudu
turistickih usluga za gradane po nizim cijenama. Samovozeéa vozila za nekoliko
godina, kako predvidaju stru¢njaci, donijet ¢e nove promjene u organizaciji javnog

perspektive



Uc¢inkovitost povijesnih dimenzija

prometa, ali i u strukturi zaposlenosti. U kojoj mjeri automatizacija proizvodnje
i digitalne tehnologije utiece na ekonomiju razmijera u proizvodnji i smanjenje
grani¢nih troskova, najbolje pokazuje usporedba Detroita, nekoé jednog od najvedih
industrijskih centara u SAD-u, sa Silicijskom dolinom.

Godine 1990. tri najveéa poduzeéa u Detroitu imala su trzi$nu vrijednost od 36
milijardi US dolara, promet od 250 milijardi i 1,2 milijuna zaposlenih. Godine 2014.
tri najve¢a poduzeca Silicijske doline, imala su daleko vecu trzignu vrijednost (1,9
bilijuna dolara), uz priblizno isti promet (247 milijardi dolara), ali sa samo 10 posto
zaposlenih (137.000) u odnosu na broj zaposlenih u Detroitu. Iz ovog primjera
poizlazi zaklju¢ak ,da digitalizirana poduzeéa imaju jedva vidljive grani¢ne trogkove”.
Osim toga, mnoga nova poduzeéa u digitalnoj eri proizvode ,informacijska dobra”
Ciji su troskovi skladitenja i transporta gotovo ravni nuli. Mnoga naglo rastuéa
poduzeca koja koriste nove tehnologije trebaju malo kapitala da bi se uspjedno
etablirala na trzistu (kao npr. INSTAGRAM).

,Cetvrta industrijska revolucija donijela nam je nove proizvode i usluge koji
poveéavaju ucinkovitost nasih Zivota kao potro$aca. Narucivanie taksija, rezervacija
leta, kupovina proizvoda, pla¢anje rac¢una, sludanje glazbe, gledanie filma — svaka
od ovih djelatnosti moze se danas raditi iz bilo kojeg mjesta online”.

Sve je to moguce zahvaljujuéi velikom smanjenju trogkova pohrane informacija.
Pohrana jednog gigabaijta podataka stoji danas u prosjeku manje od 0,03 dolara
za godinu u usporedbi sa 1000 dolara prije dvadeset godina.

Cetvria industrijska revolucija, prema migljanju K. Schwaba, &ini se da ée generirati
manije radnih mjesta u novim sektorima nego prija3nje revolucije. ,Prema procjenama
Oxford Martin Programme on Technology and Employment, samo je 0,5 posto
svih zaposlenih u SAD-u zaposleno u sektorima koji nisu postojali na pocetku ovog
stolie¢a. To je daleko manje u odnosu na 8 posto zaposlenih u novim sektorima
1980-ih godina i 4,5 posto novih radnih mjesta nastalih u novim sektorima 1990-ih
godina”. K. Schwab navodi rezultate istrZivanja dvojice profesora na Oxfordu — Carla
Benedikta Freya i Michaela Osbornea koji su pokusali kvantificirati potencijalne
ucinke tehni¢kog napretka na nezaposlenost.

Rizici i prilike

U tom cilju napravili su liestvicu od 702 razli¢ita zanimanja polazeéi od kriterija
kolikom je riziku u buduénosti izlozeno pojedino zanimanje da bude automatizirano,
tj. zamijenjeno kompjutorima. Prema tim istraZivanjima najmanii rizik u pogledu
automatizacije pokazuju ova zanimanja: socijalni radnici u oblasti psihi¢kog zdravlja;
koreografi; medicinari, psiholozi, antropolozi i arheolozi te vodedi sluzbenici.

Medu zanimanjima koja pokazuju najvedi rizik da budu automatizirana su:
prodavadi putem telefona; porezni savijetnici; stru¢njaci osiguranja za procjenu
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$teta na automobilima; osoblje u restoranima; tajnice i pomoéno osoblje u uredima;
dostavlja¢i posiljaka, ...

Zaklju¢na istraZivanja dvojice navedenih autora ukazuju ,da ée v tijeku slijedecih
dvadeset godina oko 47 posto ukupne radne snage u SAD-u biti ugrozeno, jer ¢e
obim i brzina smanjenja radnih mjesta biti daleko veéi od promjena na trzidtu rada
u vrijeme ranijih industrijskih revolucija. Nadalje, sve je veéa polarizacija na trzigtu
rada. Vide ¢e biti zaposlenih u kreativnim zanimanijima s visokom pla¢om kao i
zaposlenih u manuelnim zanimanjima. Istovremeno ¢e se smanijiti broj zaposlenih
na rutinskim radnim mjestima koja spadaju u kategoriju srednje plac¢enih radnika”.

Studija Freya i Osborna sugerira da ¢e Eetvrta industrijska revolucija nuzno imati
dalekosezne posliedice na kretanja na trzidtu rada i radna mjesta. Ali to ne znadi
da nove tehnologije imaju isklju¢ivo negativne posliedice na zaposljavanje i da se
nalazimo pred dvojbom da se moramo odlu¢iti izmedu zadrzavanija radnih mjesta
ili tehnologkih inovacija. ,Naprotiv, uska meduovisnost digitalnih, fizi¢kih i biologkih
tehnologija koje poti¢u sada$nje promijene pobolidat ¢e ljudske radne i misaone
sposobnosti”. To zna¢i da vodece snage u drustvu pripremaju institucije i razvijaju
obrazovne modele kako bi osposobili suradnike ne samo da rade sa strojevima,
nego i izvan toga, da budu sve uspjesniji, sve ja¢e umreZeni i sve inteligentniji.

K. Schwab, polazedi od istrazivanja u okviru Svjetskog gospodarskog foruma u
Davosu, ukazuje na zabrinjavajuée stanje nejednakosti u raspodieli dohotka u svijetu,
kriti¢no stanje srednjeg sloja stanovni$tva u razvijenim zemljoma, kao i mogu¢nosti
zlouporabe medija od pojedinih grupa gradana s negativnim posliedicama za
drustvo.

Kad se radi o neravnomiernoj raspodjeli dohotka, u knjizi se isti¢e istrazivanije
,Global Wealth Report 2015 der Credit Svisse” prema kojemu ,1 posto najbogatijih
u svijetu kontrolira 50 posto svietskog bogatstva, dok 50 posto donje polovice
svietskog stanovni$tva ne raspolaze ¢ak ni s jednim postotkom globalnog bogatstva®.

Na temelju ,Global Risk Reporta” 2016., koji izdaje Svjetski ekonomski forum,
gdje je analizirano 29 globalnih rizika i 13 globalnih trendova, proizlazi da su
sadasnja neravnomiernost u raspodieli dohotka, kao i postoje¢a nezaposlenost
tijlesno povezani s dubokom socijalnom nestabilno$éu. ,Gubitak identiteta srednjeg
sloja u novim uvjetima Cetvrte industrijske revolucije jasno je vidljiv po tome $to je
izgubio atribute srednjeg sloja stanovnistva. To se odnosi na stanje u obrazovaniu,
zdravstvu, mirovinama i vlasni$tvu na stanovima. Financijski pokazatelji u ovim
oblastima zaostajali su za rastom inflacije. U SAD-u i Velikoj Britaniji obrazovanie
ie u meduvremenu postalo luksuz”.

Na kraju knjige prikazani su rezultati ankete provedene na uzorku od 800 vodedéih
svietskih menadzera. Oni su odgovorili na 23 pitanja o karakteristikama kriti¢nih
toaka za primjenu pojedine elekironi¢ke tehnologije u praksi do 2025.
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Uc¢inkovitost povijesnih dimenzija

Pozitivno, negativno i neizvjesno

Za svaku primjenu tehnologije navedeni su mogudi pozitivni, negativni i neizviesni
ucinci. Tako npr. za tehnoloku promjenu uvodenja samovozeéeg automobila kao
kriti¢na to¢ka promijene je naveden moment kada ¢e na ameri¢kim cestama biti u
prometu 10 posto takvih vozila. Cak 79 posto ispitanika dr#i da ¢e do 2025. dodi
do kriti¢ne to¢ke promijene. Kao najvazniji pozitivni efekt spominje se vise sigurnosti
i vise vremena za rad. Kao negativni efekt spominje se gubitak radnih mjesta, te
novo reguliranje sistema osiguranja voznie.

Cetvrta industrijska revolucija koja u tehnologkoj domeni pociva na stalnim
inovacijama u digitalnoj tehnologiji zna¢i permanentni izazov kako za organizaciju
proizvodnie, tako i za unapredenje ucdinkovitosti u generiranju usluga u svim
segmentima infrastrukture.

Tehnoloske promijene i sve sofisticiranije umrezavanje funkcija proizvodnje u
poduzedu s funkcijama marketinga i menadZmenta ne mogu ostati bez utjecaja
na mijenjanje klasi¢nih postulata ekonomike poduzeéa, posebice kada se radi
o teoriji marginalnih troskova i ekonomije razmjera. Pojava ekonomije dijelienja
(sharing economy) dovodi do novih pravnih i ekonomskih spoznaja o fenomenu
vlasnistva nad imovinom.

Cetvrta industrijska revolucija poti¢e inferdisciplinarno istrafivanje kada se radi o
kultiviranju i prakticiranju prakti¢ne (kontekstualne) inteligencije, kao i emocionalne,
duhovne i fizicke inteligencije, ¢ime doprinosi holistitkom pogledu na ¢ovijekovo
okruZenie.

Zaklju&ci do kojih je autor u ovoj knjizi do§ao umnogome ¢e pomodi nositeljima
odluka u politickom i gospodarskom Zivotu razvijenih zemalja da maksimiziraju
pozitivne ucinke Cetvrte industrijske revolucije i u minimiziranju negativnih u¢inaka.
Za nositelje politickih i gospodarskih odluka u nadoj zemlji zaklju&ci iz ove knjige
— prije svega o kriti¢nim to¢kama tehnoloskih promjena — morali bi biti impuls
za ucinkovitije reforme, a narocito reforme obrazovanija, da $to prije uhvatimo
priklju¢ak na inovacije koje donosi ¢etvrta industrijska revolucija.
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Kratak doseg ,,nevidljive ruke”

Slobodno djelovanje trzista bez ikakve drzavne intervencije
ne jamci stvaranje konkurentnog gospodarstva i zapravo
posve zanemaruje industrijsku politiku kao klju¢ ukupnoga
razvitka

Pise: prof. dr. sc. Ljubo Jur¢i¢!

Industrijska politika razvijala se s industrijskom, a kasnije, do danasnjih dana,
s tehnologkom revolucijom. Nijezin razvoj je dvojak. Nekad se prilagodavala
tehnologkim i dru$tvenim promjenama, a nekad je sama poticala tehnologke i
drudtvene promijene. Industrijska politika je nastala u prvom razdoblju industrijske
revolucije, slijedila je njene efekte i trazila nacine kako ih poveéati. U novijem
razdoblju, uglavnom nakon Drugog svietskog rata, instrumentima industrijske
politike poti¢e se tehnologki, industrijski, odnosno, ukupni gospodarski razvoj, ili
se barem ¢uva gospodarstvo od propadania.

Industrijska politika je u sustini strukturna politika. Cilj joj je postizanje strukture
gospodarstva koje ¢e ostvarivati bolji ekonomski rezultat, odnosno, koja ¢ée iz
postojecih resursa ostvariti ve¢u ukupnu proizvodnju, zaposlenost, place, itd. Ona
traZzi nacine kako i $to proizvoditi, s kojim obrazovanjem, s kojom tehnologijom,
infrastrukturom i institucijama i na odrZiv nadin, iz raspolozivih resursa. Industrijska
politika poti¢e i stvaranje novih resursa za suvremenije proizvode. Najcesdéi cilj je
vedi bruto domadi proizvod. Taj cilj moze biti uvjetovan s drugim (pod)cilievima,
kao $to je puna zaposlenost nacionalnih resursa (prije svega radno sposobnog
stanovni$tva), zastita i razvoj domade proizvodnje, povecanje izvoza (§to je jedan
od prioritetnih ciljeva svih zemalja a osobito malih), zastita okoli$a, drustveno
odgovorno gospodarenje i sli¢no.

' Autor je redovni profesor na Ekonomskom fakultetu Zagreb i predsjednik Hrvatskog drustva
ekonomista
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Neznanje, osobni i politicki interesi

Da bi se ostvarili ti ciljevi nuzna je intervencija drzave, jer samo slobodno djelovanije
trzista bez drzavne intervencije nikad ne bi dovelo do njihovog ostvarenja. Zbog
toga se ponekad industrijska politika definira kao politika intervencije drzave u
gospodarstvo. Tu definiciju u negativnom smislu naj¢e$¢e navode protivnici
intervencije drzave u gospodarstvo, odnosno zagovornici $to ,manje drzave”. To je
najocitije kroz njihovo zagovaranje smanjenja udjela prora¢unske potrodnje u BDP-u.
Zagovornici ovakvog pristupa ekonomskoj i ukupnoj politici svrstavaju se u grupu
libertarijanaca, odnosno danas, neoliberala. U njihov teoretski, bolje re¢i ideoloski
okvir, ne uklapa se industrijska politika. Oni su glavni protivnici mije$anja drzave u
gospodarstvo. Razloga tome je vise, glavni su: neznanije, osobni interes i politi¢ki
interes. Oni esto poistovije¢uju industrijsku politiku sa socijalistickim centralnim
planiranjem, isklju¢ivim drzavnim vlasnidtvom i sli¢no, §to je pogre$no. Njihova
druga tvrdnja, u uskoj je vezi s prvom, tj. da je trziste savrieni, nepogresivi, alokator
proizvodnih resursa, a da je drzava u tome potpuno neefikasna. Njihovo riesenje
ie makroekonomska stabilnost, privatizacija, liberalizacija medunarodne trgovine,
deregulacija, a prije svega deregulacija financijskog trzi$ta, pa ¢e mehanizam
slobodnog trzista dovesti do najboljih rezultata za pojedinca i za drustvo. Medutim,
demantira ih povijest, ali i sada$njost. Slobodno trziste kod liberala postala je
religija” koja se temelji na krivim pretpostavkama i zamagljenim vizijama. Zapravo,
oni izabiru pretpostavke koje ne postoje u stvarnom Zivotu, nego one koje dovode
do zelienog zaklju¢ka. Cinjenica je da slobodno tritte ne postoii. Svako trzigte
ima neke propise koji ograni¢avaju njegovu slobodu, koje ga u vecoj ili manjoj
mijeri reguliraju. DrZava donosi propise te je uvijek umije$ana u trziste. Samo
ie pitanje da li njeno mijesanije v trziste ograni¢ava ili podupire razvoj trzisnog
funkcioniranja i gospodarstva. Drugo, ne postoje uvjeti za savrieno funkcioniranije
trzista, zbog raznih eksternalija i drugih trzignih deformacija. Uloga drzave je da
svojom politikom smaniji utjecaj negativnih eksternalija i ispravlja druge negativne
utiecaje na funkcioniranje trzita.

Strategija a ne slucajnost

Razvoj inovacija i tehnologije ne prepusta se sluajnim otkri¢ima, nego suvremene
drZave organiziraju institucije kojima je posao eksperimentiranje s ciliem pronalazaka
novih proizvoda i tehnologija. Oni ne nastaju slu¢ajno i kao rezultat ,nevidljive ruke”
trZista, nego kao rezultat sviesne politike i poduzetnistva drzave. Eksperimentiranje
ie stvorilo i znanost $to je Europu, koja je to prepoznala prije 300-tinjak godina
dovelo do vodeceg mijesta u razvoju svijetskog gospodarstva i drustva. Razvoj u
suvremenom svijetu je ponajvise rezultat dielovanja industrijske politike.

Mijerama industrijske politike utje¢e se na promjenu strukture gospodarstva s ciljiem
da nova struktura bude efikasnije, odnosno da se iz iste koli¢ine resursa ostvari ve¢a
proizvodnju. MoZzemo redi da je zadadéa prve industrijske politike bila stvaranje uvjeta
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za $iroku primjenu parnog stroja i drugih pronalazaka koji su pokrenuli industrijsku
revoluciju. Parni stroj i nekoliko drugih pronalazaka s pocetka industrijske revolucije
poceli su mijenjati gospodarsku strukturu od poljoprivredne prema industrijskoj.
Ako je ona pocela u Engleskoj spontano, i na temelju poduzetni$tva pojedinaca
(privatnog) sektora, to se ne moze reéi za druge zemlje. Kad su Francuska, Njemacka,
Amerika, Svedska i druge zemlje vidjele snagu koje ¥elieznica daje ukupnom
gospodarstvu, njezin razvoj u svojim zemljama nisu prepustili slu¢aju i spontanom
razvoju, nego su izgradili sustay, institucije, donijeli propise, standarde, organizirali
financiranje, kako bi u svojim zemljama razvili Zeljezni¢ki sustav. Brzina razvoja
zeljeznica nikad ne bi bila takva da se njihov razvoj prepustio samo privatnom
sektoru. Cilj im nije bio da im Englezi izgrade Zeljeznicu, nego osposobljavanje
vlastitih snaga za izgradnju viastitih Zeljeznica i svega $fo je vezano na nju. Zeljeli
su kopirati, oponadati Engleze. Kopiranje i opona$anje dominantni su elementi
industrijske politike od njenog pocetka do danas.

Nezamjenjiva infrastruktura

Razvoj automobila, kao ni Zeljeznice, nije bio mogué bez izgradnje infrastrukture, bez
izgradnije cesta i Zeljezni¢kih pruga. Bez toga ne bi bilo razvoja dvaju industrijskih
sektora koja su napravila revoluciju u razvoju gospodarstva. Infrastruktura koristi,
ne samo nekolicini nego vedini u drustvu. Od zajednickog je interesa koji ostvaruje
drzava. Ne moze se reci da je uplitanje drzave u izgradnju infrastrukture $tetno za
razvoj gospodarstva i trZista.

Osim oponasanja, kopiranja i izgradnije infrastrukture trebalo je obrazovati ljude.
Sli¢no je bilo s revolucijom koju je gospodarstvu i drustvu donijela elektri¢na
energija. Sve ove kasnije tehnologke revolucije brzo bi presahnule da nije bilo
razli¢ite zastite i poticaja od strane drzave. Tako je to i danas u suvremenom svijetu.
Razlika je samo u vrstama i nadinima zastite i poticaja domadoj industriji.

Obrazovani i zdravi ljudi postaju produktivniji. Drustveni trogkovi su znatno maniji a
rezultati puno bolji kad obrazovanije i zdravstvo organizira drzava, zbog ekonomije
obujma, raspodiele rizika i odnosa drustvenih koristi nasuprot drustvenih troskova.
Usto ljudi koji vode drzavu trebaju imati znanja kako obrazovanie, zdravstvo,
izgradnju fizi¢ke i institucionalne infrastrukture organizirati na najefikasniji nacin s
ciliem stvaranja produktivnijeg gospodarstva i boljeg drustva. Sve u svemu treba
,znati kako”.

,Skrivena zastita“

Dostizanje efikasnosti u novoj proizvodnii traZi zastitu nove industrije od razvijenije
strane konkurencije. Tu zastitu jedino moZe dati drzava. Nekad je ta zastita mogla
biti vidljiva a danas je u najvec¢em broju slu¢ajeva, zbog propisa Svjetske trgovacke
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organizacije (WTO), nevidljiva, ,skrivena”. Postizanje punog uspjeha industrijske
politike trazi uskladenost, odnosno kompatibilnost makroekonomske politike s
cilievima industrijske politike. Industrijska politika bavi se ,realnim gospodarstvom”,
a u realnom gospodarstvu stvara se ,temelina” dodatna vrijednost koja ¢ini,
direktno i indirektno, najvedi dio bruto domaceg proizvoda, ¢&ije je povecanje prvi
cilj ekonomske politike. Industrijska politika svih razvijenih zemalja ili onih koje se
ubrzano razvijaju, ima vidljivo ili nevidljivo, ali uvijek prvo mjesto.

Fiskalna politika, uklju¢ujuéi politiku oporezivanija, carina i poticaja, monetarna
politika, uklju¢ujudi politiku te¢aja i kamatnih stopa, politika javnih (drzavnih) nabavki-
investicija, politika raspodijele dohotka, politika trZidta rada, zastite okolisa, drustveno
odgovornog gospodarenie, itd, uskladuje se s ciljevima industrijske politike. Zemlje
koje promoviraju liberalizam i javno su protiv uplitanja drZave u gospodarstvo na
prvi pogled nemaiju industrijsku politiku. Medutim, taj veo preko industrijske politike
padne kad dode do gospodarskih kriza. Uostalom, danas najrazvijenije zemlje koje
promoviraju liberalnu ekonomsku politiku razvile su se na aktivnoj i sveobuhvatnoj
industrijskoj politici, od jake zastite domace proizvodnie, preko poticaja izvozu,
ne samo ekonomskih, nego politi¢kih i vojnih do razli¢itih ekonomskih subvencija
domadéim proizvodacima.

Industrijska politika u stvari daje odgovor na pitanje, za koju proizvodniju i proizvode
¢e drzava stvarati uvjete za profitabilno poslovanje kroz obrazovanie, sustave za
ovladavanje novim tehnologijama, stvaranje i pribavljanje suvremenih tehnologija,
kroz izgradnju infrastrukture i institucija koje ¢e biti nefinancijska potpora razvoju
cilianih sektora, kao i osiguravanje kvalitetnog financiranje i zastite domace industrije
od nelojalne konkurencije i monopola. Drzava danas, u pravilu, stvara uvjete za
profitabilno poslovanije u pojedinim sektorima, odnosno, spusta se do nivoa sektora,
a poduzetnici, pokretani svojim interesom, znanjem i poduzetni¢kim duhom, koriste(i
elemente koje je pribavila drzava, proizvode konkurentne proizvode i usluge.

Efikasnost poduzetnika i - drzave

Primjenjujuéi ovakav pristup ekonomskoj politici u &ijem je temelju bila Industrijska
politika, zemlje su postale razvijene.

Zemlje koje nisu koristile niti jedan dio industrijske politike ostale su nerazvijene.
Zemlje koje Zele zadrzati svoj industrijski razvoj, ili ga ubrzati, ne mogu to uciniti
bez koridtenja suvremene industrijske politike.

Ukratko, moZe se reci da se konkurentni i novi proizvodi stvaraju u slozenom
sustavu koji organizira drzava, a poduzetnici s finalnim proizvodima u koje su
ugradeni i inputi, &iju je proizvodnju organizirala drzava, natjecu se na trzistu.
Zbog toga, uspjednost ili konkurentnost nekog proizvoda na trZistu ne ovisi samo
o efikasnosti poduzetnika nego i o efikasnosti drzave. Proizvod ili usluga u pravilu
ima vec¢u dodanu vrijednost ako je sloZeniji. Zato je i cilj ekonomske politike
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proizvodnja §to sloZenijih proizvoda. SloZeniji proizvodi zahtijevaju uskladene
inpute razli¢itih tehnologija, djelatnosti i znanja. Jedina politika koja moZe stvoriti
uvjete u nekoj drzavi za profitabilnu proizvodniju sloZenijih proizvoda je Industrijska
politika. Sukladno industrijskoj politici za efikasnu proizvodnju slozenijih i tehnoloski
savrienijih proizvoda treba biti organizirana drzava. Ne moZe nastati slozen proizvod
u drZavi koja ima samo jednostavnu, ,plitku” i nekonzistentnu organizaciju. Zemlja
koja ima relativno malo konkurentnih proizvoda na svietskom trzistu ima neefikasno
i nesposobno politicko vodstvo drzave.

Europska unija koja se gradila veéim dijelom na liberalnim nacelima, nakon
posliednje velike svietske financijske i ekonomske krize pojac¢ala je koncentraciju
na industrijsku politiku.

Lanac vrijednosti preradivacke industrije

Europska komisija je 2010. uputila parlamentu EU-a dokument: An Integrated
Industrial Policy for the Globalisation Era, Putting Compettiveness and Sustainability
at Centre Stage ( Brussels, 28.10.2010.; SEC (2010) 1272, 1276).

U ovom dokumentu Europska komisija nagla$ava ,Europa treba industriju. Danas
vi$e nego ikad Europa treba industriju i industrija treba Europu. Jedinstveno europsko
trziste s 500 milijuna potro$aca, 220 milijuna radnika i 20 milijuna poduzetnika
kljuéni je instrument u ostvarivanju konkurentne europske industrije. Svako Cetvrto
radno mjesto u privatnom sektoru EU-a je u preradivac¢koj industriji, a isto tako
najmanije jedno od 4 u vezanim usluZznim djelatnostima ovisi o industriji. Oko
80 % privatnih ulaganija u istraZivanje i razvoj ubrizgava se u industriju. Ona je
pokretad inovacija i daje rie$enja za izazove s kojima se susreée drustvo. Nuzno je
za povecanje produktivnosti u preradivackoj industriji i povezanom usluznom sektoru
za potporu ozivljavanju ekonomskog rasta, kreiranja radnih mjesta te obnovu i
odrzivost ekonomije EU-a da bi se omogudila odrzivost nadeg socijalnog modela.
Industrija je stoga u sredi$tu novog modela rasta ekonomije EU-a kako je istaknuto
u Strategiji Europe 2020.

Financijska i ekonomska kriza je pomaknula fokus paznije i usmijerila ga na centralnu
vaznost jakog kompetitivnog i diverzificiranog lanca vrijednosti preradivacke
industrije za kompetitivnost EU-a i potencijal stvaranja novih radnih mjesta. Ova
komunikacija postavlja strateski okvir za novu integriranu industrijsku politiku koja
¢e stimulirati ekonomski oporavak i osiguravajuéi suvremenu bazu za EU industriju”.

Budu¢i da, vierojatno, nisu bila zadovolini rezultatima ovog dokumenta, dvije
godine kasnije su uputili novi dokument Europskom parlamentu, Communication
from the Comission to the European Parliament, the Councuil, the European and
Economic and Social Committie and the Commitie of the Regions, pod nazivom

,Stronger European Industry for Growth and Economic Recovery, Industrial Policy
Communication Update” ( SWD 2012, 299 final).
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Pritisak na europsku industriju

Dokument pocinje poglavljem Partnerstvo za jacu europsku industriju. ,U vremenu
kada financijski problemi ne posustaju, Europa treba svoju realnu ekonomiju
vise nego ikada kako bi potaknula oporavak ekonomskog rasta i poslova. Nasa
industrija je dobro pozicionirana kako bi odrZala ovu ulogu: Europa je svietski lider
u mnogim strateskim sektorima kao §to su automobilska industrija, aeronautika,
inzenjerstvo, svemirska industrija, kemikalije i farmacija. Industrija jo$ uvijek donosi
4/5 europskog izvoza a 80 % investicija u istrazivanja i razvoj u privatnom sektoru
dolazi upravo iz preradivacke industrije”.

U svakom slu¢aju, ekonomska kriza koja jo$ uvijek traje stavila je europsku industriju
pod pritisak. Proizvodnja je 10% niza nego prije krize, a vi$e od 3 milijuna industrijskih
poslova nestalo je. Samopouzdanie potro$aca i poduzeca je stoga nisko. Problemi
u bankarskom sektoru otezavaju pristup financiranju. Investicije su ogranicene i
tvornice su pod pritiskom da se zatvore.

Industrijske aktivnosti imaju takoder vazan efekt prelijevanja na proizvodnju i
zaposlenost u drugim sektorima. Za svakih 100 poslova koji se kreiraju u industriji
procjenjuje se da se izmedu 60 i 200 novih poslova stvara u ostatku ekonomije.

Okrenutost Europske unije (komisije) industrijskoj politici vidi se i iz dokumenta koji
nastao dvije godine nakon prethodnog (2014), EU Industrial Policy: Assesment
of Recent Developments and Recommendation for Future policies koji je izradio
Directorate - Generale for Internal Policies (IP/A/ITRE/2014-03).

Promjena raspoloZenja prema intervencijama

Dok su u 1990-ima europske institucije bile fokusirane uglavnom na stvaranije
iedinstvenog trzista, zacetku monetarne unije i prosirenju EU-a, industrijska politika
se tek nedavno vratila u europski vokabular i dobila pozornost vlada &lanica, pise
na pocetku ovog dokumenta. Interes za europsku industrijsku politiku je ponovno
isplivao na povr§inu na prekretnici tisu¢lieca i igra specifi¢nu ulogu u formiranju
Lisabonske strategije. U svakom slu¢aju obnovljeni jaki apetit za industrijsku politiku
nije izronio dok efekti kreditne krize i prolongiranja ekonomskog usporavanija nisu
postali manifest s dramati¢nim posliedicama na preradivacku industriju u nekim
zemljama EU-a. Danas promatramo potpunu promijenu raspoloZenja prema
intervencijama u industrijsku politiku, kao rezultat kombinacije sliedeéih faktora:
straha od rapidne deindustrijalizacije koja slijedi krizu, ograni¢enog europskog
rasta, novih prilika i zabrana koje su povezane s promjenom klime, konkurencijom
ekonomija u razvoju gdje postoji znacajno planiranje itd. Sveukupno, velika su
ocekivanja od industrijske politike koja se ¢ini kao centralni alat za promociju
ekonomske transformacije i ponekad ¢ak kao nacin pomodéi drzavama ¢lanicama
da se oporave od globalne financijske krize.
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Vaznost industrijske politike prepoznala je i Svietska banka. Ovdje upuéujemo
samo na jedan od mnostva radova koiji je izraden u okviru Svijetske Banke: ,The
Rejuvenation of Industrial Policy”, autori Joseph E. Stiglitz, Justin Yifu Lin i Celestin
Monga u rujnu 2013. Izmedu ostalog napisali su: ,U Europskoj uniji gdje je globalna
kriza mozda ostavila najdublie dugoroéne ekonomske i socijalne $tete, gotovo sve
vlade preispituju svoju industrijsku strategiju, poku$avajudi uditi iz uspjesnih iskustava
Finske i Njemacke”. Unutar EU-a gdije je ideja industrijske politike imala duboke
korijene, razmi$ljanje je znatno evoluiralo. Pomi¢udéi se od svojih obveza prema
,horizontalnoj prirodi industrijske politike i kako bi se izbjegao povratak selektivnoj
intervencionisti¢koj politici” (EC 2005), Komisija je sada usvojila svjeZi pristup
industrijskoj politici koji cilja prema priblizavanju horizontalne baze ka sektorskoj
provedbi koja ¢e uzeti u obzir prikladne miere informiranja potro$aca i promoviranje
industrijske izvrsnosti u navedenim sektorima. Specifi¢ni sektori su identificirani za
davanje potpora (motorna vozila i oprema za transportnu industriju, energetska
proizvodna industrija, kemikalije, agroindustrija, itd) i specifi¢ne sektorske inicijative
koje se preporucuju kako bi se oni promovirali (EC 2010, str 4 i 23). Danas je
cijeli odjel Europske komisije posveéen financijama i ljudskim resursima kako bi se
dizajnirala i pomogla primijeniti industrijska politika diliem eurozone.

Prioriteti i pouke iz proslosti

EU industrijska politika ima za cilj poticati rast i konkurentnost preradivackog sektora
i gospodarstva u cjelini. Integrirana industrijska politika uklju¢uje cijelo podrugje
prioriteta kao $to su trgovina, inovacije i energija koji imaju najvedi utjecaj na
industrijsku konkurentnost. Konkretno su navedeni prioriteti: rast konkurentnosti,
ohrabrivanje i poticanje aktivnosti u podru¢ju inovacija i istraZivanja, promoviranje
poslovnih aktivnosti koje rezultiraju odrZivim i drustveno odgovornim rastom, rad
na osiguravaniju sektorima i poduze¢ima pristupa resursima, uklju¢ujuéi financije,
iskusnu i obrazovanu radnu snagu, energiju i sirovine, dobro funkcioniranje unutarnjeg
trzi$ta, poticanje prijateliskog poslovnog okruZenja, potpora internacionalizaciji
poduzeca EU-a i zastita prava intelektualnog vlasnistva. Za ove ciljeve i politiku EU-a
zaduzeni su Directorate-General for Internal Market, Industry, Entrepreneurship and
SMEs. Kljuéni sektori su, izmedu ostalih: kemijski, automobilski, turizam, tekstilni,
obrambeni, kreativne industrije, metalni, mehanicki i elektrostrojarski, prehrambeni,
zdravstveni, biotehnologki, aeronauti¢ki i dr.

Engleski sindikati, u zemlji u kojoj dominantno vlada liberalizam, 2011. godine su
razmatrajuéi posliedice financijske krize iz 2008. na ukupno gospodarstvo, u fokus
svojih analiza stavili su industrijsku politiku. Jedan od dokumenata koje su povodom
toga izdali odnosi se na pouke njemacke industrijske politike koje bi mogla biti
korisne za stabiliziranje i razvoj gospodarstva Ujedinjenog Kraljevstva. U samom
uvodu dokumenta nagla$eno je da sindikati vieruju da joki preradivacki sektor
treba biti u srcu britanske ekonomije i da je velika potreba za razvojem sadrzajne
i moderne industrijske politike.
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Britanski Centre Forum, u dokumentu ,,Britanija treba ¢etvrtu generaciju industrijske
politike”, naglaava da se Industrijska politika post financijske krize takoder percipira
kao jedan od glavnih stupova rebalansa ekonomije, kao sredstva pozicioniranja
Ujedinjenog Kraljevstva na putu odrzivog rasta i pove¢anja otpornosti. Taj rast
bi vodio prema fokusu na ohrabrujuéi rast u Sirokom polju sektora ukljucujudi
preradivac¢ku industriju.

OECD takoder posveluje sve vecu paznju industrijskoj politici kao jednom od
temelja politike konkurentnosti.

Medunarodna organizacija rada je 2014. izdala dokument pod nazivom
Transforming Economics — Making industrial policy work for growth, jobs and
development (Ekonomska transformacija — industrijska politika radi za rast, radna
mijesta i razvoj) u kojem, izmedu ostalog pise:

Povijest je pokazala da je u svim slucajevima uspjesnog razvoja drzava igrala
proaktivnu ulogu, kako u trzistima u razvoju, tako i u kompanijama koje se razvijaju,
u ohrabrujuéim tehnologkim pobolj$anjima, u potpornim procesima ulenja i
akumulaciji sposobnosti, u micanju infrastrukturnih uskih grla za rast, u reformama
polioprivrede i/ili u financiranju. Uspjeh ne prati neki uniformirani model , veé
upravo suprotno, obuhvaéa razlicite institucionalne sporazume i politiku. Dijelom
zbog $irokog niza obrazaca intervencija driave koje se koriste da bi se ubrzao
rast i razvoj, industrijska politika je jo$ uvijek jedno od naj¢escée krivo shvaéenih
podru¢ja ekonomske i razvojne politike, koju i podupiratelji i kriti¢ari sli¢no teze
ukorijeniti, obi¢no stvarajuéi neprijateljske pozicije. U svakom slu¢aju u poslijednijim
godinama, posebno od nedavne financijske krize, postoji stupanj zblizavanja izmedu
dvije perspektive, baziran dijelom na boljem razumijevaniju primijenjene industrijske
politike — i onih uspje3nih i onih neuspjesnih.

Problem industrijske politike u post-socijalistickim zemljama, pa tako i u Hrvatskoj,
proizlazi iz drzavne politike centralnog planiranja s politikom industrijalizacije, uz
minimalno ili gotovo nikakvo uvazavanie trzi$nih zakonitosti. Gospodarsko planiranje
nije svojstveno samo socijalisti¢kim sustavima, prisutno je i u kapitalisticko-trzignim,
ali je nacin i obuhvat planiranja drugadiji. Razli¢iti instituti i institucije u drzavnom,
miesovitom ili privatnom vlasni$tvu stalno rade procjene potreba ljudi za nekim
proizvodom za narednih deset do pedeset, a u nekim slu¢ajevima i osamdeset
godina (ocekivana dozivljena dob danas rodenog djeteta). Pametne zemlje, sviesne
klimatskih promjena, rade strategije i planove i za razdoblja duZza od 100 godina.
Isto tako procjenjuju koje bi to mogle biti industrije buduénosti.

Pristrani konsenzus

Drugi razlog za negiranje znacaja industrijske politike u gospodarskom i drudtvenom
razvoju dolazi od nepoznavanje njene sustine. Tome pridonosi i ¢injenica da je
prava industrijska politika naj¢e$ée drzavna tajna, koja daje konkurentsku prednost
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u odnosu na ostale drzave. Pametna drzava (i pametne velike kompanije) nikad ne
otkriva prave namijere svog razvoja. Otkrivanie tih namjera je zadatak obavjestajnih
sluzbi, odnosno poslovne $pijunaze. Danas zemlja ne moZe biti razvijena samo na
temelju komparativnih prednosti koje su spontano nastale ili su rezultat prirodnih
bogatstava. Komparativne i konkurentske prednosti koje je Cine razvijenom stjece na
temelju znanja, stvaranja novih tehnologija, izgradnje institucija i svega §to nastaje
sviesnom i pametnom organizacijom drzave i drzavne politike.

Geoekonomika je slijededi razlog za negiranje znacaja industrijske politike.
Geopolitika je ostvarivanje politickih cilieva vojnim i politickim sredstvima, a
geoekonomika je ostvarivanje politickih ciljeva ekonomskim sredstvima. Jedan od
vecih instrumenta geoekonomike razvijenog svijeta je Washingtonski konsenzus
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kojim se sugerirala primjena njegovih preporuka kao osnova razvoja manije
razvijenih zemalja, zemalja u krizi i zemalja u tranziciji iz socijalizma u kapitalizam
i trzisnu ekonomiju. Preporuke konsenzusa spadaiju u ,$ok terapiju” koja zahtijeva
brzu privatizaciju, liberalizaciju vaniske trgovine, deregulaciju poslovanja, ponajvise
financijskog, ¢vrstu fiskalnu i monetarnu politiku. Uz takve uvjete slobodno trziste ¢e
odraditi sve ostalo i zemlja ¢e u kratkom roku postati razvijena. U takvom pristupu
industrijska politika nema mjesta. Ona je u potpunoj suprotnosti s liberalnom
politikom Washingtonskog konsezusa. Promijenu strukture gospodarstva nece
odraditi organizirana (industrijska) politika nego ¢arobnjastvo ,nevidljive ruke”
slobodnog trZista. Da je to istina onda bi danas zemlje Srednje i juzne Amerike
imale kineske stope rasta a Kina juznoameri¢ke. Washingtonskim konsenzusom
se uglavnom stvorio slobodan pristup kompanijoma iz razvijenog svijeta trzigtima
manije razvijenih zemalja &iji proizvodadi nisu imali $anse pred ja¢om i razvijenijom
konkurencijom. Nepripremljeni i bez zastite i pomo¢i drzave oni su izgubili bitku sa
stranom konkurencijom. Time su stvoreni uvjeti za suvremeno izrabljivanje siromagnih
i zaustavljanje ili usporavanje njihova razvoja. Svijet koji ima najvide koristi od ovog
izrabljivanja ima i najvide interesa da se bori i onemoguduje usvajanje kvalitetne i
specifi¢nostima zemlje prilagodene industrijske politike.

Hrvatsko neshvacanje

Hrvatska politika na Zalost jo$ nije shvatila znacaj industrijske politike za gospodarski
razvoj zemlje, unatod ¢injenici da Europska unija posliednjih godina sve vise, na
razli¢ite nac¢ine promovira njenu vaznost. U industrijsku politiku u Sirem shvaéaniju
spada i politika ,pametne specijalizacije” koju provodi Europska unija, trazeéi od
¢lanica odgovor na pitanje u kojim proizvodnjama ¢e se specijalizirati, odnosno
za koje djelatnosti ¢e zemlja stvarati uvijete za profitabilnu proizvodniju. Pojam koji
se naj¢esce Cuje u hrvatskoj politici je ,strukturne promijene”, a iza toga nikad se
ne ¢uje ,industrijska politika”, iako je ona ,strukturna politika” &iji je jedini i glavni
zadatak da promijeni strukturu gospodarstva, $to rezultira malom proizvodnjom,
nedovoljnim brojem radnih mijesta, malim pla¢ama i sl. Posliedica loge strukture
gospodarstva je hrvatsko propadanje prema dnu Europe, deficiti, dugovi, niske place,
mirovine i dividende. Politicke posliedice takvih ekonomski rezultata su iseljavanie
radno sposobnih ljudi i demografsko propadanije Hrvatske, $to je krupan politi¢ki i
nacionalni problem. Zbog toga u temelju ne samo gospodarske i makroekonomske
strategije, nego i u politici zaustavljanja demografskog propadanja a za demografski
razvoj treba stajati industrijska politika.
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Nema vise ,,zlatnih vremena“

Stari nacin proizvodnje ukljucivao je mnogo dijelova i
njihovo spajanje. Sada se predmeti oblikuju uz pomo¢ 3D
pisaca.

Pisu: dr. sc. Puro Njavro i mr. sc. Miljenko Simic!

Preradivacka industrija zaposljava 20% ukupnog broja zaposlenih i obuhva¢a 21%
BDP-a EU-a. Radi se o 30 milijuna radnih mjesta u 230.000 kompanija koje su
uglavnom male i srednje veli¢ine. Na slici je prikazana struktura BDP-a za 2015.
Udio preradivacke industrije jednak je onom trgovine, a ako je vierovati izvie$¢ima
koje udio turizma u naem BDP-u stavljaju na frapantnih 17 posto 2015. godine,
parirala bi i prihodima od turizma, iako se prava usporedba tu ne moze napraviti,
s obzirom da se turizam prostire preko velikog broja djelatnosti, pa bi neizbjezno
doslo do preklapanija. Nidta ovo ne Zeli re¢i da je situacija idealna, ve¢ da prostora
za pobolj$anje svakako ima i to bi nas trebalo ispuniti optimizmom.

STRUKTURA BDP-a po sektorima, 2015., %

M poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo
M preradivacka industrija, rudarstvo i
vadenje
W gradevinarstvo
trgovina na veliko i malo, prijevoz i
skladiStenje smjestaj, priprema hrane
W informacije i komunikacije

M financijske djelatnosti

M poslovanje nekretninama

! Autori su zaposlenici Zagrebacke $kole poduzetnidtva i menadZmenta, prvi je dekan
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Dominacija preradivacke industrije

Zbog &ega je preradivacka industrija toliko vazna? Rooseveltov institut izmedu
ostalog navodi da je 80% svijetske trgovine zasnovano na dobrima, a na uslugama
20%. | usluge ovise o preradivackoj industriji, zato §to su u velikoj mjeri tek ¢in
koridtenja proizvedenih dobara. Maloprodaija i veleprodaja, koje zajedno sacinjavaju
11% americke ekonomiie &in su kupovanija i prodaje proizvedenih dobara. Cak je i
financijski sektor ovisan o preradivackoj industriji zato $to financije podrazumijevaiju
preusmieravanje viska sredstava koje stvara nefinancijski sektor ekonomije. Viskovi
s kojima financijski sektor moZe poslovati generirani su proizvodnjom.

Zapadni svijet, u koji bismo se htjeli ugledati, i sam se bori s efektima ,vadenja
utrobe” svojem gospodarstvu, odnosno premjestanja radnih mjesta i tvornica prema
trzistima u razvoju. Tako je, primjerice, od 1996. do 2011. SAD izgubio 5,5 milijuna
radnih mjesta. Razlozi ovakvim drasti¢nim padovima zaposlenosti nisu bili samo
geografske prirode, ve¢ i tehnoloske, uslijed raznih pobolj$anja u proizvodnosti
rada. Ovaj okriaj kapitala i rada doveo je, zajedno s financijskom krizom 2008. i
recesijom iz 2010. te krizom prezaduZenosti u Europi 2010. do ozbiljnih politickih
previranja kao $to su ja¢anje populizma i Brexit.

Robotika umjesto reindustrijalizacije

Rjesenje nije u ,reindustrijalizaciji” na temelju nekakvih ,zlatnih vremena”, ve¢
na osnazenju pojedinaca i fluidnih proizvodnih timova kroz fleksibilne proizvodne
aranZmane i nairoko dostupne alate koje pruzaju umjetna inteligencija, robotika
i suvremeni alatni strojevi. Stari nacin proizvodnje uklju¢ivao je uzimanje dosta
dijelova i njihovo spajanje vijcima, ili zavarivanjem. Sada je proizvod moguce
oblikovati na ra¢unalu i ,ispisati” pomoc¢u 3D-pisaca, koji stvara &évrsti predmet
slaganjem slojeva materijala jedan na drugi.

Promijene kojima je trenutno izloZeno svietsko gospodarstvo &ine Cetvrtu industrijsku
revoluciju. Najnovija revolucija najnovija je u nizu preobrazbi moderne civilizacije
koje su zapocele prvom industrijskom revolucijom (mehanizacijom) koncem 18. i
pocetkom 19. stoljeca.

Tehnologija 3D-ispiso jedna je od krupnih dostignu¢a. Druge su promjene gotovo
iednako dramati¢ne. Novi su materijali laksi, snazniji, i trajniji od starih. Uglji¢na
vlakna zamjenjuju &elik i aluminij u proizvodima u rasponu od zrakoplova do
terenskih bicikala.

Digitalna tehnologija ve¢ je uzdrmala medijsku i maloprodajnu industriju, kao
$to su predionice zgazile razboje, a Model T kovace ostavio bez posla. Mnogi ¢e
liudi gledati na tvornice buduénosti sa strepnjom. Vise ih nece ispunjavati prljavi
strojevi kojima upravljaju ljudi u masnim kombinezonima. Mnogi ¢e biti sterilni i
gotovo ispraznjeni. Neki proizvodaci veé proizvode dvaput vie vozila po zaposleniku
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nego $to su mogli tek desetliece prije. Mnoga radna mjesta neée biti smjestena na
tvorni¢kom parketu, ve¢ u obliznjim uredima, koji se biti puni projektanata, inZenjera,
stru¢njaka za IT, logistickih eksperata, marketinkog kadra, i drugih strué¢njaka.
Radna mjesta u proizvodnii buduénosti zahtijevat ée veca umijeca.

Revolucija ¢e utjecati ne samo na to kako se stvari prave, veé i gdje. Tvornice su
se prije trebale premjestati u zemlje s nizim nadnicama kako bi se trodkovi rada
srezali. Medutim, troskovi rada su sve manje i manje vazni: prva generacija iPada
od 499 dolara uklju¢ivala je samo 33$ trodkova rada u proizvodniji, pri ¢emu je
kona¢no sastavljanje u Kini sudjelovalo sa samo 8%. Prekomorska proizvodnia sve
se viSe vraéa u bogate zemlje, ne samo zato $to kineske plaée rastu, veé i zato §to
sada kompanije Zele biti blize klijentima tako da mogu brZe reagirati na promjene
u potrazniji. | neki su proizvodi toliko sofisticirani da bi bilo od velike koristi ako
bi ljudi koji ih prave mogli biti na istom mijestu. Kako smatra savietodavna tvrtka
Boston Consulting Group, na podru¢jima kao $to su prijevoz, ra¢unala, obradeni
metali i strojevi, 10-30 posto dobara koje Amerika sada uvozi iz Kine moglo bi se
napraviti kod ku¢e do 2020. godine, $to bi potaknulo rast ameri¢ke proizvodnje
za 20-55 milijardi dolara godignie.

Sve manje radnih mjesta

Sve ove mijene se na vrlo dramati¢an nacin odrazavaju na trzidte rada. Na Svjetskom
ekonomskom forumu u Davosu (WEF) 2016. predstavlieno je Izvie$ée o budu¢nosti
radnih mjesta na temelju istraZivanja 15 svjetskih ekonomija koje sudjeluju sa 65%
ukupne globalne radne snage. Podaci ukazuju na velike $okove koji prozimaju
cielovit lanac nabave i dubinske mijene u svim djelatnostima, ¢ak i onima koje su
se donedavno mozda smatrale ,perspektivnima” i ,sigurnima”. Studija predvida
gubitak 7,1 milijun radnih mjesta, kojeg djelomi¢no kompenzirati otvaranije tek
2 milijuna novih radnih mijesta. Za dvije treéine ovih gubitaka predvida se da ¢e
zapasti uredski i administrativni sektor kako pametni strojevi budu sve vise rutinskih
zadada automatizirali. U¢inak po uredsko-administrativne poslove iznosit ¢e gubitak
4,76 milijuna radnih mjesta, po djelatnosti proizvodnje gubitak od 1,6 milijuna
radnih mjesta, po gradevinu i rudarstvo gubitak od skoro 500 tisu¢a radnih mjesta,
po pravne usluge gubitak od 109 tisuéa i tako dalje. S druge strane, najvedi rast
zaposlenosti, mada ni blizu u onolikim razmjerima kakav je pad u spomenutim
granama, biti ¢e u poslovnim i financijskim djelatnostima (492 tisu¢a radnih mjesta),
menadZmentu ( 416 tisu¢a radnih mijesta), kao i ra¢unalno-matemati¢koj skupini
zanimanija (405 tisu¢a radnih mijesta). Ovaj izrazeni neto negativni uc¢inak po
zaposlenost ima zamijetnu rodnu dimenziju: Zene ¢e najvide izgubiti jer su njihova
radna mjesta ¢esto koncentrirana u sektorima slabog rasta, kao $to su prodaja,
uredski i administrativni poslovi. Ukratko: dok se muskarci mogu nadati da ¢e za
svaka tri izgubliena radna mjesta dobiti jedno u narednih pet godina, Zene ¢e
izgubiti vie od pet radnih mjesta za svako dobiveno.
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Neke od remetilackih promjena koje WEF predvida — kao §to je geopoliticka
nestabilnost, automatiziranje, strojno ucenije, sve jaca uloga Zena i sveprisutnost
mobilnih mreza i aplikacija — zapocele su prije nekoliko godina, no druge su na
obzoru. Drugim rije¢ima, moramo se pripremiti za oluju nezabiljezenih, tehnickih,
socioekonomskih, geopolitickih i demografskih pokretada ovih promjena. Ovu
neizviesnost najbolje ilustrira &injenica da ¢e 65% djece koja danas upisuje osnovnu
gkolu, jednog dana raditi na radnim mjestima koja danas niti ne postoje.

Mrvica vedrine iza oblaka

Nali¢je ove neugodne neizvijesnosti jest perspektiva novih, zasad nesagledivih
prilika. Raspetljavanjem snopa tehnologkih pokreta¢a promijena imanentnih
Cetvrtoj industrijskoj revoluciji, moZzemo dodi do vedrije slike glede moguénosti
novih tehnologija u otvaranju novih radnih mjesta, kao $to su analiza velike koli¢ine
podataka (Big Data), mobilni Internet, Internet svih stvari i robotika. Ipak, najvedi
ocekivani pokretaci stvaranja novih radnih mjesta jesu demografski i socioekonomski
po svojoj prirodi, a napose prilike koje nudi mlada demografija i rastu¢i sredniji
staleZi na trzistima u nastajanju te novonastala ekonomska mo¢ i aspiracija Zena.
Nasuprot tome, geopoliticka nestabilnost mogla bi se pokazati najgorom prijetnjom
zaposlenosti i stvaranju radnih mjesta na globalnoj razini.

Kako bi se sprijecilo ono najgore - prekvalifikacija i stiecanije jo§ visih kvalifikacijskih
razina danadnjih radnika bit ¢e od klju¢ne vaznosti. Nije moguce tek ,prebroditi”
tekucu tehnologku revoluciju, ¢ekajuéi da se radna snaga naredne generacije bolje
pripremi. Umjesto toga, od klju¢ne je vaznosti da poslovni subjekti preuzmu aktivniju
ulogu u podrici svojoj teku¢oj radnoj snazi kroz preobuku. Zatim, nuzno je da
pojedinci odlu¢no pristupe vlastitom cjeloZivotnom ucenju, a drzave $to prije i na
$to kreativniji nacin stvore okruzenie koje ¢e omoguéavati spomenuto usavr$avanie
i osposobljavanie. Poslovna suradnja medu razli¢itim industrijskim djelatnostima
na formiranju veéih repozitorija darovitosti i kvalifikacija bit ¢e nezamienljiva, kao i
razgranata mreza uzajamnih partnerstava, koja ée rabiti iste kolaborativne modele
koji su danas u podlozi mnogih tehnolo$ko-poslovnih promjena. Pored toga, nuzne
su bolje metrike i planska pomagala kako bi se bolje predvidalo i upravljalo teku¢om
preobrazbom na frzidtima rada.

Svijet je suocen s temeljitim preobrazajem ekonomije koja se udaljava od globalizacije
i ubrzanog $irenja koje je bilo svojstveno prije financijske krize, a prema sporijoj
i manje uzbudljivoj ekonomiji. Studija Deutsche Banka tako navodi: ,Uz padajudi
trend u demografiji, ¢ini se slabo izglednim da éemo u narednih nekoliko desetlie¢a
(mozda i vise) modi iskusiti povratak realnih stopa rasta blizu pretkriznih razina”.
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Repatrijacija svjetske ekonomije

Ono $to mozda nagovijesta stanoviti optimizam, kada veé¢ govorimo o hrvatskoj
ekonomiji, jest da je danas prije na djelu repatrijacija, nego globalizacija. Opet
ie preradivacka industrija glavni &initelj. Neko¢ nerazvijene privrede Kine i drugih
dijelova Azije tijekom 20-30 godina masovnog proizvodnog iskustva postupno
su podizale pla¢e dolazile u posjed patenata (Cesto i ilegalno), znanja, iskustva,
umijeca, tehnologije, obrazovanja i svega drugoga $to je uklju¢eno u preradivacku
industriju. Multinacionalne kompanije, donedavno smatrane klju¢nim ¢imbenicima
globalnog gospodarstva, kao da pozornicu prepustaju novim, osviezenim
nacionalnim akterima. U proteklih pet godina dobit multinacionalnih tvrtki pala je
25%. Povrati na kapital dospjeli su na najnizu razinu u dva desetlie¢a. Snazni dolari
niske cijene nafte obja3njavaju jedan dio ovog slablienja. Tehnologke superzvijezde
i tvrtke za potro$acku robu s jakim markama jos uvijek biljeze uspjeh. Medutim, bol
ie suviSe joka i dugotrajna da bi ju se odbacilo kao tek malu devijaciju. Oko 40%
svih multinacionalnih kompanija ostvaruju povrat na kapital maniji od 10%, $to je
eklatantan podbadaj. U vecini industrija one slabije rastu i manje su profitabilne
od lokalnih tvrtki koje su ostale u svom dvoristu. Udio globalne dobiti za koju su
odgovorne multinacionalne kompanije pao je s 35% prije jednog desetlie¢a na
30% danas. Za mnoge industrijske, proizvodacke, financijske, geolosko-energetske,
medijske i telekomunikacijske, njihov globalni dohvat postao je preprekom, ne
prednoscu.

Razlog tome je $to se 30-godidnja arbitrazna prilika gasi. Porezno optereéenie
tvrtki snizeno je koliko je god to bilo moguce; u Kini, place tvornickih radnika rastu.
Lokalne su tvrtke postale sofisticiranije. Mogu krasti, kopirati i smjenjivati inovacije
globalnih tvrtki bez izgradnije skupih ureda i tvornica u inozemstvu. Od americke
industrije vadenja nafte i plina iz $krilievca do brazilskog bankarstva, od kineske
e-trgovine do indijskog telekoma, najnaprednije kompanije su lokalne, ne globalne.

DrZzava je nuzna, ali drukcija

Uslijed ovih trendova moZda ipak za drzavu ima mjesta, dapace da je ona iznimno
potrebna, ali da to istodobno nije ona drzava kakvu danas imamo i u Hrvatskoj i
s kojom ne bismo mogli u¢initi nista. Ne treba nam drzava koja njeguje monopole
ne samo u realnom sektoru (kao $to je maloprodaja, npr.), ve¢ u onim daleko
na vodede porzicije zasjednu donositelji odluka koji ¢e omoguditi osnazivanje svakog
¢ovjeka u nagoj malobrojnoj populaciji. Nemamo luksuz velike zemlje pa da s nekom
masovno$¢u mozemo ponuditi veliko lokalno trziste domadim tvrtkama. Ali mozemo
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Liberalizirati, privatizirati visoku naobrazbu
Pojacati ulaganje u istraZivanje i razvoj
Lobirati za interese nasih proizvodaca u domovini i inozemstvu.

Naobrazba je tema koja zahtijeva posebnu studiju, ali dovolino je re¢i da je Skolstvo
nekonkurentno, i da na3a hrvatska sveudilista bilieze vrlo lo§ rezultat na globalnim
rang-listama. NuZno je jedan dio fakultetskih dobara privatizirati, a potom ponuditi
vaucere koji prate studente u odabiru izmedu javnih i privatnih obrazovnih institucija.
Na taj ¢emo nacin privuéi ulaganja u visoko obrazovanije, nuzna ne samo za
nastavu nego i za istraZivanje i znanost, ali po moguénosti i jedan dio izdasnog
broja medunarodnih studenata.

Bez stalnog ulaganja u osviezavanije pokretac¢a inovacija u poslovnim ustrojstvima
— v istrazivanja i razvoj, nova postrojenja i opremu fe umijesnu radnu snagu —
stabilni industrijski uspjeh nije mogu¢. Ipak, tvrtke ¢esto rezu ulaganja u ove temelje
prosperiteta u korist kratkoro¢nih profita, ili tu vaznu funkciju jednostavno prepuste
drugima putem outsourcinga. U SAD-u korporativni R&D kao udio BDP-a povecao
se tek 3 posto od 1999. do 2008, dok se u Kini povecao 187 posto, Koreji 58
posto i Japanu 27 posto, kao i u europskim zemljama poput Madarske (90 posto),
Spanjolskoj (66 posto), Finskoj (28 posto), i Niemaekoj (11 posto).

Hrvatski istrazivacki zaostatak

Hrvatska je prema podacima Eurostata u skupini zemlja s najnizim intenzitetom
ulaganija u istrazivanie i razvoj u 2013. godini s 0,81 posto. Izdvaja se takoder i s
najizrazitijim smanjenjem tog intenziteta u odnosu na 2004. kada je udio iznosio
1,03 posto. Nordijske zemlje izdvajaju vise od 3 posto. U Hrvatskoj je dvadeset
puta manije patenata nego $to je EU-prosjek prema nalazima Europskog ureda za
patente. Hrvatska je 2009. imala 5,6 aplikacija na milijun stanovnika, $to je ¢ak
manije nego 2002. godine, kada ih je imala 8,3. Slovenija ih je 2009. godine imala
15 puta vie od nas — 82, Estonija 38, Cetka 25,5, a Madarska 20. Opet, jaz prema
razvijenim zemljama je daleko vedi. Lihtenstajn je imao ¢ak 1.280 aplikacija na
milijun stanovnika, Svicarska 379, Svedska 306, a prosjek u EU je bio 108, dakle
20-ak puta vi&i nego u RH, kako navode Simurina i Buergler u , Specifi¢nosti sustava
oporezivanja dobiti poduzeéa u Republici Hrvatskoj i njihov utjecaj na poreznu
konkurentnost”, IJF 2012.

Nase ekonomske nedade te manjkavosti R&D-sustava na prvom su mijestu
institucionalne, tj. posliedica logeg ponasanja drzave koja nas je usmijerila silaznom
putanjom nedovoljnog ulagania, sporog razvoja i nedovoljne potrognje tamo gdie je
niena uloga neizostavna. Stoga i rie§enja ovog problema moraju biti institucionalna i
ticati se reforme javne uprave, liberalizacije i privatizacije visokoskolskog obrazovania,
ukidanja neproduktivnih drzavnih potpora, pribjegavanja poreznim olaksicama,
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korporativhog upravljanja javnim poduzeéima i sustavima upravljanja ljudskim
potencijalima u javnom sektoru. U poticanju inovacija vazno je sudjelovanje drzave,
ali one pametne i nenametljive koja ¢e istodobno osigurati individualni angazman
i nec¢e ometati motivaciju. Ovu sintezu moguce je posti¢i pristupom poduzetni¢kog
ekosustava kao motora poduzetnitva i rasta. Poticanje poduzetni¢kog duha i
naobrazbe trebalo bi podrzati ostvarenje ovakvog ekosustava. Tu bi poslovno
obrazovanije igralo veliku ulogu. Naime u vedéini poslovnih $kola i programa
polaznike se ne obrazuje da bi pokrenuli vlastitu ideju i upustili se u pustolovine i
rizike, ve¢ ih se gkoluje za sudjelovanje u veé postojecim birokratskim masinerijama,
bilo korporativnim ili onim drzavnima. Ljude bi, umjesto toga, trebalo kona&no
poceti odgajati u slobodarskom i pustolovnom duhu.
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Lobiranje u korist proizvodaca

Problem hrvatske industrije ne ti¢e se samo marketinga ili kapitala. Hrvatskoj industriji
nedostaje sami alat da nesto doprinese. Tvrtkama angaziranima u proizvodnim
dielatnostima, bilo da proizvode orufje ili voinu opremu (Sestan-Busch iz Preloga,
HS-Produkt, itd.) ili tiesteninu, nedostaje najsofisticiranija oprema, poput industrijske
robotike, kojom bi mogle podiéi kvalitetu svojih proizvoda. Hrvatskim tvrtkama nije
lako do¢i do prvoklasnih strojeva, jer sustavom narudzbi tako sofisticirane opreme
vladaju interesi kompanija umreZeni u strateske saveze i u gornjem i u donjem
dijelu proizvodnog toka. Ne mozete kupiti ono $to Zelite, jer npr. njemacki Heckler
& Koch GmbH mozda ne Zeli da HS-produkt proizvede samokrese koji bi im mogli
konkurirati na ameri¢kom ili nekom drugom atraktivnom trzistu, pa e lobirati i kod
proizvodaca opreme, a mozda i kod same njemacke vlade da se ta nabava $to
viSe zakomplicira. Hrvatske tvrtke suocene s ovakvim preprekama ne mogu same
opstati, ve¢ im je potrebna snazna lobisticka i gospodarsko-diplomatska mreza,
suvereni fondovi (SWF-ovl) ne samo kako bi izvozili, nego katkad i kako bi uvezli
opremu nuznu da njihove proizvode ucine konkurentnima.

Udio industrije hrane u BDP-u

Danas je u RH u djelatnosti proizvodnje hrane, pi¢a i duhanskih proizvoda
registrirano oko 3.284 poslovnih subjekata s ostvarenim ukupnim prihodom
u 2015. godini od 39 mlrd. kn ili 21% prihoda ¢&itave preradivacke industrije.

* 3,5 % — udio industrije hrane i pi¢a u ukupnom BDP-u RH

* 21% - udio industrije hrane i pi¢a u bruto dru$tvenom proizvodu
preradivacke industrije

* 40.000 djelatnika zaposleno u industriju hrane, pi¢a i duhana

* proizvodnja hrane, pi¢a i duhana djelatnosti su koje, u usporedbi s drugim
djelatnostima preradivacke industrije u Hrvatskoj, zaposljavaju najvise ljudi
i ostvaruju najvedi ukupni prihod ¢emu posebno doprinose velike tvrtke.
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Umjesto strucnjaka moramo
1ZVoziti znanje

Hrvatskom proizvodnjom jos uvijek ne dominiraju industrije
u kojima je konkurentnost kvalitete vaznija od cjenovne
konkurentnosti.

Pise: prof. dr. Marijana Ivanov!

U globaliziranoj svjetskoj ekonomiji, zemlje se dijele na one ¢ija gospodarstva
napreduju i one koja zaostaju, a Hrvatska je prema vedini pokazatelja nazalost u
loijoj skupini. Na razini Europske unije izdvajamo se kao zemlja s visokim trogkovima
poslovanja i znatnim neiskoristenim kapacitetima industrije koji odgadaju nova
ulaganija, koja ne podupire dovoljno investicije u istrazivanije i razvoj; koja je prije
krize favorizirala gradevinarstvo i ulaganja u nekretnine, dok se nova ulaganja
uglavnom usmijeravaju u turizam.

Investitori ve¢ godinama zaobilaze industrijske djelatnosti jer je domade trzidte
premalo, a robni izvoz nedovolino konkurentan. Faktor ograni¢enja svakako je
i devizni tecaj - stimulativan za uvoz i destimulativan za izvozne sektore, kao i
neprilagodenost zakonske regulative koja uz prekomijernu birokratiziranost sustava
ogranicava fleksibilnost poslovanja i obrazovnog sustava.

KljuCna prioritetna podrucja

U iznalaZenju riesenja za spomenute i niz drugih problema, Industrijska strategija
2014. — 2020. definirala je cetiri klju¢na prioritetna podrucja koja bi trebala
pridonijeti poveéanju obujma industrijske proizvodnje, zaposlenosti, produktivnost
i izvoza, a ona uklju¢uju:

' Autorica je redovni profesor na Ekonomskom fakultetu Zagreb
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stvaranije stabilnog investicijskog okruzenja

poticanje strate$ke suradnje industrije i obrazovnog sustava
restrukturiranje javne uprave i administracije

razvoj trzista kapitala (alternativnih izvora financirania).

Jednostavnije rec¢eno recept je onaj o kojem pri¢amo veé godinama, a svodi se na
provodenie strukturnih reformi, dok je ograni¢enje konstantno isto - nespremnost i
politike i drustva na promjene. U kontekstu navedenog treba promatrati i ostvarivost
namijera iznesenih u Programu Vlade Republike Hrvatske za mandat 2016. — 2020.
kojima se izmedu ostalog istice:

da ¢e Vlada , provoditi industrijsku politiku u cilju poveéanja konkurentnosti
industrije kako bi se osiguralo da zadrzi ulogu pokreta¢a odrzivog razvoja
i zaposljavanja u Hrvatskoj”

da ¢e se Vlada ,usmieriti na privlaéenie stranih direktnih ulaganja posebno
greenfield ulaganja i ulaganja u izvozne industrije”

kao i da ¢e se unapredenjem obrazovnog i znanstvenog sustava pridonijeti
razvoju ,snazne industrijske osnove koja ée biti konkurentna na svijetskom
trZistu kroz jacanje inovacijskog potencijala i primjenu najnovijih istrazivackih
i tehnoloskih dostignu¢a u razvoju novih proizvoda i usluga”.

Porezna reforma, promjene u Zakonu o javnoj nabavi te akcijski planovi
administrativnog rastere¢enja i smanjenja birokratiziranosti sustava svakako su
medu pozitivnim pomacima koji bi trebali pridonijeti ve¢oj konkurentnosti, no to
zasigurno nije dovoljno.

Na krilima stihije

Kaze se da papir trpi sve, pa tako i obecanja ,ovaj put ¢e biti drugacije”. No, dok se
i monetarna i fiskalna politika bave financijskom stabilno$¢u i izlaskom iz procedure
prekomjernog deficita (makar i po cijenu aprecijacije kune radi smanjenja omjera
javnog duga i BDP-q, s paralelnim ucincima na pad prihoda izvoznika i nize troskove
uvoza) — hrvatsko gospodarstvo i izvoz uglavnom su prepusteni sami sebi. lli bolje
receno stihiji — kako nas, kada i gdje odnese val globalnih ekonomskih zbivania.
Tako nam se ponekad dogodi da biljezimo veée stope rasta BDP-a:

jer nas povuce rast inozemne potraznje determiniran ekspanzijom drugih
ekonomija;

jer smo kona¢no savladali administrativne procedure za ostvarivanje bolje
iskoristenosti EU fondova;

jer nam pad svjetske cijene energenata i deflacija smanje troskove uvoza i
pogurnu realne stope rasta;
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jer nam geopolititke nestabilnosti u drugim regijama usmiere vedéi broj turist
na Jadran i potaknu nova domada i strana ulaganija u turisticke smiestajne
kapacitete;

jer zbog jakog ameri¢kog dolara dio izvoznika ostvaruje vece kunske prihode;

ili otpisima dugova prema banaka i rie$avanjem problema kredita s valutnom
klauzulom u CHF slu¢ajno potaknemo i vedi rast potrosnje pa nam uz sve
ostale slu¢ajnosti i BDP za 2016. zabiljeZi rast 2,9%.

Prioritetni ciljevi svake ekonomske politike stoga trebaju biti ne samo supstitucija
prekomijernog uvoza domaéom proizvodnjom nego daleko vide poboljganije kvalitete
i ja¢anje konkurentnosti domace industrije i izvoza. Konkretno to znadi usmjeravanje
financijskih i ljudskih resursa u rast i razvoj onih segmenata proizvodnije koji stvaraju
vecu dodanu vrijednost; koji su temeljeni na znanju i zaposljavaju visoko obrazovane
i adekvatno plaé¢ene radne snage; na naprednim tehnologijama i suvremenim
informacijsko-komunikacijskim rie$enjima te koji su manje ovisni o uvozu inputa.

Analizirajuéi kre¢emo li se u tom pravcu, izneseni su odredeni pokazatelji stanja
industrije i robnog izvoza, s osvrtom na promjene koje biljezi $est poddielatnosti
koje prema Industrijskoj strategiji Republike Hrvatske 2014. — 2020. imaju najvedi
potencijal za rast i razvoj, ukljucujudi:

Proizvodnju osnovnih farmaceutskih proizvoda i pripravaka,
Proizvodnju rac¢unala te elektroni¢kih i opti¢kih proizvoda,
Proizvodnju gotovih metalnih proizvoda,

Racunalno programiranje, savjetovanje i povezane djelatnosti (ICT),
Proizvodnju elektri¢ne opreme,

Proizvodnju strojeva i uredaja;

odnosno dvije djelatnosti koje imaju niske potencijale za rast, ali su ocijenjene
strate$ki vaznima jer koriste prirodne resurse kojima raspolazemo, a znacajne su i
za opstanak manije razvijenih regija i ruralnih krajeva Hrvatske :

Proizvodnja prehrambenih proizvoda,
Proizvodnja namjestaja.

Kao jedna od kritika dokumenta Industrijske strategije 2014. — 2020. &esto je isticano
da iz njega nisu vidljivi izvori pametne specijalizacije, odnosno da je izdvojen preveliki
broj poddjelatnosti koje zajedno ¢ine pozamasan dio ukupne industrije. Isto tako
esto je isticano da strategija nije prilagodena vremenu u kojem Zivimo, odnosno da
se bazira na industrijama koje su imale znacaj 60-ih. Takva ocjena dijelom je i to¢na
jer su i analize i zakljuéci iz strategije primarno bazirani na stanju i pokazateljima o
postojecim industrijskim grupacijoma (uklju¢ujuéi njihove pokazatelje profitabilnosti,
izvozne zastuplienosti, zaposljavanja i relativne vaznosti), a ne na viziji stvaranja
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drukeije ekonomije koja ¢e proizvoditi i koristiti nove tehnologije, solarne mobitele,
elektri¢na i samovozeéa prometala ..., odnosno $iroke moguénosti digitalizacije,
robotike i umijetne inteligencije.

Imamo li potencijale za Cetvrtu tehnolosku revoluciju

Podru¢ja NKD-a 2007. koja se u statistici uobi¢ajeno vezu uz industrijske djelatnosti
su:

Rudarstvo i vadenije;

Preradivacka industrija;

Opskrba elektricnom energijom, plinom,parom i klimatizacija;
Skupljanje, prociséavanje i opskrba vodom;

dok se s obzirom na globalne trendove razvoja industrije 4.0 i digitalizacije
poslovanja tom popisu opravdano moze dodati i podrudje:

Informacije i komunikacije.

Jog pocletkom tisuélieca udio Eetiri temeljne industrijske dielatnosti u bruto dodanoj
vrijednosti kretao se na razini oko 24%, uz pojedina¢ni udio preradivac¢ke industrije
nesto vedi od 17%. Danas ta podruéja zajedno ¢ine oko 21% BDV-a, a preradivacka
industrija zasebno svega 15% (tre¢a kolona tablice 1). S druge strane, od pocetka
tisu¢lje¢a do danas najvedi rast udjela u BDV-u zabiljezen je u podrugjima:

Struéne, znanstvene, tehnicke, administrativne i pomoéne usluzne djelatnosti;
Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranija;

Trgovina na veliko i na malo, prijevoz i skladistenje, smjestaj, priprema i
usluzivanje hrane,

te relativno skroman rast u podru¢jima:
Ostale usluzne djelatnosti;

Gradevinarstvo (koje je biljezilo znatan rast udjela prije krize ta znacajan
pad tijekom razdoblja recesije).

U kom smieru i kako se razvija hrvatsko gospodarstvo pokazuju podaci i za druga
dva podru¢ja NKD-a 2007. koja su od pocetka tisuélie¢a zabiliezila pad udjela u
BDV-u usporedo s padom udjela industrije, a to su:

—  Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo;
— Informacije i komunikacije;

giji se pojedinac¢ni udjeli danas nalaze na razini oko 4% BDV-a. Pri tome je
povijesni pad udjela poljoprivrede znatno izraZeniji nego u podru¢ju informacija
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i komunikacija, dok su se unutar strukture podru¢ja — Informacije i komunikacije
dogodile strukturne promijene uz rast i razvoj ICT sektora.

Dramatican tehnoloski zaostatak

Ohrabrujuéi bi mogao biti podatak o rastu udjela struénih, znanstvenih i tehnickih
djelatnosti u BDV-vu, ali jasno pod pretpostavkom da se iza toga nalazi znacajniji
napredak u tzv. STEM podru¢ju i prilagodbi za razvoj industrije 4.0. i digitalizacije
poslovanja — §to uglavnom nije slu¢aj. Dok svijet ubrzava voden moguénostima
Cetvrte tehnologke i industrijske revolucije, mi smo u prosjeku negdje na prelasku
izmedu druge i tre¢e — uz tfrend smanjenja udijela proizvodnih poslovnih aktivnosti te
nedovolinu primjenu novih tehnologija i suvremenih informacijsko-komunikacijskih
rie$enja. Emigracija brojnih inZenjera, mehanic¢ara, lije¢nika, ICT i drugih stru¢njaka
u inozemstvo, tako se savrieno uklapaju u nasu povijesnu pri¢u o dugoroéno niskoj
potencijalnoj stopi rasta.

Iz podataka u tablici 1 vidljivo je da se kao zemlja specijaliziramo u usluznim
aktivnostima, uklju€ujuéi one koje ostvaruju nisku bruto dodanu vrijednost po
zaposlenom poput:

1) trgovine, prijevoza i turizma koje zaposljavaju 25% radne snage kod pravnih
osoba,

2) javne uprave, obrane, obrazovanja, zdravstvene zasite i socijalne skrbi na
koje se odnosi ¢ak 27% zaposlenih;

dok djelatnost informacija i komunikacija te financijska djelatnost - koje ostvaruju
visok BDV po zaposlenom (i uglavnom zaposljavaju visoko obrazovanu radnu snagu
s ve¢im prosje¢nim pla¢ama), bilieze udio od svega 6,1% svih zaposlenih kod
pravnih osoba.
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Tablica 1: Struktura bruto dodane vrijednosti

Struktura Postotak
BDV u BDV po zaposlenih
. zaposlenom, .
teku¢im u pravnim
. u kunama,
cijenama, osobama,
! prvo
U prva tri tromiesedie prvo
tromjesedja 2016 tromjesecje
2016. ’ 2016.
A Bo||opr|vredo, gumarstvo i 4% 105.962,72 1.9%
ribarstvo
B, C, Preradiyocko indusTri]o, rL{dorsfvo 21 4% 61.509,51 21.3%
D, E i vadenije te ostale industrije
O en (G = Ok TEE.a 14,9% 49.942,65 | 17,6%
industrija
F Gradevinarstvo 5,2% 53.478,59 5,9%
Trgovina na veliko i na malo,
G, H, I prijevoz i skladi$tenje, smjestaj, 21,8% 42.683,85 24,6%
priprema i usluZivanje hrane
J Informacije i komunikacije 4,3% 87.787,08 3,0%
K Flr?oncus!(e djelatnosti i djelatnosti 6,6% 130.422,64 3,1%
osiguranja
L Poslovanije nekretninama 10,4% 1.143.238,77 0,6%
Stru¢ne, znanstvene, tehnicke,
M, N administrativne i pomo¢ne 8,1% 56.603,89 8,7%
usluzne djelatnosti
Javna uprava i obrang,
O,pq | obrozovanie, dielatnosti 15,1% 3451936 | 27,4%
zdravstvene zadtite i socijalne
skrbi
R,S, T,U | Ostale usluzne djelatnosti 3,1% 54.540,66 3,5%

Izvor podataka. DZS, statistika bruto domaéeg proizvoda

Uzimajudéi u obzir sve oblike zaposljavanja (kod pravnih osoba, u obrtu i slobodnim
profesijama te osigurane poljoprivrednike i druge) u usluznim aktivnostima radi ¢ak
65% zaposlenih, a u industrijskim svega 27%. To e jasna slika u¢inaka zanemarenih
ulagania u ljudski kapital i razvoj industrije u proteklih 20 i vi$e godine, a uzimajuéi u
obzir trend smanjivanja udjela industrije u BDV-u te obrazovnu strukturu zaposlenih i
strukturu novih ulaganija - [0 je jasnija slika ekonomskog zaostajanja i nespremnosti

gospodarstva za Cetvrtu tehnolosku i industrijsku revoluciju.

Najvedi broj zaposlenih u industriji veZe se uz nisko produktivne i nisko-tehnologki
intenzivne aktivnosti, a u usluznim aktivnostima uz one koje koriste niZe razine znanja.
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Nizak BDV po zaposlenom u preradivackoj industriji, tako se javlja kao direktna
posliedica niskog stupnja tehnolo$kog napretka, $to je usporedno popraceno s
izvozom robe relativno niskog stupnja dorade, u ¢ijoj proizvodnii uglavnom sudjeluje
nisko plaé¢ena radna snaga.

Svega 1,6% svih zaposlenih kod pravnih osoba radi u visoko-tehnologkima
industrijskim aktivnostima poput:

proizvodnije osnovnih farmaceutskih proizvoda i farmaceutskih pripravaka;
proizvodnie racunala te elektronickih i opti¢kih proizvodo;

proizvodnie ostalih prijevoznih sredstava (proizvodnja Zeljezni¢kih lokomotiva
i tra¢nih vozila, proizvodnja vojnih borbenih vozila te prijevoznih sredstava
druge namjene).

Kada se navedenom dodaju podaci o broju zaposlenih u &etiri dodatna odjeljka
koje je industrijska strategija izdvojila kao poddijelatnosti s najveéim potencijalom
za rast i razvoj industrije:

proizvodnja gotovih metalnih proizvoda;

rac¢unalno programiranie, savietovanije i povezane djelatnosti (ICT);
proizvodnia elektri¢ne opreme;

te proizvodnja strojeva i uredaija;

radi se o udjelu od tek 6,5% svih zaposlenih kod pravnih osoba, odnosno 5,9% ako
se iskljuci proizvodnja ostalih prijevoznih sredstava - koja u dokumentu industrijske
strategije nije prepoznata kao aktivnost s potencijalom za rast i razvoj domace
industrije.

Pad prometa industrije

U 2016. zabilieZen je rast fizitkog obujma industrijske proizvodnje za 5% (a u tome
5,7% u slu¢aju preradivacke industrije; — 1.8% za rudarstvo i vadenije te 7% za
opskrbu elektri¢cnom energijom, plinom, parom i klimatizaciju). Istodobno, zabiljezen
ie pad prometa industrije (fakturiranih prihoda od prodaije industrijskih proizvoda
i usluga proizvedenih unutar industrije) za 3,2%. Spomenutom padu poglavito je
pridonio znatan pad prometa u grupaciji Energija (koja je pod utjecajem niskih cijena
energenata na svjetskom trzistu), ali i relativno blaZe postotno smanjenje prometa
u grupacijama Intermedijarni proizvodi i Netrajni proizvodi za Siroku potro§nju.
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Tablica 2: Promet industrije i obujam industrijske proizvodnje u 2015. 1 2016

Struktura Promet Industrijska Struktura Promet
prometa industrije* proizvodnja** prometa industrije***
industrije | L. =XII. 2016. [. - XII. 2016. industrije | .=XIl. 2015.
2016. [. = XIl. 2015. [. = XIl. 2015. 2015. [. - XIl. 2014.
godi$nja stopa | godi$nja stopa godi3nja stopa
promjene, u % | promiene, u % promijene, u %
%‘:‘S’;‘I’lo 100,00% -3,2 5,0 100,00% 4,1
Prema GIG-u
2009.
L”:;;Tjji"“m' 30,76% 2,9 5, 33,95% 1,4
Energija 10,82% -23,4 5,7 9,37% -22,2
E?ﬁ:ﬁ’gl 15,86% 2,9 6,3 16,87% 4,1
Trajni proizvodi
za $iroku 2,26% 7,0 4,2 2,77% 4,6
potrosnju
Netrajni
proizvodi za 40,3% -1,0 4,1 37,04% -0,9
Siroku potro$niju
Prema trzistima
Prodajana 59,87% 59 55,02% 0,6
domade trziste
Prodaja na
strano trziste 40,13% 0,8 44,98% 9,9
(izvoz)

Napomenal: U podatke o prometu industrije uklju¢eni podaci samo za 3.019 poduzeéa i njihovih
dijelova s 20 i vise zaposlenih osoba koji se bave jednom ili vige industrijskih djelatnosti te da se
promet industrije odnosi samo na podruéje B — Rudarstvo i vadenje te podrucje C — Preradivacka

industrija NKD-a 2007.

Napomena 2: Podaci o prometu industrije za 2016. prikuplieni na ve¢em uzorku poduzeca i
njihovih dijelova nego podaci za 2015., $to djelomi¢no dovodi u pitanje usporedivost navedenih
podataka.

Izvori podataka:
* DZS, Indeks prometa industrije u prosincu 2016., Prvi rezultati, objavljeno 28.2.2017.

** DZS, Indeks obujma industrijske proizvodnie te indeksi zaliha, zaposlenih osoba i proizvodnosti
rada u industriji u prosincu 2016., Prvi rezultati, objavljeno 30.1.2017.

*** DZS, Indeks prometa industrije u prosincu 2015., Prvi rezultati, objavljeno 12.2.2016.

Iz podataka statistike Proizvodnja i prodaja industrijskih proizvoda — PRODCOM
(za sve industrijske djelatnosti), vidljiva je struktura vrijednosti prodanih industrijskih
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proizvoda u 2015, a u kojoj se pojedinacno isti¢e visok udio prehrambene industrije
(17,06%) nasuprot relativno niskom udijelu pet poddijelatnosti preradivacke industrije
koje je industrijska strategija izdvojila kao aktfivnosti s najveéim potencijalom za
rast (oznacene u tablici 3 podebljanim tekstom). Pri tome, iako pet obeéavajuéih
poddijelatnosti biljeze tek 18,02% ukupne prodaje industrije u 2015., u ukupnom
robnom izvozu sudjelovale su s udjelom od 28,4% u 2015., odnosno 32,78% u
prvih jedanaest mjeseci 2016. Tijekom 2016. sve izdvojene poddijelatnosti biljezile
su vedi rast izvoza, u ¢emu se posebno istakla farmaceutska industrija.

Tablica 3: Vrijednost prodanih industrijskih proizvoda i robni izvoz u 2015. i 2016.

Prodaja industrijskih Struktura robnog
proizvoda prema statistici | izvoza, prema statistici | Indeks**
PRODCOM* robne razmjene**
Struktura Ud!o
prodaje na l. = XI.
ukupne . [. = XI. [.—XI.
. inozemnom 2016.
prodaije po 3% bo 2015. 2016. Y
djelatnostima . PO, 5 ’
djelatnosti 2016.

Ukupno sve industrijske 100,00%  42,70%  100,00% 100,00%  103,6

djelatnosti

B Rudarstvo i vadenje 4,04% 4,60% 0,92% 0,76% 85,1

C  Preradivac¢ka industrija 83,51% 50,30% 87,91% 88,97% 104,8
Izdvojeni odjeljci
podru¢ja C:

1o Promvodnia = 17,06%  18,20% 7,89%  8,81% 1157
prehrambenih proizvoda

14 Proizvodnja odjecée 1,77% 75,30% 5,37% 5,27% 101,6

I5 | e koa | 1,65%  84,60% 3,39%  3.27% 999

srodnih proizvoda

Prerada drva i
16 proizvoda od drva i 3,23% 64,50% 4,89% 4,83% 102,2

pluta, osim namjestaja

Proizvodnia koksa
19 i rafiniranih naftnih 8,58% 48,70% 7,13% 5,50% 79,8
proizvoda

Proizvodnija kemikalija i

20 F . 4,37% 62,60% 6,13% 5,27% 89,1
kemijskih proizvoda
Proizvodnija osnovnih

21 farmaceutskih 3,49% 85,90% 4,78% 7,06% 153,

proizvoda ...
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Proizvodnja proizvoda

22 X . 2,90% 53,30% 2,66% 3,03% 117,8
od gume i plastike
Proizvodnia ostalih

23  nemetalnih mineral. 4,62% 51,20% 3,59% 3,54% 101,9

proizvoda

Proizvodnja gotovih
25 metalnih proizvoda, 5,78% 63,40% 6,78% 7,78% 118,8

osim strojeva i opreme

Proizvodnja ra¢unala te

26  elekironi¢kih i opti¢kih 1,02% 59,10% 3,17% 3,50% 114,4
proizvoda

57 |FreEveer cleldning 3,97% 68,80% 6,25% 716% 118,8
opreme

pg | Freizvodnidistrajeyali 3,76% 84,30% 7,42% 7,28%  101,6

uredaja, d. n.

Proizvodnja motornih
29  vozila, prikolica i 0,69% 85,45% 3,00% 3,61% 124,8
poluprikolica

Proizvodnja ostalih
prijevoznih sredstava

30 2,53% 69,60% 4,49% 2,17% 50,0

31  Proizvodnja namiestaja 2,80% 72,90% 3,06% 2,90% 98,1
Opskrba elektri¢nom

D energijom, plinom, 11,24% 4,70% 3,25% 3,07% 97,6
parom | klimatizacija
Odijeljok 36: Skupljanie,

E  procidéavanije i opskrba 1,22% 0,20% - - -
vodom

* Obuhvaéeni su podaci za ,3.317 industrijskih lokalnih jedinica od pravnih osoba i obrtnika's 10
vi$e zaposlenih”. lzvori podataka: DZS, ,Proizvodnja i prodaja industrijskih proizvoda (PRODCOM)
U 2015., prvi rezultati”, objavljeno 31.10.2016.

**lzviestajne jedinice su svi poslovni subjekti, obveznici poreza na dodanu vrijednost, cija
vrijednost robne razmjene sa zemljama ¢lanicama EU-a prelazi prag uklju¢ivanja odredenoga za
izvie$tajnu godinu.” Vrijednost trgovine ispod praga uklju¢ivanja je procijenjena. lzvor podataka:
DZS, Robna razmjena Republike Hrvatske s inozemstvom za razdoblie od sije¢nja do studenoga

2016., objavlieno 8.2.2017.

Deficit robne razmjene

Prema statistici robne razmjene s inozemstvom, u 2015. Hrvatska je ostvarila robni
izvoz od 87.772 milijuna kuna, $to je 11% vise u odnosu na 2014., dok je u 2016.
(prema preliminarnim podacima DZS-a objavlienim u velja¢i 2017.) ostvaren robni
izvoz od 92 232 milijuna kuna, uz rast 5,1% u odnosu na 2015. Istodobno u 2016.
zabiljezen je uvoz robe u visini 147.248 milijardi kuna, $to je 4,6% vise nego u
prethodnoj godini, pa je neto rezultat dodatno produbljivanje deficita u robnoj
razmijeni.
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Tablica 4: Izvoz i uvoz roba po sektorima SMTK, u milijunima kuna i postotcima

Po sektorima Standardne

medunarodne traovinske Izvoz roba Uvoz roba Pokrivenost uvoza
e l. - XI. 2016. . - XI. 2016. izvozom

klasifikacije

Ukupno 83.680 134.689 62%

U tome

Hrana i Zive Zivotinje 9.334 15.186 61%

Pi¢a i duhan 1.324 1.646 80%

Sirove materije, osim goriva 6.244 2.330 268%

Mineralna goriva i maziva 7.648 16.385

Zivotinjska i bilina ulja i masti 340 693 49%

Kemijski proizvodi 10.962 19.709 56%

Proizv9di svrstani prema 13.353 24 352 559

materijalu

Strojevi i prijevozna sredstva 19.578 34.627 57%

Razni gotovi proizvodi 14.377 19.676 73%

Izvor podataka: DZS, ,Robna razmiena Republike Hrvatske s inozemstvom za razdoblje od sije¢nja
do prosinca 2016.%, preliminarni podaci objavlieni 8.2.2017.

Robni uvoz proizvoda iz podru¢ja prehrambene industrije gotovo je dvostruko vedi
od robnog izvoza, a prema podacima za 2015. i prvih jedanaest mieseci 2016,
suficit u robnoj razmjeni ostvarujemo u tek nekoliko podrugja:

prerada drva i proizvoda od drva i pluta (osim namjestaja);
proizvodnija ostalih nemetalnih mineralnih proizvoda;

proizvodnja gotovih metalnih proizvoda, (osim strojeva i opreme);
proizvodnija ostalih prijevoznih sredstavo;

i proizvodnja namjedtaja.

Svi ostali odjeljci proizvoda preradivac¢ke industrije zabiljeZili su robni uvoz vedéi od
izvoza, dok je na razini svih dielatnosti prema NKD-u 2007. ostvaren deficit robne
razmijene u visini 52.975 milijuna kuna u 2015., odnosno 55.016 milijuna kuna u
2016 (preliminarni podaci).

Klasificirano prema Standardu medunarodne trgovinske klasifikacije prednjacimo
jedino u neto-izvozu sirove materije, dok za sve ostale kategorije proizvoda
ostvarujemo uvoz vedi od izvoza (vidjeti tablicu 4).
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Strategija pametne specijalizacije

Prema podacima objavlienim u dokumentu Strategije pametne specijalizacije
Republike Hrvatske za razdoblje 2016. — 2010. niti jedan ,,od 15 najvaznijih hrvatskih
izvoznih sektora nije pozicioniran u prvom decilu proizvoda po gospodarskoj
slozenosti. Od gotovo 200 proizvoda ¢ija je izrazena komparativna prednost (eng.
Revealed Comparative Advantage, RCA) veca od 1, otprilike polovica nalazi se oko
srednjih decila (izmedu 244. i 540. mjesta od 786). ... Hrvatskom proizvodnjom jo$
uvijek ne dominiraju industrije u kojima je konkurentnost u smislu kvalitete vaznija
od cjenovne konkurentnosti.” (Izvor: Strategija pametne specijalizacije Republike
Hrvatske za razdoblie od 2016. do 2020. godine i akcijski plan za provedbu
strategije pametne specijalizacije Republike Hrvatske za razdoblie od 2016. do

2017. godine)
Sveukupno gledajuéi, kakva nam je industrija takav je i robni izvoz.

Dok ranije izneseni statisti¢ki podaci ukazuju na zaostajanje domade industrije, a
moguénosti primjene robotike i umjetne inteligencije u glavama mnogih i dalje zvuce
kao znanstvena fantastika, pred nama je izazov da se u veéoj mijeri uklju¢imo u
globalne trendove digitalizacije i razvoja Industrije 4.0. Umiesto izvoza ljudi, razvoj
hrvatskog gospodarstva treba se temeljiti na izvozu znanja.

Osim nuznih promjena u obrazovnom profilu buduéih zaposlenika, za to je potreban
i niz drugih promjena koje ¢e ojacati poslovnu klimu i omoguditi vecu fleksibilnost
sustava u prilagodavaniju zahtjevima lokalnog i globalnog tr7ista. Ujedno to znadi
usvajanje nove poslovne filozofije koja stvaranje dodane vrijednosti ne promatra
samo kroz stvaranje ,hardwera” — fizickog proizvoda (robe), nego daleko vise kroz
stvaranje i isporuku ,softvera” — ugradenog znanja i visoko stru¢nih kompetencija,
uz primjenu inovativnih poslovnih rie$enja koja povecavaju produktivnost i
konkurentnost te mogu pridonijeti smanjenju jaza ekonomskog zaostajanja Hrvatske
za drugim ekonomijama.

lako u ovom trenutku ICT sektor biljezi nizak udio u ukupnom gospodarstvu,
kao i ukupnom izvozu, prepoznavanje ICT sektora kao jedne od $est industrijskih
poddijelatnosti s najvedim potencijalom za rast i razvoj svakako je zna¢ajan pomak
u percipiranju novih globalnih trendova. Njegovu vaznost prepoznala je i Strategija
pametne specijalizacije (eng. Smart Specialization Strategy, S3), gdje iako nije izdvojen
kao tematsko prioritetno podru¢je S3, naveliko je prisutan kao medusektorska tema
,s ciliem daljnjeg razvoja odredenih podru¢ja primjene” ukljucujudi: ICT riedenja
povezana s energetskim sektorom (pametni gradovi i napredne komunalne usluge),
rieenja u e-zdravstvu, podru¢ja procesne i ugradbene ra¢unalne automatizacije
i upravljackih procesa, robotike i niz drugih, uklju¢ujuéi primjenu i povezivanje s
domaéom industrijom.
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INDUSTRIJA 4.0

Informaticki sustavi kontrolori
fizicke proizvodnje

lako je zasad vise rije¢ o informatizaciji raznih, ne samo
proizvodnih procesa, pametni industrijski pogon postaje
realnost.

PiSe: Goran Saravanja'

Jog 2011. pojam Industrija 4.0 smislio je njemacki Forschungsunion — Unija
znanosti i industrije. Radi se o pojmu informatizacije industrijske proizvodnje koji
podrazumijeva da strojevi komuniciraju medusobno i s ljudima tijekom cijelog
proizvodnog procesa. Pametni industrijski pogon bi karakterizirao informati¢ke
sustave koje nadgledaiju fizi¢ke proizvodne procese. Ti informati¢ki sustavi generirali
bi virtualne kopije proizvoda kako bi se eventualne greske i unapredenja brze otkrilo
i ispravilo ili primijenilo, i na kraju ti bi sustavi mogli donositi autonomne odluke.
Koncept industrija 4.0 spaja fizitke objekte s informati¢kim mrezama. Premda se
danas vise radi o viziji, informatizacija raznih procesa, ne samo proizvodnih, je
realnost.

Glavne su karakteristike industrije 4.0:

Povezanost: kiberneti¢ko-fizicki sustavi omoguéuju ljudima i ,pametnim”
pogonima da medusobno komuniciraju;

Virtualizacija: stvaranie virtualne kopije pametnog pogona spajanjem podataka
iz senzora i simulacijskih modela proizvoda — kvalitetniji prijenos digitalnih uputa
fizickom procesu proizvodnie;

Decentralizacija: kiberneti¢ko — fizi¢ki sustavi mogu samostalno donositi odluke
tijekom proizvodnie;

Upravljanje u realnom vremenu: analiza i skupljanje podataka kako bi se tijekom
proizvodnje mogli poboli$ati/izmijeniti nacini proizvodnie.

' Autor je glavni ekonomist INE
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Kako Industrija 4.0 utjece na ekonomiju?

Medusobna informati¢ko upravlja¢ka povezanost strojeva, interakcija s ljudima,
ispravljanje gre$aka tijekom proizvodnog procesa, unapredenije logistickih lanaca, te
ekonomski isplativa proizvodnja malih koli¢ina dobara elementi su koji povecéavaiju
produktivnost i energetsku ucinkovitost, smanjuju troskove, povecavaju dobit i
na kraju doprinose gospodarskom rastu. Takve promijene otvaraju potencijal za
kreiranje novih proizvoda i usluga. Dakle, moguénosti su velike. Ali kao $to svaka
medalja ima dvije strane, tako i svaka prilika nosi rizike.

Prili¢no je jasno kako informatizacija procesa mijenja nadine rada. Ve¢ danas se
suo¢avamo s pitanjem kako ljudi mogu raditi sa sve modernijim i kompleksnijim
strojevima, gdje su radni procesi sve fleksibilniji, fransparentniji, a sve vi$e aktivnosti
automatizirano ili digitalizirano. U scenariju gdje automatizacija rada prevladava
tehnologija od ljudi preuzima ulogu pracenija i kontrole. Generiraju se znatne kolic¢ine
podataka i radnici temelijem tih podataka rade i opsluzuju strojeve. U hibridnoj
varijanti kombinirano djelovanije ljudi i strojeva pratit ée i upravljati procesima. Kako
taj scenarij podrazumijeva veci angaZman zaposlenih, raste njihovo optereéenije. U
takozvanom specijalistickom scenariju zaposlenici koriste sustave i pametni strojevi
pruzaju podréku pri donogenju odluka. U ovom scenariju zadrzava se dominantna
uloga kvalificiranih zaposlenika.

Osim povezanosti, buduénost rada u ovakvom svijetu karakterizirat ée skupljanje i
razrada sve veéeg broja podataka i njihovu distribuciju istih na vide strojeva i ljudi,
dakle spajanje proizvodnih i analitickih poslova §to bi trebalo povecati efikasnost i
produktivnost. Dodatna automatizacija administrativnih poslova je izviesna. Jednako
tako e se istovremeno interaktivno odvijati proizvodni procesi na vide razli¢itih
lokacija i drzava gdje su proizvodni pogoni odredenih kompanija.

Koliko je god evidentno da ovakav razvoj proizvodnje donosi prednosti, on
istovremeno unosi znacajne posliedice i izazove za postoje¢a poduzecéa. Svaka
tehnolo$ka promjena moze do tada vodece kompanije dovesti do propasti ako joj
se ne prilagode. Sjetimo se proizvodaca filma Kodaka kojeg je digitalizacija odvela u
zaborav ili Nokiju, koja je prije 10 godina bila vodeéi proizvoda¢ mobilnih telefona.

Kako sacuvati poslovne tajne?

U gospodarstvu gdje su lanci opskrbe i proizvodnje veé rasprostranjeni na razne
kompanije preko cijelih kontinenata, ¢ak i po cijelom svijetu, lako je zamisliti
kako podaci generirani od senzora i informatiziranih strojeva mogu komplicirati
¢uvanie poslovne tajne. Kako ¢e se regulatorni okvir postaviti prema pitanju zastite
korporativnih i osobnih podataka koji bi se generirali u digitaliziranom proizvodnom
procesu? Pitanje je slojevitije nego se mozda ¢ini na prvi pogled. Primjerice, kako se
postaviti u situaciji gdje tre¢a strana u proizvodnom procesu dobije uvid u strategiju
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druge kompanije na temelju podataka s kojima raspolaze — odnosno, kada podaci
koiji se koriste za jednu svrhu mogu biti od velike koristi za nesto nevezano? Kako u
takvoj situaciji postaviti regulatorni i zakonski okvir tako da kompanije mogu zastiti
svoja prava, a istovremeno ih potaknuti da inoviraju, riskiraju i traZe nove prilike?
To je samo jedan aspekt na koji odgovor mora dati drzava/javna uprava.

S druge strane, iluzorno je ocekivati da ée svaki proizvoda¢, svaka kompanija
modi uvijek sprijeciti kradu digitalnih podataka proizvodnog procesa. Kako se u toj
situaciji postaviti¢ Naime, hoce li sve kompanije u jednom proizvodnom procesu biti
odgovorne za takav propust ili samo jedna specifi¢na kompaniji iz koje su ukradeni
podaci¢ Odgovor na ovo pitanje bi, primjerice, direktno utjecao na visinu premija
za osiguranije za kompanije.

Tredi je izazov zastita osobnih podataka. U informatiziranoj proizvodnii osobni
podaci radnika — lokacija, kvaliteta radnog ucinka itd. — generiraju se cedcée i
mogu, u krivim rukama biti zlouporabljeni, te prouzrociti probleme. U Europskoj
uniji su ograni¢enja pristupu takvim podacima, u pravilu, rigorozno regulirana. Ako
se ne mogu dijeliti kompanijama u drugim dijelovima svijeta s manje kvalitetnim
standardima zastite, kako ¢e to utjecat na efikasnost globalnih lanaca opskrbe i
proizvodnije?

Jo§ jedno otvoreno pitanje je vrsta tehnologije i zabrana trgovine. Primjerice,
enkripcijske tehnologije su pozeline, ¢ak potrebne za vierodostojnu komunikaciju
strojeva veé danas. Europska unija dozvoljava dostavu takvih tehnologija unutar
Unije i nekolicini zemalja izvan nje poput Kanade i SAD-a. Medutim, takva se
tehnologija definira kao ,dual use” odnosno za dvostruku namijenu $to znadi da
podlijeZe ograni¢eniu izvoza i drugadijoj pravnoj nadleznosti. S druge strane zemlje
poput Kine dopustaju koristenje takvih tehnologija iskljugivo pod licencom. Ako
proizvod sadrzi kriptiranu komponentu kako legalno poslovati u takvim, ekonomski
vaznim okruzenjima? U ovom slu¢aju tehnologki napredak stvara pravnu neizviesnost
koja moze predstavljati znacajnu barijeru razmieni.

Hrvatski kontekst

Opisane tehnologke promijene podrazumijevale bi znatne promjene u nacinu rada i
kvalifikacijama koje bi radnicima bile potrebne za zaposljavanje. Bilo kakva primjena
takvih tehnologija podrazumijevala bi usredotocenost na dogradnju obrazovnog
sustava. Klju¢no je pitanje kako podesiti taj sustav da bismo danadnje ucenike
pripremili za sutradnji rad. Nije to samo pitanje u¢enika, ve¢ i ucitelja i poslodavaca.
Dakle, kao drudtvo moramo razmisliti kako osposobiti uéitelie i poslodavce koji
su zavrsili formalno obrazovanje puno prije industrije 4.0 da i oni mogu odgojiti
danasnje i buduce uéenike, odnosno $to bolje koristiti kvalitetan kadar kojeg bi taj
obrazovni sustav proizvodio. S obzirom na to da je Industrija 4.0 kao ideja potekla
iz Njemacke lako je pasti u zamku da bi Hrvatska trebala na isti nacin pristupiti
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problemu prilagodbe. Primjerice, samo zato $to je rije¢ o tehnolodkim promjenama
ne znadi da ée jedini dobitnici biti ljudi koji su fakultetski obrazovani u domeni
informatike i matematike.

Naime, iako Njemacku karakterizira kvalitetan visokotehnolo$ki industrijski sektor,
ona je poznata i po tome $to ima izvrsno razvijene strukture strukovnog obrazovania
koje su istovjetne fakultetskim kvalifikacijoma. | u hrvatskom kontekstu, o tome
treba voditi racuna.

Poticajan utjecaj ulaska u EU

Cesto spomenuta veza izmedu obrazovnog sustava i poslodavaca takoder je bitna
(danas, kao i u kontekstu Industrije 4.0). Kvalitetna dvosmjerna komunikacija izmedu
obrazovnih institucija i privatnog sektora koja podrazumijeva fleksibilnost jednih
i drugih bit ¢e iznimno vazna u situaciji gdje tehnoloski napredak mijenja radne
navike, prilike i trazi drugadije viestine od trenutno raspolozivih i potrebnih. Kako
iskoristiti resurse privatnog sektora, fakulteta i ostalih obrazovnih institucija da se
ta komunikacija i suradnja ostvare i razviju, vazno je pitanie.

| kada bi se ta suradnja postigla drzava kao regulator i provoditelj politika, zakona i
propisa morala bi je pratiti i provedbom. U zemlji gdje je zakonski i regulatorni okvir
Cesto nejasan, kompliciran, skup, a primjena neujednacena, tehnoloski napredak
koji bi rezultirao navedenim promjenama na trzidtu, u radnim procesima itd., nosi
puno rizika. Pitanje je kako nagovijestaj promjena iskoristiti za unapredenie sustava,
odnosno da on potakne gospodarske i ostale aktivnosti umjesto da ih kodi.

Kada razmisljamo o hrvatskom kontekstu Industrije 4.0 prvo treba naglasiti da smo
vazan strateski cilj ostvarili ulaskom u Europsku uniju. Kao punopravna ¢lanica
EU-a, Hrvatska ¢e automatski primijenjivati sve eventualne standarde vezane uz
Industriju 4.0. Na taj ¢e nacin smaniiti rizik ulaganja u Hrvatsku jer nece trebati
dogovarati posebne rezime s EU-om ili (gospodarski vaznim) zemljama s kojima
EU ima definirane odnose u smislu razmjene podataka, njihove zastite itd.

Treba imati na umu da tehnoloke promjene koje ¢ine sastavni dio Industrije 4.0 nisu
isklju&ivo vezane uz industrijsku proizvodnju. Mala i srednja poduzeéa, razne grane
gospodarstva poput poljoprivrede, energetike, infrastrukture pa i usluge mogu koristiti
tehnologije i procese koji se spominju uz Industriju 4.0. To $to Njemacku karakterizira
visok udio industrijske proizvodnje u BDP-u i visoka tehnoloska komponenta bitno
odreduje njen smijer, isto kao $to bi se struktura hrvatskog gospodarstva, njezina
geografija i objektivne moguénosti nasih kompanija morale uzeti u obzir kada
razmi$ljomo o Industriji 4.0. Nije primjerice tesko zamisliti kako se nove tehnologije
mogu koristiti za efikasnije odrzavanije infrastrukture od autocesta, vodovoda do
elektrodistribucijskih mreza. Takva tehnologija moze posluZiti za kvalitetnije pracenie
potronje $to bi dodatno poboljdalo planiranje izgradnje potrebne infrastrukture.
To bi bio jedan vid u¢inkovitijeg koristenja javnih resursa.
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Ili primjerice, kada je rije¢ o istraZivanju i razvoju tehnologija, gotovo je nezamislivo
da ijedna hrvatska kompanija ima dovoljno snaznu bilancu koja bi mogla podrzati
dugoro¢no samostalan program razvoja. Za zemlju poput Hrvatske, s malim
kompanijama u europskim razmijerima vaznost partnera je jo$ veéa, jer osim §to se
financijski, tehnoloski i ostali rizici dijele s partnerima, pruza moguénost u¢enja od
drugih. Osim u ¢isto komercijalnom smislu, partnerstvo otvara moguénosti razvoja
za razne domade institute. Samim time, iznimno je bitno imati kvalitetan regulatorni
okvir za zadtitu podataka i pri osmisljavanju istog posebno razmisliti kako postici
adekvatnu zastitu i motivirati kompanije da ulaZu u unapredenie i razvo.

Nove tehnologije nedvojbeno remete status quo. Hoce li nam pomodi da, kao
drutvo, budemo otvoreniji promjenama? Naime, neki ¢e poslovi nestati dok
se drugi stvaraju. Problem je, kao i uvijek, bojazan onih koji gube poslove da
nece biti angazirani na tim novim poslovima. Kada je rije¢ o spomenutim, bolje
plaé¢enim poslovima, treba razmisljati o prilagodbi Zakona o radu s obzirom na to
da nove tehnologije podrazumijevaju vedi stupanj fleksibilnosti. Klju¢no je pitanje
takoder, ne samo za Zakon o radu, kako privuéi kvalitetnu radnu snagu u Hrvatsku.
Pretpostavimo da se obrazovni sustav odazove izazovu i generira pristojan kadar
s adekvatnim vjedtinama, ulog postaje vedi, u smislu da bi valjalo zadrzati veéinu
takvog kadra. To, primjerice, otvara pitanje oporezivanja rada. Atraktivniji okvir
podrazumijevao bi niZe prosje¢ne stope oporezivanja rada, povlacedi pitanje kako
financirati sustav socijalne zastite, koji ¢e svakako imati vaznu ulogu u amortizaciji
negativnih posliedica tehnoloskog napretka. Budu¢i da tehnologki napredak moze
pogorsati nejednakost u drustvu, imamo razloga podrobnije razmisliti o ovom
aspektu moguéeg razvoja.

Novi izazovi — stare dvojbe

Nema jednostavnih riesenja ili to¢nih odgovora. Kontekst je iznimno vazan — bez
niega se ne mogu pronadi adekvatna rie$enja. Drugim rije¢ima, ne mozemo kopirati
tudi pristup, moramo naci vlastiti. Evidentno je da ¢e odgovori na utjecaj tehnologkih
promjena koje podrazumijeva pojam Industrije 4.0 biti viseslojni i kompleksni. Kada
je rije¢ o industrijskoj politici u kontekstu Industrije 4.0 za Hrvatsku, klju¢ je ipak
u unapredeniju vlastitih institucija koje ¢e osigurati pravnu sigurnost, adekvatan
obrazovni sustav, potaknuti ljude da rade, poduzetnike da stvaraju i nuditi primjerenu
socijalnu zastitu onima kojima je to potrebno. Pocetni bi korak trebao biti, kad su veé
strojevi poceli medusobno komunicirati, da razne drzavne institucije, privatni sektor,
gkole i fakulteti unaprijede medusobnu komunikaciju ne bi li svi skupa ponudili
kvalitetnija rie$enja na izazove i prilike koje stvaraju i donose tehnoloske promiene.
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Robotizacija za pocetnike

Razvoj tehnike u posljednjih sest desetljeca potpuno

je promijenio sve postojece paradigme, pa i onu o
materijalnoj proizvodnji. Uslo se u digitalno-roboticko doba
koje omogucuje efikasnost. Medutim samo materijalna
proizvodnja omogucuje stvaranje fizickih tijela potrebnih za
svakodnevni Zivot.

Pise: prof. emer. Igor Cati¢'

Tko je zapoceo raditi sredinom 20. stoljeéa, sviedokom je mozda najubrzanijih
tehnickih promijena v cijeloj proslosti ljudskog roda. Umijetna, ¢oviekova tehnika a
time i materijalna kultura stara je najmanije 3,3 milijuna godina. U samo posljednjih
Sest desetlie¢a u potpunosti se promijenio proizvodni lanac od zamisli o potrebnom
proizvodu do pohrane preostatka proizvodnoga otpada i isluZenog proizvoda.

' Autor je umirovljeni profesor Fakulteta strojarstva i brodogradnije Sveudilita u Zagrebu
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Povijest razvoja ljudskog bi¢e podudara se s povije$¢u alata. Kada se ljudsko bi¢e
uspravilo pred kojih 6 milijuna godina, jedini alat kojim je raspolagao bila je ruka.
Koja je do danas ostala najuniverzalniji alat (O. Spengler, 1931.). Do druge polovice
20. stolje¢a alati su bili namijenjeni stvaranju materijalnih tvorevina, stvari. Tada
ie poc¢eo sve dinamicniji razvoj novog sredstva djelovanija, novog alata (B. Gates),
rac¢unala.

Racunalo, uklju¢ivo pametne telefone, postaje sve zastuplienije u svakodnevnom
Zivotu, ali i u razvoju i proizvodnii svih vrsta proizvoda, pa i hvatljivih tijela.

Istodobno je do$lo do snaZnog razvoja robota, neZivih tvorevina, koji mogu biti
industrijski, usluzni i drustveni. Valja ovu podijelu oprimieriti. Industrijski roboti npr.
pridrZzavaju elektrodu pri zavarivanju ili vade proizvode iz kalupa. Usluzni roboti
peru Sirokotrupne zrakoplove, sudjeluju u vadenju mina ili &iste prostorije. Najnovije
dostignuce i to hrvatskih znanstvenika s FSB-a je robotski sustav RONNA koji
pomaze neurokirurgu pri operacijama na mozgu (profesionalna usluzna djelatnost).
Roboti ve¢ sluZe i kao vojnici, a mogu nalikovati ljudskim bi¢ima. To su humanoidni
roboti. Pred nekoliko godina otkriven je u Tehni¢kom muzeju u Minchenu, prvi
muskoliki robot, android koji potiece iz 1812. (A. Tebart). Za Zenske (robotice)
uveden je naziv ginolde (S. Ham, 2013.). Drugu skupinu ¢ine ostali roboti, npr. vrlo
prosireni bankomati. Po definiciji i bespilotne letjelice, popularni dronovi takoder su
roboti. Dugo vremena javnost je doZivljavala robote kroz karakteristi¢nu robotsku
ruku, obi¢no dijela proizvodnih linija. Danas su sve prosireniji drustveni roboti
namijenjeni odgoju djece ili pomazudi roboti za starije: rehabilitacijski roboti, usluzni
(npr. njegoboti-roboti njegovatelji) ili druzbenicki roboti.

I znanje je samo informacija

Racunala omoguduju razvoj umjetne inteligencije, koja se ostvaruje kroz 2D i 3D
likove — avatare ili programe. Tako npr. super ra¢unalo Watson posjeduije najbolju
bazu podataka o lije¢enju raka. Programi umijetne inteligencije mogu sluziti kao
pomo¢ pri lije¢enju, pisanju novinskih tekstova ili sakupljanju grade za potrebe
advokatskih poslova. Sve to opravdava ocjenu da se udlo u digitalno-robotsko
doba. Stvara se dojam da su vazna samo ra¢unala, mobiteli i roboti. Treba biti
sviestan ¢injenice da je ra¢unalo samo sredstvo djelovanja (materijalna tvorevina)
koje treba uz ra¢unalca i podriku realnog svijeta, energiju. Za rac¢unalo koje je
zapravo prividni, virtualni alat vazi iskaz: ,nema rac¢unala bez alata, ali ima i alata
i bez rac¢unala”.

Prijelaz u digitalno-robotsko doba povezan je s potrebama novih znanja, viestina
te umijeca. Reforme obrazovanija i odgoja u svijetu temelje se na forsiranju znanja.
Pritom postaju nevazne viestine, sposobnosti i umijecéa, za zadovoljavanie ljudskih
potreba. U glasovitoj piramidi potrebnih ljudskih potreba A. H. Maslowa temeljni
ie sloj fizioloski koji obuhvaéa disanje, hranu, vodu, seks, spavanje, izlu¢ivanije i
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homeostazu (Ljudsko bi¢e osje¢a potrebu za transcendentno$¢u, Nova prisutnost,

3/2013).

Konaéno, znanje treba promatrati kao informaciju. Sjajna je misao $efa kadrova
Siemensa iz 1999. ,Informacije se ne moze jesti, pod informacijama se ne spava,
u njih se ne obla¢i”. A'i znanje je samo informacija. Ra¢unala i sve izvedenice
rezultat su uspje$ne primjene viestina, sposobnosti i umijec¢a za potrebe stvarnog
Zivota. Sada je moguce pristupiti rad¢lambi suvremenog lanca od ideje do pohrane
preostatka. Pritom treba imati trajno na umu da, znanje nije dovolino, potrebne su
i viestine i umjesSnost.

Rasclamba lanca

Ulozak u digitalno-robotsko doba, omoguéili su mikroelektronika, laseri i ra¢unala
krajem pedesetih i $ezdesetih godina te revolucionarna promijena, aditivha
proizvodnja, poznatija kao 3D tiskanje osamdesetih, kao i razvoj robota. Pritom
treba posebno naglasiti. Mikroelektronicke dijelove ili sprave, ra¢unala i robote
ali i energetsku opremu treba proizvesti, jer su to materijalne tvorevine. A rezultat
aditivne proizvodnie je fizi¢ka tvorevina kao rezultat digitalnih naredbi.

Ideja (informacija) o nekom proizvodu pravo je svakoga. No sada se javljaju tri
informacijske djelatnosti: projektiranje, konstruiranje i dizajniranje zamislienog
proizvoda. Nekada su proizvodi skicirani ili razvijeni na crtaéoj daski, danas se to
radi s pomocdu racunala. To se u nacelu oznacuje slozenom kraticom ili akronimom

CAD (Computer Aided Design).

U jednom predavaniju u okviru zavrénog izviestaja o izvrsnom europskom projektu
o aditivnoj proizvodnji Katedre za preradu polimera FSB-a pojavila se sintagma:
digitalni materijali (2015). Podrobnom ra$¢lambom doslo se do nove slozene
kratice CADM (Computer Aided Development of Materials — razvoj materijala s
pomocu racunala). Tijekom provedenih sintezologijskih istrazivanja doslo se do
sliedecih rezultata. Materijali se mogu podijeliti u dvije osnovne skupine. To su
fiziki (analogni) i informacijski materijali. Informacijski materijali mogu biti: analogni
informacijski materijali (AIM), poput arhivskih spisa, materijala za sjednice, recepata,
analognog zvuka i slika, ali i knjige (osnovni sadrzaj je informacija, a papir je
nosa¢ informacije). Digitalni informacijski materijali (DIM) su digitalni zapisi npr.
slika, zvuka ali i razvijenih novih materijala. Pripremlienih za aditivnu proizvodnju
dijelova. Pritom je moguce AIM digitalizirati i obrnuto.

Akronim CADM izvorno je objavljen u ¢asopisu Materials World u sije¢nju 2016, a
postoje i njemacka te slovenska verzija. No, najrazradenija inacica je objavliena u
¢asopisu Svet polimera (Razvoj materijala s pomoéu ra¢unala, 3/2016.). Uvodenjem te
slozene kratice (svako slovo = jedan naziv) definirano je novo podruéje znanstveno-
inZenjerskog djelovanja u lancu razvoja proizvoda. To je u osnovni informati¢ka
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djelatnost, pri ¢€emu su informati¢ka znanja i viedtine te poznavanje materijala samo
preduviet za uspje$no rieSenje zadatka.

Proizvodnja i izrada s pomoc¢u racunala

Osnovni problem u razlikovnosti rije¢i proizvodnija i izrada je u nepoznavaniju
znalenja naziva. Nije to slu¢aj samo u ovoj sredini, ve¢ diliem svijeta. U ¢emu
je problem? Ispravno je kazati izradena je drvena igrac¢ka, ali gumena brtva
ili porculanski tanjur su proizvedeni. |deja o tome potjiece od dr. sc. strojarstva
(alatni strojevi), a kasnije prof. filozofije Gintera Ropohla, koji je u svojoj knijizi
,Eine Systemtheorie der Technik” (1979) definirao podruéje proizvodne tehnike (n;.
Produktiontechnik, E. production technology ili fabrication) kao rezultat procesne
tehnike (nj. Verfahrenstechnik, e. process technology) i izradbene tehnike. (nj,
Fertigunstechnik, e. manufacturing). Terminologiju na ovom podrucju u pravilu
stvaraju strojari. Oni imaju na umu prvenstveno metale i njima je u pravilu primjerena
rije¢ izrada. Sli¢no je i s drvom i dijelom plastike, preciznije plastomerima. Ispravno
ie kazati izradena je metalna osovina, drveni stolac ili plasti¢na ¢asa. Ovdje se
radi o slu¢aju kada se materijal, npr. aluminijski blok ili plasti¢ni granulat prave
na jednom mijestu a izradci na, ¢esto vrlo udalienom, drugom miestu. Medutim
dio plastike, preciznije duromeri, guma i keramika slijede praksu pravlienja kruha.
Kod kruha naijprije se nacini smjesa, zatim se kruh oblikuje rukama u neki izduZeni
oblik (8truca) ili u kalupu. No, uporabna svojstva kruha postizu se pecenjem, ma
$to to znadilo. Isto je kod ostalih sli¢nih materijala. Kau¢ukova, duromerna (npr.
epoksidna) ili kerami¢ka smjesa najprije se oblikuju u Zeljeni oblik a zatim o&vrsnu,
npr. pe¢enjem ili polimeriziranjem i/ili umreZivanjem na licu mjesta (in-situ). | nastane
proizvod od tog materijala. Zaklju¢ak, proizvodnija i izrada dva su bitno razli¢ita
pojma. Zato postoje navedeni akronimi CAPR i CAM.

Prema DIN 8580 postoji 6 osnovnih skupina proizvodnih postupaka. To su:
praoblikovanje, preoblikovanje, odvajanije, povezivanije, oslojavanije i promjena
svojstava proizvoda.

Primjer klasi¢nog praoblikovanja je lijevanje 7 dijelova za Apoksiomena u kalupu.
Prije vise od dva tisu¢lieca. Taj nacin stvaranje poletnog oblika proizvoda u
kalupu star je 4,3 milijarde godina, od nastajanja cikrona u Zemljinoj unutragnjosti
(svojevrsnom kalupu). Tek 1987. doslo je do revolucionarne promijene. Tada je
izumlien prvi postupak i to aditivne proizvodnje. Radi se o postupku stereolitografije
(SLA ili SL). Kapljevita, foto-o¢vr§cujuéa epoksidna smijesa (duromer) nanosi se
sloj po sloj a slojevi zatim o¢vr§éuju s pomocu laserskog snopa. To je primjer gdje
se najprije praoblikuje (sloj po sloj) a zatim slijedi polimerizacija i umreZivanje
djelovanjem lasera. Danas ta sve brojnija skupina postupaka praoblikovanja sve
uspjednije zamjenjuje onu u kalupima. Koja je sada pretezno namijenjena velikim
serijama. Taj nacin praoblikovanja postaje sve popularniji i u umjetnosti.
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Robotizacija za pocetnike

Postupcima preoblikovanija izraduje se npr. nakit od srebrne Zice. Postupci razdvajanija
bili su prvi i to izradbeni postupci. Zgodna je usporedba $to povezuie tesare, mesare
i kirurge. Svi sredstvom djelovanija, o$trim alatom, razdvajaju organske polimere.
Tesar biljine, drvo sjekirom, mesar, nozem ili pilom animalne polimere. Poseban
ie slu¢aj kirurg koji od njih mora biti najprecizniji , skalpelom ljudsko tijelo koje je
takoder organski polimer.

Najpoznatiji postupci povezivanja su zavarivanje. Zanimljivo je da su ljudi pred 4
tisu¢e godina izumili lemlienje, pa su dva dijela Apoksiomena spojena na ostale
lemljienjem. Postupcima oslojavanija vrlo ¢esto se provodi povrdinska zastita ili
ukra$avanije dijelova, a u postupke promiene strukture ubraja se kaljenje sa svrhom
postizavanija vise tvrdoce.

Od gotovog proizvoda do pohrane preostatka

Zeleni su uspieli u svojim naporima i uveden je pojam kruznog gospodarstva. Pri
proizvodnii ili izradi javlja se odgovarajuéi otpad. Odnosno, nastaje nepopravljivim
ili isluzenim proizvodom. To je takoder podru¢je materijalne proizvodnie, jer se od
otpada mogu proizvesti novi proizvodi. Pritom je nemoguée beskonacno recikliranje
zbog trajnog opadanija potrebnih svojstava. No, to je posebna tema koja izlazi iz
okvira ovih razmatranja. Istodobno treba biti sviestan da se sve ne moZe reciklirati
(mehanic¢ki oporabiti) pa su nuzna i druga riedenja. | za ovo podrucje treba proizvesti
potrebnu opremu koja je Cesto sli¢na onoj u drugim industrijama. Poput usitnjavalica,
susilica itd. Kruzno gospodarstvo se javnosti najc¢esée prodaje u croatoenglish verziji,
kao cirkularna ekonomija. Ekonomija je znanost, a gospodarstvo je djelatnost.

Robotizacija i umjetna inteligencija

Veé je ukazano na Cinjenicu da se projektantske, konstruktorske i dizajnerske
aktivnosti smatraju specifi¢nim oblikom informacijskih djelatnosti. Potpuno isti
zaklju¢ak vrijedi za sve organizacijske oblike proizvodnije. Sada se nastoji platformu,
koncept prvenstveno informacijskog povezivanja svih aktivnosti u lancu i dodatnih
aktivnosti kao $to je to robotizacija prikazati kao 4. industrijsku revoluciju, pod
nazivom Industrija 4.0. Racunalno povezivanje, pa ni proizvodnie, nije nesto
revolucionarno. Pred tridesetak godina to se zvalo CIM (Computer Integrated
Manufacturing). O tom konceptu ra¢unalnog povezivanja, koji je medu ostalim
najavljivao tvornice duhova, danas se vise ne govori. Stoga treba samo poblize
razmotriti nuzne aktivnosti u proizvodnii hvatljivih tijela, materijalnih tvorevina. | $to
moraju znati nositelji tih aktivnosti. Pretezni dio tog podru¢ja je sama proizvodnja.

Tu se susrec¢u dvije skupine stru¢njaka. Oni koji znaju $to treba nadiniti i oni koji
to znaju uciniti. Svejedno je radi li se odjeéa, obuéa, mobiteli, ra¢unala, vozila,
uklju¢ivo brodovlie ili sli¢ne tvorevine.
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Iz drugog kuta

Poznaie li se proizvodnja od ideje do pohrane preostatka jasno je da prva skupina,
proizvodni inZenjeri (uvjetno teoreti¢ari) moraju savladati znanja koja su potrebna
za uspjesnu proizvodnju. To znadi poznavati osnove razvoja proizvoda i izbora
potrebnih materijala te pravila uspje$ne organizacije i pouzdane proizvodnije. Moraju
na minimum svesti i utro$ak energije tijekom proizvodnje. Moraju poznavati i osnovna
pravila kruznog gospodarstva. Pritom moraju biti sviesni da njihova djelatnost, rad
mora biti u funkciji drudtveno-humanisti¢kih cilieva. Medutim samo rijetki medu njima
imaiju iskustva u stvaranju realnih materijalnih tvorevina. Od inZenjera (teoreti¢ara,
uputni¢ara) ne ocekuje se da sami zavaruju. To je zadatak vie§tog stru¢nog radnika,
zavarivac¢a. U proizvodnim jedinicama dolazi do pretvaranija teorijskih znanja u
realni svijet. U kojoj mijeri ¢e roboti zamijeniti vieste stru¢ne radnike otvoreno je
pitanje. Kao i uvijek postoje poslovi podobniji za robote i oni za ljudska bi¢a. Premda
sve vie poslova preuzimaju roboti kao npr. pri zavarivaniju dijelova vozila. Javljaju
se sve ulestalije i egzoskeleti, kao vaniski oblik kiborgiziranja ljudskog biéa koiji
olak3avaju teske poslove proizvodnih radnika. Istodobno, tesko je zamisliti da ¢e
humanoidne robotice, ginolde u dogledno vrijeme preuzeti zadatke vezilja.

Kao alatni¢arski znanstvenik, koji je i sam radio na poslovima kalfe (pomoénika
majstora) i konstruktor na tim zadatcima, smatram da ¢e oni jo§ dugo vremena biti
potrebni. Naime, nekada su alatni¢ari potreban alat za Zeljeni proizvod mogli naciniti
iz glave, §to je proslost. Ali nije proslost osnovni zadatak alatni¢arskog zanatnika,
tj. sastaviti u funkcionalnu cjelinu dijelove nacinjene klasi¢nim ili informatiziranim
proizvodnim strojevima.

Teoreticari i prakticari

Razmotri li se cijeli suvremeni proizvodni lanac dolazi se do zaklju¢ka. Nositelji
razvoja od ideje do pohrane preostatka proizvoda, su uvjetno re¢eno, teoreticari.
Oni moraju potrebnim vie$tinama pouciti osposobliene prakti¢are, kako to izvesti. To
znadi da inZenjeri razvijaju znanije, a ono je informacija. Dakle i proizvodni inzenjeri
su informati¢ari. Istodobno treba dobro promisljati koje viestine trebaju savladati
oni koji se obrazuju i odgajaju u sustavu strukovnog obrazovanja.

U posliednjih nekoliko desetlje¢a potpuno je promijenjena proizvodna paradigma.
Uvodenije rac¢unala omogudilo je aditivnu proizvodniju, bolje vodenije konkretnog
procesa i cjelokupne proizvodnje. Uvodenje robota omoguduje povidenje
proizvodnosti i zamjenu teskoga fizickog rada ljudskog biéa. Paleta materijala
se bitno prodirila, ve¢ postoje proizvodi nacinjeni u jednom ciklusu od nekoliko
raznovrsnih materijala. Sve ucestalije se javljaju sve brojnije inagice osnovnih
postupaka.

Medutim sve te promjene moguce je u potpunosti iskoristiti uz uvjet da postoje
poduzeca kojima je osnovna djelatnost proizvodnja materijalnih tvorevina. Ako
takva postoje, moguée ih je optimirati, informatizirati, robotizirati itd.
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BOGATI I SIROMASNI

Pod povecalom novih istrazivanja

Nejednolika distribucija bogatstva (i siromastva) kako u globalnim razmjerima tako
i unutar pojedinih regija i zemalja nezaobilazna je tema razmatranja ekonomskih,
sociolo$kih i drugih (znanstvenih) disciplina, a pogotovo medijskih iskaza. Kada se
u¢ini da je sve izanalizirano uzdu? i poprijeko, uvijek se pojavi dotad neotkriveni
dio obzora.

Da imate 2.222 dolara, ra¢unajuéi bankovne pologe, financijske investicije i druge
oblike imovine (uz odbitak dugova) zacijelo se ne biste osjeéali naro¢ito imuénim.
lpak, bili biste bogatiji od polovice svietskog stanovni$tva, kako tvrde autori
lanjskog izvjestaja o globalnom bogatstvu Istrazivackog instituta bankarske kuée
Credit Suisse, objavlienog krajem 2016. Kada biste imali 71.560 USD statisti¢ari
bi vas uvrstili medu deset posto najbogatijih stanovnika naseg planeta. Sretnici
koji posjeduju vise 744.700 USD mogli bi se smatrati pripadnicima skupine od
jedan posto — protiv kojih ucestalo negoduju glasadi diliem svijeta, smatrajuéi ih
eksploatatorskom klasom.

Za razliku od sli¢nih istraZivackih proucavanija prosperiteta i nejednakosti, stru¢njaci
$vicarskog instituta stavili su pod povecalo imovinu kuéanstava, a ne dohodak.
Podaci su neujednaceni, narodito pri vrhu i pri dnu imovinske liestvice. Ali uz nesto
pretpostavljanja, autori izviestaja izra¢unali su da globalna kuéanstva posjeduju
financijsku i drugu imovinu u vrijednosti od gotovo 256 trilijuna dolara sredinom
2016. To je tri do &etiri puta vise od svjetskoga BDP-a. Kada bi se to bogatstvo
ravnomjerno podijelilo, svakome odraslom stanovniku pripalo bi 52.000 USD.
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Ali u stvarnosti vodec¢ih deset posto posjeduju 89 posto globalnoga bogatstva.
Medu tih deset posto zateklo se 44 milijuna Kineza, 1j. oko 4,4 posto odrasloga
stanovni$tva najmnogoljudnije zemlje u svijetu. Mnogo vedi broj Kineza (gotovo
polovica odraslog stanovnistva) svrstalo se u slijedece tri skupine. Sli¢nu ,izboginu”
vocavamo i pri dnu ljestvice gdije se svrstalo mnostvo Indijaca s imovinom izmedu

30 603 dolara.

Pada postotak srednije klase
posto
52
50.3
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40
0
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Izvor: CEA, Calculations from Current Population Survey

Skupinu pri dnu ¢ini neobi¢na mjesavina, tamo su siromagne zemlje gdje mnogi ljudi
nemaiju nidta, ali i bogate u kojima dio stanovni$tva posjeduje jo§ manje imovine.
Uklju¢uje iznenaduju¢i broj Amerikanaca (vise od 21 milijun) &iji dugovi premasuju
imovinu. Za utiehu, ve¢ina Amerikanaca pripada kategoriji imuénih. Vise od 40
posto je u skupini koja &ini 10 posto globalnoga bogatstva, a 18 milijuna u kategoriji
ie globalnih jedan posto po bogatstvu. Neki od onih koji javno negoduju protiv
globalne elite vierojatno niti ne znaju da i sami pripadaju toj kategoriji.
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SNAGA SVJETSKIH EKONOMLJA

Snazan prodor Kine

U protekla dva desetlieéa, 1j. 1997. do 2017. na ljestvici vodedih svjetskih privreda nije
bilo znatnijih promjena osim nagloga uspona Kine i Indije. Nesto je vie promjena
zabilieZeno na tablici svietskog izvoza robe, alii tu je Kina doziviela spektakularan
uspon i ¢ak se popela na prvo miesto, pretekavsi SAD. Na toj tablici Indija se ne
pojavljuje medu prvih deset.

S peiEetl el Svijetski poredak prema koli¢ini

U sadadnjoj dolarskoj vrijednosti izvezene robe
1997. 2017. 1995. 2015.
SAD 1 @ ® 1 SAD SAD 1 1 Kina
Japan 2 2 Kina Njemacka 2 2 SAD
Njemacka 3 3 Japan ) Japan 3 3 Njemacka
F UkK g g Bl:(emocko Francuska 4 4 Japan
rancuska .
ltalija - U‘K 5 5 vazozemskg
King 7 7 Indija ltalija 6 6 Juzna Koreja
Brozil 8 8 Brazil Nizozemska 7 7 Hong Kong
Kanada 9 9 ltalija 8 Francuska
10 Kanada 9 UK
Hong Kong 10 10 Italija
Kina 11
Juina Koreja 12
Indija 1

lzvor: MMF, UNCTAD

broj 1 :: ozujak 2017. 105



106

Signali

NESLAVAN AUSTRALSKI REKORD

Prozdrljivi kockarski aparati

Vise od 400 stanovnika najmanjega kontinenta svake godine oduzme vlastiti Zivot
zbog kockarskih dugova koji su posliedica prekomierne liberalizacije toga ,poroka”.

Svietska zdravstvena organizacija, ali i mnogi drugi ¢imbenici, uklju¢ujuéi sve vedi
broj lije¢nika, godinama smanjuju prostor u kojemu mogu opstati pusadi cigareta.
nekim drugim ovisnostima koje takoder ugrozavaiju fizicko i psihi¢ko zdravlje ljudi.
Ponaijprije — kockanju. | na hrvatskim televizijskim ekranima redovito se izvie$cuje
o zgodicima na lotu, a nije zanemariv ni broj posijetitelja kladionica.

Medutim, ¢ini se da su kockarske muke ipak najrasirenije u Australiji, gdja prema
procienama svake godine zbog problema s tom ovisno$éu 400 osoba oduzme sebi
zivot. Umalo tako svojedobno nije okoncala svoj Zivot Kate Seselja (sudeéi prema
prezimenu mogla bi porijeklom biti s balkanskih prostora) 37-godi$nja majka $estero
djece u Novom Juznom Walesu. Namijeravala je automobilom se zajuriti u drvo
nakon §to je na poker aparatima izgubila vise od pola milijuna australskih dolara
(384.000 USD). Takvi aparati nalaze se tamo posvud.

Australija se namjerava ozbiljnije uhvatiti u kostac s tim ,porokom®. Lani su kockarski
gubici u zemlji iznosili 760 AD (585 USD) po stanovniku, $to je neslavan svjetski
rekord, ispred Hong Konga i Finske gdije je taj ,porok” takoder rasiren. Vise od
polovice od 23 milijarde AD $to su ih Australci prokockali u fiskalnoj 2015. godini
zavrsilo je u poker aparatima u gradovima i gradi¢ima diliem zemlje.

Dok je u vecini zemalja kockanje ograni¢eno na kockarnice i kladionice u Australiji
nema ,diskriminacije” i sre¢a se moze na kocku staviti u bezbroj javnih lokala. lako
ima manje od pola posto svjetskoga stanovnistva ta zemlja ima petinu svjetskih
poker aparata. Nema mnogo politicke volie da se nesto promijeni jer je industrija
kocke veliki donator politickim strankama i postala je zamjetan dio nacionalne
privrede. U 2015. od poreza na tu ovisnost uprihodovano je u drzavnu riznicu 5,8
milijardi AD. Popustljivost je zamjetna na drzavnoj i lokalnoj razini.

Poker aparati na najmanjem kontinentu poceli su se mnoziti 1950-ih kada su
legalizirani u Novom Juznom Walesu, najmnogoljudnijem dijelu. Njihovo
»usavriavanje” od buénih ,jednorukih razbojnika” do sofisticiranih aparata za video
igre ohrabrilo je i druga podru¢ja Australije da ih poénu primjenjivati 1990-ih i
sada ¢&ine glavni pogon industrije kocke. Svaki $esti Australac koji redovito igra na
tim aparatima ima ozbiline probleme s ovisno$¢u i godi$nji gubitak od oko 21.000

perspektive



Signali

dolara, §to ¢ini trecinu prosjec¢ne place. Procjenjuje se da drudtveni troskovi kockanja
dostizu 4,7 milijardi dolara na godinu. Bilo je ozbilinih poku$aja da se stane na
kraj tom zlu, ali ja¢i su bili pojedina&ni interesi politi¢ara, pri ¢emu se Australija ne
razlikuje mnogo od veéine drugih zemalja.

ANKETE

Zele snaznijega vodu

Kada biste upitali ljude diliem planeta jesu li za potpunu demokraciju ili za
autoritarnu vlast, vec¢ina bi vierojatno iskazala sklonost prema prvoj opciji. Medutim,
u Francuskoj, koja je i danas mnogima uzor slobode, bratstva i jednakosti, ¢ak
80 posto anketiranih gradana Zeljelo bi na ¢elu driave vidjeti ,¢vrstu ruku”, 1.
snaznoga lidera koji se necée sustezati od krienja pravila kako bi se ostvarili ,vi§i”
nacionalni ciljevi. Zamjetan je broj takvih u jo§ nekim zemljama npr. Izraelu, Italiji
i Juznoj Koreiji, a najmaniji je u Njemackoj, $to nije tesko protumaciti s obzirom na
iskustva iz ne tako daleke proslosti.

Zagovornici évrstoga lidera

% odgovora ,za”

0 20 40 60 80
Francuska

Izrael
ltalija

J. Koreja
UK

SAD
Spanjolska

Njemacka

lzvor: Ipsos, Mori 2017.
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ZDRAVSTVENA ZASTITA

Skupi lijekovi za bogate

Stanovnici mnogih nedovoljno razvijenih zemalja Zale se na neadekvatnu zdravstvenu
zastitu i posebice na skupe lijekove. lznimka nije ni Hrvatska u kojoj dodatno
zdravstveno osiguranie (kojeg su oslobodeni samo najsiromasniji gradani) stoji 840
kuna. Ipak, ni bogatijima taj dio troska nije zanemariv pa tako Amerikanci samo
za lijekove na recept u prosjeku godisnje moraju platiti vise od tisu¢u dolara, a
neizvjesno je koliko ¢e obeéanje novoga predsjednika Donalda Trumpa o smanjeniju
toga izdatka postati praksa. Naravno, nigdje nije dobro biti bolestan, ali medu
razvijenim zemljama najmaniji racun za lijekove moraju podmirivati Finci i Danci.

Potro$nja za lijekove na recept

Godiéniji izdaci po osobi (USD)

0 500 1000
SAD

Kanada
Njemacka
Svicarska
Greka
Spanjolska
UK

Finska

Danska
lzvor: OECD
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Uzroci krhkosti eura

Petorica autora u dvije knjige (Arhitekti eura: Intelektualci

u stvaranju Europske monetarne unije i Euro i bitka ideja)
pokusavaju naci uzroke nestabilnosti jedinstvene europske valute,
zakljuCujuéi da je krupna pogreska u nedovoljnom dijalogu koji bi
pomogao u prevladavanju temeljnih ideoloskih razmimoilazenja.

S obzirom na ¢injenicu da je Europa
zahvacena niskim rastom i politi¢kim
previranjima, prirodno je postaviti jed-
nostavno pitanje: Sto su mislili tehno-
krati koji su stvorili jedinstvenu valutu?
Kennet Dyson i Ivo Maes u knjizi
Arhitekti eura: Intelektualci u stvara-
nju Europske monetarne unije (Archi-
tects of the euro: Intellectuals in the
Making of European Monetary Union,
izdavaé Oxford University Press, 328
str.) sjiedinili su biografske skice deset
ekonomista i nositelja ekonomskih
mijera, uklju¢ujuéi Roberta Triffina i
Jacquesa Delorsa, koji su pomogli u
uspostavi eura. lako su se ti pojedinci
razlikovali u svojim specifi¢nim vizijama
monetarne unije, bili su suglasni glede
nekoliko temeljnih nacela — kojih se EU

uglavnom ne drzi. Vjerovali su da bi
unija trebala poticati simetri¢no regu-
liranje, umjesto $to nerazmjerno opte-
rec¢uje zemlje koje upadaju u prora-
¢unske deficite, $to se dogada s aktu-
alnim sustavom. Bili su suglasni da bi
eurozona trebala obuhvaéati mali broj
klju¢nih drzava s konvergentnim privre-
dama, umiesto vecu, divergentnu sku-
pinu drzava koje su se naknadno pri-
klju¢ile. Takoder su bili suglasni da ¢e
funkcioniranje monetarne unije iziskivati
ekstenzivnu bankovnu, fiskalnu i poli-
ticku suradnju, nasuprot minimalisti¢-
kom sustavu koiji je nastao.

Markus K. Brunnermeler, Harold
James i Jean Pierre Landau u knjizi
Euro i bitka ideja (The Euro and the
Battle of Ideas, izdava& Princeton Uni-
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versyti Press, 448 str.) razvijaju pricu
sve do danas i analiziraju tehnokrat-
ske prepirke o tomu kako upravljati kri-
zom eura. Oni izri¢ito odbacuju stajali-
$te da su neuskladeni interesi kreditora
i duznika doveli do politickih sukoba
unutar eurozone. Umjesto toga ukazuju
na francusko-njemacka neslaganja o
nizu ekonomskih ideja, koje analiziraju
s iznimnom lucidno$¢u i ostrinom. Na
koncu zaklju¢uju kako su se ekonomisti,
politi¢ari i centralni bankari mogli usu-
glasiti o nizu temeljnih ideoloskih razi-
loZenja — da su vide uzajamno razgo-
varali. Ai euro bi se mogao reformirati.

Knjige takoder ukazuju da su kriti¢ni
politicki &initelji bili duznosnici i vlade
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zemalja ¢lanica unije umijesto tehno-
krata koji upravljaju euro sustavom.
Cak i kad bi se tehnokratski savietnici
usuglasili, politicki obziri i uski interesi
gurnuli bi politicke gospodare u razli-
¢ite smjerove. Obije knjige zaklju¢uju da
Njemacka dominira nad ostalim &lani-
cama i da je znala u debatama izni-
jeti uvjerljiva stajalista o politici eura.
Ukazuju kako je njemacko vierovanje
u konkurentne valutne tecajeve, promi-
canje izvoza i otvorenost trziSta napro-
sto rezultat kulturnih sklonosti i tehni¢-
kih doktrina. To je odraz duboko uko-
rijenjenih ekonomskih interesa, birackih
imperativa i institucionalnoga nasljed-
stva. (mr)



Nepouzdani statisticki dometi

U knjizi vodi€ u lazi i statistiku autor Daniel Levitin pokazao je
da i suhoparno Stivo o brojevima ne mora biti dosadno, ako se
upotpuni inspirativnim i duhovitim primjerima lakovjernosti.

Govoriti o statistici kao laZljivoj racun-
skoj disciplini te3ko bi se moglo smatrati
originalnim. Napisano je bezbroj knjiga
u kojima se kritiziraju statistika i statisti-
¢ari kao nepouzdani izvori informacija.
lpak, uvijek se iznova javljaju novi kriti-
&ari koji nas podsjecaju koliko je nepo-
uzdano ono $to nam nudi ta disciplina
i njezini protagonisti.

Armiji kriticara pridruZio se Daniel
Levitin u knjizi Vodi¢ u laZi i statistiku
(A Field Guide to Lies and Statistics,
izdavaé Dutton 28 USD i Viking 14,99
GBP - 292 str.). Ljudi danas dobivaiju
pet puta vide informacija nego prije
30-ak godina. Uz tolike podatke koji
nas zasipaju lako se izgubiti u prostoru
i vremenu. Jedna politi¢arka rabi stati-
stiku da bi poduprla svoje tvrdnie; neke
novine iznose drugu &injenicu kojom to
pobijaju. Neki ekonomist navodi ¢inje-
nicu pokusavajuéi dokazati da su oboje
u krivu. U Vodi¢u u laZi i statistiku ame-
ricki neuroznanstvenik Daniel Levitin
pokazuje ¢itatelju kako ée pronadéi put
kroz svu tu broj¢anu zbrku.

Statisticke zamke

Knjiga o statistici, kao $to prikazuju
brojni primjeri, mozZe biti prili¢cno
dosadna, ali ovaj autor prili¢no je

The Sunday Times Bestseller

DANIEL LEVITIN

Author of THE ORGANIZED MIND
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a FIELD GUIDE v¢o
LIES and
STATISTICS

¥

A Neuroscientist on How to Make Sense
of a Complex World

inspirativan. Uostalom, prije no $to je
postao sveudiligni istrazivad i znanstve-
nik bio je stand-up komi¢ar. Oboruzan
iskustvom i vie§tinama iz svega ¢ime
se bavio svoju je knjigu zacinio origi-
nalnim dosjetkama. Tako biljezi da ,u
prosjeku svako ljudsko bi¢e ima jedan
testis” kako bi ukazao koliko prosjek
moze biti zavaravajuéi u opisu stanov-
nidtva. Bira zanimljive primjere, nudei
¢itatelju odmor od detaline analize vie-
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Nove knjige

rojatnosti. Samo povremeno stil mu je
dosadan.

Navodedi brojne primjere Levitin poka-
zuje kako statistika moZe navesti ljude
da skrenu s pravog puta. Uzmimo kao
primjer sliede¢u tvrdnju, koja bi u prvi
mah mogla izgledati savr§eno razu-
mnom: ,U 35 godina koliko se ne pri-
mijenjuje zakonska zabrana na uporabu
marihuane, broj pu$ac¢a udvostrucuie se
svake godine.” Ali ¢ovjek ubrzo shvaéa
da je to glupost. Cak i da se pocelo
s jednim puSacem, uz udvostruéenie
svake godine nakon tri i pol desetlieca
bilo bi ih 17 milijardi. To donekle pod-
sie¢a na legendu o postanku $aha kada
ie indijski vlastodrzac ponudio izumite-
liu nagradu kakvu god Zeli i za¢udio se
$to je potoniji zatrazio da mu se na prvo
polje stavi jedno zrno Zita (ili rize) i zatim
udvostrucuje do 64 kvadrati¢a koliko ih
ima $ahovska plo¢a. Naravno, u cije-
lom kraljevstvu nije bilo toliko zrna.
Levitin u svojoj knjizi pred ¢itatelje iznosi
sli¢ne statisticke zamke, poucavajuéi ih
da ni$ta ne uzimaju zdravo za gotovo,
tj. da ne budu lakovjerni. To je efekina
pedagoska taktika.

perspektive

Od pogreske do
zavaravanja

Neke statisticke tvrdnje pokazu se kao
potpuno pogre$ne, ali mnogo esée su
zavaravajuce. To nije uvijek lako uvoditi
bez logi¢nog razmisljanja jer brojevi su
objektivni i apoliti¢ni. Imajte na umu da
struénjaci mogu zastraniti i ne shvacéa-
ju¢i da su to ucinili,

Temeljno shvacanie statisticke teorije
pomaze Citatelju da se nosi s nale-
tom informacija. Levitin strpljivo objas-
njava razliku izmedu postotne promjene
i promjene postotnih poena, §to je Cest
uzrok zbrke. Kada novinar opisuje sta-
tisti¢ki rezultat kao ,znatan”, to rijetko
ima isto znac¢enije kao kad to kaZe sta-
tisti¢ar. Novinar moZe polaziti od toga
da je ¢injenica zanimljiva, a statisti¢ar
obi¢no Zeli kazati kako je 95 posto vie-
rojatno da rezultat nije nastao slucajno.
Druga je stvar je li zanimljiva ili ne.

Neki ¢e Citatelji Levitinovu knjigu sma-
trati vrijednom, ali naivnom. Problem
s nekim populistickim politi¢arima
nije u tomu hoce li propustiti navesti
neku kontrolnu skupinu. Oni namjerno
iznose ocite lazi, igrajuéi na kartu iraci-
onalnosti ili nesigurnosti bira¢a. Ali kad
bi svatko uspio iskazati nesto zdravog
statistickog skepticizma, §to sugerira
autor, politicke bi debate bile znatno
kvalitetnije. (fr)



Zasto Amerikanci ne vole EU?

U knjizi Prema nesavrsenoj uniji: konzervativni razlog za EU
autor Dalibor Rohac pokusava odgovoriti na pitanje zasto anglo-
americki konzervativci ne cijene EU.

Prava je zagonetka za$to su mnogi
Amerikanci i britanski konzervativci tako
glasni kriti¢ari Europske unije. Njezine
institucije u Bruxellesu zaposljavaju
manje birokrata nego prosje¢na
vlada omanjeg grada, oporezuju i
trode samo oko dva posto onoga $to
tro$e zemlje ¢lanice i prvenstveno su
predane ciljevima kao §to su slobodna
trgovina, deregulacija, ukidaju drzavne
subvencije, olak3avaju slobodno
kretanje kapitala i radnika te uskladuju
medunarodno upravljanje drzavama,
protuterorizam i obrambene poslove.
Dalibor Rohac, autor knjige Prema
nesavrienosti unije konzervativni razlog
za EU (Towards an Imperfect Union:
Conservative Case for the EU, izdavaé¢
Rown & Littlefield, 202 str.) s prili¢no
uvjerljivosti tvrdi da je EU sila stvorena
za mir i prosperitet te da, $to se tice
poslovne bilance, promice zapazanja
libertarijanskoga filozofa Friedricha
Hayeka. Drzi da bi, umjesto da nastoje
oslabiti Bruxelles, konzervativci trebali
raditi na ja¢anju i reformiranju institucija
EU. Rohac lamentira nad unijinim
pogreskama, narocito nad eurom
koji inhibira rast. Ali zaklju¢uje da je

A N A CONSERVATIVE
CASE FOR THE EU

IMPERFECT
UNION

% X %
o %

Dalibor Rohac

odgovor na europske probleme vide a
ne manije unije. Isti autor ne zagovara
uvijek svoje stajalite suvise rigorozno,
a kadsto ponavlja upitnu  kritiku
Bruxellesa, njegova je knjiga originalni
korektiv nerazboritoga (i ¢esto laznog)
euroskepticizma desnicara. (ip)
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Nezamjenjivo kreativno

razmisljanje

Alec Ross u knjizi Industrije buduénosti (The Industries of
the Future, izdavac Simon & Schuster, 320 str.) ukazuje na
proturjecna stajaliSta o onome $to nas ocekuje.

Mnogi promatradi ¢ude se brzini teh-
nologkih promjena koje nastaju pred
nasim ocima. Neki od njih takva kre-
tanja vide kao uznemirujuéa i destruk-
tivna. Ross to promatra u vedrijoj optici,
tvrdedi kako su nove tehnologije deset-
kovale zastarjele postupke, ali ¢e ponu-
diti znatan poticaj u buduénosti. On
svrstava velike promijene koje ¢e se
vierojatno pojaviti u sliedeéim deset-
lie¢ima u pet Sirokih kategorija: robo-
tiku i umijetnu inteligenciju; geneti¢ka
otkri¢a i manipulaciju genima; porast
digitalizacije ekonomskih transakcija
koje stvaraju nove vrste biznisa i nove
oblike novca; usavriavanje digital-
nog koda, koji ¢e izmijeniti suparnicke
odnose medu drzavama; kontinuirani
rast ,velikih podataka”. U SAD-u autor
vidi velik izvor inovacija, ali ¢e uskoro
biti suo¢en s konkurencijom drugih
zemalja u kojima kulturni uvjeti ohra-
bruju kreativno razmisljanje i podu-
zetnistvo. Krupne promijene na mno-
gim podru¢jima omogudit ée nastanak
tehnologkih narastaja koji ¢e potaknuti
rast. Zaklju¢no poglavlje knjige govori
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kako bi SAD trebao pripremati svoje
mlade ljude za taj novi vrli svijet. Ross
tvrdi da bi se edukatori morali usre-
dotociti na poboli$anje znanja stranih
iezika i na ovladavanje znanstvenim
nac¢inom razmiljanja. (dk)



Cetiri faze globalizacije

U knjizi Veliko priblizavanje informaticka tehnologija i nova
globalizacija (The Great Convergence and the New Globaliza
tion, izdavac Harvard Universiti Press, 344. str.) Richard
Baldwin ukazuje na iznimnu vaznost transfera tehnologije iz

bogatih zemalja u siromasne.

Prvi dio ove knjige nudi uzbudljiv pre-
gled ¢etiri faze globalizacije koje su se,
kako tvrdi autor, odvijale tijekom prote-
klih 200.000 godina. Baldwin se naro-
&ito usredotoluje na tre¢u fazu koja je
trajala od 1820. do 1990. i Cetvrte
koja jo§ traje. Treéa je faza pocela s
nastankom parnog stroja i drugih zna-
¢ajnih poboli$anja u transportu, $to
ie dovelo do znatnog porasta trgo-
vine robom izmedu razli¢itih dijelova
svijeta. Cetvrta faza obuhvaca prije-
nos tehnologija bogatih zemalja rad-
nicima u siroma$nom dijelu svijeta. To
ie dovelo do porasta produktivnosti u
potonjima i omogucilo im da se indu-
strijaliziraju — kads$to na udtrb nekvalifi-
ciranih radnika u razvijenim zemljama.
Takav ishod, tvrdi Baldwin, iziskuje pro-
mijenu strategije i politike u bogatim i
siroma$nim zemljama. Razvijene zemlje
moraju oblikovati bolja pravila o uprav-
lianju stranim investicijoma i pravima
intelektualnoga vlasnistva i trebale bi
se usredotoditi na stru¢no osposoblja-
vanje i dobrobit radnika umjesto na
¢uvanije odredenih radnih mjesta. Siro-
masne zemlje trebale bi najprije pro-

w
B vt

é' <
“lhe'bGreat Convergence

INFORMATION TECHNOLOGY
AND THE NEW GLOBALIZATION

RICHARD/BALDWIN

voditi industrijalizaciju uvozom tehno-
logije i privlacenjem investicija a zatim
gradnjom kapaciteta na lokalnoj razini,
istodobno ostajuéi otvorene za trgovinu
umjesto da provode protekcionisti¢ku

politiku. (dk)
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Sve starije planetarno

stanovnistvo

U knjizi Kako ¢e demografske promjene izmijeniti nas svijet (How
Population Change Our World, izdava¢ Oxford University Press,
160 str.) autorica Sarah Harper ukazuje na znatne populacijske
razlike u pojedinim dijelovima planeta.

U ovoj konciznoj knijizi, bogatoj poda-
cima, autorica istrazuje globalne demo-
grafske promijene bez presedana koje
se sada odvijaju i razmatra §to najav-
liuju u pojedinim dijelovima svijeta.
Japan i Europa dostigli su ,zrelost” kra-
jem 20. stolje¢a, s vide stanovnika u
dobi iznad 60 godina nego onih ispod
15. Ostali dio Azije dosti¢i ¢e takvu
razinu sredinom ovog stoljec¢a, kao $to
¢e i ukupna svjetska populacija. Sredi-
nom ovoga stolje¢a Azija ¢e broijiti 54
posto svijetskoga stanovnistva, dok je
danasnji omjer ¢ak 60 posto, a europ-
ski udio ¢e od danadnjih 12 posto pasti
na samo sedam posto. Istodobno ¢e
Afrika i dalje ostati najmladi kontinent
dok ¢e se tamos$nje stanovni$tvo udvo-
struditi u predstoje¢im desetlje¢ima.

Autorica Harper manije je zaokupliena
posliedicama takvih kretanja na glo-
balnu politiku nego identificiranjem
uzroka takvih promjena u pojedinim
zemljama i istrazivanjem socijalnih
efekata na takvo stanje. Njezino djelo
snazno podsje¢a da ée se prepirke o
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imigraciji, drustvenoj dobrobiti i nejed-
nakosti zahuktati u idu¢im desetlje¢ima
u svijetu koji je sve vise podijelien na
starije, bogatije ljude i mlade, siromas-
nije. (fr)



Cega se svijet pribojava

Oko 38 posto stanovnidtva u 25 zemalja kaze da je zabrinuto zbog nezaposlenosti.
lpak, taj je postotak danas znatno manji nego 2010. kada je iznosio 51 posto.
ltalija i Francuska najvide su zabrinute zbog toga zla. U Juznoj Koreji najvide su ljudi
zabrinuti zbog korupcije, dok Amerikanci najvide strahuju od terorizma.

Svjetska zabrinutost

Il Korupcija
[ Nezaposlenost
[0 Siromastvo

[ Kontrola imigracije

Terorizam

0O 10 20 30 40 50 60 70
J. Koreja

ltalija
Rusija
Francuska
UK

SAD

lzvor: Ipsos Mori, prosinac 2016.
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Indikatori

Manji udio placa u EU-u

Udio pla¢a u BDP-u pada u vedini razvijenih privreda, ucvriéujudi tvrdnje da radnici
ne dobivaju adekvatan dio ekonomskoga rasta. U SAD i Japanu taj je udio smanjen
od 64 posto 2000. na 60 posto 2014. (novijih podataka nema). Jedina medu
razvijenim zemljama u kojoj su pla¢e u navedenom razdoblju i§le u suprotnom

smjeru jest Francuska.

Naknada radnicima

Kao udio u BDP-u (%)

2000. 2014.
66

Njemacka
\ 65

Japan
UK 63
62

Francuska

61

\60

Izvori: Sveutilite Gorningen, Thomson Reuters Datastream

Dulji radni staz za zene

Zene u UK i Njemaekoj rade u prosieku 10 godina dulie nego u ltaliji. Ali u proteklih

desetak godina produlien je radni staz diliem Europe.

Trajanje radnog Zivota za Zene

Godina 2005. 2015.

Francuska

Spanjolska

ltalija
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lzvor: Eurostat



Indikatori

Tokio najveci grad u svijetu

Tokio je jo$ uvijek najvedi grad u svijetu s oko 38 milijuna stanovnika, ali Delhi,
kojemu je populacija vise nego udvostru¢ena u protekla dva desetlje¢a, mogao
bi u dogledno vrijeme izbiti na vrh. Sangaj je pretekao Bombaj i New York, izbivsi
na tre¢e mjesto.

Najvedi svjetski gradovi

u milijunima stanovnika

1995. 2015.

38

26

Tokio 34 24

21

20

18
New York 17
Bombaj 14
Delhi 12
Sangaj 10
Peking 8

lzvor: UN

Sve dosad izasle brojeve moZete procitati na

i u online verziji

V.
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Indikatori

Golemi uvoz energije u EU

Vise od polovice energije $to se koristi u zemljama Europske unije podmiruje se
uvozom. Estonija je najovisnija o uvozu, dok Irska podmiruje gotovo 85 posto
vlastitih potreba iz svojih izvora.

Uvoz energije (%)
0 20 40 60 80
Irska
ltalija
Greka
Njemacka
Francuska
UK
Poljska
Danska

Estonija

Prosjek EU-a

|zvor: Eurostat

Piti ili ne piti

Dvije tre¢ine Britanaca misli da je pijenje alkohola u vrijeme ru¢ka tijekom radnog
dana neprihvatljivo. Jo§ se manje opravdava pijenje bez jela i 74 posto anketiranih
smatra takvu naviku neprihvatliivom. Najpopustljiviji su prema &asici u vrijeme rucka
stanovnici Londona.

Pijenje u vrijeme ru¢ka
Udio ispitanika (%)
I Prihvatlivo B8 Neprihvatlivo B8 Ne znam

0 20 40 60 80 100

Uz jelo

Bez jela

Izvor: YouGov listopad 2016.
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