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El politélogo aleméan, Josef Thesing, representé a la Fundacioén Konrad Adenauer en
Guatemala durante las décadas sesenta y setenta. En aquellos anos la institucion
apoy6 el nacimiento y desarrollo de la Asociacion de Investigacion y Estudios Sociales
(ASIES), el primer “think tank” del pais. Thesing se encuentra de visita para asistir a la
celebracién del 30 aniversario de ASIES, analiza los cambios politicos que se han pro-
ducido en Guaternala desde que se fundé la institucién y los retos que enfrenta en el

camino hacia una democracia participativa.
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cual ha sido su contribu-
L.? cion alo largo de estos 30
anos?
— ASIES inici6 su primera ac-
tividad en el afio 1979 cuando
Guatemala vivia una situacion
politica violenta y la sociedad se
encontraba en una situacion muy
pasiva. En ese entonces el empre-
sario Arnoldo Kuestermanntenia
una preocupacion social muy in-

tensa y fund6 una asociacion de.

investigacion para ofrecer datos
objetivos y perspectivas para ra-
cionalizar la politica y analizarla
de una forma mas amplia. La pri-
merareaccionde muchossectores
delasociedad fuederechazo, pero
poco a poco ASIES logré reunir a
grandes expertos convirtiéndose

enun think tank porlacalidad de

su trabajo. .
¢Cual es la base ideologica de
ASIES?

- El humanismo cristiano, es
decir, el hombre como centro.
ASIES no lo dice expresamente
pero se articula en lo que esta
haciendo. |

Alolargo de estos 30 anos ana-
listaseinvestigadoresde ASIES
hanpasadoaocuparpuestosen
el Gobierno. ¢Qué impacto ha
tenido eso enlaformulacion de
politicas publicas? |

— Como el Gobierno no dispone
delosrecursosparaplanificarsus
politicas necesitan personas que
analizan, investigan, planifican
a mediano y largo plazo. En el
gobierno de Vinicio Cerezo tenia-
mos unasdiez personastrabajan-

do como asesores de los diferen-

tes ministerios. Esto demuestra
que ASIES es aceptado comouna
institucion seria y ha tenido una
influencia permanente por la ca-
lidad de sus investigaciones.

Como se fundé ASIES y

WALTER PENA/ELPERIODICO

JOSEF THESING es politologo por la Universidad de Muinich, Alemania. Fue colaborador de a .
Fundacién Konrad Adenauer por mds de 30 afios, representdandola en Guatemala y Colombia.
Ha sido catedrdtico de la Universidad de Colonia, Alemania.

¢Qué ha cambiado en estos 30
anos? 2
— Desde 1985 Guatemala tiene

~ unavocaciéon democratica, logr6

que el dominiomilitaryanotenga
influencia politica. Pero todavia

faltaampliarlaparteformaldela

democracia con una parte real.
¢Y cualesel principalretopara
la democracia guatemalteca?
- La integracion cultural a todo

‘nivel, no sélo cultural sino poli-
tico. Los ladinos siguen discri-

minando a los mayas, pero se ha
mejoradomuchoen estacuestion.
Elprocesodelainterculturalidad

esta tomando su ritmo. Cuando

llegué a Guatemala se hablabade

“los inditos”, ahora la gente dice
“pueblos indigenas”. |
Esos cambios de los que habla
éson estructurales o cosméti-
cos? =

~ Hay que recordar que 30 anos
en la historia de un pais son 30
minutos en la vida humana y
Guatemala tiene que vivir con
una carga de 500 afios de una
época colonial.

El primer paso debe ser que
se reconozca a la cultura maya
a un nivel de igualdad. Ese es el
desafio del futuro: un cambio
estructural del poder economico,

pero democraticamente. Espero
que en unos 20 o 30 ainos elijan
un presidente indigena en Gua-
temala.

¢Por qué los pueblos indigenas

no han tenido mayor fuerza
politica?

— Porque los mayas no se presen-

tan como una unidad, pero con

las nuevas libertades que tienen

van aentender que es mejor unir-
se para defender sus intereses.
¢En qué ha fallado el modelo
politico?

—~ El obstaculo mas fuerte parala
modernizacion es el presidencia-
lismo. Una personanodebe tener

tanto poder en un sistema demo-
cratico. Se necesita una reforma
estructural del sistema politico,
concentrar el poder politico en el
parlamento. Si el jefe de gobierno
fuera el resultado de la mayoria
parlamentaria se empezaria a
crear una cultura de coalicion.
éQuiere decir refundar el Es-
tado? '

~ 81, el Estado actual esta basado
en conceptos de la época colo-
nial. Se necesitaria un concepto
totalmente nuevo de como debe
funcionar un Estado en una de-
mocracia aplicando el principio
de la subsidiaridad. Es decir “lo
que el individuo puede hacer por
esfuerzos propios, el Estado no
debe impedirlo, pero se necesita
del Estado para cumplir funcio-
nes objetivas que la propia socie-
dadnopuederesolver”. Reformar
este Estado es demasiado dificil,
se necesita empezar desde cero.
¢Esta refundacion del Estado
debe incluir una reforma agra-
ria?

—Si,debeestarincluido en el con-
cepto. Pero todas las reformas
agrarias en América Latina han
fracasado porque se concentra-
ron en esfuerzos de distribucion
y esto es solo el primer paso. Se
necesitan programas de crédito
y asistencia técnica y pensar en
alternativas que sean producti-
vas para el pais.

El aporte de ASIES ha sido en
el campo politicoy econémico.
(Quéopinausteddelareforma
fiscal?

- Guatemala se da el lujo de pa-
gar una de las cuotas mas bajas
en materia fiscal. Financiar un
30 por ciento del presupuesto con
préstamos esun pecadobasico. Lo
que falta es elaborar un concepto
fiscal que incluya dos elementos:
recaudarfondosypromoverinver-
siones. Aqui se entiende el hecho
de que hay que pagar impuestos
como algo negativo y los duefios

del poder practican un capitalis-

mo del siglo XVIII. Tienen una

mentalidad muy cerrada. Esto
solo cambiara cuando exista un
consenso entre los grupos mas
fuertes del pais. Pero para esto
se necesita liderazgo, una admi-
nistracion publica que funcione
y un nuevo concepto del servicio
publico, pagarle bien alos emplea-
dos puablicos para que no intenten
obtener otras fuentes de ingreso.



