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u Introduccion.

El proyecto tiene como objetivo elaborar lineamientos que sirvan como marco de referen-
cia para desarrollar programas de derecho pertinentes y de calidad en las universidades
indigenas en México. Definimos como universidades indigenas a aquellas instituciones de
educacion superior, publicas o privadas, que ofrecen programas académicos en regiones
indigenas o que un porcentaje considerable de sus estudiantes provienen de comunidades
indigenas. También se les denominan universidades comunitarias o universidades intercul-
turales.

La primera etapa del proyecto comprende realizar un diagnoéstico a partir de un estudio de
campo, que nos permita documentar: (a) las caracteristicas particulares de las escuelas de
derecho indigenas y de su comunidad académica; (b) el desarrollo de sus programas aca-
démicos; y (c) su vinculacion con la comunidad en la que se encuentra.

El presente documento es el reporte de esta primera etapa, el cual incluye una propuesta
general de lineamientos para el fortalecimiento de las capacidades de estas instituciones. La
segunda etapa consistird en la definicion detallada, operativa y ejemplificada de estos linea-
mientos. Una tercera etapa comprenderd la aplicacion documentada de los lineamientos a
escuelas de derecho indigenas.

Al finalizar del programa contaremos con lineamientos disponibles para todas las escuelas
de derecho indigenas basados en su mision especifica, la pertinencia de sus programas de
estudio, el contexto socioeconémico y cultural en el que se desarrolla la labor educativa y
las oportunidades laborales de sus egresados dentro de su comunidad. Los lineamientos
seran puntos de referencia para lograr la calidad de los programas en estas instituciones y el
adecuado impacto de sus egresados en los sistemas de justicia locales.

\_2. La planeacién y la evaluacion institucional.

Los lineamientos inician con la incorporacion de la planeacién y la evaluacion como herra-
mientas de desarrollo del programa y como guia estratégica para lograrlo. La planeacion-
evaluacion se ha convertido en una herramienta de indiscutible valor para el fortalecimiento
de las capacidades de todas las organizaciones. Esto es, desde luego, aplicable a las univer-
sidades. La misma autoridad educativa federal (Secretaria de Educacién Publica: SEP), ha
adoptado esta herramienta para el desarrollo de la educacion superior. La acreditacion de los
programas universitarios por organismos externos interinstitucionales se ha emprendido
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como un camino para mejorary asegurar la calidad.

La evaluacion requiere de una guia con indicadores capaces de medir los cambios dados al
pasar de una situacion dada a otra nueva y diferente, que habria sido la meta deseada. La
guia de evaluacion debera seguir el esquema del plan de desarrollo previamente disefiado.
El plan, que ha de ser congruente con la misién de la organizacion, detalla las variables que
integran la visi6on que se ha definido a un plazo medio - por ejemplo, cinco afos — espe-
cificando sus valores para cada afio intermedio, de modo que el ejercicio de evaluacién se
haga cada afno, dando oportunidad para hacer ajustes al plan, de acuerdo a los resultados.
El plan ha de elaborarse con una metodologia que integre los indicadores y parametros para
alcanzar las metas de calidad pertinentes.

La planeacion-evaluacion deberia practicarse siempre desde el interior de la organizacion,
y conviene que, ademads, coexista y se auxilie de evaluacién externa, atiin y cuando no fuese
obligatoria. Desde luego es importante considerar que en las universidades varia el margen
de auto-planeacion, o sea, la discrecionalidad que tienen para disefar sus propios modelos
de operacion, segin sea su naturaleza juridica y su capacidad econémica.

E La planeacion y evaluacion aplicada a universidades indigenas.

Es frecuente que las guias de evaluacion en el 4ambito universitario se presenten de manera
aislada, sin considerar el modelo institucional y educativo propio de la institucién a evaluar.
Por ejemplo, los sistemas actuales de evaluacion externa para licenciaturas en derecho no
distinguen dénde y por cudl tipo de institucion se estd ofreciendo el programa a evaluar.!
En otras palabras, no existe una guia para evaluar especificamente los programas de licen-
ciatura en derecho que se ofrecen en México por universidades indigenas, las cuales tienen
una naturaleza distinta a la universidad convencional. Esta es la hip6tesis central de nuestra
investigacion. En consecuencia, si actualmente una universidad indigena, preocupada por el
fortalecimiento de sus capacidades, aspira a evaluarse para obtener ayuda econémica de la
autoridad federal, o quiere que su licenciatura en derecho sea acreditada por los organismos
correspondientes, tenderia a igualarse en naturaleza al resto de licenciaturas en derecho del
pais en la medida en que lograse cumplir con los “indicadores”. Ello implicaria perder gran
parte de su razoén de ser.

1 Por un lado la del Consejo para la Acreditacion de la Ensefianza del Derecho, A.C. (CONAED) y la del Consejo Nacional
paralaAcreditacién de la Educacion Superior en Derecho, A.C. (CONFEDE), y por otro lado la del Comité Interinstitucio-
nal parala Evaluacién de la Educacién Superior (CIEES), que no obstante que ha circulado una Tabla-Guia de Autoeva-
luacién 2010, Universidades Interculturales, ésta se diferencia de la general s6lo en excluir algunos indicadores.
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La naturaleza institucional de las universidades indigenas y el desarrollo de sus programas
educativos, incluyendo la licenciatura en derecho, es y debe seguir siendo distinto al de la
universidad convencional. Para sostener nuestra hip6tesis central, consideramos los siguien-
tes hechos:

a) Elreconocimiento en las politicas ptuiblicas de nuestro pais de la importancia de respe-
tar, conservary fortalecer las culturas de las comunidades indigenas, al mismo tiempo
que se impulse su desarrollo social y econémico de acuerdo a criterios y valores propios
de cada comunidad. Asi, en el afio 2003 se cre6 la Comision Nacional para el Desarrollo
de los Pueblos Indigenas, para dar dinamismo a las funciones que antes correspondian
a un Instituto Nacional Indigenista, actualizdndolas con recientes reformas constitu-
cionales.

b) Laincorporacién del llamado derecho indigena a nuestro derecho positivo, a partir de
las modificaciones hechas en el 2001 a la Constitucién General y tratados internaciona-
les suscritos anteriormente. Para el objetivo de nuestro trabajo, los siguientes parrafos
de la Constitucién son trascendentes:

Articulo 20. La Nacion Mexicana es tinica e indivisible.

La Nacién tiene una composicion pluricultural sustentada originalmente en sus pueblos
indigenas que son aquellos que descienden de poblaciones que habitaban en el territorio
actual del pais al iniciarse la colonizacion y que conservan sus propias instituciones
sociales, economicas, culturales y politicas, o parte de ellas.

La conciencia de su identidad indigena deberd ser criterio fundamental para determinar
a quiénes se aplican las disposiciones sobre pueblos indigenas.

Son comunidades integrantes de un pueblo indigena, aquellas que formen una unidad
social, economica y cultural, asentadas en un territorio y que reconocen autoridades
propias de acuerdo con sus usos y costumbres...

A. Esta Constitucion reconoce y garantiza el derecho de los pueblos y las comunidades
indigenas a la libre determinacion y, en consecuencia, a la autonomia para:

II. Aplicar sus propios sistemas normativos en la regulacion y solucion de sus conflictos
internos, sujetdndose a los principios generales de esta Constitucion, respetando las
garantias individuales, los derechos humanos y, de manera relevante, la dignidad e inte-
gridad de las mujeres. La ley establecerd los casos y procedimientos de validacion por los
jueces o tribunales correspondientes. . . . .

VIII. Acceder plenamente a la jurisdiccion del Estado. Para garantizar ese derecho, en todos
los juicios y procedimientos en que sean parte, individual o colectivamente, se deberdn
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tomar en cuenta sus costumbres y especificidades culturales respetando los preceptos de
esta Constitucion. Los indigenas tienen en todo tiempo el derecho a ser asistidos por intér-
pretes y defensores que tengan conocimiento de su lengua y cultura.

B. La Federacion, los Estados y los Municipios, para promover la igualdad de oportuni-
dades de los indigenas y eliminar cualquier prdctica discriminatoria, establecerdn las
instituciones y determinardn las politicas necesarias para garantizar la vigencia de los
derechos de los indigenas y el desarrollo integral de sus pueblos y comunidades, las cuales
deberdn ser disefiadas y operadas conjuntamente con ellos. Para abatir las carencias y
rezagos que afectan a los pueblos y comunidades indigenas, dichas autoridades, tienen la
obligacion de: ...

II. Garantizar e incrementar los niveles de escolaridad, favoreciendo la educacion bilingiie
e intercultural, la alfabetizacion, la conclusion de la educacion bdsica, la capacitacion
productiva y la educacion media superior y superior. Establecer un sistema de becas para
los estudiantes indigenas en todos los niveles. Definir y desarrollar programas educativos
de contenido regional que reconozcan la herencia cultural de sus pueblos, de acuerdo con
las leyes de la materia y en consulta con las comunidades indigenas. Impulsar el respeto y
conocimiento de las diversas culturas existentes en la nacion.

¢) La expansion de la educacién superior — tanto en la matricula como en el nimero
de instituciones — que incluy6 la creacién de universidades orientadas a indigenas, a
comunidades marginadas, a la interculturalidad, y que en muchos casos ofrecen la
licenciatura en derecho. Como parte de este crecimiento se cre6 en 2006 la Red de Uni-
versidades Interculturales (REDUI).

d) Ladificultad que han enfrentado las universidades indigenas para obtener recursos de

la autoridad federal en tanto se les somete a procesos de evaluacién que no reconocen
su diferencia especifica con respecto a la universidad convencional.

\i Metodologia.

Para elaborar los lineamientos se planearon cuatro etapas.
12 Etapa:

* Revision de la literatura pertinente.
* Entrevistas con expertos en temas como universidades indigenas y procesos de evaluacion.
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de programas de derecho.
* Seleccionyestudio documental de launiversidad comunitaria, que incluyo6 sus programas
de derecho, aspectos de la organizacion e infraestructura.

22 Etapa:

* Elaborar los instrumentos para el trabajo de campo.
* Programar con los funcionarios de la universidad-unidad de andlisis la visita a cuatro
sedes que ofrecen la licenciatura en derecho.

32 Etapa:

* Codificar los datos.

* Analizar la informacién.

* Construir un diagnoéstico estratégico de la unidad de andlisis, pertinente al objetivo de la
investigacion.

42 Etapa

Redactar el reporte de la primera etapa, que incluya una propuesta general de lineamientos
para el fortalecimiento de las capacidades de las escuelas de derecho indigenas.

E Revision de la literatura y entrevistas con expertos.

La revision de la literatura gir6 en torno a los siguientes temas:

a) Indigenismo;

b) Derecho indigena y leyes indigenas;

c) Estado actual de la ensefianza del derecho y del ejercicio de las profesiones juridicas en
México;

d) Evaluacion de la educacion superior;

e) Evaluaciony acreditacion de programas de licenciatura en derecho;

f) Universidades indigenas, interculturales y comunitarias y sus programas de derecho.

De esta revision resultd claro que no existen publicaciones en materia de planeacion, orga-

nizacion y evaluacion especifica de universidades indigenas en lo institucional, ni de sus
programas de licenciatura en derecho. Lo anterior fue confirmado cuando se realizaron
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entrevistas con expertos en la materia.>

No obstante la conclusién anterior, si hay planteamientos que giran en torno al estado de la
educacion superior en México en perspectiva con la poblacién indigena. Schmelkes (2003)
plantea la desigualdad y falta de oferta educativa para zonas y regiones de condiciones
econdmicas pobres, como es el caso de Chiapas. Ademas, sefala que en el caso del acceso
a la educacion superior por indigenas ha existido una desigualdad que pretende resolverse
con una serie de estrategias: (a) ofrecer becas (por ejemplo, PRONABES) privilegiando a este
sector poblacional; (b) llevar la educacién a zonas indigenas creando universidades que ella
llama “interculturales”, y; (c) dotar de apoyos econdmicos y apoyar la transformacion necesaria
de las universidades para una educacion de calidad, asegurando que sus estudiantes con-
cluyan su formacioén universitaria.

La creacion de instituciones de educacion superior para indigenas es reciente, por lo que
hay pocas experiencias documentadas. Sandoval y Guerra (2007) identifican los casos de la
Universidad Autonoma Indigena de México, que inicié6 como Instituto de Antropologia de
la Universidad de Occidente en 1998, para atender al pueblo yoreme mayo en Mochicahui,
Sinaloa; el Centro Universitario Regional del Totonacapan ubicado en Papantla, Veracruz, en
2000, y la Universidad Comunitaria de San Luis Potosi en 2001, para atender a los hablantes
del ndhuatl, tének y pame. Todas ellas, agregan, trabajan por una propuesta indigena e inter-
cultural que ayude a las regiones en donde se encuentran a mejorar la educaciéon y sugieren
una concepcion diddctica diferente.

En el proceso de reconocimiento de estas universidades ha estado en la mesa de discusion
su identidad, desde el detalle de como llamarlas, de ahi que han surgido diversos nombres
tales como: indigenas, comunitarias, interculturales, campesina, transcultural y sociointer-
cultural (Sandoval y Guerra, 2007). Estos autores concluyen que debe buscarse un equilibrio
entre “lo indigena” y lo “occidental”. En general, se debe explorar “coémo pueden coexistir
culturas distintas en contextos geograficos y nacionales de comtn entender, que permitan
hacer de la Educacion Superior Indigena un instrumento de autodesarrollo” (p.286).

La definicion de Schmelkes (2009) puede ilustrar este debate de conceptos: senala que reconocer-
nos pluriculturales o multiculturales es un gran avance, “es un concepto descriptivo que se
refiere a la coexistencia de diferentes culturas en un determinado territorio” (p.94) y que al
ser democrdtica requiere de transitar hacia la interculturalidad. En este sentido, la

2 Entrevistas con Sylvia Schmelkes, investigadora en la Universidad Iberoamericana y anteriormente Coordinadora
General de Educacién Intercultural Bilingiie de la SEP, y con el director general de CONAED, Dr. Luis Fernando Peniche
Giordani.
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interculturalidad se refiere a la interrelacion de grupos y personas diferentes, en donde no
deberia haber asimetrias econémicas, politicas, culturales, sociales y educativas. Ya en el
ambito de la educacion, Schmelkes reconoce que es esta institucion, la educacion “la indica-
da para fortalecer las lenguas y las culturas que hacen de México un pais reconocidamente
multicultural” (2009: 93). En este sentido, a partir del afio 2004 el gobierno federal crea las
universidades interculturales en toda la reptiblica mexicana sustituyendo asi el concepto de
“educacion bicultural-bilingiie”, nos dicen Sandoval y Guerra, (2007:276).

El reconocimiento del derecho indigena, en la Constituciéon General y en leyes locales, que
da voz a los indigenas, lo encontramos expresado en la reciente Ley Reglamentaria del arti-
culo 9° de la Constitucion Politica del Estado de San Luis Potosi, que reconoce a los pueblos
y comunidades indigenas como sujetos de derecho publico, su personalidad juridica, su
autonomia, sus autoridades y sistemas normativos. Un asunto fundamental que sefiala la
exposicion de motivos de esta Ley de Justicia Indigena y Comunitaria, de mayo de 2006, es
hacer més pronta y expedita la justicia reconociendo los sistemas normativos de los pueblos
y comunidades indigenas del Estado.® Esta Ley es de importancia para el objetivo de esta
investigacion porque fortalece la hip6tesis de que la blisqueda de una administracion de jus-
ticia parala Entidad Federativa “en surelacion con el poder judicial y al interior de las propias
comunidades indigenas... [implica] conocer los problemas que se dan en los juzgados con el
fin de brindar alternativas de solucion a la problemética indigena de acuerdo con sus propias
costumbres; e impartir justicia por medio de los Juzgados de primera instancia, juzgados
menores y jueces auxiliares, sin perder de vista las diferencias culturales”. Esta busqueda de
procuracion de la justicia es posible si se atiende por otro lado la formacion de profesionistas
capaces de aplicar las leyes.

No obstante este reconocimiento constitucional que se vincula con esta investigacion por
tratarse del estado de San Luis Potosi, la situacion de reconocimiento a la educacién de los
indigenas en todos los niveles sigue siendo un problema. Milldn Dena enfatiza la necesidad
de formaci6n de los maestros y “en ocasiones no [se] concreta una estrategia didactica en la
que aplique una politica, como es el caso de la educacion bilingiie-bicultural, cuando ya la
introdujeron en otra como la actual politica de educacion intercultural” (2006: 136). Atn y
cuando esta referencia se refiere a maestros de educacion bdésica, observamos que el fen6-
meno tiene repercusiones hacia los niveles superiores.

3 Publicada en la Edicién Extraordinaria del Periédico Oficial del Estado de San Luis Potosi, el jueves 1 de junio de
2006.
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\_6. Unidad de analisis.

Para realizar la investigacion de campo se identific6 a la Universidad Comunitaria de San
Luis Potosi (UNICOM), creada por el gobierno estatal en el afio de 2001. Su misién es: “Ser
una institucién de Educacion Superior Intercultural, comprometida con la incorporacion,
instrumentacion y operacién de proyectos de alto impacto en la justicia, salud, economia y
cultura de las distintas regiones del Estado, a través de la formacioén de capital humano con
calidad educativa, certidumbre profesional y alto espiritu de solidaridad.”

La UNICOM ha abierto a la fecha sedes, que llama Colegios de Educaciéon Superior (CES), en
las siguientes poblaciones de la entidad: Cardenas, Tamazunchale, Tancanhuitz, Cd. Valles,
Cerritos, Charcas, Matehuala, Tampacédn, Tamuin y Villa de Reyes. Su poblacién escolar ac-
tual es de 1,800 alumnos.

Su rector, Salvador Silva Carrillo, ha expuesto, en el Boletin del Instituto Internacional para la
Educacion Superior para América Latina y el Caribe (No. 212, noviembre 2010) en esta forma
el origen de la institucion:

En San Luis Potosi surgio en el afio 2001 la UCSLP para resarcir la exclusion historica
del acceso a la Educacion Superior de los pueblos originarios, debida a factores como la
dispersion geogrdfica y la ausencia de instituciones educativas de nivel superior —al no
cumplirse la condicion normativa de que para abrir una Universidad se requeria que el
centro de poblacion contara con no menos de 150,000 habitantes.

Ofrece lalicenciatura en derecho en Cerritos y Tancanhuitz, y la licenciatura en derecho con
orientacion en asuntos indigenas en el mismo Tancanhuitz y en Cardenas, Tamazunchale,
Ciudad del Maiz y Ciudad Valles. El primero de los programas inici6 su operacion en 2001 en
Tamazunchale y el més reciente en 2009 en Ciudad del Maiz. Actualmente, segtin se reporta
en el Auto-estudio de la UNICOM para CIEES (febrero, 2010) estudian 425 alumnos en el
total de los programas de derecho. Han egresado de sus cursos 170, de los cuales se han
titulado 30. Las otras licenciaturas que UNICOM ofrece en algunas de sus diversas sedes son
informdtica administrativa, desarrollo econémico regional, turismo sustentable, ingenieria
industrial, salud comunitaria y administraciéon ptblica municipal.

Laslocalidades donde se ofrecen los programas de derecho que estudiamos se encuentran en
la region Media y en la Huasteca Sur y Centro, donde hay importante presencia de poblacién
indigena de hablas ndhuatl, tének y pame. Ademas, en estas regiones existe un marcado
rezago en oportunidades; mientras la media de escolaridad superior para el Estado es de
8.36%, para la poblacién de quince afos de edad o més en la Huasteca Centro es de apenas 2.7%.
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La administracion institucional, a la cabeza de la cual se encuentra el rector, funciona en la
ciudad capital del Estado. Ahi mismo sesiona un consejo consultivo para la rectoria, inte-
grado por personas destacadas de la localidad. Sus recursos provienen de aportaciones del
gobierno del Estado, que cada afio se fijan en su Presupuesto de Egresos.

El 20 de julio de 2010, CEEAD y UNICOM celebraron un Convenio de Colaboracién que am-
par¢ la intervencion requerida para la investigacion. Muy importante resulté el hecho de
que UNICOM habia pasado por el proceso de solicitar apoyo a la Autoridad federal, y como
respuesta habia recibido la exigencia de practicar un auto-estudio mediante el Modelo CIEES
al que arriba hicimos referencia. Hasta ese momento no habian tenido éxito sus gestiones.

Se revisé ese auto-estudio y el reporte que su rector emitié a manera de conclusiones.* La
revision incluy6 el modelo en si mismo, con sus perfiles y sus variables (indicadores, en la
seccion Tabla-Guia) y los datos estadisticos y, para ambos conjuntos, las respuestas dadas
para los programas de derecho y de derecho con orientacién en asuntos indigenas. En el
acervo de documentacion institucional se revisaron también los planes de estudio y pro-
gramas de asignaturas de las licenciaturas en derecho. También se celebr6 una reuniéon con
el rector y algunos de sus colaboradores y en comunicaciones posteriores se fijaron las bases
y calendarizacion del trabajo de campo.

[Instrumentos de investigacion.

A partir de la revision de la literatura y de la experiencia en educacion juridica en general, se
listaron trece factores para disefiar los instrumentos para el trabajo de campo. En estos facto-
res se incluyen los temas que figuran en las evaluaciones convencionales (CIEES, CONFEDE,
CONAED), pero se adicionaron aquéllos que se consideraron relevantes para la especificidad
de las universidades indigenas y problemas de instituciones que estan en una etapa inicial
de desarrollo. Los trece factores son los siguientes:

Impacto de los egresados en la comunidad.

Involucramiento de la comunidad en el desarrollo de la universidad.
Articulacion entre los modelos operativos previos y el modelo de la licenciatura.
Incorporacion efectiva de elementos culturales en el modelo educativo.

- L=

4 Profr. e Ing. Salvador Silva Carrillo, “Conclusiones generales del ejercicio de autoevaluacién institucional”, San Luis
Potosi, S.L.P., 12 de febrero de 2010.
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5. Perfil del personal docente.

6. Sistema de evaluacion.

7. Infraestructura.

8. Bibliotecay recursos computacionales.
9. Programa académico.

10. Extension.

11. Investigacion.

12. Liderazgo.

13. Desarrollo y promocion.

En base a los temas bésicos arriba senalados, los instrumentos disefiados para la exploracién
y recoleccion de datos fueron los siguientes (ver los instrumentos en el Apéndice):

Guia para reunién-entrevista con funcionarios de rectoria y directivos de sede.
Encuestas para estudiantes.
Encuesta para profesores.
Guia para entrevista semiestructurada con empleadores.
Guia para entrevista semiestructurada con egresados.
Guia para entrevista semiestructurada con lideres sociales.
Guia para grupo de enfoque con estudiantes.
Guia para grupo de enfoque con profesores.
Protocolo de observacion de clase.
. Protocolo de observacion de instalaciones.

© XN W=

—_
=)

Se decidio utilizar, ademads de esos instrumentos escritos, grabadoras, cdmaras fotograficas
y de video.

& Trabajo de campo.

Las actividades de campo se realizaron en base a un calendario acordado con la rectoria. Las
localidades donde funcionan las sedes (Colegio de Educacién Superior, en la nomenclatura
institucional) tienen caracteristicas econémicas, sociales y étnicas diferentes. Por ejemplo,
por un lado, en las localidades de Cerritos y Cardenas la poblacion tiene menor presencia
indigena — generalmente pame -y su economia se basa de manera importante en los envios
de los migrantes, sobre todo de Estados Unidos. Por otro lado, Tancanhuitz y Tamazunchale
cuentan con una importante poblacion indigena de hablas ndhuatl y tének. Atendiendo a
lo reciente de la apertura de sus licenciaturas en derecho, no se visitaron Ciudad Valles ni
Ciudad del Maiz para el trabajo de campo. Un factor comun a todas es el rezago econémico
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de la poblacion y las pocas oportunidades de educaciéon media y superior.
La muestra en las sedes fue:

* Estudiantes de la licenciatura en derecho y en derecho con orientacion a asuntos indige-
nas.

* Profesores.

* Personal de apoyo: departamento escolar y tesoreria.

* Coordinador del Centro.

En el ambito externo se recopil6 informacion de:

* Egresados.

* Directores de las principales preparatorias de cada sede y de las poblaciones circunveci-
nas de la que proceden los estudiantes de la institucion.

e Lideres de la comunidad de las localidades donde operan las sedes y en las del 4rea cir-
cunvecina.

» Agentes de los sistemas locales de justicia y de la administracién publica.

* Empleadores actuales y potenciales de los egresados de los programas de derecho.

La dindmica para la aplicacién de cada uno de los instrumentos incluyé presentar una
consigna-tipo para controlar lo mejor posible las respuestas de los participantes. Fue notable
la alta disposicion de respuesta y el apoyo del personal de la unidad de anadlisis y de la comu-
nidad. Se presenta a continuacion una tabla con la relacion de la muestra en las diferentes
sedes.

Tabla I. Relacién de la muestra aplicada en las cuatro sedes

INSTRUMENTOS DE

A CERRITOS CARDENAS TANCANHUITZ TAMAZUNCHALE
EVALUACION
1. Guia reunion entrevista
. . 1 1 2 1
con directivos de sede
2. Encuestas estudiantes 49 de 55 30 de 31 88 de 88 68 de 70
3. Encuesta profesores 5de7 4de9 8de9 4de 10
4. Guia entrevista a 1 3 5 4

empleadores
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5. Guia entrevistaa

N/A 9 7 3
egresados

6. Guia entrevista a
lideres sociales

7. Guia reunioén entrevista
directivos de bachillera- 3 2 3 5
tos locales

8. Guiagrupo de enfoque

con estudiantes 1 1 1 1
9. Protocolo observaciéon . . . .
de instalaciones Aplicado Aplicado Aplicado Aplicado
LOpEctocoloebsenveion 5 salones 3 salones 2 salones 5 salones
de clase
11. Entrevistas 6/1 472 713 8/3
estudiantes/profesores
12. Guiade grupo de 1 1 1 1

enfoque con maestros

Durante el trabajo de campo se grabaron o videograbaron entrevistas, sesiones de clase,
grupos de enfoque, actividades de la comunidad - incluyendo fiestas tradicionales -, y se
tomaron fotografias de las instalaciones de las sedes, interiores y exteriores.

\j. Diagnostico.

Un plan de desarrollo y de evaluacion en las instituciones educativas se elabora en base a un
diagnostico estratégico, con el fin de establecer cudles indicadores y con cudles parametros
se buscard la mejora institucional. Los lineamientos que se proponen en este trabajo son
resultado de una exploracion documental y de campo, cuyos hallazgos, traducidos a un diag-
nostico, se exponen a continuacion.

Una caracteristica neutra

Elmodelo educativo paralalicenciatura en derecho es convencional, no distinto al dela generalidad de
los que se presentan en las universidades mexicanas, pero su extension, reflejada en nimero
de cursosy créditos en el plan de estudios, es mayor. Los procesos de ensefianza-aprendizaje

son los convencionales.

El plan de estudios de la licenciatura en derecho (ver Anexos), que funciona bajo el régimen
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semestral, distribuye 64 cursos en nueve semestre de 16 semanas cada uno (7.11 cursos por
semestre, en promedio). El nimero de créditos es de 488, cuando el plan convencional pocas
veces excede los 350. El curso tipico, 48 de los 64, implica cuatro horas a la semana de clase
presencial en aula, con docente; figuran 10 cursos de tres horas y 6 de 5 horas. De los 64 cur-
so0s, 51, casi el 80 %, son de derecho, pero de éstos, solo dos, Jurisprudencia en Comunidades
Indigenas y Derecho Comunitario, reflejan algiin acercamiento a la naturaleza indigena de
la universidad. A esos dos cursos puede agregarse un curso de lengua nahuatl, en uno de ap-
enas dos espacios para cursos optativos. Entre los cursos que no son de derecho hay cuatro
obligatorios de computacion y otros tantos de inglés.

Esa descripcion general es congruente con el perfil del egresado:

El licenciado en Derecho es un profesionista que con apego al derecho a la justicia y a la
equidad, busca dar solucion a los problemas juridicos concretos, asi como el equilibrio
entre los diversos factores sociales, economicos y politicos de la sociedad, con la finalidad
de procurar el mantenimiento y conservacion del orden y la tranquilidad social.

Posee un profundo amor a la justicia, basado en la ética y la responsabilidad profesional
que le permite realizar actividades de consulta y asesoria en cualquier drea de trabajo.

Con lo que no es congruente es con la Mision de la universidad.

El plan de estudios de la variante del programa, la licenciatura en derecho con orientacion
a asuntos indigenas (ver Anexos), reduce la brecha. Asi, el perfil del egresado es el siguiente:

El Licenciado en Derecho con orientacion en Asuntos Indigenas es un profesionista que
con apego al Derecho, a la justicia busca la equidad juridica a casos concretos; asi como
el equilibrio entre los diversos factores sociales, economicos y politicos de la sociedad; y en
tal sentido ademds, al estar preparado en el conocimiento del idioma indigena y de sus
prdcticas normativas, interviene de manera eficiente y muy especial en la solucion de los
problemas juridicos relativos a las etnias, por gran capacidad de intercepcion.

Con ese proposito, el plan de estudios se extiende a 69 cursos, esto es cinco cursos mas que
el otro programa, lo cual sube el promedio a 7.66 por semestre Para ello, dos cursos de dere-
cho administrativo, dos de derecho internacional, los de derecho electoral, criminalistica y
derecho penitenciario se eliminan, siete en total, para agregar cuatro de lenguas indigenas,
tres de antropologia, lingiiistica forense y derechos humanos, dos de practica normativa en
comunidades indigenas y uno posible de computacién como una tercera optativa. En este
plan, el nimero de créditos se incrementa a 510.

La intervencion de CEEAD serd una invitacion a la innovacion, a la busqueda de un para-
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digma nuevo en el disefio y desarrollo de sus planes y programas de estudio.

Fortalezas

A) Los alumnos de la licenciatura en derecho estdn favorablemente motivados hacia sus
estudios y hacia la institucion, no obstante que reconocen y expresan que existen areas
de oportunidad.

B) Los alumnos estdn sensibilizados a percibir la importancia que tiene el conocimiento
de sus raices étnicas, sus tradiciones, usos y costumbres. El andlisis de resultados
arrojo que la caracteristica de ser intercultural, fue uno de los motivo de eleccién de
UNICOM, y que creen que este factor les proporcionard la posibilidad de trabajar en su
comunidad.

C) Hay interés de parte de la comunidad, representada por lideres sociales y por emplead-
ores de estudiantes y de egresados, en el desarrollo favorable de la institucién y del
programa. Los directores de las preparatorias alimentadoras perciben que la existencia
de UNICOM en sus comunidades es una opcion educativa regional que, por un lado
disminuye la emigracion de los jovenes, y por otro, que los egresados de la carrera de
derecho contribuirdn a “defender a personas que hayan sido victimas de abusos de
autoridad”, y “ayudardn a resolver problemas de los indigenas”.

D) Elrector de la universidad es apreciado en las diversas dependencias institucionales y
en las sedes de estudios, como un lider responsable y fuerte.

E) Seencontraron competencias adecuadas a sus responsabilidades entre los funcionarios
de rectoria; ademas, tienen claridad del valor que aporta la institucién a la comunidad
en las diferentes localidades donde opera.

D_ebilidades

A) Escasez de recursos financieros. La institucion es pobre: su fuente de financiamiento
principal como corresponde a su naturaleza de universidad publica, es el subsidio de
gobierno. UNICOM lo tiene del gobierno del Estado, no asi del Federal, por razones
apuntadas en la Introduccién. Para el afio en curso, el subsidio para su operacién y
para inversiones es de $13’500,000, que para su matricula de 1,800 estudiantes, resulta
en $7,500. por alumno. El costo anual por alumno en el ejercicio anterior fue de $8,113.70;°

5 Fuente: Auto-estudio institucional para CIEES.
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la diferencia corresponde a ingresos distintos al subsidio, entre los cuales se encuentran
los pagos efectuados por los alumnos. Es de esperarse que en una institucion creada
para atender las necesidades de poblaciones marginadas, las cuotas a los alumnos no
sean significativas.

B) Losfuncionarios responsables de la conduccién académico-administrativa de los Cole-
gios de Educacion Superior, lo hacen sin seguir un manual institucional para el puesto.
Se observaron discrepancias en los procedimientos administrativos, al menos
en los programas de derecho que fueron los centros de interés en las visitas. No existe un
programa para dotar a los coordinadores de las competencias requeridas.

C) Los profesores no han recibido capacitacion para la docencia, al menos por iniciativa
institucional; cumplen con su funcion a la manera tradicional, improvisada, repitiendo
los sistemas a los que estuvieron expuestos ellos como estudiantes universitarios. Por
otro lado, ha faltado iniciativa por parte de ellos para incorporar a sus cursos problemati-
cas locales, ni la institucion se lo ha requerido. Hay casos de profesores que no asisten a
todas las sesiones de clase programadas, o que no ocurren puntualmente, aunque son
los menos casos.

D) Escasez de material educativo y su acceso. La biblioteca no cuenta con una verdadera
biblioteca en cada una de las sedes: apenas un librero con un muy reducido ntimero
de volimenes de derecho, que no pasa de la centena. Los pocos que existen no son
recientes, no cuentan con discos compactos (CD) y no tienen informaciéon de c6mo
acceder a otro material electrénico. Esta debilidad se agudiza por la circunstancia de
que no existen librerias en las poblaciones donde funcionan los programas de derecho:
los interesados, si pueden, viajan a la capital o a una poblacién mayor para conseguir
libros.

E) No existen politicas para la integracion de las actividades extracurriculares, entre ellas
el deporte, al proceso formativo-educacional, y las actividades inter-sedes no obedecen
a una planeacion.

F) El nimero de titulados a partir del nimero de estudiantes que han acreditado los
cursos del plan de estudios es reducido. El costo econémico para el interesado ha sido
uno de los escollos. Los indices de eficiencia de titulacion a febrero de 2010 eran de
3.08% y 5.66% para las licenciaturas en derecho y en derecho con orientacion a asuntos
indigenas, respectivamente.®

6 Fuente: Auto-estudio institucional para CIEES.
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G) A la fecha, el impacto que se ha tenido con los egresados en la comunidad es débil;

H)

el programa no goza del reconocimiento que se pretende. Lideres de la comunidad y
personas ligadas a los sistemas locales de justicia manifestaron que los egresados atin
no permean en el medio.

En la mitad de los casos, dos de las cuatro sedes visitadas, las instalaciones fisicas, in-
cluyendo las aulas, son inadecuadas, improvisadas. El ruido, la falta de iluminacion, el
tamano de las aulas no propician el entorno necesario para optimizar los procesos de
ensefianza-aprendizaje. Los senderos circundantes y los accesos a los edificios en oca-
siones no son adecuados.

Oportunidades

A)

B)

)

D)

E)

F)

G)

H)

El uso de la planeacion-evaluacion para el desarrollo de la institucion, a nivel estraté-
gico y a nivel operacional, tanto en la administracién institucional como en la de cada
una de las sedes y de los programas.

El desarrollo de competencias para el personal directivo, académico-administrativo y
docente.

El desarrollo de competencias informaticas y luego informacionales, para su aplicacion
a los procesos de ensefianza-aprendizaje y en el desarrollo de las competencias sefiala-
das en el punto anterior.

Introduccion de reformas en su modelo educativo, que busquen eficiencia, actualizacion
y calidad.

Complementacion del programa de régimen presencial con uno a distancia.

Trabajos de investigacion y actividades de extension orientados al derecho indigena y a
las necesidades de las comunidades.

Reformas al plan de estudios mediante los principios de simplificacion, pertinencia y
énfasis en las actividades clinicas, lo cual ala vez podria mejorar su eficiencia econémi-
ca (hacer mas con menos).

Creacion de una oficina de vinculacion en cada sede, encargada de potenciar el impacto
de los egresados en la comunidad, de reclutar candidatos a estudiantes de derecho con
un perfil adecuado, e involucrar ala comunidad en el desarrollo del programa.

www.ceead.org.mx 16



CEEADID

B). Propuesta.

A continuacion proponemos, en forma general, Lineamientos para el fortalecimiento de
las capacidades de las universidades indigenas de México en la formaciéon de operadores
de sistemas de justicia locales, luego de haber estudiado el problema y practicado un diag-
nostico a la unidad de andlisis (UNICOM). Es pertinente hacer mencién que parala creacion
de este Modelo CEEAD fue determinante que entre los investigadores existia experiencia
profesional en el campo de la docencia, direccion, planeacién, organizacién, operacion y
evaluacion en educacion superior, incluyendo programas de derecho, en ambientes tradi-
cionales y de virtualidad. Esta circunstancia fue determinante para, mediante inferencia,
pasar de la unidad de andlisis particular (UNICOM) al conjunto-objetivo: los programas de
derecho en las universidades indigenas de México.

A. Conduccién académico-administrativa del programa
1. Incorporacion de la planeacion y la evaluacién como herramientas de fondo y permanentes
parael desarrollo del programa, bajo el principio de mejora continua. Esta accién debera
basarse en un proceso de cambio de la cultura de la institucion a través de talleres de
sensibilizacion, y cursos sobre (a) diagndstico estratégico, (b) definicion de metas, (c)
seleccion de estrategias y tdcticas, (d) indicadores de calidad y (e) evaluacién del desem-
peno de personas y de la institucion en general y sus programas y dependencias.

2. Creaci6n de una cultura de orgullo institucional en torno a la carrera de derecho, bus-
cando que sea compartida por estudiantes, egresados, profesores y administradores
académicos, y que se permee a la comunidad, que incluya entre sus valores el orgullo
por la cultura indigena y la confianza en que ella puede aportar soluciones a la problemaética
nacional en muchos aspectos, entre ellos el principio de la legalidad.

3. Creacion de una oficina de vinculacién del programa al exterior, cuyas actividades
incluyan, por lo menos: (a) relaciones con agencias, organismos y oficinas publicas
y privadas, principalmente las relacionadas con los sistemas de justicia, para que los
estudiantes realicen sus prdcticas clinicas y profesionales, servicio social y eventual-
mente para su integracion al término de sus estudios; (b) acompanar a los egresados a
potenciar su impacto favorable en la comunidad; (c) establecer relaciones con programas
similares y complementarios; (d) recaudaciéon de fondos como recursos alternos a los
subsidios gubernamentales y pagos de estudiantes; y (e) promocion para reclutar a los
mejores candidatos a estudiantes de derecho. Esta oficina ha de mantener actualiza-
dos bancos de datos colaboradores actuales y potenciales, donantes, preparatorias
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alimentadoras, establecimientos de précticas y empleo, egresados y programas para
enriquecimiento cultural y académico.

Desarrollar el perfil del puesto para el funcionario responsable de la conduccion del
programa, como base para su reclutamiento, seleccion y evaluacion posterior. Estos
funcionarios deberan ser involucrados en las practicas de planeacién y evaluacion descri-
tas en el Lineamiento No. 1. Se habran de dar a los administradores académicos facili-
dades para capacitacion y desarrollo de competencias para su funcion, preferentemente
mediante métodos de educacion a distancia, y habrd de exigirse el aprovechamiento de
tales facilidades. Estas competencias a desarrollar deben incluir la administracion aca-
démicay administracion de recursos humanos, en sus etapas de planeacion, evaluacién
y control.

B. Métodos de ensefianza-aprendizaje

5.

Disenar un modelo educativo sustentado en actividades que (a) requieran trabajo en
equipo, (b) incluyan teoria y practica, (c) propicien la reflexién por encima de la memo-
rizacion, y (d) den significados al entorno y la cultura indigena.

Usar las herramientas computacionales como auxiliar educativo e incorporar la mo-
dalidad presencial y a distancia. Este Lineamiento contribuye a solucionar el problema
de la carencia de libros y revistas, y material electronico a disposicion de los alumnos.

Uso de las técnicas de tutoreo y asesorias. Puede enriquecerse el sistema si se agregan
como asesores personas que por la naturaleza de sus funciones en la comunidad estan
involucrados en los sistemas locales de justicia.

Las actividades clinicas supervisadas desde la institucién, considerando al tutor como
integrante del personal docente. Asj, el juez, el notario, el litigante, etcétera, bajo cuya
préctica estén alumnos desarrollando actividades clinicas, ha de contar con un “pro-
grama del curso” proporcionado por la universidad, y reportard avancesy evaluaciones.

Articular docencia con investigacion sobre problemas de la comunidad, con fines de
aprendizaje y de creacion de bancos de informacion en derecho de las comunidades,
para uso en los cursos y como aportacion al exterior, incluyendo la comunidad juridica
nacional.

C. Profesorado

10. Desarrollar el perfil del profesor del programa, como base para su reclutamiento, selecciéon y

www.ceead.org.mx 18



11.

12.

13.

CEEADID

evaluacion posterior. El perfil debe estar en perspectiva con los Lineamientos Nos. 5,6y
7 arriba sefialados. Este perfil ha de requerir como suficiente el grado de licenciatura, a
diferencia de los modelos convencionales de evaluacion, que exigen grado de maestria
para ser profesor en cursos de licenciatura, y promueven el desarrollo bajo el sistema
Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) y la incorporacién al Sistema
Nacional de Investigadores (SNI).

Desarrollar un modelo propio de desarrollo del profesorado, de acuerdo a las necesi-
dades especificas de las universidades indigenas. Para ese desarrollo la institucién ha
de ofrecer facilidades para la capacitacion de docentes, tutores y asesores en técnicas
did4cticas bajo su modelo de ensefianza aprendizaje especifico, y dotarlos de compe-
tencias informaéticas e informacionales.

Los profesores han de buscar su propia educacién permanente, investigando cada uno,
para su disciplina, casos y actividades aplicables a las necesidades de la localidad.

Sistematizar la evaluacion de la actividad de los profesores. El sistema ha de incluir (a) el
cumplimiento del programa de la asignatura, las estrategias diddcticas, las actividades
previstasy (b) el desarrollo y actualizacion del profesor. Los resultados de la evaluacion
deben verse reflejados en incentivos pecuniarios, por ejemplo bonos, al mejoramiento
de la labor docente y al desarrollo del profesor, con base en el sistema de evaluacion.

D. Plan de estudios

14.

15.

El plan de estudios debe ser eficiente, en lo econémico y en las necesidades especifi-
cas de la region: debe corresponder a la naturaleza de la universidad indigena. El uso
6ptimo de los escasos recursos financieros y el funcionamiento de los sistemas locales
de justicia deben ser criterios para su disefio. Se recomienda que incluya pocos cursos:
los temas fundamentales del derecho y su proyeccién procesal; en ellos, la temdtica
juridicaindigena debe estar matricialmente inmersa. Las lenguas y la interculturalidad
deben tener un importante espacio. Debe haber cursos optativos, en la medida en que
la costeabilidad lo permita (nimero de estudiantes inscritos en la carrera, y demanda
particular por los cursos).

El disefio del plan de estudios debe sustentarse en el método inductivo: ir de lo par-
ticular a lo general. Esto es contrario totalmente al sistema convencional en México,
donde el abogado ha venido siendo educado bajo el método deductivo: de lo general a
lo particular, predominando la teoria sobre la practica. Incluir actividades clinicas o
practicas en ambientes reales para los cursos procesales.
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El programa de cada curso ha de precisar objetivos, temas, actividades de ensefianza-
aprendizaje calendarizadas, referencias bibliograficas, esquema de evaluacion.

Simplificar el procedimiento de titulacién, privilegiando la opciéon del examen
CENEVAL.

E. Alumnos

18.

19.

La institucion ha de ofrecer las facilidades para que desarrollen las habilidades infor-
macionales: uso de discos compactos, biisqueda de informacion en redes y manejo de
plataformas de educacion a distancia, todo ello evolucionando al ritmo de los avances
tecnologicos. Este Lineamiento se dirige al intento de reducir los efectos de la pobreza
y el aislamiento de las comunidades.

El ingreso a los estudios debe ser abierto, sin mas requisitos que los legales (bachillerato
concluido). Se han de practicar exdmenes y estudios con el propdsito de conocer el
perfil del estudiante al ingreso, para con esa informacién identificar en su momento
las capacidades de liderazgo y generacién de autoempleo que se encuentren presentes.
Enfocandonos en esas variables, serd posible buscar mecanismos para replicarlas en
otros estudiantes, mediante actividades disefiadas ex profeso.

F. Contexto Formativo

20.

21.

22.

23.

Ofrecer a los estudiantes facilidades para la educacion fisica, tanto en acondicio-
namiento personal como en deportes de equipo y competencia, entrelazando éstos
ultimos con la formacién de la cultura de orgullo institucional.

Propiciar actividades co-participativas (maestros, estudiantes, comunidad), tendientes
a estudiar los principales problemas de sus comunidades y de las instituciones locales
desde la perspectiva juridica.

Ofrecer talleres, seminarios y actividades complementarias, con formalidad distinta
a los cursos curriculares, para incentivar a estudiantes sobresalientes, como un es-
timulo, y otros a estudiantes rezagados en aprovechamiento como oportunidad para
su nivelacion.

Ofrecer a estudiantes y profesores cursos complementarios de lenguas indigenas, de
espafnoly de inglés, y competencias retdricas y de comunicacion, tomando en consideracion
los avances de la oralidad procesal en nuestro pais, que ya se encontraba en los usos y
costumbres indigenas.
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24. Generar mecanismos que posibiliten a los estudiantes (a) auto-emplearse como egresa-
dos, (b) desarrollar el mercado al que ofreceran sus servicios, y (c) ser lideres en su ac-
tividad profesional.

25. Ofrecer oportunidades de acreditar cursos en otras universidades, bajo convenios, en
periodos de verano o regulares, a partir de una estrategia de promocién y financia-
miento, que incluya intercambios institucionales.

26. Dotar a su biblioteca de infraestructura y materiales, impresos y electrénicos, en canti-
dad y contenido suficientes al menos para las necesidades minimas del programa.

27. Conseguir que tanto estudiantes como profesores cuenten con acceso a un equipo de
computo adecuado para sus necesidades en torno a los procesos de investigacion y de
ensefanza-aprendizaje.

28. Tener aulas, oficinas, sanitarios y dreas de acceso y de recreacion en condiciones de
limpieza y funcionamiento propicias para los procesos formativos curriculares y extra-
curriculares

G. Involucramiento con la comunidad
29. Ofrecer cursos de extension en temas de derecho buscando influir en el mejoramiento
de los sistemas locales de justicia.

30. Orientar la investigacion que se realice por los profesores y los estudiantes a temas rela-
cionados con el mejoramiento de los sistemas locales de justicia.

31. Volcar la universidad hacia la comunidad, particularmente su programa de derecho,
sin esperar el llamado. Con la vista puesta sobre los sistemas locales de justicia, y con
las herramientas propias, docencia, investigacion y extension, convertirse en la orga-
nizacion lider del cambio social, un cambio que signifique el mejoramiento generalizado
de la calidad de vida de los pobladores de la comunidad.

E. Conclusiones.

Con el presente reporte concluimos la primera etapa del proyecto, que incluye una propuesta
general de lineamientos para el fortalecimiento de las capacidades de las escuelas de dere-
cho indigena. A partir de este documento, trabajaremos en la definicion detallada, operativa
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y ejemplificada de estos lineamientos y posteriormente en la aplicacion documentada de los
lineamientos a escuelas de derecho indigenas.

Los lineamientos, ademds de buscar ser puntos de referencia para lograr la calidad de los
programas en estas instituciones y el adecuado impacto de sus egresados en los sistemas de
justicia locales, podrdn generar los siguientes beneficios:

a) Para las universidades indigenas: seran un referente para procesos de actualizacion y
mejora que deseen realizar, asi como un impulsor de una cultura de mejora continua.

b) Para las comunidades indigenas: los egresados de estas instituciones serdn los opera-
dores de los sistemas de justicia locales, preparados en programas de calidad y acordes
al contexto social, econémico, cultural y politico en el que realizardn sus funciones.

c) Para los organismos acreditadores: serd un marco de referencia para elaborar criterios,
indicadores y pardmetros que permitan evaluar y acreditar la calidad de estos pro-
gramas académicos de derecho, tomando en cuenta sus particularidades y contexto.

d) Para los gobiernos federal y estatales: una vez acreditados los programas bajo criterios
de calidad acordes al contexto especifico de estas instituciones, podrd asignar mayores
recursos de acuerdo a criterios de calidad, lo que le permitird a las instituciones seguir
mejorando.

e) Para los centros de investigacién como el CEEAD: serd un marco de referencia para tra-
bajar junto con estas universidades en mejoras a sus planes y programas de estudio,
capacitacion de profesores y elaboracién de materiales para una mejor educacion ju-
ridica de sus estudiantes.
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Enexos

Guia para reunién-entrevista con funcionarios de rectoria y directivos de sede.
Encuestas para estudiantes.
Encuesta para profesores.
Guia para entrevista semiestructurada con empleadores.
Guia para entrevista semiestructurada con egresados.
Guia para entrevista semiestructurada con lideres sociales.
Guia para grupo de enfoque con estudiantes.
Guia para grupo de enfoque con profesores.
Protocolo de observacion de clase.
. Protocolo de observacion de instalaciones.
. Plan de estudios de la licenciatura en derecho.
. Plan de estudios de la licenciatura en derecho con orientacion en asuntos indigenas.
. Inventario de material recolectado: grabaciones, videos, fotografias.
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Guia para reuniones en rectoria y directivos

1. Asistentes por parte de la UNICOM:

2. Asistentes por parte del CEEAD:

3. Fecha y duracién de la reunién:

Importante antes de la reuniéon:
a) Preparar agendas estratégicas ya con la informacién anterior
b) Formular politicas para el equipo CEEAD. Asignar roles y competencias

4. Articulacion. Las preparatorias alimentadoras: identificacién de las mds importantes y sus caracteristicas;
la educacién técnica en preparatorias, principalmente en dreas de servicios y administraciéon que se antoja
que serian las preferidas por los futuros estudiantes de derecho (;existirdn programas para-legales?).
Averiguar el impacto de CONAFE.

Notas:

5. Independencia. ;Qué requieren para hacer cambios a su Modelo Educativo, incluyendo planes y
programas, métodos de ensefianza, inclusive el caminar a la virtualidad? ;/dem a su modelo
organizacional y sus précticas administrativas?

Notas:

6. *Practicas actuales (en sentido de hoy y de realidad: no lo que establezcan los reglamentos) en asistencia
de alumnos y maestros, en existencia y distribucién oportuna del programa de la materia, de su
cumplimiento cabal, de libros de texto, de exdmenes y calificaciones, de trabajos fuera del aula

Notas:

7. Lainterculturalidad. ;Estd asumida o no se considera conveniente? ;C6mo se manifiesta?

Notas:

8. Elderecho indigena y comunitario. ;Ha avanzado su aplicacién formal? ;Cudl es la tendencia?

Notas:

Continta al reverso =



“,n

9. ;Por qué se decidi6 abrir dos programas distintos de derecho y cudles los criterios para ubicarlos en “x
CESs? ;Y qué tal si se fusiona en uno s6lo, por lo demads con mayor dosis de flexibilidad que la actual?

Notas:

10. Eltema de buscar en el modelo que puedan aceptarse alumnos cada afio, sin necesidad de abrir
simultdneamente todos los cursos. Introducir estrategias de planeacion eficiente. Esto, y el punto anterior
se relacionan con el punto (2): Independencia

Notas:

11. ;Existen ya précticas para evaluar al profesorado? (Las llamadas Evaprof)

Notas:

12. ;Existe la “formacién integral”; p. ej. deportes, artes, extension, servicio social en serio?

Notas:

13. Creo que no hay profesores de planta. Confirmarlo, y saber si se contempla al futuro. No obstante ;hay
sindicato o algo similar? ;Ha habido conflictos laboral es? ;Hay mecanismos formales de participacién
de los maestros en los procesos internosy en el gobierno de la universidad?

Notas:

14. ;Hay organizaciones estudiantiles? ;”Rojas” o “blancas”? ;Ha habido conflictos? ;Hay mecanismos
formales de participacion de los estudiantes en el gobierno de la universidad?

Notas:

15. Recomendaciones que nos hagan sobre comportamiento y actitudes durante el trabajo de campo, con los
diversos grupos, buscando el entendimientocultural y cémo evitar malos entendidos.

Notas:

16. Enla primera reunién en rectoria, asuntos de logistica que todavia estuviesen pendientes; en la segunda,
una evaluacion, particularmente si hubiese habido fallas ;y ya hablar de hallazgos nuestros?

Notas:
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Encuesta para estudiantes

Esta encuesta es parte de una investigacion sobre las licenciaturas en derecho de las universidades
interculturales. Tus respuestas son an6nimas y confidenciales. Agradecemos tu colaboracion.

A) Tus estudios de preparatoria.

1. ;Cuél es el nombre de la preparatoria?

2. ;D6nde estd ubicada?

3. ;Incluy6 una especialidad técnica? No___ Siy cudl

4. ;Cursaste tu preparatoria en el tiempo previsto? Si___ No___

5. ;Crees que tus estudios de preparatoria te han sido ttiles en tus estudios actuales? Si___ No___ Explica:

B) Metas y objetivos profesionales.

1. ;Por qué decidiste estudiar derecho?

2. ;Por qué decidiste estudiar en UNICOM?

3. ;Satisface UNICOM tus expectativas? Si___ No___ Explica las razones de tu respuesta:

4. En dénde te ves trabajando al terminar tu carrera:




C) Interculturalidad y relaciones con la comunidad.

La UNICOM, como universidad intercultural, estd comprometida con el estudio, respeto y desarrollo de las
culturas indigenas, y con la busqueda de puentes decomunicacién armoniosa con otras culturas. Al respecto:

1. ;Estas de acuerdo con que asi deba ser? Si No___ Explica las razones de tu respuesta:

2. ;Qué acciones piensas que deberan tomarse para que se haga mejor?

2

3. ;Crees que la comunidad contribuye actualmente al desarrollo de la universidad? No ___ Si

En caso afirmativo, ;c6mo lo hace?

4. Si tienes sugerencias para que la comunidad colabore més con desarrollo de la universidad, anétalas:

5. Si tienes sugerencias para que la UNICOM extienda m4s sus beneficios a la comunidad, anétalas:

D) Sobre la UNICOM y tu licenciatura.

Lee cuidadosamente cada uno de los enunciados y marca con una "x" la respuesta que mejor describa tu
opinién, utilizando la siguiente escala:
1 Totalmente de acuerdo /2 De acuerdo / 3 En desacuerdo / 4 Totalmente en desacuerdo /NA No aplica.

1 2 3 4 NA

a. |Eluso dela computadoray del internet en mi carrera es indispensable

b. |Recurro frecuentemente a la biblioteca

c. |Los cursos incluyen aspectos de la realidad juridica de los indigenas

d. |Tengo muy buenos profesores

e. |Lasinstalaciones de mi universidad son las adecuadas




E) Evaluacion sobre dos de tus profesores.

1. Piensa en el profesor cuyo curso te ha resultado el mejor en tu licenciatura . Lee cuidadosamente cada uno
de los enunciados y marca con una "x" la respuesta que mejor lo describa, utilizando la misma escala anterior:
1 Totalmente de acuerdo /2 De acuerdo / 3 En desacuerdo / 4 Totalmente en desacuerdo /NA No aplica.

1 2 3 4 NA

a. |Prepara sus clases

b. |Aclara dudas de contenido cuando se le solicita

c. |Fomenta la participacion activa y la interacciéon del grupo

Incluye observaciones sobre el derecho indigena en comparacién con el
derecho ordinario

e. |Motiva a seguir adelante y a mejorar

f. |Transmite respeto y confianza en los alumnos

La comunicaciéon con los estudiantes es clara tanto para las explicaciones en
clase, como para las tareas

h. |Revisa tareas y trabajos y hacia observaciones constructivas para mejorar

i. |Las actividades que encarga durante el curso facilitan el conocimiento

j. |Fomenta actividades que requieren del uso de computadora

k. |Los examenes (evaluaciones) estan de acuerdo con el contenido del curso

2. Ahora piensa en el profesor cuyo curso te ha resultado el menos atractivo en tu licenciatura . Ahora,
considerando a este profesor, responde a los siguientes enunciados utilizando la misma escala:
1 Totalmente de acuerdo /2 De acuerdo / 3 En desacuerdo / 4 Totalmente en desacuerdo /NA No aplica.

1 2 3 4 NA

a. |Prepara sus clases

b. |Aclara dudas de contenido cuando se le solicita

c. |Fomenta la participacién activa y la interaccién del grupo

Incluye observaciones sobre el derecho indigena en comparacién con el
derecho ordinario

e. |Motiva a seguir adelante y a mejorar

f. |Transmite respeto y confianza en los alumnos

La comunicacién con los estudiantes es clara tanto para las explicaciones en
clase, como para las tareas

h. |Revisa tareasy trabajos y hacia observaciones constructivas para mejorar

i. |Las actividades que encarga durante el curso facilitan el conocimiento

j. |Fomenta actividades que requieren del uso de computadora

k. |Los examenes (evaluaciones) estan de acuerdo con el contenido del curso




F) Datos personales.

1. Edad: 2.SexooM___ F__ 3. Estado civil:

4. Lugar y Estado donde naciste:

5. Lugar y Estado donde vive tu familia:

6. Lenguas que habitualmente se hablan en tu familia:
e Espafio: No__ Si_

e Indigenas: No Si___ En caso afirmativo, especificar cudl(es):

7. Sefala el programa de licenciatura que cursas:

Licenciatura en derecho ___ Licenciatura en derecho con orientacién en asuntos indigenas ___
8. Semestre que cursas actualmente:

9. ;Cudl era tu edad al ingresar esta licenciatura?

10. ;Has interrumpido tus estudios durante la licenciatura? No___ Si___

En caso afirmativo, ;por qué y por cudnto tiempo?

G) Comentarios adicionales.

Favor de incluir cualquier sugerencia o comentario adicional.

iMuchas gracias por tu valiosa participacion!
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Encuesta para profesores

Esta encuesta es parte de una investigacion sobre las licenciaturas en derecho de las universidades
interculturales. Sus respuestas son anénimas y confidenciales. Agradecemos su colaboracion.

Lea cuidadosamente cada uno de los enunciados y marquecon una "x" la respuesta que mejor describa su
opinién, utilizando la siguiente escala:

1 Totalmente de acuerdo /2 De acuerdo / 3 En desacuerdo / 4 Totalmente en desacuerdo /NA No aplica.

A) Sobre el programa de derecho.
1 2 3 4 NA

a. |El plan de estudios de una licenciatura en derecho en una universidad
intercultural debe ser diferente al de una universidad convencional

b. |Los procesos de ensefianza-aprendizaje en una licenciatura en derecho en una
universidad intercultural deben ser diferentes a los de una convencional

c. |El contenido de los cursos de derecho de la UNICOM refleja diferencias
especificas existentes entre la comunidad circundante y la capital del Estado

d. |Los programas de derecho de la UNI COM incorporan los usos y costumbres
de la comunidad

B) Sobre los cursos que imparto y cémo lo hago.
1 2 3 4 NA

a. | Uso una guia para planear las actividades del curso

b. |Fomento dentro del salon de clases la participacion activa y la interaccion del
grupo

c. | Fomento actividades que posibilitan el uso de la computadora e internet

d. | Evaldo y retroalimento el trabajo realizado por los estudiantes

e. |Mis exdmenes incorporan problemas relacionados con los usos y costumbres
de la comunidad

f. |Tengo oportunidad de atender personalmente a estudiantes que requieren
apoyo extra

g. |Incluyo actividades fuera del aula que promueven el ejercicio del derecho en
las comunidades

h. |Si UNICOM me ofreciera la oportunidad de capacitarme en técnicas de
enseflanza la aprovecharia gustoso

i. |Si UNICOM me ofreciera la oportunidad de profundizar y actualizar mis
conocimientos en el contenido de la asignatura la aprovecharia gustoso

j. |Considero que estoy plenamente capacitado para impartir los cursos que
actualmente ensefio

Continta al reverso =




C) Sobre los cursos que imparte.

1. Los cursos que imparto son principalmente: Te6ricos ___ practicos ____

2. El programa que utilizo en mis cursos: Yolo elaboro __ Me lo proporciona la UNICOM ___
3. El programa que utilizo en mis cursos lo sigo al piedelaletra:Si___ No ____

En caso negativo, especificar las causas:

4. El programa que utilizo en mis cursos lo cubro siempre en su totalidad: Si___ No___

En caso negativo, especificar las causas:

D) Datos personales.

1. Edad: 2.SexooM__ F__ 3. Estado civil:

4. Lugar y Estado donde naci6:

5. Lenguas que habitualmente se hablan en su familia:
eEspafiol: No___ Si___

eIndigenas: No Si En caso afirmativo, especificar cuél(es):

6. Senale el programa de licenciatura donde imparte sus cursos:
Licenciatura en derecho Licenciatura en derecho con orientacién en asuntos indigenas

7. Numero de semestres en los que ha impartido cursos en esta licenciatura:

E) Comentarios adicionales

Favor de incluir cualquier sugerencia o comentario adicional.

iMuchas gracias por su valiosa participacion!
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Entrevista a empleadores

Esta entrevista es parte de una investigacion sobre las licenciaturas en derecho de las universidades
interculturales. Sus respuestas son confidenciales. Agradecemos su colaboracion.

A) Identificacion.

1. Nombre: 2.Edad __ 3.SexooM__F___
4. ;En qué lugar y Estado naci6?

5. ;En qué lugar y Estado vive su familia?

6. ;Cudles lenguas habitualmente se hablan en su familia?

e Espanol:No__ Si___

e Indigenas: No Si En caso afirmativo, especificar cudl(es):

7. ;Se considera de un grupo indigena? En caso afirmativo, ;cual?

8. ;Cudl es su grado méaximo de estudios?

9. En caso de haber concluido la licenciatura, ;cudl licenciatura curs6?

10. ;En qué afio termind la licenciatura?

11. Posici6én y actividad en la dependencia:

B) Naturaleza y nombre de la dependencia

1. Imparticién de justicia:

Procuracion de justicia:

Investigacién y prevencion del orden:

Oficina de gobierno:

Centro comunitario:

Despacho juridico:

Empresa privada (sefialar giro):

2
3
4
5. Organismo ptblico descentralizado:
6
7
8
9

Centro educativo:

10. Otra (describir):

C) El programa de derecho en UNICOM.

1. ;Esprofesordela UNICOM ___olohasido__?



2. Sus opiniones sobre conocimientos, habilidades y valores que debe abordar el programa considerando las
necesidades de la dependencia:

a. En cuanto a conocimientos de teoria y practica de derecho ordinario:

b. En cuanto a conocimientos de teoria y préactica de derecho indigena y comunitario:

c. En cuanto a cultura y lenguas indigenas:

d. En cuanto a otros conocimientos y habilidades que sean adquiribles en la escuela:

e. En cuanto a valores:

D) Los sistemas locales de justicia.

Al margen de las necesidades especificas de la dependencia, ;qué recomendaciones harfa para que UNICOM
incida eficazmente en el mejoramiento de los sistemas de justicia en la comunidad?

a. Mediante su programa de licenciatura en derecho:

b. Mediante actividades de investigacién académica:

c. Mediante labores de extensién a la comunidad:




E) Naturaleza de la relacion laboral/profesional (si es aplicable)

1. Roles de egresados o estudiantes que estdn o han estado

. . No. Actualmente | No.Anteriormente
trabajando en la dependencia.

a. Empleado ordinario

b. Empleado de tiempo parcial
c. Servicio Social
d. Practica profesional
2. Nivel escolar del trabajador. No. A ctualmente | No. A nteriormente
a. Titulado
b. Pasante

c. Estudiante

3. La actividad y su relacién con el derecho. No. Actualmente |No.Anteriormente

a. Actividad en el campo del derecho

b. Actividad en un campo distinto al del derecho

c. Casos en que la actividad requiere conocimientos sobre la
cultura indigena, incluidos sus usos y costumbre legales

F) Reclutamiento y seleccion (si es aplicable).

1. ___ Seacudi6é a UNICOM (bolsa de trabajo, por ejemplo)

2. ____ Elestudiante o egresado se acercé a la dependencia respondiendo a una btiisqueda ptblica o
por iniciativa propia _____

3. ___ Otraforma:

4. __ Todos los candidatos eran de UNICOM (tinica fuente de reclutamiento)

o

Huboy sigue habiendo otras opciones fuera de UNICOM

G) Factores que influyen en la seleccion (pueden ser varios).

___Recomendaciones de maestros o conocidos
___Recomendaciones de maestros o conocidos
___Recomendaciones de maestros o conocidos
____ Calificaciones

___ Experiencia

___ Revisién del curriculum

__ Entrevista

___Pruebas: de conocimie ntos, psicométricas, otras
____Habian realizado practicas en la dependencia
0.___ Habia sido alumno de quien lo seleccioné
1. Otras:

HSO®R®N O WN =

H) Evaluacion del desempeiio del egresado (si es aplicable)

1. Coémo califica su preparacion juridica:




2. Cémo califica sus actitudes y valores (honestidad, entusiasmo laboral, entusiasmo comunitario, etc.):

3. Coémo califica sus practicas de trabajo (eficiencia, confiabilidad, puntualidad, etc.):

I) La ausencia actual de egresados y la presencia potencial (si es aplicable).

1. Lasrazones por la cuales no han colaborado en la dependencia egresados o estudiantes del programa:

2. Las posibilidades y condiciones para que si ocurra en el futuro cercano:

J) Comentarios adicionales del empleador:

Agradecemos su colaboracién.

Entrevistador:
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Entrevista a egresados

Esta entrevista es parte de una investigacion sobre las licenciaturas en derecho de las universidades
interculturales. Tus respuestas son confidenciales. Agradecemos tu colaboracién.

A) Identificacion.

1. Nombre: 2.Edad__ 3.SexooM__F

4. ;En qué lugar y Estado naciste?

5. ;En qué lugar y Estado vive tu familia?

6. ;Cudles lenguas habitualmente se hablan en tu familia?
eEspafiol: No___ Si___

eIndigenas: No Si En caso afirmativo, especificar cuél(es):

7. ;En dénde cursaste la preparatoria?

8. ;Qué programa de licenciatura que cursaste?
Licenciatura en derecho Licenciatura en derecho con orientacién en asuntos indigenas
9. ;En qué afo terminaste tus estudios?

B) Desempeiio profesional.

1. ;Dénde trabajas?

2. Naturaleza de la dependencia (sefialar con un circulo)

Imparticién de justicia

Procuracion de justicia

Investigacion y prevencion del orden

Oficina de gobierno

Organismo publico descentralizado

Centro comunitario

Despacho juridico (sefialar si es propio ____, yen ese caso, si en sociedad )
Empresa privada (sefialar giro)
Centro educativo

Otra (describir)

SrmommOOE R

3. Localidad donde ejerces tu trabajo

4. Puesto y breve descripcién de actividades

5. ;Cémo conseguiste este trabajo?

Continta al reverso =




C) Sobre tus estudios en UNICOM.

1. ;Cuadl es tu opinién sobre la formacién que recibiste?
Si piensa que te estd sirviendo en tu trabajo actual.

2. ;Qué recuerdos positivos tienes sobre tus estudios?
Maestros que te impactaron, que recomendarias a un familiar tuyo que esté estudiando derecho, la integracién
con los comparieros de estudio.

3. ;Cudles desfavorables?
Que creas que se originaron en causas que pueden remediarse mediante cambios adecuados.

4. ;Cuadl es tu opinion sobre el plan de estudios?
Cuél es la materia que influy6 sobre el tipo de practica que seleccionaste para dedicarte a ella. Si se justifica
darle importancia al derecho indigena, a las lenguas y cultura indigena.

5. ;Percibes que los egresados, con su trabajo, estdn influyendo en los sistemas locales de justicia?
Por qué si o por qué no. C6mo puede mejorarse este proceso.

6. ;Coémo podriala UNICOM, involucrarse mas en la mejora de los sistemas locales de justicia?
Investigacion. Extensién. Iniciativas de reformas a las leyes.

7. Otras recomendaciones que harias ala UNICOM (Las respuestas puede impactar en varios temas).

Agradecemos tu colaboracién.

Entrevistador:




Responsable: CEEAD, A.C. Octubre de 2010
Entrevista a lideres sociales

Esta entrevista es parte de una investigacion sobre las licenciaturas en derecho de las universidades
interculturales. Sus respuestas son confidenciales. Agradecemos su colaboracion.

A) Identificacion.

S g s

. :Se considera de un grupo indigena? En caso afirmativo, jcudl?
8.
9.

. Nombre: 2.Edad ___ 3.SexooM__F___
. ;En qué lugar y Estado naci6?

. ;En qué lugar y Estado vive su familia?

. ;Cudles lenguas habitualmente se hablan en su familia?

eEspafiol: No ___ Si____

eIndigenas: No Si En caso afirmativo, especificar cuél(es):

;Cudl es su grado maximo de estudios?

En caso de haber concluido la licenciatura, ;cudl licenciatura curs6?

10. ;En qué ano termind la licenciatura?

11. Posicién y actividad en la comunidad:

B) Sistema legal en la comunidad.

1. ;Coémo se resuelven aqui los conflictos legales? Se busca un arreglo entre los interesados, con frecuencia
apoyados por las familias. Se recurre a los lideres de la comunidad. Si no se consigue, se presentan
demandas formales, pleitos. Papel de los usos y costumbres.

2. ;Qué cambios sugiere para mejorar lo s sistemas locales de justicia? Especialmente en los casos en que se
lleg6 a la demanda, al pleito.

3. ;Seestan aplicando en la practica las reformas a las leyes que dan reconocimiento al derecho indigena?

Por qué si o por que no. Qué seria lo deseable. Que creas que se originaron en causas que pueden
remediarse mediante cambios adecuados.

Continta al reverso =




C) El programa de derecho en UNICOM.

1. ;Sabe que entre las carreras que ofrece UNICOM estd la de derecho? Conoce a algunos de sus profesores.
Tiene familiares, hijos por ejemplo, que estudian en la UNICOM, la carrera de derecho o cualquier otra.

2. ;Cree que es importante que en esa carrera se fomente el aprendizaje y buen uso de alguna lengua
indigena? ;Igualmente que se dé importancia al derecho indigena y a sus usos y costumbres para la
solucién de conflictos legales? ;Por qué?

3. ;Sabe de abogados egresados de UNICOM que estén trabajando en la poblacién? En caso dado ;cudl es su

opinién sobre como estan desempefiando su trabajo?

D) Relaciones entre la comunidad y la universidad.

1. ;Ademads de ofrecer carreras ;qué estd haciendo UNICOM y qué deberia hacer por la comunidad?
2. Ensuopinién ;qué podria hacer la UNICOM para mejorar los sistemas locales de justicia?
3. ;Como cree que la comunidad puede colaborar al mejoramiento de UNICOM? ;Cree que puede trabajarse

en conseguir recursos econdmicos adicionales a los que recibe del gobierno? ;Cree que la comunidad
puede presionar al gobierno para més apoyo?

Agradecemos tu colaboracién.

Entrevistador:




\_Anexo 7. Guia de grupo de enfoque con estudiantes.

Guia de grupo de enfoque con estudiantes.

W W=

Cudl es su nivel de satisfaccion de la carrera

Porqué decidieron estudiar en la UNICOM

Cuadles son sus expectativas de trabajo después de terminar su carrera

Cudl es su opinion sobre el plan de estudios de la carrera y de las materias y cudl es su
recomendacién

La carrera de derecho con inclinacion a los derechos indigenas ayuda a las comuni-
dades

Su opinion sobre la administracion de la direccion del colegio

\_Anexo 8. Guia de grupo de enfoque con profesores.

Guia de grupo de enfoque con profesores.

AN

N

Su opinidn sobre los planes de estudios y las materias

El programa de materias se cumple totalmente o hay cambios de contenidos

Los contenidos de las clases se repiten en otras clases

El proceso de ensefianza aprendizaje se realiza adecuadamente (teoria-prdctica)

Los programas del plan de estudios de la carrera reflejan los usos y costumbres de los
indigenas

Qué opinan de sus alumnos

A qué se debe la desercion

Recomendacion a UNICOM para mejorar la carrera de derecho



Responsable: CEEAD, A.C. Octubre de 2010
Protocolo de observacién de clase

1. UNICOM, Colegio de Educacién Superior en:

2. Nombre del observador:

3. Nombre del curso:

4. Nombre del profesor:

5. Fecha y duracién de la observacion:

Instrucciones: En la columna de la derecha sefiala cudl(es) comportamientos estdn presentes en el aula.
El valor 1 es para una frecuencia alta y el valor 3 para el menos frecuente.

a. Pasa asistencia al inicio de clase

b. Expositivo

c. Lectura del texto por el profesor

6. Método de conduccién

d. Preguntas y respuestas
de la clase 8 y Tesp

e. Trabajo en equipo
f. Dictado
g. Pide a un alumno que “dé” la clase

Observaciones adicionales:

a. Estudiantes participan

b. Profesor capta la atencién del grupo desde el principio
de la clase
c. Hace preguntas que generan respuestas

7. Motivacién

d. Los estudiantes realizan otras actividades que no
corresponden a la clase, por ejemplo: usan el celular, estan
haciendo dibujos en el cuaderno, platican con otro
companero

Observaciones adicionales:

a. Exponen clase usando diferentes recursos

b. Exponen clase leyendo la informacién

8. Estudiantes ;
c. Exponen en equipo, usan recursos de apoyo

d. Toman notas

Observaciones adicionales:




a. Estd leyendo el texto

9. Dominio de b. Responde a preguntas

conocimientos por parte S —
porp c. Clarifica informacién

del profesor

(Competencias) d. Expone con agilidad su tema

e. Controla a su grupo

Observaciones adicionales:

a. Utiliza el pizarr6n

b. Recurre a medios visuales

c. Usala computadora

d. Conoce su materia al exponerla

10. Recursos del profesor ; -
e. Proporciona ejemplos

f. Utiliza cambios en la entonacién y volumen de voz

g. Realiz6 un cierre al terminar la clase

h. Recordé qué seguird del programa: lecturas, tarea, etc.

Observaciones adicionales:

a. Ruido externo

11. Contexto :
b. Interrupciones a la clase

Observaciones adicionales:

12. Curso: Semestre dentro del plan de estudios ; Curso tedrico ___ Practico

13. Profesor: Cuantos semestres ha impartido el curso ; Entreg6 el programa de la materia ___;
Explic6 como serd evaluada la materia ___; Lleg6 puntual ___ Terminé puntual ___

14. Nuimero de alumnos: En lista___ Presentes ___ Puntuales

15. Libro de texto basico ___ Cual(es)

Bibliografia adicional:

16. Anotaciones adicionales del observador:




Responsable: CEEAD, A.C. Octubre de 2010
Protocolo de observacién de institucién

1. UNICOM, Colegio de Educacion Superior en:

2. Nombre del observador:

3. Fecha y duracién de la observacion:

Importante: Anotar cualquier dato que no aparezca en este listado y que se considere valioso.

4. La construccion.

a) Condicién: Buen estado___ Regular __ Malo___
b) Espacio de terreno: Suficiente ___ Con necesidad de amplitud ___

¢) Espacio de construccién: Suficiente __ Con necesidad de amplitud ___
d) Espacios y nimero de ellos con los que cuenta la construccion:

Observaciones adicionales:

5. Las instalaciones.

a) Cuenta con auditorio o sala de conferencias ___ Condicién: Buen estado ___ Regular ___ Malo__;
Capacidad

b) Cuenta con cafeteria ; Condicidn: Buen estado ___ Regular _ Malo ___; Describir:

¢) Cuenta con estancia estudiantil ___; Condicién: Buen estado ___ Regular ___ Malo ; Describir:

d) Cuenta con servicios de papeleria y fotocopiado ___ Describir:

e) Condicion de sanitarios: Buen estado ___ Regular _ Malo ___; SeparadosM yH ___; Separados
personal y estudiantes ___ Describir:

f) Cuenta con sala de maestros ; Condicion: Buen estado___ Regular __ Malo ; Cuenta con mesa
__ Sillas___Avisos ___ Computadora ___ Lecturas generales ___ Lecturas académicas ___ Otros:




g) Cuenta con oficinas de apoyo a estudiantes
Describir funciones:

; Condicion: Buen estado ___ Regular __ Malo ___;

h) Cuenta con jardines estacionamiento acceso para discapacitados Describir:

i) Tablero de avisos para estudiantes Describir contenido:

j)  Cuenta con instalaciones deportivas ___ Describir:

k) Otros espacios para describir:

Observaciones adicionales:

6. Imagen de la sede y seiialética.

a) Tiene logo de identificacién afuera

b) En cada una de las oficinas hay un letrero que la identifique ___

c) En cadauna de las aulas hay un letrero que la identifique ___

d) En cada uno de los bafios hay un letrero que lo identifique ___ y distingue MyH ___

e) En cada uno de los espacios (biblioteca, sala de pr ofesores, etc.) hay un letrero que lo identifique ___
f) Cuentan con sefiales e informacion de vigilancia y medidas de seguridad ___

Observaciones adicionales:

7.Aulas.

a) Condicién de las aulas: Buen estado ___ Regular ___ Malo ____

b) Condicién del mobiliario: Buen estado ___ Regular ___ Malo ___

c) Las puertas cuentan con chapay seguro que funcionan correctamente ___

d) Cuenta con computadora ____

e) Describa los implementos con los que cuentan las aulas (escritorio, pupitres, pizarrén, tarima, etc.)




Observaciones adicionales:

8. Biblioteca y sala de cémputo.

a) Cuenta con biblioteca ___; Condicién: Buen estado ___ Regular ___ Malo____
b) Condicién general del material: Buen estado ___ Regular ___ Malo___; Actualizado ___

c) Numero de volimenes

d) Tipo de material de derecho con el que cuentan

e) Numero de volimenes de derecho

f) Cuentan con varios volimenes de los libros de texto de derecho ; Actualizados ___

g) Forma en la que adquieren los libros de derecho

h) Cuentan con fichero fisico ___ Catédlogo en linea ___;Actualizado ___ De facil uso ___

i) Cuentan con préstamo de libros Bajo las siguientes condiciones

j) Estd abierta ala comunidad en general el acceso ___ el préstamo ___ Bajo las siguientes condiciones

k) Hay persona que atiende permanentemente __ Con conocimientos especializados

) Horario y dias de apertura de la biblioteca

m) Cuentan con sala de computo ___; Condicién: Buen estado ___ Regular _ Malo ___ ; Nimero de
computadoras ___ Acceso a internet ___ Software
Actualizados ; Se puede imprimir ___ Escanear ___ Describir:

n) Hay persona que atiende permanentemente Con conocimientos de software, hardware y reparaciéon __

f) Estd abierto a la comunidad en general el acceso Bajo las siguientes condiciones

Horario y dias de apertura del centro de cémputo

0) Hay libro de registro de uso de libros y de equipo de cobmputo ____

Observaciones adicionales:




9. Las oficinas del personal directivo y administrativo.

a) Condicién: Buen estado___ Regular ___ Malo___

b) Espacio: Suficiente ___ Con necesidad de amplitud ___

¢) Cuentan con teléfono ___ Fax___ Computadora ___ Internet _
d) Cuentan con copiadora ___Individual ___ Colectiva ___

e) Tablero de avisos __ Contenido

f) Numero de personal y puestos

Observaciones adicionales:

10. Presencia en las instalaciones.

Esporddico | Constante |Turno completo| Matutino | Vespertino
Personal directivo
b. | Personal administrativo
Personal académico
Estudiantes
Observaciones adicionales:
11. Cortesia y ambiente institucional.
a) Seobserva una comunidad mestiza____indigena ___
b) Seescucha hablar en espafiol ___ En otras lenguas , scudl(es)?
c¢) Elambiente es ruidoso ___ tranquilo ___seguro ___ formal ___informal
d) Lagentesaluda__

Observaciones adicionales:




12. Vestimenta del personal directivo, administrativo, profesores y estudiantes.

Generalmente usan ...

Directivos

Administrativos

Académicos

Estudiantes

a. | Ropaautdctona

b. | Jeansy camisa

c. | Tenis
d. | Zapatos
e. | Botas

f. | Huaraches

Sombrero

h. | Gorra

Observaciones adicionales:

13. Anotaciones adicionales del observador:
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\_Anexo 11. Inventario de material recolectado: grabaciones, videos,
fotografias, a la disposicion de futuros interesados.

Entrevistas grabadas en audio

Rectoria UNICOM

Entrevista 1 representantes rectoria UNICOM
Entrevista 2 representantes rectoria UNICOM

CES Cerritos

Entrevista parcial de presidente de sociedad de alumnos
Entrevista directora UNICOM Cerritos

Entrevista director CBTA

Entrevista preparatoria Cerritos

Entrevista lider social Secretario Ayuntamiento Cerritos
Entrevista lider social Tesorero Ayuntamiento Cerritos
Entrevista lider social Secretario Ayuntamiento Villa Juarez
Grupo de enfoque de estudiantes

CES Cdrdenas

Entrevista egresado 1 de CES Cardenas — Parte 1

Entrevista Presidente Municipal Cardenas

Entrevista Responsable del Enlace Municipal del Empleo en Cardenas
Entrevista parcial del representante del drea juridica de CDI en Cardenas
Grupo de enfoque con 7 egresados del CES Cérdenas

Entrevista de ex-Juez auxiliar en el Ejido La Palma, comunidad Pame

CES Tancanhuitz

Entrevista Dra. Maria Guadalupe Orta Orta, Directora del CES Tancanhuitz
Juventino Martinez Medina, Egresado de la Lic. en Desarrollo Econémico (2006)

CES Tamazunchale

Entrevista Mtro. Simeén Aquino Baltasar, Director CES Tamazunchale.



Entrevista Lic. José Abidan Félix, Subdirector de CES Tamazunchale.

Entrevista Sr. Doroteo Rubio Pérez, Consejo de Vigilancia, y Zacarias Herndndez Ortiz,
Comisariado de Bienes Comunales, Comunidad Tezapotla.

Entrevista Prof. Enrique Martinez Dominguez, Director de Cecyt No 8.

Entrevista Sr. Refugio Venancio Morales, Presidente Comisariado Tamén .

Entrevista Sr. Rosendo Herndndez Santiago, Comisariado de Tacial.

Entrevista Lic. Jorge Inocente Oyarvide Yafiez, Director de COBACH No 38.

Entrevista Sr. Urbano Rivera Herndndez, Comisariado de Vigilancia, Comunidad la Cuchilla.
Grupo de enfoque a estudiantes, CES Tamazunchale.

Grupo de enfoque a maestros, CES Tamazunchale.

Entrevista Prof. Santiago Herndndez Antonio, Preparatoria por Cooperacién No 38, Ignacio
Allende.

Grabaciones en video

CES Cerritos
Observacion institucional de CES Cerritos
CES Cdrdenas

Observacion institucional de CES Cardenas

Observaciones en salones de clases CES Cardenas

Entrevista Presidente Municipal de Cardenas

Entrevista Director CDI Cardenas

Entrevista Subdirector Juridico CDI Cardenas

Grupo de enfoque con egresados de CES Cardenas

Panorama exterior de los juzgados de Cardenas

Entrevista a egresado de CES Cardenas en su despacho en Cardenas
Entrevista a Juez de primera instancia Cardenas

Entrevista a comisario ejidal del Ejido La Palma

Rectoria UNICOM

Reunion equipo CEEAD con Rectoria UNICOM
CES Tancanhuitz y CES Tamazunchale
Observacion institucional de CES Tancanhuitz

Entrevista a directora CES Tancanhuitz
Entrevista Director CDI Tancanhuitz



Entrevista Subdirector Juridico CDI Tancanhuitz

Entrevista Centro de Traducciones e Investigacion CES Tancanhuitz
Entrevista Director de Preparatoria Tancanhuitz

Entrevista al Subdirector del COBACH No. 17

Observaciones en salones de clases CES Tancanhuitz

Entrevista a estudiantes CES Tancanhuitz

Entrevista a los representantes de la Comunidad de Cuatlamayan

Entrevista a los representantes de la Comunidad de Crucero Crucerito
Entrevista a los representantes de la Comunidad de Aldzulup

Entrevista a los representantes de la Comunidad de Aldzulup

Entrevista a representantes de la Comunidad de Aldzulup Poytzen y egresado
Entrevista a Agente del MP Especializado en Asuntos Indigenas

Entrevista a Sindico del Ayuntamiento de Tancanhuitz

Entrevista a egresados CES Tancanhuitz

Entrevista juez de primera instancia Tancanhuitz

Observacion de juzgado de primera instancia Tancanhuitz

Entrevista a Agente del MP Adscrito al Juzgado de 1° Instancia Tancanhuitz
Entrevista a defensora de oficio en Tancanhuitz

Festejos de Xantolo en Tancanhuitz participando estudiantes del CES Tancanhuitz

CES Tamazunchale
Observacioén institucional de CES Tamazunchale

Fotografias

Diversas fotografias de las actividades realizadas en cada uno de los CES de la Universidad
Comunitaria de San Luis Potosi. Algunos ejemplos son los siguientes:
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CES Cerritos
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CES Tamazunchale







Reunion con lideres comunitarios







Pendon utilizado durante nuestra visita a cada uno de los CES

CEEAIE

Centro de Estudios sobre la Ensefanza
y el Aprendizaje del Derecho

Lineamientos para el
Fortalecimiento de las
Capacidades de las
Universidades Indigenas
en México para la
Formacion de Operadores
de Sistemas de Justicia
Locales
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Progeams Extady de Derecha para Latinosmenics

www.ceead.org.mx

Fondo Canada



CEEA DD

Centro de Estudios sobre la Ensefnanza

v el Aprendizaje del Derecho, A.C.

CEEAD, A.C.
Rio Sena 108-A Ote.
Col. Del Valle
San Pedro Garza Garcia, N.L.
66220 Monterrey, México
Tels. (81) 1766-1197 y 98
informacion@ceead.org.mx

www.ceead.org.mx




