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	 ا����� وا���
   ���ا�� أآ��


ات أ�����  "�� ���
�و��� ا��ا��� وا����درة ا���د�� وا������ ا��و�&ا+* . $)"'�د ا��&ق ا$#"��! إن ا��

 و3�4 ا�">;م ا$#"��!  ا��"�9  ،ه�ا ا�",5�6 ا$#"��!  3�4 ا����2 ا���د�� و��1دل ا���ص وا�.�اء ا��",�� 

�3 ا�"C�DE و���ر�� ا)"'�د ا��&ق ا$#"��! ،  و���B�! @���1� 3 أA@ ا�?<; ��4= ا����2 وا�",5�6، 

� B�!ا �2>�* در#� أ�>� �?�"A3 ا�1;ا��و". 

 �&د+�F إ��ه�رد

 ����� آ���اد أد���ور

 ��
�
ا�"�� ا$)
' و��&�ق ا$د�#ا�"����! ا �� ��( ا�

��ن ّ, -
     )ا$ردن(�.
    83 10 25. ب. ص

    ا$ردن/  ,ّ��ن 11183

   00962 6 59 29 777  :ا�56�7

 00962 6 59 33 087 :ا�:�آ9 

info@kas.org.jo   

www.kas.de 

 ����� آ���اد أد���ور

 ��
�
��(ا�"�� ا$)
' و$د�#��&�ق اا�"����! ا ��  ا�

 9��6 -
.�)9��6( 

7! ����د ا�=>��وي3�  

1082 ><��  4 ا�

 9��6/�
���
  ا�?��7ر�� ا�

 00216 71 751 420ا�56�7  

 00216 71 750 090 ا�:�آ9 

info@kas.com.tn 

www.kas.de 
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 *+Gح ا&"�� =I
��L ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!  ��Eو!� �?"�K ��1&4&�� و�2;د ا��C4 ،��J�>A ��'4 5��1 ه& �

�"���2#� ���,�ء �3 #;�;4و� C�E4 .�ُ ا$)"'�د�� ������,� P'A )�ن �O2 �&اء ا)"'�د ا��&ق +  أ�����A ��رس ا�

 . و); �5 ��,  أ+��ره� +  !;ة دول أورو��4ا$#"��! ،

14; ا��2ب ا������1 وز�� ا)"'�د] �&د+�F إ��ه�رد،  و، أول ��"�Eر أ���A )1967 ـ 1876(و); أدCR آ&�Aاد أد�,�ور 

 ��A�.ا� A���Gا��?"�^ ا Bق ا$#"��!  إ�&�وو+�ء . <�م �3 أ!�bء �;ر�� +�ا��&رغ ا��4��A���G"�وذ�_  ،ا)"'�د ا�

�� آ&�Aاد أد�,�ور 3 ��� .   �<�ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!  �&e&!� �2&ر�� ��4,����1; ��"�اث ا��ي ��R@ أد�,�ور، �

�� آ&�Aاد أد�,�ور +  ا���"�� ���1���P�<."�� 3 )�!;ة أن �C�E ا��;CR ه& و�>'; 4<�ا ��  +<& �<;ف �E�،�>Jآ�و�

�� إ�B إ!�Iء �� 3! �2��Eوع ا)"'�د ا��&ق ا$#"��! �� �<��I4 ،B"h �+�<i 5>� O�
�ص ا���3 ��jGا _kو�G 

  ،�<���&�&!� ا)"'�د ا��&ق ا$#"��! ، ا������ ا$)"'�د�� "�ـ و!�B ه�ا �"�&ن ا�,�Eة ��2>� ���;ا ا)"'�د�� �

 ".�3 اP�G إ�B ا���ء
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�ى�� ا�

 

 ���@� 	�
�� آ���،  )@
�، ا��
�ة آ����� ,�D ا�"����ن ا$�

�و��� ا����2 و� 5 .ص.......... ..................................ا$#"��!  ا��&ق ا)"'�د +  �ا$)"'�د�م ��hاGـ ا��

 

 ا�@�	 ا$ول

�,��
FGد ا���ق ا�H
�# : ا�, �I�� 5
����� آ���اد أد���ورآ� � 10. ص... ...................... ..ا���J ا��و�

 

� ا�@�	 ا����


�Hد��K.ا$�Gم ا� �M �,��
FGد ا���ق ا�H
 12. ص........... ................................. ....................ا�

1 . ��
 12. ص........ .........................................................................................اL�G ا�"�ر�

 15. ص... ............................................................................���دئ ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!  . 2

��ن Apا���د/ أ ـ ا 

 ب ـ ا����2

�و���� ج ـ ا��

 د ـ اAp?�ز

 هـ ـ ا�,�6م

 و ـ ا�'��s ا��1م

  أو$ز ـ ا����!;ة ا��ا���

 �b�3ح ـ ا�"

 ط ـ ا�1;ا��

 19. ص.......... .....................................$)"'�د ا��&ق ا$#"��!  ا$)"'�د�� ا��"���Iت ا$#"��!�� و. 3

� أ ـ �,5�6 +�,� 

�&قإ�B ا ا�R; �2&لب ـ �6Aم ا��&ق وا�� 

���
 ج ـ ا������ ا�

 د ـ ���h ا�"�1);

 هـ ـ ���دة ا�>�A&ن

 �,"��6 و4�i"�و ـ ����� ا)"'�د�� 
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 ز ـ ا$�">�ار ا�,>;ي


 ا��&قح ـ �;CR ا�;و�?! ;,! � 

 ط ـ ا�1;ا�� ا$#"��!��

�و��ِ� ������ِ� w!��3أدوار ا�. 4�  25. ص.... ........................................ ا$)"'�د�� ا���د��3ِ و�?�$ت ا��

 

Nا���� 	ا�@� 

 ���D�� ���7 )��ء ,�# ��ا,�O ا����	 ا���)K ق�Qو�,��
FGد ا���ق ا�H
 27.ص…….………………  ا�

 رؤ�� !���4 : >�5 +  ا�,56 ا$)"'�د�� وا$#"��!��ا�. 1

2 . A���Gق ا$#"��!  ا&�  �A&ذج �,��� ��5��1 ا�4�1 ؟ :ا)"'�د ا�

 �;ول ا���4�1 و���� $ ���3 ا$�"D,�ء !,<� �w)"'�دات ا�,���� +  ا: ا������ ا�",����6. 3

 G��ن؟آ�P ا��
او#� 3�4 ا����2 وا: ا��Eاآ� ا$#"��!��. 4

5 .pزا�?A 4�1وا����+9ة +  ا�5��1 ا�  

 $�">�ار ا$)"'�ديواا������ ا�,>;�� . 6

7 .�� ا��,�+�� +  ا$)"'�دات ا���4�1 وB�! @?J�"A ا�",��� ا$)"'�د�� �E&�@ : )&ا3�A ا��,�+

 ؟ أ��س ا���5 ا$#"��!  +  ا�5��1 ا�4�1 : أو$ا�"�b�3 وا����!;ة ا��ا���. 8

  أ��1ر ا�'�ف +  دول !���4 ـ ا��&از�A 3�4 ا���� ا��1�G �2ر ا�'�ف وا�">�ار ا������ ا�,>;�������. 9

 

RFا���� ا�S�� 
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�� آ���، ,�D ا�"����ن 
�	 ا��
�ة آ��@( ���@�
 ،���� ا$�

�
 ا����� وا����و�


�Hد��K.ا$�Gم ا� �M �,��
FGد ا���ق ا�H
  ا�

 

 

 

 

"�B�! _�;� �4 آ���� ا$A">�ل �3 إذا أراد أh; أن ���1_ آ

{��C �2&ن إ� B���A|+ ،��A&_ ر��4 �"1"�� ه�ا ا�>&ل 

{�� #�د و{�� �&i&ق 4@، ��,_ ); ��&ن �<"�� إذا آ�ن 

 3� @��A &2&ل ه� Pا��"�ب ��2  +  آ"�4@ آ� ^J�4

FJ�",ص ا�w
 . {��C �2&ن إ� B�����A& ��رآ� �_ ا�"

، ا�"  ���3 "��! �&�&!� ا)"'�د ا��&ق ا$#""إن 

��� �,� �;ة Aا���4�1 وا��� �>�"D�� B�! ا�2'&ل

 ����آ���� ا$A">�ل �"2;ث !3 )'��ة، $ �"A 3�b.�ا �

، �wم�C��} 3 �2&ن إ� B�����A&، +<  $ �1"�; ا�

 إ$ أن ا��>�$ت .وإI1� ��A  ا���1&��ت و�C�2 اG+��ر

 اP�G ا������ ا$)"'�د�� �3"ا��&e&!�� ا��"�1>� 4ـ 

وه  )'� A ;�4?�ح ه  أ��b د��B�! C )'� " إ�B ا���ء

آ�ن �O2 اAG>�ض 14; ا��2ب ا������1 ا�.���A وا�"�Iع 

 .  أن ���>  إ�B �'�ف أآ.� ا�;ول �>;�� +  ا�5��1

و����2 ا�>�رئ +  ه�] ا��&�&!� !3 ��_ ا�&��� 

 C6�� @.24 3�� ،�2#�,ا$)"'�د�� ا� ������� ���2�ا�

�&�&!� "ور{5 ذ�_ +|ن ا$ه"��م ا����� 4ـ . ىدون #;و

�;ل !�B أن ه�ا ا��"�ب " ا)"'�د ا��&ق ا$#"��! 

 .  ا��hGم ا$)"'�د�����3 أن �C�E )�!;ة h&ار h&ل

 +�3 ا��,��� أن �1Aف 4<�ا ا�,�6م ا$)"'�دي ،و�<�ا


ب ا$��2د . وا��?"�1  $)"'�د ا��&قh 5و); ��ه

�Gا  K2  ا�;��>�ا����L��9�  + 5��h C�E4  A ا��

ا��1م $)"'�د ا��&ق، وذ�_ wRل ا��,&ات ا�"   ا�,�6م

 .  ا������1 ا�.�O����A ا��2ب

�و��� "�ا)"'�د ا��hGم ا$)"'�د�� +  ـ ا����2 وا��

و); . ، ه�ا ه& �2&ر �&e&!,�"ا��&ق ا$#"��! 

�>;��ن +  h; ذا�<�� ��دة �,>�ش )��"�O��� 3 ه,� 

�و���"و" ا����2"��"���، Gن �$ ���3 ا�,�6 " ا��

 .    إ��<�� +  �1
ل !3 ا����ق ا�.>�+ 

 B�! �#��4&ا  A�1E�  "ن ا���Apو�<�ا أ4;أ 4'&رة ا


ب h B,"��� إ��ن، 4'�"  ���G3 ا�ار ا�1;�; �}

ا$��2د ا����2  ا�;��>�اK ، ��_ ا�'&رة ا�"  �&#; 

 ��1�K  ,1 وه�ا $. +  ��آ
 ا)"'�د ا��&ق ا$#"��! 

أن ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!  $ ���,@ أن ��>B �?�و�4 أو 

 ��!�E��4 B62� �b3 أ�! �R� 3 �'&ر� �(wIAا

��ن أو �3 رؤ��Apى ��5��1ا�Rأ  . 

.I 

 s��'� �Aار�( 
���� B�!  !��"#$ق ا&�ا)"'�د ا�

��ن ا�2* +  Aي إG 94ن � I� �h&��ا$!">�د ا��ا�

�2"� @Aآ�� أ ،@"�'
E� �Rو��� �?�] ا���C أ��b ا��

��نِ .و�?�] ا��?"�^Ap<&مِ ا��ر )��,�  ه& و;'�

�����G3 وا�1;ا��ا��b"آ�����2 وا� . 

و); �4ر أh; )�دة ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!  +  +"�ة �� 

�,"�  إ�B 14; ا��2ب ـ وه& وز�� ا$)"'�د ��Aاك ا�

 F�+د&� ;��
ب ا$��2د ا����2  ا�;��>�اK ، ا�h


ال � >&�� $����9;] �<�ا ا�,�6م ا$)"'�دي �4ه�رد ـ إ�


ى ا���1* ،�;اه� )�B"h ��J �&�,� ه�ا ��داه�Dأن ا�� 

$)"'�د ا��&ق ا$#"��! ، آ�� ��ى ذ�_ إ��ه�رد، 

ا�1;ا��  ���3 +  ا��4= 3�4 ��;أ ا����2 +  ا��&ق و��;أ

� ��(wRGو��� ا�� . �?�] ا�?��!����دا$#"��!�� وا��

h �,2?A C>� +  �2>�* ذ�_ ا!"��دا !�B ا)"'�د +<

 ا��&ق ا$#"��! ؟ 

آ��� �">;�5 ا�"�#�� 

 �!&�&�� ���Aا���" 

" ا)"'�د ا��&ق ا$#"��! 

 � �&��& 12أ�>�O 4"�ر�

  . �&LA ا��1���+   2007
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�O إh;ى أ{,B دول ا�5��1و���3 �� ��Aا�&ا)^ أو$ أن أ��� 

، وإ��A إh;ى ا�;ول اGآ.� �&+��ا ���!��� +>= 

�3 �5 �1; )�درا !�9� B���h 3#���@، �، +أ��b ا$#"��!��

�(&� �?�"A أو @e�� ���@ !�6A 3ا ���� �,@ أو 4


ود ���4&اد "��4 ����Iا�2* ر{5 ذ�_ +  ا�� ،C�1ا�

و�3 3�4 ذ�_ ا��Dاء وا���3 ا�����G ����2ة ا��&���، 

و�3 3�4 ذ�_ أ��b، وه�ا أ�� .  ا���1  ا���"&ىw1جوا�

#;�� �6hw���4، أ��jء آ�OA !,; وe^ )&ا!; ا)"'�د 

 �",51 �يوا�"�ف ا�ا��+�ه��ت  �1"�� �3  �
الا��&ق، $

4�#w."��زات، آ��"���ز أو ا��ذوو ا$ @    . 

Aه& أ ��A�i ^(ال �وا�&ا
��kت !���b �3 @ آ�ن و$ �

�I��، A'��<5 +   +>= ا����ن، و��L اG{,��ء أو ذوو ا�

��Aا�;ة +  أ���
+�� آ�ن +  . ا$�"��دة �3 ا��+�ه�� ا��"

 Oe�"!اآ  ـ ا�"  ا�"j$ذات ا�"&#@ ا ��(�Eا� ��Aأ���

 �3 �"'�د ا��&ق و��A;ت ا)"'�د ا�
�I ا��&#!�B ا)

�Kف ا�;و�� ـ ��hا !�B ذوي ا����I، آ���
"�رات 


��� !�C��� B ا����رة ا�ا�����ة �3 ا��&اد ا��Dا��J أو 

ا��.�ل، آ�ن +  أ�����A ا���4�D، ا�"  ا!"�;ت ا)"'�د 

ا��&ق، +  �",�ول  B"h�I�&"  ا�;CR �3 ا���1ل 


;��3 14; ا��2ب"��4"�ة ز�,�� ا������1 ا�.���A  وا��

����A ة��'( . 

 أ!">; ذ�_+<C آ�ن ذ�_ �1?
ة ا)"'�د��؟ ـ $ 

و+  ا�">�ار ?��^ ��ا��",���� ا��Cb +  ا��+�ه�� �1&د و

 [�
���jت ا�,�6م ا$#"��!  إ�B ا�>�ار ا�5��2 ا��ي ا�

 4<�ا �'��s  ا��&ق وا��,�+��، و'��sا���Gن ا��4�D&ن �

�@ ا���د، �&اء آ�ن ��"<��� أم ���6A+ _��� �hم 

 �'�2"<�/ ا�� *�<2"�  1�C�! :@"2�'، ه;+� واh;ا

 .ا��ا���

.II 

ا�.�4"� +  ا������ واGه;اف ا�.>�+� "��وت ); �

 ��&ن :A �1��#�!�I<A B"�* ,� ��,  �4;اA,�، +ا$)"'�د�� 

 C�E4 ت ا�,�س�#�h م;
ا�,�6م ا$)"'�دي +$�1 !,;�� �

 Lم، و���! �bأ� ��Aء وا��3���1 +>=، وإ��&(Gا�,�س ا

  .ا��2"�#�3 وا���1bء

 +�1ض �j ���;] أh; �� وه& !�B او!�B آ�h Cل +|ن 

���دي إ�B ا�,?�ح +  ا��,�+�� @� C4�<� ^+;� ا�"1;اد .

 C�! ر�Kح ه�ا ا���;أ ه& و#&د إ�?,� *��وا��Eط ا��

 ��6,� .?hا�"  ه  أ ���ر و!��,� �P��1 )&ا!; ا��,�+

و$ �C�1 ��;أ . ا�
او�� ا�"  ��,B !��<� ا)"'�د ا��&ق

)�A&A  ا��1ض وا���I دون h* ا������ وو#&د �6Aم 

 .���3 ا$!"��د !��@ و���h ا�"?�رة

و!�B ا������ ا$)"'�د�� وe^ ا��Eوط واA?�ز ا�Kpر 

 ^��ا��ي ���3 أن ��e *<2,@ !�رe& و���K& ا�

 .  را�<5 ا��ا���وا�
;��ت �K)"<5 وأن �"
�وا )�ا


�ص ا���3 jGء ا$�و���+C�  + 9 ا��6وف ا��<�� ه

�e�1&ن ا��,"F وا�
;�� اCb+G، و����4ت أ�Rى ا���3  

��I�� Cb+أ C�E4 ن&��?"�و�C�1 ��;أ ا��1ض . �

�<�j ه�ا دون ��Iوا�. 

��">� إ�B ا�"?;�;  ا�?&دة أو �,
�� +�3 ��1ض �,"?� 

��'��sء] !�w ا�.�3، ��>; �أو آ�ن �4ه+�,� @� ، �>Eو�

����s و��Ib آ��_ ، اhG&الأإ+�w@ +  أ�&"@����!  .

 .ه�ا �3 #<�

ا��,�+�� ا�"  ���رس ا�C�1� =Db و�3 #<� أ�Rى 

3����I�� ���2ن ا���e B�! 3�eا��1ر B�! . و�;ى 

 3�4 ���ا����h 3����I آ���ة �3 ا��;ا�k���� �?�"A CJ ا�",�+

1�I"�� ��h ،C�1?�ل أ��2ب ا��3 �ر ��"R$ن ا&

5>��#�2� ��AGء ا�<"Aرات، وا��
و�1"�; . وا�^ �3 ا�

!�B ا�3����I ا�
�ذ ا�>�ار h&ل �� ���;ون إ��Aق أ�&ا�<5 

 .��2'&ل !��@
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ا�",P�R 5�6 ;ا+�1 ا�>&ة ا��'����h s ا$R"��ر 4<�ا 

 اG!��ل ��
و�2 �دي إ�B إA?�ز أ!��B و،ا$)"'�دي

أو  ا�RGى !�C +  ا���;ان 3أ��آB�! *�R ا�"?�ر�� 

أآ.� +����1 �&�&ل إ�B إA"�ج ���$ت  ا��1���3 4إwhل

2�,<� L�A ); �<;د و. أ)C �����و"�ا����2، ا�"  �

 .ا���"<��&ن، ا��1���3 أو ا��&���3

  eرا!  آ�.�ل، +�  ا�>�ن ا���
و�,�R9 ا�>�Iع ا�

��� ��&ق A ��A3 90+>;ت أ���� �Jا���  + C�1آ3 ا���أ 

ا�"  آ�ن �&+�ه� ه�ا ا�>�Iع، Gن ا�$ت ا�2;�.� 


ا�; "� C�E4 C�1��4 أن �>&م O!�I"1&و�ا�� C�1ا� �

ا��;A  ا��Eق ا��ي آ�ن �>&م 4@ ا��
ار!&ن، وه& �� 


�ص ا��"�bر�3 j�� ���ا���C�j 5� 3 );را )���� ��4,

�1; ه,�ك �h#� إ��<5 +?9ة وأ��2&ا !�#
�3 !3 إ!��� 

 !��<�Ib�� ،5وا إ�B ا�<?�ة �3 أ��ه 5�wR 3ل

;�;# C�! 3! �.24 �,�;ا�� Bا�>��� إ� . 

 CR;3 ا����,,� �Aى، 3�h ;14، ار���ع �1;ل ا���1 و�2

و��"&ى ا���E�1 !,; ا�,�س C�E4 ��2&ظ، �,� �5 

و32A . �1&دوا �?���B�! 3 ���ر�� ا�C�1 ا��;A  ا��Eق

4 O�A ;( �>E�1A  "ه�] ا��+�ه�� ا� C5�1 أن آA Cb�

و�Aى أ��b . اAp"�#�� اGآ.� ار���!� ا�"  h>>"<� ا�$ت

 B�� +  ا�>�Iع ا�
را!  ); أ��آ3 ا�C�1" إ)��ر"أن �� �

��3 �3 �4وز �K)�ت �h�?A O<<hت ه���J +  ���د�3 

 . أ�Rى

و); و�P !��5 ا$)"'�د #&ز�&j P�����J�,i �" ا�>��� 

�  + ��,��� 5Jه�ا ا�"2&ل ا�;ا �>,�b"�  "ا)"'�د ا� C

و�&se ه�ا ا��'s�I ". !���� ا�<;م ا�
wق"ا��&ق 4ـ 

ا��;�; أن آw اG���3، أي ا���وز وا$�i;Aر، �����Iن 

  s��,� أن أ�وذ�_  ،�<�iو �Kا���1 ار��� ��>b1�4

 ��!�B ا��>�و$ت أن �.�O و#&ده� +  5bR ا��,�+

م ر���ط �4$ا$���&ن دا5J " ا�<;م ا�
wق"ا������1، +<�ا 

 B�! �6+�2ا�� C#3 أ�,@ �ص �,� $ @Aأ ��} ،P���"ا�

 .ا�>;رة ا�",�+��� !�B ا�'�1; ا�;و� 

أ�� !�B ا���"&ى ا�"��I> ، ه�ا �3 ا�,���h ا�,���6، 

����D ه���  أو +"��C ا������، h ;,! ���R;وث 

 C�&2� ق&��wR 3ل د!5 أو ، إ�B ا�";CR +  ا)"'�د ا�

ا�"  �5 �1; )�درة !�B �,5�6 ا�>�I!�ت وا�',�!�ت 

�� �3 ا��>&طو�>&م 4<�ا �����2 ه�] ا�',�!�ت . ا��,�+

 .   أ��bأ��آ3 ا�9�C�1��3 و�4+"�اض 

و$ �
"�P اG�� !3 ذ�_ +  أ���B"2+ ،��A ا���Gن 

�4�h�4 �;ر ا��
ا�� ا�"  �>;�<�  ا)"'�د ا��&ق �">��&ن 

�� ون إ�B أ�bhن ا�;و�� !,;�� �'�s ا��,�+�� {9وو��?

�2��� .�i94 ي�"EA أن ;��A �,A,���� �نإ�ن،   ���pر ا;(

 ���;� 3� &�EA �,Aأ ��}C�1آ3 ا���م أ&<� ��;,! ،

ا��Eآ�ت A|4"�ج 1J�b4<� +  ���� �3 أ#C ا�"��3 �3 

  .�A ��R>�ت اAp"�ج

�"�I^ أن �  .OA9+ $  B�! C'2�����IنواG��ان�

�Rو��+� ا� ��>,� ;hو. وا�ه&  ��Gه�ا ا �?� �

  b� ;14 B"hو ،��Aأ���  + B"h 2@ ��4"��ار�e&�60 

 !��� !�B ا��&ق ا$)"'�دي

.III 

<5  ا���1 أن ا�j ���2 ء #��C و#�;، ��,���); �

�"4�D&ن إن آ�ن �����2� OAه�] إن آ� ���h أي 

�� � و�Iأ��آ3 ا��1�C�1ض ا�,�س ���
��K و�<;د 

  ,�"4O�دا ��ه�]  ���h ق؟ أي&� ���+� �"���Iت ا�

ا�>�در�B�! 3 اAp?�ز و�?�1<5 أآ.� �iاء؟ �� #;وى 

��3 ه���� ��2&$، إن آ�ن �R 3�4 3� ر��"R$ا ���h

+  A<��� ه  ا���د ); +>; و���"@ ��"&؟ هC ه�] ا����2 

 Pا���3 ��1+&ن آ� _kء، أي أو���&(Gا ���h =<+ ��Gا

�"�D&ن ا��&ق وا��,�+�� �'��2<5؟ أ�B�! *�"A 5 أن �


;م اh"��#�ت �,�6م ا$)"'�دي �?� أ��b أن ا�

 ا��>�اء؟   ا���1bء و

وB"h +  أ�����A، �?�ي ا�,>�ش دا��J وأ4;ا h&ل ه�] 

�"�I^ أن �,�� ا��&م أو {;ا أن � ;hو$ أ ،��k�Gا
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��واة و�&زع ا��wا� B�! ^?E� �� ��I4>� .�اءا��,�+

�k+��"� ��} . 

 C4 ��.�اء،وي ��"��"&ز�^ اا�و��3 ا��;�L�� C ه& 

�سا��"��وي �"&ز�^ ا���.=�b��4 ���  ���;  �<�ا ا�

، ذ�_ أن �R C�E4ص �ء��>�اء وا��1bاا)"'�د ا��&ق 

ا��?"�^ {�� ا��"��وي، ��h ��&ن وe^ ا�?��^، أي 

 ��h ^�"?3 ا��� Cb+ه& أ ،w��( Cb+أ ،�bا��>�اء أ�

 . ��&ن +�@ ا�?��^ �"��و��3 +  ا��2��ن

b��4 B�?"� 3أ� ����= +�J;ة �6Aم ا)"'�د ا��&ق ��4,

 ����kت ذات ا�&��1e اGآ.� �&ءا؟

+�ص ا���Eرآ�، +���&ق �&+� �"?�B ه�] ا���J;ة أو$ +  

$ ��1ف ا�"���
 !�B أ��س ا$A"��ء ا$#"��! ، إذ أن 

وه��ا +|ن ا����� . ا��&ز ��+Cb: ا���;أ ا���J; ه&

  �2A�� @1e&4��G ��J;ي واh; �3 أ#C ا$ر�>�ء

 @�
;ام �'�در] و�2>�* ا���Rء �,�"��4���
. ا�

.  3�4 ا��,�+�� وا���Eرآ� ���(w1� ^,<�C. وا�1&���

+?��^ ا�;ول ا�"  ���,O �3 ا�;R&ل إ�B ا��&ق 

ا�O,��� ، ���1 أ��b �3 ز��دة �iاJ<� و��Eرآ� أ�Aس 

  .أآ.� +�@

+<& +>= ا��ي �5��1 #�; +�3 �@ . 5��1و�jط ذ�_ ه& ا�"

��� وأن ��&ن )�درا ،��,@ أن ��"��; �3 +�ص ا��,�+

B�! و��� ا���د���� . ا����2 وا$�">���w و�C�2 ا��

 ،5>� B�9"� $ ص�
jأ ��Jن ه,�ك دا&���+ �1�Kو

���Gب أو �RGى، أن ���>&ا  5>1e&4�wR 3ل !��<5 

�"��;ون � �bص، ��,<5 ه5 أ��
واwIA)� �3 #<;ه5 ا�

&�ا�,?�ح وh;] ق ا��ي � 3�b��6A 3م ا)"'�د ا�

ا$#"��!�� أ�w  ا$)"'�دي ا�wزم �"�&�C ا�A�!pت

 .    +  ا��?"�^ا���1bءا���,&�h ���>�اء و

 إ!�دة �&ز�^ ا�;CR �3 �ا$#"��!� ا�A�!pت3�b �"و

wRل ا��bا�J وا�A�!pت ا������ و����� ا�"9��3 

ا$#"��!  ا������I 94#&ر ا���1ل، وه  �C�E أ#&ر 

�">�!;، آ�� �C�E ا�"9��B�! 3 ا�����I وا���ض، +�C ا

 . ه�ا �?� �;��4]

وإذا آ�ن !�B اG)&��ء وا�>�در�B�! 3 اAp?�ز +  �?"�^ 

، +�?� أن ��,s �<5 ا����2 ا���1bء�� أن ��ازروا 

 @A��e B�! $ �>;ر ��ن، وه& ���p2>>&ا ا�,?�ح );ر ا��

� ��L �;�<� �� إن ا�;و�� وh;ه. إ$ �6Aم ا)"'�د ا��&ق

�,�إن ا�;و�� �24#� . �&ز!@، إذ $ �,�^ ه,� اpرادة ا�2

 ����kت اGآ.� ��bراإ�B أو�k_ ا���3 �&+�ون ا�>&ت 

 . Cb�4 د�R<5 ا�?�;

إن ا��,�+�� �2>* ا�"�b���I4 3>� أA?^ �3 ا�<��ت 

 ،5Jدا C�E4  ���Gازدري 4<�ا ا���;أ ا ��.�hو ،���I1وا�

���A ا��E)�� وأورو�4 ا�wR ��(�Eل آ�� h;ث ذ�_ +  أ��

�>�w+ت ا�;ول إ�>jوآ�ن . +"�ة ا��2ب ا���ردة، إ$ وأ

ا����2b ه5 ا��&اK,&ن ا����Iء، و��L ا�'�&ة �3 ذوي 

�1�K وا�,�&ذ �I�� .ا�

 3� 3��"A B"h ق&�إA,� إذن +  �h#� إ�B ا)"'�د ا�

�و��� �?�] � .ا���1bء�C�2 ا��

 ا���&ن ا$#"��!  $)"'�د و�^ ذ�_ +D�,� w  أن ��<5

��رة +  �?"�^ ��، C4 �,&اا��&ق آ"1&�� ����3 
��4 

 ،�"4�i BI
4 ���� ���?� أن ��<5 آ��".��ر +  �,�+

 3� C4�<ا��  + ;��"�� �bق ه& أ�&�Gن �6Aم ا)"'�د ا�

��ت ا���bن ا$#"��! ���. 

و��#^ ذ�_ �3 #<� إ�B أن ���jت ا�,�6م ا$#"��!  

وه��ا �
داد إ);ام آC .  �3 )�&ب ا�,�س�,
ع ا�
&ف

واB�! ;h رآ&ب ا��
��h �K�w �1@ رأ����@ ا�
�ص 

 @AG _ذ� Cوو)"@، آ @�wه���4��@ ��4 +�@ );را�@ و�

�"�"^ ����2��4 ا$#"��!��، و�&$ ه�ا �� آ�ن ذ�_ ���&ن 

�,��� . C�E4 ��,5 +  �2&ل ا��>�وه�ا آ�@ ���3 أن �

 . أ��ع
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 +��د ذ�_ إ�B آ&ن ا�A�!pت و�3 #<� أ�Rى،

�3 اhG&ال !3 إ���ن إد��ج hأ  + ���ا$#"��!�� �

 وا��"�bر�3 +  ا���2ة ا�����1 و+  ا��?"�^ ا���1bء

;�;# 3�  . 

 Bت #;�;ة ����ور إ���A���إ s"�� ��!��"#$ت ا�A�!pإن ا

 3� 5>,��� ��1eا�,�س +  و C1?�  >+ ،��+�ص ا��,�+

�و��� +�د��ر����h 5<5 �?;دا +  �و�<�ا . ���h و�4

. ا��.�B" ا�;و�� ا$#"��!�� ا����2
ة"+,A 32"2;ث !3 

 O(&ا�  + ��Aأ���  + �Jع ا�,>�ش ا�;ا&e&� &وه�ا ه


'�� أرى ����h أA@ أ��b أh; ا�"2;��ت j �Aا��اه3، وأ

��A���Gا$#"��!�� ا ����� .  ا����ى ا�"  �&ا#<<� ا�

  .IV 

"'�د ا��&ق ا$#"��!  �6Aا ���3 إذن أن A;!5 ا)

 ا��
"���، و�,<� اG�C +  �2>�* ر+�ه�� أآ.� أو ;وا+^��

ا��{�� +  أن ��&ن J�,4G,� +�ص أآ�� أو 4<;ف أن 

 .�?;ي ا�".��رات ا��>�و��3 و�1;هG�4 5ر�4ح

 ��A2  +  أ�����و�;!5 أ!�bء ا�2
ب ا�;��>�اK  ا��

5 94ن ا�,�س ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!  � 3��I,* ا)",�!<

�<5 و!3 ا�3��R، وه5 �;ا+1&ن !,@ �Aو�&ن !3 أ���

�@ أآ.� أ��jل �A ا�ن  + @AG5 و>"��h ��2� @AG _آ��

ا��6AG ا�"   ����1+ �>+�1A���h 3 ا��!��� وا�1;ا�� 

 . ا$#"��!��

و+  #��^ اhG&ال +|ن ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!  $ 

+ ��Aوإ ،��A&A�<ا�,�س �"2>* +  ا�,'&ص ا� �����  

وه�ا �� أرj; إ��@ ا��L�J ا$��2دي اA���G  . و��&آ<5

 �����ا���4* ر��Eرد +&ن +��"���� ا��&اK,�3 ور#�ل ا�

 *�<2� ;,!  >",� $ ��G�2 ��4_ أن اe&� ��Aأ���  +

 C4 ،ق&��2&$ت ������ +  ا�?�] �6Aم !�م $)"'�د ا�

 . $ 4; �3 �&ا+>� ا����ن ور�eه5

b� �,وه ��
�I^ أ��2ب ا�>�ار ا�����  وا�,

 ���R و�����ا$)"'�د�� +  إ�Kر ا)"'�د ا��&ق �4

�"�.C +  أA@ �?� !��<5 إ�iرة +<5 ا�,�س ��'wت 

�.�E� ة 4.>�+� ا���;  ا$)"'�د���i9"ا�� ��J�<��4>,�!�ت ا�

+�3 ا�wزم إذن . و��4"?�رب ا�"  �5 اآ"��B"h �>4 ا�ن

 G�4��G ،ن ا�,�س $ ���A;ون إ#�اء h&ار �^ ا��3��,1

 �B62 ��ا�<5ا�,�6م ا�����  إ$ إذا أدرآ&ا أن +<�<5 

و+  �C . وا)",�!��<5 ا�����G �4!��� ه�ا ا�,�6م

�� آ&�Aاد ���I&رت ه�ا ا����ر، +�&ف ��&ن �

أد�,�ور ��4"9آ�; ����j �1"�; !��@ دا��J، آ�� ه& ا�9Eن 

>� ا�,>��jت ا��?"���( ;,! ��1�B"h ،�> +  أ�����A، ��4ا+

 .ا�>�h ��J&ل ا�hw�pت ا��bور��
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 ا�@�	 ا$ول

�,��
FGد ا���ق ا�H
� ا���J ا��و��  :ا�M �I�� 5
آ

����� آ���اد اد���ور؟� 

��ذا 76
	 ����� آ���اد أد���ور )��
�Hد : ��ال�

�؟,��
FGا���ق ا 

�1"�� ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!  ��Eو!� �3 ا���Eر�^ 

�� آ&�Aاد أد�,�ور إ� �A�# B�e&&ع ا�?&ه���� ���

�">�C "و�&e&ع " أwRق ا��?"�^ ا��;A  ا�2;��"�

 ".  أورو�4

 !��� �3 ا$�">�ار ا$)"'�دي وا$#"��!  50و14; 

وا��wم، أO�i ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!  أA@ أداة )��� 

��Aم ا$)"'�د�� +  أ�����h�� . ق&�وا)"'�د ا�

��ن +  ��آ
 اه"���@ و��;أ ا$#"��!  �A&ذج Apا ^b�

. �3 ه,�ك، �3 اG+�اد و�K)��<5 واh"��#��<5 وh&ا+
ه5

 
وه�ا +�ق واse �4,@ و3�4 ا�,<F ا$j"�اآ  ا��ي ��آ

 3� $ً;4 CR;"ا�?��!� و�ّ;!  ا�2* +  ا�"&#�@ وا� B�!

 . ا$)"'�د��hG�4��ِما$�"
ام 

.� �3 �?�د وه��ا +|ن ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!  ه& أآ


 ��ا)"'�دA?�ح )'� J3 رآ��ة أ����� 
، +>; {;ا رآ�

 A���Gو); . ا��?"�^ ا O1+اد أد�,�ور دا�A&آ �����

ا�����  E4>�@ ا$)"'�دي �<&م !3 ذ�_ ا����4"��ار 


] �&د+�F إ��ه�رد �<&موا$#"��! ، ذ�_ ا��?Aا��ي أ 

و 5}���4��6A ;1�4 3 ����  و�K>�] وآ&�Aاد أد�,�ور 

 .1 ةا�1>��ت ا�1;�;

و��"�� ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!  ��4"�2  �4$ه"��مِ 

 ِ!&e&داد أه��� . ا��
"�+ ،����<"�و�6Aا ��"2;��ت ا��

�� آ&�Aاد أد�,�ور ه�ا �<�ا O�1#  ..ه�ا ا�",5�6���

                                                   

  1�6Aق ا$#"��" ا&��� " ! ا)"'�د ا��Jر ^�e&ا�ـ 
�� آ&�Aاد أد�,�ور���� 

http://www.kas.de/stiftung/leitprojekte/soz_marktwirtschaft/
285_webseite.html 

 

  + ��
�� وا���آ�J3 ا���2ور ا���2&را �ع &e&ا��

�>��!. 

,<� ا��,�+�� ا������1 و���3 أن A&ا#@ ا�&)�J^ ا�?;�;ة، و�

ا��",���� و�� �,"F !,<� �3 أ��6A ا�����2 ا$#"��!�� 

ا��"B�! �1b1b ا���"&ى ا�& ، ,K�wR 3ل �>�ر�4ت 

 .ا��2&ل ��4<&م ا)"'�د ا��&ق ا$#"��! 

إن ا��,�+�� ا������1 وا�">;م ا�">,  وا�"I&رات 

  آ�� +  ا�;ول ا�,���� ها�',�!�� ا�;���Dا+�� +  ا�;ول 

. �2;��ت �",&!� �&ا#@ ا)"'�د ا��&ق ا$#"��! 

�� آ&�Aاد أد�,�ور �4<�� إ�?�د ا�"&ازن ��� ^�Ibو�

ا�1;ا�� و4'�� دا��J و�"?;دة ���h 3�4 ا��&ق 

ا$#"��!��، آ�� �I� B�! C�1&�� �>�ر�4ت �h&ل !���� 

�B�! �>h�I أ��2ب ا�>�ار ا�����  +  أ�����A وا�5��1 

 .أ#�^

iأ B�! �1 و���ا,"<� ����� آ&�Aاد أد�,�ور، +|ن ا��

94ن ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!  $ �1"�� ا�Kpر ا�",��6  

ا��5Jw ��",��� ا�&C4 ،=<+ ��,K �1"�� أ��b أh; أآ.� 

 .)��� ��K 3ف ا���Gن" ا��&اد ا��';رة"

و�&ف �2";م ا�,>�ش h&ل ا�1&��� ��4"��ار، Gن ا�<&ة 

 +9آ.�، و�<�ا �?� ا�"�Iق 3�4 ا�D,  وا��>�� �"�^ أآ.�

إ�B ا���EآC وا��
�وف ا�������I4 ���&1��4 �I>� أآ.� 

و$ �,�D  أن �C6 ا�;ول . !�>� ��� ه  !��@ B"h ا�ن

 .ا�,���� +  �&)^ ا��Iف ا�
��� +  ا�1&���

وه�ا $ �1,  أن A"�ا#^ !s"+ 3 ا�G&اق و����2 �&ق 

 .رأس ا���ل ا�;و���

B3 ا�1&��� �2"�ج إ��� @�+ L�1,�  ر �,��6  دو��Kإ 

�� . ���دئ ا)"'�د ا��&ق ا$#"��! ��و�<�ا +|ن �

آ&�Aاد أد�,�ور �">;م ا��.�ل اB��G $)"'�د ا��&ق 

ا$#"��!  C�E4 أآ.� )&ة �wR 3ل إ#�اء h&ار �^ 

دول و�?"��1ت أ�Rى h&ل ا������ ا�",����6، وذ�_ 
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ا�,���� و$ 4; �3 إ�jاك ا�;ول . !�B ا�'�1; ا�;و� 

 s�'� ا�;و���، و�?� أن C�أآ.� +  !����ت ا�"&ا

�<� �;ا+�1 !3 . �&�<� أآ.� ��Aذا�A  + ����و��ى ا��

 ��b(. 2 ه�] ا�;ول


�; !3 أر3�14 � �� O��(  "ا�;و���، ا� ���Eا� C1?و�

�� آ&�Aاد أد�,�ور ��� 3� ،C�ا��"&ا C�13 ا�� �,�

. و+�ص ا�",���+�!w دو��� ذا إ���م �E���4آC ا�;و��� 

�>>#&� Cb�4ا�",����6، +<  ا�>�5 و ����� وو!�<� ��4

����j ذا ����A  �1"��، +  ا�;اCR آ�� +  ا�
�رج،

C�� ���R �3 �'�& إ�B ا�;��>�ا��K و���دة ا�>�A&ن 

 .  وا�1;ا�� وا�",��� ا$)"'�د�� ا���";ا��

 s',اد أد�,�ور ا��A&آ ����و+  ا�C�1 ا�;و� ، ��;ي �


اب وا��,��6ت {�� ���2&hGت وا�,>��4ت وا��

ا��2&��� ور#�ل ا�'�2+� واw!pم ور#�ل ا�;�3 

ور#�ل ا������ +  أآ.� � 3���J و!3��E دو��، وذ�_ 

 .���1 �,<� �"<� ء أو�eع د��>�ا��K وا)"'�د�� ��">�ة

 O�#�� ;(ق ا$#"��!  ـ "و&��&�&!� ا)"'�د ا�

+  ا�و�A " ���ءا������ ا$)"'�د�� �3 اP�G إ�B ا

�� آ&�Aاد ���� ���,#Gف ا������ ا�K 3� ة��RGا

��� وا�'�,�� وا���",���� Aا���4�1 وا��� Bأد�,�ور إ�

و); 4;أت ا$�"1;ادات �"�#�� ه�ا . وا��A���p وا�'���4

ا���#^ ا���G  إ��D� Bت أ�Rى، و+wb !3 ذ�_، 

�� آ&�Aاد أد�,�ور، !�� ),&ا�<� ا��&#&د��� ^?E� ة

��4
�رج، !��EA B أ+��ر ا)"'�د ا��&ق ا$#"��! ، 

وذ�_ �wR 3ل �,�h 5�6>�ت درا��� وA;وات +���� 


''� ��4"&ازي �^ ذ�_"�3. 

                                                   

 2�6Aا  ،����<"�ا�"�1� C�FJ�"A ^ . 1�&ا�e^ ا�C�1 ا�;و�  ا��
  ا�1&���

http://www.kas.de/international/348_webseite.html   
 3�6Aق ا$#"��!ا)"'�د ا� ا&� C�!  +   اد�A&آ �����

 أد�,�ور
http://www.kas.de/stiftung/leitprojekte/soz_marktwirtscha

ft/1969_webseite.html
  

 

 

  ���h ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!  �1jرات

"�
  "ا����و�

�و��� �?�] ��و��� ا��ا��� وا����"3�b اGداء ا$)"'�دي ا��
�k3 ، وا��?"�^ ، وا�����Rا�  ، 

.�,J�,4أ C�<"�  و�?�] �
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� ا�@�	 ا����

 �M د���H
�Gم ا�.K$ا�,��
FGد ا���ق ا�H
 ا�

1.��
  اL�G ا�"�ر�

 :��ال


�ق �� ه� ا�� W&� يXا� Y
M؟�,��
FGد ا���ق ا�H
 ا�

�"�; ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!  #�ور] �3 اwRGق  �

��نA��  2��و); )�م !�5 . ا������2 وا�"'&ر ا��

#"��ع ا���i&���  ا�C�  + ��;2 ا�DEAل ا��,��� 4ـ ا$

و��6,4"  ا�,�6م ا$)"'�دي " ا�>��b ا$#"��!��"

ا��",�+�� +��� C2� �>,�4 ه�] ا�>��b، وا�;ا!�� إh;اه�� 

و+  . (...) إ�B ا�����ا��� وا�RGى إ�B ا$j"�اآ��

!��رة !�IR 3ب دوري (ا��,E&ر ا$#"��!  اGول 

، اA">; ا����4 )1891" (ر��وم A&+�روم"ا����B ) دو� 

  <�Iة ا��?"�^ ا�;E4 �E! ���.ر��وم ("��& ا�

ا��ي �A� 9EAاك، أي +  أواCJ ) ½، اGر)�م "A&+�روم

 ���6A ��,�ُ $ _ا��أ������، و��3 ر{5 ذ� ��hا���

 F��A�4 ��,�ُ ��Aأ��� ، وإ C�E4 ا�",5�6 ا�����ا���

 4. ا$j"�اآ��3

��& ا�.��� !�E إ�����A ا��4= 3�4 ا����2 و); رأى ا����4 

�� ا��&ق ا������I 4<� و3�4 +��ة ��آ>��� أ����� و�

ا�1;ا�� ا$#"��!�� C�E4 ���3 �3 )��م �&ازن �4,<�� 

 5J�<ا�"?�ذب ا� C�2"� ا�,�6م ا$)"'�دي، أي �!&"��

 .  3�4 ا����2 وا�1;ا�� ا$#"��!��

 ". � ا$#"��!��+  5bR ا�"?�ذب 3�4 ا����2 وا�1;ا�"

ه�ا �b��4= ه& ا���;أ ا���G  ا��ي ا�",; إ��@ ا��4ء 

 . ا��و�h&ن $)"'�د ا��&ق ا$#"��! 

                                                   

4 �6Aهـا Pرو� . O����+ وسwر، آ;��,j ن��ه��@، ه��
�&�&!� ا)"'�د ا��&ق ا$#"��! ، ا������ ): ا�,��jون(

 279. ، صF,�A&j2002، ا$)"'�د�� �3 اP�G إ�B ا���ء، 

 �A�# Bق ا$#"��! ، إ�&�و); �<; �>��م ا)"'�د ا�

 B�! ;ر�� +�ا��&رغ�.�& ��ك، ��أر ����أ����; 


� �,<5 ���4آ� +��"� أو��3 و��&A<�رد Aص، و&'
ا�

&4 L"Aو+�ا ����م  �A�# Bر إ�;,�و��<�5 رو�4@ وأ��

 ��A��Apا �!
,��4 B��ر��"&ف ا����w.�� 3ن �� �

 . ا$)"'�د�� وا$#"��!��

إن اG!��ل ا������ ا�"�<�;�� ا�<��� ا�"  )��O +  إ�Kر 

ا��>�و�� ا������ �,�6م ا$j"�اآ�� ا�&K,��، ���1 إ�B 4,�ء 

OA14; ا��2ب، آ� ��ة �"��  A���Gز ا�,�6م ا�?A3 إ� 


I= 5.�?�&!"  +�ا��&رغ وآ�ا�
او� ^eو); و 

ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!  ردا !�B ا������ ا$)"'�د�� 

 B�!و Bو�G14; ا��2ب ا������1 ا ��ة �"�� ���R;"ا�

ا)"'�د ا��2ب ا�� ;�"1��K 3ف ا�,�6م ا�,�زي ا��ي 

 3�A�1ر و4>&ا��� ����j ��(5 ��4ا���ا)�� �;��4 ا�

 .)"'�دي ��K 3ف ا�;و��ا$ ا�>�Iع

و�1"�� �&د+�F إ��ه�رد ا��,�� اGآ�� ��
I= ا)"'�د 

وه& ��1ف �;ى #�<&ر ا�,�س . ا��&ق ا$#"��! 

��4
'&ص A&�4@ آ��_ اGب ا���1  �<�ا ا�,�6م 

 ذ�_ أن �&د+�F إ��ه�رد ه& ��j 3ع +  6ا$)"'�دي،


I= ا)"'�د  �4ا{��� �,��� ����  وا)"'�دي�� 

ا��1; ا$#"��! ، وذ�_ �wR 3ل إ�wح ا��&ق ذي  

ا$)"'�د وا����1 ا��"5��h C�E4 @4 �i9 وا��,�� �,� 

، وه& ا��
I= ا��ي وا�A C<?@ 14; ذ�_ �3 1948

�&)1@ آ&ز�� �w)"'�د و+  و)h$ O* آ��"�Eر 

 .    ��;و��

                                                   

آ�OA �?�&!"� +�ا��&رغ وآ�ا�
او �?�&!"�ن �;�A"�ن 5
 ،5">� OAو�>�وم ا�,�6م ا�,�زي وآ� BI�&ا� �<�Iا� Bن إ����",�

�IIت �"�6A *�<2م � ^e&4 ،��,K&اآ�� ا��"j$ل +"�ة اwR
 O��  "?"�1  #;�; ���"�ة ا��ا)"'�دي و����  و

 .ا�;��"��&ر�� ا�<"����
6 �6Aهـر Pو� . O����+ وسwر، آ;��,j ن��ه��@، ه��
�&�&!� ا)"'�د ا��&ق ا$#"��! ، ا������ ): ا�,��jون(

 ،F,�A&j ،ا���ء Bإ� P�G3 ا�361. ، ص2002ا$)"'�د��  
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و!>� h>�� ا$j"�اآ�� ا�&K,�� وI�A<� ا$)"'�دي 

رؤ�� ��">���� �.C ا��&#@، أ+�s �,�6ون وأ��2ب 

�&د+�F إ��ه�رد وآ&�Aاد أد�,�ور +  � ��&I��Eوع 

  + �����Gا @Jد����1رض وزرع �ا�  ا#"��!  ����

. ا������ ا$)"'�د�� ا��A���G ��"�ة �� 14; ا��2ب


�ب آ&�Aاد أد�,�ور آ��"�Eر ��;و��، �&ت "A�4و

 �,�  A���G�1 اE1949ا�� �bأ� s��' ق&� ا)"'�د ا�


ب ا$��2د ا����2  ا$#"h ف�K 3� ازر���!  ا��

 Kب /ا�;��>�ا

ب ا$��2د ا����2  ا$#"��!  وا�2h

 .ا�;��>�اK  ا��2

� : ��الM م�
� ا�,��
FGد ا���ق ا�H

� ا���� أه


� و�Zر�7F؟��� أ�

  �����>; وe^ أ����; ���� أر��ك ا��
I= ا�

ا$)"'�دي $)"'�د ا��&ق ا$#"��!  آ�,B2 +��ي 

� 3�b� أن @A9j 3� ة، وه�ا
�"&ح و��L آ,���6 #�ه

���P ه�ا ا��
C�E��4 =I ا�wزم ��;��J �^ ا��6وف 

و!wوة !�B ذ�_، +�3 ا�&اse أن . ا��?"���1 ا��"��Dة

د�,������ ا��G&ب ا$)"'�دي $)"'�د ا��&ق 

          7.ا$#"��!  �"��I ا$�A"�ح !�B ا�"2&ل ا$#"��! 

;أت ا������ ا�",����6 +  أ�����A +  و+  ا��"�,�ت، 4

ا�&ا)^ �,�2ف ��;��J !3 ا����دئ اG���� $)"'�د 

و�,� ذ�_ ا�3�2، آ.��ا �� ا�"?�O4 . ا��&ق ا$#"��! 


"�P ا��?�&!�ت ا��I}�b !�� د+^ � ^��I�� ا�;و��

 *�
إ!��Aت ����� و�,s ا$�"��زات، !&ض ا�>��م 4

 .   د !�B ا4p;اع��2
ات !�B ا�E� ;'( C�1?�^ ا���

و�5  �1; ا������ ا�",����6 ا��"���� !3 ذ�_ +  h; ذا�<� 

 Bإ� ;<"�� OAا�">�اره�، +>; آ� B�! �6+�2ا�� B�! درة�(

 �����F>A واse، و�<�ا +����J; ه,� آ�ن �hG�4ى ه& ا�

                                                   

7 �6Aهـ Pرو� . O����+ وسwر، آ;��,j ن��ه��@، ه��
�&�&!� ا)"'�د ا��&ق ا$#"��! ، ا������ ): ا�,��jون(

 362. ، ص32002 اP�G إ�B ا���ء، F,�A&j، ا$)"'�د�� �

 و�?�ي ا�2;�� �,� 8.و��L ا������ ا�",����6 ا�����1

�1  !3 ا�1&دة إ�B �,&ات +  ا�&�= ا�����  وا��?"

ا����دئ ا�����G $)"'�د ا��&ق ا$#"��!  أو إ!�Iء 

 .    ��<&م #;�; Gو�&��ت ا������ ا�",����6

 C#3 أ� ��i��� ��6Aى أ�Rرت دول أورو��4 أ&K ;(و

 ^J�bا�� ��+&� *��K 3! �bء ا��?"�1  أ��Rن ا����e

�h �6م ا)"'�ديA ر�K+  إ ���ا��1& . 

�  ا��"��
 �4أ������ ا�;و��، �"5 �<�� +�  ا�,�&ذج ا���A

� ، أ���� �3 Aرث ا�?�آ&4  ا���pا ��h ،*��ا�",

�Kف ا�;و�� ا���آ
�� و!�� �,>C ا�,
� 3�4 ا�;و�� 

  9.وا�,�6م ا$)"'�دي وا�,�6م ا���� 

 �����و+  ه�ا ا�,�6م ا���آ
ي �B�! ��D �,5�6 ا�

ه& !��@ ا$)"'�د�� �;CR ا�;و�� C�E4 ��&ق �4.�� �� 

 A���Gا��2ل +  ا�,�6م ا  . 

 F>A ��;�&�ا��أ������ "و�,<F ا������ ا$)"'�د�� ا�

وآ�� �&h  ��4_ ا��<�، " (...). ا�;��>�ا��K ا$#"��!��

  Kب ا�;��>�ا
���1 ه,� ا�<��,� ا�I&��� ا��;ى ��2

و�"��
 ه�ا ا�,�&ذج . ا$#"��!  +  ا��&�; دورا �4رزا

�  b24&ر )&ي ��;و�� و��>�Iع ا���E@ ��4,�&ذج ا�A��

ا��1م، ��h أن ا�;و�� ه  ا�"  �,56 ����� إ!�دة �&ز�^ 

    10.اG�&ال ا!"��دا !�B ا��pادات ا������b ا������1

  P�"
�� ��
و���ز ه�ان ا��.�$ن أن ا�
����ت ا�"�ر�

 ��6AG3 ا� ���"
ا�;ول ���i أ��b +  �<&ر أ��jل �

و�"sb . ا$#"��!  وا�����ا� ا$)"'�د�� ذات ا�"&#@ 

أ��b أن ا��,�+�� 3�4  ا��AGط ا$)"'�د�� ا��"���,� +  

                                                   

، 165/2006ر�� ��� ����� آ���اد أد
��ور، ر�� ا��� و8
 ���� ��� 
 ���و� � ا�� ��� )��#% $�ر#"(

 �'()�ا�*�� � �، /(�ل ا�*-�د ا���ق ا+#*���" �" ا
 6. و�)�ر5�ت 2�3��1، ص

 �Eوط ا�.>�+�� �"I&ر ا�;��>�ا��K وا)"'�د ا��&قا�6A ا�9
/ ا$#"��! ، �jآ� ا�"�1ون ا�">,  و�1<; {&�@، د#,�� 

���� 81. ، ص2005د�

 L�A .82 ا���#^، ص10 
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 ��6AG3�4 ا ��أورو��i9� �>� �4 إ�?�4 ، ذ�_ أن ا��,�+

 �>,�4 ���+ s(w"3 ا�� ���"
���3 ا��AGط ا$)"'�د�� ا��

 . وا�" 5�1�b14 3<� ا���1

  ا��ور ا�Xي ���"Y ا�
�Hد ا���ق ه���: ��ال

� ا��6Gد ا$ورو)�؟M �,��
FGا 

�C�E اG+��ر ا�"  �>&م !��<� ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!  

��� ��2�wد اGورو4  رآ�
ة أ����� �Aw;��ج +  ,��4

ا��&ق اGورو��4 و�,<F ����� ا)"'�د�� وا#"��!�� 

و); ��ه�O ا���)�� ا��?�&!� ا$)"'�د�� . �E"�آ�

�Rل ���دئ ا)"'�د  ���� +  إد1958اGورو��4 �,� 

ا��&ق ا$#"��!  إ�B ا������ ا$)"'�د�� اGورو��4، 

O��! ��,�4 ��1ه;ة ���"��
B�! O ر�5 أدق ��5��1 ه�] 

ا����دئ ��2�wد ا$)"'�دي و�&��C�E"� �>1 ا$��2د 

         11.ا�,>;ي اGورو4 

و�C�E ه�] ا����دئ ا��&م رآ�
ة ������ ا)"'�د�� 

Aآ�، و�"E� ��43 �4,<�أورو�آ� � : ���Rق ا�;ا&�ا�


�ص وا��J�b^ ورأس ا���لjGا C<,� ���hة و;h&ا��، 

وا����2   وا����!;ة ا��ا���"�b�3وا��,�+�� ا��,��6 وا�

و); �&O,K �?�&!� �3 . وا�,�6م وR;�� ا�'��s ا��1م

 .   ���دئ ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!  +  ا$��2د اGورو4 

 )�ار أوروF>A �4 ا)"'�د و�;!5 ��1ه;ة اw�pح آ��_

و); #�ء +  ��&د�<�، ا�"  وا+* . ا��&ق ا$#"��! 

 23!��<� ز!��ء دول و�h&��ت ا$��2د اGورو4  �&م 

 &�A&�2007 �,� ���} Bا��'�د)� !��<� إ� ^�
 وا��

2009 ���,� *�<2� Bإ� s�I�  4وروGأن ا$��2د ا ،

، آ�� أورو��4 ��";ا�� !�B أ��س �A& ا)"'�دي �"&ازن

 B�! ق ا$#"��!  )�درا&��'�& إ�B أن ��&ن ا)"'�د ا�

                                                   

: ��6ه� #;�;ة ������� ا$)"'�د�� +  ا$��2د اGورو4 11
p ��A>�$ت أ����رة ا������ ا�����1�i �1��# ، ه�� Pرو� ،

$�� ،_�2003: 
http://www-

1.mtk.ut.ee/varska/2003/3_Majanduskasvupol/Hasse.pdf 

 

 ^��?�� CDEا� ��+&� Bآ��� ه�د+� إ� ;h Bإ� ��ا��,�+

 .    وآ�ا �2>�* ا�">;م ا$#"��! 

و��Eر إ�B ا�,�&ذج ا$#"��!  اGورو4  +  ا�2&ار 


ة Gورو�4 ��'�<� ��� ��w! ���Dا��1م �4!"��ر] +  ا�

دي ا�����ا�  اG���� ، وإن آ�ن !3 ا�,�&ذج ا$)"'�


"�P ا�;ول �  + ���"
ا�,�&ذج اGورو4  �@ أ��jل �

و�B62 ا���&ن ا$#"��!  +  أورو�4 �4ه"��م . ا�b!Gء

�����Eا� �������6] +  أA ق&��     . 

��Eرآ� ا���1ل +  ا�
�ذ ا�>�ار و���h"<5 �3 و�1"�� 

+  ���h ا�"���s ا�>'�� اC#G وا��&اآ�� ا$#"��!�� 

ا�����I �3 ا���"���ت ا�"  h>>"<� ا�>&ى ا��1��� 

ا��,��6، وه  �,;رج 3�e ا�,�&ذج ا$#"��!  

 �����G  3 ا�,�6م ا�����ا��e �>� ورو4  و$ و#&دGا

 ".  �6Aم د!@ ��C1"ا������E ا���1وف 4ـ 

و���4>�ر�A �^ ا��6AG ا$)"'�د�� +  أ����� و����، 

و4  أ��b أن �I&ر �&)� دا���R ا�"�Iع ا$��2د اGور

 ���,� *�<2� 3! 5��h C�E4 أ���ت ��<�<h آ��"E�

ا)"'�د�� ���J;ة ا�;ول ا��,h ��b;�.� إ�B ا$��2د 

اGورو4 ، آ�� أدت إ�B �2>�* ا�">�ار ا)"'�دي 

و); . وازده�ر ا)"'�دي C�&K ا��;ى +  ا�;ول ا�b!Gء

�و��� ا��"��د�� و�  ا��ا���ا����!;ةأO"�i ���دئ ا��

وا��,�+�� 3�4 ا�hw� ��6AG"<� و+�J;�<� +  أورو�4 


"�P أر#�J<�و+ � . 

!��رة !3 ا�?�] "إن ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!  ه& 

@���1� �}��� B2"�ج إ��  �ي �>;��+." 

 أ����; ���� أر��ك

   + B"h �����Gأ+��ر] ا *�I� =I
�4 *�1"� ��Gإن ا

<i3 ���)�ت ا)"'�د�� وا#"��!�� و�ى، ���4{5 �Rأ ��+�

 ��4"�ر�� اA���G  ا)"'�د ا��&ق ا$#"��! ار���ط )��م 

*�iو C�E4 . ;#&� دئ أ�������� B�! 
و�4!"��ر] ����
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��ن، +<& !��رة !3 Apا���)��ت دو��� �2>&ق ا  + �bأ�

 .�A&ذج ��� @<��I� 3����J; +  #��^ ا��?"��1ت

 

 ���دئ ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!  .2

�:��ال

�7 ا�
�Hد #"� � �� ه� ا�@
	 ا$���
� ا��, 

�؟,��
FGا���ق ا 

��ن �>;�� Apا ��3 ا�;�"&ر (إن آ�ا�ول Gا C'ا��

 A���Gاث�&ن�، و�<�ا �?� أن )ا;hGا$)"'�د�� +   ا 

L�1ا� Lن، و����Apا ��;R . ط ا$)"'�دي�E,ا� Lو��

��نApا ��;R  + @"و��� B�?"� C4 ،@ذا� ;h  + �+;ه   . 

 5�<��4 �I���� ط ا$)"'�دي�E,و�<�ا �?� أن ��&ن ا�

�� ��<&م ا)"'�د ا��&ق ا$#"��! h . ص�
jGوا

ا��
او�&ن ��,�Eط ا$)"'�دي �,�6 إ��<5 دا��J �4!"��ره5 


ءا �3 ا��?"�^، آ�� �,�ط # �bو��� ����4دأ���� 

�@ و�?�] �?"�1@�A [�?� �#دو
و�3 #<� أ�Rى، . �

وه�] ه  . ��b ا���د، إن O�h 4@ ا�C����#�2 ا��?"�^ أ

!w)� ا�"?�ذب ا�"  �>��<� ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!  3�4 

s43 #<� و3�4 ا���و��� �� وا�'��s ا���دي ا����2 وا��

 .   ا��1م �3 #<� أ�Rى

و�1<; إ�B ا�;و�� ��4>��م +  ه�ا ا����ق 4;ور ا��,5�6، 

�ول !3 �&+�� ا�Kpر ا�����  ا���,5�6، أي +<  ا��

!�R 3* ا��6وف ا����Jw ا�"  ����E��� sرآ�3 +  

ا�,�Eط ا$)"'�دي �4
او�� K�EA<5  ���24 );ر اp���ن 

و�1"�� ا�;و�� ���h )&�� . و�4وح ا�"�b�3 );ر ا�wزم

�و��� اh"�ام )&ا!; ا��D�,� $ @,�� ،��1  �@ أن �� C�2"�

@� .                  ��2آ<� 4,�

A ، �� ���+و �����Gا����دئ ا P�"
�� ��b"<� �h�j م;<

وB,1�4 أدق �?�ي ا�2;�� . )"'�د ا��&ق ا$#"��! $

!3 �,6&�� ا�>�5 ا�"  �"�b,<� ا)"'�د ا��&ق 

 F",�  "ت ا$#"��!  وا����"h _��4����6 و,� ������

 �
ا�C�1 أ��b �&���ت ا����ر�� ا������� ا�"  �

 .9E4ن ����� ا�",���

،��Aو+  أ���   A���G5 +  ا�;�"&ر ا� L�G2;�; �14 ا�

 !��<� ا)"'�د ا��&ق ا$#"��! ، و�,<� Bا��<�� ا�"  ��,

��ن و���h ا�"'�ف أو دو�� ا�>�A&ن Apا ��ذات آ�ا

و��,s ه�] اL�G ا)"'�د ا��&ق . ا$#"��! ا�"&#@ 

 
ا$#"��!  )�!;ة )�C�� 3��� ��A&A �&ا3K أن ����

�"�*  ;و� ، ذآ�ت )� 5�����iو!�B ا�'�1; ا�. !��<�

�>�&h 3�eن��Apن ا����1  �2>&ق اw!pأو ا���)��ت   ا

 .  دو��� أ���� أ�Rى

     

�@
 :�&�ط 6]"

 '�( R� ر و�?�ي ا���ار�.M$ا '�( R�?6

����6
^ : ا��&�رآ
�K Oل ��[�,
O، وه O.�� 5
آ

 �K وإ�# أي ،O
� ���م ا�
�Hدي ��M ���
ا��"�دئ ا�

��ه	a"[6 هX< ا( �M a@�6 دئ أو�"��    

  ا�:�د  / أـ ا ���ن

 �����Gا���2ة ا������ ا�,&اة ا  + @<hن و��Ap1"�� ا�


� ا�2* +  j C��+ ، !��"#$ق ا&�+  ا)"'�د ا�

ا�2'&ل !���ip @"��+ Bت );را�@ +  ا���2ة، آ�� أن 

 . !��@ وا#� ا�".��ر ه�] ا�����

�@، �"3�b ا�&)O و+  �A"��6 ا���� ا�, C1?� ا��ي 

��ن �2&ر اه"���@، آ&ن �
او�� ا�,�Eط ا$)"'�دي Apا

 ��، C4 �?�د �b4!� ���ع و�E"�ىوإA"�ج ا��+�ه�� ��

 3� �',! C�� Cb+أ �����h وط�j ��+&� ��>4 اد��

ه�ا ا�"�آ�
 و�;ل . !,��� ا��?"�^ !�h B;ة

اAG.�و4&�&#  ا��1"�; +  ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!  

 B�! �bت أ��hو�KG3 ا! ��RGف ه�ا اw"Rا

 .    ا�?��!��
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 ب ـ ا�����

و�1,  ا����2 ��4,��� ����ء، +  إ�Kر �
او�� ا�,�Eط 

 ���hا�"�1); و ���hك وw>"�$ا ���h ،ا$)"'�دي

 ���hو C�1ن ا����ر ��"Rا ���h  ,1� ا�"'�ف، آ��


'�� C�E��4 ا��ي ���3 j 2>�* أه;اف� B1  إ��ا�

&I� 3� إ4;ا!  ا���د L+�,� ر�K+  إ ���آ� @"�'
j ��

3��R� ص�
jأ ^�. 

 ��'
E2>�* أه;ا+@ ا�� B1  إ��وإن ���h ا���د +  ا�

ه  +>= ا������ 4"2>�* �,&ع ا)"'�د ���5 و�2>�* );ر�@ 

P��"ا� B�! ��زwط . ا���AGرب ا�?� O,و); �4ه

 B�! ،س&��� C�E4 ،�II
ا$)"'�د�� ا$j"�اآ�� ا��


'�� أ�� $ {,�h *�<2"� @,! B#��ت أن ا����2 اE�

 ����K ،@243 ر���ن ���2ول أن �2Apن اG ،^�"?ا��

  b�� �� &ا�"'�ف ا$)"'�د��، وه ���h B�! �+&�

 .  إ�B ر+�ه�� أآ.� ��"��; �,<� ا��?"�^ �4�"@


�ا� ج ـ�
	 

�,56 ا�;و�� ا�����1ت ا$)"'�د�� �,���6 4,�&��، وذ�_ 

���  �� ا$)"'�د��ا�����"2>�* أه;اف ,��4 B�! ^�"?���

�3 و#@ ���3h?"��1 4;ون ����� �,����6 ه& . أ�إن 

وا�>&ا!; ا�"  �5�2 ا����1 �>��4<� . آَ�َ.C ���1 4;ون )&ا!;

و�"?�B ه�] ا�>&ا!; C�E4 . ا�,�6م ا��ي �5�2 ا$)"'�د

���&س +  ا�>&ا3�A ا��2;دة +  ا�>�A&ن ا��1م وا�>�A&ن 

&A�<ص، آ���
ن ا����b  أو ا�>�A&ن ا$#"��!  +  ا�

  + CDEن ا�&A�( ن ا�1>&د أو&A�(ن ا��1م، و&A�<ان ا�;��

 .        �?�ل ا�>�A&ن ا�
�ص

 �h�� و�&$ ا�Kpر ا�",��6  ���ن ا$)"'�د وا��?"�^ �

و����= آ���� �C��E ا�,�6م . ��1@ ا��&Be و��&د] ا�5�6

�I� 3&�� ا�>&اhا$)"'�دي، أو 4"���1 أ C4.>�+� آ ،;!

�4�"&ى ا�",���  �bآ�� ����= أ� ،@���#�hو  ^�"?�

 .     ا��2>* +  ا$)"'�د ا�>&� 

 
 3�4 ا������ ا�",����6 +  ه�ا ا�';دو�,�D  ا�"���

����� و�>&م ا�;و�� �4<�� ر�5 �5��1 ا�Kpر .ا�����1 وا�

  + CR;"ا$)"'�دي وا$#"��!  دون ا�  ����ا�

�&ق ا�"&#�@ ا��ا�  ��)���R;"ا� .( ��&I� �,و�?� ه

" ا�5�2 ا���j;"ا������ ا�",����6 +  ���ق ا���E+�� و

�1E3�4 ا�;و�� وا� C�ا)�� و$�"��ار ا�"&ا���� �A��e . 

�1<; ا��&اK,&ن ��;و�� e&4^ )&ا3�A ا����1، ��3 ا����1 "

 "���1<� ا��&اK,&ن

 ه&ر�O آ&��

أر�4ب ا�C�1 �,5�6 ا����2، آ��� أ�>�wR Oل �,";ى (
 2005 ��رس 15، وذ�_ �&م "ا$)"'�د وا��?"�^"

3����4 .( 

 ـ ا���ا�� د

�� ��<&م ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!  h 1��4;ا�� ;'<�


او#� أ��Aط �
"��� ��1;ا�� C�E4 �"&ازن، و�Aآ� �,<� �

�� اAp?�ز، !;ا�� : !�C��� B ا��.�لh ا�� ا����+9ة;!

، !;ا�� ا���ص، !;ا�� ا��&اآ�� ا$#"��!�� ���2"�3�#

ا�"&ز�^، !;ا�� ا�"��دل، !;ا�� ا��&ق، !;ا�� ا���Eرآ� 

 .  وا�1;ا�� 3�4 اG#��ل أو ا�1;ا�� ا��,'��

و��دي ���ه�5 . �"�1* اG�� إذن ��4<&م ��آ� ��1;ا��


ا!�ت h&ل اGه;اف، A وث;h Bإ� ���Dا�1;ا�� +  ا�

ا�� و$ ���3 �2>�* ه�] ا����ه�5 +  �ن واh;، آ1;

�� اAp?�ز و!;ا�� ا��&اآ�� ا$#"��!�� h ا����+9ة

3�#�"2���.12 

                                                   

�wKwع !�B ا��Eح ا�"�'��  ��
"�P أ��jل ا�1;ا�� 12
 : ��#B ��ا#�1 ا��&�&!�

ه��@، ه����ن j,��;ر، آwوس +����O . رو�P هـ
�&�&!� ا)"'�د ا��&ق ا$#"��! ، ا������ ): ا�,��jون(

 ،F,�A&j ،ا���ء Bإ� P�G3 ا�355. ، ص2002ا$)"'�د��  ��و 
 14;ه�
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  ��� ���1� ��&I� &إن ه;ف ا�1;ا�� ا$#"��!�� ه

وا���2+�6 );ر اp���ن !����e B ا��&ارق ا$#"��!�� 

���"
    .دون ا���1د�� 3�4 اAp?�زات ا��

  ا����و�
�هـ ـ

�>,! B,} $ ��!��"#و��� )��� ا�� ��,�ء �?"�^ �1"�� ا��

�و��� ه�� ��<&��ن �"��4�Eن . ���5�وا����2 وا��

s"�,� ^�"?�� . B2,� ���2ا� �R9� و�����و4;ون �

���
 .   ا�E1&ا��J وا$!"����K و�>&ض أ��<� ا�

�و��� ا���د��� ا��

 ���
�و$ أو$ !3 �'�+��@ ا��� �
j C1"�� آ�

� و$ ���hG 3; أن �,<. ا�"  ���3 أن ����2 !��<�

 @J��!94 ا�,<&ض B�! 3 إ$ إذا آ�ن )�درا��R94!��ء ا�

��'
Eا�  . 

�و��� ا$#"��!��� ا��

3 ��"�I^ ا�,<&ض J��!94@ ا�
��� أ$ �"��� � B�!

3��R^ ا��3 ��b"و��� ا���و�1,  . �3 ا�>��م �4

�و��� !3 ا��R و!3 ا��?"�^ ��و��� أ��b ا���ا��

 ���h �<5، آ�C، و�"?�B +  ا�,<&ض 94!��ء �3 $

��ت ��آ���KGل وا���Be وا���,�3، أو +  د!5 �

 .     �?"���1 ه��� آ���Gة

و�,�bف إ�B ه�ا ا��&e&ع �&e&ع ����h ا����k، إذ 


داد ا��2#� إ�B ا�"�1�C �^ �&ارد ا��&ن �4وح �

�"��; �,<� اG#��ل � B"h �>��! �6+�2و��� وا����ا��

�و. ا�'�!;ة���� ا���5 وا�",��� و�"C�2 ا�?��^ آ��_ �

 .   ا���";ا�� +  داCR ا��wد آ�� +  ا�5��1

  ـ ا �?�زز

 ���+ �
j C�� s,�� ،ا�"'�ف ���h B�! ����9�

  + ���'h 3�hو���&غ  أ  '
Eز] ا��?Aإ ��&I"�


'  أ��س Eز ا��?Apأو ا C�1ق، و�<�ا �1"�� ا�&�ا�

^�"?��� ��� آA C?�ح ا)"'�دي ��4,��� ����د آ�� ��4,

آ�C، و�<�ا �?� أن ��&ن ا����1ر ا��2;د ��;CR ه& 

 Bو�Gز ا���د ��4;ر#� ا�?Aإ) ��h ا�� ا����+9ة;!

و+  ���h !;م اh"�ام ��;أ اAp?�ز +w ���3 ). اAp?�ز

إ$ أن A,"�6 أ�IRرا آ<?�ة ا����ءات ا�����1 و�<&ر 

��#�"Apداء و��ا#^ ا&�و$ ���G 3ي �?"�^ . ا��&ق ا�

��;ة B�! ���&K ا)"'�د ��1د ��A?�ز و)�5J أن �1"�; 

 .  !�B ا��;اC�R {�� ا��,"?�

 "�b�3و�3 #<� أ�Rى، ��"�C ��;أ اAp?�ز 4>�5 آ��


�ص $ . وا����!;ة ا��ا���jأ ��Jو���&ن ه,�ك دا

�>;رون !�B آ�� د�R CRص آ�ف 4��� ا���ض أو 

 .  A"�?� إ)'�J<5 �3 �&ق ا�CDE 4;ون ذ�A ��آ�


� �>&ة !��@ ا�
��� ه& أ�C آC إن ��_ آ"j C

 w?��>;�� و�ا �?� أن ��&ن ه�ا ا���_ �>� ،�R� _��

�R� ء j أي C�( ." 

 �دم ����

�24 4
'&ص ��ه�� �iوة ا�1E&ب و�'�دره�، (
j"�ا����، . و. j"�ا���� و�EA إ. ، ��#�� م1999

  )190. د���;ورف، ص

 
 O��Dو ـ ا�

إA@ ا��Eط . ��� 5hw� B�! 5>,�4 ا�,�س +�b��3,�,  ا�"

  + C.�"3 �4&غ ا�<;ف  ا���ا��ي ���3   (wRGا


'�� ُ�و. ا�'��s ا��1مEا� s��'ع ا���bRإ B�! �2

���'��2 ا��E"�آ� Cb�4 ا�&!  A94@ $ ���3 �&ا#<� 

إن ا��?"�^ . ا�"2;��ت ا��E"�آ� إ$ ��4?<&د ا��E"�آ�

   �&ف ���1 +  ��5 ا#"��!"�b�3ا��ي �;�F ��;أ ا�

إن ��;أ . و���&ن ��4"��  �?"��1 ��">�ا ودا5J ا�,?�ح

 ه& ��;أ )�B�! 5J ا�"��دل، و����K L>� أ�hد�� "�b�3ا�


� �>&م C�4 �� 4&�1@ و$ �,�D  �@ . ا$�?�]j Cوآ

  +  (wRGا @<h ;<+ $و���، وإ��أن �"��� �3 ا��

@1� 3��b"��4 3��Rا� ����I�.        
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   أو�Gح ـ ا����,�ة ا�Xا6

'��] 4,��@ و�>;�5 ا����!;ة �4">���  ���I� ن��Apإن ا

3��R3 ا��ة ;!��و�>"b  ه�ا ا���;أ . ا��ا��� !�B ا��

أG  D�,� $ @Aي �����E ا#"��!�� أن �>&م �4<�م ���3 

 ��
,� C(ا#"��!�� أ ����E"� ا�>��م 4<�����د أو B�! ،

B�! 3 ا�?&دة، ا!"��دا�ى &"� ا��I)� اL�,4 C(G ا��

�و��� ا���د��� .  ا��ا��� وا��

 ،�>J�b!94 ة +  ا$!",�ء��Gو14; ا���د ��9  دور ا

�و4<�ا 3�bA أن �>;�5 ا����!;ة . و���<� ا�?��!� إ�

�"&ى��"5 ����1�4� 3�hأ B�!3 أن ا��1ء  و�bA آ�� ،

���D�� ����R $ق و�I� $ �#ر;� w�<i 3 ��&ن�  . 

  ـ ا�f��H ا���مط

Apإن ا w<"���ن !b& ����= ���4?"�^ و��L +�دا �

��ن �4!"��ر] آ�J,� . !3 ا��وا4= ا$#"��!��Aو��

 ��;R  + رآ��E��� ق آ�� أن !��@ وا#��ت&<h ��!��"#ا

. �1,  ا�'��s ا��1م ا�
�� ���?"�^ آ�Cو. ا�'��s ا��1م

 3�e ا��1م s��'و�&#; ا������1 ا��1"�;ة +  )��س ا�

.  ا�"  ���2<� اp#��ع +  �?"�^ ���6Aم اG�&ل وا�>�5

�و��� �و��اد s��'��4 ا��1م +  ا��?�ل ا$)"'�دي �

 �bأ� @<hء ا��?"�1  و�Rه�� +  )��م ا����ا���د +  ا��

 .   +  أA �R'��@ �3 ه�ا ا���Rء

 �Jا�b�� ���R �A���  !��"#$ق ا&�و�&�  ا)"'�د ا�

Gا C�&�� 3� 3���  >+ ،w.� ى�RGل وا�?����ت ا�Dj

ا��1&��� ا�"  �>&م 4<� ا�;و��، آ���,�� ا�"2"�� وا�;!5 

وه�ا �� �A !��@ . ا$)"'�دي وا�
;��ت ا$#"��!��

 C'ح ا��&e&414 A���G3 ا�;�"&ر ا�ما�ُ��_ ِ�. " 
ِ�  ." 

و�3 ه�] ا����دئ اG 3��� �����Gي دو�� أو أي �?"�^ 

�!�� أن �I&ر �,��@ �6A�� ذا أه;اف ا)"'�د�� وا#"�

وه�] )��b �"�ك ا�2�C�� �>�+ 5 �?"�^ . ��اد �4&{<�

4,��@ و�,�D  أن �>;م +  إ�Kر A>�ش !�م    . 

$)"'�د ا����>� )"'�د�� $واا$#"��!�� �Eوط ا�. 3

 ا��&ق ا$#"��! 

� : ��ال

� ا���
6
� وا��������� ه� ا�7
�آJ ا�

6�@# ا��,	 )�.	 �7! ا��و�� ��
��� ا�
�Hد ا���ق 

�؟ ا,��
FG 

�,"F !3 ا����دئ ا�����G $)"'�د ا��&ق ا$#"��!  

 �������ا���Eو�h أ!�j [wوط �?"���1 وا)"'�د�� و�

 ،�bق ا$#"��!  ا��ي �@ أ�&��"I&�� ا)"'�د ا�

 B�!  4�?إ� ��i9� ،��1�"?�>�ر�4 ������ و��4!"��ر] 

 ��+��Eا!; ا�&( ��&I� ���ا&� B�!3 ا�;و�� و�&��

و�"��I ا�,�6م ا�����  وا$)"'�دي +  . ���j;وا�5�2 ا

��<&م ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!  إ�Kرا )���A&A وأ�,� 

��><�R B�! ا�;و�� C�1� ��J�b(    . 

��4_ �"5 د!5 #<�ز ا�;و�� اpداري ا���1ل ا��ي �1"�� و

�� )���A&A )�درة !�B ا�>��م ���4<�م ا���آ&رة، آ�� ���

و�3 #<� أ�Rى . ���">�C"5 د!5 ا�?<�ز ا�>J�b  ا

 3�,Kا&� Bإ� �bق ا$#"��!  أ�&��2"�ج ا)"'�د ا�

�<5 إ�B �4&غ �A94 1&ن�e�A?�3 و)�در�B�! 3 اAp?�ز �

أه;ا+<5 ا$)"'�د��، و�<�ا �>&م ا)"'�د ا��&ق 

ا$#"��!  4;!5 روح ا��>�و�� وا��I>� ا�&�BI ا�>&�� 

;"� .     ا��ا����3 �1"��ان أ��س ا�",��� ا$)"'�د�� ا��

وا��Eوط ا��?"���1 وا$)"'�د�� $)"'�د ا��&ق 

 ا��,�+�� و�6Aم �&ق +�1ل أا$#"��!  ه  ��eن ��;

���3 �3 و�&ج ا��&ق ���24، وه  أ��b ا�2* +  

وا������ و���دة ا�>�A&ن ا������ ا�
��� و���h ا�"�1); 

ا$)"'�د�� ا��>,,� وا���">�ة وا$�">�ار ا�,>;ي وا�"9��3 

Gا ���ت ا��1&�������  ���wك ا��1�� ��K 3ف ا��

� ه;ف ا�1;ا�� ا$#"��!������ *��K 3!و   . 

 ا������ ا�����1 4;$ �3 ا������ ا�",����6 
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��M��� أ ـ 6��
	 ا�

و��3�ّ ا��,�+�� ا��2&ل . ا��,�+�� ه  �,<?�� ��"?;�;


اب(ا�?�;ة h,"?�ت، أ+��ر، أ�ا��2&ل )  B�! ��D"3 ا��

�� .�kا�

 L+�,"� �.3 أو أآ�"!&�?� ��و4,�ء !��@ �&#; +  ا��,�+

�� �j B�! . L+�,"ا$)"'�د�� +  ا� ��و���3 ا��,�+

و�?� !�B أ��2ب ا��1ض .  ا�"?�ر��اG!��ل h&ل

 5>Jآ��E� ��Jw� ر���?� �Kو�j أن �&+�وا ��Iوا�

 و�1,  13.ا�"?�ر��A&�� B"h 3&ا �A#3�2 +  ا�G&اق

A@ 4|���ن آ C��Eرك ��;��J ا�;R&ل إ�B ا��,�+�� ا��2ة أ

$ (أو ا�
�وج �,@ ) $ !�ا)�C ��,^ ا�;R&ل(ا��&ق 

 . C�E4 دا5J و�"��ر) !�ا)�C ��,^ ا�
�وج


�صِ ا�
�ّ��3ِ ��3 أ�bً� ِ)&ة jG2& اA �ًدُ )&�ةً ر���;ّhُ

 ا�
�ّ�ِ� Gن ُ�?�ُ� أيّ ��Eرك ا$)"'�د��!����تِ ��ا)�� 

� ��"�� C�E4 ِا��,���ِ��&ق Cِ�1وطِ ا��j 1َْ�ض.    

�>&م ا��,�+�� +  إ�Kر ا)"'�د ا��&ق �1�4 ا�&��PJ و

� �>A، إذ أ��2;د ا�<� B�! ا�;و�� �I�� ص�
jGا

3���
،  ا�
���ا$)"'�د��آ�� أA<� ��ا)� ا�>&ة ، ا�

>AG4 ق&�">;��j 5وط �?�ر�� � ��
م آ C��Eرك +  ا�

��Jw� .ه  ا� ��"  �&+� ��,�س );را و4<�ا +|ن ا��,�+

آ���ا �3 ا� ���2�wR 3ل ��I�� *��b ا�;و�� وآ��_ 

���I ا�
ا����  . 

�� �,6&ر ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!  ه  h ��إن ا��,�+

ذ�_ ا�,�&ذج ا��"��
 ا��ي ���3 �2>�* �>;م ا)"'�دي 

 ا��?"�^ !�h B"��#�ت ا$�"?��4 $�_و�?"�1  وآ�

�  !ّ�ف و); . أآ�C و#@��� ;hق أ&�ا)"'�د ا�

ا$#"��! ، +��"� أو���6A ،3م ا��,�+�� !�B أA@ ا�,�&ذج 

                                                   

ه��@، ه����ن j,��;ر، آwوس +����O . رو�P هـ� �ا13 
�&�&!� ا)"'�د ا��&ق ا$#"��! ، ا������ ): ا�,��jون(

 ،F,�A&j ،ا���ء Bإ� P�G3 ا�455. ، ص2002ا$)"'�د��  

 

ا�.��� ��,�6م ا$)"'�دي إ��A �A�# B= ا)"'�د اpدارة 

 إ$ أن .ا���آ
�� و�A= ا�,�6م ا$)"'�دي ا$h"��ري

 *��K 3! @��A 3 ��>�ء�2>* "� $ ���6Aم ا��,�+

"C1�� @!9". ����� د��� و��"B�! 5�2 ا�;وام +  �

 �I�� ,^ �<&ر�و s��'ل ا��&h ا!�ت ا�?;�;ة
ا�,


�ص أو ��?�&!� �3 ا�,�س، jG�1 ا�� �A�?د�� ا��hأ

��,^ ���آ
 ���hwت ا�
�ذ ا�>�ار !�6A *��K 3م 

�&د ���دة ا���"<�_ ا��ي �&#@ �14,�+�  +�1ل، � ��h

���
4,��@ ا�����1 ا$)"'�د�� �wR 3ل )�ارا�@ ا�     . 

ا�jpاف !�B ا�;و�� أن �>&م 4;ور |ن +، و!�B آ�h Cل

و!�B . ا��,�+����  $ �"E&] ا$h"��ر�� ا���&ل ��,^ 

ا����دئ ��2ظ !�B ا�"  ���3 �3 ا� ا�KGا�;و�� أن �&+� 

��   ا�"&#�<�� �+�,�� 

 B1�� �>AG ،تwرات وا���ر���"h$,^ ا�و�<�ا �?� 

��',� ��} ��+�,� Bإ� . ��و!��A L&ذج ا��,�+

��Gا ���ق ا$#"��!  �;&���  �.w، ��ى ا)"'�د ا�

ا$h"��رات ا���1��I أ��ا $ #;وى �,@، إذ �?� 

 �>!�bR3 إ�,^ 4;$ �ا)�� ا�;و��، آ�� �?� �� Bذ�_ إ�

�I��و���3 ���1 ا$�".,�ءات  15.ا�"wDل ��اآ
 ا�


ى D� �1,� أن ��&ن ذات�ر ��;ة ��"h$ا��"�1>� �4,^ ا

'"(�4 ��Gرإذا ��1* ا&I"ر ا�&K  + ���&( دات�. 

 

 

                                                   

ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!  ـ �
II@ : &رغ ���@�. �6A هـ14 
�4_، . هـ. ا�",��6  و4,�ؤ] 4&ا��I ا������ ا$)"'�د��، ك

ه��@، .  و�� 14;ه� وا�6A أ��b رو�P هـ16. ، ص1991
 O����+ وسwر، آ;��,j ن��ون(ه���j�,ا� :( �!&�&�

 Bإ� P�G3 ا�ا$)"'�د��  �����ا)"'�د ا��&ق ا$#"��! ، ا�
 ،F,�A&j ،35. ، ص2002ا���ء 

  و�� 14;]

15 �6Aق ا$#"��!  +  : +�,"���4غ. �&رغ ما&�ا)"'�د ا�
 @
 5 .و�e�h] و��">��@، صأ�����A ـ ��ر�
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�,��
FGد ا���ق ا�H
� ا�M ��M��� و5S�g ا�

�����wا�� ��������ا�&��PJ ا�+�,���   

 B�! ا�;و�� �I�� ���<� 3ـ���

�ص ا�jGا 

���I ا$)"'�د��ا�ـ ��ا)�� ���
  ا�

PJ��&ا���   ا���آ,� ���,�+

  ا���"<���3اh"��#�تـ ��&�3 !�ض ا��J�b^ و+* 

 ��1ل �.��  �1&ا�C اAp"�جـ ا�"

 ��h CR;قأداء ـ �&ز�^ ا�&� ا�

��ا�&��PJ ا�;�,������+�,���   

  اAp"�جإ#�اءاتا��,"?�ت و�?;�; ـ 

 ا�>;رة ا�B�! ����1 ا�"���P وإ#��$ ـ ا�">��; 

ه�� ، ه����ن j,��;ر، آwوس +��?�O . رو�P هـ: ا��';ر
 ، ا������ �&�&!� ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!): ا�,��jون(

 ،F,�A&j ،ا���ء Bإ� P�G3 ا�457، ���2 2002ا$)"'�د��  . 

 

ا�C�1 ا��2 ا��ي �C�E �,^ ا$h"��رات ;!5 ا�">��; وو�

 وإذا O1?j ا������ ا$)"'�د�� .ا��1&د ا��>�ي $)"'�د


�ص +  �2>�* أ+��ره5 jG;و�� ر{�� ا�� ��ا��1

�و��� +�د��، +|ن ا��.���3 ��,<���w<"��4 5 و�4

إن . �R�� 4<5أ!��ل ���"�D&ن ه�] ا����� و��,kE&ن 

 �Aوا���و P��"4;اع ا�pزم ا��واw� ���,!  ر�^ه�E 

 �I�&"ى وا���D'ا� C�E�  "ا�BI�&ا� �<�Iا� .

وا��I>� ا�&�BI ا�>&�� ه  ا�"  �3�b ا4p;اع وا�"?;�; 

 .   +  ا$)"'�د

 ���قإ�# ا ا��� ��Zلب ـ ���م ا���ق وا�

�1�Gر +  ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!  و���� ��دي ا

�&#�<�� أ����� و���3 �3 �,��� )�ارات ا�&h;ات 

�j�و�<�ا  �1"�� . ,;رة�� اا$)"'�د��، �4!"��ره� �

 ���و#&د �6Aم +�1ل ����1ر أ��ا +�J* اGه��� ��4,

 .   $)"'�د ا��&ق ا$#"��! 

 

�6Aم و�"2;د ��1 ا���^ +  ا��&ق ا�  �2�wR 3ل 

��Iأن �"&+� ا��1ض وا� �I��j ، 3� ر آ�ف;(

C�E4 �"����� ;و�� ا�ا���1&��ت أو أن ��&ن أ�&اق 

��وي ا�2>&ق �_آ�ف، آ�� �E"�ط ���+� ا���ص وآ�� 

وه�ا �1,  16. وا�&ا#��ت 3�4 ا���Eرآ�3 +  ا��&ق

C�E4 #; ���&س �eورة ����3 آ C��Eرك +  ا��&ق 

��K* إزا�� �1&)�ت �3 و�&ج ا��&ق ���24، وذ�_ !3 

ا�;R&ل إ�B ا��&ق، و�,<� ا����د وا$h"��ر 

 ،��4&���3 أي #<� �3 ا�"w"  + ��i9 �?� أن �+وا��2

��1 ا��&ق �'��2<�، �&اء أ��1* اG�� 94��2ب 

��Iت . ا��1ض أم 94��2ب ا�w��1"ا� Cآ L�9"و�

دون أي ����h ( ��i9 ا�"�1);(!�B ا$���)�ت ا��"��د�� 

�ر�@ ا�;و�� أو ه��kت ا#"��!�� أ�Rى إآ�اه  ��

)CR;"ا�      .( 

�h�iا� �
.�� ج ـ ا�

 B�! ;�# ا)"'�د �&ق ا#"��!  ذي دور Lم أ�&<� $

آ&ن )&ة ا�C�1 وا���1+� ه�� وh;ه�� ا��"�ن �
'�ن 

                                                   

16 �A&� ;���,و�)�j�,�6م )ا�A ، !��"#$ق ا&�، ا)"'�د ا�
�� آ&�Aاد ��ا)"'�دي ��;ول ا�,����، ا��1<; ا�;و� ، �

  و�� 14;ه�114. ، ص1990أد�,�ور، 

   �����ا

��Iا��1ض ا� 
�1� ا�
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 ���,! �bف إ��<�� أ��b� C4 ،آ��� ;h Bص إ��
jGا

�A^ أ�Rى، آ���,�زل واG�wك ا�1>�ر�� وا�iGث وا��'

، ">�!;وh>&ق ا� وا�$ت وا�,>&د واGوراق ا�"?�ر��


�ص ه5 ا���3 �>�رون �'�� jGء ا$���h أن ه

��"����<5، إذ ���,<5 �9#��ه�، آ�� ���,<5 ره,<� أو 

ا�"
;ا�<� ه� أو �&ر�.<�، و���,<5 أ��b ءA>�<� أو إه;ا

�>b��

�* أ��آ3 ا�C�1 وأ��b �1;��<� او ��..       

4���I و���!; ا� �>K5�24 ار��� ،���
����� ا�

 ��'
j ��&I� B�! ،ال وا���"���ت&�Gا�"'�ف +  ا

��ن، آ�� ���!; !�B 4,�ء ا��Gة وا���2ظ !��<�،Ap17ا 

{�� أن ا������ �
b^ أ��b ��&ا#� ا$#"��! ، إذ 

 .  �?� !�B ا���د أن �&��<� +  R;�� ا�'��s ا��1م

����
 د ـ ���K ا�

��، !����h ;1� B ا�"�1+�,��� ���,��4 �K�j �bأ� ;(

���
���Eرآ�3  �"&+� �وه  �1,  أن. {�ار ا������ ا�

+  ا��&ق �?� ���h إ�4ام ا$���)��ت +��� �4,<5 دون 

إن ���h ا�"�1); ه  !,'� $ {,B !,@ . )�&د �Rر#��

�",5�6 ا��,�+��، Gن ا�>�ارات ا$)"'�د�� ا���د�� �?� 

 .    ;ي و��I4>� $��آ
��أن 3�b�ُ +  إ�Kر ��1)

 CD"�و����2 ا�"h ;(�1;ود D�,� $ ��h ،�1�K  أن �

@"hأو إزا ��. ا�"�k�� $wD �<;ف إ��R Bق �6Aم ا��,�+

 3! O#�R  إن ه ،��K�4 ��"1� ن ا�1>&د|+ �bوأ�

����A ا��1��Apاف وا�داب ا�!Gذ�_ . ا B�! وةw!و

�bو��� أه��� أ�����!��3 +  وإن ا�. +|ن ���;إ ا��

�و��� !3 !>&ده5، �ا��&ق ا���3 ���3 أن ���2�ُ&ا ا��

�و���� . ه5 +>= ا���3 ��"'�+&ن �4

 

                                                   

17 �6Aهـا Pرو� . O����+ وسwر، آ;��,j ن��ه��@، ه��
�� �&�&!� ا)"'�د ا��&ق ا$#"��! ، ا����): ا�,��jون(

 ،F,�A&j ،ا���ء Bإ� P�G3 ا�156. ، ص2002ا$)"'�د��  

 هـ ـ �
�دة ا�@���ن

 �I���>'; 4;و�� ا�>�A&ن ��_ ا�;و�� ا�"  ����= +�<� ا�

 ��!&e&���4 5�ا��1&��� �6,4م ا�>�5 وا�>&ا3�A ا��ي �"

�] اG�&ل  ��4"��ار +����1 ه�_و4.��ت أ�&�@، وآ�

و!�A B>�� ا�;و�� ا$�"�;اد��، +|ن ا�>&ا3�A . 4&#@ !�م

>'; 4ه  ا�"  �2;د ���I ا�;و�� C�E4 إ#��� ، وذ�_ 

 P��P��1 ر��  �;و�� (����h ا��&اK,�3 �3 ا�"1

�����، و�,<� إن #&دة ). ا�>�A&ن��ا��,��ت ا�"2"�� ا��

 C<"��  J�b( وآ�ا );رة #<�ز ، A&A�<ا�,�6م ا� w.�

!�B �2>�* �14 ا����دئ !�B أرض ا�&ا)^، آ������� 

ا�
��� وا��,�+�� وا�"��E^ ا$)"'�دي، �w�Eن ��1 

 .  أ��س +����1 وازده�ر ا)"'�د ا��&ق

�و��� ا�>���A&A و���1 ��;أ �ه,� دورا ��b� ����hن ا��

!���� �9��IR 3= ا���Eرآ�3 +  ا��&ق، إذ �?� أن 

 Cد وآ�+ Cري �"�"^ آ�?� C�!<3 ا��G�4  ��  A&A�

@��K�EA =�I
� B�! ن )�درا&��.     

" 3�G $و P',� ��4;ون )�A&ن $ و#&د �,�6م �,�+

و$   h;وث ��;�; اG�&ال$!"��د�� !��1�B);ي و$ 


ام �4&ا!�; ا�"���5 و$ �"?�رة دو��� و$ $�".��رات "�$

 ".�Rر#�� ����jة

��   4.18*رو��ن ه����&ك، ا��L�J اA���G  ا�


�و ـ �
��� ا�
�Hد�� ����� و(�I 

����� ا)"'�د�� �,��6 ودا��J، إ��A�# B �1"�� و#&د 

���دة ا�>�A&ن، رآ�
ة أ�Rى أ����� �"9��3 !���� 

=�I
و�1; ا��,�+�� +  h; ذا�<� !���� #; د�,������ . ا�"

                                                   

اpرث اGورو4 ، ��">�C : "آ��� أ�>�h O&ل �&e&ع18 
 ����,�4�s, اGآ�د���� ا�>���A&A ا�&�R ��,Kرآ&ف " أورو�4

 1998 +��ا�� 06ا�;آ"&را] ا��
��� �'��h ا�����، 
http://www.bundespraesident.de/Reden-und-Interviews/Reden-
Roman-Herzog-,11072.12091/Ansprache-von-
Bundespraesident.htm 
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5 ���
��K ا�2>�>�� وا��Eوط Jا�;ا ���D"ا�  + ���"�

Cآ C�! و��وف ��ة ا)"'�د��ا��1;hو  . ;�
A $ B"hو

اG�&ر �1>�;ا وإر�4آ� !��K 3* ا�>��م 4|#�اءات 

������ وا)"'�د��، $ 4; أن �>&م ا�;و�� ���4ر�� ����� 

 �"4�i ةوا)"'�د����"��.19 �I
 و�"?�B ه�ا ا�

أ��2ب R'&�� +  ا�;ول ا�,���� و�"�.C +  +>;ان 

 C�1دا���� ���رات ������ وا���"<���3 ا�.>� ا�wز�� 4

1���� أو 4��� ا�";CR +  اhG;اث ا$)"'�د��، وه& �

�� �?1I<,� 5>�1&ن !3 ا$�".��ر أو �>�1&ن !3 

 .       ا���Eر�^ ا�I&��� ا��;ى


@�ار ا��@�ي�Gز ـ ا 


 ا$)"'�دات ا�>&��� ا�"  ��"C�1 +�<� ا�,>&د ��"�

آ&���� ��داء و���B�! �6+�2 ا�>��� !3 ��_ ا�"  $ 

� ^J�bء ���دل ا���,iا)"'�د��ت ���دل (1"�; ا�,>&د أ

�1��Iء أآ.� ) ا��&اد ا��R�4 _��4����1�4 ا)"'�د�� أآ�� و


��ض �����P ا�"�1�wت ا�"?�ر��(Aا( ;Jأن ا��&ا ��} ،

 O�<4 إ$ إذا C�����4 �><�<2� 3��� $ ا$)"'�د�� ��,>&د


5 ا�&)��� ا�,>b"5 أو ا�
b"أن ا� ��h ،ة�<"����ط د �


��J أو B"h آ���# �>J��"Rا Bد��ن إ���.20         

 ���و�<�ا �1; ا�">�ار ��"&ى ا�1�Gر ه;+� أو��� ��4,

�� ا�"  ������� ا�,>;�� �����B�&"� ��>ا��,_ ( ه�] ا��

ا$��2دي اA���G  +  أ�����A وا��,_ ا���آ
ي اGورو4  

 ).   +  أورو�4

�"&ى � B�! ة�<"�ا$)"'�د ا�;ا�R  إذا و�1"�� ا����1 �

 ��Jا�Eة، �4; أن ا�>;رة ا��<"�� ��Jا�Eا�>;رة ا� O�<4

 �,A|+ ،�1ر�Gا O1�1ر، +|ذا ار���Gر ا&I"4 =����

                                                   

ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!  ـ �
II@ : &رغ ���@�. ا�6A هـ19
�4_، . هـ. ا�",��6  و4,�ؤ] 4&ا��I ا������ ا$)"'�د��، ك

  19. ، ص1991
 

20 �6Aهـا Pرو� . O����+ وسwر، آ;��,j ن��ه��@، ه��
!� ا)"'�د ا��&ق ا$#"��! ، ا������ �&�&): ا�,��jون(

 P�G3 ا�ا$)"'�د��  ،F,�A&j ،ا���ء B235. ، ص2002إ� 

. J�b4 B�! C'2A^ أ)C 4>;ر �3�1 �3 ا�&h;ات ا�,>;��

و�>^ ��1د�� ا�"��Dات ا��IرB�! �J أ��1ر �14 

 ��ا��J�b^ +  ا�I� ��! ���D&رات ����1 ��1آ

��� ��J�b^ أ�Rى، و�<�ا +A w"2;ث !��D� 3 ا�>;رة 4,��

 B�! �1ر�Gا =�&"� B�! ��D� أ�K إ$ إذا ��Jا�Eا�

و�2;ث ا�">�ار ا�B�! ���1 . �;ى �;ة ز�,�� أK&ل

�"&ى ا$)"'�د ا�;ا�R  أو ا�">�ار دا�R  �>��� ا�,>&د �

 CR5 +  داJدا C�E4 ا�<"��"&ى ا�1�Gر �� B<�� ��;,!

 .     دا CR�I,>� ا�"��1ل ا����1ا���; أو 

 ح ـ JZ�6 ا��و�� ,�� ,?> ا���ق


 ا��&ق ا#"��!��ا)"'�د�� و)�I!�ت ه,�ك ?! ;>E� 

�6Aا �1;م ��ا!�ة ا�1&ا�C ا�
�ر#�� 3�e ا$!"��رات 

، #"��!��وه�ا �1,  أن ا�"����P ا$. ا$)"'�د�� ا���د��

� ا��"��� �.w ��_ ا������I ��4"�&ث ا���k ، ا�"  $ �?�

�;�; ا�1�Gر، ���ر !��K 3* �;ا��4 � B�! �>�+

�h&���، إذ ��� 3�w. +�ض ����e ا�"<wك ا��&اد 

+  ا��&ق، آ����ء �<� ا�����k ا�"  $ و#&د �1�Gر 

 3! ���1"�� ،��1��Iرة وا�<&اء وا��,��� ا�;A [ه�

 .ا��&ارد

و�<�ا +w 4; �3 �&��^ دا�Jة ا�2���4ت ا$)"'�د�� 

، وذ�_ !��K 3* #"��!���د�� �"C�E ا�"����P ا$ا��

 ��Jw� ��4ذ �;ا�
�C�&2 ا�"��i9ات ا�
�ر#�� 4<;ف ا�

���Rدا s�'"� .��+&"4 و$ �?� أن �>&م ا�;و��  ^��ا�

ا��1�� ا�"  $ �ID  ا��&ق ا��2#� إ��<� C�E��4 ا���+ ، 

 Bأن �1<; ��4_ إ� �b3 ا����3 أ��صإذ �
، ا�>�Iع ا�

&م ا�;و�� +>= ��4ا)�� ���ID ا��2#��ت ا�wز�� �4,�� �>

�و��� ا���bن �"C�2 ا�;و�� (�� C�2"� $ �>,��

�و��� ا�� ).       ��,�Eط ذا�@�

C�E4 {�� ا�C�1 و+  ���h ��� ا��1ض +  �&ق 

1��K ، +�?� أ��b ا�
�ذ ا�K��"hت ������ وا)"'�د�� 


��ض �����1 اG#&رAا���1ل +. ��,^ ا �Ieوه��ا ا  

+  ا�>�ن ا�"��^ !�E ا�.&رة ا�',�!�� أ�����A +  4;ا�� 
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 C#3 أ�ر، وذ�_ &#Gض ا��
Aا ���إ�B ا�C�1 أآ.� 4


��ض Aا Bأدى إ� ��5، وه& >"E�1� 3��� CR2>�* د�

وه,� أOi;h ا������ ا$)"'�د�� �6Aم . أآ.� ��#&ر

ا�">���w اG#&ر +  ا)"'�د ا��&ق ا$#"��! ، وه�ا 

,���R C�E4ص @ ا�;�"&ر اA���G  و���s ا�,�6م �

L��9"4 ا�,>��4ت، أي ا��2دات ا���1ل، ا�"  �"��وض �^ 

    21.ا�9E4 C�1ن �����1 اG#&رأ��2ب ��.�  

�
,��
FGط ـ ا���ا�� ا 


'�� وا������ "Eو��� ا��ا��� وا����درة ا����1; ا��

ا�
��� �3 ا�1,��� ا�����G $)"'�د ا��&ق 

���3 أن ا#"��!   �6A �4�.�4م "���1ا$#"��!  ا��ي 


'�� و���+� ا���ص وEا�.�اء�"&اءم +�@ ا����2 ا� 

C�1ا� @,�b� ^ ا�">;م ا$#"��!  ا��ي�  �وأود . ا��",�

 �>Aأ B�!  !��"#$ق ا&�أن أ!�ف ���ر��  ا)"'�د ا�

 ." ��2و�� ��4= ا����2 �6,��4م �"2>�* !;ا�� أآ.�

 �&د+�F إ��ه�رد

�&ق ا$#"��!  ه& ا)"'�د �&ق ��4= إن ا)"'�د ا�

وا�1;ا�� ا$#"��!�� �"2>* . ا��,�+�� 1��4;ا�� ا$#"��!��

&�h ����� *��K 3! ���R��� �B�! C�1 إ!�دة 

و�&+�� ا������ ا�wز�� ���_ �3 إ��ادات . �&ز�^ ا�.�وة

ا�;و�� ا��"�&�A 4;وره� أ���� �3 ا��bا�J وا�?����ت 

 �و+��.  +  ا��?"�^ا��,"?&نا��1��&ن ا�"  �"��2<� 

" ���e@" أ��ا ا���1bء��b� ��"1�3 اG)&��ء �^ 

ا�;و�� 4<�] ا�w+ ،�<��I 4; أن �e �,<��! B�! �R9Aورة 

4,�ء ����� �R* ا�"&ازن ا$#"��!  4,�ء �1";$ و+$�1 

 ��} �iن �<� أ&�� $ B"h ،��!��"#$ا!  ا�"��و��ت ا��

                                                   

21 � �6Aق ا$#"��!  +  : +�,"���4غ. &رغ م&�ا)"'�د ا�
 6. أ�����A ـ ��ر�
@ و�e�h] و��">��@، ص

 

F",�.22 ا��&اآ�� ا$#"��!��  و�?� أن �"2>* !;ا��

�"&ى � B�! ;��2� C�&�� *��K 3! 3�#�"2���

 ���ض !��@ ��يا��,�+��، و1A,  ��4_ أن اAp"�ج ا

�B�! �i ا��,�+�� ���i9ا ����� �ا��bاD�,� $ �J  أن 

 .����jا

 ����� F>A 3� ;4 $ ،CR;��  ���Gا�"&ز�^ ا s�2'"و�

 و�,;رج .د�h CR&��� و+* �,6&ر ا������ ا$#"��!��

 �Jا�bق ا$#"��!  ا�&�3�e ذ�_ +  ا)"'�د ا�

 �6Aم ا�A�!pت 4;ل ا�;CR �_ا�"'�!;�� !�B ا�;CR وآ�


��ض د�h C�E4 5>�Rد Aا ;e ص�
jGا��ي ��2  ا

w.� �R&
�Eأو ا� ���Iا���ض أو ا�� ���4.23     

و�>^ �
I  ا�2;ود ا������ 3�4 ا�;و�� ذات ا�"&#@ 

�Rا$#"��!  ودو�� ا�� B3 ا���د ��1@ إ��ع 
ء !,;�� �,"

 @��<"��>'; ��4_ ا$زدراء ��4;أ (�9��E�! 3@ و�

و�E?^ )  وا��D&اء +  ��;أ ا�"�b�3 أو$ا����!;ة ا��ا���

. �B�! 5i 3 ا�E"Aر +�� ا������I 2��4>&ق وا���"���ت

 ��,K&ا�  �ف �<;د );رة ا$)"'�د ا�>&&� ��Gوه�ا ا

_ !��K 3* إi>�ل آ�هC وا�;و��� !�B اAp?�ز، وذ�

ا��>�و$ت وا��&ا�b��4 3�,Kا�J وا�?����ت 

  24.ا$#"��!��

 

                                                   

22 �6Aهـا Pرو� . O����+ وسwر، آ;��,j ن��ه��@، ه��
&ق ا$#"��! ، ا������ �&�&!� ا)"'�د ا��): ا�,��jون(

 ،F,�A&j ،ا���ء Bإ� P�G3 ا�357. ، ص2002ا$)"'�د��  
23
� �*�5 �غ. �رغ ما���  : "�ا�*-�د ا���ق ا+#*���" 

 6. أ���� � ـ /�ر
<� و=�>�; و��*)':�، ص

B:C. ا��� رو�A هـ24�� ه���، ه ���ن 1��
Fر، آEوس 
 ا�������&�&!� ا)"'�د ا��&ق ا$#"��! ، ): ا����1ون(

 ،F,�A&j ،ا���ء Bإ� P�G3 ا�399. ، ص2002ا$)"'�د��  
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�و��� +  .4� أدوار ا�w!��3 ا���د��3 و�?�$ت ا��

  ا������ ا$)"'�د��

�R، �� ه� : ��ال
?�� ا�M ي ا�@�ارXi
�� ه� أ��اع �


�Hد��؟�Gوا �
,��
FGا ���
 �7��7	، و�RD� O ا��

 ا$)"'�د�� أو$ +  ا�1>&د ا������ 3�4 �'�غ ا�>�ارات 

3�e"��و�3 �+�K .;<1اء إ�4امَ ا��j ����! Cآ C.و��    . 

وه,�ك !;د آ��� �3 ا���!��3 و�3 ا�"?��1ت، أي �3 

 ��i9"ا$)"'�د�� ا���3 ��2و�&ن ا�ـ �����ا���Eرآ�3 +  ا�

 Bآ�� ��2و�&ن، إ� ،�>���Eه�] ا�1>&د و�&#�<<� و�  +

�i9"ا� �A�# ^eو C�&2� ،اث ا$)"'�د��;hGا  + �

�1"��وA@ {�� ��ض إ�B وE,� �R� ^e;وA@ و��#&ن 

. �2>�>@، وه�ا �1,  أA<5 ���ر�&ن ا������ ا$)"'�د��

 *�<2� B��1 إ�� s��'و�,"56 ا���!�&ن +  ا��2دات ا��

5>�!���� Cb+أ   . 

���Jرات ر��� �iwi Bه�] إ� s��'و�"��ع ا��2دات ا��: 

1 .��'� s C�1أ��2ب ا� ^e&وا�">�ار ا� s4ـ ا��

w.� ا$)"'�دي 

2 . s��'� ��Gا ���

;�&ن(ا�"�ـ ��"&ى ) ا��

 ،;�Gا C�&Kا و;# ;�#  E�1� 

�'��s ا)"'�د�� ��;و�� أو !�B ا�hGى ��"
�ي . 3

 25. ا�>�ار ا��1م ��&�&ل إ�B أه;اف ا#"��!�� !���

&!�ت، إ�B �?�ا�w!�&ن ��A�i 5 ه�$ء �>���3 �و�

آ�������ن وا��2&�� وا��,_ (+�,<5 أ��2ب ا�>�ار 

) )����� وا�����2 وا��&)&����?�&!�ت ا$ا���آ
ي وا�

                                                   

25} �6Aا �"�} �",�)�j�,ا�(  kق ا���&�، ا)"'�د ا�
أ�L : وا$#"��! ، �9EA@ وأ��@ وأدوا�@ و����� �,E&را�@

�� آ&�Aاد أد�,�ور، ��ا�"�&�3 ا����� ، ا��?�; اGول، �
 86. ، ص1997

آ���Dف وا��Eآ�ء ا$#"��!��3 (و�,<5 أ��2ب ا�,�&ذ 

 ). وا��ا�I4ت ا$)"'�د��

��ت ا��2&��� أو ��وأ��2ب ا�>�ار �"�.�&ن +  ا��

��ت ا������ ��K 3ف ا�;و����� ه�] و��i. ا��

��ت �wR 3ل !��<� C!�+ C�E4 +  ا�,�6م ��ا��

. ا$)"'�دي وا��,�� ا$)"'�د�� وا�����1 ا$)"'�د��

 �� �kو�1"�� ه�"���&�h" ر�����إذا آ�ن �4>;وره�  ،

 ،@<h  + �
اpآ�ا] ا���Eوع !�B �"�>  اp#�اء ا��"

)'; �,��� ا�>�ارات ا�"  ا�
��<�، +""'�ف ��4"��  


 . ة ا�E ء أو ���1A إ��]4���دة �?�

و�
"�P �?�&!� أ��2ب ا�>�ار ا����3 ����1<� 

e&4&ح !3 �?�&!� أ��2ب ا�,�&ذ، ��h أن ه�$ء $ 

����&ن ���hw ا�"'�ف 4���دة، {�� أ|4 @A���A<5، و$ 

#;ال +  ذ�_، أن �',1&ا ا�>�ارات ا������� أو أن 

C(Gا B�! �>�+ وا�i�� . B�?"� ،&س���و4"���1 

��A  + 5>���A>; أو إ�;اء ا��E&رة ��<��kت ا��
&ل �<� إ�

. ا�
�ذ ا�>�ارات ا���
�� )��A&A، أي أ��2ب ا�>�ار

و���G 3��2ب ا�,�&ذ أن �>&�&ا ��4_ أ� �b�wR 3ل 

5 !�,� 4
'&ص �&ا�e^ ا)"'�د�� ذات >J�4را s��'"ا�

�<5 $ . أه��� و�5i 3 إ�iرة ا�,>�ش ا��1م�Aوه5 أ

G 1&ن !�دةb
      26.ي ��ا)�� ������ أi,�ء ذ�_�

 �bأ� �D��4 ?�&!� أ��2ب ا�,�&ذ ذات أه����و�1"�� 

��&�h ا)"'�د�� ������ ���,��4 . 3� �!&�?� Cن آGو

ا��?�&!�ت ا���Eرآ� +  اhG;اث ا$)"'�د�� �<� 

 ��i9� ;ى�",�ه�� �ا)� 4;)� �� ��h ،���
�'��2<� ا�

)"'�د�� +  و�1e"<� ا�"I&رات ا$)"'�د�� وا������ ا$

ا�
���، +|ن �� �'s�I !��@ 94��2ب ا�,�&ذ ه5 �4�.�4 

                                                   

26 �6Aا �"�} �",�})�j�,ا)")ا� ،  kق ا���&�'�د ا�
أ�L : وا$#"��! ، �9EA@ وأ��@ وأدوا�@ و����� �,E&را�@

�� آ&�Aاد أد�,�ور، ��ا�"�&�3 ا����� ، ا��?�; اGول، �
 110. ، ص1997
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و�� ���1 . �>��س �hاري ������� وG��2ب ا�>�ار

,�e?�3 �4<��<5 ا��>�و��3 ا�دورا ه��� #;ا ه,� ه& )��م 

�و��� ���� و��1<5 �ووا#���<5 ا$)"'�د�� وا��?"��4 ��1

�و��� ���� إ�B ا����ه�� +  4,�ء ا������ ا$)"'��د�� �4

�bأ� . �bأ� �I�E,ا� s��'ا��2دات ا��  + C.�"� 3و�

5>��A3 أ�3 �<i3 وا�&ا�?e�,3 ا��,Kى ا��&ا&�   . 


�* �6A�� ا�"�Eر�� �,'�� و����2 3�4 A 3 ا��<5 أن�و

 ��&I� 3��� B"h ،أ��2ب ا�,�&ذ وأ��2ب ا�>�ار

. )�ارات ا������ ا$)"'�د�� +  #& ا�,>�ش ا��1م

>�* ذ�_ +w 4; �3 ا�"���ء �14 ا��Eوط ا��,<?�� و�"2

 :  ا�"  A?��<� +  ا�� 


'�� ����Eرآ�3 Eوا�>;رة ا� ��A&A�<ا� ��A���pـ ا

، )ا��>�و��3 وا���1ل وا���"<���3 و{��ه5(ا$)"'�د��3 


&ل �<5 �,5�6 ��&+<5 وا�"���1 !3 �&ا)�<5 � ���

���b<ا� P�"
4
'&ص � 

E"ا�2&ار وا� �+�<i ـ ���ور +  ا��,��6ت ا��2&�

و�&+�� ),&ات ا�"&ا�C ) ا��2&�� وا������ن و{��ه��(

ا�<��kت ا$�"�Eر�� و#���ت (�^ أ��2ب ا�,�&ذ 

 ) و{�� ذ�_ا$�"��ع

ـ );رة أ��2ب ا�>�ار !�B �,��� )�ارا�< C�E4 5��Eوع 

  J�b( أي �&+� #<�ز إداري +�1ل و#<�ز ،�bأ�

C<"�� . 

�&ق ا$#"��!  ���i9 إ�?�4  أ��b وه��ا +|ن $)"'�د ا�

 B�! _وا�"1;د�� وآ�� ��Kا��,��ت ا�;��>�ا ��&<� B�!

  A;ا�,>�ش ا��1م وا��?"�^ ا�� ��&I�)^�"?4,�ء ا�� .( 

 


� ا� ��4�1� 3����h �!&�&ات �1jر!�ض�  ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!  إwKق ا�,


��ان 18  + ،  +  !��ن، اGردنh 2007  
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B��1�  + ردنGق +  !��ن، اwKpا ���h ء�,iورو��4، أGون ا��;را��� وا�E�� L�1 هK�<� ه&ف، وز�� ���&+ ;��
��ان  18 ا�h2007  

  


� ا���4�1 �3 �
��ان  18  +  !��ن، اGردن +    ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!�&�&!����h إwKق ا�,h2007  
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Nا���� 	ا�@� 

�,��
FGد ا���ق ا�H

��7K ا�@� �

� �O ا����	 ا���)� و�@�ر)�ت ا����ل ا�Fذ��� ��lأ� 

O
:��� 
 )�ر�K- ا��7(

 

 nQل أ)� m>ا�� 

 C��4أ �>j 3� 3��E1وا�  A�.ا�� +  ا�
��ن(و�; wKل أ4& {�A (�,� 1938 ��6,�� L�ّ�� L�J�4;�,� ��+�، وه& ر 


;��ت ا��"
ّ''� +  �?�$ت ا������2 وا$�"�Eرة اpدار��  wKل أ4& {
ا��، ا��?�&!� ا���4�1 اGآ���� �����!

�&#�� وا�";ر�� وا�"5��1 وا�
;��ت ا�>���A&A و�>,�� ا���1&��ت وا�"&��P وا�"�#�� وا������ ا������ وC<A ا�"�,&

 .وا�,�E وا�"&ز�^

 ��رآ�س ��رآ
��ّـ�

وآ�ن C�1�)AUB .( B�! C'h ��رآ&س ��رآ"�Aّـ� أ�"�ذا ���!;ا +  )�5 ا$)"'�د ��4?���1 اG������ ���4وت 

��ر . ��j��A<�دة ا�;آ"&را] �3 #���1 إ���,�و ا�">,�� �94��  ����و); �,�ول +  أ�Kو�h ا�;آ"&را] ����9 ا$)"'�د ا�

�>#��;Aاآ�� ��4>� وا�"j$ّـ� . �2ّ&ل ا$)"'�دات اA�"رآ��رآ&س �����4وت، آ�ن  ������G�1 ا�ا�"�2)@ ��4?� C�(و

������Gوا�&$��ت ا��"2;ة ا ��A3 أ���� Cّوا���2 +  آ Lا�";ر� B@ . �&�ّـ�اه"�� C�Eو� C.� ?�$ت�ان ا���2 ;��  +

و�C�1 ��رآ&س ��رآ"�Aّـ� ��"�Eرا . ا$)"'�د ا�����  و�C��2 ا������ت ا��1&��� وا$)"'�دات ا��"2ّ&�� وا�",���

      .+  �?�ل ا������ ا��1&���

���m ���m 

 ����#���1 ا�>&ات ا�����2 (و); �&�ّـB ا�";ر�L +  #���1 ه��A�} . O��j O  {&�  أ�"�ذ �"�1); +  ا$)"'�د ا�

��A���G,�) ا�ق ا$#"��! . 1979 4<��&رغ &��ون اw�pم و�"�bّـ^ +  ا)"'�د ا�j  + @� د&>E� ���R &وه . 

�,�  �&}  A�} ;1932 و���A���G�4;�,� آ�4&ل أ�3 درس +  ا��;ر�� ا  . Cا�"9ه� B�! @�&'h �iا�;آ"&را] (وإ

��A�.ع�1964,� ) ا��j ،�1 �4ن�3 #���1 1965  �,� �4&��@ أ�"�ذا +  آ��� ا��1&م ا$)"'�د�� 4?� Lا�";ر�  + 

وb4 ;14^ �,&ات . ، �&�ّـB أ��b �,'� ��2+� ا��,_ ا���آ
ي اA�D+G 1974 و 1966و+��� 3�4 �,"ْ  . آ�4&ل

       .��?���1 إ�B أ����j���� ��A ا�";ر��b(19774 Lه� +  ا�&$��ت ا��"2;ة اG������ �i&24 *��1"@، !�د �,� 

 ����H�� 5ر

و); . "DE�"EnConsultـP�&� C �,'&ر ���hً� �,'� ا��;�� ا�",���ي وا�
��ـ� ا�E"�pري +ـ  ��"ـ� ا$�"Eـ�رة 

، و��. C��A��� 5�<�F اG�5 ا��"2;ة )TRC(�;�� !�م �?,� �,5�6 )�Iع ا$�'�$ت : CDj ��4>� ا�&��PJ ا�"���� 

  J��Apا O�&���4)UNDP( ، ر��."�w�  AردGا L�?مّ ا���! ��;� L�Jور)JIB( ��AردGمّ ا�&آ��� ا�! ��;� L�Jور ،

��ت وا$�".��ر��  ).JADE (�",��� ا��
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 ا�>5�َ +  ا��6AG ا$)"'�د�� وا$#"��!��

  رؤ�� !���4

5�< أ4& {
ا�� 4   wKل 

 

�

� ا��M
 -��Q ت، وأ���

� ا�?����، آ��p إ�Kى M


�او��7، أهّ	 ا�@���D ا� �
�


�Hد �Gت ا����� �
D�

 �
ا�.�ّـ� و��ى إ�.��


��� ا��و�� � #�, �7@
"[6


�Hد�Gأو )�"�رة أدقّ آ�ن ���ر ا�&=���� .  دارة ا

 O

�ت آO� Jّ هX< ا������ت وا�:�ق )"�إ�?�)
�ت و�

a
"[

�ة ا���ب ا�"�ردة )
O . ا������ وا�M q�6 pآ��


�اد rوة واXFا�&�ق وا�=�ب و N
K ت����ا�� >Xه

 ،R�ارض ا��ا #�أ�.O �&�ه�ة 6]"
a هX< ا������ت ,

� أورو)�M �hّ�Zو . �

� آ�����
� وا��أ�,�
&��M

 ��7
lM�.� R� O��Sا��� O

��

O ا��Fذ��ا��

 ��� �?�ل ا�]ْ
5، أG وهْM�Q #�, O

�Hد�ْ�Gا

 ،�7F O� ،ّآ>ي��
( ا�[i
�# ا�, 	S�@د ا��H
�Gا

ورm	 ا�
���� .  ا��ّ�، ��7F O أ�Zىوا�
�Hد ا���ق

 O� Jآ�� J.&( 5
� �?�ل ا�]ْM�Q O� ّد أي�Fو


�  �Iرة �Fل Mف آ�ن آ�n
ZGأنّ ا Gّإ ،�
��
� ا��K��ا�

JDM$ا ��� �Kل أ7�ّ��
� و�� . أآ�د�

 $ 3�"��"
دار ا�
�3 دور�@، وه� A 32A?; ا�,��6"3�ْ ا��

 �3 �4ب �;ر�� �
ا$ن �;رّ��ن و�,�)�Eن +  ا�?���1ت

ا�B�! ���I ا�"C��2 ا$)"'�دي و�9و�J�"A C?@ أو �3 �4ب 

 ����6A *��I �1ّ�,�، �3 أ#C +�!��� أو A?�ح�>��5 

��2
هB�! 5 ا�"���� ا���">C وا�
�ذ ا�>�ارات �

ا$)"'�د�� وا������� ا�2ّ�ة دون ��1ّ�� !���ء ����و3�#ّ 

ل ا����� ، أّ�� +  ا��?�. �<�] ا�,���6 ا���J;ة أو ��_

 =�I

م أنّ ا��2&��ت �hدت !3 ا�"?A د��A �,Aّ|+

 .   ا���آ
ي �'��s  ا)"'�د ا��&ق

 �1#�A ق ُ�,�6 إ��@ �4!"��ر] �&+ّـ� +�ص&�وا)"'�د ا�

، )+  �IAق ا��,�+��(وh&ا+
 أ+I"� Cb&�� ��^ #;�;ة 

و�4!"��ر أنّ ا��2&��ت +�@ $ ��b��4 ^�Ibورة 4;ور 

ا�
;��ت، C4 ه  �hG�4ى ��دّي �>ّ;م ا���^ و��;ي 

وه�ا �L�� ،s�2 �3 و#<� . دور ا��e�1; وا��,6ّـ5

�6A ا$)"'�د ا���ّ  +2��، أي �6Aة ا�;ول 

وا��2&��ت، C4 و�3 و#<� �6A ا$)"'�د ا�?
J ، أي 

���4�"<���3 أو  ��G�1، �&اء ��1ّـ* اE�6ة أ+�اد ا�A

راه,� !�B وA?; +  ا�'�3 �.�$ �>��;�� . 5��14 اG!��ل

 F"A !3 ا�"��1د ا�"
�I= ا$)"'�دي ا���آ
ي ��hذ�_ 

�ف ���J;ة ا)"'�د ا��&ق ���R &ّ�Aّ ، وه& �.�ل ); ا�'ِّ

 �<I,ى +  ا���RGا���;ان ا ;�;! C�َ( 3� ا �2"�ى;}

 .  ا���4�1 وأورو�4 و{��ه�

و�3 ا��;�<  أ�6A ;#&� $ @Aّم �.��  وأنّ $)"'�د 

�����3 ��ّ�
] �"�.C +  ا��&ق A&ا�h@ ا����3ّ �� ،

ا!"�ا+@ ا�?&ه�ي �h&�I4ت ا���د ا�����G، أ$ وه  

 *�<2� B1  إ���>��� ا��'�� وhّ��� اpرادة وا�

 . اGه;اف ا��ا���

 
إنّ ه�] ا��{�� ا�?���2 +  �2>�* ا��ا��� ه  ا�#�2

 ��J�<ل  ا��,<?�� ا���j3 أ� C�j ّّيG آ�� ا��"'ّ;يGا

+��i Lّ�� ا)"'�د . ي ا�"
�I= ا���آ
ي!�B ا$)"'�د ذ

دو�� واh; )�در !�B ا�"&)^ +�$�"?��4 ���2#�ت ا���د�� 

�>�1E� . �14�"5�1 أنّ !��@ ا��� ��آ� �E� ّم�! ��;� Cّإن آ

�&ق و�2ّ&$�<� ا��"��ر!��� ���D�� �<�i&اق .  ا�&�Gوا

 ��ّ�
إ��Aّ ه  �"�9ّـP �3 أ+�اد �<��h&�K 5<5 ا�

�h#��<5 و����K<5، وإن �C�E4 �>"���� 5ّ"� 5 ور{���<5 و

3�
Jن ه5 ا���&A&��� 3�� . ُ��ض +|نّ ا��,�+
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وه�ا اG�� ا����� !�B ا��<5 +  �?�ل ا�"?�رة ه& ذا�@ 

ا��ي �6A �2�� ;,! @,�ّ�"Aة ا���د �?�] ا�;و�� 

 أه��� ا��2&��ت ���3 + إن .  وا�
;��ت ا�"  �&+ّـ�ه�

 إ��<� ا���د و��{� +�<� و �"��!C أAّ<� �>ّ;م R;��ت �2"�ج

 . ���1 ���_ �^ ��_ ا�"��Dات

5ّi إنّ اp)�ار 4;ور ا���د !�B ه�ا ا�,2& ��1 ا�"2>�* 

�5 4@ �3 {��ب أ�&اق "� �� ^� ��
+  إ�Kر �>�ر�4 ��آ

����&ف ��&ن ه,�ك دا��J ر{��ت و���Kت +�د�� . �,�++

���"
� . �4�?"�wأن  و����"<�، ��<�] ا��{��تو�  D�,

وC�E4 !�مّ، . �&#; �
وّدون �
"��&ن �3 3�4 اG+�اد

�,�D  أن ��&ن ه,�ك �&ق، �&ق �?�^ 3�4 ه�$ء 


�ص  5>� ��4����K 3ت +�د�� �
"��� وأو�k_ ا���3 jGا

�&+ّـ�وA<� �<5 أو ��ّ�&A<� �&اء آ�OA ��_ ا����Iت �3 

و���3 #&ه� ا)"'�د ا��&ق +  . )��C ا���^ أو ا�
;��ت

���;R 3�2A B�! �>"& أ�.C آ�ّـ�� " ���دة ا���"<�_ "أنّ

 . وُ#; �,�+L 3�4 ا��
وّد�3

و�>; ��د ا$!">�د، +  اGد��4ت اGو�w� B)"'�د 

 وا��Eآ�ت ه  +  hّ; ذا�<� —ا�?
J ، أنّ اG+�اد 

 إ��Aّ ه5 ر#�ل ا)"'�د هّ�<5 —�?�&!� �3 اG+�اد 

وA 32A"�3�ّ . ا�&�h; �2>�* أ)'B �� ���3 �3 اGر�4ح

ا�ن أنّ ه�] �6Aة ��ذ#�، وأنّ اG�� �"�1ّـ* +  {��� 

ا��hGن 24
�� �3 ا����Iت ا��? ،�1�ّ�3�َi 3 و#&دة 

�و���، �وR;��ت و����A و��eن و�&i&)�� و�

و+  e&ء ذ�_، +|نّ ا��Eآ�ت ا��اJ?� . و{��ه�

 ����&� Cb+ق أ&�وا�,�#�2 �"�&ن ��_ ا�"  �&+ّـ� +  ا�

 . ا�"  ذآ�ت�3 ا�1,���

و); �;+1,� ا�">��5 ا���ذج إ�B ا$!">�د 94نّ ا��Eآ�ت 

ا��.�B ���3 و��<� �4�� آ���، +<  ��_ ا�"  �2>* 

 C?ّ��� اGر�4ح اB�!G أو، 4'&رة أدق، ��_ ا�"  �A

B�!Gا ��َ."�و4,�ء !��@، +��J�! . ��ّi L; رأس ا���ل ا��

 &2A B�! ��I�� ��?"�أ+j Cbّ_ أنّ ه�] ا��Eآ�ت �

�>�����3ّ ا�">��5 ا���E"A �,�1?� *�ّ1ّـ_ إ�B أيّ . �3 �,�+

�;ى ���3، أو �,�D ، ا�,w1+ �6 إ�B ا��Eآ�ت ا��&م 

�"&ى ا����24 أو !�J; ا$�".��ر ا�&ا)^ � B�! �4$)"'�ر

+>; j<; ا�5��1 ا���1�� ا�"�;ا$ ���<&م . �2>�><��

 ��ى أن ا��ي" ا��#C ا$#"��! "4ـ" ا��#C ا$)"'�دي"

ا�,?�ح $ ���C4 ،3 و$ �,�D ، أن ُ�,�6 إ��@ �3 �,6&ر 

��ذ�_، أنّ ا�">��5  . ����  ا��Eآ� أو ا����ه��2+ �>�+ 3

ا�;)�* او ا���1* ��;+1,� إ�B ا�>&ل 94نّ ه,�ك أ�Kا+� 

أ�Rى ذات ا��'��2 �ُـ ;ّ1َ��Eرآ� +  ا����1 ا$)"'�د�� 

� ه�] �>&م !�B وو#<� ا�,6. وه  �"i9ّـ� C�14 ا��Eآ�

2�� q��r ا���قاp)�ار 94نّ ا��Eآ� $ ��دّي دور + 

�wR 3ل �&+�� ا��,"F اC4 ،Cb+G و��دّي أ��b دور 

 �wR 3ل ا�1,��� ���4?"�^ وR;�"@ ا���E_ ا$#"��! 

C4 أنّ و#<� ا�,�6 ه�] ); �"3�b اC�E4 . �#�?"h أ!5ّ

� �2>* 94نّ ا��Eآ�ت ا�"  �2>* ا����24 اA ;( B�!G?;ه

أداء رد��k #ّ;ا !,; �� �Aاه� �3 �,6&ر ا�KGاف 

و); �"�دّد +  آwم ا���1رض أو . ا�RGى ذات ا��'��2

ا��Fّ"2 ���دات و!��رات �C��( 3 ا$h"��ر وا�eGار 

 3�ْ�ا�����k وا�"wDل ا�1ّ��ل واwRpل ��4"��+� 3�4 ا�?,

و); �>&ل ا��C4 ،Fّ"2 . وا�"<ّ�ب ا����b ، و{��ه�

�آّ; j L�ّ2"4;�;، أنّ ه�] ا�"?�وزات إ��Aّ ه  ��A?� و�

و); ��دّي ذ�_ إ�B ا$�","�ج ". ا)"'�د ا��&ق ا�2ّ�"!3 

94نّ ا)"'�د ا��&ق ا�2ّ� $ �1;و ا$ أن ��&ن �&ى �&ق 

 �6A �>#3 و�ده� )5�َ &��Rل �3 ا�>5�َ أو �&ق �

��و�3k أ��3 ا$h"?�ج ا���1آL . أ��2ب اG!��ل +2

)"'�دات ا��&ّ#<� ��آ
ّ�� �5 ��3 أ+�h Cb$ +  94نّ ا$

ه�ا ا��?�ل وه  ��� ��i���h 3 ا1A;ام 14;ه� 

ا$#"��! ، +|نّ ذ�_ �3 ��&ن د+�!� �>�&$ إزاء ا�"Iّ&ر 

ا�"�ر�
  �5��1 اG!��ل +  �
"�P أ�>�ع ا���1&رة 

D�,� ��h  ا�>&ل، إن �&�R,� ا�,
اه�، أنّ �.C ه�ا 

 $ ;�;Eج ا��?"h$?��2ا�3 ��+@ �4!"��ر] ��� . &>+

�'P أو�e!� ); ��دت و$ زا�J�� O;ة Cّ�4 �9آ�; +  

+  �h#� إ�B أن " ا��&ق ا�2ّ�ة"+ـ. �14 أ�2Aء ا�5��1

 . ُ�,6ّـ5 �&اء آ�ن ذ�_ !�2A B& ذا�ّ  أو �C�َ( 3 ا�;و��
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�&#; �1��I4 ا��2ل دول ); ��دت +�<�، أو �� �
ال، 

 �J�'R�B�! 5J�( ^�"?  +�<� �"��3�ُـ.ُـC و)5�َ 

ا��!���، أي �?�&!�ت ���1 ا�,�س +�<� ��1، 

و�E"�آ&ن +  �1">;ات و)5�َ #&ه��� �"����i، أ�Aس 

 B!�� س�A?ّ�د ا���ل، أ�3 � *iه5 أوا�� أو;ّE�

b14<5 ا���1 و�">���&ن رؤى �"����i إزاء h>&ق 

��ن ووا#���@Apه  . ا ��Aّوه�] ا��?�&!�ت إ

  5ّ�94�B,1 ا�����، و��4"��  +|نّ  (societies)"�?"��1ت"

، ا�"  �1,  ا��socio( ;1(" �&��&"ا�"
;ام ��6"ْ   

، ا�"ـ  �1,  ا�,��� )social(" �&���ل"ا$#"��! ، و 

" ��1"إ�B ا��?"�^، !� B�B,1 ا����� ا���w,�� ا�"  �1,  

" �&���ل"و�ـ3 ا��;�<ـ  أنّ ��6ـ� . 1�ُـّ; ��Jwـ� #ـّ;ا

)social(، �(w! ورة�b��4 �>� O��� ،B,14<�ا ا�� 

 3�ْ�����" اj"�اآ " )3�ْ2�I'���4)socialist ا�

 ".اj"�اآ&ي" )socialistic(و

 =��و�,�D  أن �َـ�&ن ا�ّ;ول �?"��1ت 4<�ا ا��B,1 ا��

و�.C . ا�&اse، أي أن ��&ن هّ�<� اG!56 ر!��� اG+�اد


�اط +  �?�وA$�4 آ�ت�E�� s��زات ه�] ا�;ول �3 �

 �IEAGا �,56ّ ا�Kأ ^b� أن �>A9j 3�  وه ،�K���

5ّi إنّ �.C ه�] ا�;ول �"�B1 إ�B ا�"&��P 3�4 . ا�"?�ر��

و3�4 )5�َ " ا)"'�د ا��&ق ا�2ّ�"ا��
ا�� ا����,� +  

ا)"'�د ا��&ق ذي "+<  �"b^ ه��I"� w&�� . ا��?"�^

 ��4,�ّ& ، أي ا)"'�د �,<� +  ا�ن ذا�@"ا��1; ا$#"��! 

 .  ا$)"'�دي و4>5�َ ا��?"�^

 ;>1� ;!��أCDj +  ا�&)O ا��اه3 �,'� أ��3 !�م �

 ا��ي )UN Global Compact(اG�5 ا��"2;ة ا����1  

وه�] ا�<��k أOkEA �,� . ��أ�@ أ��3 !�مّ اG�5 ا��"2;ة

2000  + ��A&دئ آ���ة �E14 ا�,<&ض Bو�<;ف إ� 

��ن وا�C�1 وا�Apق ا&<h ?�$ت�د �����k و���+�2 ا��

و�9j 3ن ا!"��د ه�] ا����دئ �3 ). 1ا�6A ا���2* ر)5 (

  D�,�  "3 ا�>�5 ا�?&ه��� ا��ّ�)C�َ آ�+� ا��Eآ�ت أن �

 .أن �>&م !��<� ا)"'�د ا��&ق

�,'<� " ا)"'�د ا��&ق ذي ا��1; ا$#"��! "و�A&ذج 

 .  C�E4����j +  ��اث ا��?"�^ ا�4�1  �ُـ.ُـw و)َ���

 �Aم +ُ�ـ,6َ� وأ
h Cّ�4 F>,ه�ا ا� _��!�B �>�3 أAّـ,� �,

إ�B دو�,�، �3 ه�ا ا��,6&ر ا���ّـ ، وإ��j Bآ��,�، �3 

 �,Kا��&ا ;�ه�ا ا��,6&ر ا�?
J ، �4!"��ره� �,�رات �?ّ

أّ�� أنّ �.C ه�ا اAp?�ز �2"�ج إ�B . ا$#"��!�� ا�?ّ�;ة

� ز�E� O?�^ و#<; آ���3�ْ +�اك �� �
م !�ّ  ��1ّـُ�@ و�

أ��1ّـ�@ آ�ّـ�� )�C�14 O 4'�"  أ��,� !�ّ�� ���!;ا �1<; 

��UN Global Compact .( ،3(اG�5 ا��"2;ة ا����1  

وآ�� �5�1 ا��1ب )�Aّ|+ ،��K@ آ�ّـ�� اj"ّ;ت ا��<ّ�� 

1&�4 �
ا�; ا�1E&ر ��e���4زه��?Aإ �!�� . 

 

 

 ا ���ن K@�ق

 ����h ;!�5 أن ا�"?�ر�� اG!��ل !�D�,� B   1 ا���;أ

��ن ا�;و���، h>&قAp<�، ا�و�2"� CRق  دا�IA

،�>���hw� و 

 !;م �3 �"�>3 أن ا�"?�ر�� اG!��ل !�D�,� B   2 ا���;أ

�>!&�e ر��ت���ء +   ���ن �2>&ق �Apا 

J� ا��

2��4* �"��_ أن ا�"?�ر�� اG!��ل !�D�,� B  3ا���;أ  

 ا�?��! ؛ ا�"��وض +  وا����h *2 ا�",5�6، + 

 أو �p�4را] ا�C�1 أ��jل #��^ !�B ا�>�bء ���4;أ ا


ام؛�pا 

 و ا��KGل؛ �C�1 +�1ل C�E4 ا�I4pل 5ا���;أ 

 ��4ص �"�1* �� +  ا�"���
 !�B ا�>�bء 6ا���;أ 

P��&"اع ا��<3 ا�&Aوأ. 



 31 

 

 

 

�l
 ا�"

 F>A ��,  �;!5 أن ا�"?�ر�� اG!��ل !�D�,� B  7ا���;أ 

 K&2� ؛ �?�] ا�"2;��ت��kا��� 

 ���درات �"
� أن ا�"?�ر�� ��!��ل �,�D  8ا���;أ 

�و��� ا�"�2  �
��دة� و أ��4؛ C�E4 ا����k �?�] �4وح ا��

 !�C�1� B أن ا�"?�ر�� اG!��ل !�D�,� B  9ا���;أ 

^�?E� ا!�� ا�"2;اث ��,&�&#��ت��ت �#��"h$ ،�kا��� 

B�!و �EA ه�] ا�"�,&�&#��ت. 

��M�.� 

 ا�:��د

 !�B ا�C�1 ا�"?�ر�� اG!��ل !�D�,�  B 10ا���;أ 

 #��^  وا��j&ة ا4$"
از ذ�_ +  +  �� ا����د ���+�2

،@���jب أ 

–   ���h ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!�1jرات  

 

"ا����� "   

���h ا�"'�ف ا���دي ه  �� ا4p;اع وا�;�,������ 
)"'�د��ا$  
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����� ا$�,��
FGد ا���ق ا�H
 ا�

��ذج � �
�����	 ا���)�؟6�� 

5�< ّـ�4 A�    ��رآ&س ��رآ"

 

 

 

 

 

 

 

أوّ�<� 

�eورة ا�"B�! ��D ا�'1&�4ت ا�"  آ�ن ا���Gن 

و�e �>�A�iورة 4,�ء ا�.>� +  . �;ان��>َـْ&B�! �>A ا��

و��i.<� أAّ@ آ�ن . ا�,�6م ا�����  ا$)"'�دي ا�?;�;

ا��آ&د "ا�A ��ّD"� ����1A&ذج ا$)"'�د ا��ي را+* 

�ّ�� راح ��Rاء ا$)"'�د �;!&ن إ�B أن ��&ن " ا�����

�&ق�� ��A&ا�� ا��
. ��;و�� دور أآ�� و���E&ن +  ا��

��!  اB�! ����}  A���G و�&�P ا)"'�د ا��&ق ا$#"

و��4 أAّـ@ . أAّـ@ ا�,���6 ا�.��.� 3�4 ا��أ������ وا$j"�اآ��

��6A ^b�� ا#"��!�� وا)"'�دّ�� +<& أآ.� �1>�;ا �4.�� 


ام �6,4م . �3 �?ّ�د إ�Kر �����ِ� ا)"'�د آ�ّـّ "�$�+

 B�! ��A��1ري �5 ��3 ); ��!; أ����ا#"��!  وا)"'�دي 

$)"'�د�� ��� 14; ا��2ب ا������1 ا�.���A إA?�ز �1?
�<� ا

وه,�، ); . +2��، C4 ه& أ���R �bر )&�5 ��5��1 ا�4�1 

 CJ�� آ�P ذ�_؟: ��9ل ا�

  + ��Aأ��� O<ت وُ+ّـwb1� ثwi 3�  4�1ا�5��1 ا�  A�1�


�اK<� +  ا)"'�د ا��&ق ا$#"��! ، أ$ A�4 �>4�,"#ا

�A$ص، وا�
��ء ا�;ا�R ، وه  {��ب �,�+�� ا�>�Iع ا�

و); أدّت ا��,�+�� +  . و!;م ���+� ا���ص ا$)"'�د��

 �����bو�&��^ ا�>�!;ة ا� CR;ار���ع +  ا� Bإ� ��Aأ���

آ�� أنّ ا�"&ّ#@ ا�
�ر#  ); . وا�"2;�� ا$)"'�دي

 ��A^ #��ان أ����ت ����� �(w! م��( Bأدّى إ�

5ّi إنّ ���وي ا���ص ا$)"'�د�� وإ!�دة . اGورو3��4


 ا�"���_ ا$#"��!  �
�&ز�^ ا�;CR ); ��ه�� +  �1

وإزا�� +&ارق ا�;CR +��� 3�4 ا��,�K* وا�,<&ض 

و�"?ّ�; روح ا)"'�د . �4$ر�>�ء داCR ا��?"�^

ا��&ق ا$#"��!  C�E4 ���&س داCR ا$��2د 

وC4�<���4، +|نّ ا�5��1 ا�4�1  ); . أ��b اGورو4 

��B�! �k ذا�<� ��,ّـB ا�"�ا��?�� �j@ اj"�اآ�� �,

أ+Ob إ�B +�ض ا����و)�ا�E,�� B�! ��Kط ا$)"'�دي 

وه�وب رأس ا���ل وذو�4ن ا��I>� ا�&��I<�� BIع 

��4&� . ا�
�ص وا�"��= ا�����  وا��2

 �J�'ا�  ����و�1��I4 ا��2ل، �5 ��3 ا�
�ذ ا�>�ار ا�

��A�.14; ا��2ب ا������1 ا� ��ة �"+  + ���+>; . G�4�� ا��

�5 ا�A9j ، 4�1@ +  ذ�_ 9jن أ�����A، وا)�1 +  آ�ن ا��1

ذ�_ أنّ ا)"�ان ا���e  . ��اع ا�p;�&�&#��ت

ا$�"��1ري I"4&رات ا��2ب ا���ردة وا�,?�ح 

ا�"�,&�&#  ��2�wد ا��&+��"  ا���C1# ;( *4 ا$���Aء 

B�! . 5ّi ا��ات و��,  ا$j"�اآ�� ��Rرا #;��ا �4$ه"��م

 إزاء +"s ا)"'�دا�<� )�>��� ); أ4;ت إنّ !;�; ا���;ان ا�,��

!�B ا��,�+�� ا���ER �����1 أن $ �"�,ّـB �<� أ4;ا +  

و); O�i . {��ب ا�����2 ا���2ق �4آ� ا�5��1 ا��',ّـ^


�kI +  �>;��ه� ذاك� OAآ� �>Aّا���;ان . أ OAآ� ;<+

ا�,���� اGآ.� �h�?A ��_ ا�"  �4درت �4!"��د ا�"�ا��?�� 

�2"�,�    . 

 ��>�دة ا��1ب اGواCJ +  +"�ة �� ��ّ�رو�^ إ��اد�A ه�ا ا�

14; ا��2ب ا������1 ا�.���A، +|نّ �561 ا���;ان ا���4�1 

. ا��&م +  �h#� إ��A B&ذج ����  ا)"'�دي #;�;

 �

� ا�=�)���ا�
�Hد ا���ق "ا6ّـXiت أ�

�,��
FGد�� " ا�H

� ا���
� �Fذ���


� ا����
�، وه� �
�ة �� )�� ا���ب ا����:�

 O
( ���ه

a ا�@�6 #�� �Fه�< ,M م�@�

�
,��
FGد�� وا���ا�� ا�H
�Gا�����ت ا .


�Hد ا���ق �G أن �.�ن �@
@K ��ّأ

�,��
Fان ا�Fو �,��
FGا �?

� q�XM 

�InI Jا��,. 
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و��.ّـC ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!  w�;4 #;��ا �4$ه"��م 

@�+�,� C4�<� @�6 إ��,� ��;,! ��ّ�R ،ق�I,ه�ا ا�  + 

 @��! *�I�ُ ا��ي L�J3"ا��I,jوِ+�ق وا ." 

 3�4  ���Gف اw"R$ق ا$#"��! "وا&�" ا)"'�د ا�

$ �"�.ّـC +  اR"��ر ا������ ا�,�#�2 " وِ+�ق وا3I,j"و

 ^� �>�!��� 5��<�  + C"�.ّـ� ��وأدوات ا�",��� 4>;ر 

و�"�* ا��1���ان !�B أنّ . أه;اف ا�",��� ا$#"��!��

&<hو ،��ق ا������ ا�
���، و����2 ا�1�Gر، ا��,�+


ّـ5، و ا�">PE +  ا������ ا��1ّ�� ه  b"وا�"5�2 +  ا�

�� ا�"  �>&م !��<� ا�,�ّ& ا$)"'�دي �Jا�� C�ا�1&ا

s#�,ا� . ��Jw� أنّ ه�] �����ت B�! وه�� �"�>�ن �2;�;ا


'�� �&ارد ا���; ا�,�درة !�2A B& أA?^ و����2 "�

 �&#; wRف �<h 5ّ&ل �� إذا ��3. ا�,�ّ& ا$)"'�دي

آ�OA ه�] ا��
ا�� ���ه5 أ��b +  ا�,<&ض �4$�">�ار 

وا�"���_ ا$#"��!�3�ْ، وه& �� �Eّ_ +�@ ا)"'�د�& 

 �R�ا��&ق ا$#"��!  و��4"��  �?;ه���I� 5&ن 94ن �

3�14 ا$!"��ر أ��b ا�,�6مُ ا$#"��!  ا��ي �?�ي +  

 .   ���IA)@ ا�hw�pت وا������ت ا$)"'�د

و�ُـ1َّ; ا��wء�� 3�4 ا�,�6م ا$#"��!  وا�hw�pت 

ا$)"'�د�� #&ه��� ��4,��� إ�B ا)"'�د ا��&ق 

 B�! �+ا&"� ��A���Gا �Dدر#� أنّ ا�� Bا$#"��!  إ�

 ""Ordnungspolitik�s�I' ��ّ�س �<�ا ا���<&م ه& 

ا������ "ا��ي ); $  @� ;?A����k+ أ+Cb �3 !��رة 

و�<;ف ا������ ا�",����6 إ�B ا�,<&ض +  ". ا�",����6

�� +  ا��&ق و��4",��� ا$#"��!�� +�,���4 O(&ذات ا�

�Aا��"&از . CّـR;"� ه�] ا��<ّ��، +|نّ ا�;و�� ��hو

4|#�اءات �h  + 3�� ����;1;ود ا�"�2ّـ5 +  ا�2Aا+�ت 

�"&ى ���3� BAق +  أد&�وه�ا �C��� B�! ، ,1 . ا�

 �>&م ا�;و�� 4">;�5 د!5 ا��.�ل، أ�e&! @Aّ !3 أن

��',�!�ت ا�"  �A�1  �3 �1&�4ت +|Aّ<� �>&م �4��!;ة 

5ّi إنّ . ا�1ّ��ل ا���B�! 3�h�ّ اآ"��ب �<�رات #;�;ة

�و��� ا���د �� ��I�  وه ،��RGذ اwا�� B<�� ا�;و��

$ �,9ى " ا������ ا�",����6"و�^ ذ�_، +|نّ . ا��ا��� أوّ$

�دات إ�B ا����د، +<  �>&م 4,��<� !,;�� �,2& ا$)"'

C�14 إرادي �"���3 ا��&اK,�3 !,;�� �2�ُ�&ن �3 

آ�� أAّـ<� ��"�* +CE . ا�&�&ل إ�B ا���ص ا$)"'�د��

ا��&ق +  �?�$ت ا�"5��1 وا�"9��3 ا$#"��!  وا��,�� 

�kوا��� ��ا�"2"�� ا��1ّ . 

إنّ ا�&!  w1��4)� 3�4 ا�,�6��3 ا$#"��!  وا$)"'�دي 

�ي �?C1 ا)"'�د�  ا��&ق ا$#"��!  +  A<��� ه& ا�

+<5 ��ون أنّ ا�"?�رب ". وِ+�ق وا3I,j"اG�� �,">;ون 

�;!& إ�B ا$!">�د " وِ+�ق وا3I,j"ا��"��h +��� �"�1* 4ـ

  + O�2(أ ;( ������94نّ ا�hw�pت ا$)"'�د�� وا�

 �14 *<2"� �>Aّّ�ع +  �&ه5ّ أ�"� &2A B�! ا���;ان

��!�� أ�3�h  + ،�b آ�ن �3 ا��bوري ا�",��� ا$#"

+  ا�&ا)^ أن �&e^ إ��A�# B ذ�_ ��<&م �����  

ور��4ّ أ)�ر�A 94نّ . �"2>�* ا$�">�ار ا$#"��! 

 ��,��wا� �����أ  + ������ا�hw�pت ا$)"'�د�� وا�


'�� ا��&ارد � �!�?A O,�ّh ;( ��4�1ا� �<I,وا��

"'�دي ا�>�5J +  �?�ل ��,ّـ<� +O�E +  إزا�� ا�"��وت ا$)

وا�G&أ �3 ذ�_ أنّ . ا�;CR وا���ص ا$)"'�د��

�"&��ت ا�"��وت ا�"  آ� OA�A;"ّـ�� +  ا$��2د �

ا��&+��"  ��4>� ); ار���b"� O1ه  �.��w<� +  أ����� 

و��4"�� ، +|نّ h>�>� أنّ +&اJ; . ا���w,�� وا��,I>� ا���4�1

 ا��?"�^ اGآ.� ا�hw�pت ا$)"'�د�� ); أ{���k+ Oت

  ����+>�ا ��ّ�� إ�h Bّ; آ��� �h$ت !;م ا$�">�ار ا�

ا��اهC�j  + 3 !&دة �4وز ا�1E&��4ت ا����ر�� +  

أ����� ا���w,�� واG�&��� اw�p��� +  ا�5��1 ا�4�1  

 . وا��2آ� ا�>&��� +  رو���

إنّ ا�"?��4 ا�����1 ا�&�h;ة +  ا����D"� 5��1 ا��?"�^ وِ+ْـ* 

و!�دة . وح ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!  ه  �&�h; أ�����Aر

 ��9�� ^� �>���1"4 *�1"� ���+ ��Aد أ����<"Aا ^<� ��

 ���1� �6A �>#3 و� ��ّ�R ،;�h&"و+�ق "ا�

3I,jوا ." ��Aت أ���w�&2� ّأن Bإ� ��د !�&�<"A$و�"ّـ?@ ا


ّ�� أآ.� �3 ا�wزم � OAآ�  (�Eا� �IEا� B��4 إ��Dا�

IE?�ل وأنّ ا��5 ��3 �@ �?��4 ��آ� +  �  (�Eا� �
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��وC1���4، +|نّ أ�����A ); د+�i O1,� �4ه�6 . ا��,�+

�,&ات !;�;ة �3 أ#C إ!�دة ا�"&�h; وآ�ن p�4���ن �

���D� C�E4 ;�h&"ا�  hا&A P�"
� ^� C��1"3ّ . ا���

�>; )ّ;م . أ�����A �5 �,?�ف أ4;ا إ�B ا��&Be ا$#"��!��

C���  + ��2b�  ��2 +�ص ا)"'�د�� ا�?�C اA���G  ا�

أّ�� . �"��+Cّ�� �k ا��i  ,?"� 3��A���Gره� اG#��ل ا�>�د��

"3I,jا�&ه5 94نّ ا$آ"��ء " و+�ق وا Bق إ���Aا ;<+

�bا��?"��1ت أ� s�'�� �1ر�Gح اw�|4 .wّآ !  ��G�+

. �>"b  إ��A�# B ذ�_ ا�".��را +  ا�",5�6 ا$#"��! 

5 �3 أ�����A وأورو�4 ); ��&ن ��Rرا وإذن، +|نّ ا�"1ّ�

 .#;��ا �4$ه"��م ��4,��� إ�B ا�5��1 ا�4�1 

 

 

 

ه�ردي أو�"�ي ا���.C . د
*4����اp)���  ا�����  

 F��Aاد أد�,�ور، ا����A&آ
BAدGق ا�E��  ���(pوا  


� ا��"&�= ا���2 ��>;م ا�,
��� �3 �&�&!� ا)"'�د Aا���

 .ا��&ق ا$#"��!  
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�
�
��
 ا��
��� ا�

�� ا����	 ا���)M �

�Hدات ا�����n� �7�, #�m G أداة  

5�< 4 �&}  A�}  
 

�DK �?� Gرا آ"
�ا 


�Hدي �Gم ا��ا�� ������


�Hد�� �Gت ا�
� ا$د)M

�
� أJDM وه� . ا���)M

� ا���Gت 6ُـ��َ�M y

�@�ر�� � ���
ا �Qر ا��

 #��:� وا�
niص �76��"6 ,
i�
�Hد�� ا��Gا ��ا$��


�Hد���Gا ���

6Wّـ# )���Hiص . ا��� R]ا ا��Xوه

 �Kّ��
@� أنّ ا��ول ا���)
�، )���m	 �O ا����J ا�@K O�

 �M�.� J��r Oه� د� N
K O� مn� ا Y�ا�Xي ���ّـ


� ا��K6]ّ�ر ��ا �iر��
�ة، �	 �.O� �7� O ا�����ر ا�


��� ��z"�ا�Qر�� �@
9، )��
���ء ا��@"� ا���?
�

�� ه� أ�O� �D ا�:�ارق i6 O.6 	� �

� ا��n� ا

�
Mوا�?=�ا �
�
�� آ��M . ا �M �"@ا�� q�6 �M 6]ّ�ر ��و

 #�, 	S�� دي�H
�7Fت ا����	 ا���)� 6@��"� ���م ا�

J,ر ا�:�ا�

Zا ��ّ�K �M �7?

�Hد�
O، وإن آ�ن ��Gا 


?�(JّF ا��ول ا���)
� ��� ا�
?�رة �
� ا���� ).رأ�

 

�>; ��ه5 ا�,�ّ& ا$)"'�دي وا$#"��!  ا��ي �w ا�.&رة 

ا�',�!�� +  ا���;ان اGوروEA  + ��4&ء ا)"'�د 

C�15 ا������� )&ا�@ ا����2 و�>A LA�?"� . Bb"(آ�� ا

�w ��4;أ أنّ ا����2 ا�"  إدراج ����� �,����6، وذ�_ !

+  ��_ ا��"�ة، . $ ��1ف h;ودا �,>�� إ����h B هّ;ا��

آ�OA ����1 ا�5��1 ا�4�1  ا$)"'�د�� �?�] أورو�4 ); 

 O��ورو��4 ا�"  واGا�>&ى ا$�"��1ر�� ا �>"e�+

آ�� . ���ر�� ���i9ه� A B"h<��� ا�2>�� ا$�"��1ر��

 Cا�<��آ @�&E�  + ة +  ��ه5 ا$�"��1ر;J��ا�>;��� ا�

 .ا���;ان ا���4�1

و); ��آO ا����ه�5 ا�?;�;ة ��,�6م ا$)"'�دي ا�"  

أ)�2"<� ا�>&ى ا$�"��1ر�� 4َـْ'َ�"<� !�B آ�+� ��_ 

 ������ �K4<� ار��� OIا���;ان ا���4�1 ا�"  ار��

��,�ت . وا)"'�د���
و�C اG�� B"h @��h B�! أوا�R ا�

9 ��;ول ا���4�1 ا�"  آ�OA وwRل ا��"�,�ت !,;�� �<ّ�

 ��6AGاك أن ��;أ 4"'ّ&ر ا�A� �>�w<"زت ا��h

ا$)"'�د��، �3 ا�,��h"3�ْ ا�,���6 وا�"��I>��، و+* 

و�A �,�ّ1?; +  . رؤاه� ا������� وا$)"'�د�� ا��ا���

اj"�اآ�� "و" ا$j"�اآ�� ا���4�1"ا�?;ل ا��ي )�م h&ل 


ب ا���1h "_ذ� B�! $�.� .*�� نّ وآ��|+ �A�jأن أ 

ا�?;ل ); ��آّـ
 �hG�4ى h&ل ا�,�6م ا�����  و�5 

�2ّ;د] �&ا���ت �"'�� ��4����� ا�",����6 +  ا��?�ل 

��� .ا$)"'�دي إّ$ 4>;ر �

 ��6AG?�ل �'ّ&ر ا��1*، +  "� ��G5�1 أنّ اA 32A 3��

 P�"
� @4 ^b� ا��ي C�Eا$)"'�د��، �1�4+� ا�

د��، � 3��Eو!�ت وأَ�� ا�KGاف ا���!�� ا$)"'�

 �<��Kوا��&ا���ت ا�"  �>&م !��<� و �>IIR ،و{��ه�

�>,�4 ���+ �><��آ�� �"�1* اG�� أ��b �1�4+� �� إذا . �,

 C�j &ه ��ر و��آ�ن ��;و�� أن �";CR +  ه�ا ا��

�>�R;� . P�"
� ^b� ق&�+�  ���ق ا)"'�د ا�

 ��َGا ^bج و��"Apا ��h 3� �>IIR و!�ت�Eا��

IIR ك و+* ا�>�ارات ا���د��w>"�$ا ��h 3� �>

+��;و�� �<ّ�� ا��6وف ا�Kpر�� ا�>���A&A . ا�2ّ�ة

 C!ا�>�ارات ا���د�� ���&ا  + CR;"� $وا$)"'�د�� و

Cا$)"'�د��3 و+  ا�����1 ا$)"'�د�� آ� . *��أّ�� �,

ا�
I= +<& �&آ&ل ���&ق، أو ��14رة أ�Rى ���� 

و�ُـ1َـّ; ا�,�6م ا��ي �;�� . 
"���ا�1�Gر +  ا�G&اق ا��

ا$)"'�د 4&ا��I ا��&ق وا��ي �?�ي +�@ ���ر 

وا��Eط ". ا)"'�دا hّ�ا"ا��wء�� أ��b 4&ا��I ا��&ق  

 ��Aّه�ا ا�,�6م ا$)"'�دي إ C.� م��<� @,! B,} $ ا��ي

 ���hو ���
ه& و#&د ����� ا��&ا!C ا$)"'�د��3 ا�
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وC4�<���4 . '�د�� ا���د��!��<� +��� �"'IEA94 C<� ا$)"

$ ��1ف ����� �R�� " ا)"'�دا �
�II ��آ
��"+|نّ 

و�"
� أ#<
ة . �&��CJ اAp"�ج و$ ����^ ا$�"<wآ��

ا�"
�I= ا��2&��� ا���آ
�� ا�>�ارات �4��A !3 أ��2ب 

3���>"�و���ر ا�",��* $ �C'2 . ا���Eر�^ و!3 ا��

��I أ#<
ة 4&ا��E� �IّـC ا�1�Gر +  ا��&ق C4 4&ا

 ).ا$j"�اآ��(ا�"
�I= ا��2&��� 

وA $ 32A?; $ +  ا�;ول ا���4�D و$ +  ا�;ول ا���4�1 

 �>��j  + ��6 ا$)"'�د��AG3 ا� ���"
ه�] اG�,�ف ا��

+���2#�ت ا���د�� ���&ا!C ا$)"'�د��3 . ا�ّ'�ف

ا��2#�ت (و�h#�ت ا��?�&!� ) ا��2#�ت ا���د��(

ذ�_ أنّ �9j 3ن ا����2 . �;و���>"CR;�  b ا) ا�?��!��

 F�;ا� ��A���ر�^ وإ�E�2ب ا���G �h&,ا��� �<�Iا��

�4,<�، إن �C<A 5 إ)��� )ّ&ة اh"��ر�� أو ا�"k.�ر�� �2ّ;د 

ا�1�Gر +  ا�G&اق، أن �<ّ;د إ�h Bّ; آ��� ����� 

+����)�ت ا��,"?�h 3&ل ا�1�Gر . ا��2#�ت ا���د��

h?�&!�ت ا�ء ا��2دات أو �EAر�� ووإ��"" �Kا&�

إ��Aّ ه  إ+�ازات ا)"'�د " ا�KGاف $)"��م ا��&ق

+����Eو!�ت ا�"  . ا��&ق ا�2ّ� دون �;CR ا�;و��

�� ا����24 ���د $ �<ّ�<� A B'(ف �2>�* أ;>"��

ا$�".��رات +  �?�$ت ذات ��� �2��4#�ت ا�?��!�� 

 1;�; �3 ا��?�$تا�وإذن +|نّ . �ّ�� $ �1ُِ; 94ر�4ح !����

+  �IAق ا$)"'�د ا�&K, ، �&اء آ�ن أورو��4 أو 

 B�! @"���&4 ^�"?ور�� �>��م ا���e ;ّ1َّ�� �ُـ���4، �!

�3 و#@، !�B {�ار ا$�".��ر +  ا��,�� ا�"2"�� hأ

واG�3 و�6Aم ا�"���4 وا�"5��1 وا�����2 ا�>���A&A وا�"9��3 

ا$#"��! ، آّ�<� �?CR;� C1 ا�;و�� ا�����j أو {�� 

 .���j أ��ا $ز��ا��

 ،OA�( ;( ا$��2د�� ��Aنّ #�<&ر�� أ���|+ ���و�<�ا ا�

�,� ����h �'ّ&ر �6A�<� ا$)"'�دي ا��ي �w اw�pح 

 �,�ا�",��* "، ��;أ ا��,�+�� ا�2ّ�ة ��4;أ 1948ا�,>;ي �

أو ا�1;ا�� ا$#"��!��، �ّ�� �ّ<; ا����C إ�B " ا$#"��! 

و�i 3ّ�� +|نّ ". #"��! ا)"'�د ا��&ق ا$"EA&ء ��<&م 

�6Aم �j�C ); ُ�5�ّ !3 "ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!  

وه& �>&م !��D� ;'( ." �!�,( Bض ا)"'�د ا��&ق

ا��<�م ا$#"��!�� ��?"�^ "را�
� �b4ورة إدراج 

. !�h Bّ; )&ل أ." (!'�ي +  ��� �6Aم �,�+�� hّ�ة

 )  A. Müller-Armack�&ّ�� �ر��ك 

,����، � 3�C. ��_ ا�"  و4
'&ص ا$)"'�دات ا�

EA<;ه� ا��&م +  #Cّ ا�;ول ا���4�1، +|نّ �;CR ا�;و�� 

�3 �ُـ1َّ; أ��ا �eور��، وذ�_ ���J;ة ا��2#�ت ا�?��!�� 

، و�'��s  ا�>�I!�ت ا$)"'�د�� ا�wز�� ��",��� #<�

ا$)"'�د�� ا�"  $ ��"?�� ا���".���3 ا�
&اصّ �3 

 .#<� أ�Rى

 ا)"'�دي أ�.Aّ|+ C@ �3 و��  A<ّ�� �>��م �6Aم

ا��bوري، و�R�� +  ا$)"'�دات ا���4�1 ا�,��kj، أن 

 ��ّ�
�"<;ف �&از�A أ�.C 3�4 ا�"'ّ&ر ا�s��'��� �ّ2 ا�A

 s��'ن ا����eو ،��h�A 3� ،���
وا���Eو!�ت ا�

�,�D  . ا�?��!�� !�� �;CR ا�;و��، ���h�A 3 أ�Rى

رأ������ "، أو آ�� �>�ل ا��&م "ا)"'�د �
"�="إ)��� 

�>#ّ&�" �1��E� �6م �<ّ�� +�@ ا�;و��، �4!"��ده�A أي ،

���Jw، ا��6وف ا�Kpر�� ا�wز�� ���IEA ا$)"'�د�� 

�wR;� لwR 3� ،O(&و���ّـ3 +�@ +  ذات ا� ���
 <�ا�

و�.C ه�ا ا�"&ازن . ا�����jة، �3 ����� ا��2#�ت ا�?��!��


"�P �3 �4; إ��R� B، و����h 3 إ�� C.�Gىا�Rأ B .

�"�I^ ا�>&ل إ#��$ أنّ �6A�� ا)"'�د�� �� �D;و A �,,ّ��

 ،^��E"ا� B�! 5J�( ر�Kإ CR3 +�@، دا��إذا أ C.�أ ���6A

 �ّh C�E4 ���
وإذا " );ر اp���ن"�,��� ا�IEAG ا�

);ر "��wR;� Oت ا�;و�� وأIEA"<� +�@ �2;ودة 

ا$)"'�د "وا�Kpر ا�"&#�<  ��.C ه�ا ". ا��#�2


ذي ا�4�I^ ا$#"��!  �,�D  أن ��&ن ���&$ " "�=ا��

����� ا��,��6 +  �?�ل ا$)"'�د . !�B ا��;ى ا���1;��+

 �����ا�"  �"��E! 3�4 ��ّD و�2eه� و+* �'��s ا�

ا��&��� و{��ه� �3 ا��'��s ا������� إ��Aّ ه  ����� 

 ,Kر ��4",��� و4,�ّ& أي ا)"'�د و�bا)"'�د�� ��2* ا�. 
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�ا�&�اآ� ا,��
FG   

 5

aا��.O �آM�
 O
(  �  ا$�O؟وا���ّ�

5�< 4 �&}  A�}  

 

 �
��O� Jّ أهّ	 ا��.��- ا�

�7@@K "  د ا���ق�H
ا�

�,��
FG" ا ����إ �ه

"�
,��
Fاآ� ا�r "

� �]�ق ���م M و�����

�K دي�H
وه� أوGّ . ا�

� إ�Qره� M W
ّ7
� ��ّ�ّK ء�r Jّآ J"�آ�ء "و�&��

O

,��
FGا" O� ، O
�و�����ت ) �@�)�ت(,ّ��ل ���ّـ

، أن ���Dا، دون )ر�Fل ا$,��ل(ا�
�Hد�� ���و�� 

 �
,��
FGوف ا��ا��و��، ا� J"َ� O� �r�"� JZّ�6

J���� �"���� .ا�

+�  �IAق ����� ا�"C�DE �"5 ا�
�ذ ا�>�ار 9E4ن ����� 

اG#&ر h C�E4'�ي �C�َ( 3 ا��Eآ�ء ا$#"��!��3، 

. �;وا�J ا������� أو �C�َ( 3 ا�;و��دون �; CR����j �3 ا

 �bه  أ� ��Aّاآ� ا$#"��!�� إ�Eنّ ا�|+ ،B,1و4<�ا ا��

ا��ي ��,s اGو�&�� " ا����!;ة ا��ا��� أوّ$"�,��� ���;أ 

 ���
��ت�3 أ+�اد و(��<��kت ا���� ( �>Aو�j دارةp

�>�+���Eآ�ء ا$#"��!�&ن �>ّ�ون �&�� ا$���)��ت . 4,�

 �"w! ،3�ّbوة !�B ا�"�����ت ا�
��� ا�?��!�� ا�" 

C�1ن ا�&A�<4 *�1"� ;!ر، )&ا&#G�4 . و); و)^ �,��� ه�ا

ا�,�6م +  �14 ا���;ان +  أور�4 ا�B�! ،��4�D {�ار 

 .أ�����A ا�"  �"�&ن �.�$ �A#^ إ��@ ��Dض �>��,� ه�ا

 ��!&Iاآ� ا$#"��!�� ا��Eا� B�! 5J�<ه�ا ا�,�6م ا� C.�و

. زال �5 �,�ّـ� +  ا�5��1 ا���A�   4�1 ��ا��ي !ّ�+,�]


"�P ا���;ان ا���4�1 ); ا!"�;ت ����� �,����6، أي �+

ه9�ّت ��وف �,5�6 ا#"��!  C�E4 أو ��R ); أAّـ<� 

 ���&�h ��2ة ا$)"'�د�� �4!"��د !ّ;ة إ#�اءات�� ���,�

C�1ج و�&ق ا��"Apة +  أ�&اق ا�j��� . B�!و

3��DE3/ا����;
"�ّ��ل !�h Bّ; �&اء أن  وا�1ا��


�&ا، إ�B ا�2ّ; ا��ي ��&A&ن +�@ ��1��E"��4 3��,1ت، "��

������&ر�� (+  ا�;ول ذات ا�,
!� ا$j"�اآ�� . 4<�] ا�

�'� ،Cّ(و4;ر#� أ ،�Jا
�2ّ;د ه�] ) و����� وا�?

 C�j B�! ،ة ��;و���j��� تwR;� اءات �4!"��ره��#pا

��ت�� أ�� +  �14  .��ا�� 5� ،w.�C�? ����� ا��

2A& ا)"'�د ا��&ق  ا�;ول ا���4�1 ا�RGى ا�"  �"?@

اGردن وا������ ا���4�1 ا��1&د�� و��,�ن و�4;ان (

F��
�دي ه�] اp#�اءات ا�",����6 أ��b دورا $ ) ا��

 �A>�ر�2;ودة أآ.� �94س 4@، و��3 أه�ّ�� ه�ا ا�ّ;ور ��;و 

�B أنّ و�?;ر ا�jpرة إ. �^ �?�&!� ا�;ول ���A ا��آ�

در#� ���i9 ا������ ا�",B�! ����6 �&)ْ  ا�C�1 ورأس 

 �bا�";ر�� وا$4"��ر �2ّ;د أ� B�!ا��2آ��� "ا���ل و

، أي أنّ #&دة ا�,�6م ا$)"'�دي �,">� �k�j �� "ا���j;ة

 �>1b�  "ا� ��Kّ�اء !;د ا��1ّ&)�ت ا����و)�ا#

���"
 .ا��2&��ت ا��

���� �K �2�I&�4و�� و�3k آ�OA ا��Eاآ� ا$#"��!�� ا��.

 ��Aوه  أ��� ،��A���G�4 �<K�,�1 ا��,�ل، +|نّ ا���;ان ا��

 ;( ،��A�+و Lوآ��_ �?ّ�^ �4,�&آ ،��و�&���ا وا�,�

 ".ا��Eاآ� ا$#"��!�� ا��.�B"ا)"�O4 �3 �.�ل 

و�"P�9 ا��Eاآ� ا$#"��!�� +  أ�����A �3 ا��,��6ت 

، و�3  ا��2دات ا�,>���4 �4!"��ره� ��.�� ��1ّ��ل �3 #<�

و�5ّb ا��2د ا�,>��4ت . أ��2ب اG!��ل �3 #<� أ�Rى

  A���Gا)DGB( ،  @�3 6،6و)&ا� ،��-IG ���&ن �,"

Metall ;ّ1ُو2،3 ا��ي �ـ ،&b! ن&��� Ver.di ;ّ1ُا��ي �ـ 

 Christlicher ���&ن !b&، و2،2
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Gewerkschaftsbund ;ّ1ُ0،7 ا��ي �ـ ،&b! ن&��� 

 ���&ن !w! ،&bوة !�B !;د 0،4  ا��ي �ـIG Bau;ّ1ُو

�3 ا�,>��4ت ا�'�Dى ا�"  �,�ه
 !;د �,"���<� ا�?��  

&b! &ن�����9 آ5ّ  .�� ��Aة ا�,>��4ت +  أ���&ّ( O�و��

 O�2��، C4 ه  ���3 أ��b +  أنّ ه�] ا��,��6ت ��+

��.�� +  ا�<��kت ا$)"'�د�� وه��آC ا���bن ا$#"��!  

 +>=، C4 و+  دوا�J ا������ وا�";ر�� ا��<,  واpذا!�

�bوا�1;ل أ� . B�! ^+ه�ا ا$��2دِ ا��ي �;ا C4�<�ُ ;?Aو

ا��2د (�'��s ا�1ّ��ل ا��2دات أ��2ب اG!��ل  

 و{��ه� �3  ا$��2دات ا��BDI( s��'�4 ��,1(ا�ّ',�!� 

��ت ا$)"'�د����وه  أ��b ��.ّـ�� +  ا���"&ى ) ا��

 .ا�����  و��"&ى ا�;و��

أي (�� 3�ْ���j ا#"��!��3، +|نّ ا��?�&!"�3 و�4!"��ره

�دّ��ن دورا ) ا��2دات أ��2ب اG!��ل، وا�,>��4ت�

C�1ر و����� ا�&#Gل ����� ا�?�  + ��ّ�R . �����+

�و���ت ا��Eآ�ء ا$#"��!��3، دون �اG#&ر �ُـ ;ّ1َ�3 �

+���Eآ�ء ا$#"��!�&ن $ . أيّ �;Rّـ C�C�َ( 3 ا�;و��

���)��ت ا�?��!�� ا�"  �C�E آC �3 �"��وe&ن 9E4ن ا$

ا�,&اh  ا��"G�4 �<�1#&ر وا�,&اh  ا��"A�<4 �<�1&ن 

،��2+ C�1ض  ا��+  + �bأ� ���Dا�  + s?,� C4

Gا���)��ت ا B�! ���ا
و�3k آ�OA ا�;و�� . #&ر���D إ�

�,6ّـ5، �4$���ق �^ " ا�"9��3 ا$#"��! "+  �?�ل 

�4
"�P ا��Eآ�ء ا$#"��!��3، ا�"�����ت  ���
ا�

 ;!�<"��4 ���
ا�ـ"9��,�ت اp#��ر�� ـ آ��"9��,�ت ا�

وا�'�2 وا��!��� ا$#"��!�� وا�2&ادث وا�����I ـ ود+^ 

ا�h  + �#Gل ا���ض واp#�زة ��R'� اG#� وأّ��م 

ا�CI1 ا��;+&!� وhّ;ه� اGدBA، +|نّ إ#�اءات ا��Eآ�ء 

وه�] . 1ّ��لا$#"��!��3 ); �"?�وز ه�ا ا�Kpر ���J;ة ا�

 BAدGوا�2ّ; ا C�1ل +"�ة ا�&h ا���)��ت C�E� اءات�#pا

ا��>�&ل ���2آ�� ا��<,�� وا�",>C واG�3 و����h ا�'�2 

وا�w1وات ا�
�ّ�� +  C �14 +  �&ا)^ ا��1

ا��,����ت، �3 ذ�_ �. w� ;�! �2,��wد ا����s، وأ#�ة 

 ،;!�<"��4 ���
�� ا���j<�  إ�e+�� و!wوات ا��

eإ  + �ّ�"��+� إ�B �&+�� ه��آC ا�";ر�� وا�";ر�� ا��

����ا�"  " ���j ا�����2 ا$#"��!��"و���� �����P . ا��

��ت ا$)"'�د�� 14,&ان �������P إ�e+�� "�"2ّ��<� ا��

 �J����4 و+  أ�����A ا��E)�� 70+  أ�����A ا���4�D " ����1ل

�"���� و��.C ه�] ا.   �J����4�P����� 3 ا�h63C�1&ا�  

  + ��A���Gت ا$)"'�د�� ا������� ���!�J>� آ���ا ��4,

و��4,��� إ�B ا�1ّ��ل، . �?�ل ا��,�+�� ا�&K,�� وا�;و���

و�<�] ا�"����P +  ذات ا�&)A O&ا��h ،�����  h أنّ 

ا����ه��ت +  ا�ـ"9��3 ا$#"��!  �,>� �3 ���� 

�"��; ا�1ّ��� ��h ،ى�Rأ ��ا�� ه�ّ
ل ��+  اG#�، و�

 .�3 ا$���)�ت ا������ 9E4ن اG#&ر

و�,�D  أن ��EA، +  ه�ا ا�Kpر، إ�B أنّ �,��� �.C ه�] 

���
"�C�E4 P آ��� . اp#�اءات ��G�4 L�� ا��� &>+

 Bوع إ��E� 3� ع�I<و+  ذات ا� C4 ،�R� Bع إ��I( 3�

24�� ا$���)��ت ا�?��!�� ا�,�+�ة ،�R� . O�1eو); أ

�� ا�,�ّ& ا��";Aّـ��A لwR ،ا�;ة
�� ا�����I ا��"Aو ����A 

ا��,&ات ا��E1 ا��� ،��e�P(& ا��Eآ�ء ا$#"��!��3، 


;�/و{;ا ا��DEّـ�&ن. و4
�ّ�� ا�,>��4ت"�ن أ)Cّ &ا��

ا�"1;ادا �">;�5 �,�ز$ت +  ��"&ى اG#&ر، و�5 �1; 

. ا�,>��4ت )�درة !�B +�ض ����I<� +  �?�ل اG#&ر


�� و�<�ا ا���� A?; أنّ !;د اA3 ); ا����1ّ��ل ا��,"

 ��eة �,� ا����E! L�
��4 �>�رب ا�,'wR Pل ا�

آ�� ��ه�O ا�1&��� وإد��ج ا��; ا��1��� . )1991-2006(

ا�>�د�� �3 أورو�4 ا��E)�� وا���;ان اG#,��� ا�RGى، 

��ت إ�B ا�
�رج، إ�B إ�1eف ��إ�e+� إ�B اA">�ل ا��

 �EA] �1<;و�^ ذ�_، +2�� �>��� . �&)P ا�,>��4ت

  A���Gا$)"'�د ا IWD نّ أهّ��� ا�,>��4ت �4!"��ره�|+ ،

����j ا#"��!�� و)ّ&ة �&ازن إزاء )ّ&ة 

3��DEاع +�<� +  /ا��
A $ 3 ورأس ا���ل��;
"�ا��

��Aأ���. 
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�� ا����	 ا���)M ةWM�.�  ا$داء وا�

5�<   �&�P �,'&ر4
 


Xآّ�ون أنّ � O�Xا� 	ه Jٌ
��

"� ا�Xي ��اYF ا�
�ّ�ي ا$آ

�
��
. ا����	 ا���)� ه� ا�

 O
( ��n, �6ى J�أ �lMو

 �
,��
FGوا���ا�� ا �
��
ا�

 ��( �h�Z ،�
Qا�@�وا���

 ��� ا���]@� ���Gت �M دات�H
أن p@@K ,�ة ا�


�ة دون أن a@�6 أيّ Z$ا|و�� ا �M ��Sد�� ه��H
ا�

�
��
� �?�ل ا�M J
l] 6@ّ�م #
K 6@ّ�م أو .O� اه���M 

 Rّّ��

J ا�"�) 	S��=ت أو ا�}M�.�ا���Hل ,�# ا�


�Hد�� دون إ�
�ج�Gوا�:��د، )ا ،�
(����، وا�


� (وا��ا�]� 
=
� -H��� أو ا�Hi&ام ا��:�ذ ا��i
ا�

�
M�:&9 و ا�M��
�# ا�, ��S�@ر ا��

ZGا �
��) ���ر ,


� ا���)
�، ا$�� ا�Xي ُ�"�ز ��
6ُـَ�ّ� �O أ)�ز ��ّ���ت ا�

�Fو ا��� �
,��
FGا���ا�� ا O� �"ر أآ��إ�# إ�?�د  

�
Qا�@� . ا���

ف ا��1&م ا$)"'�د�� ا�",��� !�B أ���h �>A �3 ا�,�ّ& �ُـ�1ِّ

ا$)"'�دي ا���";ام، ��h �,�& ا$)"'�د 1�4;$ت 

و�"2>�* ا�";ا�� ا�,�&، �?� أن . ��Iّدة �1ّ;ة �,&ات

 C�( 3� زة
�",; !�B ا�>;رة ا�",�+��� ا��1َ� C�ا�1&ا

�� +  #&ه�ه� �1,  أن ��&ن �,"?ً� . ا$)"'�د��+�,���+

 ���أآ.� �3 ا��,"?�3 ا�3��R، و��4"��  +|نّ ز��دة ا�",�+

. �1,  إA"�#�� أآ�� ��ُ�;wRت أو ا�1&ا�C ا$)"'�د��

 B�! أي ا)"'�د )�در s�'�ُ B"h ،ى�Rو��14رة أ

� !�B ا��,�+�� �,�D  !��@ أن �2ّ�3 ا��6وف ا�"  ��iّـ

 +  ذ�_ ا�1ّ��ل ورأس �إA"�#�� !&ا��@ ا$)"'�د��، �4

 .ا���ل

و��  �'�s اG+�اد أآ.� إA"�#ً�، +|ن ���+��<5 �?� أن 

��14رة أ�Rى، �?� !�B . �&ازي #<&ده5 ا����و��

 ^���� 5>"�#�"Aإ B�! َا�,�6م ا$)"'�دي أن ���+� ا�1ّ��ل

��&ن �,'�� �4; أن ه�] ا����+9ة $ ���3 أن . وا�
;��ت

أو !�د�� إذا آ�ن ا�,�6م +  hّ; ذا�@ )�B�! 5J ا�5�6  

 ��D� s,ا����+�ت �ُـ� OAا$#"��! ، و�2;�;اً إذا آ�

 ��J�,."ه�ة ا��� O��� ��4&�ا��,"?�3، وإذا آ�OA ا��2

 �<��K �Iوإذا {;ت ا�&ا� ،�+&E���1 وJ�j ر����� C4

 . '�د��ا�"��!C ا��bور�� وا��>�&�� 3�4 ا�KGاف ا$)"

 @�wR 3� 
و���h�A 3 أ�Rى، +|نّ ا�"�ّ�^ ��&ك ��"ّ


� �� ر��1 أو +�J;ة أو )��� �3 ا�3��R دون أن j

��ه5 +  اAp"�ج� . B�! ة�I��و�C�E أ�.�� ا�"�ّ�^ ا�

اGراe  أو {��ه� �3 ا��&ارد ا���1��I ا��&#&دة !3 

 ��6AGض ا�+ *��K 3! ، أو���ا���ا��5 ا��2& *��K

� أو {��ه� �3 ا�>�ارات ا��2&��� ا�"  ); ���i ا���ه�

 .!�B  ا���"<���3 أو أ��2ب ا���Eر�^

وا�"
;ام " ا�&ا��I" و�3 ��6ه� ا�"�ّ�^ ا�?�ّ��، 

 ;Jا��&ا 
�
ا���1&��ت {�� ا��"&+ّـ�ة ���1&م �"1

��'
Eأو . ا� ���R ر����"h"��زات ا�ص ا�,"(�+

� 5� ���&�h 3 و�����ت�A3 )&ا�ح ا$�"��دة �'+p5 ا"

14; ���� +  إ!�دة �&ز�^ {�� �A#�1 ��.�وة،  �>,!

��h أن أو�k_ ا���3 $ �,"?&ن �
�;ون �iاءً �4,�� ه5 

5ّi إنّ ا�"wك ����hت وا��1 �3 . {�� �,"?�3

��4�1  إ�B ا���^  ��Iا�; ا�
اGراe  وا$�"��دة �3 �

ا$h"��ري، ا��"�.ّـC +  !�ض ا�����D� �1I( ^Jة �3 

ض �>�C4 أ��1ر �4ه�6، ��.ّـ C��R� �>6 �3 اGر

 . ��6ه� ا�"�ّ�^
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 @,!  e�D"ع و�5 ا��j ا�>&ل، +|نّ ا�"�ّ�^ إذا ��wRو

وا�"��ت ���ر�"@، أ�2* ا��bر �4$)"'�د �4ّ�"@ 

و�ّ�� �eراً ��";��ً� ���?"�^ ���4ءة و+����1 �&ارد]، 

ذ�_ أنّ ا��&ارد ا�,�#�1 وا�� ���1ّ�A9j 3<� أن ��1;، 

��ه�"<� � ���<� Bإ� ،��b�&1"رة ا����+�ت ا�;A ّ�اء#

 �R� ا)"'�د Bه�ا ا$)"'�د إ� C.� درة�D� ا$)"'�د�� أو

 . �>ّ;ر إA"�#�� ا���د ���h 3 ا���ص وا����+9ة

 �6A �>#3 و�آ�� أنّ آ��� ا�"�ّ�^ ); ��&ن �4ه�6 

+�wR 3ل د+^ اG�&ال �>��k�4 C4 . ا$)"'�د ا���ّـ 

w� ����6,� ر��
e&! ،��Jً� !3 ا�",�+�IA  + Lق ا�

 B�! 3�ْ�J�<ا� ���اB�!G آ���، آ�Ap"�ج ا�,�#^ وا�",�+

 56A Cو�;ر�� ا��&���3 و�9ه� ��&I"3 ا���2 وا���2�

 _��� _���,��� ا���Eر�^، و{��ه�، +|نّ ا��Eآ�ت �"


ا�� $ ��� �<� �4��ه�"<� +  � B�! C'2ة و�&jا��

 . �iاء ا��?"�^

�B ذ�_، +�  ا��?"��1ت ا�"  �"
ا�; +�<� ���ر�� !wوة !

 ;Jا�5�6 ا$#"��!  ��&ن ا�,"�?� �&ز�^ {�� !�دل ��&ا

إن ا��?"��1ت . ا�,�ّ& ا$)"'�دي واA<��ر ��>ّ&��ت ا�",���

ا�"  �E<; +&ارق آ���ة +  ا�;CR ��&ن إّ�� ا)"'�دات 

�"�>ّـB ����� ا�".,���J �3 ��_ ا�"  $ �"�ّ�ر، وه  

�";ا��، أو ��&ن ا)"'�دات �E<; ه?�ة �4� ��}  ��"�

 C�ا�1&ا P1eا�4ت ا#"��!�� و�Ieوا ���E1>&ل ا����

 w.� و#@ ا�"2;�;-ا$)"'�د��، آ��1ّ��ل B�! ء��  - ا�,

��ت وا�<
ات �,�� �e�ّ1� وه  ��4"��  ا)"'�دات

���Rا�;ا . 

���3 ا�
�I اwRG)  +  ا�5��1 ا�4�1  +  أنّ ا�,�س ); 

;} �>A&��<"و� C4 ،ه�] ا����ر��ت C.� 3! ن&e�D"� وا

 &ّ�A م;!  + L�Jا�� ���و�A&1?E<�، و�Cّ1 +  ذ�_ ا�

+2"ّـB . وه�ا ��L �?ّ�د ز!C4 5 وا)^. ا�5��1 ا�4�1 

 O��� ��I�,ة ا���I3 ا��ا$)"'�دات ا�"  ا�"��دت 

!��e �">���ت أ��1ر ا�,�= +2��، وا�"  �2&ل دون 

 C4 �&ا#@ أ�L�A �ًb ا�"2;��ت �
�I= �14; ا��;ى،

�� . ا�>���J +  و#@ ا$)"'�دات {�� ا�,����hو

ا�">��� ا�.��� ��",��� ا�����E +  ا�5��1 ا�4�1 ، +|نّ 

 B�! درات�( ��} �<I,ء +  ا����أآ.� �P'A 3 ا�,

�� ا�"5�ّ1 �3 . ا�>�اءة وا��"��4A 28.5و�"�اوح �J����4 

 Bا85.9+  ا���3 إ�  + �J����4 ردنG . ت
و); !?

  ���G3 ا���;ان ا���4�1 !3 �&+�� ا�"5��1 ا�ا�1;�; 

�� ا�"�?�C +  ا��;ارس A _3 ذ��أ &�Gوا ،�>���KG

��&A�.ُـ1َّ; . ا�� ����
آ�� أنّ و+��ت ا��KGل دون �3ّ ا�

 Bإ� C'� �1 4;وره�، إذ����60 Cّ3 آ�و$دة، 1000  

 . ّـ�1+  ا���;ان ا��',1000 �3 آC 6�>�ر�A ب 

و$ �"?�B ا)"�ان ر���� ا�1;ا�� ا$#"��!�� �4)"'�د 

ا��&ق e&4&ح و�9آ�; را�� +  أيّ �A&ذج ا)"'�دي 

أآ.� �ّ�� A?;ه� +  �A&ذج ا)"'�د ا��&ق ا$#"��! ، 

��h ��.ّـC ا�1;ا�� إ�e+� إ�B ا�2ّ�ّ��، أh; أه5ّ ���دئ 

�و�� ا#"��!�ً��وُ�,�6 إ�B . ا��6AG ا�;��>�ا��K ا��

ا���د، +  �IAق ا)"'�د ا��&ق ا$#"��! ، �4!"��ر] 

!��wً ا)"'�د�ً� !>�Awً�، وه& ��4"��  !,'� �2>�* 

B�.أو . ا��,��1 ا�� CR;ه�] ا��,��1 !3 ا� O?"A و�&اء

 C.�Gى ا&"�ا�.�وة أو ا��s4، +|نّ ا$ر�>�ء 4<� إ�B ا��

. ه& ا���;أ ا��ي �>&م !��@ ا)"'�د ا��&ق ا$#"��! 

 +  إ�Kر ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!  +|ن ه�ا ��3،

ا��,I* ا$)"'�دي �>"�ن Lّ24 !��* 94نّ !�B آ�+� 

أ+�اد ا��?"�^ أن ���ه�&ا، وذ�_ !�B أ��س ا�1;ا�� 

اG�� ا��ي �"2>* . ا$#"��!��، +  4,�ء ر+�ه�� ا��?"�^


"�P أ�,�ف ا�1;ا�� � 3�4 �Aاز&"� �(w! لwR 3�

�,"�FJ ا��?
�� !�B ا���ص ا��4�I>�، ��4 +  ذ�_ ا

 . ا��,'��

); ��&ن أ�&أ �� ���3 أن �G C'2ّ�� �� ه& أن ��>; 

�">��<�، وا�G&أ �3 ذ�_ أن ��>; � *�R  + ��}ا��

@J�,4  + رادةpداء وا�?;ارة. اGد ه& !;وّ ا��و4<�ا . +���

+|C�E4 �>6� @A واse �;ى �,���� �,I* و�>ّ&��ت 

 ."��!  ���,I>� ا��A��4�1&ذج ا)"'�د ا��&ق ا$#
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�Hدي�Gار ا�@
�Gا��@��� وا ���
  ا��

5�< 4 �&}  A�}   

 

 ���
�� ا��ّ7� Jّـ��
6

 ���
� إدارة ا��M ���@�ا�

��ل وا�@�وض ��( ��H
�ا�

��Qد ا���H
�Gا �M . �وه

 J���
6ُـ��# )���Hiص )

 q�"ا� J"َ� O� ���@�ا� ��
ا�.

9
S�7 ا��Mأنّ ه� qآ>ي، ذ�����ن ا�] �M O�.� 


@�ار ا��@�ي�Gا. 

�j��� ��} أو �j��� C�E4 ،�bّـ� أ�i� 5ّi إنّ ا�;و�� �

 �2�ر ا������ وأ �، �wR 3ل ا�����!�B ا������ ا�,>;��

و+  �561 ا���;ان ا���4�1 . ا�'�ف وا�"?�رة ا�
�ر#��

+��;و�� $ . ��&ن ه�ا ا�"��i9 +  ا� ���D����jا و)&ّ��

�iّـ� !�B )�ارا� CR;"و� C4 ��ت ا��,_ ا���آ
ي +2

أ��b +  ا����ر ا$)"'�دي، !�&�� 4;ا+^ ا$�">�ار 

آ�� أنّ ه�ا ا�";CR . و4&ا��I ا������ ا������ وا�,>;��

 CRدا ���"
�ُـ�ّ�َـ� 24>�>� أنّ اGه;اف ا$)"'�د�� ا��

ا)"'�د وK, ، و�,<� ا�,�ّ& وا�">�ار ا�1�Gر و�&ازن 


ان ا��;+&!�ت، $ �� O(&3 �2>�><� آ�ّـ<� +  ذات ا����

��J
وه��ا +�3k آ�ن �
ا�; ا��"�� . C4 أAّـ<� �"�bرب #

�* ا�,�ّ&، +<& �<ّ;د +  A �ّ2"�ا�,>;�� �A9j 3@ أن �

. ا�ن ذا�@ ا�">�ار ا�1�Gر و�&ازن ��
ان ا��;+&!�ت

و); دأب أهC ا$)"'�د +  ه�ا ا����ق !�B ا�"
;ام 

 s�I'�"�2ي������ ا�,>;�� و����� �" ا��.�� ا��

 .ا$�">�ار

�>^ ا�,�ّ& ا$)"'�دي +  ا���;ان ا�O2� ��4�1 و9Kة 

+>; �ّ?�O ه�] ا���;ان +  ا��"��3�ْ . �>�ّـ��ت دور�� j;�;ة

�� �Aّ& 1990 و1985 و �� 3�4 1982 و1975�� 3�4 A 

�1���� . �,� B"hذ�_ و �iه� إw�1995 ^#ا�� 

�� ا�,�ّ&,� C�"&ا�,� . �3 1996و� ��، !�دت ا�,

 ����A ^���� ى&"�1�4ّ;ل (#;�; إ�B ا$�">�ار +  �

إّ$ أنّ ه�ا ا�,�ّ& �5 ��"�; �,@ آ�5،6�J����4  .( Cّ>�رب 

 ��h 3� �>,�4 ا��&ارق Bا���;ان ا���4�1 �6,��4 إ�

�����bا�,>;�� وا� ����� .ا��&ارد ا���1��I وا�

 

 3�2"��C��2 ا�w1)� و+  �� �"�1ّـ* ��4����� ا�,>;��، �

 28)2ن( وا��"�� �j@ ا�,>;�� 27)1ن(3�4 ا��"�� ا�,>;�� 

ا��)5 ا�>���  �1�Gر "وا��>'&د ه,� (و��"&ى ا�1�Gر 

_�>"� L�1� �>AّG ا�w1)� ا�&CPI(، 3�4 �<�i(" ا��

5
b"ا� ���Aا��"�1>� ���4"�� ا�,>;�� و �������  .ا�hو

 ، +|نّ ا���;ان �A��4ت ا��,_ ا����1  و�,;وق ا�,>; ا�;و�

����، �.C �'� واGردن و��,�ن A ا���4�1 ا��>��ة

 O�وا���Dب و�&ر�� وا���j ;( ،3<;ت wRل +"�ات ��

�� �Aّ& �����1 ���"�� ا�,>;�� A 2ن(و) 1ن(��4>'��ة (

���� +��� �"�1�G�4 *�1رA ��ّار���ع ه� ��A �A�# Bإ� .

��&�O و����� وC4�<���4 +|نّ ا���;ان ا��,"?� ��,�=، �.C ا

 &ّ�A ��A O�?ّ� ;( ،1&د���و!ُـ��ن وا������ ا���4�1 ا�

���� ���"�� ا�,>;�� A �b�
إ��A�# B ) 2ن(و) 1ن(�,

����A �I�&"� �1ر�Gار���ع +  ا ��A . ��.�Gوه�] ا

5
b"ا�,>;�� وا� ����� .��3�ّ ا�w1)� ا�����jة 3�4 ا�

 ��
�� ا) 4,&ك اp�;ار(و�ُـ1َّ; ا��,&ك ا���آ�Jا�� C!ا&��

��,K&ا�,>;�� ا� �����وإذن +|Aّ@ ���3 �<�] . +  ا�

��ت أن �B�! C�1 ا�">�ار ��"&ى ا�1�Gر +  ��ا��

                                                   

27  �
F(����ض ا��)�د، أوراق ��� �، وداM1( :  B)/ %H( ا�C*:� ا
 J:K���ة دا�H�(ا�*� %� ).� � $�>O �2يّ أ#�، و���H د

28 *C�
�  اF(��زاFH وداFّ)� �#O %Hد، أي أ#� 
��وي  M2: ( M1(:� ا
�Qأر5% ���ات أو دو�.    
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و�3 3�4 . و�<� أدوات �"1ّ;دة �"2>�* ذ�_. ا���;ان ا���4�1

إ#�اءات ا������ ا�,>;�� ا�">��;�� ���3 أن �Aآ� ����� 

Gو����� ا�2; ا C�&�"5 أو إ!�دة ا�'
دK��"hw� BA  ا�

�h&"ق ا���&� .ا�>�A&A  و����� ا�

و�,� أن P�bA إ��<� ا������ ا��"w�1��4 �<�1ت وا�"  

��ه5 ا�;و�� +  و1e<�، و����� ا�2; �3 ا�>�وض �

 .ا�����jة ��,_ اp�;ار

 ��A 4">���ت C�&�"5 أو إ!�دة ا�'
و�"�1* ����� ا�

)"�bء، ا�
'5 ا�"  ��"�I^ ا��,&ك ��wR 3<�، !,; ا$

ا�2'&ل !�B )�وض !�B ا��;ى ا�>'�� �3 ا��,_ 

و���ّـ5 ا��,&ك ���,_ ا���آ
ي أورا)� �?�ر�� . ا���آ
ي

 5'
أو ��ه3 أورا)� ) ����� ا�
'p ��4�()5!�دة ا�

��2'&ل ) ����� ا�>�وض !�B اGوراق ا������(����� 

و�B�! . 3 )�وض )'��ة ا��;ى �3 ا��,_ ا���آ
ي

��D� اث;hل إwR 5 أو ا�>�وض'
�� ا�A B�! ات�

 ��i9"ا� ^�I"�!�B اGوراق ا������ +|نّ ا��,_ ا���آ
ي �

!����K Bت ا�>�وض ا��"���9 �3 ا��,&ك وا�>�Iع 

و�
"�P ��وف �.C ه�] ا�>�وض +  ا�5��1 . ا�
�ص

�R� B3 �4; إ��ا�4�1   . �����و�,�D  ا���6hw أنّ ا�

��Iدي ا��"�1>� ���4"�� ا�,>;�� 4<�] ا��>� $ ���3 أن �

و���"<� إّ$ +  �hل و#&د �&ق رؤوس أ�&ال �"Iّ&ر 

و!�L ا���;ان ا���4�D ا��',ّـ�1 +|نّ �561 ا���;ان . #ّ;ا

و��4"��  +|نّ إ#�اءات . ا���4�1 $ ��"?�� �<�ا ا��Eط

�!�?A Cّ(ا�,>;�� +�<� ��&ن أ ����� .ا�

4  A&A�<ا�  K��"hw� BAدGاث و�"�1* ����� ا�2; ا;h|

 ^Jا�&دا  K��"hا ��A  + ات���D�) ��Iا� O2� ^Jودا

ا�"  �,�B�!  D ا��,&ك ا�"?�ر�� ) ووداC#G ^J �2ّ;د

�� . ��&�,<� �;ى ا��,_ ا���آ
يA  + ^�+�"و�2ُّ; ا�

 3�h  + ���
ا$K��"h  �3 ه��� �hآ� ا��,&ك ا�


��� ه�] ا�,�� �3 إ��� ��A�s, ا�>�وض� ;�
وه�] . �


;�� {���� +  ا���;ان ا��',C�E4 @#ّ&� �1 اGداة ا��"�

����j ا��"�� ا�,>;�� ���iة ���K B�! _��4ت ا�>�وض 

وه  أداة �Aدرة ا$�"
;ام . ا��"���9 �3 ا�>�Iع ا�
�ص

5Jwا�� ^��E"ا�  + �<A ��� .+  ا���;ان ا�4 ��4�1

أّ�� +  �hل ا!"��د ����� ا��&ق ا���"&�h +|نّ ا��,_ 


ا�A أو ا�"
ا��ت، ا���آ
ي �E"�ي R أو ���^  �,;ات

  + �j��� C�E4 ،���2ت ا���!��?�� �Aا

وآ�ا �,;ات ا�

ا��&ق ��iّـ�ا B�!  ��"��4 ا��"�� ا�,>;�� ا�"  +  h&زة 

و����� ����� ا��"�� ا�,>;�� ه�]، وا�"  . ا�>�Iع ا�
�ص

 B�! �'"<� ، 4�Dام +  ا�5��1 ا�;
ه  �1J�j ا$�"


ا�A وا$�"
ا��ت ا���;ان ا���4�1 ا
�"  ��?9 إ�B �,;ات ا�

آ�� أAّ<� . ا��";اوَ�� !��K 3* ا��,6&�� ا��'�+��

�>"i  b>� ا�>�Iع ا�
�ص +  ����� ا�;و�� ا������ وه& 

�� $ A?;] +  ا�5��1 ا�4�1 ، !;ا �14 ا$�".,�ءات 

 .ا�,�درة

و+��� �"�1* 4����� أ��1ر ا�'�ف +|نّ ا��,_ ا���آ
ي 

��;C4 3�ْ ه& �C�1 +  ��1ون و *�i���K L�� ^* ا

و+  ا�&ا)^، +|نّ �jاء ا�w�1ت و1�4<� +  �&ق . ا�;و��

 @� L�� C#ا�����1ت ا��&ر�� و+  �&ق ا�'�ف ا�

 �i����i9ات ����jة !�B ا��"�� ا�,>;�� +2�� C4 و�

أ�B�! �b أ��1ر ا�w�1ت اG#,��� +  �&ق ا�'�ف 

��,K&ف ا����1 ا��� ��Aو .pوه�ا ا ^J�j اء�#

إّ$ أ�A �,A">� إ�B . ا$�"
;ام +  #C ا���;ان ا���4�1

�A��4ت إ��J�'h د)�>� !h 3?5 ه�] ا�����1ت +  ا���;ان 

���"
 .ا��

 ^� *4�I"� ��} آ� إ#�اء�A أن ��RGا  +  D�,و�

 C�َ( 3� ة�j1,  4@ ����� ا�>�وض {�� ا����Aق، و&�ا�

�IAق ا)"'�د +�  . 4,_ اp�;ار أو �C�َ( 3 ا�;و��

 �iGّـ�  $ ��&ن +�@ ��#�اءات ا���آ&رة ����� ا
b�

ا���#ّ&، A?; أنّ ا�;و�� �Ibّ�ة، +  إ�Kر ����"<� 

pدارة ا�1?
، إ�B أّ$ ��",�; ا�>�وض ا��"1ّ<; 4">;��<�، 

 ��
�� ���
C4 أنّ ا��,_ ا���آ
ي وا��,&ك ا��2&��� وا�

وه�ا اp#�اء . وضأ��b 94ّ$ �"?�وز �>�� �1ّ�,� �3 ا�>�


;م إّ$ �Aدرا #ّ;ا"�و�,;وق . j;�; ا�">��; $ A?;] �ُـ
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ا�,>; ا�;و�  $ �&�  4<�ا اp#�اء إّ$ !,;�� ��&ن 

 @�;>j �� C.� 3� �2��# 5ّـ
b� ���A �?��1� ض�Dا�

 .ا�?
اwR �Jل ا�"��1,�ت

و�;ى ا��?&ء إ�B إ#�اءات ا������ ا�,>;�� ا��
"��� ه�] 

R9A ء �?;ر أن E4 $ّ5 إ�� �4$!"��ر أنّ ��iره� $ �"?ّ

��R9"3 ا��ص +  ا���;ان . �R C�E4 s�2� وه�ا

ا���4�1 ا�"  ��زا�O +�<� ا��&ق ا�,>;�� و�&ق رؤوس 

و+  �hل ا���;ان ا���4�1 . اG�&ال {�� �"Iّ&ر��3 #ّ;ا

ا�'��Dة ا�"  �
b^ أ�&ا)<� C�E4 )&يّ إ�B ا�G&اق 

، +|نّ ) أو ��,�ن، !�C��� B ا��.�ل�4;ان ا�
��F(ا������1 

أ�i ا������ ا�,>;�� ا��1"َ�;ة �C�َ( 3 4,_ اp�;ار 

و����� ا$�">�ار ا��1"�;ة �C�َ( 3 ا�;و�� ���3 

���2;ه�� 4&ا��R ���,! �Iر#��، �Aآ� �,<� ا�";+>�ت 

!wوة !�B ذ�_ +|نّ . ا������ �3 ا���;ان اG#,��� أو إ��<�

 ���<3 أ��b 4|#�اءات أ�Rى ذات A?�ح ا������ ا�,>;��

 �������4����� ا$)"'�د��، و!�B و#@ ا�"2;�; ا� ���

 .ا������ وا�"?�رة ا�
�ر#��

 

 

 

 

 C�1ا� �jء ور�,iان2008 �,��� 22 – 21ا�"  !>;ت +  أ&,! O2�   "ق ا$#"��!  +  ا�5��1 ا�4�1  اا)"'�د&��": 

�� آ&�Aاد أد�,�ور��� �>Jآ��E�  !��"#$ق ا&�  �>;م ا)"'�د ا�
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��M���  ��ا�
O ا�


�Hدات ا���)
� و�Gا �M ��M���ه�ت ا� 
� أ)��ده�6&ّ���
�# ا�, 

�Hد���Gا  

5�<    �&�P �,'&ر4

 

��ّـJ إدراج ا�
&����ت �

���ّ��
.�ر ا�KGا O
  �@�ا�

� ��وّج ��7 
وا������M، وا�


�Hد��ن )�,
"�ره� �Gا

�@ّ��ً� أ���
ً� �O �@ّ���ت 

 �M ة���F ه�ة�g ،�
��
ا�

�

�Hدات ا���)�Gا 	�نّ . ���M ،تGا��� 	��� �Mو

7
�آJ و��
�ت ( �ً�ا�
&��R، ��ى إدراYF، �.�ن ��ّ,

"iا� ��� J.ّ&6 أو ��@
�� �
mو �:
�] X
�ة 6�:

Y@��Q �M ًا<F�K �
?� ��M ،q�Xنّ . وا��,
و�

�a ,�م ا�.:�ءة وا�
&ّ�ه�ت i6 ر���.
KGر��ت ا���ا�

 O� 6@��' ا����� �M ��
�6 q�X(ا���ق، و �M

�

�Hدات ا���)�Gا . O�.� �
Fnل ا����و��Jّ أ�K ا��

 JH
� ��
M �,��
FGد ا���ق ا�H

a �"�دئ ا�"[6 �M

��M�����(. 

�1&م ا$)"'�د�� ا�",��� �4!"��ره� ���h �3 ف ا��ُـ�1ِّ

ا�,�ّ& ا$)"'�دي ا���";ام، ��24 �,�& ا$)"'�د 1�4;$ت 

و�"2>�* ا�";ا�� ا�,�&، �?� أن . ��Iّدة �1ّ;ة �,&ات

 C�ا�1&ا C�( 3� زة
�",; !�B ا�>;رة ا�",�+��� ا��1َ�

�� +  #&ه�ه� �1,  أن ��&ن �,"?ً� . ا$)"'�د��+�,���+

 ا��,"?�3 ا�3��R، و��4"��  +|نّ ز��دة ا�",�+��� أآ.� �3

. �1,  إA"�#�� أآ�� ��ُ�;wRت أو ا�1&ا�C ا$)"'�د��

 B�! أي ا)"'�د )�در s�'�ُ B"h ،ى�Rو��14رة أ

 B�! ّـ�i�ا��,�+�� �,�D  !��@ أن �2ّ�3 ا��6وف ا�"  �

 +  ذ�_ ا�1ّ��ل ورأس �إA"�#�� !&ا��@ ا$)"'�د��، �4

 .ا���ل

�,�6 إ�B ا$��2د اGورو4  وا�&$��ت ا��"2;ة و�4

 Bا�<�دف إ� ^��E"ل ا��?�  + ;Jا��ا  J�,.ا� ،������Gا

���� اG�A�(" 5&ن ا��,�+�� �ـ���+�2 ا$h"��ر، و�A&ذج �

ا�>�A&ن "، و)UNCTAD" (ا��"2;ة ��"?�رة وا�",���

��ا��ي �1&د ��ر�� " ا�e �2+����  A���G= ا��,�+

,� Bر �1958 �;ور] إ���"h$+�2 ا���ن &A�( ّن|+ ،

����j ���,! �iwi 3� دة�! P�9ّـ"� : �Kت ا�"&ا����

و���+�2 ا$h"��ر، ا�>�&د eّ; �&ء ا�"��1ل ا�<��,� أو 

 F�;ا)�� !��ّ��ت ا�����6 Aري، وأ��"h$ا�,�&ذ ا

وا�"��ّـ_ وا�5ّb وا�"  �A9j 3<� أن ��آّ
 )ّ&ة ا��&ق +  


م . !;د )��C �3 ا��Eآ�ت�"�و�.C ه�ا ا�>�A&ن ); �

 B3 �4; إ�� P�"
+�ض !>&�4ت �"�1>� 4
�ق أ��h�@ و�

��R وه  !�دة �� �,�ّـ� !wوة !�B )&ا3�A ا�1>&�4ت 

�>,� $ً;4 Lى و���RGا ��J�<ا� . 

و�>"b  أ+Cb ا����ر��ت، �Rّ�� +  ا���;ان ا�,����، 

��k أن ��&ن ا�<��k ا����ّـ�� A�( ���,"4&ن ا��,�+�� ه

�">�ّـ�، وه  �� ��9�A9j 3<� أن �"
� أه�ّ�� �D��4 آ��� �

��
و�,�D  أن ��&ن . ��1* اG�� �24&��ت {�� �,"

  �� ��ا�<��C ا�>J�b  �;رB�! �4ّ ا�,&اh  ا��,�� ���,�+

�"�I^ ا�"�1�C ���4ءة �^ ا�>���b ا��"'�� 4<�� .

وا�?�<&ر +  ا�5��1 ا�4�1  ا��ي أP�ِ �1>&د !;�;ة 

�?� ا����ر��ت ا��,�+�� ���,�+�� ���4?&ء إ�B ا��j&ة ��1

أو ا�"O��  + C�ّ2 �2"�ج إ�B �&!�� آ���� ��4>&ا!; 

 B�9"� ��ه�] ا����ر��ت و C.� �,"?�  �� م��hGوا

 . !,<� �3 !>&�4ت

  + ����� �+�A5 وJw� ^��E� �,� �2ّ�� �#�h و); �4زت


'� ا�"'
  4;أت �?�ل ا��,�+�� �^ اwIAق !���� ا�
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و);  O<<h�I,>� . +  ا�5��1 ا�4�1  +  ا�"��1,�ت

�� إ�h Bّ; ا�ن ) MENA(ا��Eق اGو�= و��jل إ+��>�� 

 3! ;�
 �J����4 �3 5أي �� ��1دل ( ��4&ن دو$ر �19

�'
'
، وذ�_ �( 3�J�! C�?;ات ا���;ان ا�,���� �3 ا�


'� �1َُُّ�ف !�B أwR310�<��  . C<A �>Aّل '
وا�

�� �3 ا�>�Iع ا��1م آ�  أو #��
J  ������ أو إدارة �

 Bر !�م إ���"hا C<A �ًbص، و); �1,  أ��
إ�B ا�>�Iع ا�

اh"��ر �Rص ���3 أن �C�1 دون e&ا4= +  {��ب 

5Jw� &2A B�! ر��"h$ن ����+�2 ا&A�( . ;<"�� وه��ا

 @A9j 3� ص�
ا$)"'�د إ�B ا����ءة، آ�� أنّ ا$h"��ر ا�

 ا������ ���R ��h 3 آ��� أن ���� )�� آ��ءة

 3�  A�1� _�>"�اAp"�ج أو �2��3 ا�,&!��، و$ �
ال ا��

 Bل إ�&R;�1ر وا����ر��ت ا�"  �>�; ا��Gار���ع  ا

 . ا��&ق وا$+">�ر إ�B �,��� ا��,�+�� +  ا��&ق ا�����2

 ^eأه��� و B�! ���,"آّـ; ا)"'�د�& ا��� 3�h  +و

!;د )��C �3  ا�;ول ��1��Eت +  �?�ل ا��,�+��، +|ن 

ا���4�1 ); أدر# O�C. ه�] ا�"�1��Eت +  ا)"'�دا�<�، 


'� )&ّ�� ووا��1 'R F�<� 4",��� �4ا�14; )�� B"h

�� ه  . ا�,�Iق+�,� 3�Aا�;ول ا���4�1 ا�"  �;�<� )&ا

اGردن و�&LA وا�?
ا�J و��I,� !��ن و��,�ن و�'� 

 ا�;ول و�561 ه�]. وا���Dب وا������ ا���4�1 ا��1&د��

�5 �;رج �.C ه�] ا�"�1��Eت إّ$ 14; أن و)ّـO1 ا���)��ت 

 �A&�j�4 نw!ر إ�Kورو4  +  إG^ ا$��2د ا�اآ� �j

، وا��ي �,� !�B أن �C�1 ا�KGاف ا��&)ّـ�1 )1995(

 ��!�B ا$���)�� !� B�wء�� ���1��E<� +  �?�ل ا��,�+

ا���;ان أّ�� . �^ ا�"�1��Eت ا�>���J +  ا$��2د اGورو4 

ا�RGى ا�"  �5 �&)ّـ^ �.C ه�] ا$���)��ت �^ ا$��2د 

اGورو4  و��B1 إ�B ا$��bAم إ�B �,��6 ا�"?�رة 

، +>; ��1��E� O1bR<� +  �?�ل )WTO(ا������1 

ا��,�+�� إ�B ا�";)�* وا�"E?�^، آ�Eط ���* ���bAwم 

إ�B ا��,s�'"� ،��6 �"&ا+>� �^ ا�>&ا3�A ا����1ر�� 

�� �wR 3ل إدراج �.C ه�] ا�"�1��Eت ��� �<� �3 ���,�+

 .أB�! �i ا����ر��ت ا�"?�ر��

ا�;ول ا�"  $ �,;رج +�<� )&ا3�A ا��,�+�� ه  اp��رات 

ا���4�1 ا��"2;ة وا��3��2 وا����I ا�����I,�� و�&ر�� 

و��4".,�ء ا����I . و)�I وا��&�O و����� وا���3

.�� �3 ا�,&اh ، ا�����I,�� ا�"  ��.�R ���h C�� +  آ

 ��+�,� 3�Aا&( �>�;� L��  "ى ا��RGنّ آ�+� ا���;ان ا|+

 . ه  أ��b �4;ان �,"?� ��,�=

  + ��!wوة !�B ذ�_، +|نّ إدراج )&ا3�A ا��,�+

ا$)"'�دات ا���4�1 ); ��ّ�
 ���4=ء آ�� أوه,"@ ����ت 

�1#�A ��} ���,� . دة&ّ�+�  اGردن �.O�ّ� w ���{� ا��

� Bو�Gا �,� ��، إ$ أA@ �5 �>ّ;م A�<1996 C�E4&ن ا��,�+

 �,� B"h  2004ر�� . OAا�"  آ� ،LA&� ار�} B�!و

 �,� ^��E"ه�ا ا� C.� ^b�  4�! ;�4 نّ 1991أوّل|+ ،

 �<A 3�  A�1� زال��ردن Gا  + ���,��� )�A&ن ا��,�+

وA>� +  ا���pم +  ا�">���w ا�<��k ا����ّـ�� 4|دار�@، 

 )C�َ ا���2��3 وا�>�bة وا�,ّ&اب ا��1ّ��3 ا��,��� �3

  + CّـR;3، و��Aا�>&ا _�� C.�� �<�(;ا�  h��4,&ا

���hwت اpدارة ا��1ّ�� ا�"��14 �&زارة ا�',�!� 

وا�"?�رة �C�َ( 3 �?�ن ا�",5�6 ا�"  9EAت +  {��ة 

�'
'
أّ�� +  �'� وا������ ا���4�1 . ا�"&ّ#@ 2A& ا�

 ��E"��4^ +  �?�ل ا��,�+��، ا��1&د��، h;�."ْ  ا�1<;

 O(و B�1ّـ>� إ�� B<�� ���,"ى ا�&"�� B�! *��1"نّ ا�|+

*h$. 

 O�� ;( ،و���3 ا�>&ل إنّ ا���;ان ا���4�1 +  ا��1&م

و�Cّ1 . �"�دّدة +��� �"�1ّـ* 4|دراج ا�"�1��Eت ا���آ&رة

 3�Aه�] ا�>&ا C.� ���,ل و��Rإد  + ��R9"3 ��� ا��ء 
#

�م !�B ا��B�! �6+�2 ا�&e^ ا�>�5J 4;ً$ ه& ��آ�
 ا��2ّـ


 اAp"�#�� وا�>;رة �
��R 3* ا�",��� �wR 3ل �1

���وا���� ا�.�A  �"�.ّـC +  أنّ ا�?��!�ت ذات . ا�",�+

ا��'��2 ا�
�ّ��، وا�"  ه  !�دة �>�4�ّ �3 ا��2ّـ�م 

 B�! 3 �4ب ا����+9ة�ر�� ��"hق ا&<h 3� ة;��"�و�

B4 وا�,�� +  �4;ان �ُـ"ّـ
� +�<� ا�&$ء أو #ّ�اء ا�>�

ا�>�ارات ا$)"'�د�� وا������� ��A�# 3 واh;، )�درة 

أّ�� . !�B إ#<�ض ���ر إدراج �.C ��_ ا�"�1��Eت



 46 

 

 

 

 

ا���� ا�.��� +<& A>� ا�
��ة، وه& أ�� ���3 �;ارآ@ 

�4�� �6,��4 إ�B و#&د آ5ّ ه�CJ �3 و��CJ ا����!;ة 

J;ة ا���;ان {�� ا�.�ّ��، ا��,�� ا��"����� ا��"&+ّـ�ة ���

وا�J�1;ات ا��",���� ����;ان ا��,"?� ���"�ول #ّ�اء ار���ع 

 . أ��1ر ا�,�=

+��L �3 ا���"�Dب إذن أن �&رد ا�">��� اGوّل h&ل 

 F��A�4 3! ا���;ان ا���4�1، ا�'�در  + ���Eا�",��� ا��

 �,�  J��Ap5 ا��"2;ة ا�G2002ا �J�<,3 ا��ا�1;�;  ،

&E�  "ّ�� آ�ن �@ و)^ ا��ب �,��� ا$)"'�دات ا���4�1 

وB"h . ا�';�� !�B ا��3�6hw داCR ا��,I>� و�Rر#<�

 B�! ا�,�= ); أ�<�ت B�! ��J�<ا$)"'�دات ا�.��� ا�

 C4  ���13 ا��1ّ;ل ا���4.��  C(3 �,� �,��� أ��E! ى;�

وا�,"�?� . و�1ّ;ل �14 ا��,�K* اGآ.� +>�ا +  ا�5��1

��&ر��ت �>B�!  b ا��,�+�� و�&ّ�; !;م ه  أنّ ا�;��"

و#;�� 4
��اء ا�",��� أن �,�6وا +  ���دئ . ا����ءة

ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!  +���1&ا �14 ا��
ا�� ا�"  

���3 #َـْ,ُ�<� �3 ا)"'�دات O2?A +�<� ا�hw�pت 

ا���",��ة +  ا�"&+�* 3�4 ��;أ ا��&ق ا�2ّ� وا�"&ز�^ 

;Jا��?"�^ا$#"��!  ا��1دل ���&ا CRوآ�� )�ل .  دا

ا�2ّ�ّ�� ه  )&ام A?�ح !�C "آ&�Aاد أد�,�ور، +|نّ 

 A��Apح ا&�Iن وا���Apف ." ا�eأ @,ّ��" ��ّ�ّh ّأن

�و��"@ �?�] �� B�ا���د ��
�@ �4$�"��دة �,<� دون أن �,

�,�D  أن ��&ن ه�] ." �3 ه& hَْ&�@ و�?�] ا��?"�^ 94آ��@

� ^��E� ّيG قwIA$ا �I<Aر��"h$�2 ا+��� Bف إ�;> .

 .و!��@، +|نّ ا��&ق ا�L�� �ّ2 �&)ً� {�� �,6ّـ5

 

 

 

أi,�ء ���h إwKق �&�&!� " 32A ا�D�  " 5��1,&ن أ��Kل  

LA&�  + 12 &��&� 2007 + ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!    



 47 

 

 

 

 

"O��D
  "ا����,�ة ا�Xا6
� أوGّ"و" ا�

� ا����	 ا���)�؟M �,��
FGا 	��� ��,�ة �

5�< 4  �&}  A�}  
 

� إ�Qر ا�?�ل ا�@�S	 �Kل M

ا��
��� ا����7Fّ، ��دّي 

�:�7م ا��و�� "

�
,��
FGي ��—"اXرج ا��

� �]��Y ���م ا�
�Hدي M

ه� a���6 ا�:�ارق 

�
,��
FGدورا ه�ّ��—ا . G ،�
� ,��� ا�"��ان ا�=�)Mو

 �M ّ�س.� �
,��
FGنّ �:�7م ا��و�� ا�M ،�
����� أ�
�

 Y6ر ذا�
�، ا�:nHن (ا����
�W
). 21 و20ا�@���ن ا�

���S�� X و,&��O ���، و)�� �@�ش ��OZ و�]��"�ت M


�، 6ّ	 إدراج �:�7م ا��و�� ��Jّ ا�����W ا,��
FG

� ا�Xي ,��
FGا R��&
� ا�M ،����� J.&( ،�
,��
FGا

��رك�
( Y�]و .
,�r p�� �:�7م و��X ذ�q ا���7، ��ّـ

:
gوو �
,��
FGا��و�� ا �M Rل وا��F ع�]�� Y
ّـ

 �
H� -�X76 Y�, !
� وا���مّ ���
ا���]ْ
O ا��

Y@
"[6. 

��^ أ� �b�����Iت 4|A 32Aا�;و�� ا$#"��!�� +  و ���(


"�P !3 ا�;و�� � �>��j ا�;ول ا���4�1، وإن آ�ن Cّ#

�">  #�وره� . ا$#"��!�� ا�"  )��O +  ا��Dب�  >+

، ا!"��را إ�B أنّ اw�pم "ا��ؤ�� اw�p��� ��;و��"�3 

2�� C4 وإ�;�&�&#�� دو�� + ��;�h&� ��,ه�� د��� L��

�bا. أ� ^�I� ��#&�&�;�pصّ، وه�] ا�
�;و�� 14�I4<� ا�

. �wR 3ل +�e<� �����1 و)�5 و�;و�Aّت ��&ك إ�
ا���

�� )&ا!; ا�1>�;ة اw�p���، +|نّ ا���<&��3ْ hو

 3�ْ�(wRG3"ا$#"��!�3�ْ ا��b"ا�) "3ا���b" (

�,�D  أن ��&�A ) !;م ا�"&اآC" (ا����!;ة ا��ا��� أوّ$"و

���w�p3�ْ +  آ�+� ا���;ان ا;Jا��ا. 

��;أ " ا�"�b�3" ا��>'&د 4<��3 ا���<&�3�ْ؟ إنّ ��

�  (wRا#"��!  أ"�D3 +��ة ى�ة" &ّRGذات ا�'�� " ا

���Aر ا���د �4!"��ر] . ا�����2 ��4.&رة ا���&ّ'"�  >+


ءا $ �"?
أ �3 ا��?"�^ و�;+1@ إ�B أّ$ ��"�  �4+�ه@ #

 �j�Eآ.� هGاد ا�+Gر+�] ا B�! أن ��2ص C4  ا��ا�

و4<�ا ا��B,1، +|نّ ��<&م ا�"�b�3 �>&م . "�^+  ا��?

��G�4س !�B ا��&)P ا��"�b�3 ��+�اد اGآ.� أداء، أي 

ا�"PK�1 �^ اG+�اد اCّ(G أداء وR;�"<5 ور4= ا�'�� 

5>4 . C4 ،ة;J��و���O ا��'��s ا��ا��� ��Cّ +�د ه  ا�

  + @���;R لwR 3� ه�����&د إرادة آCّ +�د +  ا���

. ^، و+  إ��iت ��b�,@ �^ �3 ه& h&�@ر+�] ا��?"�

!wوة !�B ذ�_، +|نّ ا��&اD�,� 3K  أن ��&ن ��"1ّ;ا 

�">C�ّ ��<&م ا�;و�� ا$#"��!�� �4!"��ر] #
ءا ��6A 3م 

و�6Aا إ�B أنّ !�B ا�;و�� أن �"'ّ�ف أ��b . اGداء �;�@

و+* ��;أ ا����واة، +<  ��
��، �� دا�O �2"�م �jوط 

 . �>�A&ن، ��4�<� !�B ر+�] ا�?��^ا����واة ودو�� ا

�ُـB,1 " ا����!;ة ا��ا��� أوّ$"و�4!"��ره� ��;أ �&ّ#<� +|نّ 

+��;و�� ��,s ا�1&ن . ا��?"�^/w1��4)� 3�4 ا�;و�� وا���د

وا��,; �b!Gء ا��?"�^ {�� ا�>�در� Cّh B�! 3��Eآ�<5 

و�3 ا�,���h ا�����1، +|نّ ه�ا �1,  أنّ . 4>&اه5 ا��ا���

C ا�;و�� �,�D  أن ��&ن �,6ّـ�� و+* ��<&م ا�;و�� !�

و�,�D  +  ذات ا�&)O أّ$ �D;و �<;�;ا . ا$#"��!��

ا����!;ة "ذ�_ أنّ ��;أ . �2ّ��� ا���د وا���kت ا$#"��!��

�;!5 ا�;و�� ا$#"��!�� و�6A�<� ا�>�B�! 5J " ا��ا��� أوّ$

;RّـC اGداء وا�?;ارة، ��,ّـ@ ��آّ; أ��Di B�! �bات �

3�,Kا��&ا ���h 3� ;ّ2ا� ��h 3� @"2;ود��ا�;و�� و .

 Cّو��� آ���  b"<� �>"���hإنّ ا����2 )��� #&ه��� و

وا�"2ّ;ي ���3 �ّ�ة أ�Rى +  إ�?�د �&ازن أ�.C +  . +�د

 .!�C ا�;و��
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�ال ا�.�A ، وه& ��,� إزاء ا��Aُـ��  أA 3 أ�3 : "وه��ا�

 "!�"@؟�j" ا�;و�� ا$#"��!��"��">  ��;أ 

". اG��ن ا$#"��! "�?� +  ا��>�م اGوّل ذآ� ��<&م 

 �E�! C��� ر�Kت إ��&ّ<� �k�>� 3�ّb"� ا ا���<&م�>+

3Kا&� Cّآ Bإ� ���و����k�>� 3 . ا#"��!�� �>�&$ ��4,

ه�] ا��6وف !�C��� B ا��.�ل �4!"��د إ#�اءات �9��3 

ا#"��!  وإ)��� �,�Eت ��4&�� و4,�� ر!��� ���2، 

Rن وأ��G3 ا� BAا أد;ّh C��� Cه��آ ^e&4 ا��

 5>�J��&4 ،3 !3 ا�&�&ل�
ا$#"��!  ���&اK,�3 ا�#�1

وه��ا ��ّ�3 ا�;و�� . ا�
���، إ�B ا���ا+* ا$#"��!��

�>ّ&��ت !�� آ��5 ���&اK,�3 ا���3 ه5 {�� )�در�3، 

���Gب �
"���، !�B ا�"&)  إزاء {&اCJ ا���2ة �6,4م 

���,� �I�h. 

# Bوإ� �A�" !��"#$ن ا��Gنّ !��د ا�;و�� "ا|+ ،

وه�ا ا��>ّ&م ". ا�1;ا�� ا$#"��!��"ا$#"��!�� ا�.�A  ه& 

ا����!;ة "ا�.�A  �ُـ�
م ا�;و�� ا$#"��!��، و+* ��;أ 

، 4;!5 اG+�اد ذوي اGو�eع ا$)"'�د�� "ا��ا��� أوّ$

ا�<�E وا�"&)  �3 ا��?&ات ا��?��2 3�4 �
"��k+ Pت 

 و����h أ+�اد ا��?"�^ اGآ.� ه�j�E إزاء ا��?"�^

 Bدّي ذ�_ إ��ا��
��K ا�"  �<ّ;د !�E<5، دون أن �

����D ا����2ت ا�����G أو اA">��<� 94يّ �hل �3 

ذ�_ أنّ ا�;و�� ا$#"��!�� �,�D  !��<� أ��b أن . اhG&ال

 ".h>� #&ه���"�4!"��ره� " ا����2 ا���د��"�2"�م 

+  ا�5��1 " ا����!;ة ا��ا��� أوّ$"و" ا�"�b�3"و��ذا !3 

$ �,?ّ� +>= !3 )�ار " ا�"�b�3"ا�4�1 ؟ إنّ h>�>� أنّ 

آّ��� ا�"ّ; �� أ14; �3 ا�&ا#��ت اwRG)�� —إرادي +�دي

أ�� —"زآ�ة"و" �;)�"ا�"  �,ّ� !��<� ا�>��ن، �3 

��ت ا�
�ّ�� ذات ا�'��D ا�;�,�� ���آّـ;] و#&د ا���

 ��(wRGوا)و)�فGن )ا&,Kا&� ��}Gا�"  �>��<� +  ا 

��ت وا��1 ا$�E"Aر +  ا�;ول . أ���iء��وه�] ا��

ه& ا��ي " ا�"�b�3"و�Cّ1 ه�ا ا��bب �3 . ا���4�1

�� أ��b إ�EAء ��1�# ّ��"3����+  !�م " اRp&ان ا��

 وا�"  آ�ن ه;+<� اG��  �?;�; ا��?"�^ و+* 1928

"  $)O )�&$ و�5 ���� ه�] ا�?���1، ا�. أ��hم ا�>��ن

����1 �;ى �&اK,  �4;ان !���4 وإ�w��� أ�Rى، 

 5}�ّ��4��h 3$ت ا��62 ا���)"�، أن أ9EAت !;�; 

5ّi آ�ن أن . ا��,��6ت ا������i +  �4;ان !���4 أ�Rى

�� )&ّ�� �?�وز �?ّ�د ���j<;ت ا��,��6 �,� ذ�_ ا�3�2 �

 و�,� �.�ل ��R !3 �,��6 دو��� ، أ$". ا�"�b�3"��<&م 

ا��ي أ�9EA@ ا������ "  اw�p� �b"�3�,;وق ا�"وه& 

  +  �w�p3 ا��b"ا� �E,� 1&د�� وا��ي�ا���4�1 ا�

 C9و�� B�! س��G�4 وا�;و�  و�>&م  ,K&ى ا�&"�ا��

 .وه�4  ��رم ���wم

، !�B ا�'��D ا�"  �&#; 4<� "ا����!;ة ا��ا��� أوّ$"أّ�� 

إّ$ أنّ . ��;ان ا���4�1+  أ����A  >+ ،��Aدرة ا�&#&د +  ا�

ا�;و��، +  ه�] ا���;ان، +�!C �<5ّ +  ا��?�ل 

و{���� �� A?; ا�1�����3 وا��&���3 . ا$#"��! 

�ون E,� 3و����ا��ي �"�2ّـ5 +  " �,;وق ا�;و��"وا��

CR;ج و�&ز�^ ا��"Apا CJاآ�� . و���"j$ا�,���6ت ا ��أّ

,��� وا�hw�pت ا$#"��!�� ا������I 94ه;اف ا�"

ا���",;ة إ�B ا�1;ا�� ا$#"��!�� و��Eرآ� ا�?��ه�� +  


ب "و��CJ اAp"�ج +<  �1J�j، و�,<� h اآ���"jا

" ا$j"�اآ�� ا���4�1"+  �&ر�� وا��1اق ��4>�، و" ا���1

��&�;�3، " ا$j"�اآ�� ا�?
ا���J"��1; ا�,���، و

��>;ا+ ، !�C��� B ا��آ� $ " ا�,���6 ا������1 ا�.��.�"و

وه  آ�ّـ<� �َـ1ِـُ; �4;اA<� 1��4;ا�� ا$#"��!�� . ا�2'�

وإذ A?; أنّ ه�] ا��6AG . واG��ن ا����&ل �C�َ( 3 ا�;و��

  +  ���G1;و أن " ا����2"�,�زع +  ا�2* ا� $ _��+

��&ن �&ى  �?�"A�I,>�� �<�] ا������ ا$)"'�د�� 

�^ أّ�� ا������ ا$#"��!�� و����� ا�"&ز. وا$#"��!��

 �1��K 1&د�� +<  ذات�ا�"  ���ر�<� ا������ ا���4�1 ا�

 ��J�>5�24 ا�.�وات ا� ،Ob+و); أ ��ة ������D�

�K>�ت �3 "ا��"�اآ�� A"�?� ا�<�� ا�,���I، إ�9EA Bة 


"��� �ُـ1َّ; ا�� �1� �>,�h ��&62>�" ا���^�  . 
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 �M ف�Hا� ��� ���

�دول �(�,  

 O

@�ار ا��Hف ا���ة أ���ر�6ازن )�Gا��@�يوا ���
   ا��

5�< 4 �&}  A�}   

 


��� أ���ر � Oّـ.�6

6��ّـJ أداة  �
ا��Hف، ا�

 ���
ه�ّ�� �O أدوات ا��

 #�, �
IW
ا��@���، �O ا�

 �
"�F$ا ������ ا��

 �
�Qا�� ������( ���ّ@�


�، �h�Z إذا آ��p هX< ا���ق �Qف ا���Hق ا��� �M

� �. �Z[�� إ�# 6@�ّـ"�ت ���rةMم أ���ر و��ق ��[

 �M ء�D,$ان ا���� � O�J"َ ا�"
��ا��Hف ا��ّ�ة ا�

 -��( �
ّ=
h��وق ا��@� ا��و��، �Mنّ أ���ر ا��Hف 6

� أ��اق M �
"�F$ت اn��# ا��, -�ا���ض وا�]

 .ا��Hف

!,;�� ��&ن أ��1ر ا�'�ف �1e�R إ�B �>���ت j;�;ة 

w�! اء�E4 CR;"ا� Bإ� ��
ت أو #ّ;ا، ��1; ا��,&ك ا���آ

1�4<� ���1 إ�B �2>�* ا�">�ار +  أ��1ر ا�'�ف +  

و�4!"��ره� أ!�bء +  �,;وق ا�,>; ا�;و� ، +|نّ . ا��&ق

ا�;ول ا���4�1 ); ا�"
�O أ��b 4>�&ل أ��1ر ��ف hّ�ة 

إّ$ أAّـ<�، ���Gب A>;�� أو ذات ��� . �2ّ;ده� ا��&ق

��4
ان ا��;+&!�ت، ��1; إ�B ا�";CR +  �&ق ا�'�ف 

��2و�� �"?,� �>���ت j;�;ة #ّ;ا +  أ��1ر ا�w�1ت +  

و!�&�� +|نّ ا�;ول $ �";CR +  ). أو أ��1ر ا�'�ف(

 3�ْ"��h ى;hق ا�'�ف إّ$ +  إ&� : 
إّ�� أن ��&ن !?


���e آ���ا +  Aأن �2;ث ا @A9j 3� ان ا��;+&!�ت
��


���e +  أ��1ر ا�'�ف، أو أن Aا����1، أي ا ���(


ان�� �J�+ ن&�� Bدّي إ�� ا��;+&!�ت �A9j 3@ أن �

�C�;1 آ��� �>��� ا����1، أي ار���ع �1�Gر ا�'�ف +  

و�9j 3ن ��R ا����1 ا����ط أو . أ�&اق ا�'�ف

�C�;1 )��"<� ا����ط أن ��.w �<;�;ا #ّ;�� ��"?�رة ا�;و��� 

و�"Iّ&ر ا�;CR ا��1م ووe^ ا�����I +  ا���;ان ا��1,�� 

و�,�D  أن . )"'�د ا�&K,  �4ّ�"@و��4"��  $�">�ار ا$

P�bA أنّ ه�] ا�";wRت ا�,�I�E +��� �"�1ّـ* �1�94ر 

وC1���4، . ا�'�ف $ ��b  دا��J إ�B ا�,"�FJ ا���#ّ&ة

 C�E4 C!��"� ;( &از�3 ا��;+&!�ت ا�?�ر���نّ |+" ��}

 1��K "�>��;1� ا����1 أو ���
وه�ا ا��.�ل . إزاء �

—ا�,���� وا���;ان ا�'�!;ة{���� �� �C'2 +  ا���;ان 

. وه�� ا��?�&!"�ن ا�"  �,"�  إ��<�� #Cّ ا���;ان ا���4�1

 C!��"ه�ا ا� C.�1 "و��Iّ�اء " {�� ا�# C��2ا�

 B�! ��Iا� �Aا)"'�د�� ��4و ���ا�"
��� �2;�;ا �ُـ�َـ

 .ا�w�1ت

و�
"�P ا���1 ا����1ري �1�Gر ا�'�ف +  أ�&اق 

 B3 �4; إ��ا���;ان ا���4�1 �R� . مّ +|نّ ا���;ان�! C�E4و

ا�.��� آ���&�O و����� وا������ ا���4�1 ا��1&د�� 

واp��رات ا���4�1 ا��"2;ة �<� !�J;ات ه�ّ�� #ّ;ا �3 

 Ok"+ �� درات ا�,�= ا��ي�� Cb�4 ��1'ا����1 ا�

أ��1ر] +  ا$ر���ع +  ا�G&اق ا�wR �����1ل ا��,&ات 

&ا�J ه�ّ�� +  ��
ان و��دّي ه�ا ا�&e^ إ�B +. ا��RGة

ا��;+&!�ت ا�?�ر�� و��>  ا�;�3 ا�
�ر#  +  ��"&ى 

وه�] ا���;ان �'ّ;ر رؤوس . ���د ��&ن {�� ذي �4ل

أ�&ا�<� و��".�� !�B�! �>�w ا��;ى ا�>'�� أو ا��"&�= 

و+  ا���e  آ���ER OA . +  ا�G&اق ا������1

 �1J�j اق&�Gا B�! [ذ&�A =�ا$�"2&اذ اG#,�  أو 4

و); . +  ا���;ان ا��',�6A �1ا ��";+* ا����� ���"�ودو$ر


��ض �14; ا��;ى �1�Gر A$وا _��أزا�O أز�� ا���

ا�,�= +  ا��&ق ا�wR �����1ل ا�"��1,�ت أيّ ��ّ�ر �<�] 

ودأO4 ا���;ان ا���4�1 ا�B�! ��,D ا�"
;ام . ا�"
ّ&+�ت


ء �bJ�+ 3<� �"&ر�; ا���^ إ�B در#� أنّ �&از�3 #
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، B"h ا?! ���h  + ;�;# 3� O2��ت ); أ�!&+;��

+  ا������ ا���4�1 ا��1&د��، ذاك ا���; ا��ي آ�ن أآ�� 

آ�� أنّ +��J ا��"�ودو$ر . �'ّ;ر ��,�= ���K ا�"��1,�ت

); و�IA  + P�ُق ا$�".��ر اG#,�  �14; ا��;ى، 

��4�Dوأورو�4 ا� ������Gا�&$��ت ا��"2;ة ا  + ���R .

A��4 ��hا����1 و  K��"hت �,;وق ا�,>; ا�;و� ، +|نّ ا�

 2001ا�'��1 �<�] ا���;ان ); �
ا�; C�E4 آ��� �,� �,� 

. A"�?� ار���ع أ��1ر ا�,�= إ�i ا��2ب +  ا��1اق

 ،C4�<���4و�Aردن و��,�ن و�&ر�� +|نّ �4;اGوا �'� C.� 

����! ��A&�;� 3�  A�1� 3وا��� LA&ب و��Dوا�� .

 إ�B واردات رؤوس اG�&ال 4��� وا���1 �,<� ���<3

�����و�"� 3�ّ���b1 ه�] . �&از�3 ا��;+&!�ت ا�?�ر�� ا�

، وه  2003+�  �,� . ا���;ان، 2A"�ج إ�B �14 اGر)�م

ا��,� ا�"  �"&+ّـ� �,� �A��4 �>�&hت إ��J�'h !3 ا���;ان 

ا���4�1 ��درة !3 �,;وق ا�,>; ا�;و� ، A?; أنّّ ا�ّ;3�ْ 

��� ا�
�ر#  ا��>ّ&م,��4 ��&kا���2  ا�� F��,3 ا�� 

، ) 111�J����4(�&ر�� : اp#���  ); ار��^ ��4,�� ا�"���� 

 84�J����4 ( LA&� ،)75(، اGردن ) 110�J����4(��,�ن 

�J����4( �'� ،)31�J����4 ( �Jا
، ) 40�J����4(، ا�?

و����!;ة ).  40�J����4(وا���3 )  47�J����4(ا���Dب 

 ا��;�&��A ا�B�! ����1 �?�وز �w�Eت ه�] ا���;ان ذات

 B�! ��ّه� �K�
� C.��  "ان ا��;+&!�ت ا�
��

ا$�">�ار ا$)"'�دي، ��,s �,;وق ا�,>; ا�;و�  ه�] 

 ".�"���� ا�"1;اد اA��"J "ا�ّ;ول )�و�e اA">���� و+>� 

 �Aا�"  أورد �,�
و!wوة !��h B$ت ا����J وا�1?
 ا��

 B"h ،�hwA �,Aّ|+ ،����� ،��,Dا���;ان ا���4�1 ا�  +

و�<�] ا�">���ت . �>���ت )'��ة ا��;ى +  �?�ل ا�w�1ت

+  ا����D أB�!  ��� �i ا�;CR ا�>&�  و!�B ا�"&ازن 

 �R4|��ادات . ا�;ا �Iز��دة ا��"�� ا�,>;�� ا����� C.و��

��ّ�R ���h ��1'3 ا����1 ا��ا�;ة 
"� . �h�'� 5� ذا|+

��^، �'�s ا���; !��e ه�] ا�
��دة !�ض أآ�� ��


ّـ� "$ر���ع b� "�1ر��� .  + B"2+ ،���و�<�ا ا�

ه�] ا����2، �>^ ا��?&ء إ����D� B أ��1ر ا�'�ف، أي 

��14رة أ�Rى أنّ ا�;و�� �";�EA C�E4 CR= +  �&ق 

 .ا�'�ف

 O(&، +|نّ ا�;ول ا���4�1، ا�"  ه  +  ذات ا���و!�&

 +  أن دول أ!�bء +  �,;وق ا�,>; ا�;و� ، ��{�

�<� أ�6A"<� ا��"�1>� �1�94ر ا�'�ف�A94 ��;� . �6اAو

إ�B أن ا�">���ت ا�2ّ�ة �1�Gر ا�'�ف ��.ّـ�R ،Cّ�� إذا 

آ�OA �>���ت j;�;ة، �
��K ا)"'�د�� �"1;دة، +|نّ ا�;ول 

ا���4�1 ); �
ّ��ت أ��b، +  ا��2$ت ا�"  ��&ن +�<� ); 


��� أو ر�w�! OI4<� ��4;و$ر أو 24>&ق ا���2 ا�

. ، أي ا���و�A ا��&ّ#<�"ا�"1&�5 ا���ّ��"���4&رو، ����� 

 C�E4 ق&�وه�ا �1,  أنّ ��EّـC أ��1ر ا�'�ف �ُـ"�ك ��

�و�� +  ا���"&ى . !�مّ�و�^ ذ�_، +|نّ ا����Iت ا��

 ^e&ا� ��hدوريّ و C�E4 CّـR;"� 3 أن���  ,K&ا�

ا$)"'�دي +  أ�&اق ا�'�ف �wR 3ل �jاء ا�w�1ت 

��1 ا�'�ف "و��>B ا�<;ف ا��L�J �2>�* . 1�4<�أو 

ا��ي " ا��,B2 ا�&�="، أي "ا��"&ازن !�B ا��;ى ا���1;

وه�] . ��.C ا���#^ �3 و#<� �6A ا����Iت ا��1,��

ا�";wRت �2&ل دون h;وث �>���ت آ���ة +  أ��1ر 

وه  �D;و �eور�� +  �Cّ !&��� أ�&اق . ا�'�ف

اG�&ال +  ا��;ى رأس ا���ل وhّ��� اA">�ل رؤوس 

آ�� أنّ . ا�>'�� وا��"&�= +  أ�&اق ا�'�ف ا������1

��راتِ �wء�ِ� � ���9j 3ن �.C ه�] ا�";wRت أن ��ّ

��,K&ت . ا�����ت ا�,>;�� ا�wR;"ه�] ا� �!�?A B<و��

 ��,K&ت أو ا����1 ا�w�1ا� ����و CR;"ا� O�(&� �,ره�

 ر�� ا������ا����!� أو ا��E"�اة +  ا��&ق و�;ى ا�"��ا

 .ا$)"'�د�� وا�,>;�� �����Iت ا�,>;�� ا��1,��
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RFا���� ا�S�� 

�&�&!� ا)"'�د ا��&ق ا$#"��! ، ا������ ): ا�,��jون(ه��@، ه����ن j,��;ر، آwوس +����O . رو�P هـ

 ،F,�A&j ،ا���ء Bإ� P�G3 ا�2002ا$)"'�د��  

�� ) ��#^ �Rر# (���{3 �&+@ ��� C�! �(اد أد�,�ور، ر)5ور�A&ا�",����6، �2&ل : 165/2006 آ ������و��� ا���

@j�1Ap >�ر�4ت�3 و�,� .ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!  !�� ا�

 �"�} �",�})�j�,را�@)ا�&E,� ��� .>�Pأ�L ا�": ، ا)"'�د ا��&ق ا���k  وا$#"��! ، �9EA@ وأ��@ وأدوا�@ و��

�� آ&�Aاد أد�,�� �1997ور، ا����� ، ا��?�; اGول، �

  �41991_، . هـ. ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!  ـ �
II@ ا�",��6  و4,�ؤ] 4&ا��I ا������ ا$)"'�د��، ك: �&رغ ���@

 ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!  +  أ�����A ـ ��ر�
@ و�e�h] و��">��@: +�,"���4غ. �&رغ م

د����� / ا�"�1ون ا�">,  و�1<; {&�@، د#,�� �Eوط ا�.>�+�� �"I&ر ا�;��>�ا��K وا)"'�دِ ا��&ق ا$#"��! ، �jآ� ا�

2005 

�
 ��اRF إ�.
�و�

�� آ&�Aاد أد�,�ور" ا)"'�د ا��&ق ا$#"��! "���� ���Jر ^�e&ا�ـ  

http://www.kas.de/stiftung/leitprojekte/soz_marktwirtschaft/285_webseite.html 

�� آ&�Aاد أد�,�ور  +  !�C ا)"'�د ا��&ق ا$#"��!��� 

http://www.kas.de/stiftung/leitprojekte/soz_marktwirtschaft/1969_webseite.html 

 �&ا�e^ ا�C�1 ا�;و�  ا���">����، I. ا�"�1� C�FJ�"A ^ ا�1&���

http://www.kas.de/international/348_webseite.html 

، رو�P ه�� ، #���i �1رة ا������ ا�����1�>�$ت أ���p ��A: ��6ه� #;�;ة ������� ا$)"'�د�� +  ا$��2د اGورو4 
 ،_���$2003: 

 http://www-1.mtk.ut.ee/varska/2003/3_Majanduskasvupol/Hasse.pdf 


�رآ&ف � ����,�4�s, اGآ�د���� ا�>���A&A ا�&K,�� " اpرث اGورو4 ، ��">�C أورو�4: "آ��� أ�>�h O&ل �&e&ع
���
 1998 +��ا�� 06،  ��و��ن ه����&كا�;آ"&را] ا��

http://www.bundespraesident.de/Reden-und-Interviews/Reden-Roman-Herzog-

,11072.12091/Ansprache-von-Bundespraesident.htm 
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�r��ا� 

 ����� آ���اد أد���ور 
��
�
��(ا�"�� ا$)
' و��&�ق ا$د�#  ا�"����! ا ��  ا�

 

����

9 ا�Sر 

 �����C دو���
 C.ا��>�5ا��� 

 ا����رون

 و�"�ي، �����س �j O���# ،���j&��خأ يه�رد. ��;�� $وآL،  د

)
[i

a وا���
 ا�

Lوآ$ ��;�� 

��F�
 ا�

 آ���"3 +���. +;وى �1jرة، د: ���j ر�L، ا�";)�*

 ا�]"�,�

 h L��R;اد 

 

�� آ&�Aاد 2008  ©���?��-د�,�ورأ �� ��1�#   


