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Xiilasa

“Igtisadi ve Sosial Inkisaf Merkezi’nin korporativ sosial masuliyyetlo bagli apardigi arasdirma
asasinda alde edilmis naticaler bu siyasat geydinde 6z oksini tapmisdir. Qeydds diinya 6lkslari
Uzra korporativ sosial masuliyyat sahasinda na derecads ugurlu nailiyyatler alde olunmasi muizakire
olunur. Beynalxalq tecriibade doéviatlerin 6zal sektorlarin korporativ fealiyystine yaratdigi imkanlar,
xususile bu sahsa ile baglh ganunvericilik bazasinin yaradilmasi, sirkatlorin fealiyyatinin ganunla
tenzimlenmasi Avropa 6lkalerinde KSM sahasinda 6z musbat naticalarini vermisdir.

Korporativ sosial fealiyyatlo masgul olunmasi 6lkada olan bir sira sosial ekoloji problemlara diggatin
ayrilmasi ile onlarin 6z hallini tapmasina kémek etmakle yanasi cemiyyatda sirkatin imicinin da
formalagsmasina ve nidfuzunun artmasina sabab olur. Post-kommunist 6lkalerinde ise korporativ
sosial masuliyyetle badli o gader do Urekagan naticalor yoxdur. Bele ki kegmis kommunist
Olkelerinda kollektiv sistemin yaranmasi, dovletin 6zal sektorun inkisafina yaratdigi manesler,
goydugu qadagalar korporativ sosial foealiyyat sahasinde shamiyyatli naticalerin alde olunmamasina
sobab olmusdur. Nimunalerden da gorilacek ki, bu dévletlearde KSM-in inkisafi lglin asas
manealardan biri hiqugi bazanin olmamasidir.

Almaniyada KSM-le slagedar ganun olmasa da dovlet korporativ faaliyyeti idara etmak,
tenzimlemakdan 6tri normativ aktlardan faydalanir. 8lde olunan naticelere esasen Azarbaycanda
da sirketlorin korporativ fealiyyatini idare etmak, bu sahays olan maragi artirmag magsadila
ganunun gabul olunmasina ehtiyac var. Lakin Milli Maclis bunun Ugln xisusi ganuna ehtiyac
gérmir va ager bu sahayls bagli ganun gabul olunarsa onun korporativ faaliyysti tam shate eda
bilmayacayi bildirilir. Arasdirma naticalerine asasan, Azarbaycanda da KSM sahasinda beynalxalq
toecribaya asaslanaraq bir sira mihim addimlarin atilmasi teklif olunur. Bunlara hiquqi bazanin
mdvcudlugu,sirkatlerin sosial fealiyyatle bagli hesabati, 6zal sektora dévlstin keskin nazaratinin
azaldilmasi va s. daxildir.



Umumi informasiya

Dinya dlkeleri Uzra korporativ sosial masuliyyate yanasmalar muxtslifdir. FilipKotler terafinden
KSM-in bir 6 noévi muiayyenlagdiriimisdir. Bunlara korporativ sosial marketing, korporativ
filantropiya, xeyriyyagilik marketingi, arazi icmasinin rifahi namina kéndllt gérilmdas isler, har hansi
sosial problemin gabardilmasi, biznesin idara edilmasinda sosial faaliyyat yanagmalari daxildir.
Azoarbaycanda xlsusile son ¢ novin inkisaf seviyyasi he¢ do Urokacan deyil. Vatandas
comiyyaetinin zaif inkisaf etdiyi dlkelarde sosial problemin gabardilmasi ¢ox vacibdir. Bu zaman
biznes diqgetini alde olan resurslar hesabina miayyan bir sosial problemin hallina yénaldir.

Dunya tacrubasi gosterir ki, korporativ sosial masuliyyatin inkisafini bir gox amiller nizamlayir. Bu
amiller takca gucli korporasiyalarin mévcudlugunu deyil, elece da dizgln ganunverici bazanin
olmasini, ictimai fikrin ve cemiyyatin sosial masuliyyata hazirhgini teleb edir. 1920-ci illarde ABS-da
yaranmaga baslayan korporativ sosial masuliyyat sonradan Avropada da genis yayllmaga
baslamisdir. Avropada korporativ sosial masuliyyatin inkisafina sosial bazarin meydana galmasi vo
o cumladan globallagsma proseslori 6z misbat tasirini gosterdi.

Avropada Korporativ Sosial Masuliyyat

Hal-hazirda diinyanin bir gox ahamiyyatli sirketlarinin niifuzu onlarin korporativ sosial masuliyyate
na deracede amal etmasi ile muayyan olunur. Birlesmis Kralliq, Fransa, Almaniya kimi diinya
Olkalerinda sirkatlor terafinden korporativ sosial masuliyyata Ustlnlik verilir. Korporativ sosial
masuliyyat Ug¢ln nazarde tutulmus standartlar har bir 6lkanin ganunverici bazasi, inkisaf saviyyasi,
comiyyatin minasibatine gora farqglanir Masslan,Amerikada amak munasibatleri fordilik prinsipina
asaslandigi haldaAvropada kollektiv mulnasibatlore asaslanir. Amerikada xeyriyye programlari
vasitesile hayata kegirilon sosial programlar, Avropada isa biznes layihalari ve Unvanli programlara
astunlak verilir.

20-ci esr goarbi Avropada rifahin asas teminatgisi dovlet idi. Sirketlerin rolu ise yeni is yerlori
yaratmag, mintezam olaraq vergileri 6demak, ganunlara emal etmakle mahdudlasirdi. Sonralar isa
dovlet va 6zel sektorun dovletin rifahinda rolu yenidan miayyenlesdi ve onlar arasindaki sarhadler
aradan qalxmaga basladi.

Almaniyada uzun muiddatdan beri genis migyasda istifadeolunmasina baxmayaraq korporativ
sosial masuliyyat anlayisi hale da yad bir termin kimi gebul olunur. Burada korporativ sosial
masuliyystle alagedar mizakirelar asasan insan hlquglarinin mihafizesi, straf mihitin problemlari
vaanti-korrupsiya istigamatindadir. Bu o demakdir ki, sirketin isi sadece onun daxili slagaleri,
tochizati ile mahdudlasmir, béyluk cemiyyati shats edir.

Avstriyada amak va sosial masalalarin hallinde amakdaslija xususi ahamiyyat verilir. Hoamginin
amak va sosial mudafie ganunla tenzimlenir. 1966-ci ilde gebul olunmus akt sirkatin tekca
sahibkarlara va iscilare deyil, eyni zamanda ictimai maraglara da xidmatinin vacibliyini vurgulayirdi.
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Avstriya Dayaniqgliq Strategiyasini 2002-ci ilde gebul etdi. Onun maraglari arasinda regional
hokumeatlere gadar iralilemek nazarda tutulmusdu.

Markazi va Sarqi Avropanin post kommunist Olkelerinde bazar iqtisadiyyatina kegidle bagli
yaranan iqtisadi problemlarla alagadar olaraq ddvlatin sosial ve ekoloji masalslara diqgati azalsa da
hal-hazirda KSM-a ugurlu sakilde amal olunur.

Miistaqil Dovlatlar Birliyinda Korporativ Sosial Masuliyyat

Rusiya nimunasina baxarkan qgeyd etmak lazimdir ki, 90-ci illardan etibaren iqtisadi siyaset radikal
xarakter alir. Sirkatlorin maddi sixintilari onlarin sosial sahays maliyye yardimi géstermasine mane
olurdu. KSM Umumiyyatle miizakire mdévzusu deyildi. Son illera baxildiqgda ise basda metallurgiya
vo neft-qaz sanayesi olmagla sirkatlorin KSM-a maragi xeyli artib. 2004-ci ilde hazirlanan “Rusiya
biznesinin sosial xartiyasi” bunun bariz nimunaesidir. Xartiya 6zlinde sosial korporativ sektorun rolu
missiyasi va maqsadlerini ks etdirir. Korporativ sektorun prinsipleri sirasinda mahsulun keyfiyyati,
musteri ile minasibatler,insanhtquglarl asas yer tutur. Xartiyaya 2007-ci ilde 190-dan ¢ox sirkatin
gosulmasi KSM-a maragin nadaracada artdigini gosterdi.

Ukraynada KSM-lo solagadar xususi bir ganun yoxdur.Buna baxmayaraqg KSM Strategiya
Konsepsiya layihesi hazirlanib ve Prezident Administrasiyasina gonderilib. Bger layiha
tesdiglenarse bu Ukraynada milli KSM konsepsiyasinin inkisafina tekan vers biler. Ukrayna
comiyyatinde sirkatin sosial mesuliyyati asasen xeyriyyacilik tadbirlori kimi basa dusuldr.
Arasdirmalar gdsterir ki, sosial masuliyyetle bagl tassevvirlar 2005-ci ilden beri o qgader de
dayismemisdir. Sirketler arasinda sosial masuliyyati xeyriyyacilik kimi basa dugenlerin say! yliksek
olaraq qalir. Ukrayna sirkatleri xeyriyyagiliyi sosial masuliyyatin bir aspekti hesab edir. 2005-2010-
cu iller Uzre aparilan tedgiqatlar gostarir ki investisiya layihalari yalniz sirkatlarin G¢da biri terafindan
hayata kecirilir. Bunlarim aksariyyati bdyuk sirkatlardir ve investisiya ayrilan sahalar i¢arisinda tehsil
va sahiyya sahalari Ustlinlik taskil edir. Ukraynada KSM-lerin hayata kegiriimasinds meydana ¢ixan
problemlardan biri bu sahays nezaret eden xususi ddvlet organinin olmamasiile baghdir.
Kiciksirketloarin KSM-lerin hayata kegirilmasinde resurs yetarsizliyi ile Uzle°masi ise digar bir
problemdir.

Qazaxistanda korporativ sosial masuliyyat anlayisi 2005-ci il prezident Nazarbayevin ¢ixiginda 6z
aksini tapmisdir. Dovlat biznesle amakdasliq mexanizmleri va eyni zamanda KSM-le bagl hiquqi
bazanin yaradilmasina say gdsterir. Hamginin xeyriyyagcilikle masgul olan sirkatleri havaslandirmak
Ucln diplom ve mikafatlar teyin edib.



Azarbaycanda Korporativ Sosial Masuliyyat

Azarbaycan numunasine baxildigda 19-cu esrin sonunda H.Z.Tagiyev,M. Nagiyev kimi neft
magqgnatlari terafinden gorilan xeyriyyacilik todbirlorini geyd etmok lazimdir.Bu xeyriyyagilik
tadbirlari sosial masalalarin hallina yonalmisdi:Tahsil sahasina, xlsusile maktablerin tikintisine, o
cumladan azarbaycanli genclerinin tehsil almaq Ug¢ln Avropa universitetlorine gdndarilmasina
diqgat ayrilmisdir.

Post-kommunist 6lke olaraq Azarbaycanda korporativ sosial masuliyyet Urakacan saviyyada deyil.
Sovetlar Birliyi dévriinde 6zal sektorun inkisafina olan manealar 6z negativ naticalerini verib. Hal-
hazirda KSM-in glcli inkisafina mane olan sabablar var. Haddan artiq birokratiyanin, administrativ
baryerlorin, inhisarciligin mévcudlugu bu sabablare daxildir.

Noticoa va Takliflor

Sirkatlerin sosial masuliyyata maraginin artirimasi, eyni zamanda KSM ideyalarini ciddi gabul
etmasi Ugln bir sira qurumlar xidsusi ganuna ehtiyac oldugunu qeyd edir. Onlar sirkatler qarsisinda
KSM-la alagadar 6hdalikler goyan ganunun gabul olunmasini vacib hesab edir va bu sahada QHT-
lorin destayini asirgemayacayini qeyd edir. Lakin Milli Maclis Uzvleri ganunun gabuluna ehtiyac
gormurlar.

Kritiklar ganunun gabul olunmasinda bazi problemleri geyd edir. Bela ki, ganun korporativ fealiyyati
batunlikle ehata etmak imkanina malik deyil. Basqa bir problem isa iqgtisadiyyatin ylklenmasi ile
baghdir. Masalan Bulkeley hesab edir ki, Avstraliya Kyoto protokolunu imzaladidi taqdirde diger
i9T odlkslerine nisbatds igtisadi inkisafda geri qalacaq. 2008-ci ilde Danimarkada KSM-lo bagli
ganun gabul olunub. Bu ganun 1100-den g¢ox sirkati va investorlari illik maliyya hesabatlarina
korporativ sosial masuliyyatle slagedar malumat daxil etmaya macbur edir. Bu malumatlara sirkatin
KSM siyasati, onu nece hayata kegirilmasi, alde olunan naticeler ve idareetmanin bu sahade
gOzlantilari daxildir. Heg bir sosial masuliyyet siyasatine

sahib olmayan sirkatde bu hagda hesabat vermalidir. AlImaniyada KSM-a dair xisusi ganun olmasa
da sirkatlerin fealiyyatlarine nazarat etmak Ugin normativ aktlardan ve dolayisi yolla da olsa da bazi
ganunlardan istifada olunur.

Azerbaycanda ise sirketin KSM faaliyyati ile elagadar verilan har hansi bir malumat reklam hesab
olunur. Olkeds korporativ sosial masuliyystin davamli inkisafini temin etmak (iglin bir sira takliflar
movcuddur. Bunlara asagidakilar daxildir:

1. Stimullasdirici tadbirlor, xUsusilo da dovilstin 6zal sektorun sosial fealiyyatine dostak
goOstermasi lazimdir.



2. KSM sahasinde maariflandirma aparmagqla diinya tecriibasinde onun neca tetbiq olunmasi,
alda olunan naticalar, sirkatlera va dbvlate na gadar shamiyyatli olmasinin ¢catdiriimalidir.

w

. Ddvletin har bir sirkat Gglin korporativ idareetma standartlarinin misyyenlasdiriimasi yolu ila
sirkatlorin foaliyyati tonzimlenmalidir.

N

. Korporativ sosial faaliyyati ciddiyyetini cardirmaq Gglin bu sahada qanun gabul olunmalidir.

(&)}

. Sirkatlar KSM faaliyyatleri ilo bagl hesabata celb olunmalidir, bununla onlar sosial sahada
gorduya islerla baglh malumat yaya bilerlar.

6. HOkumet ve biznesin beynelxalqg c¢agiriglara cavab vermesi,vo yadodvlet ve biznes
minasibatlerinin beynalxalq standartlara uygunlasdirilmasi lazimdir.
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