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Montag, 10. April 2000
1. Plenarsitzung
Beginn: 10.38 Uhr

Dr. Wolfgang Schéuble, Vorsitzender der CDU: Sehr verehrte Damen und Herren! Liebe
Freunde! Verehrte Gaste! Ich erdffne den 13. Parteitag der CDU Deutschlands und hei3e Sie
alle hier in Essen herzlich willkommen.

(Beifall)

Mein erster Gruf3 gilt den Delegierten aus den Orts-, Kreis-, Bezirks- und Landesverbénden
der CDU in Deutschland. Herzlich willkommen!

(Beifall)

Ganz besonders herzlich begriiB3e ich den ersten direkt gewahlten Oberbirgermeister dieser
schénen Stadt Essen, unseren Parteifreund Wolfgang Reiniger.

(Beifall)

Verbinden mit dem Gru3 méchte ich zugleich den Dank an die Stadt, die Mitarbeiter der
Verwaltung und an die Burgerinnen und Burger fur die freundliche Aufnahme, die wir hier alle
in Essen gefunden haben.

(Beifall)

Unter den vielen Gasten aus dem In- und Ausland mdchte ich heute an erster Stelle die
Tochter von Konrad Adenauer, Frau Libeth Werhahn-Adenauer, begruf3en.

(Beifall)

Wir freuen uns sehr, dass Sie wieder einmal zu einem Parteitag der CDU Deutschlands
gekommen sind. Genauso freue ich mich, dass Rainer Barzel wieder einmal bei einem
Parteitag der CDU Deutschlands ist. Herzlich willkommen!

(Beifall)

Ich begriiBe herzlich den Vorsitzenden der CSU-Landesgruppe im Deutschen Bundestag und
ersten stellvertretenden Fraktionsvorsitzenden, meinen und unseren Freund Michael Glos.

(Beifall)

Mir ist gesagt worden, Thomas Goppel sei auch da. Ich sehe ihn aber nicht. Wenn er noch
kommt, wird er nachher begrii3t. Dann begriBe ich unseren obersten Boss, den Vorsitzenden
der Européischen Volkspartei, Wilfried Martens. Lieber Wilfried, herzlich willkommen!

(Beifall)

Genauso herzlich begriiBe ich den Vorsitzenden der Européischen Demokratischen Union, den
finnischen Finanzminister und Vizepremier Sauli Niinistd. Lieber Sauli, herzlich willkommen!

(Beifall)



Besonders gerne begriiBBe ich auch die Reprasentanten der Kirchen und Religionsgemein-
schaften. Ich méchte vor allen Dingen Weihbischof Franz Grave und Vizepréases Nikolaus
Schneider herzlich danken fir den so eindrucksvollen 6kumenischen Gottesdienst, den wir
eben in Sankt Ludgerus feiern konnten.

(Beifall)

Ich begruBe die Reprasentanten unserer beiden gro3en Kirchen am Sitz von Regierung und
Bundestag, in Berlin, Pralat Stephan Reimers und Prélat Karl Justen. Sie sind beide in dieser
Funktion zum ersten Mal auf einem Partei der CDU Deutschlands. Ich wiinsche lhnen gutes
Gelingen. Wir freuen uns, dass Sie da sind!

(Beifall)

Ich begruRe ebenso herzlich den Prasidenten des Direktoriums des Zentralrats der Juden in
Deutschland, Paul Spiegel. Herzlich willkommen, wir freuen uns sehr!

(Beifall)

Ich begriiBe — zu diesem Zeitpunkt ganz pauschal — die Vertreter von Gewerkschaften, vieler
Wirtschaftsorganisationen, Verbande und Organisationen. Ich begri3e die zahlreichen Ver-
treter von Presse, Rundfunk und Fernsehen, die von unserem Parteitag hoffentlich Gutes zu
berichten haben. Denn wir stehen am Beginn eines fur die CDU Deutschlands besonders
wichtigen Parteitags.

Aber ehe wir uns den Aufgaben der Zukunft zuwenden, gedenken wir — das gehért zu den
wichtigen Verpflichtungen auf Parteitagen, denen wir stets nachgekommen sind — jener, die
seit dem letzten Parteitag von uns gegangen sind.

(Die Delegierten erheben sich)

Von den vielen, die uns verlassen haben, méchte ich Hans Puvogel nennen, geboren am
25. September 1911, gestorben am 11. Juni vergangenen Jahres. Seit 1962 war er Mitglied der
CDU, von 1963 bis 1978 Mitglied des Niederséachsischen Landtages, von 1967 bis 1975 stell-
vertretender Fraktionsvorsitzender und von 1976 bis 1978 Justizminister in Niedersachsen.

Ich denke an Hans Stercken, geboren am 2. September 1923, gestorben am 26. Juni vergan-
genen Jahres. Seit 1964 war er Mitglied unserer Partei, von 1976 bis 1994 fir den Wahlkreis
Aachen Mitglied des Deutschen Bundestages, von 1985 bis 1994 Vorsitzender des Auswarti-
gen Ausschusses und seit 1990 Ehrenprésident der Interparlamentarischen Union.

Ich denke an Karin Hussing, geboren am 4. August 1941, gestorben am 1. August 1999. Sie
war seit 1974 Mitglied unserer Partei, von 1979 bis 1990 Ratsmitglied der Stadt Herne und seit
1990 Mitglied des Landtages von Nordrhein-Westfalen. Uber viele Jahre war sie stellvertre-
tende Vorsitzende der Frauen-Union in Nordrhein-Westfalen.

Ich denke an Reiner Klimke, geboren am 14. Januar 1936, gestorben am 17. August 1999.
Seit 1969 war er Mitglied unserer Partei, von 1990 bis 1995 Mitglied des Landtages von Nord-
rhein-Westfalen. Er war sechsfacher Olympiasieger im Dressurreiten und engagiert nicht nur
in der Sportpolitik unserer Partei.



Ich erinnere an Karl Schiess, am 25. Marz 1914 geboren, am 8. September letzten Jahres ge-
storben, seit 1956 Mitglied der CDU, von 1956 bis 1972 Landrat des Landkreises Uberlingen,
von 1964 bis 1980 Mitglied des Landtages Baden-Wurttemberg, von 1972 bis 1978 Innenmi-
nister des Landes Baden-Wirttemberg.

Ich denke an Ottfried Hennig, am 1. Mérz 1937 geboren, am 19. Oktober 1999 gestorben, seit
1961 Mitglied der CDU, von 1972 bis 1973 Bundesgeschéftsfihrer, von 1976 bis 1992 Mit-
glied des Bundestages, von 1982 bis 1991 Parlamentarischer Staatssekretér im Bundesmini-
sterium flr innerdeutsche Beziehungen sowie 1991 bis 1992 im Verteidigungsministerium.
Von 1989 bis 1997 fuhrte er den CDU-Landesverband Schleswig-Holstein und war 1992 bis
1997 Fraktionsvorsitzender im Landtag in Kiel. Von 1997 bis 1999 wirkte er als General-
sekretar der Konrad-Adenauer-Stiftung.

Ich nenne Aloys Schéfer, geboren am 5. Januar 1911, gestorben am 7. November 1999, 1945
Grundungsmitglied der CDU im Eichsfeld und in Thiringen, 1945 bis 1946 Landrat in Heili-
genstadt, von 1946 bis 1954 inhaftiert wegen angeblicher ,konterrevolutiondrer Sabotage und
Nichtbefolgung der politischen Generallinie der sowjetischen Besatzungsmacht®. Nach seiner
Ubersiedlung in den Westen war er von 1959 bis 1966 geschéftsfiinrender Vorsitzender des
CDU-Kreisverbandes Grafschaft Bentheim sowie von 1966 bis 1973 Kreisvorsitzender.

Ich nenne Hans-Jirgen Zobel, geboren am 24. Mai 1928, gestorben am 7. Februar dieses
Jahres, seit 1952 Mitglied der CDU, von 1994 bis 1998 Mitglied des Landtags von Mecklen-
burg-Vorpommern und Vorsitzender des Kulturausschusses.

Ich denke an Rudolf Luster, geboren am 20. Januar 1921, gestorben am 13. Februar dieses
Jahres. 1945 Grindungsmitglied der CDU Berlin, von 1950 bis 1952 Vorsitzender der Jungen
Union Berlin, langjahriges Mitglied des Landesvorstandes der CDU Berlin und Kreisvorsit-
zender in Steglitz, von 1967 bis 1976 Mitglied des Abgeordnetenhauses von Berlin, von 1976
bis 1980 Mitglied des Deutschen Bundestages und von 1978 bis 1994 des Europaischen
Parlaments.

Ich denke an Walter Picard, geboren am 10. Dezember 1923, gestorben am 10. Marz, 1945
Grindungsmitglied der CDU in seiner Heimatstadt Hausen, von 1958 bis 1965 Mitglied des
Hessischen Landtages, von 1965 bis 1983 des Deutschen Bundestages.

Ich nenne Harry Blum, geboren am 18. Oktober 1944, gestorben am 17. Méarz dieses Jahres,
seit 1964 Mitglied unserer Partei, seit 1984 Mitglied des Kdlner Stadtrates, von 1991 bis 1999
Birgermeister der Stadt KOIn und seit September 1999 der erste von den Blrgern direkt ge-
wahlte Oberbirgermeister dieser Stadt.

Ich denke an Gert Willner, geboren am 16. April 1940, gestorben am 23. Méarz, seit 1974 Mit-
glied der CDU, seit 1988 stellvertretender Landesvorsitzender der KPV Schleswig-Holstein,
seit 1991 Mitglied des Bundesvorstandes der KPV, seit 1996 Vorsitzender des CDU-Kreis-
verbandes Pinneberg und seit 1994 Mitglied des Deutschen Bundestages.

Ich erinnere an Werner Zeyer, geboren am 25. Mai 1929, gestorben am 26. Méarz, seit 1955
Mitglied der CDU, von 1961 bis 1972 Landrat des Kreises St. Wendel, von 1974 bis 1978 Vor-
sitzender des Kreisverbandes St. Wendel, von 1979 bis 1985 Landesvorsitzender der CDU



Saar, von 1972 bis 1979 Mitglied des Bundestages, von 1976 bis 1978 Mitglied des Europai-
schen Parlaments, von 1980 bis 1985 Mitglied des Saarlédndischen Landtages und von 1979
bis 1985 Ministerprasident des Saarlandes.

Ich habe diese wenigen Namen stellvertretend fir die vielen genannt, um die wir in dieser
Stunde trauern. lhre Arbeit soll uns Verpflichtung sein. Wir wollen unseren verstorbenen
Freunden ein stilles Gebet widmen. — Ich danke lhnen.

Meine Damen und Herren, ich schlage vor, dass wir zu Punkt 2 der TAGESORDNUNG kommen:
WAHL DES TAGUNGSPRASIDIUMS

In den Tagungsunterlagen finden Sie den Vorschlag des Bundesvorstands flr die Wahl des
Tagungsprasidiums. Darf ich davon ausgehen, dass es keine anderen Vorschlage dazu gibt?
—Wer dem vorgeschlagenen Tagungsprasidium mit Jirgen Rittgers als Tagungsprasidenten
seine Zustimmung gibt, den bitte ich um das Zeichen mit der roten Stimmkarte.— Gegenstim-
men? — Soweit ich das sehen kann, gibt es keine. Dann ist das so beschlossen.

Ich darf Jirgen Ruttgers und das Tagungsprasidium bitten Platz zu nehmen. Ich wiinsche
dem Tagungsprasidium eine gute Hand, einen disziplinierten Parteitag und uns allen ein
gutes Préasidium.

Ich erteile dem Landesvorsitzenden der CDU Nordrhein-Westfalen, Jiirgen Ruittgers, den ich
herzlich begriiBe, das Wort flr ein GruBwort als Vorsitzender des gastgebenden Landesver-
bandes. — Bitte sehr.

(Beifall)

Dr. Jirgen Ruttgers: Lieber Wolfgang Schéuble! Liebe Parteifreunde! Verehrte Géaste!
Meine sehr geehrten Damen und Herren! Im Namen der CDU Nordrhein-Westfalen hei3e ich
Sie alle in Essen — mitten im Ruhrgebiet — herzlich willkommen. Kennen Sie eigentlich den
Song? , Tiefim Westen, wo die Sonne verstaubt, ist es besser, viel besser als man glaubt.” So,
liebe Freunde, beginnt eine gesungene Liebeserklarung von Herbert Grénemeyer an das
Ruhrgebiet, seine Heimat. Es enthalt kein Wort von finsterer Industriekulisse. Kein gammliger
Kommissar und auch nicht der dustere Kohlenpott kommen vor. Es ist eine eindrucksvolle
Hymne auf das Ruhrgebiet und seine Schénheit. Ich bin stolz auf unser Nordrhein-Westfalen.
Ich bin stolz auf das, was die Menschen hierim Ruhrgebiet fir unser Land nach dem Zweiten
Weltkrieg geleistet haben und auch heute noch leisten.

(Beifall)

Nordrhein-Westfalen liegt mitten im Herzen Europas. Wir verfligen hier Uber alles Wissen
dieser Welt. Wir haben fleiBige Menschen, die sich durch Stolz auf ihre Vergangenheit und
durch Mut zur Zukunft auszeichnen. Was schade ist: Wir haben in Nordrhein-Westfalen leider
eine schwache Regierung. Das wollen wir am 14. Mai &ndern.

(Beifall)

Wir von der neuen CDU im Westen haben uns auf diesen Parteitag gefreut. Nach all den
schwierigen Wochen und Monaten ist dies ein Parteitag des Aufbruchs. Wir im Westen win-
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schen uns deshalb von diesem Parteitag ein Signal der Geschlossenheit und des Neuan-
fangs. Das wird uns —da bin ich ganz sicher — bei der Landtagswahl am 14. Mai helfen.

(Beifall)

Auch Nordrhein-Westfalen braucht einen Neuanfang. Sie kénnen sich erinnern: Bei der
Bundestagswahl hief3 es, dass 16 Jahre angeblich genug seien. Das war zwar falsch — wie wir
jetzt wissen —, aber man muss sagen: Wenn damals 16 Jahre genug waren, dann sind 34 Jah-
re SPD in Dusseldorf mehr als genug.

(Beifall)

Wir sind entschlossen, die Landtagswahl zu gewinnen. Dass wir gewinnen kénnen, haben wir
im vergangenen Jahr gezeigt. Bei den Europawahlen lagen wir in Nordrhein-Westfalen 10
Prozentpunkte vor der SPD. Bei den Kommunalwahlen im Herbst haben wir sogar mit 50,3
Prozent gewonnen. Die CDU stellt jetzt 29 Landrate in Nordrhein-Westfalen; die anderen
haben nur noch zwei.

(Beifall)
Die CDU stellt 14 Oberblrgermeister; die anderen haben nur noch neun.
(Beifall)

Die CDU stellt jetzt 249 Burgermeister; die anderen nur noch die Halfte. Das ist doch ein gutes
Ergebnis!

(Beifall)

Wer hatte daran gedacht, dass wir auf einem CDU-Parteitag in Essen — Wolfgang Sché&uble
hat es gerade gemacht —, einen direkt gewahlten CDU-Oberblrgermeister begriiBen kdnnen.
Ich begriBe ebenso unseren Parteifreund Wolfgang Reiniger.

(Beifall)

Ich begriiBe ebenso herzlich den Oberbirgermeister von Hamm, Thomas Hunsteger-
Petermann.

(Beifall)
Ich begriiBe den Landrat des Kreises Recklinghausen, Hans-Jirgen Schnipper.
(Beifall)

Ich begriiBe den Oberbirgermeister von Gelsenkirchen, Oliver Wittke. Stellen Sie sich einmal
vor: Die CDU stellt den Oberblrgermeister auf Schalke.

(Beifall)

Die CDU im Westen ist die Kommunalpartei in Nordrhein-Westfalen. Das macht uns optimi-
stisch fur die Landtagswahlen. Die letzen Wochen und Monate waren fir uns naturlich sehr
schwierig. Wir haben verdammt viel einstecken miissen. In den Umfragen sind wir durch die
Spendenaffare auf bis zu 32 Prozent abgesackt. Jetzt geht es aber wieder aufwarts. Am
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Samstag hat die Forschungsgruppe Wahlen als zweites Institut eine Umfrage vorgelegt, die
uns wieder bei 38 Prozent sieht. Das ist besser als unser letztes Landtagswahlergebnis. Wir
erwarten jetzt von diesem Parteitag einen Schub, damit es weiter nach vorne geht im Land-
tagswahlkampf.

(Beifall)

Liebe Freunde, die CDU Nordrhein-Westfalen hat ihre Politik unter zwei Leitsatze gestellt:
,Nah bei den Menschen® und ,,Ran an die Wirklichkeit“. Wer aber nahe bei den Menschen ist
und sich an der Wirklichkeit orientiert, der weif3: Mehrheitsfahig ist die CDU nur als Partei der
Mitte. Die CDU ist die Partei der sozialen Marktwirtschaft. Wir in Nordrhein-Westfalen haben
diesbezuglich eine gute Tradition.

Die CDU muss auch im Zeitalter der Globalisierung die Partei der Mitte bleiben. Wer in diesen
Tagen meint, die CDU musse sich entscheiden zwischen Modernisierung und sozialer Repa-
ratur oder zwischen konservativen Werten und globaler Mobilitat, der hat nach meiner Auf-
fassung die Aufgaben, die vor uns liegen, nicht verstanden. Ein Unternehmen besteht eben
nicht nur aus Vorstandsvorsitzenden und Aktiondren, sondern auch aus Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmern. Nur zusammen kann es einen wirtschaftlichen Erfolg geben.

(Beifall)

Deshalb muss die CDU Briicken bauen zwischen Markt und Menschlichkeit, zwischen Glo-
balisierung und Heimat. Wer weif, dass beim Ubergang von der Industriegesellschaft zur
Wissensgesellschaft Veranderungen notwendig sind — das ist unbezweifelbar —, der muss
eben die Menschen mithehmen, wenn er Zukunft gestalten will. Deshalb sagen wir in diesem
Landtagswahlkampf auf unseren Plakaten: ,Zukunft geht auch menschlich”

(Beifall)

Wir nehmen deshalb die Angst der Menschen hier im Land vor den groBen Fusionen, vor
der Globalisierung und vor dem Verlust ihrer Arbeitspléatze ernst. Clement hat 1998 verspro-
chen, die Arbeitslosigkeit zu halbieren. Daran will er sich messen lassen. Wir haben in Nord-
rhein-Westfalen tber 800 000 Arbeitslose. Seitdem er dieses Versprechen gegeben hat,
ist die Arbeitslosigkeit um 15 000 gesunken. Wenn der so weitermacht, dauert es noch ein
halbes Jahrhundert. So lange haben die Arbeitslosen in Nordrhein-Westfalen keine Zeit, zu
warten.

(Beifall)

Wir sagen deshalb: Die Unternehmensteuerreform darf eben in erster Linie nicht GroB3fusio-
nen férdern, sondern sie muss vor allen Dingen kleine und mittlere Unternehmen entlasten;
denn dort entstehen die Arbeitspléatze der Zukunft.

(Beifall)
Deshalb treten wir fir mehr Ausbildung statt mehr Einwanderung ein.

Als ich im Jahr 1996 die Aktion ,Schulen ans Netz" gestartet habe, wusste Bundeskanzler
Schréder offensichtlich noch gar nicht, was ein Computer ist; denn sonst hétte er als Minister-
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prasident niemals einen ganzen Informatikstudiengang einstampfen lassen, mit der Begrin-
dung, es gebe zu viele Informatiker in Deutschland.

(Beifall)

Liebe Freunde, im Vergleich zu Gerhard Schréder ist Boris Becker ein richtiger Computer-
experte; denn der ist wenigstens schon drin; der Schrdéder istimmer nur driiber.

(Beifall)

Deshalb ist es gut, dass in der Essener Erklarung, Uber die wir auf diesem Parteitag beraten,
geschrieben steht:

Statt als scheinbares Patentrezept auslandische Arbeitnehmer fiir den
IT-Bereich nach Deutschland zu holen, mlssen in erster Linie unsere
Jugendlichen in Deutschland flr die Zukunft fit gemacht werden.

Das ist richtig! Es ist gut, dass wir das so klar sagen. Seitdem wir diese Debatte fihren, steht
das Thema ,Bildung und Ausbildung® im Mittelpunkt. Die Menschen wissen, wie schlimm
es um das Bildungssystem in Nordrhein-Westfalen bestellt ist. Wir wollen in Nordrhein-
Westfalen nicht hinnehmen, dass wir die gréBten Klassen haben, dass wir den meisten
Unterrichtsausfall haben, und dass wir zu wenige Lehrer haben. Wir wollen, dass jedes Kind
in Nordrhein-Westfalen wie auch in anderen Landern, wo die CDU regiert, seine Chance
bekommt, unabhéngig davon, ob seine Eltern arm oder reich sind oder ob es in einer Univer-
sitatsstadt oder auf dem Land geboren ist. Dafir treten wir ein! Das wollen wir verdndern!

(Beifall)

Liebe Freunde, die SPD in Nordrhein-Westfalen ist ablésungsreif. Sie weif3 es. Sie haben jetzt
sogar den alten Sozialistengruf3, ndmlich die erhobene Faust — sie alle kennen sie —, inzwi-
schen abgeschafft, weil die geballte Faust nicht mehr méglich ist; denn die SPD hat in Nord-
rhein-Westfalen tberall ihre Finger drin.

(Beifall)

Mit einer unglaublichen Arroganz haben die Genossen auf ihre Plakate geschrieben:
»Manche Dinge mussen einfach rot bleiben!* Sie meinen naturlich im Kern damit das Land
Nordrhein-Westfalen. Dabei gibt es manche Dinge in der SPD, angesichts derer die Ge-
nossen erst einmal rot werden missten, zum Beispiel: SchleuBer fliegt, ohne rot zu werden;
Muntefering ltgt, ohne rot zu werden; Hombach manipuliert, ohne rot zu werden; Neuber
schmiert, ohne rot zu werden; Clement spekuliert, ohne rot zu werden. Das ist dann
der rote Filz und die Vetternwirtschaft, die wir am 14. Mai in Nordrhein-Westfalen ablésen
wollen.

(anhaltender Beifall)
Wir wollen endlich Kompetenz statt Kllingel, Fairness statt Filz und Fortschritt statt Freiflige

mit der West LB.
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Liebe Freunde, Nordrhein-Westfalen ist ein wunderschdnes Land. Ich habe eine herzliche Bit-
te: Helfen Sie uns, damit die Menschen in Nordrhein-Westfalen einen neuen Anfang und eine
gute Zukunft bekommen. — Gliick auf und herzlich willkommen bei uns in Nordrhein-Westfalen.

(anhaltender Beifall)

Dr. Wolfgang Schéauble, Vorsitzender der CDU: Lieber Jurgen Ruttgers, der Beifall des Par-
teitags druckt nicht nur den Dank fir diese muntermachende BegriiBungsrede aus, sondern
er driickt auch aus, dass wir alle gemeinsam mit lhnen und mit unseren Freunden in Nord-
rhein-Westfalen die bevorstehende Landtagswahl gewinnen wollen. Dafiir stehen wir. Fur
dieses Ziel wollen wir auf dem Parteitag in Essen das Méglichste tun. Ich danke Ihnen fur Ihr
GruBwort. Ich sage lhnen die Unterstltzung aller Freunde fur die entscheidenden Wochen bis
zum 14. Mai zu und Ubertrage lhnen jetzt die Leitung des Parteitags als Tagungsprasident.

(Beifall)

Dr. Jurgen Riittgers, Tagungsprasidium: Vielen Dank, Wolfgang Schéauble. Vielen herzlichen
Dank auch allen Delegierten sowie den Mitgliedern des Tagungspréasidiums fur ihr Vertrauen.
Wir haben uns vorgenommen, diesen Parteitag fair und ziigig zu leiten. Das wird kein einfaches
Stlck Arbeit, weil wir dafliir sorgen missen, dass das, was wir gemeinsam beschlieBen und
beraten wollen, auch in der vorgegebenen Zeit méglich ist. Ich rechne sehr auf lhre Hilfe.

Ich rufe den TAGESORDNUNGSPUNKT 3 auf:
BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE TAGESORDNUNG

Sie alle haben die vorldufige Tagesordnung fur diesen Parteitag mit der Einladung zugesandt
bekommen. Ihnen liegt jetzt eine aktualisierte Fassung der Tagesordnung vor. Ich méchte die
Delegierten zunachst auf Folgendes hinweisen: Die urspriingliche Fassung der Tagesord-
nung enthielt den Tagesordnungspunkt 21 ,Wahl der Delegierten und stellvertretenden Dele-
gierten zum XIV. EVP-Kongress®. Dieser Tagesordnungspunkt soll auf dem kleinen Parteitag
im Herbst dieses Jahres behandelt werden. Die Begrindung ist, dass der EVP-Kongress, der
ursprunglich am 11. und 13. Januar im Jahr 2001 stattfinden sollte, verschoben worden ist.
Wenn wir im Herbst Uber diesen Tagesordnungspunkt entscheiden, dann liegt die Wahl der
Delegierten zeitlich n&her am Verhandlungstermin. Deshalb bitte ich Sie sehr herzlich, diese
Veranderung bei der Abstimmung Uber die Tagesordnung zu bertcksichtigen. Wenn Sie mit
der so gednderten Tagesordnung einverstanden sind, dann bitte ich Sie um das Karten-
zeichen! — Gegenprobe! — Enthaltungen? — Dann ist so beschlossen.

Ich méchte Ihnen jetzt einige Bemerkungen zum zeitlichen und organisatorischen Ablauf die-
ses Parteitags vortragen und damit gleichzeitig einige Vorschlage verbinden. Nach unserer
Tagesordnung kann der Parteitag eine Meldefrist fir Kandidaturen bestimmen. Wir schlagen
lhnen vor, diese Frist auf 11.30 Uhr festzulegen. Die Vorschldge missen schriftlich im
Tagungsblro, das sich im Foyer befindet, eingereicht werden. Eine Liste mit den bisher
vorliegenden Kandidatenvorschlagen befindet sich bereits in lhren Unterlagen. Fir diese
Kandidaten erubrigt sich selbstverstandlich eine weitere Nominierung; denn diese liegt ja
bereits vor. Wenn Sie mit der vorgeschlagenen Frist einverstanden sind, darf ich Sie um das
Kartenzeichen bitten! — Gegenprobe! — Enthaltungen? — Dann ist so beschlossen.
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Nach § 5 Abs. 1 unserer Geschéftsordnung sind Antrdge an den Parteitag der CDU Deutsch-
lands dem Bundesvorstand schriftlich zuzuleiten. Sie missen spéatestens vier Wochen vor
dem Beginn des Parteitages bei der Bundesgeschéftsstelle eingegangen sein. Das war dies-
mal der 13. Méarz. Es gab einen triftigen Grund, der den Bundesvorstand veranlasst hat, die
Frist fir Antrage der Parteigliederungen zu den Anfang Marz 2000 noch ausstehenden Leit-
antrdgen des Bundesvorstands zu verlangern, und zwar auf Mittwoch, den 5. April 2000. Auf
die entsprechenden Schreiben der Generalsekretérin vom 3. und 21. Marz nehme ich Bezug.

Wir missen jetzt darliber befinden, ob wir diese Abweichung genehmigen. Wenn Sie das
wollen, dann zeigen Sie bitte lhre Stimmkarte. — Gegenprobe! — Enthaltungen? — Dann ist die
Verldngerung der Antragsfrist genehmigt.

Geman § 6 Abs. 2 unserer Geschéftsordnung kénnen Initiativantrage von 30 stimmberechtig-
ten Delegierten eingebracht werden. Wenn Sie einen solchen Antrag einbringen méchten,
dann lassen Sie bitte den Text im Biro der Antragskommission in das Textverarbeitungs-
system eingeben.

Damit diese Antrdge auch ordnungsgemafR von der Antragskommission beraten werden
kénnen, muss der Parteitag eine Frist fir deren Einbringung setzen. Das Tagungspréasidium
schlagt lhnen vor, den Antragsschluss auf 11.30 Uhr festzusetzen. Wenn Sie damit ein-
verstanden sind, dann zeigen Sie bitte Ihre Karte. — Gegenprobe! — 5 Gegenstimmen. Enthal-
tungen? — 2 Enthaltungen. Damit ist entsprechend beschlossen.

Fir die allgemeine Aussprache und die Aussprache zu den Antrédgen darf ich Sie wiederum
bitten, die Wortmeldezettel aus lhren Tagungsunterlagen zu benutzen. Auf der von lhnen aus
gesehen rechten Seite vor der Biihne befindet sich eine Mitarbeiterin, die diese Wortmelde-
zettel entgegennimmt. Sie bittet darum, dass sie vollstédndig ausgefullt werden. Geben Sie
bitte an, welches der im Saal aufgestellten Mikrofone Sie benutzen wollen.

Ich rufe nun TAGESORDNUNGSPUNKT 4 auf:
BESTATIGUNG DER ANTRAGSKOMMISSION

Der Bundesvorstand hat gemaf § 10 Abs. 3 der Geschaftsordnung eine Antragskommission
fur diesen Parteitag bestellt. Sie finden eine Namensliste in den Unterlagen. Wenn Sie auch
diesem Vorschlag zustimmen, darf ich Sie um das Kartenzeichen bitten. — Gegenprobe! —
Enthaltungen? — Dann ist so beschlossen.

Ich rufe dann den TAGESORDNUNGSPUNKT 5 auf:
WAHL DER MANDATSPRUFUNGSKOMMISSION

Ich weise darauf hin, dass gemaB § 10 Abs. 1 der Geschéftsordnung die Mandatsprifungs-
kommission fur Parteitage vom Bundesausschuss gewahlt wurde. Die Wahl flr diesen
Parteitag erfolgte auf dem Kleinen Parteitag in Berlin am 13. Dezember 1999.

Die Mitglieder der Mandatsprufungskommission werden gebeten, sich mit Beginn des Tages-
ordnungspunktes 9 im Bulro des Organisationsleiters einzufinden. Das Buro befindet sich
hinter der Pressetribline links.
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Ich rufe dann den TAGESORDNUNGSPUNKT 6 auf:
WAHL DER STIMMZAHLKOMMISSION

Erfreulicherweise haben sich wieder viele Damen und Herren bereit erklart, in der Stimmzahl-
kommission fur diesen Parteitag mitzuarbeiten. Die Namen der vom Bundesvorstand vor-
geschlagenen Personen kénnen Sie Ihren Unterlagen entnehmen. Falls Sie diesen Vorschlag
unterstitzen wollen, darf ich Sie um das Kartenzeichen bitten. — Gegenprobe! — Enthaltun-
gen? —Das war ein einstimmiger Beschluss. — Danach dréngelt sich keiner.

Die Mitglieder der Stimmzahlkommission treffen sich 11.30 Uhr zu einer Vorbesprechung im
Raum der Stimmzéhlkommission, der ausgeschildert ist.

Ich rufe nun den TAGESORDNUNGSPUNKT 7 auf:
GRUSSWORTE
Ich gebe das Wort an den Oberburgermeister der Stadt Essen, Dr. Wolfgang Reiniger.
(Beifall)

Dr. Wolfgang Reiniger: Herr Prasident! Meine sehr verehrten Damen und Herren! Ich
begriiBe Sie alle zunachst einmal als Oberbirgermeister dieser Stadt hier in Essen, hier in der
Essener Grugahalle, sehr herzlich. Es ist schon, dass nach 15 Jahren der Bundesparteitag
der CDU wieder einmal hier in Essen Station macht — und dann gleich solch ein Parteitag.

Heute Morgen begann ein Kommentar in der FAZ mit dem Satz: ,Endlich April — endlich
Essen!” Als Oberblirgermeister freue ich mich natirlich, dass unsere Stadt im Zentrum der
o6ffentlichen Wahrnehmung steht. Unsere Stadt, die einstmalige Montanstadt, ist inzwischen
auch Messe- und Kongressstadt — neben vielen anderen Merkmalen, die sie aufweist. Als
Messe- und Kongressstadt kénnen wir uns auch bei solchen Gelegenheiten darstellen, wie
zuvor etwa beim EU-Gipfel 1994.

Im Gbrigen, meine Damen und Herren, das Medieninteresse, das diesem Parteitag entge-
gengebracht wird, kann eigentlich nur noch mit demjenigen beim EU-Gipfel in unserer Stadt
verglichen werden.

Jurgen Ruttgers hat vorhin schon Herbert Gronemeyer mit seiner ,Liebeserklarung an das
Ruhrgebiet” zitiert. Als Oberblrgermeister wiirde auch ich Ihnen natirlich gerne einiges tber
die Schoénheiten unserer Stadt sagen. Nur, ich weil3, wie das so mit den GruBworten ist: Man
lasst sie gewissermafen doch uber sich ergehen.

Meine Damen und Herren, ich verweise auf einen Informationsstand unserer Essen-Marke-
tinggesellschaft unten in der Halle. Vielleicht haben Sie die Gelegenheit, sich dort das eine
oder andere Mal wahrend der Pausen des Parteitages Uber die anderen Seiten unserer Stadt
zu informieren.

Meine Damen und Herren, ich begrlBBe Sie aber nicht nur als Oberblrgermeister, sondern
auch als Parteifreund sehr herzlich. Dabei sage ich ganz offen: Ich hatte mir zunéchst einmal
andere Umsténde erhofft, unter denen dieser Parteitag stattfindet. Aber ich bin zugleich
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sicher, dass dieser Parteitag einen Neuanfang darstellen wird, dass wir zur Sachpolitik
zuriickkommen, dass wir zur Auseinandersetzung mit dem politischen Gegner zurick-
kommen.

(Beifall)

Jurgen Ruttgers hat vorhin von der Kommunalwahl im vergangenen Jahr gesprochen, die wir
hier erfolgreich bestanden haben. Ich habe nach dem Wahisieg im September 1999 bereits
gesagt: Das ist nur die halbe Miete, wenn es uns nicht auch gelingt, die Landtagswahl zu
gewinnen. Insofern ist das Aufbruchsignal von Essen, das ich mir von diesem Parteitag
erhoffe und das ich erwarte, von so ungeheurer Wichtigkeit fir die Landtagswabhl.

Meine Damen und Herren, es gibt viele gute Grinde, warum die CDU die Landtagswahl in
Nordrhein-Westfalen gewinnen muss. Einer wird auch Gegenstand dieses Parteitages sein,
namlich die Bildungspolitik. Lassen Sie mich nur einen Gedanken aus stadtischer, aus
kommunaler Sicht hinzufligen: Es ist erklérte Politik der CDU in Nordrhein-Westfalen — daftr
bin ich besonders dankbar —, den Kommunen wieder mehr Freirdume zu geben, sie vom
Géangelband des Landes, vom goldenen Zlgel des Landes oder — wie ich es mehr und mehr
formuliere — von der goldenen Wirgeleine des Landes zu I6sen.

(Vereinzelt Beifall)

Es ist unertréaglich, wie Entscheidungen der Kommune von einer Bewilligungsburokratie
dominiert werden. Hier gibt es ungenutzte Potenziale zur Verwaltungsvereinfachung und
damit naturlich auch zur Kosteneinsparung.

Stattdessen werden wir seitens des Landes mit Gesetzesvorhaben Uberfrachtet, die unter
dem Stichwort Verwaltungsmodernisierung laufen, in Wirklichkeit aber eher zuséatzliche Kom-
plikationen auslésen und insbesondere wieder eine finanzielle Mehrbelastung der Kommu-
nen zur Folge haben. Damit muss Schluss sein. Kommunale Selbstverwaltung darf nicht auf
der Strecke bleiben. Kommunale Selbstverwaltung bedarf vielmehr dringend der Starkung,
um auch innovative Kréafte vor Ort freizusetzen.

(Beifall)

Wir haben im Kommunalwahlkampf in unserer Stadt gesagt: Geben wir den Blrgerinnen und
Burgern ihre Stadt zurtick. Meine Damen und Herren, in gleichem Sinne brauchen wir in Nord-
rhein-Westfalen einen neuen Anfang. Im gleichen Sinne brauchen wir auch in Nordrhein-
Westfalen einen Wechsel — einen Wechsel von einer SPD, die das Land als ihr Eigentum
begreift, hin zu einer auf die Burger zugehenden Politik, zu einer Politik der CDU.

Dieser Parteitag muss deswegen fur einen Neuanfang stehen. Ich bin sicher, er wird sich so
begreifen: als Neuanfang auf dem Weg zu einem Wechsel in Dlsseldorf, als Neuanfang auf
dem Weg zu einem Ministerprésidenten Jurgen Ruttgers.

(Beifall)

Dieser Wechsel, meine Damen und Herren, wiirde uns hier im Lande weitere Schubkraft
verleihen. Damit geht es weiter aufwérts.
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In diesem Sinne wiinsche ich dem Parteitag viel Erfolg. Zudem wiinsche ich allen einen
angenehmen Aufenthalt in unserer Stadt. — Vielen Dank.

(Beifall)

Dr. Jiirgen Riittgers, Tagungsprasidium: Vielen Dank, Wolfgang Reiniger. — Ich darf jetzt zu
einem weiteren GruBwort dem Vorsitzenden der Européischen Volkspartei, Wilfried Martens,
das Wort erteilen.

Wilfried Martens: Herr Président! Lieber Wolfgang Schéuble! Liebe Angela Merkel! Liebe
Freunde der CDU Deutschlands! Ich freue mich, hier heute als Vorsitzender der Européischen
Volkspartei einige Worte an Sie richten zu kénnen. Die CDU Deutschlands hat schwere Wo-
chen und Monate hinter sich. Wir alle erleben irgendwann einmal diese Art von Riuckschlagen.
Sie werfen uns nicht nur zurlick, sondern bieten auch die Chance zu Reformen und zur
Erneuerung. Die CDU hat diese Chance bereits genutzt.

Ich habe viele Jahrzehnte eng mit deutschen Christdemokraten zusammengearbeitet: als Mit-
grinder der Européischen Volkspartei mit dem damaligen Oppositionsfiihrer Helmut Kohl, als
belgischer Ministerprasident mit dem deutschen Bundeskanzler Helmut Kohl und als EVP-
Vorsitzender mit Wolfgang Schauble. Wir haben in den 80er- und 90er-Jahren gemeinsam die
Europapolitik in der Europaischen Union bestimmt. Wir haben gemeinsam bei der Erweite-
rung der EVP neue Wege beschritten.

Die CDU war immer der ruhende Pol, und das nicht nur in der Européischen Volkspartei. Ihre
Starke war es immer, einen Ausgleich zwischen Nord und Siid, zwischen dem Konservativen
und dem Christlich-Sozialen zu schaffen.

(Beifall)

Ich méchte daflir allen in der CDU, mit denen ich so vertrauensvoll zusammenarbeiten durfte,
herzlich danken, ganz besonders Wolfgang Schéauble.

(Beifall)

Ich freue mich auf eine enge Zusammenarbeit mit der neuen Parteifihrung. Ich bin mir sicher,
dass die neue Generation in der CDU nahtlos das europapolitische Erbe Ubernehmen wird.
Die CDU ist die deutsche Europapartei.

(Beifall)
Sie wird in unserer Bewegung weiterhin eine Schlisselrolle einnehmen.

Viele Mitstreiter mit internationaler Erfahrung sind nun an fihrender Position. Friedrich Merz,
von 1989 bis 1994 Mitglied des Europaischen Parlaments, ist jetzt Fraktionsvorsitzender.

(Beifall)

Ruprecht Polenz ist Vizeprasident der Christlich-Demokratischen Internationale und zukinfti-
ger Generalsekretar.

(Vereinzelt Beifall)
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Karl Lamers ist Vizeprasident der EVP und auBenpolitischer Sprecher der CDU/CSU-Bun-
destagsfraktion. Hans-Gert Péttering fuhrt als Fraktionsvorsitzender die EVP-Fraktion im Eu-
ropéischen Parlament, die wir gemeinsam und erstmalig zur stérksten Kraft gemacht haben.

(Beifall)

In der CDU haben Menschen mit europapolitischer und internationaler Erfahrung Gewicht.
Die Europaische Volkspartei braucht eine starke CDU. Deutschland und Europa haben eine
bessere Politik verdient als die der Sozialisten und Sozialdemokraten.

(Beifall)

Sie, liebe Frau Merkel, haben die Begabung und die Kraft, um die Erfolgsgeschichte der deut-
schen Christdemokratie fortzusetzen und den Sozialdemokraten das Leben schwer zu ma-
chen. Ich winsche lhnen dafir viel Erfolg und Ausdauer.

(Beifall)

Liebe Freunde, ich bin davon tberzeugt, dass die CDU auf dem besten Weg zu den néchsten
Wabhlerfolgenist. Ich bin sicher, dass die Menschen hier in Nordrhein-Westfalen ihr Vertrauen
in Jurgen Ruttgers setzen. Ich wiinsche dafur alles Gute. — Vielen Dank.

(Beifall)

Dr. Jirgen Riittgers, Tagungsprasidium: Lieber Wilfried Martens, vielen Dank fir dieses
GruBwort. Es war zwischendurch ein klein wenig Ubertdnt durch ein technisches Brummen.
Aber wir haben Sie gut verstanden. Wir haben vor allen Dingen verstanden — darin stimmen
wir Ihnen zu —, dass die CDU Deutschlands d i e Europapartei ist und bleibt. Darauf kdnnen
Sie sich verlassen.

(Beifall)

Ich darf dann den Vorsitzenden der Europaischen Demokratischen Union, den finnischen
Vizepremier Sauli Niinistd, sehr herzlich begriiBen. Herzlich willkommen, Herr Vizepremier!

(Beifall)
Sie haben das Wort.

Sauli Niinist6: Ladies and Gentlemen, Dear Friends, | remember, as a youngster, attending
party congresses in Finland. One of the most impressive events was when the CDU repre-
sentative gave his greetings to the meeting.

(Beifall)

Itis my honour now to bring you greetings and best wishes of the European Democrat Union
EDU.

| remember, as a young member of the Parliament, having been invited to Germany by the
Konrad Adenauer Stiftung, to learn more about democracy and the lack of democracy behind
the ,Iron Curtain®.
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There is no more such a curtain, thanks to CDU.
(Beifall)

I remember, my country having difficult negotiations to join the European Union. There was
always a helping hand from CDU. Thats how we, all around Europe remember and know the
CDU: You never left a friend alone!

(Beifall)
| assure you, now you are not left alone. Warm thoughts and wishes, follow this meeting.

Once upon a time a Fenix brid rose out of ashes. Even for a party, a deep going turbulence,
gives an opportunity for a new start for a new era. We, your friends, are sure that it will be case
of CDU.

(Beifall)

Europe is facing challenges. In the near future we will have a common currency which has to
be strong and stable.

(Beifall)

We need to develop our education systems, to improve our skills, and we need to get ready for
the global competition. We need European leadership. We need CDU.

(Beifall)

| take the opportunity to praise and to thank a person | give a lot of respect, Wolfgang
Schauble.

(Beifall)

Wolfgang, | have learned to know you as a statesman devoting to your values, to your party
and to your country.

(Beifall)

| also welcome Angela Merkel to take her seat in the table of European Centre, Centre-Right
leaders, and to play the key role that we expect from the First Lady of Europe.

(Beifall)

Dear Friends, when | arrived here this morning | learned a new wisdom: Zur Sache! That says
it all.

Dr. Jiirgen Rittgers, Tagungsprasidium: Vielen Dank fir Ihr GruBwort, Herr Niinist6. Jeder
von uns weif3, dass es gerade dann, wenn es mal schwierig ist, wichtig ist, Freunde zu haben.
Wir sind froh, dass wir so viele Freunde in der Européischen Demokratischen Union haben.
Herzlichen Dank!

(Beifall)
Wir kommen nun zu TAGESORDNUNGSPUNKT 8:
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BERICHT DES VORSITZENDEN DER CDU DEUTSCHLANDS,
DR. WOLFGANG SCHAUBLE

Ich erteile unserem Vorsitzenden, Dr. Wolfgang Schéuble, das Wort.

Dr. Wolfgang Schéauble, Vorsitzender der CDU (mit Beifall begrit): Herr Tagungsprasident,
lieber Jurgen Ruttgers! Verehrte Delegierte! Meine sehr geehrten Damen und Herren! Unse-
re Zeitist schnelllebig, habe ich vor einem Jahr auf unserem Parteitag in Erfurt gesagt. Damals
flog die NATO Luftangriffe im Kosovo-Krieg. Wir, die Union, hatten uns ein gutes halbes Jahr
nach der Wahlniederlage im September 1998 in der Oppositionsrolle gerade ganz gut
zurechtgefunden: Die regelmaBige doppelte Staatsbiirgerschaft war verhindert und die erste
Landtagswahl in Hessen schon gewonnen. Rot-griines Chaos und Substanzlosigkeit waren
offenbar beworden und Lafontaine war schon davongelaufen.

Wir haben die Erfurter Leitsatze beraten und verabschiedet, unser Arbeitsprogramm fir vier
Jahre Opposition, und unser europapolitisches Programm, mit dem wir dann im Juni gemein-
sam mit der CSU bei der Europawahl die absolute Mehrheit gewannen. Fir den Dezember
haben wir einen kleinen Parteitag zur Familienpolitik verabredet und flr diesen April den Bun-
desparteitag zur Bildungspolitik. Weil die finanzielle Situation die Bundespartei zu &dufBBerster
Sparsamkeit zwingt, haben wir im Herbst beschlossen, die in diesem Jahr félligen Vorstands-
wahlen mit diesem Parteitag zu verbinden.

Dazwischen haben wir Wahlen gewonnen: die Europawahl, Landtags- und Kommunalwahlen
—teilweise fast erdrutschartig, jedenfalls schén und erfolgreich. Die CDU ist an allen Landes-
regierungen, die aufgrund der Wahlen im vergangenen Jahr neu gebildet wurden, mafBgeb-
lich beteiligt: In Hessen haben wir eine rot-griine Koalition durch eine CDU/FDP-Regierung
abgeldst. In Berlin, Brandenburg und Bremen — alle einst SPD-Hochburgen — gibt es grof3e
Koalitionen, und im Saarland, in Sachsen und in Thiringen regieren wir alleine.

(Beifall)

Bei der Europawahl haben CDU und CSU die absolute Mehrheit der deutschen Mandate
gewonnen, und bei allen Kommunalwahlen — es gab im vergangenen Jahr eine ganze Menge
davon—haben wir kréftig zugelegt. In Nordrhein-Westfalen haben wir landesweit 50,3 Prozent
der Stimmen erhalten — Jlrgen Rittgers hat schon darauf hingewiesen —, die roten Rathauser
und Landratsdmter sind weitgehend gerdumt — eine gute Ausgangsposition, um am 14. Mai
den roten Filz in Nordrhein-Westfalen zu beseitigen.

(Beifall)

Alsich am 7. November 1998 auf unserem Parteitag in Bonn anklndigte, wir wollten 1999 alle
Wahlen gewinnen, hat das kaum einer fir méglich gehalten. Liebe Freunde, es ist Wirklichkeit
geworden. Auch bei der Bundesprasidentenwahl haben wir mit unserer Kandidatin Ehre
eingelegt. Ich will mich bei Dagmar Schipanski noch einmal herzlich bedanken.

(Beifall)

Sie hat mit ihrer Kandidatur der demokratischen Kultur unseres Landes einen groBartigen
Dienst erwiesen.

21



Dann, liebe Freunde, kam die Krise — unvermittelt, wie der Blitz aus heiterem Himmel, und er
hat kréftig eingeschlagen. Kein Blick zurtick im Zorn, aber Lehren missen wir ziehen —und wir
haben sie gezogen. Wir haben aus eigener Kraft aufgeklart, was nichtin Ordnung war. Es hat
wehgetan und die Partei als Ganzes wie auch viele Einzelne manchmal fast zerrissen, aber es
musste sein. Wir haben viel Vertrauen verloren und beschadigt. Und wenn wir das zurtickge-
winnen wollen, ist der Mut zur Wahrheit die erste und unerléssliche Voraussetzung.

(Beifall)

Gesetze gelten flr alle. Es ist gegen das Parteiengesetz und, wie der Bundesvorstand formu-
liert hat, gegen Grundsétze innerparteilicher Transparenz und Demokratie versto3en worden.
In einer GréBenordnung von 10 Millionen DM kdnnen unsere Wirtschaftsprifer nicht mehr
aufklaren, woher das Geld kam und wie es woflir ausgegeben wurde. Das darf sich nicht
wiederholen.

(Beifall)

Deshalb haben wir Roman Herzog, Paul Kirchhof und Hans Tietmeyer gebeten, uns
Ratschlage zu geben, wie derlei in der Zukunft ausgeschlossen werden kann. Ich will mich fur
diesen Beitrag noch einmal bedanken. Es war nicht selbstversténdlich, dass sich uns drei so
herausragende Personlichkeiten in dieser aufgeregten Zeit zur Verfligung gestellt haben.

(Beifall)

Wir werden auf diesem Parteitag heute diese Vorschldge umsetzen miissen. Dabei liegt mir
an der Feststellung — und das gehért ja auch zu einem Rechenschaftsbericht —, dass fir die
Zeit, fur die der von mir geflihrte Bundesvorstand Verantwortung tragt, nicht die geringsten
Zweifel an der OrdnungsmaBigkeit unseres Finanzwesens aufgekommen sind.

(Beifall)

Und sparsam gewirtschaftet haben wir auch im vergangenen Jahr, wie der Rechenschafts-
bericht von Matthias Wissmann ausweist.

Die Krise verscharft unsere finanziellen Probleme. Auch darlber ist auf diesem Parteitag zu
beraten. Liebe Freunde, auch das ist nicht leicht. Manchmal habe ich in den Diskussionen den
Satz gehdrt, die Bundespartei solle ihre Probleme selbst |6sen; Orts-, Kreis- und Landesver-
bénde hatten damit nichts zu tun. So geht das nicht. Wer, liebe Freunde, ist die Bundespartei?
Jeder von uns ist Mitglied in einem Ortsverband, in einem Kreisverband, in einem Landesver-
band, und nur wir alle zusammen sind auch die Bundespartei.

(Beifall und Bravo-Rufe)

Der Bundesvorstand legt diesem Parteitag einen Antrag vor, wie wir unser jahrliches Defizit
von 16,5 Millionen DM abtragen kénnen. AuBerste Sparsamkeit: 9 Millionen DM Einsparun-
gen; das wird von der kiinftigen Parteifuhrung gewaltige Anstrengungen erfordern. 7,5 Millio-
nen DM Verbesserung der Einnahmen durch die Solidaritat der Gesamtpartei! Matthias
Wissmann wird das im Einzelnen erldutern. Ich bitte schon jetzt ganz herzlich um diese grof3e
Anstrengung, damit die Partei unter der neuen Fuhrung handlungs- und kampagneféhig
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bleibt.

Liebe Freunde, solche Affaren haben es in unserer durch Medien stark gepragten Wirklichkeit
an sich, dass andere politische Themen zeitweilig kaum noch wahrgenommen werden. Das
mag unverhéltnismaBiig sein, aber es ist so. Die rot-griine Bundesregierung konnte tiber Wo-
chen fast tun und lassen, was sie wollte; meistens beschrénkt sie sich inzwischen ja aufs Las-
sen. Auch deshalb musste ein Schnitt gemacht werden, muss ein Neuanfang gewagt werden.
Die Union wird gebraucht — als starke Opposition und als zukunftsfahige Alternative.

(Beifall)

Das haben in diesen furchtbaren Wochen sogar viele gespdrt, die gar nicht unbedingt zu
unseren Anhangern gehdéren. Darin, liebe Freunde, liegt eine Chance, und darin liegt unsere
Aufgabe. Diese Aufgabe ist gréBer und wichtiger als jeder Einzelne. Es geht ja nicht nur um
die Union — wir sind kein Selbstzweck —, sondern es geht um den Beitrag, den diese Union fiir
die Zukunft unseres Landes, fiir die Menschen zu leisten hat.

(Beifall)

Wir haben das halbe Jahrhundert seit dem Zweiten Weltkrieg mafBgeblich mitgepragt — von
Westintegration, européischer Einigung und sozialer Marktwirtschaft bis zur Wiedervereini-
gung. Die Union als auf Werte gegriindete gro3e Volkspartei der Mitte, diese Union ist die
eigentliche Innovation im Parteiensystem nach den Katastrophen von Diktatur und Krieg, und
diese Union hat die besten Voraussetzungen, um auch im neuen Jahrhundert mit seinen ra-
santen Veranderungen, mit seinen Herausforderungen und Chancen Freiheit, Gerechtigkeit
und Solidaritat in menschengerechte Politik umzusetzen — Schritt flr Schritt, zielgerichtet,
pragmatisch und konkret. Wir sind dabei, diese Chance zu nutzen.

Die Art, wie wir Uberall im Lande in Regionalkonferenzen und in jedem Ortsverband offen iber
Probleme und Neuanfang diskutiert haben, signalisiert einen neuen Aufbruch. Die Zeit der
Hinterzimmer und der Strippenzieher geht zu Ende.

(Beifall)

Unsere Basis, unsere Mitglieder in den Orts- und Kreisverbédnden haben standgehalten. Wie
viel Kraftin dieser groB3artigen Partei steckt, das haben gerade die zuriickliegenden Monate be-
wiesen. Der Wahlkampf unserer Freunde in Schleswig-Holstein steht dafiir. Auch wenn der si-
chere Sieg, der Schleswig-Holstein die verdiente und dringend benétigte bessere Regierung
gebracht hatte, durch die Krise unméglich wurde: Wie unsere Freunde in dieser Zeit in Schles-
wig-Holstein gestanden und gekdmpft haben mit Volker Riihe, das verdient Dank und Respekt.

(Beifall)

Diese Haltung unserer Mitglieder, der Aktiven in den Orts- und Kreisverbdnden, verlangt
Loyalitat. Loyalitét ist ja keine EinbahnstraBe. Eine gemeinsame Sache verpflichtet; demo-
kratische Mehrheitsentscheidungen zu Personen und Inhalten, das bindet uns alle, jeden.
Wenn Fihrung auf undemokratische Mittel verzichten soll, braucht sie Unterstiitzung auf der
Grundlage von Wahlen und Abstimmungen. Das ist Loyalitat. Der Gegensatz heif3t Abhan-
gigkeit, Seilschaften, Druck oder Intrige. Aber Loyalitat hei3t auch Verpflichtung der Fiihren-
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den auf die gemeinsame Sache. Ich habe versucht, meinen Beitrag zu leisten.
(Anhaltender Beifall)
- Ich bin aber noch nicht ganz am Ende!

Nach der verlorenen Bundestagswahl hief3 die Aufgabe, die Union in der Opposition zusam-
menzuhalten, nicht in Resignation zu verharren oder sich in Flligelk&mpfen zu verlieren. Nur
eine starke Union kann ihren Auftrag erflllen. Dazu muss die Union ihre Bandbreite und ihre
Integrationskraft zur Mitte hin wahren. Liebe Freunde, andere europaische Lander zeigen, wie
leicht das auch verspielt werden kann.

Wir haben das 1999 geschafft, und darauf bin ich stolz. Viele haben mitgeholfen, und ich
schulde vielen Dank. Angela Merkel war eine gute Generalsekretarin.

(Lebhafter Beifall)

Die Mitarbeiter des Adenauer-Hauses mit Willi Hausmann an der Spitze haben unendlich
viel Arbeit geleistet — bei den Programmdiskussionen, in den zahllosen Wahlkdmpfen und
Kampagnen und in den Turbulenzen der letzten Monate.

(Beifall)

Présidium und Bundesvorstand sind in diesen Monaten mehr und mehr zu einem offen disku-
tierenden Team geworden; das war eine gute Erfahrung. Und unsere Schwesterpartei CSU
mit Edmund Stoiber und Michael Glos an der Spitze hat sich gerade in schwieriger Zeit als
verlasslicher Partner erwiesen; auch daflr danke ich.

(Beifall)

Jetzt muss der Neuanfang sein. Ich wusste es schon im Januar. Es féllt nicht leicht. Aber wenn
Loyalitdt keine EinbahnstraBe ist, dann muss sich gerade in schwieriger Zeit jeder fragen:
Welchen Beitrag muss ich leisten, damit wir gemeinsam das Beste erreichen? Und dass wir
auf dem richtigen Weg sind, dafiir sprechen die letzten Wochen und die Reaktion der Men-
schen auf unsere offenen Diskussionen. Wir sind noch nicht iiber dem Berg, und ich warne
davor, schon wieder weitermachen zu wollen wie in alten Zeiten. Aber wir sind auf dem richti-
gen Weg. Die Union muss nicht neu erfunden werden. Wir kénnen anknulipfen an die Erfolge
der Vergangenheit und an die programmatische Erneuerung im vergangenen Jahr.

Aus Grundwerten und Uberzeugungen, getragen von unserem vom christlichen Glauben ge-
pragten Bild vom Menschen und menschlicher Ordnung, Antworten zu suchen flir die moder-
ne Welt, Risiken zu wehren und Chancen zu nutzen im neuen Jahrhundert, Briicken zu schla-
gen fir alle, damit keiner ausgegrenzt wird und wir unserer Verantwortung fur diese eine Welt,
fur kommende Generationen gerecht werden, das, liebe Freunde, ist die Alternative christlich-
demokratischer Politik zu rot-griner Beliebigkeit. Das steht in unserem Zukunftsprogramm
und in den Erfurter Leitsatzen.

(Beifall)

Die Millenniumsfeiern liegen ja erst ein paar Wochen zurtick. Die Aussichten auf das neue
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Jahrhundert sind faszinierend, aber die Beschleunigung der Prozesse in der Wirtschaft wie in
der Wissenschaft kann auch bedriicken. Kann der Mensch, kann menschliche Ordnung mit
dem Tempo von Innovation und Veranderung mithalten? Jedenfalls brauchen wir Maf3 und
Mitte — die geben uns Werte. Wir miissen Briicken bauen in die Zukunft, Briicken, die die Men-
schen in die Lage versetzen, Freiheit zu leben, Talente zu entfalten, Gemeinschaft zu stiften
und Solidaritat zu leben, in Frieden und Toleranz miteinander auszukommen. Weil die Zukunft
offen und immer ungewiss ist, finden wir Fundamente in den Grunderfahrungen des zu Ende
gegangenen Jahrhunderts.

Die erste dieser Grunderfahrungen war die des Krieges. Kein Zeitalter zuvor hat so gro3e und
schreckliche Kriege geflihrt. FUr uns war die européische Einigung die zentrale Antwort auf
die Gewaltexplosionen der ersten Halfte des vergangenen Jahrhunderts. Der Weiterbau der
Européaischen Union bleibt eine Frage von Krieg und Frieden.

(Beifall)

Die Freiheitsrevolutionen in Mittel- und Osteuropa hatten ja nicht nur die Bedingungen ge-
schaffen, zukunftig selbst ,in der Wahrheit zu leben®, wie Vaclav Havel es gesagt hat, sondern
auch dafir, nun gemeinsam unser gesamteuropédisches Haus zu bewohnen. Der Balkan,
liebe Freunde, ist Menetekel, wie es nicht werden darf.

Es kommt jetzt darauf an, die Entscheidungsstrukturen in der Européaischen Union zu refor-
mieren, die Ebenen der Verantwortlichkeit gemafn dem Subsidiaritatsprinzip zu ordnen und
neben der Vertiefung die Voraussetzungen fir die Erweiterung zu schaffen. Dazu gehért auch
eine Stéarkung des européischen Arms kollektiver Sicherheit, ohne unsere transatlantische
Partnerschaft zu vernachlassigen, ja gerade um sie zu starken. Aber das darf man nicht nurin
Helsinki ankiindigen, das muss man zu Hause auch machen, bei der Strukturreform der
Bundeswehr wie bei der Finanzausstattung. Da ist Fehlanzeige bei Rot-Grin.

(Beifall)

Wir missen kinftig viel starker Krisenpravention betreiben, um sich anbahnende Konflikte mit
friedlichen Mitteln auf den Weg einer Einigung oder eines Kompromisses zu bringen. Die
Globalisierung fiihrt nicht nur zu neuem Wohlstand und schrankenloser Kommunikation, son-
dern sie flihrt eben auch zu weltweiter Verantwortung. Das fuhrt dazu, die Geltung von Men-
schenrechten bei anderen Staaten und Volkern zu férdern, nicht schulmeisterlich, sondern mit
der Macht der Uberzeugung und der Anpassung der Menschenrechte an unterschiedliche
Traditionen und kulturelle Ausprégungen. Vielleicht erreichen wir ja, dass sich die Menschen
zunehmend auch als Weltburger im Kantschen Sinn verstehen und sich auf Grundzlige eines
gemeinsamen Weltethos verstdndigen. Wenn dieses 21. Jahrhundert von Kriegen der
Staaten, vom Krieg der Kulturen verschont bleiben soll, dann ist die Sicherung und Gestaltung
des Friedens durch Verstandnis und Versténdigung zwischen Bargern und Voélkern zentrale
Aufgabe.

Und wenn dann die Weltbevélkerung von jetzt 6 Milliarden Menschen und bald 10 Milliarden
und mehr die Ressourcen nicht erschépfen und die Umweltbelastungen tragbar halten und
nicht zu wenig berechenbaren Explosionen zwischen Arm und Reich fuhren soll, dann, liebe
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Freunde, missen wir Briicken bauen flr gerechte Lebenschancen in allen Teilen der Welt.
Auch das hei3t Globalisierung, Globalisierung von Verantwortung und Gestaltungsméglich-
keiten. Die soziale Marktwirtschaft ist die gerechteste und effizienteste Ordnung. Sie ist von
Nutzen fur die eine Welt, auch in ihrer 6kologischen Dimension, um allen eine Chance auf Teil-
habe zu bieten. Das ist unser Weg im 21. Jahrhundert, bei WTO-Verhandlungen, bei Klima-
schutzkonferenzen, in der Starkung der Vereinten Nationen genauso wie etwa der Nicht-
Regierungs-Organisationen in der Entwicklungspolitik. Die Neue Soziale Marktwirtschaft
muss die Prinzipien von wirtschaftlicher Effizienz, sozialer Gerechtigkeit und Nachhaltigkeit in
globalen Dimensionen wie im globalen Wettbewerb sichern.

Das 20. Jahrhundert war auch ein Jahrhundert der Ideologien, deshalb ist es vielleicht die
gréBte Herausforderung flr dieses 21. Jahrhundert, dass die Menschen lernen, ungeachtet
der jeweiligen gesellschaftlichen Verhéltnisse den Versuchungen des Absoluten nicht wieder
— in keiner Weise — nachzugeben. Also geht es darum, konsequent flr die ,offene Gesell-
schaft” — wie es Karl Popper genannt hat — einzutreten. Das, liebe Freunde, kann nur eine
lernende Gesellschaft sein, die sich immer wieder bemuiht, ihren freiheitlichen Grundkonsens
zu erneuern und auf die stédndig neuen Herausforderungen mit Vernunft und Sachangemes-
senheit zu reagieren. Freiheit und Demokratie — das zeigt sich — braucht wirklich starke Bur-
ger — Burger, die mit der Einsicht umgehen kénnen, dass sie es nicht besser wissen als ande-
re, die aber gerade darum das Gespréach, die Diskussion suchen und fir grundsétzliche
Offenheit des Politischen eintreten. Deshalb kommt es auf die Starkung der Demokratie an,
und deshalb mussen wir nachdenken, wie wir unsere Demokratie zukunftstauglich halten.
Dazu gehoért, dass wir unsere Anspriiche an das Gemeinwesen Uberprifen. In den letzten
Jahrzehnten hat sich immer mehr die Haltung entwickelt, Leistungen zu aller erst vom Staat
zu erwarten und zu fordern. Angesichts engerer finanzieller Spielrdume werden wir uns das
so nicht Ianger leisten kénnen.

(Beifall)

Es ist auch gar nicht sinnvoll, weil dadurch die Kréfte des Einzelnen und der Gesellschaft
unterfordert werden. Der umgekehrte Weg ist richtig. Was kann der Einzelne leisten, was die
verschiedenen Gemeinschaften, was die Allgemeinheit? Dies erst flhrt dazu, dass die Blrger
ihre eigenen, oft brachliegenden Potenzen entfalten. Starke Burger kénnen sich in ihren
Anspriichen bescheiden, weil sie um ihre eigenen Krafte und Méglichkeiten wissen und diese
auch einsetzen. Rot-Grlin versteht davon nichts.

(Beifall)

Deshalb, liebe Freunde, ist die Staatsquote im vergangenen Jahr auch wieder angestiegen,
gegen alles Gerede von den groBen Sparpaketen. Zur Zukunftstauglichkeit gehort die
Klarung, welcher Ebene unserer féderalen, bundesstaatlichen Ordnung wir welche Entschei-
dungskompetenz zuordnen. Verantwortungen muissen klarer zugeschrieben werden. Der
Staat muss wieder Uberschaubar werden. Wer weif3 denn heute noch, wer oder welche Insti-
tution fir bestimmte Dinge zustandig ist? Wer trégt die Verantwortung in einem nicht mehr zu
durchschauenden Wirrwarr der Regelungen? Wo die Verantwortung nicht definiert ist, kann
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man auch von den Birgern nicht erwarten, dass sie die Verantwortung selbst tbernehmen.

Wenn wir im Grundsatz am Prinzip der Solidaritat zwischen den Landern und im Bund-L&n-
der-Finanzausgleich festhalten, kénnen wir auch mehr Wettbewerbselemente zwischen den
Landern einfihren. Das kann innovativ sein. Vor allem aber missen wir die kleinen Einheiten
starken, die Kommunen. Sie brauchen mehr Handlungsvollmachten, mehr Dispositions-
freiheiten und Gestaltungsraume.

(Beifall)

Das gilt nicht nur fir den Bereich der Erneuerung der Verwaltung nach den Kriterien von Effi-
zienz, Effektivitdt und ,Kundennéhe“. Eine blrgerorientierte Gemeinde bietet ihren Mitglie-
dern ein breites Spektrum an Beteiligungsmaoglichkeiten im Bereich der Planung, der Schulen,
der sozialen Einrichtungen. Es gibt viele Gemeinden, die sich in Deutschland — auch anders-
wo in Europa und auf anderen Kontinenten — auf diesen Weg gemacht haben. Wir haben vor
einem Jahr in Erfurt dariber gesprochen und Beispiele vorgestellt. Wer sich einmal anschaut,
was da alles geleistet wird, der wird erstaunt sein, was sich alles an Reform- und Erneue-
rungspotenzialen jenseits zentralstaatlicher Regelungen bildet. Das hat Zukunft. Subsidiaritat
auf diese Weise ernst genommen, wird nicht nur einen héheren Grad an Freiheit und Mitbe-
stimmung bringen, sondern auch eine gréBere Verantwortungsiibernahme und Zufriedenheit
der Burger. Deshalb, liebe Freunde, ist die Arbeit der von Christa Thoben geleiteten Kommis-
sion, die sich damit beschéftigt, so wichtig.

Die soziale Frage ist eine dritte Grunderfahrung des 20. Jahrhunderts. Die Industrialisierung
mit ihren neuen Produktionsformen hatim 19. Jahrhundert alte soziale Bindungen gelést. Die
gewohnten sozialen Versorgungen bei Arbeitslosigkeit, Krankheit, Unfall und Alter zerbra-
chen. Wachsendem Reichtum stand zunehmend Verarmung, Verelendung gegenuber.
Diesen groBBen Widerspruch hat das 20. Jahrhundert geldst, durch die neuen Systeme der
sozialen Sicherheit, durch Mitbestimmung und soziale Teilhabe. Der Sozialstaat ist Ausdruck
von Gerechtigkeit und Solidaritat.

Die Bereitschaft zu teilen brauchen wir auch in Zukunft. Doch wir wissen auch, dass der Sozi-
alstaat umgebaut werden muss. Wir sto3en an finanzielle Grenzen. Die demographische Ent-
wicklung erfordert Korrekturen. Die moderne Arbeitsgesellschaft wandelt sich. Flexibilitat in
den Arbeitszeiten, haufigere Berufswechsel, erzwungene und freiwillige Auszeiten — von der
Arbeitslosigkeit bis zum Sabbatjahr —, vermehrter Wechsel zwischen abhangiger und selbst-
standiger Beschéftigung. Der Wandel der Arbeitswelt erfordert den Wandel des Sozialstaats.
Unser Sozialstaat wird zukunftsféhig nur dann, wenn er eine gréBere Flexibilitat in den Struk-
turen besitzt und eine Vielfalt von Lésungen aufweist. Das bedeutet: mehr Wahimdglichkeiten,
mehr Freiraume, flieBende Ubergénge zwischen sozialer Sicherung und Arbeitswelt. Wir
werden nicht umhin kommen, uns wieder neu zu versténdigen tber Quantitat und Qualitat der
sozialen Guter und auch dariber, was gemeinschaftlich und was individuell zu tragen ist,
welche Bereiche individueller Vorsorge und welche solidarischer Fiirsorge obliegen sollen.

Deswegen haben wir Christian Wulff gebeten, mit der Kommission ,Sozialstaat 21 fur ein neu-
es Denken zu wirken — ein Denken, das weniger auf Absicherung als auf Erméglichung, auf
Chancen zielt, ein Denken, das auf Briickenbauen gerichtet ist. Sozialhilfe zu zahlen ist richtig;
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aber vorausschauend ist, Méglichkeiten neuer Beschéftigung zu suchen. Familien finanziell zu
unterstutzen ist wichtig, vorausschauend ist, bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu
schaffen und die Akzeptanz fiir Kinder und Familie in unserer Gesellschaft zu férdern.

(Beifall)

Arbeitslosengeld zu zahlen ist notwendig; auf Dauer sinnvoller ist, Arbeitslose fit zu machen
fur neue Téatigkeitsfelder. Den Anspruch der alteren Mitbiirger auf eine solide Rente zu sichern
ist grundlegender Bestandteil der Generationensolidaritat; aber sie stérker in das gesell-
schaftliche Leben einzubeziehen und den dritten Lebensabschnitt als Zeit aktiver Teilhabe
und Engagements zu begreifen — nicht zuletzt im Ehrenamt — ist eine Chance flr die ganze
Gesellschaft.

(Beifall)
Das ist fairer Ausgleich und Miteinander der Generationen — und daflr bauen wir Briicken.

Die alte soziale Frage bestand darin, Ausbeutung von Menschen zu verhindern. Die gefunde-
nen Ldsungen bleiben giiltig, von den sozialen Sicherungssystemen iber die betriebliche Mit-
bestimmung bis zum Vermdgen in Arbeitnehmerhand. Aber zukunftsfahig werden nur, wenn
wir ein neues Verhdltnis von Freiheit und Solidaritat, von Leistung und Firsorge, von staatli-
cher Regelung und subsidiarer Verantwortung finden. Die neue soziale Frage, das ist vor
allem ,Arbeit fur alle“, Teilhabe. Jeder wird gebraucht, keiner darf ausgegrenzt werden. Bei
Ludwig Erhard war das noch ,Wohlstand flr alle” — das bleibt wichtig —, aber dringender noch
ist heute Beschéftigung fur alle und das wird die Neue Soziale Marktwirtschaft leisten mussen.
Neue Beschaftigungsfelder, vor allem Dienstleistungen, differenzierte Entgeltstrukturen, Fle-
xibilisierung des Arbeitsmarktes, bessere Ubergange zwischen Arbeits- und Transfereinkom-
men, Kombilohn, Zusammenlegung und Dezentralisierung von Arbeitslosen- und Sozialhilfe
—s0, liebe Freunde, bauen wir Briicken fir faire Chancen auf Arbeit.

Wissenschaft und Technik — auch das gehért zu den grundlegenden Erfahrungen des vergan-
genen Jahrhunderts — bestimmen in einem friher nicht gekannten Ausmaf3 unser Leben. Wis-
senschaftliche Dynamik und technische Umsetzung haben zu besténdig schnellem Wandel in
unserer Gesellschaft gefihrt. Aber wir kdnnen heute nicht mehr den unbegrenzten Fortschritt-
soptimismus friiherer Jahrhunderte teilen. Nicht erst seit dem Abwurf der Atombomben auf
Hiroshima und Nagasaki wissen wir auch um die negativen Seiten technischen Fortschritts. Von
den verheerenden Material- und Vernichtungsschlachten der Weltkriege bis zu den 6kologi-
schen Folgen unserer Produktionsweisen spannt sich ein weiter Bogen. Wissenschaftlich-tech-
nischer Fortschritt wird ambivalent empfunden. Und doch haben Wissenschaft und Technik in
einem ungeheureren Maf3 die Lebensmdglichkeiten erweitert. Sie haben einen Wohlstand fiir
breite Schichten ermdglicht, der friiheren Armutsgesellschaften wie ein Paradies erschienen
ware, und sie haben in vielfaltiger Weise die Mihsal und Plackerei des Lebens erleichtert.

Angesichts der rasanten Vermehrung von Wissen und Informationen und der umwalzenden
Fortschritte in den Naturwissenschaften, in der Kommunikationstechnologie, der Medizin
reicht eine Haltung traditioneller Wissensaneignung nicht mehr aus. Unser Leitbild ist die
lernende Gesellschaft, nicht nur im Verzicht auf allmachtige Besserwisserei, sondern auch
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in der Fahigkeit, Neues aufzunehmen, und in der Fahigkeit, Information aufzusuchen, zu
verwerten, zu filtern und kreativ zu vernetzen.

Auch dieser Trend, liebe Freunde, kann manchen ausgrenzen. Um das zu verhindern, wollen wir
Briicken bauen fur faire Teilhabe an Wissen. Deshalb missen wir unser Bildungs- und Ausbil-
dungssystem reformieren. Das hat Annette Schavan flr diesen Parteitag vorbereitet, mit dem wir
eine breite Debatte in der Partei fiir den Rest des Jahres starten wollen. Wir brauchen eine Revi-
sion der Lerninhalte. Wir brauchen Schulen, in denen die Arbeit mit moderner Technik selbstver-
standlich ist, Universitaten, die auf die neuen Anforderungen von Wissenschaft und Wirtschaft
ausgerichtet sind. Auch hier wollen wir mehr Eigenstandigkeit der kleinen Gemeinschaft — der
Schulen und Hochschulen, der Universitdten und Bildungseinrichtungen. Mehr Wettbewerb
zwischen verschiedenen Schulen und Hochschulen wird alte Verkrustungen aufbrechen.

Das erfordert auch neue Finanzierungssysteme. Wir wollen Begabungen starker férdern, also
starker differenzieren. Unser Ziel ist eine lernende Gesellschaft, an der alle teilhaben kénnen,
in der jeder Chancen besitzt, jeder seinen Platz und sein Auskommen findet. Jeder soll seine
Begabungen und Talente entfalten, jeder das Beste aus sich machen kénnen. Schwachere
wie Leistungsstarkere sollen auf die ihnen geméBe Weise geférdert werden. Aber sie sollen
auch mehr gefordert werden.

(Beifall)
Eliten haben mehr Verpflichtung als Privileg, werden aber gebraucht.

Und die Familie, liebe Freunde, ist und__bleibt der erste und wichtigste Ort fir die Ausbildung
und Eindibung von Werthaltungen und Uberzeugungen.

(Beifall)

Kinder und Jugendliche brauchen ein zu Hause. Sie brauchen Liebe und Zuwendung, sie
brauchen Vorbilder und Orientierungsmdglichkeit. So kénnen sie die Werte ausbilden, die sie
brauchen, um selbststéndig zu urteilen und zu entscheiden, um Verantwortung fir sich selbst
und fir andere zu entwickeln. Deswegen stand die Familienpolitik am Anfang unserer inhalt-
lichen Arbeit in dieser Periode; Angela Merkel war federfihrend. Der Mensch in seiner
Freiheit, Wiirde und Verantwortlichkeit ist auf Gemeinschaft angewiesen und deshalb bleibt
die Familie von zentraler Bedeutung. Natirlich verédndern sich Lebensstile, Einstellungen,
Sozialstrukturen. Die Wirklichkeit muss man zur Kenntnis nehmen, man muss flr diese
Wirklichkeit taugliche Antworten geben. Aber das ersetzt nicht die Familie, sondern stellt neue
Aufgaben an Familienpolitik.

Dazu gehdren faire Partnerschaften zwischen Mann und Frau, fur die wir Briicken bauen —
nicht erst seit heute, sondern schon auf dem Parteitag in Essen vor 15 Jahren; auch daran ist
Zu erinnern.

(Beifall)

Vereinbarkeit von Familien- und Erwerbsarbeit durch bessere Rahmenbedingungen in
Schule und Kindergarten, Weiterbildungsmdglichkeiten, Teilzeitarbeit, Ladendffnungszeiten,
Wahlfreiheit etwa auch durch bessere Bertlicksichtigung der Familien im Generationenvertrag
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der Alterssicherung, Férderung von Nachbarschaften, Netzwerken in Stadtplanung und Kom-
munalpolitik — um nur wenige Stichworte zu nennen.

Da ich an den Parteitag in Essen vor 15 Jahren erinnert habe, will ich hinzufiigen: Uns ist oft
vorgeworfen worden, wir hatten in den 16 Jahren, in denen wir Regierungsverantwortung
getragen haben, die Familienpolitik vernachléssigt. Bei diesem ungerechten Urteil wird ver-
gessen, dass wir die Einfuhrung von Erziehungszeiten in der Rentenversicherung der Frau
Uberhaupt erst durchgesetzt haben, dass wir Erziehungsgeld und Erziehungsurlaub ein-
gefuhrt haben, dass wir die Pflegeversicherung eingefiihrt haben.

(Beifall)

Natirlich sind die Aufgaben nicht zu Ende. Aber wir kdnnen an das anknlpfen, was wir ge-
leistet haben.

1967 war der erste Mensch auf dem Mond. Das war bedeutsam, weil der Mensch den Schritt
in das Weltall getan hat. Es ist aber auch bedeutsam, weil wir uns seitdem an das Bild von der
blau-weiBen Kugel als unsere Heimat gewohnt haben. Das hat uns vielleicht mehr als vieles
andere bewusst gemacht, dass wir eine Verantwortung tragen, die global geworden ist, und
es hat uns die Endlichkeit unseres Planeten néher gebracht. Begrenztheit von Ressourcen
und natdrlichen Lebensgrundlagen, auch das hangt mit dem Fortschritt von Wissenschaft und
Technik zusammen, positiv wie negativ. Deshalb wollen wir Briicken bauen fiir einen fairen
Ausgleich zwischen Mensch, Natur und Technik, regional etwa zwischen Verkehrsplanung
und Landschaftsschutz oder Landwirtschaft und Naturschutz; aber auch global durch die
Reduzierung von Ressourcenverbrauch und Emissionen, durch Nachhaltigkeit, durch
Verantwortung fir kommende Generationen.

Auch die lernende Gesellschaft darf nicht dem Machbarkeitswahn verfallen. Der Mensch, lie-
be Freunde, darf nicht alles, was er kann. Je gréBer das Wissen scheint, umso mehr brauchen
wir Ehrfurcht vor dem Leben.

(Beifall)

Manchmal — bei den Meldungen der letzten Tage wieder — denke ich an die Geschichte vom
Turmbau zu Babel. Ohne Grenzen, liebe Freunde, hélt es der Mensch nicht aus, aber nicht
Grenzen aus Mauer und Stacheldraht, sondern Grenzen aus freiheitlicher Verantwortung und
Demut. Deshalb haben Werte bei uns Zukunft.

(Beifall)

Der Staat kann nicht alles, er muss dem Blirger mehr Freirdume lassen. Mit noch mehr zen-
tralistischer Birokratie schafft man das nicht. Die Linken werden das nie lernen. Wann immer
die ein Problem erkannt zu haben glauben, rufen sie gleich nach noch mehr Burokratie und
noch mehr Staat, am besten nach einer noch zentralistischeren Ebene. Beschéftigungspolitik
durch die Europaische Union ist so ein Monstrum. Deswegen ist die Staatsquote unter
Schroder wieder angewachsen.

(Vereinzelt Beifall)
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Steuerentlastungen tun Not. Gut, dass das jetzt endlich auch Rot-Griin zu begreifen beginnt.
Aber Steuerentlastungen nur fir die GroBunternehmen und nicht fir den Mittelstand — das ist
der falsche Weg.

(Beifall)

Im Mittelstand entstehen die Arbeitsplatze und die kleinen und mittleren Unternehmen in
Handwerk, Handel und Dienstleistungen aller Art, die Existenzgriinder sind anpassungs- und
innovationsféhig. Das ist unsere Starke in Deutschland, auch und gerade in Zeiten der
Globalisierung.

Ohne Eigenverantwortung bleibt unser Gesundheitssystem so wenig bezahlbar wie die Rente
sicher. Man sieht ja, welchen Schaden die konzeptionslose Gesundheitspolitik dieser
Bundesregierung anrichtet. Die zustandige Ministerin kann zwar manchmal noch herzhaft
lachen, aber die Patienten kaum noch.

(Vereinzelt Beifall)

Und erst die Rente! Erst hat man unseren richtigen Reformansatz zurlickgenommen, wider
besseres Wissen, dann hat der Kanzler versprochen, es bleibe bei der nettolohnbezogenen
Rentenanpassung. Das ist gerade ein Jahr her, liebe Freunde. Drei Monate spéter hief3 es
»Kaufkraftausgleich“ und jetzt ist auch davon keine Rede mehr. So geht das nicht.

(Beifall)

Gerade weil wir um Anderungen in der Alterssicherung nicht herumkommen, sind Ehrlichkeit
und Verlasslichkeit die erste Voraussetzung, um alle Generationen fir eine zukunftssichern-
de Reform zu gewinnen. Deshalb haben wir der Regierung vorgeschlagen, das gemeinsam
zu machen. Aber aus der Verantwortung fir zukunftsfeste, tragfahige Lésungen kann die
Regierung nicht entlassen werden. Wenn die Eigenvorsorge wichtiger wird, um den Lebens-
standard im Alter zu sichern, dann brauchen die Menschen Zeit, um das aufzubauen. Kurz-
fristige Manipulationen und Tricksereien schaden da nur. Es wird Zeit, langfristig klar die
Weichen zu stellen.

(Vereinzelt Beifall)

Weniger Zentralismus und Burokratie und mehr Subsidiaritat, das gilt auch und vor allem fiir
Europa. Wir wollen ein groBBes und starkes Europa, und die Union ist und bleibt die groBe Kraft
der politischen Einigung Europas. Aber das erfordert mehr Substanz, als im vergangenen
Jahr auf européischen Gipfeln zustande kam. Wir haben schon vor einem Jahr gesagt, dass
das Ergebnis des Berliner Gipfels, die so genannte Agenda 2000, nicht anndhernd ausreicht,
um die Européische Union auf die Osterweiterung vorzubereiten. Inzwischen gibt das sogar
die Bundesregierung zu. Aber in Helsinki hat man den Kreis der Beitrittskandidaten noch
einmal erweitert und das Mandat fur die Regierungskonferenz greift zu kurz. Ohne eine klare
Kompetenzabgrenzung zwischen Briissel einerseits und den Mitgliedstaaten, Regionen und
Kommunen andererseits wird Europa scheitern, an finanzieller Uberforderung und an zu viel
zentralistischer Burokratie.

(Vereinzelt Beifall)
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Diese Probleme darf man nicht verschweigen. Nicht wer die Fragen und Schwierigkeiten
benennt, gefédhrdet Europa, sondern wer dartiber hinweg reden will. Man kann Europa nicht
ohne und nicht gegen die Menschen bauen. Die Menschen mussen dieses Europa wollen,
und sie werden es nur wollen, wenn sie es auch verstehen. Sie werden es nur verstehen,
wenn Europa in seinen Strukturen lberschaubar und durchschaubar bleibt. Deshalb brau-
chen wir eine offene und breite Debatte Uber Grundlagen, Ziele und Grenzen europdaischer
Einigung. Wir, die Europaparteien CDU und CSU, wir miissen diese Diskussion einfordern,
wir missen sie vorantreiben, weil sonst die européische Idee vor die Hunde geht.

(Vereinzelt Beifall)

Herr Schréder und sein grau gewordener AuBBenminister Fischer haben bisher nichts zustan-
de gebracht auBer groBspurigen Ankiindigungen und anschlieBendem bedauernden Schul-
terzucken, sie hatten sich leider nicht durchsetzen kénnen. Die Wahrheit ist, dass sie gar nicht
wissen, was sie eigentlich im Sinne einer guten européischen Zukunft durchsetzen sollen.

Aufgaben, liebe Freunde, in Hille und Fulle — das zeigt: Die Union wird gebraucht. Rot-Griin
kann es schlecht und ohne Druck und Alternativen schon gar nicht.

Die vergangenen 18 Monate haben bewiesen: Niederlagen werfen die Union nicht um und Kri-
sen auch nicht. Deshalb, liebe Freunde, muss der Neuanfang gelingen, hier und heute, auf un-
serem Parteitag in Essen. Ich habe viel Vertrauen und Unterstltzung erfahren. Daflr danke
ich und ich wiinsche der neuen Parteifuhrung am liebsten noch mehr. Was ich dazu beitragen
kann, will und werde ich gerne tun.

Jeder an seinem Platz und alle gemeinsam, so werden wir Erfolg haben, am 14. Mai Jurgen
Ruttgers in Nordrhein-Westfalen und im kommenden Méarz in Baden-Wurttemberg und Rhein-
land-Pfalz. So, liebe Freunde, kdnnen wir unseren Dienst flir die Menschen und fiir die Zukunft
unseres Landes leisten, und darum geht es: im neuen Jahrhundert fiir unser vereintes
Deutschland, mitten im Leben und mitten in Europa.

(Lang anhaltender Beifall — Die Delegierten erheben sich)

Dr. Jirgen Riittgers, Tagungsprasidium: Lieber Wolfgang Schéuble, der Parteitag dankt
Ihnen fiir diese wichtige Rede, die wie immer ein Stlick Standortbestimmung war und die ganz
sicher Uber den Tag hinaus Bestand haben wird. Wir wollen Ihnen aber nicht nur fir diese
wichtige Rede, sondern auch fir lhre Arbeit danken. Deshalb gebe ich das Wort dem
Ministerprasidenten des Saarlandes, Peter Mdiller.

Peter Miller: Meine sehr verehrten Damen und Herren! Liebe Parteifreundinnen! Liebe
Parteifreunde! Lieber Wolfgang Schauble! Ich bin mir sicher, dass ich im Namen des ganzen
Parteitages spreche, wenn ich mich bei Ihnen fir alles, was Sie als Vorsitzender der CDU
Deutschlands, aber auch dartiber hinaus in unterschiedlichen Funktionen Uiber viele Jahre fir
unsere gemeinsame politische Sache geleistet haben, ganz herzlich bedanke.

(Beifall)

Um es klar und deutlich zu sagen: Dies sind keine Worte des Abschieds. Dies sind Worte der
Dankbarkeit fur Geleistetes, verbunden mit der Erwartung weiterer Zusammenarbeit in der
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Zukunft in veranderter Formation. Denn, lieber Wolfgang Schéuble: Sie haben in der Vergan-
genheit Enormes geleistet. Ihre Mitarbeit wird aber auch in der Zukunft gebraucht. Die CDU
Deutschlands kann und will auf Ihre Hilfe nicht verzichten.

(Beifall)

Sie haben unserer gemeinsamen politischen Sache und unserem Land in unterschiedlicher
Weise gedient: Bundesinnenminister, Chef des Kanzleramtes, Architekt des Einigungsvertra-
ges, Fraktionsvorsitzender im Bundestag und Parteivorsitzender der CDU Deutschlands.
Dies sind nur einige Stichworte mit Blick auf die Aufgaben, die Sie in der Vergangenheit wahr-
genommen haben.

Sie selbst haben die politische Arbeit einmal unter Ruckgriff auf das Bild von Sisyphus be-
schrieben. Ich glaube, Sie waren ein solcher politischer Sisyphus, der den Stein unermudlich
immer wieder den Berg heraufgerollt hat. Die Partei hat von Ihnen vieles verlangt; die Partei
hat sich lhrer immer wieder bedient. Sie haben sich ihr nie verweigert. Sie haben dabei
ungleich mehr getragen und ungleich mehr ertragen als andere. Die Partei hat Ihnen viel, Sie
selbst haben sich viel zugemutet. Sie haben damit Beispiel gegeben und MafBstébe gesetzt.

(Beifall)

Es ist sicher kein Zufall, dass Sie auch heute in Ihrer Rede wieder viel davon gesprochen
haben, dass wir Briicken bauen missen. Das war das Thema lhrer Rede auf der Glienicker
Briicke am 7. November des vergangenen Jahres. Sie sind ein Briickenbauer in der Politik,
ein Briickenbauer fiir die Union. Ihr Handeln hat sich an einer Maxime orientiert, die Gotthold
Ephraim Lessing Nathan, den Weisen, so formulieren lasst: ,Wie viel leichter ist es, andachtig
zu schwarmen, als gut zu handeln.” Gutes zu tun, konsequent zu handeln, fest in den
Grundséatzen und kompromissbereitim Detail zu sein, auch das hat lhre Arbeit ausgezeichnet.
Dadurch haben Sie Beispiel gegeben und MafR3stab gesetzt.

(Beifall)

Sie haben in der Stunde der Niederlage und in der Stunde der Niedergeschlagenheit nach der
verlorenen Bundestagswahl vor anderthalb Jahren nicht resigniert. Im Gegenteil: Sie haben
zusatzliche Verantwortung und den Parteivorsitz ibernommen; Sie haben der Partei neuen
Mut gegeben. Auf der Basis der Zuversicht, die Sie vermittelt haben, haben wir im Jahr 1999
eine beispiellose Reihe von Erfolgen bei Landtagswahlen, bei der Europawahl und bei den
Kommunalwahlen erzielt. Es ist eben von lhnen zu Recht angesprochen worden: Hessen,
Brandenburg, Tharingen, Sachsen, Berlin und Bremen. Dass ich heute diese Worte des Dan-
kes als saarlandischer Ministerpréasident zu Ihnen sprechen kann, das ist fir einige Genossen
im Saarland bis heute nicht verstehbar. Das ist aber gut fir das Saarland, fur die saarlandi-
sche CDU und auch gut fir die CDU Deutschlands. Diesen Erfolg haben Sie mit herbeigefihrt.

(Beifall)

Dann, lieber Wolfgang Schéauble, sind Sie in den Strudel einer Affare gezogen worden, die von
Ihnen weder verursacht noch verschuldet war und die die CDU in ihren Grundfesten erschiit-
tert hat. Es mag sein, dass im Zuge dieser Affare auch von lhnen nicht alles richtig gemacht
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worden ist. Ich sage: Dies zu erwarten hei3t — mit Blick auf den Druck, unter dem Sie gestan-
den haben —, Unmenschliches zu erwarten.

(Beifall)

Es ehrt Sie, dass Ihre Entscheidung, vor diesem Hintergrund heute nicht mehr als Bundes-
vorsitzender zu kandidieren, ausschlieBlich erfolgt, weil Sie dadurch einen Beitrag leisten
wollten, die Union schnellst méglich aus der gegenwértigen Krise zu flhren. Dies verdient
Respekt, Anerkennung und Dank.

(Beifall)

Ich sage aber auch: Dies darf nicht dazu flhren, dass wir in der Krise Ursache und Wirkung,
Subjekt und Objekt miteinander verwechseln. Diese Abldufe geben Anlass, zu fragen: Wie
ungerecht, wie gnadenlos darf Politik eigentlich sein? Mit Ihnen, lieber Wolfgang Schauble, ist
die Politik, sind in der Politik Handelnde, sind publizistische Begleiter gnadenlos umgegangen.
Was Ihnen widerfahren ist, ist ungerecht. Auch dies méchte ich heute deutlich feststellen.

(Beifall)

Deshalb sage ich im Namen des Parteitages: Respekt fir lhre Entscheidung, Dank fur Ihre
Arbeit, aber auch die Bitte, diese Arbeit an anderer Stelle fortzusetzen. Die Partei dankt Ihnen.
Wir sagen aber auch: Die Ara Wolfgang Schéuble ist in der Union nicht zu Ende.

(Beifall)

Dank, lieber Wolfgang Schauble, verlangt nach einem auBBeren Zeichen der Anerkennung in
Form eines Geschenkes. Wir haben nachgedacht, wie wir denn ein Geschenk finden kénnen,
dass die Notwendigkeit weiterer Prasenz dokumentiert. Um in den heutigen Tagen présent zu
sein, muss man online sein, das mdglichst Uberall. Es gibt daher kein Bild und auch kein Buch.
Wir méchten Ihnen vielmehr einen Laptop schenken.

(Beifall)

Damit die Menschen Sie im Internet auch finden, haben wir schon einmal damit begonnen,
den Speicher des Gerates mit Leben zu erfillen. Herzlich willkommen auf der Homepage von
Wolfgang Schauble: www.wolfgangschaeuble.de

(Beifall)

Ich bin sicher, dass sich schon viele Zeitgenossen auf Ihren Auftritt im Netz freuen. Die ersten
GriBe sind — ganz zuféllig — schon eingetroffen, namlich von Mark Wéssner, Professor Dr.
Richard Schréder und Bischof Karl Lehmann, wie Sie sehen kénnen. Eines darf auf der Home-
page von Wolfgang Schauble nicht fehlen, namlich ein kleiner Riickblick auf das vergangene
Wahljahr 1999. Dies zeigt, wie erfolgreich die CDU unter dem Vorsitz von Wolfgang Schauble
war. Ich bin zuversichtlich, dass wir gemeinsam in den kommenden Monaten und Jahren wie-
der so schone Bilder wie in der Vergangenheit sehen kénnen, Bilder, die Wolfgang Schauble
mit seiner Arbeit ermdglicht hat. Deshalb schlie3e ich und sage: Danke, Wolfgang Schauble!

(Anhaltender Beifall)
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Dr. Jiirgen Riittgers, Tagungsprasidium: Ihnen, Peter Miiller, herzlichen Dank. Sie haben
mit dem, was Sie gesagt haben, die Stimmung und die Seele des Parteitags getroffen. — Ich
rufe jetzt den TAGESORDNUNGSPUNKT 9 auf:

AUSSPRACHE ZUM BERICHT DES VORSITZENDEN

Es liegen jetzt schon eine Anzahl von Wortmeldungen vor. Ich erteile als erstem Carsten
Schwarz, Bundesvorsitzender des RCDS, das Wort.

Carsten Schwarz: Sehr geehrte Damen und Herren! Liebe Parteifreunde! Sehr geehrter Herr
Dr. Schauble! In Ihren Tagungstaschen finden Sie die RCDS-Zeitung ,,Civis mit Sonde“. Diese
tragt den schonen Titel: ,Die CDU nach dem Boxenstopp — Europas gro3e Volkspartei geht
neu ins Rennen®. Passender kénnte man die heutige Situation nicht beschreiben. Nach vielen
gewonnenen Landtagswabhlen, in voller Fahrt sozusagen, hat die CDU einen Unfall erlebt wie
noch nie zuvor in ihrer Geschichte. Ich méchte nichts zu den Vorgéngen der letzten Monate
sagen. lch méchte nur eine klare Forderung aufstellen: Nach dem heutigen Parteitag muf3 die
CDU wieder neu ins Rennen gehen!

(Vereinzelter Beifall)

Beim heutigen Boxenstopp wird nicht zuletzt auch der Fahrer ausgewechselt. Ich mdchte
mich dem Dank an Wolfgang Schauble anschlieBen und diesen auch mit der Forderung
verbinden, dass er weiter fur die CDU da ist und ihr weiter als programmatischer Kopf zur
Verfligung steht.

(Beifall)

Nach den heutigen Personalentscheidungen muss wieder an die normale Arbeit gegangen
werden. Wir missen nicht nur wieder in die normale Arbeit in den Kommunen, in den Land-
tagen und im Bundestag, sondern auch innerhalb der Partei in die programmatische Arbeit
einsteigen. Der RCDS wird die CDU bei diesem Prozess begleiten.

Die Aufgaben und Probleme, vor denen die Politik in den néchsten Jahren und Jahrzehnten
steht, sind klar. Sie wurden auch schon formuliert. Es stellt sich zum Beispiel die Frage nach
der Zukunft der sozialen Sicherungssysteme und nach der Zukunft unseres Sozialsystems.
Es stellt sich nicht zuletzt die Frage, wie wir die Herausforderungen der Informationstechno-
logie und der Globalisierung angehen werden. Gerade die Kombination der beiden letzten
Themen, Informationstechnologie und Globalisierung, stellt unsere Wirtschaft vor eine gro3e
Herausforderung. Ein Slogan wie ,Mehr Ausbildung statt mehr Einwanderung® oder — die
Presse hat diesen Slogan so verkirzt — ,Kinder statt Inder” — greift hier zu kurz. In den néch-
sten Jahren wird unsere Wirtschaft ohne den Zuzug von Fachkréften aus dem Ausland nicht
klarkommen kénnen. Die Gefahr besteht darin, dass die Unternehmen dann, wenn die Fach-
kréafte nicht zu ihnen kommen, zu den Arbeitskraften hingehen.

Schauen Sie sich die Entwicklung der letzten Jahre an: Aus einer guten Idee entsteht eine Fir-
ma. Diese geht kurze Zeit spéter an die Bdrse und besorgt sich dort Kapital in Millionenh&he.
Firmen mit einem Marktwert von mehreren Millionen DM bestehen oft nur aus einer guten
Idee, ein paar klugen Képfen und paar Computern. Damit sind sie auch viel mobiler als Unter-
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nehmen aus der alten Zeit. Sie kénnen sehr schnell ihre Zelte bei uns abbauen und im Ausland
wieder aufbauen. Diese Entwicklung gilt es zu verhindern. Ohne Fachkrafte aus dem Ausland
werden wir wieder zum Exportweltmeister, aber diesmal leider zum Exportweltmeister von
Arbeitsplatzen.

Hinwegtéuschen darf die Debatte Uber die Green Card allerdings nicht tiber die Fehler, die in
der Vergangenheit begangen worden sind. Wie konnte es dazu kommen, dass von 16 000
Bewerbern um einen Informatikstudienplatz an einer Fachhochschule nur jeder Vierte
genommen wird? Wie konnte es dazu kommen, dass die durchschnittliche Studienzeit fiir das
Fach Informatik viele Semester Uber der Regelstudienzeit liegt? Wie ist es generell zu der
Technologiefeindlichkeit unserer Gesellschaft gekommen? Nicht zuletzt miissen wir auch die
Frage stellen, warum Schréder als Ministerprasident einen ganzen Informatikstudiengang an
einer Hochschule in Niedersachsen schlieBBen lief3. Das ist keine zukunftsweisende Politik.

(Vereinzelter Beifall)

Jetzt bekommen wir alle die Versdumnisse der letzten Jahre zu spiren. Jetzt bekommen wir
namlich zu spuren, dass der Bildung nicht die nétige Prioritét eingerdumt wurde. Beziglich
dieser Prioritét unterstitzt der RCDS die Kampagne der nordrhein-westfélischen CDU. Ein
Blick in das Wahlprogramm verrat jedem sehr schnell, dass erkannt wurde, in welchem
Bereich die Prioritat zu setzen ist.

Auch die Bundes-CDU hat den Zeitenwechsel erkannt. Auch sie hat erkannt, dass die Prioritat
auf den Bildungsbereich gelegt werden muss. Ich bin deshalb sehr froh, dass wir auf diesem
Parteitag das Bildungsprogramm nur im Rahmen einer ersten Lesung behandeln, um uns
spater auf einem kleinen Parteitag genug Zeit zu lassen, dieses Programm zu bearbeiten.

Ein wenig stolz bin ich darauf, dass der RCDS Ihnen schon heute sein Bildungsprogramm vor-
legen kann. In diesem Programm betrachten wir die Bildung nicht nur als Suche nach Lésung
vereinzelter Probleme, sondern als einen gréBeren Komplex. Wir betrachten die Bildung
ganzheitlich, angefangen vom Kindergarten bis hin zur Erwachsenen- und Weiterbildung, von
der Wiege bis zur Bahre sozusagen.

Ich méchte zum Schluss noch einmal das Bild vom Anfang meiner Rede aufgreifen und zum
Rennsport zurlickkehren: Schréder hat uns im Moment zwar Uberrundet, aber deswegen
mussen wir keine Angst haben. Ich bin fest davon Uberzeugt, dass wir vor Schréder ins Ziel
kommen werden, dass wir also 2002 die Bundestagswahl gewinnen werden, ganz einfach
deshalb, weil wir den besseren Wagen fahren.

(Beifall)

Jiirgen Zander: Danke, Carsten Schwarz. — Als nachster spricht Herr Staatsminister Tillich.
Ich méchte lhnen im Namen aller herzlich zu lhrem heutigen Geburtstag gratulieren. Sie
werden 41 Jahre jung. Herzlichen Glickwunsch! — Sie haben das Wort.

Stanislaw Tillich: Herr Vorsitzender! Liebe Parteifreunde! Erinnern wir uns 10 Jahre zurtick:
1990 hatten wir die ersten freien Wahlen in Ostdeutschland. Damals wurden Wetten
abgeschlossen: Wie hoch wird die SPD die Wahlen im Osten Deutschlands gewinnen?
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Doch es gab damals die ,Allianz fir Deutschland“. Wahrend Oskar Lafontaine noch dartber
nachsann, wie teuer die Wiedervereinigung wird, hat die Allianz fir Deutschland die Wahlen
gewonnen, und wir haben die Wiedervereinigung gemacht.

Wir sind eine groBe Volkspartei. Wir sind aber auch eine groBe mehrheitsfahige starke
konservative Partei in Europa. Die Sozialdemokraten und die Kommunisten wiinschten sich
fur die CDU nichts sehnlicher als ein Schicksal, wie es die Christdemokraten in ltalien erfah-
ren haben oder wie sich die Situation der konservativen Kréfte in Frankreich darstellt.

Die Sozialdemokraten selbst scheuen sich nicht, bei eigener Schwéche mit den Kommunisten
zusammenzugehen. Wir sehen das in Italien, in Frankreich, in Sachsen-Anhalt oder in Meck-
lenburg-Vorpommern.

Jetzt sind wir scheinbar der Kindergarten der Sozialdemokratie. Haben wir eigene Auffassun-
gen von Politik in Europa, bei der Rente oder bei der Familie, dann spricht Herr Miintefering
mittlerweile schon von ,Haiderisierung“ der CDU-Politik. Lassen wir uns das nicht gefallen,
liebe Parteifreunde!

(Beifall)

Der Burger, der Wéhler mochte Fihrung; er will Antworten auf seine Probleme. Die Hessen
haben uns das im letzten Jahr vorgemacht, und sie sind dabei, es uns das zweite Mal vorzu-
machen. Aufgrund von Konsequenz und Geschlossenheit haben sie vor kurzer Zeit einjahri-
ges Regierungsjubilaum gefeiert.

(Vereinzelt Beifall)
Was die CDU in Hessen gezeigt hat, das braucht die CDU auch in Deutschland: Geschlossenheit.
(Vereinzelt Beifall)

Angela Merkel ist kein kleines M&dchen. Angela Merkel war unsere Generalsekretérin - sie ist
es noch heute, bis jetzt; dann wird sie hoffentlich unsere Parteivorsitzende. Sie hat als Ge-
neralsekretérin erfolgreich Wahlkdmpfe gemanagt, sie hat die Partei inhaltlich nach vorne
gefuhrt, und sie war eine gute Krisenmanagerin.

(Beifall)

Lassen Sie uns, liebe Parteifreunde, einen Neuanfang machen. Totgeglaubte leben langer.
Deutschland braucht die CDU, Europa braucht die CDU, die Menschen in Deutschland
brauchen die CDU. — Vielen Dank.

(Beifall)

Jérg Schénbohm, Tagungspréasidium: Herr Tillich, herzlichen Dank. — Jetzt spricht zu uns
Hildegard Mdller.

Hildegard Muller: Meine sehr verehrten Damen und Herren! Liebe Parteifreunde! Wir stehen
heute an einem Wendepunkt: Die CDU ging in den letzten Monaten durch die schwerste Krise
seit ihrer Grindung: ,,CDU-Spendenaffare®, ,CDU in der Krise®, ,CDU vor der Spaltung” — so
titelten viele Zeitungen und Magazine.

37



Damals, als alles ans Licht kam, war das Entsetzen grof3. Mir ging es so wie den meisten hier
im Saal, wie den meisten der Mitglieder: ,Das kann nicht wahr sein!“, war die erste Reaktion.
Aus der anfénglichen Unglaubigkeit wurde zunehmend Enttauschung.

Faktist: Es gab neben dem offiziellen Rechenwerk der Partei ein System von Konten und Zah-
lungsabwicklungen. Uber dieses System wurde an innerparteilichen Gremien vorbei Geld
transferiert. Das war ein eindeutiger Verstol3 gegen das Parteiengesetz. Bargeldiubergabenin
Aktenkoffern verstarkten in der Offentlichkeit den Eindruck dubioser Machenschaften.

Was dann geschah, war eine fur die Glaubwurdigkeit unserer Partei extrem belastende
Situation: taglich neue Meldungen Uber Geldsummen, die nicht offiziell angegeben wurden.
Plétzlich wurde jeder, der sich bei uns engagiert, in die Ecke finsterer Machenschaften
gerickt. Die CDU wurde o&ffentlich in Sippenhaft genommen flr Verfehlungen, die Einzelne
begangen haben.

(Vereinzelt Beifall)

Die CDU-Fuhrung versprach Aufkléarung, und das war und bleibt richtig. Von der Affare getrieben
sind nun diejenigen, die sie aufklaren wollen. Sie befinden sich in einem Spagat zwischen Be-
wahrung des positiven Teils der Parteigeschichte und der Aufkldrung der Fehler. Die letzten
Monate waren keine gute Zeit fir uns. Sie war gepragt von schmerzhaften Auseinandersetzun-
gen sowohl mit unserer Vergangenheit als auch mit den handelnden Personen. Es gab herbe
Enttduschungen. Jahrzehntelange Freundschaften haben tiefe Wunden bekommen, und so
mancher hat an sich und seiner Arbeit in der CDU persénliche Zweifel bekommen — Zweifel, die
nach jahrzehntelanger Arbeit und leidenschaftlichem Engagement schwer ins Gewicht fallen.

Hétten wir mehr Acht geben mussen? Héatten wir mehr fragen missen? - Das sind Fragen, die
quélen und die jede Art von Hadme und Besserwisserei verbieten. Dies zu fragen fallt schwer,
aber es ist notwendig. Ich habe Respekt vor jedem, der auf sein Lebenswerk zuriickschaut
und sich diesen bohrenden Zweifeln stellt.

Die Aufdeckung des Schattensystems der Partei legte auch erschreckende strukturelle Defi-
zite frei. Es hat nicht nur einen Versto3 gegen das Gesetz gegeben, auch die innerparteiliche
Demokratie wurde verletzt. Einen hat es dabei besonders hart getroffen, einen, der die Krise
nicht zu verantworten hat, der sie vielmehr bewaltigen wollte. In diesen Tagen sind die Auf-
klarer zu Verdachtigen geworden. Meine Damen und Herren, es gibt Leute, die von einer ,Epi-
sode Schauble® sprechen. Ich sage: Wir danken lhnen fiir eine Ara, in der Sie die CDU ge-
pragt, vorangetrieben und zum Erfolg gefiihrt haben.

(Beifall)

Klug, sachlich und mit einem hohen MaB3 an parlamentarischer Leidenschaft haben Sie seit
langem unsere Partei und unser Land mit gepragt und vorangetrieben. Lieber Wolfgang
Schéuble, Ihnen gehéren der Dank und der Respekt der Jungen Union Deutschlands.

(Beifall)

Jetzt steht die CDU unmittelbar vor einem Neubeginn. Wir missen ihn als Chance begreifen
und nutzen. Jetzt ist die Zeit fur einen Aufbruch zu neuen Ufern. Die Entscheidung, wer an der
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Spitze der Partei steht, ist wichtig — keine Frage. Echte Erneuerung ist aber die Aufgabe von
allen Mitwirkenden. Es geht um jeden Einzelnen von uns. Kein Wolfgang Schéauble, keine
Angela Merkel, niemand kann diese Aufgabe alleine 16sen. Wer glaubt, dass mit der
Auswechslung von Gesichtern das Soll erfulltist, geht fehl; denn die Arbeit geht erst richtig los,
und der Aufbruch darf nicht an der Spitze hangen bleiben.

Von Essen muss ein Signal zur Erneuerung ausgehen: inhaltlich, strukturell und personell.
Nur wenn alle drei Komponenten umgesetzt werden, wird der Neubeginn gelingen.

Die Offnung der Partei zu Diskussionen intern, mit Fachleuten und mit kompetenten Biirgern
muss auf allen Ebenen als Bereicherung empfunden werden. Wer bei uns mitmachen will,
muss auch mitmachen kénnen. Der Veranderungsdruck ist so grof3 wie nie zuvor.

Mit einem glaubwiirdigen Angebot an Werten und Lésungsansétzen hat die Union die Chan-
ce, eine faszinierende Gestaltungsvision zu entwickeln, eine Vision, die zum gesellschaf-
tlichen Engagement einladt. Wir missen uns von lieb gewonnenen Ritualen und Verhaltens-
mustern verabschieden, wenn wir unsere Botschaft zeitgemaf tbermitteln wollen.

Vor wenigen Wochen, als die Partei mitten in der Krise war, kamen viele, die meinten, jetzt
musse sich die Junge Union profilieren, jetzt musse sie dafiir sorgen, dass Kdpfe rollen, jetzt
hétten wir die Chance draufzuhauen. Liebe Freunde, das haben wir nicht gemacht. Natirlich
héatten wir dicke Schlagzeilen machen kdnnen und héatten mit einer Riicktrittsforderung jeden
dritten Tag in der Zeitung stehen kénnen. Aber ich sage all denen, die meinen, dass das
besonders mutig oder jugendlich sei: Wer nichts anderes als schnelle Schlagzeilen im Kopf
hat, der ist bei uns fehl am Platze. Wir geben uns nicht fir billige Effekthascherei her.

(Beifall)

Die Ziele und Grundlagen der Christlich Demokratischen Union Deutschlands sind mehr wert
als eine billige Headline. Wir haben eine Geschichte, auf die wir stolz sein kdnnen. Die
Geschichte der Union muss auch nicht umgeschrieben werden. Westintegration, Soziale
Marktwirtschaft, deutsche Einheit — hatte es in der Geschichte der Bundesrepublik Deutsch-
land die Christdemokraten nicht gegeben, wo stiinden wir heute?

Aber jetzt ist es auch nicht an der Zeit, sich wegzuducken. Es ist nicht die Zeit, den Kopfin den
Sand zu stecken. Jetzt hei3t es Flagge zeigen, den Aufbruch wagen und Vertrauen zurlck-
gewinnen.

Ich bin erst seit 14 Jahren in der CDU; viele von lhnen sind viel Ianger dabei.

Sie lebt in vielen hunderttausenden Mitgliedern, die fiirihre Uberzeugung auf die StraBen und
Platze gehen.

Meine Damen und Herren, nach langer Zeit, in der es anders war, missen wir die Partei an die
Mitglieder zurtickgeben. Ich will uns Mut zu einer wirklichen Erneuerung machen. In diesen
zwei Tagen haben wir die Chance, ein Zeichen zu setzen. Gemeinsam mit Ihnen will die junge
Generation in der CDU einen Aufbruch wagen. Gemeinsam mit Ihnen wollen wir — bis in die
Gesellschaft hinein — Impulse setzen.
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Es geht darum, die Seele dieser Partei zu bewahren, sie zu festigen und fir die Zukunft stark
zu machen. Diese Stérkung erreichen wir nicht allein, indem wir ein paar Képfe austauschen.
Wir erreichen sie, indem wir den Mut zur inhaltlichen Auseinandersetzung aufbringen, indem
wir den Mut aufbringen, Neues zu wagen und eingefahrene Rituale zu beseitigen. Die Schnell-
lebigkeit der gesellschaftlichen Prozesse verunsichert die Menschen in unserem Land. Wir
als CDU mussen Perspektiven aufzeigen und durch einen Gesellschaftsvertrag Berechen-
barkeit fur die Zukunft bieten. Daran missen wir heran.

Die Schrdder-Regierung bekommt das nicht in den Griff. Deshalb missen wir uns aufrappeln.
Es gibt fir Christdemokraten in diesem Land eine Aufgabe. Diese Aufgabe heiB3t, fiir die Men-
schenin unserem Land zu sorgen. Wir durrfen die Zukunft der kommenden Generationen nicht
den Schréders, Mlnteferings oder Gysis Uberlassen.

(Beifall)

Lassen Sie uns unaufhérlich weiterdenken. Es geht um die Chancen und die Zukunft der Men-
schen in unserem Land. Gemeinsam mit ihnen will die Junge Union die christdemokratische
Idee zur faszinierendsten Gestaltungskraft im neuen Jahrtausend entwickeln. Machen Sie
mit! Helfen Sie uns! Seien Sie versichert: Die junge Generation ste