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2. BUNDESPARTEITAG | 18.—21. OKTOBER 1951 | KARLSRUHE

,,DEUTSCHLAND UND EUROPA*

Fritz Schaffer:

[...] Ich glaube, daR wir einmal sagen kénnen: die deutsche Bundesregierung, getragen von dem Pflichtbewul3tsein
aus der christlichen Weltanschauung der CDU heraus, von dem aus die Arbeit geleistet worden ist, hat auf diesem
Gebiet ihre Arbeit erfullt. Ich wulste von Anfang an, die Voraussetzung hierfur ist eine ethische Voraussetzung. Wir
kénnen die Arbeit nur leisten, wenn wir die Gesamtheit Uber das privatwirtschaftliche gewinnsiichtige Streben
einzelner Interessen stellen. Das ist der Grundgedanke einer Partei, die — getragen von dem hohen Gut der
christlichen Staatsidee — eine Volkspartei, eine Partei aller Stande, eine Partei des Gemeinwohls gegenuber dem
Interessentenstandpunkt des einzelnen sein will. Bleibt die CDU dieser Linie treu und setzt sie sich allen Anstirmen
gegenuber auf dieser Linie durch, dann werden es ihr die Wahler im Jahre 1954 danken, und die Deutsche

Bundesrepublik wird dann ihre Lebenskraft in den ersten vier Jahren bewiesen haben. [...]

4. BUNDESPARTEITAG | 18.—22. APRIL 1953 | HAMBURG

,,DEUTSCHLAND, SOZIALER RECHTSSTAAT IM GEEINTEN EUROPA*

Hugo Scharnberg:

[..] Ich mufR3te mich im Rahmen meiner politischen Arbeit in Bonn in der letzten Zeit mit dem Studium der
ungltucklichen Entwicklung der Weimarer Republik befassen, wobei ich zu der Erkenntnis gekommen bin, daR nur
groRe Zusammenschlisse auf politischer Ebene die Krafte entwickeln kénnen, die ndtig sind, um die Aufgaben
unseres Jahrhunderts zu meistern. (Beifall) Parteien brauchen wir, deren Anhanger sich aus allen soziologischen und
beruflichen Schichten zusammensetzen, Parteien, die sich nicht nur Volksparteien nennen, sondern die auch wahre
Volksparteien sind, Parteien, die auch keine einseitigen konfessionellen Zusammensetzungen kennen.

Das Damonische des Nationalsozialismus, die Verneinung Gottes, der Kampf gegen die Kirchen, fihrte — denn nicht
immer gebiert die bdse Tat fortzeugend Boses — zum Guten! Dieses Gute ist der entschlossene, unabhéangig
voneinander in vielen Teilen Deutschlands nach dem Zusammenbruch gemachte Versuch, gegrindet auf den
christlichen Grundséatzen, eine politische Partei aufzubauen, die alle Volksschichten und auch beide christlichen
Konfessionen umfafit, eine Partei, die eine wahre christliche Volkspartei, eine Union, ist. In diesem Versuch liegt die
historische Aufgabe der CDU. Wir dirfen nicht glauben, da diese Aufgabe mit der Grindung der CDU und mit dem

stolzen Wahlerfolg, den wir vor vier Jahren errungen haben, erfullt ist. [...]

Jakob Kaiser:

[..] Fur einen wohlfundierten Rechtsstaat mussen wir eine wohlfundierte soziale Ordnung haben. (Beifall.) Ihr
Wesenszug besteht darin, dass neben das Recht der personlichen Freiheit die soziale Sicherheit gestellt wird. Der
soziale Rechtsstaat wird damit der Uberzeitlichen christlichen Auffassung von der Doppelnatur des Menschen gerecht.
Als Einzelpersonlichkeit und als ein der Gemeinschaft verpflichtetes Wesen ist der Mensch ins Leben gestellt. Deshalb
unser Bekenntnis zur Personlichkeit und zur Méglichkeit ihrer Auswirkung in Familie, Wirtschaft und Staat; deshalb
unser Bekenntnis zum Privateigentum; deshalb die Pflege der natirlichen Gemeinschaften, der Familie vor allem.
Deshalb das Bekenntnis zu Mitbestimmung und Miteigentum der Arbeitnehmerschaft; deshalb auch das Bestreben,
die sozialen Schichten und Verbéande durch positive Aufgaben in Staat und Gesellschaft dem Volksganzen organisch
zu verbinden. Deshalb heute auch die zwingende Verpflichtung, Heimatvertriebene und politische Fluchtlinge
vollberechtigt in unsere Gemeinschaft aufzunehmen. (Beifall)

Alle diese Grundsatzverpflichtungen eines sozialen Rechtsstaates hat diese unsere Tagung herausgearbeitet. Dafl
dabei die praktischen Anwendungen in der Zusammenarbeit aller Schichten — ja sogar in Auseinandersetzungen und
Spannungen zwischen den einzelnen Schichten und Standen — gefunden werden mussen, ist selbstverstandlich. Sie

sind der lebendige Wesensausdruck einer echten Volkspartei und einer echten Demokratie. [...]
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6. BUNDESPARTEITAG | 26.—29. APRIL 1956 | STUTTGART

,»10 JAHRE CHRISTLICH DEMOKRATISCHE UNION DEUTSCHLANDS

Bruno Heck:

[..] Die Wahl 1953 hat dann einen sehr grof3en Erfolg gebracht — sicherlich in erster Linie fur unseren Ersten
Vorsitzenden, den Herrn Bundeskanzler, fur unsere Minister und unsere Bundestagsfraktion. Es war aber auch ein
Erfolg der tausendféltigen Kleinarbeit, die in unserer Partei auf Orts- und Kreisebene wie auf Landes- und
Bundesebene geleistet worden ist.

Von unseren Gegnern, die uns diesen Erfolg neiden, wird seit dem 6. September 1953 immer wieder mit erhobenem
Zeigefinger behauptet, eine so starke Partei wie unsere Union sei eine Gefahr fur die Freiheit und fur die Demokratie.
Dazu ist nur eines zu sagen: Die Weimarer Republik ist nicht zuletzt daran zugrundegegangen, daf} es nicht gelungen
ist, neben der Sozialdemokratischen Partei alle Schichten und Gruppen unseres Volkes in einer groRen Volkspartei
anzusprechen und zu vereinen. Wenn es damals eine demokratische Partei von der Starke und Stabilitdt der Union
gegeben hatte, eine grolRe nichtsozialistische Volkspartei, dann wirden unserem Volk und der Welt die furchtbare
Zeit zwischen 1933 und 1945 und deren Folgen erspart geblieben. (Beifall) DaR das Vertrauen unseres Volkes zu
unserer Partei erhalten bleibt und weiterhin wéchst, ist fur die Zukunft der deutschen Politik von sehr grofRRer
Bedeutung. Und unsere Aufgabe ist es, die Aufgabe der Partei im engeren Sinne, dieses Vertrauen zu festigen und zu
erhalten. [...]

Wir sind mit unserer Parteiarbeit erst am Anfang, und es bleibt noch vieles zu tun. Dieser Anfang aber ist besonders
schwierig gewesen. Unsere Union, in der sich Manner und Frauen beider Konfessionen nach dem Zusammenbruch
gefunden haben, um die Konsequenzen aus den Erfahrungen der Weimarer Republik und des nationalen
GroBenwahns zu ziehen, um die positiven Kréfte unserer politischen Geschichte, auch die gemaRigten Liberalen wie
die ausgeschlossenen Konservativen, in einer gro3en Volkspartei zusammenzufassen, hatte nicht viel Zeit, sich um
sich selbst zu kimmern. Wir mul3ten praktisch von den Grundungsversammlungen heraus in der Mehrzahl der
Gemeinden, Kreise und Lander und dann nach den Bundestagswahlen 1949 auch im Bund die Hauptverantwortung
fur die Politik unseres Volkes Uubernehmen. Damit hatte die Partei ihre ersten und besten Krafte an die Fihrung und
Leitung des Staates abgetreten.

Zu dieser Belastung, die besonders unsere Partei getroffen hat, kam die allgemeine Belastung, von der alle
demokratischen Parteien gleichmaRig getroffen waren: Der Nationalsozialismus hat nicht nur Ruinen und Millionen
Toter hinterlassen, er hat eine ganze Generation aus dem positiven Bildungsprozel des deutschen politischen Lebens
ausgeschaltet und dartber hinaus viele politisch erfahrene und begabte Krafte demokratischer Pragung vernichtet.
Dazu kommt, dass der Idealismus der jungen Generation und die politische Vertrauensseligkeit eines ganzen Volkes
noch nie so miRbraucht worden sind wie das Vertrauen und der ldealismus unseres Volkes und seiner Jugend. Das
Ergebnis war, daR alle deutschen Parteien in starkerem MaRe Wahlerparteien als Mitgliederparteien geworden sind.
Deswegen bleibt uns als Aufgabe fur die kommenden Jahre, dal wir aus dem Kreise unserer Wahler den Kreis derer
erheblich erweitern, die bereit sind, sich fur die Gestaltung unseres Staates aus christlicher Verantwortung
einzusetzen und die Arbeit mitzutragen, die aus dieser Verantwortung unseren Staat leiten. Gerade nach der letzten
Bundestagswahl, die den Erfolg und die Richtigkeit unserer Politik so groR3artig bestatigte, hat der Vorstand sich
eingehend mit den Aufgaben befalt, die unserer Partei gestellt sind, um die ldhmende Hypothek des
Nationalsozialismus im staatspolitischen Denken unseres Volkes zu Uberwinden.

Ich habe schon davon gesprochen, dal es unsere grofte Sorge sein muf}, einen geeigneten Nachwuchs
heranzubilden. Gerade weil wir neu angefangen haben, hat unsere Partei eine besondere Aufgabe und
Verantwortung, vor allem gegenuber der jungen Generation. Wir waren uns im Vorstand einig, da wir die politische
Schulungs- und Bildungsarbeit auf eine solide Grundlage stellen mussen. Wir haben es deswegen sehr begruf3t, dai
ein Kreis von Freunden hier die Initiative ergriffen hat, um eine Heimschule zur Vorbereitung und Vertiefung des
christlich-demokratischen Gedankengutes zu schaffen. Gerade die junge Generation wird hier Gelegenheit finden, in

Begegnung und Aussprache mit Personlichkeiten, die im offentlichen Leben Erfahrung haben, sich darauf
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vorzubereiten, selbst Verantwortung im offentlichen Leben zu tGbernehmen. Von dieser Schule aus werden wir, wie
ich hoffe, das Schulungs- und Bildungswesen unserer Partei aufbauen kénnen. Das Nachwuchsproblem laft sich
allerdings so allein nicht 16sen. Die Hauptarbeit muf3 hier in den Gemeinde- und Stadtraten, in den Landtagen und im
Bundestag geleistet werden. Die erfahrensten Parlamentarier sollten sich in jedem Parlament dieser Aufgabe
annehmen, nicht nur gelegentlich, sondern systematisch.

Die politische Erfahrung laGt sich, nun einmal nicht studieren, sie kann aber von Generation zu Generation
weitergegeben werden. Wir wollen uns jedoch bei unserer Arbeit hier nicht ausschlie3lich auf die junge Generation
beschranken. Immer wieder mussen wir feststellen, daf} vorzugliche, sachverstandige und erfahrene Persodnlichkeiten
auf allen Fachgebieten nicht den rechten Zugang zur Politik finden: Das Wissen und die Kenntnisse, die Erfahrungen
und der Rat dieser Manner und Frauen sollten fir unsere politische Arbeit nutzbar gemacht werden. Es ist deswegen
beabsichtigt, mit dieser Heimschule eine Art politischer Akademie zu verbinden, von der wir erwarten, dal sie
befruchtend und anregend auf alle Schichten des Volkes einwirkt und von uns aus allen Schichten der Bevoélkerung
neue Krafte zufuhrt.

Es ist ein schweres Stuck Arbeit, das wir uns vorgenommen haben. Wir sind die einzige Partei — ich wiederhole es
noch einmal —, die nach dem Zusammenbruch 1945 von neuen Ansatzpunkten aus neu angefangen hat.

Wir haben unser in guten Traditionen und in harten Erfahrungen begrindetes Programm, das zukunftstrachtig ist.
Was uns fehlt, ist die Erfahrung und die Tradition in der Parteiarbeit; sie gilt es in den kommenden Jahren zu
schaffen!

Ich méchte meine Ausfuhrungen nicht mit einem flammenden Appell schlieBen; ich muB3 IThnen hier aber eines sagen:
Wenn Sie in jeder Stadt und in jedem Dorf hier nicht mit Hand anlegen, werden wir schwerlich weiterkommen.
Deswegen bitte ich Sie und alle Parteifreunde, mit uns an die Arbeit zu gehen; denn die Verantwortung liegt bei uns

allen. [...]

Gerhard Stoltenberg:

[...] Wir kdnnen eines sagen: die Politiker unserer Partei und besonders die leitenden Personlichkeiten haben sich in
unserem Volke Vertrauen erworben. Aber wir kdnnen, um es noch einmal zusammenfassend zu sagen, nicht
Ubersehen, daR die deutschen Parteien insgesamt — auch wir, die CDU/CSU — nach 1945 noch nicht den Platz in der
soziologischen und bewuRtseinsmaBigen Wirklichkeit unseres Volkes und Staates gefunden haben, die sie brauchen
um einer stabilen, krisenfreien Demokratie in Deutschland willen. (Beifall)

Wir verstehen unsere Union als Volkspartei. Ich glaube, wir sind es auch in der Zusammensetzung unserer Fraktion,
in unserer und im wesentlichen auch in der soziologischen Struktur unserer Mitgliedschaft, aber um Volkspartei
wirklich zu sein, ist die zahlenmaRige Basis noch zu schmal. Deshalb ist der Aufruf zum organisatorischen Ausbau,
den Herr Dr. Heck hier gemacht [hat], so dringend notwendig. Aber ich glaube, er gentgt nicht allein; wir mussen
uns — ich will das hier nur andeuten, das kann heute nicht durchgefuhrt werden — Uber die Voraussetzungen fiur eine
breite Verankerung unserer Partei und damit unserer Politik unten konkreter und eingehender unterhalten, als das in
den vergangenen Jahren, bei denen wir, wie Herr Dr. Heck sagte, das UbermaR der staatlichen Verantwortung zu
tragen hatten, der Fall war. Die entscheidende Frage ist doch heute: Wie kénnen wir mdoglichst viele Menschen
methodisch richtig an die politischen Dinge und Entscheidungen heranfuhren.

Mit dem heutigen Appell zur politischen Verantwortung allein ist es nicht getan, so notwendig sie ist. Gerade die
jungen Menschen fragen uns heute, und die Antwort ist in der Realitat des Alltages nicht leicht: wo kdnnen wir
mitarbeiten und sinnvoll an den Fragen der groRen Politik Anteil nehmem? In vielen regionalen Organisationen,
Verbanden unserer Partei wird hier schon eine ausgezeichnete Arbeit geleistet. Es sind auch bemerkenswerte
Methoden der innerparteilichen Arbeit dort gefunden worden, aber es gibt in manchen, gar nicht wenigen Kreisen
immer noch die Ansicht, es sei besser und richtiger, vor allem auch leichter, Politik nur in kleinen und kleinsten
Kreisen zu machen. Man hat dort lieber, um es konkret zu sagen, 30 interessierte Mitglieder als etwa 300 oder 500
oder 1000.
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So werden wir aber nicht bestehen kdnnen, so werden wir nicht die Organisationsstarke bekommen, die wir
brauchen. Die Schwache der anderen, besonders auch der FDP, bei der ja ein geradezu paradoxes MiRRverhaltnis
zwischen dem Anspruch, den sie erhebt, und ihrer organisatorischen und auch geistigen Substanz besteht, kann uns
nicht beruhigen. Volkspartei, das ist mehr, als die Partei nur als blo3e Plattform oder gar als Sprungbrett zu sehen —
dartber sind wir in diesem Kreise einig —, aber es gibt bei uns in der Praxis Félle, wo Leute in verantwortlicher
Position als Kandidaten herausgestellt werden, die dann erklaren, vielleicht sogar in der Offentlichkeit, daR sie unter
Zuruckstellung von Bedenken und auf Drangen ihrer Berufskollegen sich doch entschlossen hatten, der CDU
beizutreten, Uber diese Situation mussen wir hinaus kommen, wenn wir das, was der Begriff Volkspartei beinhaltet
und was innerparteiliche Demokratie bedeutet, wirklich vollziehen wollen. Ich glaube, man muR sich schon dazu
bekennen, und zwar mit allen Konsequenzen, unbeschadet der berechtigten Autoritat der verantwortlichen Personen
und Gremien, dall eine groRe Zahl von Mitgliedern auch lebendig und minimal eigenwillig mitdiskutiert und
mitbestimmt. Die Frage der so lebensnotwendigen Ausweitung und Stédrkung unserer Organisation ist unldsbar
verbunden mit der Lésung der hier kurz angedeuteten Aufgabe. Ich glaube, daR in der vergleichenden, der
auswertenden und auch gestaltenden Arbeit hier die neue Bildungsstatte, von der Herr Dr. Heck gesprochen hat, eine

sehr wertvolle Funktion zu erfillen hat. [...]

Karl Arnold:

Es ist eine ernste Stunde, in der wir hier beisammen sind. Eine Stunde der Gefahr und der Bedrohung, und dazu eine
Stunde, die uns wachsam, gewappnet und gertstet finden muf3.

Die Christlich Demokratische Union ist dem konzentrierten Angriff gar vieler Kréafte ausgesetzt. Liberalisten,
Nationalisten und Sozialisten scheinen zur Stunde nur ein Ziel zu kennen: Kampf gegen die Christlich Demokratische
Union. Was wir gegenwartig erleben, ist nicht mehr die gesunde Diskussion zwischen Regierung und Opposition, ist
nicht mehr die sachliche Auseinandersetzung zwischen den Parteien, was wir erleben, ist vielfach HaR, sind
offensichtlich Tendenzen der Zersetzung. Man hat in den gegnerischen Lagern zum Sturm gegen die CDU geblasen.
Wir haben schon viele Stirme Uberstanden, weil unsere Politik in unserem Volk fest verankert ist. Wir werden auch
diesen Sturm uberstehen, (Beifall) wir werden ihn nicht nur Uberleben, sondern wir werden siegen uUber alle unsere
Widersacher. (Beifall) Wenn wir uns besinnen auf die Grundlagen unserer Partei und wenn wir unbeirrbar unsere
Politik fortsetzen, die eine Politik fur alle Schichten unseres Volkes war, ist und bleiben muf3. (Beifall)

Wir haben keinen Grund, kleinmitig oder verzagt zu sein. Unsere Erfolge, das Gespur und die geistige Witterung
unseres Volkes gegenuber allen politischen Rattenfangern, machen uns stark. Wenn wir selbst einig und mutig sind,
wenn wir am Christentum als der Grundlage und dem Wegweiser unserer Politik mit Uberzeugender Kraft festhalten,
werden wir stark genug sein, um unser Volk vor gefahrlichen politischen Experimenten zu bewahren. (Beifall)

In dieser Stunde missen wir uns besinnen auf die Grundlagen unserer Arbeit. Warum gibt es eine Christlich
Demokratische Union? Es gibt eine Christlich Demokratische Union, weil es einen Ungeist, weil es das Dritte Reich,
weil es Unfreiheit, Terror, Verfolgung, weil es eine bedingungslose Kapitulation des deutschen Nationalismus gegeben
hat. Aus dem Terror und den Trimmern Hitlers, aus der geistigen Not unseres Volkes wuchs die Idee und die Kraft
der Union. Die Grundung unserer Partei war eine geschichtliche Notwendigkeit! (Beifall) Nie hatte unsere Partei
nahezu elf Jahre lang unabléassig Fuhrung und Verantwortung fur die deutsche Sache haben kdnnen, wenn nicht
unsere Partei und ihre Politik ein so breites und nachhaltiges Echo bei unserem Volke gefunden hatten. (Beifall) Die
tiefe Verwurzelung unserer Partei im deutschen Volk war und ist der beste Beweis fur die geschichtliche
Notwendigkeit unserer christlichen Bewegung, fir die Richtigkeit unserer Politik.

Unsere Partei und unsere Politik ruhen auf drei Saulen. Unsere Partei ist gegrindet auf Prinzipien, die Uberall und
immer gelten, ohne die niemand besténdige und fruchtbare Politik zu treiben vermag. Unsere Partei ist gegrundet auf
die zehn Gebote und die Bergpredigt. (Starker Beifall) Und damit ruht unsere Politik auf der Wahrheit, auf dem
Recht, auf Freiheit und sozialer Gerechtigkeit. Wer wagt es, die Richtigkeit dieser Prinzipien anzuzweifeln? Wer wagt

es im Angesicht der Trummer Hitlers, der diese Prinzipien mit FiRen trat? Und wer wagt das im Angesicht unseres
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Wiederaufbaus, den wir nicht nur unserem Flei3 und auslandischer Hilfe, sondern den wir vor allem einer Politik
verdanken, die auf diesen wahren und einfachen Prinzipien beruht und aufgebaut ist.

Diese Prinzipien machen uns zu Garanten von Freiheit und Recht, zugleich zu Todfeinden jedes Nationalismus.
(Beifall). Nur eine auf diese Prinzipien gestltzte Politik wird nach dem &ufBleren auch den geistigen Wiederaufbau
unseres Volkes bewirken kdnnen, nur eine solche Politik wird uns unsere groBen Aufgaben — Wiedervereinigung
unseres Vaterlandes und Vereinigung Europas — so meistern lassen, daf eine groRe Epoche des Friedens und der
Freiheit eingeleitet werden kann. (Beifall)

Unsere Partei und unsere Politik ist gegrundet auf die Zusammenarbeit der Konfessionen. Katholiken und
evangelische Christen konnten sich unter Hitler nicht mehr den Luxus konfessionalistischen Misstrauens
gegeneinander leisten. Fur solche Art von Ressentiments war kein Raum mehr. Nicht nur die Konfessionen, sondern
das ganze Christentum war in tédlicher Gefahr. So wuchs aus der Gemeinsamkeit der Bedrohung die Gemeinsamkeit
der Bewéhrung im demokratischen Wiederaufbau. (Beifall)

Nichts macht uns so stark wie das Zusammenstehen von Katholiken und evangelischen Christen, wie das
Zusammenwirken in gegenseitiger Achtung und Bereitschaft. (Starker Beifall) Und nichts fallt unseren Gegnern so auf
die Nerven wie die Uberwindung des Konfessionalismus in unserer Union. (Sehr starker Beifall) Immer wieder
versuchen sie Zwietracht zu saen zwischen uns. Und immer wieder war und ist dieses Bemuhen vergeblich. (Beifall)
Es muf vergeblich bleiben, wenn unser Volk weiter gesunden soll!

Wir stehen zusammen als Christen im Kampf, den wir nur einig bestehen kénnen. Das gilt heute in einem noch viel
groRBeren MaRe als friher. Unsere Partei und unsere Politik ist gegrundet auf der Zusammenarbeit der Stadnde. Unsere
Partei ist eine Union aller Schichten unseres Volkes. Wir sind nicht die Partei einer Klasse, eines Standes, einer
Gruppe; wir sind nicht die Partei einseitiger Orientierung. Unsere Mitglieder und unsere Wahler wohnen in allen
Regionen Deutschlands; sie sind Arbeiter und Unternehmer, Bauern und Kaufleute, Beamte, Angestellte und
Angehorige freier Berufe. Diese Struktur unserer Partei beweist, dal wir wirklich eine Union, eine Partei des Volkes
fur das Volk, daR wir eine wirkliche Volkspartei sind. (Lebhafter Beifall) Eine Partei, die elf Jahre lang Fihrung und
Verantwortung fur Deutschland gehabt hat und hat, und dabei eine echte Volkspartei geblieben ist, muf} eine Politik
des Ausgleichs und der Gerechtigkeit gegen jedermann getrieben haben. (Beifall)

Ware unsere Politik — wie unsere Gegner behaupten — einseitig und nur eine Politik fir bestimmte Kreise, wir waren
langst von der Mehrheit des deutschen Volkes abgelehnt worden. Unsere Politik und unsere Partei ist gegrundet auf
die Zusammenarbeit aller Stande. Ein atomisierender Auseinandersetzungskampf zwischen den einzelnen
Berufsstdnden wiirde dem einzelnen Berufsstand nicht nur nichts nutzen, das Volk aber tddlich treffen. Nicht im
Kampf des einen Berufsstandes gegen den anderen, sondern im verpflichteten Zusammenwirken aller Berufsstande
liegt der soziale Fortschritt des ganzen deutschen Volkes. Kein Berufsstand kann und darf Genugtuung empfinden,
wenn ein anderer in der sozialen Niederung lebt. Die Hebung aller Berufsstande zu einer gemeinsamen sozialen
Gerechtigkeit ist das Ziel unserer gesamtpolitischen Arbeit. (Beifall)

Diesen Charakter der sozialen Volkspartei mussen wir uns erhalten. Er ist die dritte S&ule unserer Starke. Wer in der
Union versucht, einseitige Interessen ohne Blick auf das Ganze durchzusetzen, rittelt an unseren geistigen
Fundamenten und hat in unserer Gemeinschaft keinen Platz. Wir waren gewappnet gegen diese Gefahr, und wir
werden gewappnet bleiben.

Viel haben wir schon erreicht. Wer redet in Deutschland heute noch ernsthaft vom Klassenkampf? Ist es nicht
gelungen, hoffnungsvolle Ansétze der sozialen Partnerschaft in unserer Wirtschaft zu schaffen? Hat nicht eine
Angleichung des Lebensstandards der verschiedenen Schichten unseres Volkes nach oben begonnen? Mehr und viel
bleibt noch zu tun! Das wissen wir selbst. Hierzu bedarf es keines erhobenen Zeigefingers von rechts oder links. Wir
sind keine sozialen Romantiker. Und wir sind auch keine politischen Hasardeure, die mehr versprechen als sie halten
kdénnen oder aus Gefallsucht den zweiten Schritt vor dem ersten machen. Soziale Neuordnung kann nur behutsam

vor sich gehen, wenn sie gerecht, stabil und dauerhaft sein soll. (Beifall)
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Die Reform der Renten tut not. Sie mu und wird, und zwar bald, kommen. Aber die Reform der Renten ist nur ein
aktuelles, vordringliches Problem aus dem grof3en Kreis der Probleme der Sozialreform. Wir sind nicht der Meinung,
dall unsere gegenwaértige Sozialstruktur Endgultigkeit besitzt. Wir wissen vielmehr sehr genau, dal vieles korrigiert
und vieles erneuert werden muf3. Und wir werden es korrigieren!

Nachdem die Periode der Liquidierung des Besatzungsregimes und des nodtigen Wiederaufbaues ihrem Ende zugeht,
kommt nun die Periode des sozialen Aufbaues und Ausbaues, der Festigung und gerechteren Verteilung unserer
Errungenschaften. Das deutsche Volk wird im nachsten Jahr dariiber entscheiden, wer hierbei den Ton angeben darf,
die Christlichen Demokraten als eine bewéhrte Volkspartei, als eine Partei des Ausgleichs und der ruhigen, sicheren
Hand, oder andere Krafte, von denen zur Stunde wirklich niemand sagen kann, wohin sie die deutsche Sache fiihren
wollen; denn zur Stunde sind sie sich nur einig gegen uns. (Starker Beifall!) Das aber ist kein Programm und keine
konstruktive Politik, sondern ein geféhrlicher Hohlraum!

Aus unseren geistigen Grundlagen schopfen wir auch unsere staatsbildende Kraft. Wir wissen als Christen, dall der
Staat um des Menschen willen da ist, dal} er aber zugleich auch eine notwendige und natirliche Gemeinschaft ist.
Diesen Staat, der sozial, christlich und demokratisch sein muf3, wollen wir férdern und mit aller Kraft und Hingabe

ausbauen. (Beifall) [...]

7. BUNDESPARTEITAG | 11.—15. MAI 1957 | HAMBURG

,,EINHEIT FUR DEUTSCHLAND, FREIHEIT FUR EUROPA, FRIEDEN IN DER WELT*

Ludwig Erhard:

[...] Gleichwohl erachtet es die CDU als ihre Aufgabe und Verpflichtung, mit der Mehrung des Wohlstandes einen
sozialen Gestaltungswillen lebendig werden zu lassen, der uns neben der Weckung eines reiferen und bewufRteren
individuellen Lebensgefiihls als Volk zu einem neuen Lebensstil verhilft. Das setzt voraus, dal wir nicht mehr in
Klassen oder auch nur in Gruppen denken, daf? wir Uber den Schatten unserer Interessengebundenheit zu springen
vermégen und uns im Bewusstsein einer echten Lebensgemeinschaft, fernab jeder verlogenen Phraseologie, auch
gemeinsam fiur das Schicksal und die Zukunft unseres Landes und Volkes verantwortlich fihlen. Aus diesem Grunde
spreche ich heute weder Berufs- noch Interessengruppen an, denn niemals durfen wir als eine echte Volkspartei
gerade vor einer so wichtigen Wahl der billigen Verlockung erliegen, jedem alles versprechen zu wollen (Beifall). Wir

koénnen nur als Volk gedeihen, oder wir werden alle verlieren. [...]

8. BUNDESPARTEITAG | 18.—21. SEPTEMBER 1958 | KIEL

Hanns Seidel:

[...] Die Innenpolitik hat fur uns schon deshalb ein besonderes Gewicht, weil wir als die einzige wirkliche Volkspartei
in Deutschland auf den Ausgleich bedacht sein mussen (Beifall). Die Christlich Demokratische Union ist ebenso wie
die Christlich Soziale Union in allen Schichten unseres Volkes verankert. Dies ist unsere Starke. Aber aus dieser
Struktur unserer beiden Parteien ergibt sich auch manche Schwierigkeit. Diese Verwurzelung der CDU und der CSU in
allen sozialen Schichtungen zwingt uns zu einer Innenpolitik, die nichtern, Uberlegt und der sozialen Wirklichkeit der

Bundesrepublik angepalit ist. [...]

Heinrich Krone:

[..] Gestatten Sie mir nun ein Wort Uber unser Verhéltnis zu den Organisationen und Gruppen, die ich unsere
»=auBerparlamentarischen Partner“ nennen mochte. Wir stehen alle in einem Beruf. Wir gehdren Schichten und
Standen an, die ihre Interessen haben und sie auch vertreten, mit Recht vertreten. Die Interessen haben ihr Recht
und ihren Platz bei uns. Wir schieben sie nicht beiseite. Wir setzen uns mit ihnen auseinander. Das gehort zu einer
Volkspartei, die aus den Kraften des Volkes lebt und sie in sich aufnimmt. Interessen werden aber Gift, wenn sie sich
absolut setzen. Darum kann der Interessent nie das letzte Wort in der Politik haben, tber dem Teil steht das Ganze.

Es ist Sache der Politik, der politischen Fihrung, die Interessen im Rahmen des Ganzen zu sehen und vom
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Volksganzen her zu entscheiden. Dal} wir das immer wieder getan haben, hat uns nicht nur nicht geschadet, sondern

ist vom Volk auch verstanden und bejaht worden. Wir werden diesen Weg weiter gehen. [...]

Clemens-August Andreae:

Es ist heute viel von den Mittelschichten gesprochen worden. Als Wissenschaftler liegt mir dieses Wort naturlich
besonders nahe, weil es ideologiefrei ist. Andererseits befindet sich im Bewul3tsein der Bevdlkerung das Wort
Mittelstand. Wenn wir eine Umfrage machen wirden, wer glaube, da er zum Mittelstand zahle, dann wirde das die
Uberwaltigende Mehrheit sein. Ich glaube, dall aus dieser Umfrage auch eine andere Tendenz ersichtlich wirde,
namlich die Tendenz der modernen Industriegesellschaft, das Proletariat und die Oberschichten abzubauen und die
Mittelschicht zu vermehren. Der Gesellschaftsaufbau verandert sich von der Pyramidenform hin zur Zwiebelform. Wir
entwickeln uns zur Mittelstandsgesellschaft; sie entsteht aus dem sozialen Aufstieg aus der Arbeiterschaft. Vor allem
die Automatisierung wird diesen Prozel3 eher beschleunigen als verlangsamen. Die Christlich Demokratische Union als
Volkspartei hat den Klassenkampf Uberwunden und damit die Mdglichkeiten zur Freimachung der Kanéle des sozialen

Aufstiegs geschaffen. [...]

Konrad Adenauer:

[...] Wir sind eine grol3e Volkspartei, eine Volkspartei, die sich durch alle Stande und alle Berufe hindurchzieht und die
in allen deutschen Landern beheimatet ist. Obwohl wir mit vollem Recht — es wére bedauerlich, wenn es anders ware
— in einzelnen Fragen verschiedener Meinung sind, so kann ich mir doch keine bessere Zusammenarbeit denken als
in unserer Partei. Deswegen wollen wir uns gegenseitig beglickwinschen zu der groRen Einigkeit in unserer Partei.

Dadurch tun wir unserem Vaterland, unserem Volk, Europa und dem Frieden in der Welt einen groRen Dienst. [...]

Ludwig Erhard:

[...] Sie kennen die marxistische Auffassung, dal der Klassenkampf und die Klassenideologie, mit allem, was sich
daraus in der menschlichen Seele an Schlechtem entwickelt, vorangetrieben werden soll Uber die Sozialisierung, Uber
die Auflésung des Privatbesitzes an den Produktionsmitteln bis hin zur klassenlosen Gesellschaft. Nun, meine Damen
und Herren, in gewisser Hinsicht wollen wir auch eine klassenlose Gesellschaft, wenn wir darunter verstehen, daf} alle
Klassen und alle Schichten unseres Volkes gleiche Rechte haben und durch den sozialen Fortschritt alles das, was
bisher immer noch an Bewul3tsein oder auch an gewissem Neid oder dhnlicher Mentalitat zwischen dieser oder jener
Schicht schweben mag, verlorengeht. Wir, die CDU, sind insbesondere aufgerufen, das zu Uben und das zu sagen;
denn in uns selbst sind wir ja gehalten als eine groBRe Volkspartei, Versbhnung zu versuchen zwischen allen
Interessen und Vorstellungen, die selbstverstandlich nicht von Anfang an Ubereinstimmen, die aber zuletzt immer auf
eine gemeinsame Form gebracht werden kdénnen, wenn wir uns bewuf3t sind, dall der einzelne oder die Gruppe nicht

gedeihen kann, ohne daf nicht das Volk in seiner Gesamtheit Segen aus dieser Politik zieht. [...]

10. BUNDESPARTEITAG | 24.—27. APRIL 1961 | KOLN

Hans-Joachim von Merkatz:

[...] Alle bisher geldsten Aufgaben wurden getragen und bewaltigt von einer Regierungsmehrheit und einer Regierung
die von der CDU/CSU gefuhrt wurde. Das kommt nicht von ungefahr. GroRBe Gemeinschaftsleistungen und
Gemeinschaftsaufgaben kénnen nicht von Interessentengruppen vollbracht werden. Sie bedirfen der Tragerschaft
durch eine von allen Volksschichten gebildeten Partei, die den Ausgleich der Interessen in sich vollzieht und die damit
die groRRe Volkspartei ist. (Lebhafter Beifall) Sie hat sich in der Vergangenheit bewahrt, so bewéhrt, dass andere
durch eine Kopie die Gunst des Wahlers zu erringen suchen. Eine Kopie hat aber kein Eigenleben. Nur der Schopfer
des Originals hat die Sorgen der schopferischen Arbeit durchlitten und die Krafte fur neue schopferische Arbeit
ausgebildet. Das haben die Vertriebenen und Zonenflichtlinge erkannt. Keine Partei hat so viel Stimmen von ihnen

bekommen wie die CDU. [...]
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Ludwig Erhard:

[...] Wir haben in dieser Stunde den Arbeitern in Stadt und Land zu danken, die vor bald 16 Jahren, als die Waffen
schwiegen, anfingen, dieses Deutschland mit ihren Handen neu zu bauen. Wenn der deutsche Wiederaufbau eine
Ruhmestat ist, dann ist dies in hervorragendem MaRe auch eine Ruhmestat des deutschen Arbeiters. (Starker Beifall)

uUnd dafiir sei ihm Dank. Die Union ist eine Volkspartei, in ihr hat auch der Arbeiter seinen Platz und seine Heimat.

[.]

Heinrich Krone:

[...] Unsere absolute Mehrheit war in den vergangenen vier Jahren wirklich keine Gefahr. Sie wird es auch nicht in
den néchsten vier Jahren sein. Wir sind keine zentral gesteuerte Funktiondrspartei und keine Partei einseitiger
Interessen. Unsere absolute Mehrheit kann keine Gefahr fur die Demokratie sein, weil wir eine durch und durch
demokratische Partei sind und das bewuf3t sind. Wir tun uns damit manchmal auch in der Fraktion schwer, wenn wir
Entscheidungen treffen missen. Weil die CDU eine Volkspartei ist, umfal3t sie alle Schichten, alle Berufsstande. Hier
kommen auch diejenigen zu Wort, die sonst durch Macht oder Organisationen an die Wand gedrickt waren. Wenn wir
uns der Interessen der Arbeiter, der Angestellten, der Beamten annehmen, dann meinen wir wirklich den Arbeiter,
den Angestellten, den Beamten, den Menschen selbst, nicht deren Organisation. Und wie kame der Bauer politisch
Uberhaupt zum Zuge, wenn nicht durch uns? (Lebhafter Beifall)

Dies ist unsere schwere, in der Offentlichkeit oft nicht verstandene Aufgabe; aber die CDU hat es bewiesen, daR sie
dieser Aufgabe, Volkspartei, echte Volkspartei zu sein, gewachsen ist und dafl} sie mit der absoluten Mehrheit im
Sinne des Ganzen, des Gemeinwohls, richtig arbeitet. Wir schlieBen niemanden, auch keine andere Partei von der
politischen Arbeit aus, sei es durch Koalition, sei es durch ein besonderes Zusammenspiel von Regierung und
Opposition. Es ware aber, wie ich glaube, ein Verhangnis fur unser Volk gewesen, hétte uns in den vergangenen
Jahren eine kleinere Partei stadndig unter Druck halten kdnnen, weil wir auf ihre Mitarbeit angewiesen gewesen

waren. [...]

BUNDESPARTEIAUSSCHUSS | 2. JUNI 1962 | DORTMUND

Rainer Barzel:

[...] Die CDU/CSU war nicht nur 1945 die richtige Antwort auf eine schwere Zeit. Sie ist es noch heute; es gibt nichts
Moderneres, und ich meine, das sollten wir sagen, und das sollte auch dieser Parteitag wieder zum Ausdruck bringen.
(Lebhafter Beifall.)

Die konfessionelle Spaltung ruft nach der Union. Die ,pluralistische Gesellschaft* bedarf einer Volkspartei, die zur
Integration beitragt. Die parlamentarische Demokratie braucht heute mehr denn je eine Partei, die mehrheitsfahig
ist, die dem parteiischen Geist und der Zersplitterung entgegenwirkt und Stabilitdt sichert. Die kommunistische
Herausforderung erfordert eine Partei, die aus moralischer Verpflichtung, aus weltanschaulicher Verwurzelung und
aus Uberlegener Glaubenskraft lebt und wirkt. Die Stunde Europas ruft nach einer Partei, die ihre Basis zweifelsfrei im
geistigen Fundament des Westens hat und frei ist von den Schlacken nationalstaatlicher Souveranitat. Das
Atomzeitalter braucht eine Partei, die die moégliche Ddmonie im Menschen, nicht in den Apparaten und Techniken
sieht und ihr moralisch — auch durch Bildungs-, Familien- und Strukturpolitik — begegnet. Angst und Einsamkeit vieler
Menschen suchen die Antwort einer Partei, die nicht im amoralischen Opportunismus, sondern in Bindung an Gottes
Wort und Gebot zu Hause ist.

Die Mobilitat der Menschen in der modernen Massengesellschaft ebenso wie die Ballung verlangen nach einer Partei,
die durch Ja zu Familie, Eigentum und foderativer Ordnung Geborgenheiten gibt und Uberschaubarkeiten schafft und
dadurch zugleich Elemente der Gliederung in die gesellschaftliche Struktur einzufigen wei. Der wachsende
Wohistand braucht eine Partei, die in ihm nicht den letzten Lebenssinn erblickt. Die Notwendigkeit wirtschaftlichen
Wachstums erfordert eine Partei, die mit dem Rezept, es zu bewirken, die Einsicht und Ubung der Partnerschaft und

eine unzweifelhafte Sozialgesinnung verbindet.
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Der schwindende Glaube an die Ideologien sucht eine Partei, die ohne Voreingenommenheit, Scheuklappen und ohne
ideologische Ziele die Wirklichkeit sieht, sachgerecht entscheidet, alles moralisch verantwortet und die von Gott
geschaffene menschliche Natur anerkennt. Der ,versachlichte Mensch* sehnt sich nach einer Partei, deren Politik er
auch zu durchfihlen vermag, die ihn nicht nur pragmatisch, taktisch, propagandistisch und opportunistisch anspricht,
die ihn empfinden laRt, dal es mehr gibt als das Mel3- und Berechenbare, die ihn ganz ernst nimmt und mehr kennt
als seine materiellen Sorgen. Der diesseitige wie der ungeborgene Mensch erhofft heimlich, einer Partei zu begegnen,
die Autoritat ausstrahlt, die an Hoheres gebunden ist. Die permanente Ausweitung der staatlichen Kompetenzen,
auch ein Zug unserer Zeit, braucht eine zur Freiheit entschlossene Partei, die es trotz aller Kompliziertheit der
gesellschaftlichen Verhaltnisse verhindert, allein dem Staat das Monopol fur Ordnung und Gestaltung zu tbertragen,
indem sie, wo immer tunlich und méglich, Freiheit wirksam werden lafit.

Die um sich greifende Sucht nach Neuem, was es auch sei, braucht eine Partei, die Tradition und Fortschritt gltcklich
verbindet, die mit der Zeit geht, sich aber zugleich ihren falschen , Trends“ entgegenstellt und aus der Demoskopie
nicht nur entnimmt, wem sie entsprechen, sondern ebenso, wem sie entgegentreten soll. (Beifall)[...]

Die Union als Volkspartei hat einerseits die groRe Chance, aus der Anwesenheit aller Schichten in ihr ein fur alle
gerechtes, gesellschaftliches Konzept zu entwickeln, lebt aber andererseits in der standigen Gefahr, den
tagespolitischen Interessenausgleich schon fur eine Konzeption zu halten, Union mit Summation der Gruppen, mit
Proporz und Reprasentation zu verwechseln. Hier sind Gefahren der Desintegration, die wir sehen und abwehren

missen! [...]

11. BUNDESPARTEITAG | 2.—5. JUNI 1962 | DORTMUND

,,FRIEDEN, ARBEIT, ORDNUNG**

Hans Katzer:

[...] Ausgesprochen und unausgesprochen wird die Frage gestellt: Welche Unterschiede, welche Gegenséatze bestehen
eigentlich noch zwischen den Parteien, die als Regierung oder als Opposition Verantwortung fir den Staat tragen?
Wir haben nicht den geringsten Grund, dieser Frage auszuweichen, denn dall es zu einer solchen — zumindest
auleren — Angleichung der Parteien sowohl in aulen- wie in innenpolitischen Fragen kommen konnte, ist wesentlich
dem erfolgreichen Wirken der Union als Volkspartei zuzuschreiben. Die ernsthaften Versuche der SPD und der FDP
dieses Modell der Volkspartei zu kopieren, zwingen uns mehr als bisher, unsere politischen Grundsatze, Aussagen
und Entscheidungen auf allen Gebieten praziser zu formulieren. Denn es gibt in der Politik weder Erbanspriche auf
vergangene Leistungen noch ein Urheberrecht auf verniunftige Ideen. Wir sollten uns darauf einstellen, dal der

Wettbewerb unter den Parteien scharfer geworden ist. [...]

Kai-Uwe von Hassel:

[..] Das Wort Mitgliederpartei ist in der Bundesrepublik zu einem Schlagwort geworden, das allzu oft falsch
angewendet und gern bewusst miBbraucht wird. Zwar hat die SPD bei einer geringeren Zahl von Wéahlern, also von
Anhangern, etwa doppelt so viele Mitglieder wie die CDU; aber eine ,Mitgliederpartei* in der korrekten Verwendung
dieses Begriffs ist sie dennoch nicht; den Vergleich mit wirklichen Mitgliederparteien, wie wir sie aus Osterreich und
Belgien, Italien oder England kennen, hélt sie ebenso wenig aus wie die CDU. Es ist zweifellos das Bemuhen der
Sozialdemokratie, ihren Mitgliederstand weiter zu verstarken, und wir sollten alle uns versprechen, dass sich die CDU
in einem derartigen Bemuhen von der SPD nicht Ubertreffen lassen wird. Wir wollen Arbeit und Sorgfalt darauf
verwenden, immer mehr Krafte zur Mitarbeit im Sinne der Union zu gewinnen. Aber bei dem Streit um die Frage
.Mitgliederpartei oder nicht* handelt es sich, auf deutsche Verhdltnisse bezogen, zunachst um den Streit um ein
bloRes Wort. Entscheidend ist meiner Auffassung nach, daB wir allen anderen Parteien in der Bundesrepublik um
einen groRBen Schritt, ja um den entscheidenden Schritt voraus sind; die Union ist im besten Sinne des Wortes das,
was die anderen gern sein mdchten: sie ist die groRe deutsche Volkspartei. (Beifall) Diesen Rang zu behaupten, ihn

zu festigen — darum muf3 es bei dem Bemuhen um die Verstarkung der Mitgliederzahl gehen.
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Die Politik der Christlich Demokratischen Union, die unsere Bundesrepublik aus dem Nichts heraus gefuhrt hat zur
Position des Partners der freien Welt, mit dem man rechnet, diese Politik hat ihre Wurzeln und gewinnt ihre Kraft aus
allen Teilen des deutschen Volkes, die Frauen und die Manner, die in der Zone in Unfreiheit leben muissen, mit

einbezogen. [...]

Heinrich von Brentano:

[..] Die Union ist im wahrsten Sinne des Wortes eine Volkspartei. lhre Wahler stammen aus allen
Gesellschaftsgruppen; sie ist ein Spiegelbild der soziologischen Struktur des deutschen Volkes, und sie reflektiert alle
geistigen und politischen Krafte, die im deutschen Volk lebendig sind. Darum ist es von entscheidender Bedeutung
far den Erfolg unserer Arbeit, dal} die Partei und Fraktion den vielfédltigen Fragen nicht ausweichen, die aus allen

Lebensbereichen an uns gestellt werden. [...]

13. BUNDESPARTEITAG | 28.—31. MARZ 1965 | DUSSELDORF

,,CDU - ES GEHT UM DEUTSCHLAND**

Hans Katzer:

[...] Es ist das historische Verdienst der Arbeiterbewegung, vor allem der christlich-sozialen Arbeitnehmerschaft, die
Arbeitnehmerschaft, die Arbeiter, an diesen Staat herangefihrt zu haben.

Am klarsten hat dies wohl Adam Stegerwald auf dem Essener Kongref3 der alten Christlichen Gewerkschaften
ausgedruckt, der — wie Hannes Albers einmal zitierte — in einer Zeit garender Unruhe, die durch den Zusammenbruch
der Traditionskréfte des Deutschen Reiches ausgelost war, im November 1920 stattfand. Stegerwald hatte erkannt,
daR eine Neuordnung nur aus den Kraften des Christentums kommen konnte, und er folgerte: Eine christlich-soziale
Bewegung dirfe nicht nur im religiosen oder im gewerkschaftlichen Bereich verbleiben; sie misse vielmehr ihre Kraft
gemeinsam mit allen anderen Berufsstanden zur Gestaltung des politischen Lebens einsetzen.

Stegerwald forderte 1920 die Neugestaltung des Parteiwesens und konkret die christlich-soziale Volkspartei. Das
Losungswort von Essen 1920 lautete: christlich — deutsch — demokratisch — sozial.

Mir will scheinen: Hier war die Wahrheit, die Geburtsstunde der Christlich Demokratischen Union. Im schroffen
Gegensatz zu Marxismus und Sozialismus bekannten sich die Christlich-Sozialen zur Idee der Partnerschaft. Den
Klassenkampfgedanken der Marxisten lehnten sie ebenso entschieden wie wirkungsvoll ab.

Diese ldee der Partnerschaft, verbunden mit dem Mitbestimmungsrecht der Arbeitnehmer, war fur die Union der
Christlichen Demokraten das gesellschaftliche Leitmotiv, und mit dieser Idee ist es ihr gelungen, den
gesellschaftlichen Aufbau gliickhaft zu gestalten.

Wenn wir heute nicht vom Klassenkampf zerrissen werden, dann verdanken wir das nicht dem neuerdings
charmanten L&cheln der SPD — der Arbeiterpartei von gestern —, sondern dem Zusammenwirken aller Krafte und
Gruppen, das die Union beispielgebend fur das ganze Volk in sich verwirklicht hat. [...]

1945, in der ersten Stunde eines neuen Deutschlands, standen die Manner und Frauen aus der christlichsozialen
Bewegung wieder in vorderster Linie. Sie gingen daran, das hoffnungslose Chaos, das uns der Zusammenbruch
hinterlassen hatte, zu beseitigen. Mit den Erfahrungen, die sie in der Weimarer Zeit gewonnen hatten, dem Feuerofen
des braunen Terrors entronnen, haben sie entscheidend eine neue Verfassung und eine neue staatliche und
gesellschaftliche Ordnung geschaffen. Die bedeutungsvollste war die, daR die christlich-soziale Arbeitnehmerschaft
auf eine eigene politische Organisation verzichtete und ihr geistiges Erbe in die Union der Christlichen Demokraten
einbrachte. Erst damit wurde dieser Volkspartei eine feste Grundlage gegeben. Das Profil des neuen deutschen

Staatswesens wurde entscheidend dadurch mitgepragt. [...]

Konrad Adenauer:

[..] Wir mussen aufpassen, damit unsere Partei das bleibt, als was sie ins Leben getreten ist: eine christliche
Volkspartei. (Beifall)

Warum Volkspartei, meine Damen und Herren? Weil wir keine Klassenpartei sein wollen, weil wir eine Partei fur alle

Glieder unseres Volkes, fur alle Schichten, fur beide Konfessionen sein wollen und sind.
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Wir mussen doch erkannt haben — namentlich diejenigen, die schon mit Bewul3tsein erlebt haben —, was diese
gottlose Zeit des Nationalsozialismus in der Welt zustande gebracht hat, wie sie alles zerschlagen hat, nachdem sie
erst in Deutschland alles zertrimmert hatte. In so schwierigen Zeiten kdnnen nur die Grundsétze, die beiden

Konfessionen gemeinsam sind, den Menschen helfen, auf der richtigen Bahn zu bleiben. [...]

14. BUNDESPARTEITAG | 21.—23. MARZ 1966 | BONN

Franz Josef Strauf3:

[...] Sie haben aus der CDU und der CSU durch lhre [i.e. Konrad Adenauer] politische Kraft, durch Ihren Weitblick
und lhre geschichtliche Leistung eine Volkspartei gemacht, die in der Geschichte des deutschen Parteienwesens, in
der Geschichte des demokratischen Parteienwesens einen ganz besonderen Platz einnimmt. Die Union muR sich
vornehmen, hat sich vorgenommen und wird dabei bleiben, eine Volkspartei auch in der Zukunft zu sein, die breite,
groRBe Grundlage fur alle Konfessionen, fir alle Stande, Schichten und Berufe unseres Volkes. Sie kann sonst ihrer

Aufgabe nicht gentigen. [...]

Konrad Adenauer:

[...] Wir waren im Jahre 1946 vier Tage in Neheim-Husten, um ein Programm aufzustellen. Wir haben sehr redlich
miteinander gearbeitet und versucht, ein Programm fertigzustellen. Dabei, meine Damen und Herren, haben uns in
der Hauptsache zwei Gesichtspunkte gelenkt. Einmal: wir wollten eine gro3e Volkspartei griinden, eine Volkspartei, in
die jeder eintreten konnte, gleichgultig, welche Konfession er hatte, gleichgultig auch, welchen Beruf er ausubte.
Denn wir wussten, dass Deutschland nur von einer groRen Volkspartei wiederaufgebaut werden konnte. Wir wollten
die Fehler der Weimarer Republik mit ihrer Vielfalt von Parteien verhiten, der Weimarer Republik, die infolgedessen
standig von einer Krise in die andere geriet. Und, meine Damen und Herren, wir wollten eine christliche Partei
grunden. Denn wir alle, die wir damals zusammen waren, hatten doch miterlebt, wohin ein Volk, wohin eine Partei
kommt, wenn sie, wie das der Nationalsozialismus getan hat, die Religion verneint, die ethischen Grundlagen
verneint und dem Staat die Allmacht in die Hand gibt. Das wollten wir unter gar keinen Umstanden wieder Uber
Deutschland kommen lassen, und es war uns sehr ernst damit. Ich glaube und hoffe, meine Freunde, daR es der CDU
und der Christlich Sozialen Union, die mit uns zusammenging, mit diesem Willen auch heute noch so ernst ist, eine
groRRe christliche Volkspartei zu sein. (Beifall.)

Meine Damen und Herren, alle diejenigen von Ihnen, die damals schon lebten und all das bewuf3t erlebten, was tber
das deutsche Volk hinweggegangen war, zuerst durch die Greuel und Schandtaten des Nationalsozialismus und dann
durch den Krieg, der von den Nationalsozialisten freventlich heraufbeschworen worden war, wissen auch, dal3 die
Wurde und die Freiheit der Person ein ganz hohes Gut ist, das durch nichts anderes ersetzt werden kann. (Beifall.)
Dieser Begriff der Wurde der Person ist ja im Laufe der Jahrhunderte européisches Eigentum, Eigentum der
europaischen Christenheit geworden. Darum wollten wir, dal dieses ethische Fundament unsere Partei tragen sollte,
auch um die Spannungen abzugleichen, die sich ganz von selbst in einer Partei, die keine Klassenpartei sein wollte,
ergeben, einer Partei, in der Mittelstandler, Intellektuelle, Arbeitnehmer, Arbeitgeber miteinander vereint sein
konnten. Sie brauchte einen grof3en, starken Boden, um darauf das Gebaude zu errichten, damit die Spannungen in
der Partei nicht im Laufe der Zeit zu stark wirden.

Das, meine Freunde, waren die beiden tragenden Gedanken, die sich gliicklicherweise miteinander vereinten: eine

groRRe Volkspartei und eine Partei, die auf den ethischen Grundsatzen des Christentums beruhte. [...]

Josef Hermann Dufhues:

[..] Konrad Adenauer hat als Parteifuhrer ein Werk vollbracht, das in der kontinentaleuropéischen Geschichte ohne
Parallele ist. Wahrend in den meisten Landern unseres Kontinents nach dem zweiten Weltkrieg das alte, unstabile
Vielparteiensystem wiederkehrte, das schon seit dem 19. Jahrhundert Tradition war, gelang es der CDU unter
Adenauer, den Parteienpluralismus der deutschen Geschichte zu Uberwinden und eine stabile, umfassende

nichtsozialistische Volkspartei zu begriinden, zu befestigen und zu behaupten. (Beifall)
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Diese Leistung, von deren Bedeutung fur die deutsche Demokratie wir gar nicht hoch genug denken kdnnen, ist ganz
wesentlich ein Erfolg Adenauers und seiner staatsmannischen Kunst. Dafur sind vor allem wir, meine Freunde, ihm zu
Dank verpflichtet. Aber ich meine, selbst diejenigen in unserem Volk, die sich noch nicht zur CDU/CSU zéahlen,
werden erkennen, was die Existenz unserer Union fir die deutsche Demokratie bedeutet, und sie haben auch allen
AnlaB, nicht nur dem Bundeskanzler, sondern auch dem Parteivorsitzenden Adenauer Anerkennung und Respekt zu
bezeugen. (Beifall)

Dall es neben einer traditionell starken Sozialdemokratischen Partei in der zweiten deutschen Republik zum
Unterschied von der ersten diese grofRRe nichtsozialistische Volkspartei gibt, ist das eigentlich neue und positive
Element der deutschen Politik, die unserer Demokratie in den letzten zwei Jahrzehnten Stabilitat gegeben hat und fir
die Zukunft das Vertrauen auf diese Demokratie legitimiert. [...]

Das Ergebnis der Bundestagswahlen von 1965 hat eine Erkenntnis bestatigt: Politischer Erfolg ist kein Zufallsprodukt.
Politischer Erfolg ist das Ergebnis einer richtigen Politik, einer ausreichenden Offentlichkeitsarbeit, eines
entschlossenen Wahlkampfes und einer sachgemaRen Werbung. Wir sollten uns Uber diesen Wahlsieg freuen.

Aber unser Erfolg vom 19. September 1965 war nicht Uberall gleich im Bundesgebiet. Es gab Gegenden und vor
allem Stadte, in denen wir nicht erfolgreich waren. Es gab Bevdlkerungsgruppen, die uns nicht in ausreichendem
Mafe ihre Zustimmung gegeben haben.

So dankbar wir die Treue der Wahler der landlichen Bezirke und des flachen Landes wirdigen, so groRe Sorge
bereitet uns die Entwicklung in vielen, nicht allen groRen Stadten der Bundesrepublik. Mit durchschnittlich 39,1
Prozent der gultigen Stimmen blieb die CDU/CSU auch bei der letzten Bundestagswahl in den reinen
Grol3stadtwahlkreisen weit unter ihrem Stimmenanteil im gesamten Bundesgebiet. Im Gegensatz dazu betrug der
CDU/CSU-Stimmenanteil in landlich-kleinstadtischen Kreisen Uber 47 Prozent und in rein bauerlich-landlichen Kreisen
etwa 57 Prozent. Mir scheint, da® die Spanne von 57 zu 39 Prozent AnlaR fur ernste Betrachtungen ist.

Die Grunde fir diese Entwicklung liegen in den besonderen gesellschaftlichen, sozialen und wirtschaftlichen
Bedingungen der GrofRstadte, gewissen Einbriichen der SPD in katholische Wéhlergruppen, vor allem der GroR3stadte,
der vielfach mangelnden organisatorischen Prasenz und der daraus folgenden unzureichenden Offentlichkeitsarbeit
der CDU in den GroRstadten. Daraus mussen unverziglich Folgerungen fiur unsere Arbeit gezogen werden.

Mehr und bessere Offentlichkeitsarbeit, umfassendere und gréRere Offnung der CDU gegeniuiber den vielfaltigen
Gruppen und Lebenskreisen in den Grolistadten, gemeinsam mit den Sozialausschissen verstarktes Bemuhen um
das Vertrauen der Arbeitnehmerschaft. Meine Freunde, die CDU wirde ihren Charakter als moderne Volkspartei
gefahrden, wenn sie nicht auch in den Grof3stadten starker als bisher prasent wird. (Beifall) [...]

Die CDU hat sich in diesen Wahlen wieder als Volkspartei bestatigt gesehen. Alle Schichten und Gruppen des
deutschen Volkes, alle Landschaften und Regionen haben uns gewahlt. Es gibt keine einseitige Gruppenentscheidung
fur oder gegen die CDU. Ich meine, dal diese Feststellung groe Bedeutung fur uns hat. In einer modernen
Gesellschaft kann nur eine Volkspartei eine umfassende, alle Schichten umfassende Volkspartei wirklich Erfolg haben.
Aus den Ergebnissen unserer Untersuchungen vor allem unserer wahlanalytischen Untersuchungen sollten wir
Folgerungen ziehen:

1. Die CDU braucht mehr, sie braucht bessere Offentlichkeitsarbeit.

2. Die CDU ist in hohem Grade von der Qualitat ihrer Abgeordneten, d.h. von dem Personlichkeitswert ihrer
Kandidaten abhangig. (Beifall)

3. Die CDU muR sich besonders um die mittleren Jahrgdnge zwischen 30 und 50 Jahren, um die weiblichen Wahler
und um die Jungwéahler kimmern. (Beifall)

4. Wir durfen uns keinesfalls auf feste ,,Stammwahler” oder auf sogenannte Hochburgen verlassen. (Beifall)

Auch die Stammwahler, auch unsere Wahler in sogenannten Hochburgen erwarten ein klares Profil der CDU. Sie
wahlen heute keineswegs mehr so selbstverstandlich wie in der Vergangenheit die ihnen sympathisch erscheinende
Partei. (Zustimmung)

5. Die CDU braucht Geschlossenheit in ihrer FUhrungsspitze. (Langanhaltender lebhafter Beifall)
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Meine Damen und Herren! Ich verstehe Sie richtig: Das war ein klarer Auftrag, ein klares Mandat fur die Manner und
Frauen, die Sie morgen wahlen werden. (Bravo-Rufe und lebhafter Beifall)

Die notwendigen und sicher ganz fruchtbaren Diskussionen, ja, meine Freunde, auch gewisse Richtungskampfe
mussen irgendwann und irgendwo einmal zu Beschlissen fuhren, die verbindlich sind, die verbindlich fir alle sind,
die in dieser Partei tatig sind. (Lebhafter Beifall)

Meinungsverschiedenheiten und Unterschiedlichkeiten kann man nicht ohne harte Strafe, das heil3t durch ein klares
Nein der Wahler unendlich und auf die Dauer fortsetzen.

Und 6., meine Damen und Herren: Die CDU braucht Fuhrungsdeutlichkeit.

Man muB wissen, wer fihrt, man muf} wissen, wohin sie unser Volk fihrt, und man muf} wissen, welche
Entscheidungen sie im einzelnen trifft. Sie kann und darf als entscheidende politische Macht die Probleme unserer

Zeit nicht auf die lange Bank schieben. (Beifall) [...]

Hans-Georg Kuhn:

[..] Wir durfen nicht vergessen, dal von allen Erwerbspersonen in der Bundesrepublik mehr als 80% Arbeiter,
Angestellte und Beamte sind. Wir sind doch eine Volkspartei. ,Volkspartei“ heil3t doch, da man dem Grof3teil, der
Masse der Bevdlkerung offensteht und diesem Bevoélkerungsteil ein Leitbild geben kann. Wir missen fur ihn eine
Partei sein kdnnen, wo er eine heimatliche Stitze hat; bei dieser Partei muf3 er sich wohl fuhlen, diese Partei muf} er
wahlen, und bei ihr muf} er Mitglied sein kénnen.

Davor stehen wir jetzt. Wir kénnen nicht mehr darauf bauen, daR wir mit unseren 300 000 Mitgliedern der SPD mit
ihren 600 000 Mitgliedern, wenn es darauf ankdme, aus unseren Beitragen die Schlacht liefern konnten, die
notwendig ist, um uns an der Oberflache zu halten.

Wir haben als Volkspartei dieses Leitbild geschaffen und von 1945 bis jetzt unseren Platz behauptet. 20 Jahre sind
vorbei. Wir werden jetzt volljahrig. Von Volljahrigen erwartet man andere Erkenntnisse, Entschliisse und andere
Handlungsweisen. Wir haben den Wohlstand in ganz Deutschland gesichert. Dieses Leitbild des Heraufarbeitens, des
FleiBigseins und des Bescheidenseins hat dazu gefuhrt, dal wir die Leistungen vollbracht haben, die lhnen allen
bekannt sind.

Diese Leistungen des Wohlstandes mussen die Grundlage fur die politische und geistige Freiheit und fur die Reife der
Entscheidung sein. Hier beginnt unsere neue Aufgabe in dem neuen Dezennium, in das wir jetzt eintreten. Wir
kdénnen nicht mehr damit rechnen, da man blindlings wahlt, sondern wir mussen neue Leitlinien, neue Leitbilder
hinstellen. Bert Brecht sagt: Erst kommt das Fressen, dann kommt die Moral! Meine Freunde, das erste haben wir,
jetzt kommt die néchste Epoche.

Hier ist doch die CDU berufen, etwas hinzustellen und zu sagen: Das ist es, wofur es sich lohnt, zu arbeiten, zu
sparen und zu leben, und wir Deutsche haben als Volk aus der Erfahrung unserer Geschichte etwas zu sagen: Erst
das Fressen und dann die Moral! Der zweite Teil liegt vor uns. Wir haben den Auftrag, zu sagen: Du Arbeiter und
Angestellter, Beamter, du Mann des Mittelstandes, du Bauer, das ist dein Volk, und diesem Volk sollst du leben, in
einer besonderen Richtung, hin auf ein besonderes Ziel; sie sind uns gestern hier aufgetan worden.

Herr Dufhues hat gesagt: Die CDU braucht Offentlichkeitsarbeit, gute Kandidaten, mittlere Jahrgénge,
Geschlossenheit in der Fuhrungsspitze, Fuhrungsdeutlichkeit. Und, meine Freunde, die CDU braucht die Arbeiter,
Angestellten und Beamten; sie sollen horen, was wir wollen. Wir brauchen sie als Wéhler. Deswegen mussen wir
einen neuen Schritt tun: Wir mussen in die Betriebe gehen.

Wir muissen wissen, dal wir nicht mehr den Menschen von friher haben, der in die Versammlungen geht. Das
Fernsehen sorgt dafiir, da die Hauslichkeit wesentlich gewachsen ist, und die Familie findet sich zusammen.
Kommissar Maigret hat mehr EinfluR auf die Offentlichkeitsbildung als manche Partei. Wir missen also einen
umgekehrten Weg gehen. Wenn der Prophet nicht zum Berge kommt, dann umgekehrt.

Wir haben den Auftrag, dem Menschen, dem einzelnen entgegenzukommen. Da wir Volkspartei sind, missen wir der
Masse der Bevdlkerung entgegenkommen. Diese Masse treffen wir am Arbeitsplatz, im Betrieb. Dahin mussen wir

unsere Arbeit verlagern.

Seite 18 von 78



Wir haben zuwenig Arbeiter, Angestellte und Beamte in unserer Partei. Wir miussen sie werben. Sie strahlen aus, sie
haben Kinder. Sie werden etwas zu dem hinzutun, wovon der Vorredner gesprochen hat: Das Programm profilieren,
um das wir ringen.

Die Automation wird eine neue Wirtschaft auf die Beine stellen. Friher kam es darauf an, zu produzieren, um die
Menschen satt zu machen. Heute kommt es darauf an, das, was zuviel produziert ist, Uberhaupt unterzubringen. Die
Werte kippen um. Wir kdnnen davor — gerade als CDU und als Volkspartei — die Augen nicht zumachen. Darum: Ran,

und rein in die Betriebe. [...]

Walther Leisler Kiep:

[...] Ich glaube, wir als Christliche Demokraten sollten uns in dieser Stunde einmal ganz kurz zurtickbesinnen auf das,
worin eigentlich unsere Starke liegt, auf das, worauf wir aufgebaut haben und womit auch Konrad Adenauer seine
Erfolge erzielt hat. Meiner Ansicht nach sind dies vier Dinge.

Es ist einmal die christliche Grundhaltung, es ist zum zweiten die Integration der Konfessionen, es ist zum dritten die
Integration aller Schichten und St&dnde unseres Volkes in einer Volkspartei, und es ist zum Schlul die Integration
auch der Generationen. Ich glaube, daR alle diejenigen innerhalb oder auRerhalb unserer Partei, die diese
Grundelemente unserer Starke in Frage stellen, letzten Endes die Axt an die Wurzel der Starke unserer Partei legen.
(Zustimmung)

Wir sollten uns daruber klar sein — und das sage ich besonders als einer der Vertreter der jingeren Generation in der
Christlich Demokratischen Union —, daR die Tatsache, dall man junger ist, an sich noch kein Verdienst bedeutet. Wir
sollten uns daruber klar sein, dall wir uns allen Schichten offenhalten missen, daR wir sowohl eine Partei der
Arbeitnehmer wie eine Partei der Arbeitgeber, eine Partei der Angestellten, der Landwirte und der Beamten sind. Wir
sollten uns davor hiten, konfessionelle Proporzfragen hochzuspielen und sie gelegentlich auch etwa Uber die Frage
der personlichen Qualifikation des Bewerbers fir ein Amt zu stellen. (Beifall)

Kurzum, wir sollten uns davor hiten, Gréaben, die wir dank der Arbeit von Konrad Adenauer in den letzten zwanzig

Jahren Uberbrickt und zugeschittet haben, heute wieder aufzureien. [...]

Ludwig Erhard:

[..] Die CDU hat sich stets als eine grof3e Volkspartei verstanden. Sie hat diesen Typus einer modernen
demokratischen Partei neu in das politische Denken und das politische Kréfteparallelogramm Deutschlands eingefugt.
Sie hat den Weimarer Parteienschematismus Uberwunden und ist nicht etwa unter anderen eine jener Parteien, die
heute so gerne Volksparteien spielen wollen. Wir empfinden uns nicht als eine ideologische und doktrinér erstarrte
Partei alten Typs, sondern wir wissen uns dienend der Gesellschaft verpflichtet.

In jungster Zeit wurde in unseren Reihen allenthalben die Befurchtung laut, die CDU kdnne oder wolle sich vielleicht
von ihrem Ursprung, einer christlichen und sozialen Volksbewegung, weg zu einer ideologisch entleerten, an den
Vorstellungen der Konsumgesellschaft orientierten Partei unbestimmten liberalistischen Charakters entwickeln.

Die Christlich Demokratische Union Deutschlands ist nicht als eine liberale Wirtschaftspartei gegriindet worden. Sie
ist nie — und ich muRte das wohl wissen — eine liberale Wirtschaftspartei geworden und wird auch nie eine liberale
Wirtschaftspartei werden. (Langanhaltender Beifall) [...]

An dem, was wir tun, und an der Art, wie wir unsere Arbeit erfullen, nehmen vielfaltig und unterschiedlich orientierte
Gruppen im vorparteilichen Raum lebhaften Anteil. Dieser Vielfalt gegenuber miussen wir das fur alle Gutgesinnten
Gemeinsame immer wieder betonen. Wenn ich von dieser Differenziertheit sprach, dann denke ich an die zahlreichen
Konferenzen, Tagungen und MeinungsauBerungen politisch interessierter Gruppen, wissenschaftlich oder
wirtschaftlich orientierter Gremien, sozial bestimmter Vereinigungen, an die Zusammenkinfte konfessioneller
Verbande und Akademien und noch vieles mehr. Wir missen Raum und Gelegenheit geben, diesen Stimmen bei uns
Gehdr zu verschaffen, und wir mussen die Mdglichkeit nutzen, uns selbst in diesen Gruppen zu Gehor zu bringen. Das
vor allem meine ich, wenn von der Beziehung zwischen Partei und Gesellschaft die Rede ist. Das meine ich, wenn ich
die CDU als eine freiheitliche Volkspartei anspreche, die eine politische Fihrungskraft repréasentiert. Sie muf3 gerade

deshalb trotz all dieser Vielfalt das Gemeinsame einer politischen Gesamtverantwortung zu tragen und zu
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dokumentieren in der Lage sein. Es ist gewil nicht immer leicht, diese Gemeinsamkeit zu finden. Die Aufgabe wird
um so schwerer, je mehr sich die eine oder andere Gruppe unter Berufung auf religiose oder gesellschaftliche
Uberzeugungen mit ihrer politischen Meinung mehr im Recht glaubt als jene anderen politischen Freunde, deren
Haltung indessen von der gleichen Grundauffassung gepragt ist — aber das eben alles innerhalb einer Partei. Die CDU
kann sich nicht etwa nur auf die Aussage beschranken, sie fuBe auf den Uberzeugungen christlich gesinnter
Demokraten; sie muf3 sich auch mit dem Faktum auseinandersetzen, daf diese christlichen Fundamente, auf die sie
sich beruft, sowohl in ihrer konfessionellen als auch in ihrer geschichtlichen Auspragung Unterschiede aufweisen.
Gerade weil dem so ist, sollten wir es uns nicht gestatten, ein sozusagen mittleres und der Diskussion entzogenes
Gesinnungschristentum anzunehmen oder gar anzustreben. Spannungen dieser Art missen wir austragen. Ich bin
der Meinung, daB wir gerade in dieser Richtung unseren Willen zum gemeinsamen Gesprach noch intensivieren
sollten. Die Scheinndhe anderer politischer Parteien zu den christlich bestimmten Gruppen unserer Gesellschaft
macht es notwendig, Uber unseren gemeinsamen politischen Weg gleichwohl differenziertere Vorstellungen zu
entwickeln. Ich denke dabei vor allem auch daran, daR wir die politische Verantwortung einer Partei nicht
gleichsetzen dirfen mit der Offentlichkeitsarbeit und dem Auftrag, den die Kirchen und ihre Organe oder den auch
andere Sozialverbadnde zu erfullen haben. Wer in diesem Prozel3 eine Entfernung der Christlich Demokratischen Union
von den christlich orientierten Gruppen und Verbé&nden der Gesellschaft zu sehen glaubt, der miRversteht die
arteigenen Verantwortungsbereiche von Parteien und christlichen Institutionen. (Beifall)

Derartige Gedanken sind in der Geschichte unserer Partei nicht neu. Sie bedurfen jedoch einer fast dauernden
Uberpriifung, weil sie uns zeigen, welchen unverwechselbaren unersetzbaren Auftrag die Christlich Demokratische
Union als die Partei der Mehrheit unseres Volkes zu erfullen hat. Wir sind verpflichtet, die Vielfalt der Meinungen und
Winsche zusammenzufassen in einer groBen ldee nach jenem Konzept und jenem Profil, das die Christlich
Demokratische Union im Laufe ihres zwanzigjahrigen Bestehens gewonnen hat.

Wir sind nicht einfach ein Sammelbecken vielfaltiger Meinungen, sondern wir haben gezeigt — und miussen es auf
noch Uberzeugendere Weise tun —, mit welchen Prioritditen und nach welchen Kategorien wir den Einzel- und
Gruppenwunschen ihr Recht in der Gesamtverantwortung zukommen lassen durfen.

Die Christlich Demokratische Union Deutschlands hat jedoch nicht nur die spannungsreiche und gesunde Vielfalt der
Anschauungen in unserem Volke integriert, sondern sie hat diesem Zusammenwirken aller doch auch die Richtung
gewiesen, sie hat die Pflichten eines sozialen Rechtsstaates ernst genommen.

Das ist es, was ich unter dem Begriff einer Volkspartei auf christlicher Grundlage verstehe! Das ist es auch, was wir
stets bei den Entscheidungen auf diesem Parteitag im Auge zu behalten haben. Wir missen in diesem Sinne erneut
die Bereitschaft zum Dienst an der gesamten Nation dokumentieren und kdénnen uns nicht den Luxus erlauben, Uber

diese Grundfragen hinaus uns selbst zum Problem zu machen. [...]

15. BUNDESPARTEITAG | 22.—23. MAI 1967 | BRAUNSCHWEIG

Ludwig Erhard:

[...] Das gemeinsame Ziel, fur unser Vaterland die Freiheit zu erkdmpfen, war fur Konrad Adenauer und alle, die mit
ihm zusammenarbeiten durften, die Grundlage jener Bindung, die sich Uber die Tagesereignisse hinweg als bestandig
und gluckhaft erwiesen hat.

Aus solchem Bewul3tsein heraus erkennen wir denn in tiefem Respekt neben dem Staatsmann auch den Parteifuhrer
Konrad Adenauer, der durch seine Fihrungskunst eine neue Partei, unsere junge CDU, von Erfolg zu Erfolg fuhrte. Er
war sich auch von Anfang an des grundlegenden Unterschieds zwischen den frilheren Parteien in Deutschland immer
bewuRt. Die wesentlich von ihm gepragte CDU erwuchs nicht aus unfruchtbarer Ideologie; sie war, ist und soll sein
eine Volkspartei, deren freiheitliche Grundséatze auf dem unverrickbaren Wert des von christlicher Verantwortung
getragenen menschlichen Gewissens beruhen.

Das macht gerade die groBe Spannweite der CDU aus, und aus diesem Grunde war und ist sie auch gerade jene

Partei, in der evangelische und katholische Christen, Arbeitnehmer und Arbeitgeber, Frauen und Manner jeden Berufs
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und jeden Standes vom Norden bis zum Suden unseres Landes ihre politische Heimat finden — und Heimat bedeutet

in diesem Sinne mehr als das Bestreben, seine politischen und sonstigen Interessen vertreten zu wissen. [...]

Josef Hermann Dufhues:

[..] Konrad Adenauer besal’ die seltene Gabe genialer Vereinfachung — und das ist das Gegenteil von primitivem
Denken und Werten. Er wullte, daRB die Lebenskraft und der Schwung einer Partei nicht von ideologisch-
systematischen Programmen kommen, sondern von einer vorwartstreibenden ldee, die jedermann verstandlich
gemacht werden kann. Die Notwendigkeit von Programmen, die sich auf die konkreten Aktionen der Partei beziehen,
ist damit selbstverstandlich keineswegs in Frage gestellt. Aber diese Programme sind zeitbedingt und dem Wandel
unterworfen. Dauer hat nur der Grundgedanke, der zugleich den Motor des Fortschritts und der organisatorischen
Arbeit bildet. Wenige Worte, bei denen Adenauer immer geblieben ist, geniigen, um ihn zu umreien: Christlich,
demokratisch, sozial, deutsch, europaisch, freiheitlich und solidarisch mit der Freiheit Gberall auf der Welt. Man mag
zu diesen Worten noch das eine oder andere hinzufigen, man kann und man soll ihre Bedeutung ausfalten und
erlautern — aber sie bilden, so wie sie sind, den unveranderlichen Kern. Jedes enthalt einen Entwurf, der sich niemals
ganz erfullen und vollenden lalt — aber, weil er dennoch glltig bleibt, gerade deshalb zu immer neuen
Anstrengungen herausfordert.

Diese motivierende ldee der Christlich Demokratischen Union bildet das einigende Band der verschiedenen Gruppen
und Tendenzen, die eine Volkspartei beherbergen und miteinander vereinigen muf3 — denn gerade das ist ihre
politische Aufgabe. Konrad Adenauer hat diese Funktion der Volkspartei immer hervorgehoben; fir ihn war die
partei-interne Vorklarung der Interessen, war deren Koordinierung im Zeichen des Gemeinwohls eine der wichtigsten
Aufgaben der Union.

Er hat, in nuchterner Erkenntnis ihrer Innenstruktur, stets die Wichtigkeit jenes geistigen Bandes betont, das die
hohere Einheit der Partei allein sichern kann. Seine Harte in so manchen Wahlkampfen kam nicht nur von der
Notwendigkeit, in konkreten Entscheidungsfragen der aktuellen Politik klare Verhaltnisse zu schaffen. Sie stammte
auch aus der Sorge, dal} sich die geistigen Umrisse der CDU verwischen kénnten, vor allem im Hinblick auf die
Wandlungen in der SPD und deren Entwicklung zu einer zweiten grofRen Volkspartei. Darum wollte er das Bewul3tsein
von der gemeinsamen und einigenden ldee starken. Er wollte nicht, dal3 die Partei in den praktischen Aufgaben des
Tages ganz aufgehe. Sie sollte sich vielmehr immer wieder auf die leitenden Gedanken und tragenden ldeen
zuruckbesinnen, zu deren Verwirklichung sie ins Leben gerufen worden war, und die ihr Vitalitat und Zuversicht

gegeben hatten. [...]

Bruno Heck:

[...] Die Christlich Demokratische Union, meine Freunde, ist nach dem Zusammenbruch als grof3e Volkspartei und als
christliche Partei gegrundet worden. Die Griunder der Union hatten die Weimarer Republik vor Augen. Sie hatten
erfahren, wie die Vielzahl der Parteien die Republik von einer Krise in die andere gestirzt hatte.

Die Grunder der Union sahen in der Wiurde und Freiheit des Menschen in Familie, Gesellschaft und Staat das héchste
Gut, dem alle Politik verpflichtet bleiben musse. Sie waren davon Uberzeugt, da Wirde und Freiheit des Menschen
auf die Dauer nur Bestand haben, wo sie vom Religiosen her bewahrt und getragen werden.

Dieses Bekenntnis zur Wirde und Freiheit der Person und die christliche Verantwortung fur den Nachsten sollte das
sittliche Fundament unserer Partei sein. Und das, meine Freunde, ist das sittliche Fundament unserer Partei
geblieben. Auf diesem Fundament ist die Union die erste grof3e deutsche Volkspartei geworden. Und nur auf diesem

Fundament wird die Union die groRe deutsche Volkspartei bleiben. [...]

Georg Kliesing:

[...] Es ist darauf hingewiesen worden, dalR wir eine Volkspartei seien und daf3, wenn man diese Regelung [i.e. eine
Anderung der Wahlvorschriften zum Bundesvorstand] hier nicht treffe, die Gefahr bestehe, daR dann nach
Interessen, nach personlichen Interessen kumuliert werde. Ich glaube, wir missen uns hier einmal fragen: Wieso ist

es Uberhaupt zu dieser Gefahr gekommen? Ich meine, die Antwort auf diese Frage liegt darin, dal wir den Begriff

Seite 21 von 78



Volkspartei vielleicht doch nicht mehr ganz im urspringlichen lebendigen Sinne auffassen. Ich méchte es so sagen:
Eine mechanistische Addition von regionalen, konfessionellen, soziologischen und vielleicht noch biologischen
Aspekten ergibt noch lange keine Volkspartei. (Beifall)

Selbstverstandlich will hier niemand das Kind mit dem Bade ausschitten. Wenn wir alle eine ausgewogene und
ordentliche Meinung von dem haben, was eine Volkspartei und was eine Union ist, wirde die Mentalitdt von selbst
zuruckgehen, die befurchten 1aRt, da hier nach personlichen Interessen gewahlt wirde.

Ich glaube daher nicht, daR man diese meines Erachtens etwas zu weit vorgeschrittene Entwicklung einer
bestimmten Interessenmentalitaét dadurch bremsen kann, dal man hier einen Satzungsparagraphen einfuhrt,
sondern ich glaube, wir sollten wieder zu dem zurickkehren, was anfangs war: Ein wirklicher organischer
Unionsgedanke und nicht ein Mechanismus, der dazu gefuhrt hat, daR praktisch mehr oder weniger Amter und
Funktionen in der CDU doch nur nach diesen von mir erwéahnten Interessenprinzipien vergeben werden. Denn ich
befurchte, wenn wir das Ubersteigern — und wir haben es meines Erachtens uUbersteigert —, dann verlieren wir etwas
an Seriositat. Ich muf} offen gestehen, daB ich etwas verwundert war, zu héren, da man sich beispielsweise in einer
Diskussion uber den kommenden Bundesschatzmeister der Partei im wesentlichen von konfessionellen und
regionalen Gesichtspunkten hat leiten lassen. Ich glaube, eine derartig mechanistische und mechanische Auffassung

bringt uns keine Wéhlerstimmen, sondern stol3t héchstens Wahler zurtck. [..]

16. BUNDESPARTEITAG | 4.—7. NOVEMBER 1968 | BERLIN

,,UNSER AUFTRAG: DEUTSCHLAND**

Bruno Heck:

[...] Meine Freunde, in den vergangenen 17 Monaten ist, vielleicht herausgefordert durch die GroRe Koalition, auch
jene Kritik an der Bundesrepublik und an den Parteien durchgebrochen, die seit Jahren im Gange ist. Wie in den
DreiRBiger Jahren der Weimarer Republik die Rede davon war, dal} dieses System — die reprasentative Demokratie —
schicksalhaft und notwendig seinem Untergang zusteuere, wie damals gegen den Parteienstaat, gegen die
Parteibonzen gewettert wurde, so heute wieder. Heute gegen eine Parteienoligarchie, gegen einen Parteienstaat, der
nach Jaspers ,,eine Schmach vor den Deutschen und vor der Welt"* sein soll. Damals wurden die Parteien verketzert,
weil ihr Liberalismus bzw. ihr Egoismus sie handlungsunfahig fur das Ganze gemacht habe. Heute wird ihnen Verrat
an der Demokratie vorgeworfen, uns, weil wir die verschiedenen Gruppen und Krafte zur Politik in eine Richtung zu
einer Volkspartei integriert haben, und zwar dadurch, da wir bei allen an das Gewissen fur das Ganze appellierten;
den Sozialdemokraten, weil sie ihren klassenkdmpferischen Marsch in das gelobte Land abgebrochen und sich
programmatisch ebenfalls als Volkspartei deklariert haben.

Diese Kritik, meine Freunde, hat das Ohr all derer erreicht, denen es schwer féallt oder nicht gelingt, sich mit unserer
Bundesrepublik, mit der Wirklichkeit unserer Demokratie zu identifizieren. Sie hat auch da und dort bei der deutschen
Jugend Gehor gefunden. Das ist in den vergangenen 17 Monaten deutlich geworden, nicht nur bei Wahlen, nicht nur
bei studentischen Protesten, nein, auch in vielen Aussprachen im ganzen Land. Was wir da erfahren haben, meine
Freunde, stellt manche Frage auch an uns, an die Parteien.

Wir haben uns diesen Fragen schon frih gestellt, schon bei den Vorarbeiten fur unser Aktionsprogramm. Wir haben
dann die Antwort auch in der Art und Weise versucht, wie wir dieses Programm als Partei im ganzen von unten nach
oben erarbeitet haben. Wir haben die Frage gestellt, wie sich denn die Bundesrepublik selbst verstehe, und wir haben
festgestellt, da es darauf eine einhellige Antwort nicht gibt. Es ist so: unser Geschichtsbewuf3tsein ist gestort. Es ist
vordergriundig fixiert auf die Ablehnung des Nationalsozialismus. Es gibt bei uns viel politische Unsicherheit. Es fehlt
weithin ein politisches Selbstbewul3tsein. Meine Freunde, in dieser unterkuhiten, in dieser nicht geklarten Luft fuhlt
sich die junge Generation offensichtlich — und ich sage dazu: Gott sei Dank — nicht recht zu Hause. (Beifall)

Was in der Bundesrepublik aber nicht stimmt, was geéandert, was verbessert werden kann, ist wiederum vielfach

zuerst eine Frage an uns, eine Frage an die Parteien.
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Als die Parteien nach 1945 begannen, da Uberlegten sie schon, was die Erfahrung von Weimar fir die zweite
Republik, fur die Bundesrepublik fordere. Die Frauen und Manner, die sich in der Union zusammengefunden und
vereinigt haben, fuhlten sich wahrhaftig nicht umweht von dem Hochgefuhl derer, die in den Sturmen der Geschichte
stehen, um den Gang der Dinge in der Welt zu bestimmen. Sie wuf3ten sich auch nicht dazu berufen, jene
rucksichtslose Selbstreinigung durchzufiihren, die fur die prinzipiellen Kritiker der Bundesrepublik Voraussetzung fir
den Aufbau der wahren Demokratie gewesen ware. Sie glaubten auch nicht, da noch mehr zertrimmert werden
musse, um in Deutschland ein zweitesmal mit der Demokratie beginnen zu kdnnen. Sie verstanden sich nicht als
ideologische Heroen, Gott sei Dank nicht; sie waren Werktagsdemokraten, Frauen und Manner aus dem Volk. Sie
haben die politischen Moglichkeiten, die im Volk vorhanden waren, richtig erfalt. Deswegen ist die Union die erste
groRRe Volkspartei geworden, die als politische Aktionsgemeinschaft auch Fuhrungspersonlichkeiten von hohem Rang

zu tragen wufdte. Das hat mit Konrad Adenauer und seinem Werk begonnen.

Heinrich-Josef Ehlert:

[...] Herr Dr. Heck hat davon gesprochen, dal} dieses Berliner Programm dasjenige fur die 70er Jahre sein mufite.
Nun, es werden sicherlich im Laufe der heutigen und morgigen Diskussion wichtige Programmpunkte der
Deutschlandpolitik, der Ostpolitik, der Mitbestimmungsfrage und der Familienpolitik behandelt werden. Ich glaube
aber, den entscheidenden Punkt fur diesen Parteitag haben wir hier in der Prdambel, namlich den, ob die CDU auf
diesem ihrem Berliner Parteitag willens ist, sich zu einer wirklichen Volkspartei zu entwickeln. Sie werden mir
entgegenhalten, wir seien doch eine Volkspartei, einmal weil wir Manner und Frauen aller Schichten in unserer Partei
erfassen. Richtig! Oder Sie werden sagen, wir seien eine Volkspartei, weil wir beide christliche Konfessionen politisch
vereint haben. Richtig! Aber die Frage ist doch: Waren wir nicht in der Vergangenheit zu sehr eine bikonfessionelle
Partei und noch nicht Volkspartei im umfassenden Sinne?

Aus einer kurzlich veroéffentlichten Statistik wurde bekannt, dal sich in der DDR nur noch knapp mehr als 50%
unserer deutschen Landsleute im anderen Teil Deutschlands zu einer der beiden christlichen Konfessionen bekennen,
also annéhernd die Halfte der dort lebenden Deutschen sich nicht mehr als Christen bekennen. Statistisch wird das
bei uns in der Bundesrepublik Deutschland etwas besser aussehen, statistisch! Ob in der Wirklichkeit, ist eine andere
Frage.

Wenn wir auf die SPD schauen — wir mdgen zu ihrem Godesberger Programm stehen wie immer wir wollen —, hat sie
doch immerhin den Versuch unternommen, sich zu einer Volkspartei zu entwickeln, in der nicht mehr nur Marxisten
im Sinne der alten SPD tétig und politisch wirksam sind, sondern ebenso Christen. Und wenn wir an den von der SPD
vorgeschlagenen Kandidaten fur das Amt des Bundesprasidenten denken: man mag dazu stehen, wie immer man will
— viele sehen in ihm den Wanderer zwischen finf Parteien und daher nicht gerade den besten Stabilisierungsfaktor
fur unsere Demokratie —, (Beifall) aber eines ist doch deutlich: er ist sicher kein Reprasentant der SPD alten Stils,
denn er ist sicherlich kein Marxist, aber auch sicherlich kein typischer Arbeitnehmervertreter, wie die SPD fruher eine
Arbeiterpartei war. (Zurufe: Zur Sachel)

— Ich glaube, das ist genau bei der Sache; es betrifft namlich die Ausweitung zur Volkspartei.

Es weill kaum einer unserer Bundesbirger, was im Godesberger Programm zur Mitbestimmung gesagt ist. Sehr wohl
weill man aber, dal3 die SPD sich 6ffnen wollte, fur Marxisten in gleicher Weise wie fur Christen.

Nun ist die Frage fur uns, ob wir nicht bereit sein mussen, aus einer bikonfessionellen Partei zu einer wirklichen
Volkspartei zu werden. Gerade hier in Berlin ist ganz sicher, dal3 die CDU-Politik nicht nur von Christen unterstutzt
wird und dal die CDU ganz sicherlich auch von Buddhisten, Juden oder einfach von Menschen gewahlt wird, die an
das Humanum glauben. (Unruhe)

Daher unser Vorschlag, da die CDU Deutschlands in ihrer Praambel zum Ausdruck bringt, dal3 sie Frauen und
Manner aller Schichten vereint, die bereit sind, die Grundséatze der CDU anzuwenden, ganz gleich, ob sie sich selbst
zur christlichen Konfession bekennen oder nicht.

Das darf nun keineswegs zu einer Aufweichung fuhren, wie das bei der SPD mit ihren Gummiparagraphen der Fall ist.

Daher schlagt dieser Antrag vor, unsere Grundsatze klar zu kennzeichnen. Wir halten das fur wichtiger als eine bloRRe
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christliche Etikettierung. Denn mit diesen Grundsatzen machen wir, wenn sie klar gekennzeichnet sind, das deutlich,
was das Aktionsprogramm Uberhaupt will. Die einzelnen Punkte sind nicht spezifisch christlich, sondern einfach
vernunftig, wie eine vernunftige Politik heute in der Bundesrepublik aussehen muf3. Daher fallt dieser Berliner
Parteitag die Entscheidung, und ich glaube die wichtigste Entscheidung heute, ob die CDU bereit ist, sich fur alle zu
offnen, die bereit sind, die Grundséatze und die Politik der CDU anzuwenden, gleichgiltig ob sie sich selbst zu einer

christlichen Konfession bekennen oder nicht. [...]

Helmut Kohl:

[...] Wir sind der Auffassung, daR sich die Union seit ihrer Begrindung als Volkspartei verstanden hat. Wir waren nie,
meine Freunde, Weltanschauungsersatz. Ein GrofR3teil der Mitglieder, der M&anner und Frauen, die diese Union in 20
Jahren getragen haben, sind aus ihrer religibsen Heimat, aus ihrer Zugehorigkeit zu einer der beiden groRen
Konfessionen zu uns gekommen und haben hier ihre politische Heimat gefunden. Das war und ist fur uns natrlich
Selbstverstandnis. [...]

Die Union ist in den Jahren 1945/1947 aus dem Geschichts- und Traditionsstrom von Uber hundert Jahren deutscher
Geschichte — auch Parteiengeschichte — entstanden. Wenn ich vorhin sagte, dal wir um jede Stimme kampfen, so
bedeutet dies auch, daR wir wissen, dal3 die Kernschicht dieser Union vor allem von Ménnern und Frauen aus den

beiden grofen Konfessionen getragen wurde und getragen wird. [...]

Ernst Benda:

[...] Auch bei uns, meine Damen und Herren, geht es darum, daf? wir das partnerschaftliche Verhéltnis, das in einer
Volkspartei bestehen muf3, miteinander — auch mit allen Unbequemlichkeiten, die das mit sich bringt — fortsetzen. Ich
bin der Meinung, dal} wir diese Diskussion nicht mit einer verwaschenen Standpunktlosigkeit fihren sollten, sondern
im Gegenteil mit klarer Hervorhebung des eigenen Standpunktes, zugleich aber mit der Bereitschaft, den Standpunkt
des anderen — ich sage: den Standpunkt unseres Partners in dieser unserer Volkspartei — mit zu héren und auch

gebihrend zu bericksichtigen. [...]

Norbert Blum:

[...] Der Tribut, den eine Volkspartei an ihre organisatorische GrofRe zu zahlen hat, besteht meines Erachtens darin,
daR sie die Entscheidungen dem Fegefeuer der Diskussion aussetzen muf3. Wer die besseren Argumente vorzutragen
hat oder wer des Glaubens ist, dalR er sie habe, kann dieser Diskussion beruhigt entgegensehen. Wir hoffen, dal das
Schmirgelpapier der Diskussion den Rest entfernt, namlich den Rest der Ideologien. Insofern haben wir seitens der
Sozialausschisse keine Bedenken gegen ein solches Vorhaben. Allerdings, so will ich hoffen, muRte sich in dieser

Diskussion nicht die Quantitat der Propaganda, sondern die Qualitdt der Argumente durchsetzen. [...]

17. BUNDESPARTEITAG | 17.—18. NOVEMBER 1969 | MAINZ

Kurt Georg Kiesinger:

[...] Meine Freunde, wir trugen in den vergangenen 20 Jahren das Etikett der Kanzlerpartei. Das war sowohl Starke
wie Gefahr. Und dem entsprach es, dal wir mehr Wahler- als Mitgliederpartei waren. Nun zwingt uns unsere neue
Situation in der Opposition dazu, endlich und endgiltig mit dem seit Jahren proklamierten Willen, eine
Mitgliederpartei zu werden, ernstzumachen. Und lassen Sie mich gleich sagen, das kann nicht durch Pamphlete und
Dekrete der ParteifUhrung geschehen, sondern das héangt von jedem einzelnen von uns ab, ob er seinen Willen
daransetzt, fur unsere Union neue Mitglieder zu gewinnen. Ich weil3, da das nicht ganz einfach ist. Aber gerade
deswegen, weil es nicht ganz einfach ist, missen wir viel Kraft daransetzen. Denn nur, wenn wir einen ausreichenden
Mitgliederbestand haben, werden wir auch eine ausreichende Zahl von Mitarbeitern bekommen. Vor allem jene
Mitarbeiterschaft an der Basis, in den Gemeinden, wo wir aus den Parteighettos heraus in eine vielféltige
Kommunikation mit der Bevolkerung, vor allem auch im vorpolitischen Raum, kommen mussen.

Dafur gibt es eine Fulle von Mdglichkeiten, die da und dort schon erfolgreich erprobt worden sind und nur auf diese

Weise werden wir auch den Kampf um die Rathduser gewinnen. Und wenn wir den Kampf um die Rathauser
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gewinnen, dann kdnnen wir auch sicher sein, dal wir den Kampf oben gewinnen werden. Ich halte es fur eine gute
Idee, die vor allem von der Jungen Union vorgetragen wird, nicht nur, wie wir es mit dem Berliner Programm
vorbildlich getan haben, unsere eigenen Parteimitglieder unmittelbar und vorbereitend an den groRRen
Entscheidungen der Partei teilnehmen zu lassen, sondern dartiber hinaus der ganzen Bevdlkerung unsere
Parteiarbeit, unser Wollen, Planen und Tun auf allen Ebenen transparent zu machen. Auch dabei kommt der
Parteiarbeit in den Gemeinden eine ganz grol3e Bedeutung zu.

Parteiarbeit in den Gemeinden kann eben nicht im Hinterzimmer irgendeines Restaurants mit langdauernden
Geschaftsordnungsdebatten gemacht werden. Man muf3 heraus, mitten hinein unter die Leute; zeigen, wer man ist
und zeigen, dall man zur CDU gehort und daB3 es sich lohnt, dazuzugehoren. Unsere Abgeordneten werden immer
starker durch die parlamentarische Arbeit beansprucht. Vor allem fur die Abgeordneten des Bundestages gilt, dal sie
angesichts der knappen Mehrheit der Regierung im Bundestag voll prasent sein mussen. Sie bedirfen daher noch
dringender dieser Ermutigung, meine Damen und Herren. Der Fraktionsvorsitzende begrufit sie sicher auch.

Sie bedurfen aber daher noch dringender als bisher der Unterstitzung ihrer Kreisverbdnde und der Mitglieder der
Union in diesen Verbanden. Ohne ihre Hilfe kdnnen sie vor allem in den groB3stadtischen Ballungsraumen nichts
ausrichten. Ich kann diesen Appell nicht dringlich genug formulieren: Der Straffung und Starkung der
FUhrungsorgane der Partei mul} eine sich stdndig steigernde Aktivitat in der breiten Basis entsprechen. Dort wird
letztlich entschieden werden, ob wir uns als groRe Volkspartei in unserem Lande behaupten und durchsetzen. Denn
wir missen heraus aus der Situation der Kanzlerpartei, und wir sind heraus aus der Kanzlerparteisituation, seitdem
wir uns in der Opposition befinden. Unsere programmatische Ausgangsbasis mul auch in der Opposition das Berliner
Programm sein. ,Jede Phase dieses Programms", so sagte es Dr. Heck in Berlin, ,ist aus dem Willen der Partei
geformt worden, und wenn jetzt gefragt wird: Was denkt die Union, wie sieht sie sich, wie sieht sie die
Bundesrepublik und unsere gemeinsame Zukunft, dann wird das Berliner Programm der Wegweiser fir unsere
Antworten sein.*

Meine Freunde, genau darum geht es. Wir mdgen dartber streiten, ob uns das bisher genugend gelungen ist.
Jedenfalls mussen wir es kunftig schaffen. Wir miussen es, im einzelnen wie im ganzen, immer stérker in das
Bewul3tsein der Bevolkerung ricken, sie kritisch daran beteiligen, auch Nichtmitgliedern die Chance geben, es zu
interpretieren und weiterzudenken. Es darf in der Bevodlkerung dieses Programm nicht von den verschiedenen
Gruppen einzeln gesehen werden. Es darf nicht so kommen, daR die Leute vor lauter Bdumen den Wald nicht mehr
sehen, sondern sie muUssen es als etwas Ganzes, als etwas aus einem Gul} begreifen, das nach meinem Urteil das
solideste Parteiprogramm in diesem Lande ist. [...]

Meine Damen und Herren, es wird daruber, wo politische Probleme nicht oder nicht befriedigend geldst sind, in einer
pluralistischen Gesellschaft stets verschiedene Meinungen geben, weil die Interessen, ldeen und Wertungen
verschieden sind. Die Union ist nach wie vor die einzige grofRe Volkspartei, weil bei uns alle Schichten unseres Volkes
vertreten sind. Die Union spiegelt geradezu diese Schichten unseres Volkes wider, also ist sie selbst eine
pluralistische Partei. Daher missen wir davon ausgehen, daf} wir keineswegs Uber alles von vornherein einig sein
koénnen. Fast jedes neue auftauchende Problem wird von verschiedenen Gruppen in der Union zunéchst verschieden
gesehen und verschieden gewertet. Auch ein einmal beschlossenes Programm wird von den verschiedenen Gruppen
verschieden interpretiert und verschieden weitergedacht werden. Nehmen wir nur das Problem der alteren und der
jungeren Generation. Meine Damen und Herren, beide missen unsere Zeit und ihre Probleme auf verschiedene Weise
erleben und verstehen. Beide miissen daher auch ganz notwendigerweise manches verschieden wollen. Das ist ein
Gesetz des Lebens, das man anerkennen muf3, und deswegen ist der eine noch lange nicht unreif und der andere
noch lange nicht verkalkt. Hier wie Uberall mussen wir durch eine bestédndige Kommunikation um die Auss6hnung der
verschiedenen Interessen und Ideen ringen. Dazu ist Bereitschaft zum gegenseitigen Verstandnis und zum
Kompromif3 notwendig. Und das ist uns ja auch in den vergangenen 20 Jahren in oft sehr schwierigen Situationen

immer wieder gelungen. Wenn aber einmal entschieden ist, meine Damen und Herren, meine Freunde, dann muf
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gerade in der Opposition die Partei Loyalitdt und Disziplin gegenuber diesen demokratischen Entscheidungen
erwarten, wenn sie bestehen will.

Weil wir eine weitgespannte Volkspartei sind, kdnnen wir uns naturlicherweise nicht in ,rechte* und ,linke* Ecken
mandvrieren lassen. Meine Freunde, die Union ist und muf} bleiben: die Partei der integrierenden Mitte. Und das
schlie3t wahrhaftig Progressivitat nicht aus, ganz im Gegenteil. Gerade dadurch, daf3 die Union in der Mitte integriert,
macht sie unsere Arbeit und macht sie auch die deutsche Demokratie lebensfahig. Das ist unsere grol3e Starke,
sicher auch unsere Schwierigkeit. Aber, das ist meine ehrliche Uberzeugung, das gibt der Union auch mehr als jeder

anderen Partei die Legitimation fur die Regierungsverantwortung. [...]

18. BUNDESPARTEITAG | 25.—27. JANUAR 1971 | DUSSELDORF

Bruno Heck:

[...] Wir sind eine Volkspartei, in der vielerlei Interessen und Wertungen auf einen Nenner gebracht werden mussen.
Unser Standort war, ist und bleibt — das wurde schon zweimal heute gesagt — trotz des durchsichtigen Geredes, wir
seien nach rechts auf dem Wege oder irgendwer von uns sei dabei, die Sozialisten links zu Uberholen, unser Standort
bleibt die Mitte! [...]

Kurt Georg Kiesinger:

[...] Im Ubrigen mussen wir den verschiedensten Meinungs- und Interessengruppen ja das sagen, was sie besonders
far ihren Fall erfahren méchten. Wir missen ihnen das gerade fur sie Wichtige sagen. So will der Bauer héren, wie
wir ihn und seine Zukunft begreifen, der Arbeiter, der Angestellte, der Unternehmer und wer immer noch.

Zu dieser auBeren Wirkung des Programms kommt ebenso wichtig die Wirkung, die integrierende Wirkung eines
solchen Programms, die integrierende Kraft nach innen! Eine groBe Volkspartei mufl sich selber eine
Gesamtkonzeption erarbeiten und erringen, und dies geschieht nun einmal entweder dadurch, da man sich einigt,
oder dadurch, dall man — wie dies gute demokratische Sitte ist, wenn eine solche Einigung nicht gelingt — durch
Mehrheitsentscheide die notwendigen Beschlisse fal3t. Wie wir dabei miteinander umzugehen haben, habe ich in
meiner Einleitung zu diesem Parteitag gesagt: Es soll in Freundschaft und in gegenseitigem Respekt geschehen. Dazu

gehort, daf schliellich alle, Gewinner und Verlierer, die getroffenen Entscheidungen gemeinsam tragen! [...]

19. BUNDESPARTEITAG | 4.—5. OKTOBER 1971 | SAARBRUCKEN

Bruno Heck:

[..] Haben diejenigen, die gegen alles und jedes zu Felde ziehen, was im Umfeld unserer Partei ,konservativ“
genannt werden kann, wohl schon einmal durchgerechnet, wie viele Sitze wir im Bundestag noch besetzten, wenn
der Teil unserer Wahler, die sie konservativ nennen, beiseite geschoben wirde? Was hei3t das eigentlich: hie
konservativ, hie progressiv? Meine Parteifreunde, es ist weder progressiv, das Neue generell fur das Richtige und
Bessere zu halten, und es ist schon gar nicht konservativ, neue Fragen nicht zur Kenntnis zu nehmen oder sie gar mit
alten Vokabeln zu beantworten. (Beifall)

Diese Partei, unsere Union, kann als grof3e Volkspartei nur Bestand haben, wenn ihre , Konservativen* fortschrittliche
Menschen sind und die ,,Progressiven” in dem gewachsenen Boden der Geschichte wurzeln. (Beifall)

Zum anderen: Ist schon einmal tUberlegt worden, wie wir Wahlen gewinnen wollen lediglich mit der Versicherung, wir
seien auch modern, wir seien auch fir alles das, was nachgerade Mode und im Schwange ist? Ist schon einmal
bedacht worden, wie wir Wahlen bestehen wollen, wenn man in uns nicht viel mehr oder nicht viel anderes sahe als
eine Auch-Partei?

Meine Parteifreunde, wir haben vor 20 Jahren das Fundament gelegt und das Konzept entworfen, nach dem unser
Land aufgebaut wurde. Wir tragen von daher keine ideologischen Scheuklappen mit uns herum.

Wir sehen offen in das vor uns liegende Jahrzehnt, und wir sind in der Lage zu bestimmen, aus welchem Geist dieses

Jahrzehnt gestaltet werden will. Allerdings sage ich auch dies: Die Partei mul3 sich die Kraft dafur immer wieder und
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auch heute zunéchst innerlich erkampfen. Wir durfen nicht als eine geistige Gemischtwarenhandlung erscheinen. In
der es von einem halben Sozialismus bis zu einem halben Kapitalismus alles und nichts gibt. (Beifall)

Wir mussen uns entscheiden; wir mussen deutlich Ja und deutlich Nein sagen. Sonst werden wir nicht mehr
verstanden. [...]

Meine Parteifreunde, Uber all dem steht eines: Wir sind eine Volkspartei, eine Partei fur unser Volk und nicht fur uns
selbst. Unsere Aufgabe ist es, unserem Land den Weg zu weisen. Wir dirfen unsere Krafte nicht dadurch vertun, dafi
wir nur noch gegenseitig an uns herumnérgeln. (Beifall)

Die CDU ist die Volkspartei mit klarer Mehrheit in unserem Land. Das muf} unser Selbstbewul3tsein bestimmen. Wir
darfen uns nicht driicken, wo es gilt, Position zu beziehen. Wir sind im grol3en demokratischen Spiel unseres Landes
nicht Schiedsrichter, wir sind zur Zeit die Gegenmannschaft. (Beifall)

Ein klares Ja oder ein klares Nein wird uns eher abgenommen als ein geschicktes Vielleicht. (Beifall) [...]

Helmut Kohl:

[...] Meine Damen und Herren, die Diskussion um die Sachfrage, um die richtige Politik schafft jene Einigkeit, die wir
erwarten. Ich hebe aus den letzten Wochen nur zwei Problemkreise hervor, die jetzt diskutiert werden missen, die
zwar nichts miteinander zu tun haben, die aber tief auch die Frage der Einigkeit und der Strukturen unserer Partei
und die Diskussionsfahigkeit berthren: Ich meine die Frage der Steuerreform sowie die noch féallige Diskussion um
den 8 218. Das zeigt ganz deutlich, dal diese Union in Deutschland kein Zweckverband fur Wahlen ist, kein
Wahlverein des 19. Jahrhunderts, daR sie sich wegentwickelt hat, von der Kanzlerpartei der flinfziger Jahre hin zu
einer grofRen Volkspartei, die auch in der Opposition in der Lage sein wird, Richtlinien der Politik fur diese Partei und
far den Wahlsieg 1973 zu entwickeln. Meine Damen und Herren, wer die Partei so sieht, muR3 sie auch als eine grofie
Chance anerkennen, die einzelnen Interessen dieser Partei zu koordinieren. Wenn wir nicht begreifen, dal wir
zunachst Mitglieder der CDU und dann erst Mitglieder der Sozialausschiisse, des Wirtschaftsrates, der Jungen Union
oder sonst irgendeiner wichtigen Vereinigung sind, werden wir an diesem wichtigen Ziele vorbeileben. Die Union ist
mehr als die Addition von Landesverbanden und Vereinigungen, die der Bundespartei gerade soviel Macht und Einfluf3

gestatten, dal} der eigene EinfluR mdéglichst wenig tangiert wird. [...]

20. BUNDESPARTEITAG | 9.—11. OKTOBER 1972 | WIESBADEN

,.WIR BAUEN DEN FORTSCHRITT AUF STABILITAT"

Rainer Barzel:

[...] Eine Regierung ist so stark, wie es das Programm und die Einigkeit von Partei, Fraktion und Regierung sind.
(Beifall)

Wir kdnnen festhalten, dall es insoweit unter uns stimmt. Wir kénnen festhalten, dal? wir die einzige Volkspartei in
Deutschland sind, daR die Ubereinstimmung in den Grundsatzfragen unter uns zur Substanz gehért und uns eben
diese Kraft gibt. Wir konnen feststellen, daR naturlich Gruppen auf uns einwirken; aber es sind verschiedene
Gruppen. Wir sind nicht — im Gegensatz zur SPD — von einer dieser Gruppen abhangig. Meine Freunde, wir haben alle

einen gemeinsamen geistigen Ansatz, der unter uns unbestritten ist. [...]

Konrad Kraske:

[...] Wenn ich nun — und dies ist fur jeden Vergleich mit anderen Parteien unerlallich — die Mitglieder der CSU mit
Erlaubnis von Richard Sticklen fir einen Augenblick hinzuzahle, wenn ich weiterhin die Mitglieder der
Sozialausschusse, der Jungen Union und des RCDS bericksichtige, die noch nicht Vollmitglieder der Partei sind,
zahlen sich 600 000 Mitburger ausdrucklich und erklartermafien zur Union. (Beifall)

Wer dies weil3, wird nicht mehr davon sprechen kdnnen, daf es in unserem Lande eine Mitgliederpartei und eine
Wahlerpartei, eine gut organisierte und eine schlecht organisierte Partei gibt. Es gibt vielmehr eine sozialistische
Partei mit einer Uber 100 Jahre alten Mitglieder- und Kadertradition, und es gibt auf der anderen Seite eine
Volkspartei der Mitte mit allen Organisationsschwierigkeiten, die solche Parteien bei uns und in anderen Landern nun

einmal haben. Diese Volkspartei der Mitte, meine Freunde, hat in wenigen Jahren durch die Intensitat ihrer Arbeit
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und durch die Uberzeugungskraft ihrer Politik den Vorsprung der sozialistischen Traditionskompanien praktisch
eingeholt. (Beifall) [...]

21. BUNDESPARTEITAG | 12. JUNI 1973 | BONN

Rainer Barzel:

[...] Der Ruf nach Einheit der Partei und der nach Einstimmigkeit der Fraktion wird nun wieder starker werden. Wer
verstiinde das nicht? Nur, meine Freunde: dies wird nichts fruchten, wenn etwa nur der kleinste gemeinsame Nenner
als ausreichende Basis fur eine einheitlich getragene Politik genugen soll. (Beifall)

uUnd ich fuge hinzu: Wir mussen darauf achten, daf Fortschritt, Bewegung und Erneuerung nicht dadurch ins
Hintertreffen geraten, dass sich etwa hinter der Einstimmigkeitsformel das Diktat einer Minderheit verbirgt. (Erneuter
Beifall)

Meine Freunde, Einstimmigkeit und Einheit — ja! Aber immer muR klar sein, wann und wozu. Denn diesen wichtigen
Forderungen kommt fur die notwendige Konzeption der zweiten Phase dieser Volkspartei — diese Phase ist unerlalich
fur die Union — eine dienende Funktion zu.

Uns fehlt — und deshalb sage ich dies insbesondere — die Mehrheit der jungen Generation. An dieser Ecke kann man
sich zur Stunde noch vorbeidriicken und sich's bequem machen, wenn man will. Freilich, langer als bis zur néachsten
Landtagswahl wird das nicht gehen. Wer wieder regieren will — ob allein oder mit anderen, ob im Bund oder in den
Landern —, der muf in die junge Generation einbrechen.

Wer das will, muR diese Union als reformerische Partei — so ist sie angetreten — ausweisen, durch die Tat bekunden
koénnen, dal diese Partei eine Partei mit lebendiger, sichtbarer Diskussion ist, mit Konsequenz von Wort und Tat, mit
Unabhangigkeit gegenuber Interessen, mit einem Uberzeugenden sozialen Programm. [...]

Wir sind kein kurzatmiger Wahlverein, keine Erfolgs- oder Interessenkoalition, wir sind nicht nur Partei, sondern auch
historische und politische Grundsatzbewegung. Unser Feld sind nicht nur die Amtsstuben. Unser Feld ist die

Gesellschaft! [...]

Konrad Kraske:

[...] Das Vertrauen der Burger wéachst den Parteien nicht nur wegen ihres Programms, wegen ihrer Politik, wegen
ihrer Arbeit in den Parlamenten zu. Das Vorstellungsbild einer Partei, an dem sich die Wahler orientieren, entsteht
auch und gerade da, wo man ihr im Alltag und vor Ort begegnet. Da ist dann jedes einzelne Mitglied ein Kronzeuge
fur das, was an Gesinnung und Haltung hinter dem Programm und der Politik einer Partei steht.

Meine Freunde, wenn die CDU als die freiheitliche soziale Volkspartei unseres Landes mehrheitsfahig bleiben will,
dann muf sie sich als eine politische Gemeinschaft darstellen und bewahren, die uUberall im Alltag fur Freiheit und
soziale Gerechtigkeit eintritt. (Beifall)

Das bedeutet, daB wir bei aller Bejahung dieses unseres Staates mehr als bisher ein kritisches Wachteramt
gegenuber allen Mi3standen Ubernehmen muissen, die es auch in diesem Staat, in seiner Gesellschaft, in seiner
offentlichen, wirtschaftlichen und sozialen Ordnung gibt. Das bedeutet, da sich CDU-Mitglieder aus Burgerinitiativen
nicht heraushalten, sondern daf} sie sich — wenn es das Ziel rechtfertigt — sichtbar und fuhrend an ihnen beteiligen,
auch wenn sie womoglich fUr unsere eigenen Freunde in den kommunalen Parlamenten und Verwaltungen unbequem
sind. Das bedeutet, dal wir nicht nur an den Staat, an die Kirchen, an die Gesellschaft appellieren, mehr fur die
Randgruppen in unserem Lande zu tun, sondern, dal wir als Mitglieder der Union selbst die Initiative ergreifen. Was
ich hier sage, ist beileibe nichts Neues. Schon heute gibt es hervorragende Beispiele fur solche Aktivitaten: Da haben
Mitglieder der Jungen Union einen Sonntagskindergarten eingerichtet und betreut; da hat eine Frauenvereinigung
dafur gesorgt, dal Kinder berufstatiger Mutter und auch Gastarbeiterkinder unter Aufsicht und Anleitung ihre
Schularbeiten machen kénnen; da hat ein Ortsverband Aktionen fur den Umweltschutz durchgefuhrt. Kurzum, an
Beispielen fehlt es gewil3 nicht. Aber sie mussen zur Selbstverstandlichkeit werden, bis sie das Rollenverstandnis

unserer Mitglieder ebensosehr préagen wie das Bild, das sich die Offentlichkeit von der Union macht. [...]
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Alfred Dregger:

[..] Die programmatische Erneuerung kann sich nicht an Gruppeninteressen orientieren, weder an
Funktionarsinteressen noch an Unternehmerinteressen. In einer Volkspartei kann sie sich nur an WertmaRstében
orientieren. Diese Wertmal3stabe, die auf politisch-moralischen Wertentscheidungen und auf Sachgesetzlichkeiten
beruhen, gilt es herauszuarbeiten, ehe wir Einzelentscheidungen treffen. Dazu muf} sich diese Partei der
Theoriediskussion 6ffnen. [...]

In einer Volkspartei kann es keine extremen Losungen geben. Wer diese Partei zu einer Linkspartei machen will,
verkennt ihren Auftrag und ihre Wahlerstruktur. (Vereinzelter Beifall)

Ebensowenig kann diese Partei zu einer Rechtspartei werden (demonstrativer Beifall) etwa in dem Sinne, daR sie ihre
europaische Bindung oder ihren sozialen Auftrag vergif3t. Im Gegenteil: Der soziale Auftrag ist nicht den Sozialisten,

er ist uns gestellt. [...]

Wulf Schénbohm:

[..] Es ist hier von Volkspartei gesprochen worden, und ich bin durchaus der Auffassung, dafl} alle politischen
Meinungen dieser Volkspartei vertreten und diskutiert werden sollten, ohne dal man den politisch Andersdenkenden
deswegen diffamiert. Ich meine aber, zur Volkspartei gehort auch, daR ihre wichtigsten Schichten im Bundesvorstand

reprasentiert sind. [...]

Kurt Biedenkopf:

[...] Fur eine Volkspartei in der Opposition stellen sich die Organisationsfragen anders als fur eine Volkspartei in der
Regierung. Was der Regierungsapparat fur die Partei leisten kann, muf3 sie in der Oppositionsrolle durch ihre eigene
Organisation leisten. Die Konsequenzen, die sich daraus fur die CDU ergeben, hat sie noch nicht voll verwirklicht.
lhre innere Organisationsstruktur ist foderativ und damit in der Anlage richtig. Sie muf} aber leistungsfahiger werden.
Sie ist nicht nur Kommunikationsmittel und burokratischer Apparat, sondern vor allem die Institution, die die Partei in

die Lage versetzt, aus der Vielfalt der Meinungen in einer Volkspartei die Kraft eines einheitlichen Willens zu formen.

L]

Philipp von Bismarck:
[...] Hauptaufgabe, die Integration der Volkspartei zu fordern, dafir zu sorgen, daR nicht die Fligel den Kopf

regieren, sondern dal der Kopf starke Fligel hat, die gemeinsam zum gleichen Ziele fliegen. [..]

Helmut Kohl:

[... ] Die Achtung vor der Wurde des Menschen ist das Grundgesetz unserer Politik, und unser Ziel ist eine Politik fur
das ganze Land. Wir sind die Partei der Mitte, die Partei der Partnerschaft. Wir erheben auch nicht den Anspruch, fur
alles eine endgiltige Antwort zu wissen, weil fir uns die Zukunft nicht festschreibbar ist, sondern offen und zu
gestalten, weil wir immer neu bereit sind, Kritik zu ertragen und besserer Einsicht zu folgen: darum, meine Freunde,
sind wir Volkspartei. [...]

Die Union verstand sich und versteht sich nicht als ein Verein zur Durchsetzung der privaten Interessen ihrer
Mitglieder. Wir sind auch kein ideologisch verfater Kampfverband zur Eroberung von Machtposition. Wir sind eine
Volkspartei, in der alle, die sich zu unserem Programm bekennen, ihre politische Heimat finden. Wir dulden nicht, dafi
einzelne oder Gruppen in unserem Lande ins Abseits gestellt werden. Wir brauchen als Volkspartei in einem
pluralistisch verfaBten Staat und in einer pluralistischen Gesellschaft die stdndige offene Diskussion mit den einzelnen
und den Gruppen dieser Bundesrepublik Deutschland. Meine Damen und Herren, wenn wir aber sagen, die Diskussion
musse zum festen Bestandteil der Politik auf allen Ebenen unserer Partei werden, so hat dies auch etwas damit zu
tun, wie wir miteinander umgehen. Ich halte es fur eine wichtige Sache, dal} wir begreifen, dal? wir niemals in diesem
Lande wiederum die regierungsfédhige Mehrheit erringen werden, wenn wir nicht zuvor begreifen, dal3 der
Umgangston und die Umgangsformen untereinander in dieser Partei den Prinzipien der Christlich-Demokratischen

Union angemessen sein mussen. (Anhaltender lebhafter Beifall)
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Diskussion, wie ich sie verstehe, heil3t, dal3 in dieser Partei jeder in einem fairen Rahmen seine Meinung und seine
Vorstellungen von Politik vortragen und entwickeln kann und daR wir nicht zulassen, daf in der Partei oder von
draulen in die Partei hinein Etikettierungen bis hin zu personlichen Diffamierungen von einzelnen oder ganzen
Gruppen geduldet werden. (Beifall)

Wenn wir auf diese Weise offen diskutieren, sind wir Uberzeugend die Volkspartei ,,Christlich-Demokratische Union“.

[-1

22. BUNDESPARTEITAG | 18.—20. NOVEMBER 1973 | HAMBURG

Helmut Kohl:

[...] Wir wollen den Streit der Meinungen offen und fair austragen. Dies wollen und mussen wir, weil wir Volkspartei
sind und bleiben wollen. Eine Volkspartei, meine Damen und Herren, kann verschiedene Meinungen und Interessen
nur an sich binden und in ein Handeln zum Wohl des Ganzen integrieren, wenn sie sich zum obersten Gebot macht,
nicht Macht und Einflu} von Gruppen, sondern allein und ausschlieBlich die Kraft der Argumente zu wéagen. (Beifall)
Ich fordere uns alle auf, gerade auf diesem Parteitag exemplarisch aus dieser Grunduberzeugung heraus zu handeln.
Jeder Delegierte, der hier spricht, wer hier zuhort und entscheidet, soll und muB3 dies tun als freies Mitglied einer
freien Partei, allein dem Gewissen und dem Gemeinwohl verpflichtet. (Beifall)

Uberlassen wir es den Sozialdemokraten, sich als Partei des Interesses zu verstehen, auch wenn sie behaupten, dies
sei ein Interesse der Vielen. Wir sind die Partei der Verantwortung fir das Ganze. Das war unser Weg in 25 Jahren,

und das muf er bleiben. (Beifall) [...]

Kurt Biedenkopf:

[..] Im Zusammenhang mit der kommunalpolitischen Arbeit hat uns schliellich ein Thema beschéftigt, das
insbesondere mit der letzten Bundestagswahl an Aktualitdit gewonnen hat, das Thema der sogenannten
Burgerinitiativen. Dabei mussen wir zwei Arten von Initiativen unterscheiden: das offene Engagement von Burgern,
die uns nahestehen und die fiur die CDU eintreten wollen, und die Versuche von Bilrgern, lokale oder regionale
MiBstande durch Birgerinitiativen aufzudecken und abzustellen, weil die Behérden und Verwaltungen auf normale
Mittel der Abhilfe nicht reagieren.

Die Partei sollte die Bereitschaft der Burger zum Engagement in beiden Bereichen nutzen. Dabei Ubersehe ich nicht,
dal die organisierte oder spontane Initiative, die unter Umgehung der parlamentarischen Institutionen den Anspruch
erhebt, auf burokratische Entscheidungsprozesse Einflul zu nehmen, auch zu einer Gefahrdung der demokratischen
Entscheidungs- und Kontrollprozesse filhren kann. Gerade deshalb jedoch darf man solche Entwicklungen nicht sich
selbst Uberlassen. Aufgabe einer Volkspartei muR3 es sein, Initiativen dieser Art aufzufangen und damit in Bahnen zu
lenken, die den Vorstellungen von einer demokratisch kontrollierten Regierung auf allen Ebenen unseres Landes
entsprechen.

Wir machen damit — und das ist mir wichtig — zugleich deutlich, dal3 wir von unseren Mitgliedern und Freunden nicht
nur die passive Unterstitzung der Parteiarbeit durch Mitgliedschaft, Beitrage und Spenden, sondern auch den aktiven

Einsatz fur die Ziele und ldeale, fur die unsere Partei steht, erwarten. [...]

Heinrich Koéppler:
[...] Sie muB ein klares Signal in die Bevolkerung dieser Bundesrepublik geben, das deutlich macht, dal3 diese Union
in der Lage ist, die Frage der Mitbestimmung auch als Volkspartei zu 16sen und daR bei dieser Volkspartei die

Interessen von Millionen Arbeitnehmern bestens aufgehoben sind, besser als bei anderen. (Beifall) [...]
Hans Katzer:

[...] Wir sind 1945 angetreten als eine neue, als eine moderne Volkspartei: fur Partnerschaft, gegen Klassenkampf,

fur die Soziale Marktwirtschaft, gegen zentrale Verwaltungswirtschaft. [...]
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Christian Schwarz-Schilling:

[..] Es bedarf einer Ruckbesinnung auf die geistigen Grundlagen der Union, die es uns ermdéglicht haben, die
Mehrheit in diesem Land uUber 20 Jahre zu erhalten und eine Gesellschaft zu pragen, die wir die unsere nennen
kodnnen, einen Staat "Bundesrepublik Deutschland”, der unser freiheitlicher Staat ist. Diese Grundlagen hatten zwei
Wurzeln. Die Wurzel war das christlich-humanistische Gedankengut, welches in Partnerschaft, personaler Wiirde des
Menschen und in der Sozialstaatlichkeit seinen Ausdruck fand. Es war die zweite groRe Saule einer liberalen
Wirtschafts- und Staatsauffassung, die uns den Rechtsstaat, die parlamentarische Demokratie und eine pluralistische
offene Gesellschaft gebracht hat. Aus diesen beiden groen Komponenten wurde die Soziale Marktwirtschaft
geschaffen, eine Position, welche geistige, ordnungspolitische und moralische Werte umfal3t. Nur durch diese
Position, die alle drei Wertbegriffe erfalt, waren wir, sind wir und werden wir eine Volkspartei bleiben. Das muf3 mit

aller Deutlichkeit gesagt werden. [...]

Horst Schroder:

[...] Ich méchte gerade hier und heute, wo wir den Versuch machen, alle zueinander zu finden, auch und gerade an
die Freunde von den Sozialausschissen appellieren, mit uns zusammenzuarbeiten und auch diese Frage zu ldsen;
nicht nur im Interesse einer funktionsgeméaRen Mitbestimmungsregelung, sondern auch und gerade im Interesse der
Einheit unserer Partei, die auch in Zukunft die einzige Volkspartei in diesem Lande sein wird, die gleichermalRen

Arbeiter, Angestellte, leitende Angestellte, Unternehmer und Kapitaleigentimer umfassen muf. (Beifall) [...]

Richard von Weizsécker:

[..] Unser Demokratieverstandnis verlangt von anderen wie von uns selbst, dal wir unsere Mitwirkung im
demokratischen Gemeinwesen nicht davon abhédngig machen, ob wir die Macht im Staate haben. Keine politische
Partei kann fiur sich beanspruchen, allein recht zu haben. Politik verlangt Wertentscheidungen, aber diese sind nicht
letzte Wahrheiten. Und eine demokratische Volkspartei kann politische Doktrindre weder beheimaten noch mit ihnen
eine Koalition eingehen. Volkspartei und Volksfront schlieRen einander aus. [...]

Nein, wir haben andere Ziele vor Augen; wir sind Volkspartei, deren Mitglieder und Wahler ganz unterschiedliche
Interessen haben. Eine Volkspartei dieser Art aber ist kein bloBes Wahlbiindnis. Sie kann nur bestehen, wenn in ihr
eine einigende Kraft wirkt, die tiefer und stéarker ist als der Interessenwiderstreit ihrer Mitglieder und Gruppen. In der
Arbeit an den Grundséatzen wird diese Kraft lebendig, und diese Kraft ist es, die uns zu gemeinsamer Aussage und

zum handlungsfahigen Ganzen vereint. [...]

Gerd Langguth:
[...] Die CDU muf} auch in einem Grundsatzprogramm, wenn sie von der Rolle einer Volkspartei ausgeht, deutlicher
sagen, dal sie keine bloRe Addition von Vereinigungen sein darf, sondern daf} zur Offenheit der Diskussion in

entscheidenden politischen Situationen die Disziplin des gemeinsamen politischen Handelns hinzukommen muf3. [...]

23. BUNDESPARTEITAG | 23.—25. JuNI 1975 | MANNHEIM

LALTERNATIVE "76*

Helmut Kohl:

[...] Die CDU wird niemals eine Funktion des Zeitgeistes werden, weil eben unsere Prinzipien zeitlos sind. Das Erbe,
dem wir verpflichtet sind, das wir nicht bloR3 in unserer Zeit bewahren, das wir fortentwickeln und verbessern wollen,
das Erbe der christlich sozialen, der liberalen und der konservativen ldee macht es ganz und gar unmoglich, daf3 wir
irgend jemanden oder irgendeine Gruppe in diesem Lande rechts oder links tGberholen wollen. Wir bleiben die grol3e

Volkspartei: Christlich Demokratische Union Deutschlands. [...]
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24. BUNDESPARTEITAG | 24.—26. MAl 1976 | HANNOVER

,»AUS LIEBE ZU DEUTSCHLAND — FREIHEIT STATT SOZIALISMUS*

Matthias Wissmann:

[...] Und ich meine — dies vielleicht als letztes Wort —, daf} wir als Union eine Chance gerade auch dann haben, wenn
wir uns als das darstellen, was wir sind: namlich als eine groRe Volkspartei mit einer grof3en Bandbreite, oft auch in
lebendiger und kontroverser Diskussion ausgetragen, aber eine Partei, die es nicht notwendig hat, Konflikte vor
Wahlen unter den Teppich zu kehren und wie die Jusos bis zu den Wahlen unter dem Tisch zu lassen, sondern die
auch in Wahlen ihre Bandbreite, ihre Offenheit und damit ihre Lebendigkeit unter Beweis stellen kann, wenn es um

die Gestaltung der Zukunft unserer Gesellschaft geht. [...]

25. BUNDESPARTEITAG | 7.—9. MARz 1977 | DUSSELDORF

,,UNSERE VERANTWORTUNG FUR DEUTSCHLAND**

Kurt Biedenkopf:

[..] Wenn es um politische Fihrung geht, meine Freunde, dann geht es in unserem Lande auch um die Rolle der
politischen Parteien. Sie wirken nach dem Auftrag des Grundgesetzes an der politischen Willensbildung des Volkes
mit. Sie sind aufgefordert, ihre Vorstellungen zu den Grundwerten und Zielen unseres Landes zu entwickeln, den
Burgern darzulegen und um Mehrheiten fur ihre Vorstellungen zu werben. Das Bundesverfassungsgericht hat den
Auftrag der Parteien in der vergangenen Woche prazisiert.

Nach Auffassung des Gerichtes sind sie ,,Zwischenglieder zwischen dem Birger und den Staatsorganen, Mittler, durch
die der Wille der Burger auch zwischen den Wahlgangen verwirklicht werden kann. Sie stellen die wichtigste
Verbindung zwischen dem Volk und den politischen Fuhrungsorganen des Staates her und erhalten sie aufrecht”.
Vom Bilrger her gesehen sind sie Handlungseinheiten, die sich ,die im Volk lebendigen verschiedenen politischen
Krafte* schaffen. Deshalb hat das Grundgesetz die politischen Parteien ausdricklich anerkannt und, wie das
Bundesverfassungsgericht es gesagt hat, ,,damit auch in den Rang einer verfassungsrechtlichen Institution erhoben*.

Der verfassungsrechtliche Rang der politischen Parteien ist aber nicht nur ein Privileg, an dem wir alle, die wir hier
als Delegierte einer groRRen Partei sitzen, teilhaben und das uns von allen anderen gesellschaftlichen Gruppen und
Einrichtungen unterscheidet. Eine Institution der Verfassung zu sein, bedeutet zugleich, besondere Verantwortung zu
tragen. Diese Verantwortung, meine Damen und Herren, trifft alle, die in einer politischen Partei mitarbeiten: das
Mitglied, den Orts- und Kreisvorsitzenden, die Verantwortlichen der Landesverbdnde und Vereinigungen ebenso wie
die Fuhrung der Gesamtpartei. Es ist eine Verantwortung nicht nur gegenuber den Mitgliedern, Mitarbeitern und
Einrichtungen der Partei, sondern vornehmlich auch gegeniber dem ganzen Volk. Es ist in erster Linie — darauf
kommt es mir entscheidend an — die politische Verantwortung zur Fuhrung.

Dies verlangt von uns — in der taglichen Arbeit ebenso wie in der Auseinandersetzung um die langfristigen Ziele und
Werte unserer Politik —, dalR wir uns immer wieder fragen nach der Leistungsfahigkeit unserer Partei, nach der
Wirksamkeit ihrer Entscheidungsprozesse und nach unserer Fahigkeit, neue Fragen anzupacken und Antworten zu
finden. (Beifall)

Eine der entscheidenden Alternativen zwischen unserer Volkspartei CDU und der Koalition von SPD und FDP ist neben
den politischen Sachaussagen auch die Fahigkeit, wirklich politisch zu fihren und nicht nur zu administrieren. [...]

Die CDU — das ist vielen von uns noch keineswegs wirklich bewul3t geworden — hat sich in den letzten Jahren —
Helmut Kohl hat bereits darauf hingewiesen — zu einer echten Volks- und Mitgliederpartei entwickelt.

Der Gedanke der Volkspartei war der eigentlich bedeutsame Beitrag der Unionsparteien zur politischen Entwicklung
der Nachkriegszeit. Das Prinzip der Volkspartei und seine erfolgreiche Verwirklichung haben den Schlussel zur
politischen Stabilitat in unserem Lande und damit zur Uberwindung der Gefahren geliefert, an denen der erste
Versuch einer demokratischen Regierung unseres Landes in diesem Jahrhundert gescheitert ist. Es war die Idee der

Volkspartei, die uns in die Lage versetzt hat, in den letzten 30 Jahren dieses Land nicht nur aufzubauen, ihm die
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Freiheit zu sichern, sondern auch alle Menschen in diesem Lande auf das demokratische System und die
demokratische Verfassung zu verpflichten. (Beifall)

Auf dem Wege zur Volkspartei haben wir in den letzten Jahren enorme Fortschritte gemacht. Helmut Kohl hat bereits
darauf hingewiesen, daR sich die Zahl unserer Mitglieder wahrend seiner bisherigen Amtszeit und wahrend meiner
Amtszeit als Generalsekretdr um 45,8 % von rund 450 000 auf Uber 650 000 erhéht hat. (Beifall)

Diese Entwicklung ist nicht nur ein Ausdruck des wachsenden Interesses unserer Burger an aktiver politischer
Mitarbeit. Es ist auch ein Vertrauensbeweis fur die Politik der CDU und fiur den Mann, der die Partei in dieser Zeit
gefuhrt hat.

Mit der wachsenden Mitgliedschaft sind aber auch Probleme entstanden, und auch tUber diese Probleme missen wir
reden.

Mit der wachsenden Mitgliedschaft ist die CDU in vielfaltiger Hinsicht — im Sinne der Reprasentation, aber auch im
Sinne der Argumentation — zu einer echten Volkspartei auch in dem Sinne geworden, dall das soziale Profil ihrer
Mitgliedschaft das der ganzen Bevdolkerung widerspiegelt. Vor allem die Zahl der Mitglieder aus dem Bereich der
Arbeitnehmerschaft — neben der aus dem Bereich der Frauen — ist betrachtlich gestiegen. Dies ist eine ganz wichtige
Entwicklung der letzten Jahre. (Beifall)

Wenn es noch eines Beweises bedurft hatte, dal die CDU als Volkspartei alle Schichten unseres Volkes und damit
auch und vor allem die Arbeitnehmerschaft politisch vertritt, so hat ihn die Mitgliederbewegung in den letzten Jahren
geliefert. Die Burger, die als Arbeitnehmer Mitglieder unserer Partei wurden, haben die einzig richtige Antwort auf die
arrogante Anmafung der Sozialdemokraten gegeben, die alleinige politische Vertretung der arbeitenden Bevdlkerung
zu sein. (Beifall)

Aber ungeachtet dieser Erfolge kdnnen wir uns mit der bisherigen Entwicklung nicht zufrieden geben. Verstarkte
Anstrengungen im Bereich der Arbeiter, der Arbeitnehmer und der Frauen sind nach wie vor notwendig. Unsere
politischen Aussagen missen dieser Notwendigkeit ebenso entsprechen wie die Organisation und die Zielrichtung
unserer Arbeit auf Orts- und Kreisverbandsebene und unserer Mitgliederwerbung.

Mit unserer Entwicklung zur Mitgliederpartei hat sich zugleich die Art der Willensbildung in der Partei verandert. Der
Unterschied zwischen dem Wahlerverein von friher und der Partei aktiver Mitglieder von heute liegt nicht nur in der
Zahl. Er liegt vor allem in der gewandelten Haltung der Mitglieder zur Partei und in ihrem Anspruch mitzutun. Dieser
Anspruch ist fur uns nicht nur eine wichtige Quelle unserer politischen Kraft. Er ist zugleich eine Herausforderung.
Viele Kreisvorsitzende, ehrenamtliche und hauptamtliche Mitarbeiter haben diese Herausforderung in den letzten
Jahren immer aufs neue bestehen mussen. Viele sind ihr bisher noch nicht gerecht geworden.

Der Anspruch, mitzuarbeiten, ist aber auch eine Herausforderung fur die politische Fuhrung der Partei. Wirksame
Mitarbeit der Mitglieder setzt die wirksame Vorgabe politischer Ziele voraus. Der Integrationsleistung, die von ihr
erwartet wird, kann die Volkspartei nur gerecht werden, wenn sie Ziele und politische Aussagen formuliert, Uber die
die Mitglieder diskutieren und denen sie in der politischen Auseinandersetzung dann auch zu Mehrheiten verhelfen
kénnen. (Beifall)

Dies und noch ein zweites hat sich auf dem Weg vom Wahlerverein zur Mitgliederpartei CDU geédndert. Die
Formulierung politischer Antworten auf neue Fragen und die Entscheidung politischer Konflikte kénnen nicht mehr
vorwiegend hinter verschlossenen Turen stattfinden.

Wenn rund 650 000 Mitglieder einen Anspruch darauf haben, mitzureden und mitzuentscheiden, dann gehoren die
offentliche Diskussion und die in der Offentlichkeit ausgetragenen Meinungsverschiedenheiten ebenso zum
Lebenselement einer Volkspartei wie die Fahigkeit, einmal getroffene Entscheidungen in der solidarischen Einheit
auch zu tragen. (Beifall)

Wir ddrfen uns nicht der lllusion hingeben, daf} wir alle wichtigen Entscheidungen in der Partei in Zukunft intern
austragen konnten, auch wenn uns dies von gutmeinenden Freunden immer wieder nahegelegt wird. Die

Parteioffentlichkeit einer Volkspartei ist die allgemeine Offentlichkeit, und die politische Debatte in einer Volkspartei
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ist eine offentliche politische Debatte. Ohne diese 6ffentliche politische Debatte ist eine lebensfahige demokratische
Volkspartei nicht denkbar.

Das bedeutet aber zugleich, dal? wir die Fragen, die wir als Problem erkennen, die wir vorfinden, die zur L6sung
anstehen, in unserer Partei darstellen missen. Wir missen die Probleme, die wir in der Gesellschaft auffinden, in der
Partei zum Ausdruck bringen. Wir mussen sie darstellen, und zwar auch mit ihren Konflikten. Wenn wir die Probleme
der Energiepolitik 16sen wollen, muf3 es in unseren Reihen Manner und Frauen geben, die leidenschaftlich fur die
Erhaltung der Umwelt streiten, und solche, die sich entschieden fur die Sicherheit der Energieversorgung einsetzen.
Die Ziele, die in der politischen Realitdt immer aufs neue miteinander in Konflikt geraten, mussen auf diese Weise
reprasentiert werden. Eine Volkspartei reprasentiert nicht nur die Burger, sie reprasentiert nicht nur deren
Interessen, sondern sie reprasentiert vor allem auch deren Widerspriche mit dem Ziel, diese Widerspriiche
aufzulésen und damit zu politischen Entscheidungen zu kommen. (Beifall)

Denn nur auf diese Weise laf3t sich der Ausgleich der Meinungen und damit eine politische Antwort finden.

Es gehort zum Bestand an Solidaritat in einer Volkspartei, da allen, die sich auf diese Weise und in solcher Funktion
zu Wort melden, die Bereitschaft zuerkannt wird, einen Beitrag zum Ganzen zu leisten. Wer von der geaul3erten
Meinung eines Diskussionsteilnehmers bereits die Ausgewogenheit des endgultigen, des letztlich gultigen
Kompromisses erwartet, der zerstort die Voraussetzungen dafur, dal? der endgultig gefundene Kompromif3 als eine
politische Entscheidung der ganzen Partei anerkannt wird. (Beifall)

Entscheidungen, meine Freunde, sind nur dann politisch wirksam, wenn sie von den Mitgliedern unserer Partei als
Ergebnis einer politischen Auseinandersetzung erlebt werden. Sie sind dann politisch wirksam, weil die Mitglieder
Uberzeugt sein konnen: Man hat um die richtige Antwort gerungen. Die richtige Antwort ist gefunden worden!
(Beifall)

Diese Fahigkeit zur kontroversen Diskussion — zur, wie man es nennen kénnte, ,,Thematisierung von Konflikten“ — ist
nicht nur eine Voraussetzung fiur eine lebensfahige Volkspartei. Sie ist zugleich ein Teil ihrer politischen
Verantwortung im Sinne des Auftrages, den die Verfassung ausgesprochen hat.

Das Bundesverfassungsgericht hat dazu in seiner Entscheidung vom 2. Marz 1977 festgestellt:

,Die politischen Parteien sammeln und leiten die auf die politische Macht und ihre Austbung in Wahlen und
Staatsorganen gerichteten Meinungen, Interessen und Bestrebungen, gleichen sie in sich aus und formen sie zu
Alternativen, unter denen die Burger auswéahlen kénnen.“

Diese Funktion des Ausgleichs und der Formulierung von politischen Aussagen muf} von uns angenommen werden als
eine grundsatzliche Voraussetzung fiur die Art und Weise, wie wir uns selbst verstehen. (Beifall)

Wir kénnen diese Verantwortung als Volkspartei nur einldésen, wenn wir in der Gesellschaft vorgefundene und sich
standig neu erzeugende Konflikte aufgreifen, darlegen, damit ihre Lésung ermdglichen und sie dann entsprechend
unseren Grundvorstellungen entscheiden. Gerade dieser Auftrag und diese Verantwortung sind es, die die Volkspartei
von der Vertretung eindeutiger Interessen unterscheiden.

Damit gewinnen auch die Grundsatze und unsere Wertvorstellungen, um die wir uns bemihen, ihre eigentliche
Bedeutung. Die Grundsatze, die Grundsatzprogramme und die Wertvorstellungen sind die Blaupause, nach denen wir
die Gesamtgesellschaft ordnen und gestalten wollen und in der die Fulle der Einzelprobleme, die wir zu entscheiden
haben, ihren richtigen Ort finden miussen. Wenn wir von Ordnungspolitik in unserer Politik sprechen, dann meinen
wir, dal wir jeden einzelnen praktisch politischen Ball einzuordnen in der Lage sind, einzuordnen in einen
Zusammenhang, Uber den wir Auskunft und Rechenschaft geben koénnen. Dies ist die Rolle unserer
Grundwertdiskussion. (Beifall)

Die Grundwerte sind MaRRstabe fur die Losung praktischer Konflikte, die die Partei aufgreift, darstellt und I6st.

Der Versuch, die Grundwertediskussion von diesen praktischen Konflikten zu I6sen, um auf diese Weise die Einigung
zu erleichtern, dieser Versuch, die Grundwerte als eine harmonische Gesamtschau darzustellen, ist unpolitisch. Die
Grundwerte sind keineswegs harmonisch. Der Grundwert Freiheit, der Grundwert Gerechtigkeit, der Grundwert

Solidaritat, diese Grundwerte kdénnen einander auch widersprechen. Jeder fur sich alleine genommen verfalscht eine
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freiheitlich verantwortliche Gesellschaft. Deshalb ist es unsere Aufgabe, so haben wir schon in der Mannheimer
Erklarung formuliert, die Grundwerte immer wieder am praktischen Fall gegeneinander abzuwagen und so eine
richtige freiheitliche Antwort zu finden. (Beifall)

Wer das nicht tut, aus der Sorge, das Netz der Grundwerte mit dem Gewicht praktischer politischer Kontroversen zu
belasten, der ist in Wirklichkeit nicht von der Tragfahigkeit unserer Grundwerte tUberzeugt.

Auftrag und Verantwortung der CDU als Volkspartei haben Konsequenzen fiur die Arbeitsweise der Partei. Dies gilt fur
die Vielfalt der Gruppen ebenso wie fur die der Landschaften und der Meinungen in der Partei.

Lassen Sie mich einiges zu jedem dieser Punkte sagen:

Vereinigungen der CDU waren und sind eines der wichtigsten Strukturelemente unserer Volkspartei. Sie stehen fur
die Vielfalt der Gruppen, die in der CDU ihre politische Heimat suchen und finden, auch fur diejenigen, die nicht
organisiert sind.

Die Vereinigungen haben eine Doppelfunktion. Sie reprasentieren die Gruppe, die sie darstellen, in der sie werben, in
der sie Politik treiben, von au3en nach innen, und sie verwurzeln die Partei in ihren Gruppen. Anders gesprochen: sie
reprasentieren von auflen nach innen in die Partei die Vielfalt und von innen nach auf’en die Einheit der Partei.
Daraus ergibt sich die Notwendigkeit eines Gleichgewichts. Die Funktion, nach auf’en zu sprechen und die Partei zu
vertreten, und die Funktion, nach innen zu sprechen und eine Gruppierung oder einen wichtigen oder bedeutsamen
Bereich unserer Gesellschaft zu vertreten, missen im Gleichgewicht miteinander stehen. Dieses Gleichgewicht zu
sichern und zu erhalten, ist eine wichtige Aufgabe der Parteifiihrung. Werden die Vereinigungen zu stark in die Partei
integriert, verlieren sie in der Partei ihre Sprecherfunktion fur wichtige Gruppierungen. Ldsen sie sich zu stark aus
der Organisation und der politischen Einheit der Volkspartei, gefahrden sie ihr Mandat, fur die Gesamtpartei und ihre
Politik zu sprechen.

Entscheidend war fir mich in meiner Arbeit mit den Vereinigungen die Uberzeugung, daR die Vereinigung in jedem
Bereich, in dem sie aktiv ist, ob das die Junge Union ist oder die Frauenvereinigung oder die Sozialausschisse oder
die KPV oder welche Gruppierung auch immer, ihre politische Legitimation immer nur von der Gesamtpartei erhalten
kann (Beifall) und daf? es auch immer nur die Gesamtpartei sein kann, die Tragerin des politischen Mandats der CDU
ist. Daraus ergeben sich Antworten auf die praktischen Probleme der Zusammenarbeit. Es sind die Vereinigungen,
von denen wir erwarten, dal sie als erste in der Gesellschaft die neuen Probleme spiren und in die Partei
hineintragen. Wir erwarten von der Jungen Union, dal sie als erste an die Partei meldet, was in den jungen
Menschen vor sich geht. Wir erwarten von den Sozialausschissen, daf3 sie als erste an die Partei melden, was sich
am Arbeitsplatz, im Selbstbewuf3tsein des arbeitenden Blrgers verandert. Wir erwarten von der Frauenvereinigung,
daR sie als erste in die Partei und in ihre Diskussion meldet, was fur Konsequenzen es hat, dal die Frau in unserer
Gesellschaft eine andere Funktion in der Gesellschaft hat. Daraus folgt, dal die F&higkeit der Vereinigungen zur
Initiative nicht beeintrachtigt werden darf.

Auf der anderen Seite mussen wir von den Vereinigungen aber auch erwarten, dal sie am Ende der politischen
Auseinandersetzung die dann gewonnene Entscheidung nach auflen tragen und vertreten; beides gehdrt untrennbar
zusammen. (Beifall)

Neben der Vielfalt der Schichten und Gruppierungen steht die Vielfalt der Landschaften. Es war und ist die besondere
Starke der Union, daf3 sie ein politisches Forum fur die Integration des Reichtums und der Vielfalt unserer
geographischen und damit auch kulturellen und politischen Landschaften geboten hat. Helmut Kohl hat
verschiedentlich davon gesprochen und zwar gerade in der Auseinandersetzung um den Beschlu von Wildbad Kreuth
wie wichtig es ist, dal in der Union die einzelnen Landschaften, die verschiedenen politischen Strémungen ihre
Eigenstandigkeit wahren kénnen. Auch hieraus folgt die Notwendigkeit eines Gleichgewichts.

Es muRR mdoglich sein, ohne Gefahrdung der Substanz unserer Politik in Baden-Wurttemberg und in Niedersachsen, in
Hessen und in Nordrhein-Westfalen, im Saarland und in Schleswig-Holstein unterschiedliche Aussagen zu einzelnen
Problemen zu machen, soweit der Kernbestand unserer politischen Uberzeugung nicht beriihrt wird. Das gehort zum

Wesen unserer Partei!
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Es ist namlich die Starke unserer Partei und nicht die Schwéche — und darauf kommt es mir entscheidend an —, daR
sie diese Vielfalt ertragen kann, ohne daran zu zerbrechen. (Beifall)

Es ist der eigentliche Unterschied in der politischen Grundstruktur zwischen CDU und SPD, daf} die zentralistische
Sozialdemokratische Partei bis heute kein Parteiverstandnis entwickeln konnte, das mit unserer foderativen Struktur
in der Bundesrepublik Ubereinstimmt. (Beifall)

Wir durfen uns diese Starke nicht durch das Argument nehmen lassen, Vielfalt sei Schwéache. Das Gegenteil ist der
Fall! Auch hier gilt aber, dal3 die Einheit der Partei in der Vielfalt Bestand haben muf3. Wir sollten uns gerade deshalb
darauf besinnen, dall es in unserer Verfassung den Grundsatz der Bundestreue fur das Verhaltnis von Bund und
Landern gibt und dieser Grundsatz der Bundestreue naturgemal auch eine foderative Struktur bestimmen muf3, wie
sie die CDU in Nachbildung unserer foderativen Verfassung aufweist.

Der dritte Bereich, in dem Vielfalt und Einheit in der CDU aufeinandersto3en, ist der Bereich der Vielfalt der
Meinungen. Fur eine Volkspartei, die der Vielfalt der Meinungen und Stromungen im Volke Ausdruck verleihen will,
stellt sich immer wieder der Konflikt zwischen Vielfalt der Meinungen und Einheitlichkeit ihrer Stimme. Es gehort zu
den auch von unseren Mitgliedern und Freunden immer wieder erhobenen Vorwuirfen, die Partei spreche in der
politischen Diskussion nicht mit einer Stimme.

Der Wunsch der Mitglieder und der Offentlichkeit, auf neue Fragen alsbald und eindeutig eine Antwort zu erhalten,
der Anspruch auf Orientierung und Klarheit ist verstandlich. Der Birger will auf der einen Seite mitdiskutieren, er will
seine eigene Meinung zum Ausdruck bringen, er will sich selbst entfalten; aber er erwartet zugleich eine Art
Orientierungsschutz von der Partei. Beide Anspriche widersprechen sich, keiner ist ganz erfullbar. Wer die offene
Diskussion uber die Antwort auf neue Fragen wunscht, kann sie nicht zugleich mit dem Hinweis auf die Gefahr der
Zerstrittenheit unterdricken. (Beifall)

Es kommt entscheidend darauf an, daB diejenigen, die sich in der Diskussion zu Wort melden, deutlich nur fur sich
oder eine Gruppierung sprechen, aber nicht fir die ganze Partei, solange die Partei noch nicht entschieden hat.
(Beifall)

Worauf es ebenso deutlich ankommt, ist, da nach einer Entscheidung durch die Partei in den berufenen Organen
alle, die sich zu Wort melden, fiur diese Entscheidung der Partei sprechen. (Beifall)

Es liegt in der Natur der Sache, dafl} der politische Gegner die offene Diskussion in unseren Reihen als Zeichen der
Schwéache wertet; wir tun das umgekehrt genauso. Was er damit wirklich beabsichtigt, ist — und dies gilt auch fur
einen Teil der offentlichen Medien — der Versuch, die offene Diskussion in unseren Reihen durch ihre Diffamierung als
Zeichen der Zerstrittenheit zu unterdricken. Wenn wir dieser Strategie entsprechen, dann zerstéren wir unsere
Fahigkeit zur politischen Entscheidung politischer Fragen und damit unsere Fahigkeit, Volkspartei zu sein.

Die Auseinandersetzung uUber dieses Problem ist heute einer der Hauptkriegsschauplatze zwischen den beiden groRen
Parteien. Sie ist einer der Hauptkriegsschauplatze deshalb, weil hier beide groRe Parteien gegenseitig ihre Fahigkeit
testen, Konflikte in Solidaritat zu ertragen. Diejenige der beiden Parteien, die diese Fahigkeit zuerst verliert, verliert
auch die Fahigkeit zu fuhren; denn sie verliert damit die Fahigkeit, politisch zu entscheiden. (Beifall)

Deshalb ist diese Diskussion mindestens ebenso wichtig wie die Diskussion Uber Sachfragen. Wenn wir uns von den
offentlichen Medien, von Beobachtern von draufen, von Rundfunk und Fernsehen und vom politischen Gegner
einreden lassen, die CDU sei nicht in der Lage, unter Wahrung ihrer Solidaritat, ihrer Grundwerte und ihrer Einheit
die politischen Probleme in diesem Lande offen darzustellen, auszutragen und zu entscheiden, dann werden wir nicht
die Kraft haben, dieses Land zu fuhren. Deshalb ist es so wichtig, dass wir in diesem Punkt Auseinandersetzungen als
etwas Positives bewerten, — soweit sie sich im Rahmen unserer Organisationen nach den Regeln vollziehen, die wir
dafur aufgestellt haben. Diese Grundhaltung, die ja bis in jeden Kreis- und Ortsverband hinunterreicht — Uberall
besteht dasselbe Problem: in jedem Kommunalparlament im Verhaltnis zur Kreispartei, in jedem Landesparlament im
Verhaltnis zur Landespartei —, bewul3t, offensiv als Konflikt, als Herausforderung anzunehmen und zu meistern, ist
die eigentliche Quelle unserer Kraft wahrend der letzten 30 Jahre gewesen und wird sie auch in Zukunft bleiben.
(Beifall)
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Bei unserer Arbeit als Volkspartei haben wir in den letzten Jahren Hohen und Tiefen durchschritten. Wir haben Erfolge
erzielt, aber auch manche Aufgabe ist unerledigt geblieben. [...]

Uns ist heute als Aufgabe gestellt, die politische Fuhrung, die wir im Wahlkampf so eindeutig demonstriert haben, auf
die Zukunft zu richten. Diese Aufgabe ist nicht leicht. Der Partei fallt es immer wieder schwer, in wichtigen Fragen
aus der Vielfalt der Meinungen die Einheit der Antwort zu gewinnen, die von allen getragen wird. Das ist nicht nur ein
Problem unserer Partei! Was sich in diesen Schwierigkeiten widerspiegelt, ist, dal es heute viel schwieriger geworden
ist, eindeutige Antworten zu geben. Die Ziele, an denen wir unser politisches Handeln orientieren und die uns durch
die Notwendigkeiten des Lebens vorgegeben werden, sind heute weit undeutlicher als friher. [...]

Zugleich ist aber auch die Meinungspalette in der Partei selbst breiter geworden. Mit der Vermehrung der Mitglieder,
mit der gleichméaRigeren Vertretung aller Gruppen und Schichten und mit dem erwachten DemokratiebewuRtsein
unserer Burger tritt neben die Vielfalt der Ziele die Vielfalt gleichwertiger Anspriche, Erwartungen und Hoffnungen.
So treffen zwei Entwicklungen zusammen, die beide die FUhrung einer Volkspartei erschweren. [...]

Unsere Arbeit, die Arbeit der Volkspartei wird entscheidend bestimmt durch unser Verhaltnis zur gesellschaftlichen
Umwelt. Wenn die Partei ihre Aufgabe darin sieht, alle politischen Strémungen und Schichten des Landes unter einer
bestimmten politischen Richtung zusammenzufassen und zu repréasentieren, so kann dies nicht ohne Bedeutung fur
ihr Verhéltnis zu den Organisationen und Gruppen sein, die bestimmte Interessen vertreten. FUr mich war dies immer
ein zentrales Thema meiner Arbeit: Das Verhéltnis zu den gesellschaftlichen Gruppen! Fur die CDU muR es eine
zentrale Fragestellung ihrer politischen Tatigkeit und ihres Selbstverstandnisses sein.

Ein besonderes Verhaltnis, meine Damen und Herren, hat uns immer mit den Kirchen verbunden. Ich sage dies hier
vorweg, weil die Kirchen nicht zu den gesellschaftlichen Gruppen im eigentlichen Sinne gehdren, sondern nach
unserem Verstandnis ebenso wie nach dem Verstandnis unserer Verfassung eine Sonderstellung einnehmen. Die
Entwicklung zur mitgliederstarken Volkspartei hat naturgemaR auch, den Dialog zwischen den politischen Parteien
und den Kirchen berthrt. Wichtig ist auch hier, daR sich die Mitgliederstruktur der Partei der Struktur der
Gesamtbevoélkerung néahert. Wahrend bis zum 31. Januar 1974 nur rund 30 % unserer Mitglieder evangelisch als
Konfession angaben, lag deren Anteil bei den Neuzugadngen im Jahre 1976 bei 41 %. (Beifall)

Ebenso interessant ist jedoch auch, daR die Zahl derer wachst, deren Konfessionszugehorigkeit der Partei nicht mehr
bekannt ist, weil sie Angaben zur Konfession im Zusammenhang mit dem Eintritt in die Partei nicht fir notwendig
halten. Unter den Neuzugangen 1976 waren fast 8 % der Meinung, dalR es einer Konfessionsangabe nicht bedirfe,
wenn man Mitglied einer Partei wird, die das Wort christlich in ihrem Namen fuhrt. Auch darin scheint sich mir ein
Ziel unserer Partei zu verwirklichen.

Sie sehen also, daR auch in diesem Fall eine wesentliche Anderung eingetreten ist.

Die Volkspartei stellt jedoch auch neue Fragen bezuglich des Dialogs mit den christlichen Kirchen und
Religionsgemeinschaften. Das Wesen und die Bedeutung dieses Dialogs haben uns in den letzten Jahren in
Gesprachen mit der Kirche immer wieder beschéaftigt. Dies gilt vor allem fir die Grundwerte-Diskussion und die Frage
nach der unterschiedlichen Legitimation von Wertentscheidungen im kirchlichen und im politischen Bereich. Mir
scheint fur den christlichen Charakter unserer Politik entscheidend zu sein, daf3 wir uns nicht nur den aus christlich-
abendlandischer Tradition abgeleiteten Werten verpflichtet fuhlen, sondern auch bereit sind, gegenuber den
christlichen Kirchen eine Verpflichtung zur Begrindung anzuerkennen, wenn wir aus politischen Grunden von den
Normen und Vorstellungen abweichen, die die Kirchen fur den glaubenden Menschen verkiinden. Es scheint mir von
groRBer Bedeutung zu sein, den Dialog gerade uUber diese Fragen weiterzufiihren und sich zugleich in der Diskussion
Uber die Grundwerte, ihren Inhalt und ihre Verbindlichkeit gegenseitig zu befruchten. [...]

Wir werden uns in den kommenden Monaten mit der politischen, aber auch organisatorischen Einordnung der
Burgerinitiativen zu befassen haben. Schon heute scheint mir jedoch sicher, daR die Birgerinitiativen die Folge einer

bedenklichen Entpolitisierung der Parteien und der Parlamente sind. [...]
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Das Problem der Burgerinitiativen lait sich nur I6sen durch politische Parteien, die die politische Fuhrung fur sich
zurickgewinnen, und die den Mut haben, neue Fragen aufzugreifen. Wir missen die Burger davon uUberzeugen, daR

es ihrer spontanen Initiative nicht bedarf, um politischen Fragestellungen Gehor und Respekt zu verschaffen. [...]

Heiner Geildler:

[...] Wir missen fahig sein zur positiven politischen Alternative, die den politischen Gegner zur Reaktion zwingt und
unsere Anhanger und die Birger von unserer politischen Zielsetzung und politischen Fuhrung Uberzeugt, (Beifall)
einer Zielsetzung, die, wie es der CDU als Volkspartei entspricht, die einfachen Parolen der extremen Standpunkte
ausschliet und die Losung auf der Basis unserer Grundwerte einer differenzierten Politik sucht, einer Politik, die der
Komplexitat moderner Gesellschaften entspricht.

Ich trete daher dafir ein, daR wir eine diskussionsbereite, offene und interessante Partei bleiben, die Uber den Tag
hinaus denkt. Meinungsverschiedenheiten und Konflikte sollten wir fiir unsere Partei fruchtbar machen. Ich bin gegen
geistigen Gleichschritt, weil dies zu politischem Ruckschritt fuhren wirde. (Beifall)

Allerdings, meine Damen und Herren: wenn nach der Diskussion der Sachfragen entschieden ist, mul3 die
Entscheidung solidarisch vertreten werden. Voraussetzung dafir ist wiederum, daB die politischen Fliihrungsgremien

den Mut haben, auch in den eigenen Organisationen zu Mehrheitsentscheidungen zu kommen. [...]

Johann Baptist Gradl:

[...] Die CDU ist eine grofl3e Volkspartei, sie ist keine Einheitspartei. Wir bilden unsere Meinung nicht inztchtig, und
wir haben gar keine Scheu, unsere eventuell abweichende Meinung, nachdem wir auch das Ungewohnte bedacht
haben, offen auszusprechen. Nichts wirkt — das wuR3ten schon die alten Griechen — so befruchtend wie das faire

kontroverse Gesprach. [...]

Helmut Kohl:

[..] Offene Volkspartei CDU hei3t: Fahigkeit, miteinander zu sprechen, zu diskutieren, andere Meinungen zu
ertragen, aber dann auch ein gemeinsames Ergebnis zu erarbeiten und durchzusetzen. [...]

Wir haben gestern wahrend des Deutschlandtages — und das ist ein Novum in der Parteiengeschichte nicht nur der
Bundesrepublik — zum erstenmal Gaste, die durchaus auch andere, in unseren Reihen strittige Meinungen vertreten,
hier referieren lassen. Ich glaube, das gehdrt zur Souverénitat einer demokratischen Volkspartei, dass sie fahig ist,
auch von drauBen Meinungen aufzunehmen, kritisch zu diskutieren und zu reflektieren und dann den eigenen
Standpunkt erneut wiederzugewinnen, zu bestéatigen, oder, wenn es nottut, auch in diesem oder jenem Punkte zu

Uberprufen. Ziel dieser Diskussion ist immer das gemeinschaftliche Konzept. [...]

26. BUNDESPARTEITAG | 23.—25. OKTOBER 1978 | LUDWIGSHAFEN

,,FREIHEIT, SOLIDARITAT, GERECHTIGKEIT"

Helmut Kohl:

[..] Es ist hochste Zeit, daB wir uns an zwei elementare Gesetze des politischen Erfolgs erinnern und danach
handeln:

Diskussion, auch kritische, auch kontroverse Diskussion nach innen, in der Partei, muf} sein; das ist das Wesen einer
lebendigen Volkspartei. Aber Geschlossenheit des Handelns, Solidaritdt in der Sache, nach auf’en, in der
Offentlichkeit, sind ebenso unverzichtbar. Dies muR auch dann gelten, meine Freunde, wenn eine Diskussion mit
einer Mehrheitsentscheidung beendet wurde. (Beifall)

Der kleinste gemeinsame Nenner ist kein Fundament politischen Erfolges. [...]

Die CDU hat als stabilisierende Volkspartei das Gesicht unseres Landes gepragt. Dies hat unsere gemeinsamen
Erfolge erst ermdglicht. Wir tun gut daran, uns vor dem vierten Jahrzehnt unserer Geschichte an unser
ungeschriebenes Grundgesetz zu erinnern:

Es waren Christliche Demokraten, die unserem Land Frieden, Sicherheit und Zukunft gegeben haben.
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Es waren Christliche Demokraten, die mit Konrad Adenauer auch die geistigen Grundlagen unseres Gemeinwesens
gelegt haben, namlich durch die konsequente Anbindung an die freiheitlichen Traditionen westlicher Demokratien.

Es waren Christliche Demokraten, meine Freunde, die in Europa den Nationalismus uberwunden und den Weg zur
Verstandigung und zum Frieden freigemacht haben.

Es waren Christliche Demokraten, die Freiheit und soziale Gerechtigkeit, soziale Sicherheit und Markt auf einmalige,
produktive Weise miteinander versohnt haben in dem unvergefllichen Werk Ludwig Erhards, in der Sozialen
Marktwirtschaft.

Dies ist unser Erbe, das uns verpflichtet, das uns Mut, das uns Selbstvertrauen gibt. [...]

Heiner Geildler:

Erstens: Eine Partei muf3 glaubwurdig sein.

Zweitens: Sie muf} ihr Programm durchsetzen.

Drittens: Sie muR einig sein. (Beifall)

Was heil3t ,glaubwuirdig“? Glaubwirdig ist eine Volkspartei nur dann, wenn sie nicht einseitig wird, sondern den
ganzen Reichtum ihrer tragenden Ideen voll ausschopft. Durchsetzungsfahig ist die Partei, wenn sie falligen
Entscheidungen nicht aus dem Weg geht, wenn sie den Mut hat, zu entscheiden. Einigkeit bedeutet nicht das Verbot,
zu denken und zu reden, und bedeutet vor allem nicht, Parteifreunde, die Neues und anderes denken, gleich in die
linke oder rechte Ecke zu stellen. Der Streit um die bessere Losung und die darauffolgende Mehrheitsentscheidung
sind fur eine Volkspartei unverzichtbar. Unser Selbstbewul3tsein erweist sich in offener Diskussion und in
gemeinsamem Handeln. Einigkeit, wie ich sie verstehe, bedeutet Konsens in den Grundsatzen und Loyalitat zur Partei
und den gewéhlten Représentanten. (Beifall)

Was mussen wir daher z.B. klarmachen? Es ist eine alte Weisheit — ich kann mich daran erinnern, wir haben schon
auf dem Bonner Parteitag ein ahnliches Thema behandelt; damals war Ludwig Erhard Parteivorsitzender —, die wieder
Geltung haben muf3: Unsere Mitglieder sind zunéchst Mitglieder der CDU und erst dann Mitglieder einer Vereinigung
oder parlamentarischer Arbeitskreise. (Lebhafter Beifall)

Konkret zur Sache heif3t das: Die Gleichsetzung von Sozialpolitik und Sozialausschiissen wirde das Bild der Union als

Volkspartei verengen, denn alle Mitglieder der CDU bekennen sich zur Sozialen Marktwirtschaft. [...]

Kurt Biedenkopf:

[...] Ist eine Politik vorausschauend, gestaltet sie das Morgen, oder ist sie reaktionar? Ist eine politische Antwort
fortschrittlich oder ist sie ruckschrittlich? Ob die Antworten auf die Herausforderungen der Zukunft freiheitlich oder
burokratisch, solidarisch oder kollektiv, gerecht oder gleichmacherisch sind: darauf kommt es an. Ob die Antwort, ob
die Anregung, ob die Idee von links oder rechts kommt, spielt Uberhaupt keine Rolle fur die Frage, ob sie geeignet
ist, freiheitliche Zukunft zu gestalten. Es ist unsere groRe Chance als Volkspartei, daR wir diesen breiten Bogen der
Spannung haben und aus allen Bereichen der Gesellschaft Anregungen und Antworten schépfen kénnen, die nicht

durch die politische Adresse diskreditiert sind. [...]

Wolfgang Vogt:

[...] Der Burger aber muf3 sich in einer politischen Partei wiederfinden, wenn wir erwarten wollen, daf3 er uns wahlt.
Das aber heif3t: Wir mussen offentlich tGber die Sorgen und N&te unserer Blurger sprechen. Dartber haben wir in der
Vergangenheit zuwenig gesprochen. Dabei ist uns aber nicht damit gedient, daR wir Einigkeit vor inhaltlicher
Ubereinstimmung demonstrieren. Aufgabe der Volkspartei ist es, die Konflikte in der Gesellschaft aufzugreifen, sie
innerparteilich zu diskutieren und sie auf der Grundlage der Grundwerte zu l6sen. Also Einheit durch Aussprache,
Einheit durch Dialog — nicht durch Strammstehen. [...]

Eine Volkspartei, in der sich der Burger wiederfinden soll, darf nicht den Ehrgeiz haben, immer stromlinienférmig zu
erscheinen. Wer in jedem Fall fordert, daR die Partei mit einer Stimme spricht, meint sowieso oft, die Partei solle mit
seiner Stimme sprechen. Wer die Forderung nach stromlinienférmiger Erscheinung einer Volkspartei aufgreift, der

gibt es auf, Minderheiten in der Bevodlkerung in der Partei Ausdruck zu verleihen. Dabei kann das, was heute —
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tauschen wir uns nicht — als Minderheitsstromung in einem Volk vorhanden ist, morgen vielleicht schon durchaus
Mehrheit sein. Betrachten wir das Verhaltnis von Minderheit und Mehrheit nicht einfach statisch! Diese Minderheiten,
denen wir auch Rechnung tragen mussen, werden von Menschen gebildet, und wir als Politiker sind doch fur den
Menschen bestellt. Und dieser Mensch erwartet von uns heute keine Heilslehren, keine ldeologien, verlangt von uns
keine Kolossalgemalde einer heilen Welt, vielleicht begleitet von onkelhaftem Schulterklopfen. Er hat gelernt, daR das
sein Gluck nicht férdert. Er erwartet praktische Hilfe, menschliche Solidaritat, Bruderlichkeit als Ausdruck der Achtung

des Néachsten und der Liebe zum Néchsten. Er fragt nach dem Sinn des politischen Handelns. [...]

Heiner Geil3ler:
[...] Nicht Fragen der Finanzierbarkeit und Machbarkeit tragen den Generationenvertrag, sondern das Bewul3tsein
einer Verantwortung jenseits des Okonomischen, jenseits des Finanzierbaren, einer Verantwortung, die in der Pflicht

des Gewissens begrindet ist. Dies ist unser Auftrag, und dies ist auch unsere Chance als Volkspartei. [...]

Arnulf Ummen:
[...] Unsere Wahler sind aber nicht nur die Arbeitnehmer, sondern in weit gréRerer Zahl die Verbraucher. Deswegen
sollten wir auch in diesem Fall daran denken, dal wir als Volkspartei das Ganze sehen missen und nicht eine Politik

nur far einen Teil machen kénnen. [...]

Helmut Kohl:

[...] Wir hatten hier eine offene und faire Diskussion. Es ist miteinander gerungen worden. Das ist das Wesen einer
Volkspartei. Meine Freunde, wer in diese Partei eintritt, gibt seine Personalitat, seine ldentitat, seine eigene
Uberzeugung nicht an der Garderobe des Parteivorstandes ab. Er bleibt der, der er ist. So wollen wir ihn haben. Wir
wollen viele Krafte in dieser groRen Volkspartei miteinander vereinigen, zusammenbringen und voneinander lernen.
[1]

Eine groRe demokratische Volkspartei lebt vom Prinzip der Freiwilligkeit. Unsere Freunde kommen freiwillig zu uns.
Sie leisten den Dienst in der Partei ohne Wenn und Aber. Sie bekommen nichts dafir. Es sind ihre ldeale, ihre
Uberzeugungen, die sie zu uns bringen. Diese Freunde, die Basis, haben einen Anspruch darauf, zu wissen, wie der

Kompal? steht, wohin die Reise geht. [...]

27. BUNDESPARTEITAG | 25.—27. MARZ 1979 | KIEL

,»GEGEN EIN SOZIALISTISCHES EUROPA - DEUTSCHE, WAHLT DAS FREIE UND SOZIALE EUROPA*

Helmut Kohl:

[...] 1. Die Union muf die politische Mitte ganz ausfullen und in Anspruch nehmen.

2. Wir durfen die politische Mitte in der Bundesrepublik Deutschland nicht aufsplittern lassen.

3. Wir mussen fahig sein, die Integrationskraft unserer Partei voll auszuschépfen.

Wenn wir dies tun, ist die Politik der Mitte in der Bundesrepublik Deutschland mehrheitsféhig. (Beifall)

Mehrheitsfahig ist und bleibt eine Volkspartei nur, wenn sie die drei groRen Grundstrémungen in sich vereint: die
liberale, die christlich-soziale und die konservative Idee. Die Christlich Demokratische Union ist seit der Stunde ihres
Anfangs, ihrer Geburt in ihrem Profil in diesen Jahrzehnten durch diese geistig-politischen Stromungen gepragt
worden.

Liberal, meine Freunde, ist unser Bekenntnis zur Freiheit, zu Eigenverantwortlichkeit, zur Wurde der Person. Liberal
ist unser Vertrauen in die Leistungsfahigkeit der Sozialen Marktwirtschaft und unser Vertrauen in den Leistungswillen
und in die Initiative und den Willen zur Selbstverantwortung und Selbstandigkeit bei unseren Mitblurgern. Liberal ist
schlielich unser Verstandnis vom Staat, seinen Aufgaben und seinen Grenzen.

Christlich und sozial gepragt ist unser Menschenbild. Fur uns — ich finde, wir sollten das wieder deutlicher auch nach
draulen sagen — ist der Mensch nicht das letzte MaR aller Dinge. Deshalb bekennen wir uns im Ludwigshafener
Grundsatzprogramm zu der Erkenntnis, da? der Mensch weder sich selbst noch der Welt aus eigener Kraft einen Sinn

geben kann. Wenn jetzt so viel gesprochen wird von einer Sinnkrise bei jungen Menschen, ist diese alte Antwort aus
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dem Geiste unseres Glaubens eine ganz junge, eine ganz progressive Antwort. Wir mussen sie blo3 wieder selbst
Uberzeugend nach drauf3en tragen. (Beifall)

Christlich und sozial ist unsere Bereitschaft, uns jederzeit zum Anwalt der Schwachen und zum Fursprecher der
Gerechtigkeit zu machen. Wir haben die Beschlisse des Mannheimer Parteitags nicht umsonst gefal3t. Sie sind
Leitlinie unseres praktischen Tuns. Ich darf jeden noch einmal daran erinnern, dal3 dies der Kurs der Partei in dieser
Frage ist.

Konservativ, meine Freunde, sind wir aus Achtung vor dem geschichtlich Gewordenen, und konservativ sind wir, weil
wir wissen, daf3 die Welt nicht jeden Tag neu erfunden werden kann. Konservativ sind wir, weil wir frei sind von
jenem materialistischen Fortschrittsdenken, das sich anmaft, das Ziel der Geschichte zu kennen.

Meine Freunde, dies muR klar sein: Keine dieser drei geistigen Grundstromungen darf in unserer Partei
vernachlassigt oder abgedréangt werden, keine von ihnen ist, auf sich allein gestellt, politisch tragféhig. Erst die
geistige Verbindung aller drei Grundlinien fullt den Rahmen der politischen Mitte wirklich tberzeugend aus. [...]

Wir, die CDU, missen die Partei bleiben, die nicht Graben aufreit, sondern Bricken baut, die nicht fir
Einzelinteressen, sondern fiur das Gemeinwohl ka&mpft. Das ist der Nachweis, daR wir die groR3e Volkspartei

Deutschlands sind. [...]

29. BUNDESPARTEITAG | 9.—10. MARZ 1981 | MANNHEIM

" WIR ARBEITEN FUR EINE MENSCHLICHE ZUKUNFT*

Helmut Kohl:

[..] In Mannheim und drei Jahre spater in Ludwigshafen mit unserem Grundsatzprogramm haben wir uns als
moderne Volkspartei ausgewiesen.

Meine Freunde, wir sind weder eine linke noch eine rechte Partei; wir laufen keinen Tagesmoden nach. Wir sind und
bleiben die Volkspartei der Mitte; offen und sensibel fur das, was unsere Mitburger belastet und bewegt, eine Partei
mit der Kraft zur Integration. Aber Integration heil3t fir uns nicht, dal} wir zugleich fur und gegen Kernkraft sind, flr
und gegen die NATO. Das ist nicht Integration, sondern Verfall, Verfall einer Partei, der die Gemeinsamkeit im
Grundséatzlichen fehlt. (Beifall)

FUr uns bedeutet Integration, aus der Kraft gemeinsamer Grundsétze die grofen Fragen der Innen- und AulRenpolitik
offen und fair miteinander zu diskutieren, verbindlich zu entscheiden und diese Entscheidungen solidarisch zu tragen.

[.]

[...] Dieser Parteitag hat deutlich gemacht: Wir sind geschlossen und einig in unseren politischen Uberzeugungen.
Aber diese Einigkeit erwéchst nicht aus irgendeinem Zwang, sondern aus der Fahigkeit zur offenen, sensiblen
Diskussion miteinander, zur fairen Diskussion, um dann zu einem Gesamtergebnis zu kommen.

Aber was bei allem Unterschiedlichen im Detail viel wichtiger ist: Diese Volkspartei Christlich Demokratische Union
Deutschlands zeigt in keinem einzigen wirklich relevanten, bedeutsamen Sachpunkt unserer Politik untiberwindbare
Gegensatze zwischen Gruppen und Flugeln. (Beifall)

Meine Damen und Herren, nach 30 Jahren Christlicher Demokraten in Deutschland ist das eine beachtliche Bilanz.

Ich erwahne die hier, weil ich gelegentlich die Bemerkung hoére: lhr seid doch gar keine richtige Partei, weil ihr gar
keinen richtigen, groBen Krach und keine richtigen Fligelkdmpfe habt. Meine Damen und Herren, andere sollen erst
einmal die Debatte zum Wohnungsbau auf hohem Niveau nachmachen, die wir heute hier vorgefuhrt haben. (Beifall)

Wir wollen fahig sein zur Integration. Das ist etwas ganz anderes als blankes Unterordnen. Integration heif3t,
Argumente horen und respektieren, heil3t auch, sich gegenseitig ertragen, hei3t, das Recht von Minderheiten nicht
nur schatzen und schiitzen, sondern als ein Stick der eigenen politischen Kultur zu verstehen. So, meine Freunde,
schaffen wir Vertrauen, und so werden wir dem Vertrauen unserer Mitblrger gerecht.

Das macht uns stark. Unsere Starke hé&ngt eben nicht ab von der Unfahigkeit und von den Fehlern anderer. Unsere
Starke wachst aus unserer Uberzeugung, aus der Substanz unserer Argumente und unserer Programme und bewéahrt

sich in der Solidaritat der Partei. [...]
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Bernhard Worms:

[..] Um unsere Vertrauensbasis in der Bevoélkerung — unabhangig von aktuellen Meinungsschwankungen in der
Wahlergunst, die sich allzu schnell wieder verandern kénnen — dauerhaft zu festigen und auszubauen, halten wir es
far unerléaglich, in der Besinnung auf unsere Grundpositionen unsere Dialogféhigkeit im Innern wie auch nach AufRen
zur vollen Entfaltung zu bringen. Dies hat nichts mit Zerstrittenheit, Ziellosigkeit oder Opportunismus gegenuber
modischen Zeitstromungen zu tun, sondern mit der Verpflichtung einer groRen und lebendigen Volkspartei, sich den
Problemen und Anliegen, den Angsten und Sorgen, aber auch den Wiinschen und Hoffnungen der Biirger zu 6ffnen
und durch eine lebendige innerparteiliche Meinungsbildung zu glaubwirdigen Antworten zu gelangen, die dann auch

geschlossen, loyal und solidarisch getragen werden kénnen. [...]

30. BUNDESPARTEITAG | 2.-5. NOVEMBER 1981 | HAMBURG

,.MIT DER JUGEND - UNSER LAND BRAUCHT EINEN NEUEN ANFANG**

Helmut Kohl:

[...] Wir beginnen hier einen Parteitag der offenen und, wenn notwendig, auch kontroversen Diskussion, der, liebe
Freunde, uns allen ein hohes MaR3 an Disziplin abverlangt. Wir wollen hier in Hamburg den Streit der Meinungen offen
und fair austragen. Dies wollen und mussen wir, weil wir eine Volkspartei sind und weil wir Volkspartei bleiben
wollen. (Beifall)

Eine Volkspartei kann verschiedene Meinungen und Interessen an sich binden und in einem Handeln zum Wohl des
Ganzen vereinen, wenn sie sich zum obersten Gebot macht, nicht Macht und EinfluB von Gruppen, sondern allein und
ausschlieBllich die Kraft der Argumente zu wégen. Volkspartei, meine Damen und Herren, das heit — und dies
erwarten unsere Mitblrger —, dal wir uns nicht nur mit uns selbst, sondern mit der Lage des Landes und mit seinen
Fragen beschaftigen. Volkspartei heif3t, da wir die Partei offenhalten, nicht fur jede Mode des Zeitgeistes, sondern

fur die wirklichen Fragen, die wirklichen Argumente, die wirklichen Anregungen. [...]

Walther Leisler Kiep:

[...] Aus diesem Parteitag, meine sehr verehrten Damen und Herren, liebe Freunde, wird gerade durch die starke
Vertretung in- und auslandischer Medien ein Stick Selbstverstandnis unserer Partei sichtbar werden. Da wird die
Fahigkeit und Bereitschaft zur Diskussion, auch zur kontroversen Diskussion deutlich werden. Da wird sichtbar
werden die groRe Bandbreite unserer Partei, was die verschiedenen Meinungen und Gruppierungen anbetrifft. Ich
meine, diese Diskussion ist gut. Ich behaupte: Der Wéhler einer groRen Volkspartei will sich auch in der Diskussion,
auch in den Zweifeln und Sorgen der Partei wiederfinden, der er sein Vertrauen schenken mochte. (Beifall)

Wir sollten dabei, meine Damen und Herren, liebe Freunde, eine Fahigkeit besonders in den Vordergrund stellen: die
Fahigkeit, als einzige groRBe Volkspartei dieses Landes ideologiefrei zu sein. Das heil3t fahig, Bewahrtes,
Unverzichtbares zu erhalten und zu verteidigen, aber ebenso auch neue Entwicklungen zu erkennen und in Politik von

morgen umzusetzen. [...]

Gerhard Stoltenberg:

[...] Meine Damen und Herren, heute spricht alles fur eine Renaissance der Sozialen Marktwirtschaft. [...]. Besinnung
auf die Grundsatze tut not. Zu einer fruchtbaren Verbindung von christlich-sozialen und liberalen Ideen, die am
Anfang stand, also zur Sozialen Marktwirtschaft gehdren Privateigentum, Wettbewerb und unternehmerische
Verantwortung ebenso wie Mitbestimmung, Betriebsverfassungsrecht und Koalitionsfreiheit. Soziale Marktwirtschaft
war in den grofl3en gestaltenden Jahren der Bundesrepublik Deutschland politisch ein gemeinsames Werk von Konrad
Adenauer, Ludwig Erhard und Theo Blank, von Fritz Schéaffer, Franz Etzel und Karl Arnold. Heute ist sie erneut die

gemeinsame Aufgabe der ganzen Union als Volkspartei. [...]
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31. BUNDESPARTEITAG | 25.—26. MAI 1983 | KOLN

L, AUFWARTS MIT DEUTSCHLAND*

Heiner Geildler:

[...] Meine sehr verehrten Damen und Herren, meine lieben Parteifreunde, ich méchte zum Schluf? noch einmal kurz
innehalten auf diesem Parteitag und den Versuch unternehmen, mit lhnen zusammen mich zu besinnen und daruber
nachzudenken, welchen Beitrag die christliche Demokratie fur unser Land leistet und leisten kann, und zwar Uber den
Tag hinaus. — Die CDU hat 20 Jahre Regierung und 13 Jahre Opposition hinter sich. Kurt-Georg Kiesinger hat vorhin
zu mir so Uber den Stuhl hinweg gesagt, dies sei jetzt der 29. Parteitag, an dem er teilnehme — eine lange Zeit. Und
wir haben — davon bin ich Uberzeugt — auch noch mehr als ein Jahrzehnt Regierungsverantwortung vor uns. Das ist
eine langere Zeit als Metternich regiert hat, als Bismarck Kanzler war, langer als die Weimarer Republik und der
Nationalsozialismus zusammengenommen wahrten, insgesamt die langste demokratische Epoche in der Geschichte
unseres Landes. Was wird in der Geschichte bleiben, und was soll die Geschichte einmal Uber uns sagen? Ich glaube,
die Union hat als groRRe Volkspartei in einmaliger Weise zur Stabilitdt unserer Demokratie beigetragen. Die Union hat
als Partei die politische Spaltung unseres Landes in Konfessionen und in soziale Gruppen uberwunden. Sie hat den
christlichen Imperativ der Nachstenliebe mit den Erfordernissen einer modernen, einer hochtechnisierten

Industriegesellschaft in dem grof3en Entwurf der Sozialen Marktwirtschaft verbunden. [...]

[...] Damals hatte sich Helmut Kohl zum Sprecher derer gemacht, die an die Zukunft der CDU dachten, an die Zeit, in
der es Adenauer, Erhard und die Manner und Frauen nicht mehr geben sollte, die die CDU zur bestimmenden
politischen Kraft in den 50er Jahren in Deutschland gemacht hatten. Er hatte sich damals — auch in der Rede auf dem
nachfolgenden Parteitag in Braunschweig, als wir uns ein neues Statut gaben — fur die notwendige Erneuerung der
Partei ausgesprochen. Sie sollte nach seinen Vorstellungen eine Volkspartei werden, eine Partei, die auf der
Grundlage ihres geistigen und politischen Erbes in der Lage sein sollte, auf die Fragen der Zeit richtige Antworten zu
geben und ihren Aufgaben auch organisatorisch gewachsen zu sein.

Als er dann Parteivorsitzender wurde, hat er sich an seine eigenen Forderungen gehalten. Unter seinem Parteivorsitz
ist die CDU zu einer Volkspartei auch mit Blick auf die Mitglieder geworden. Politik aus dem Geiste der Volkspartei
hatten auch Adenauer, Erhard, Kiesinger und Rainer Barzel gemacht. In den 70er Jahren aber wurde sie zu einer
Partei, zu der sich auch die Burger als Mitglieder bekannten. Das war eine grundsatzliche essentielle Veranderung.
Heute zahlt die Union — ich beziehe die CSU, die Junge Union und die Schilerunion ein — weit Uber 1 Million
Mitglieder. Das wére ohne die Konzeption der Volkspartei, wie sie Helmut Kohl schon damals, 1964 als 34jahriger

Fraktionsvorsitzender in Rheinland-Pfalz, entwickelt hatte, nicht moglich gewesen. [...]

32. BUNDESPARTEITAG | 9.—11. MAI 1984 | STUTTGART

. AUFWARTS MIT DEUTSCHLAND — MIT UNS FUR EUROPA*

Helmut Kohl:

[..] In wachsendem Maf3e erdffnen sich uns neue politische Gestaltungschancen. Natirlich fuhrt das auch in der
Partei zu Diskussionen dariber, wie wir diese Chancen zum allgemeinen Vorteil am besten nutzen. In einer so grof3en
Volkspartei ist es ganz und gar selbstverstandlich, dal Gewerkschaftler und Unternehmer, Beamte und Landwirte,
Rentner und junge Leute um den richtigen Weg ringen — kontrovers und auch mit Leidenschaft. Ich finde das gar
nicht lastig, uberhaupt nicht schadlich. Ich erkenne hier vielmehr ein Zeichen von innerer Kraft, von innerer Starke

und letztlich von gemeinsamem Gestaltungswillen. [...]

Alfred Dregger:

[...] Der Bundeskanzler und der Parteitag haben heute morgen die Manner und Frauen des 20. Juli 1944 in Person
einiger ihrer Vertreter in besonderer Weise geehrt. Diese Manner und Frauen des 20. Juli kamen aus allen politischen
Lagern. Deshalb wollen wir sie nicht fur uns in Anspruch nehmen. Aber ebenso wabhr ist, da’ die Unionsparteien nach

dem Kriege aus ihrem Geist entstanden sind. (Beifall)
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Diesen geistigen und moralischen Ursprung der Union und die Standortbestimmung, die sich daraus ergibt, lassen wir
uns nicht nehmen. Auch wenn es den Sozialdemokraten nicht geféllt: Aus der Tatsache, dal die SPD eine Linkspartei
ist, ergibt sich noch nicht, dal3 die Union eine Rechtspartei ist. (Beifall)

Meine Damen und Herren, wir sind die gro3e Volkspartei, die breite politische Mitte in Deutschland, und das werden

wir bleiben. [...]

Bernhard Worms:

[...] Es gibt einige Kommentatoren, die im Vorfeld dieses Parteitages die Meinung vertreten haben, die Union befinde
sich auf dem Ruckzug von einer Volkspartei zu einem Kanzlerwahlverein. Liebe Freunde, wer das Vorurteil verbreitet,
in der Union unterbliebe seit dem Zeitpunkt der Regierungsubernahme eine ernsthafte programmatische Erérterung,
der wird sich durch die heutige Debatte enttauscht sehen. Eine Vielfalt von ergdnzenden, in der Sache zum Teil
kontroversen Vorschlagen ist ja wohl der aktuellste Beweis dafiir, dal unsere Union zwei Fahigkeiten besitzt: sie

kann regieren und diskutieren. [...]

Peter Jungen:

[...] Meine Damen und Herren, lassen Sie mich abschlielend eine Bemerkung zur wirtschaftspolitischen Diskussion in
der CDU als Volkspartei machen. Es ist wichtig fur uns, wie schon heute morgen gesagt worden ist: Wir sind eine
Partei, die 50 Prozent und nicht 5 Prozent hat. Und das unterscheidet uns sehr stark von der FDP, die sehr viel
kleiner ist und in dieser Frage aber auch ein schmaleres Spektrum hat. Meine Damen und Herren, es ist ein hohes

Gut, den Charakter der Volkspartei zu bewahren, gleichzeitig aber das wirtschaftspolitisch Richtige zu tun. [...]

Kurt Biedenkopf:

[...] Es geht darum, eine Gesellschaft politisch zu gestalten, in der die wichtigsten Aufgaben fir Minderheiten in der
Bevoélkerung erfullt werden mussen, und zwar unter Mitwirkung von Mehrheiten. Eine Minderheit der Burger ist
arbeitslos. Wir mussen die Mehrheit derer, die Arbeit haben, davon Uberzeugen, dall die Minderheit der Arbeitslosen
nur dann, wenn die Mehrheit bei der Umgestaltung des Arbeitsmarktes mitwirkt, wieder eine Chance hat,
mitzuarbeiten. Diese Aufgabe kann nur die Christlich Demokratische Union l6sen, denn wir als Volkspartei sind nicht
an klassenkampferische Solidaritaten oder einseitige Ausrichtungen auf bestimmte Bevolkerungskreise angebunden.
Wir waren in der Lage, sind in der Lage und werden auch in der Zukunft in der Lage sein, die Mehrheit der Burger,
der es gutgeht, davon zu Uberzeugen, dal} sie an der groRen Aufgabe der Weiterentwicklung unserer Gesellschaft
mitwirken muf3, so daB es fur alle im Land wieder eine Chance zum Mittun gibt. Wenn es uns gelingt, diese Aufgabe
zu erfillen, brauchen wir kein Marketingkonzept fir die Soziale Marktwirtschaft mehr. Dann verkauft sich die Soziale
Marktwirtschaft selbst. [...]

33. BUNDESPARTEITAG | 20.—22. MARZ 1985 | ESSEN

,,DIE NEUE PARTNERSCHAFT — FRAUEN IN BERUF, FAMILIE UND POLITIK®

Helmut Kohl:

[...] Liebe Freunde, wir kénnen heute sagen, dall das mutige Experiment der Grindung einer groRen Volkspartei
gelungen ist. Die Union hat damit einen ganz entscheidenden Beitrag zur Stabilitit der Demokratie in der
Bundesrepublik Deutschland geleistet. Ein entscheidender Ansto zur Grindung der CDU kam — das will ich immer
wieder sagen, auch und gerade unseren jungeren Freunden — aus der Erfahrung im Widerstand gegen die totalitére
Gewaltherrschaft der Nationalsozialisten. Viele von denen, die unsere Partei grindeten und aufbauten, hatten in
jener Zeit ihr Leben eingesetzt. Von den 35 Unterzeichnern des Berliner Grundungsaufrufs waren 17 in den

Gefangnissen und Konzentrationslagern des Dritten Reiches gewesen; zwei kamen aus den Todeszellen in Plotzensee.

[-1
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Heiner Geildler:

[...] Gemessen an den Zielen stehen wir mitten in einem schwierigen, von machtvollen Verb&nden bedrangten Prozel}
der Gestaltung des wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und geistigen Wandels, der weit Uber diese Legislaturperiode
in das nachste Jahrzehnt hineinreicht.

Ich bin davon Uberzeugt, dal nur eine Partei wie die Union die damit verbundenen Spannungen aushalten und die
damit verbundenen schweren Konflikte Uberwinden und ausséhnen kann. Das kdnnen keine Klassen-, Cliquen- oder
Klientelparteien; das kann nur eine Volkspartei. [...]

[..] Der Austausch der Stimmen innerhalb der Koalition zeigt, daR heute das Abschneiden der CDU daruber
entscheidet, ob die FDP zusammen mit der CDU regieren kann oder nicht. Und diese Frage hangt im wesentlichen
von dem politischen Profil der CDU ab. Das heif3t, die Christlich Demokratische Union muf3 mit ihrer Politik verstarkt
die Wahler der Mitte ansprechen. Das kann sie aber nur, wenn sie ihre Rolle als moderne, sozial aufgeschlossene und
burgernahe Volkspartei und damit ihr eigenes Profil in der Koalition verdeutlicht. Die CDU darf nicht programmatisch
zum Spiegelbild dessen werden, was innerhalb der Koalition mdglich oder nicht méglich ist. [...]

Die groten Erfolge — gehen wir einmal in die Geschichte unserer Partei zurick — hatte die CDU im ubrigen
zusammen mit den Freien Demokraten unter Konrad Adenauer. Diese Erfolge waren damals in den 50er Jahren nicht
moglich gewesen, ohne dal das wirtschaftliche Wachstum, die Marktwirtschaft, durch den Ausbau einer sozial
gerechten Ordnung ergénzt worden wére. Die Sozialdemokraten unternehmen den Versuch, die Christlich
Demokratische Union als die Partei des groRen Kapitals hinzustellen. Das durchzieht die ganze Strategie der SPD.
Aber, meine sehr verehrten Damen und Herren, liebe Parteifreunde, alle gro3en gesellschafts- und sozialpolitischen
Entscheidungen, alle grolRen sozialpolitischen Gesetze — Montanmitbestimmung, Betriebsverfassungsgesetz,
Familienlastenausgleich, Bundesversorgungsgesetz, die groR3e Rentenreform, Bundessozialhilfegesetz,
Arbeitsférderungsgesetz, 312-DM-, 624-DM-Gesetz, den Lastenausgleich fur Gber 10 Millionen Heimatvertriebene und
Flichtlinge, um nur einige wenige Grundentscheidungen der Sozialpolitik zu nennen —, die das Bild
Nachkriegsdeutschlands gepréagt haben, sind nicht im Dienste des ,Kapitals“ entstanden, sondern aus dem Geist
christlich-sozialer Verantwortung dieser Volkspartei [...]

Die CDU ist keine 5 %-Partei, sondern eine 50 %-Partei. Sie muf} das auch bleiben. [...]

Claus Jager:

[..] Lassen Sie mich ein paar Sorgen aussprechen, die in der letzten Zeit nicht nur bei mir, sondern bei vielen
Mitburgern wachgerufen worden sind. Herr Gei3ler hat von der Volkspartei gesprochen. Wir sind eine Volkspartei. Er
hat gleichzeitig gesagt, wir seien eine 50 %-Partei und wollten es bleiben. Wenn wir eine 50 %-Partei bleiben wollen,
bedeutet das aber nicht nur, daf wir in Richtung auf die politische Mitte, in der politischen Mitte Wechselwéahler
gewinnen mussen. Vielmehr kdnnen wir eine 50 %- Partei nur bleiben, wenn wir unsere Stammwabhler behalten und
wenn wir diesen Stammwahlern nicht dermaRen vor das Schienbein treten, daR sie uns bei den Wahlen davonlaufen.

Das gehort auch zu einer Volkspartei, die die 50 %-Grenze im Auge behalten will. [...]

Eberhard Diepgen:

[...] Ich will hier vor allen Dingen noch etwas zur Sozialpolitik sagen. Denn darauf kommt es mir sehr stark an, weil
Parteien, insbesondere GroRstadtparteien, immer auch davon abhangig sein werden, dal} sie sich der groRen
Mehrheit der Bevélkerung gegenuber, die ihre Probleme hat, wo es auch viel Not gibt, als Volkspartei Union dieser
Not der einzelnen Burger annimmt. Deswegen ist es mir wichtig, daf? wir nicht die soziale Sensibilitat verlieren, das
Empfinden fur das menschliche Miteinander, und zwar dabei auch fur beispielsweise sogenannte unpolitische
Losungen wie das Ehrenamt fur Selbsthilfe, fur Dienst am Nachbarn. Meine Freunde, mir geht es darum, daR hier
jedenfalls von meiner Seite aus noch einmal unterstrichen wird: Einer modernen Volkspartei wie der Union steht es
gut an, Effizienz und Herz, Fortschritt und Tradition, Computer und Phantasie, Leistungsbelohnung und soziale

Ausgewogenheit miteinander zu verbinden. Beides gehért zusammen, beides wird in einer Volkspartei
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zusammengebunden, die sich dem C verbunden fuhlt. Soziale Ausgewogenheit und Leistungsbetonung, das ist die

Volkspartei Union, und das hat uns auch in Berlin einen Erfolg gebracht. [...]

Heiner Geildler:

[..] Zunachst einmal ist es ein groRer Unterschied, ob die Frauenfrage, ob die Frage der Gleichberechtigung von
Mann und Frau in kleinen Gruppen, in kleinen Parteien diskutiert wird oder ob die grofite Volkspartei der
Bundesrepublik Deutschland dieses Thema auf einem Parteitag intensiv diskutiert und dafir sorgt, daR die
Verantwortlichen in dieser Partei, Tausende von Abgeordneten, Mandatstragern, BUrgermeistern,
Oberburgermeistern, Stadtraten und Gemeinderaten erkennen und sich dafur einsetzen, daf sich in dieser
Gesellschaft etwas zugunsten der Gleichberechtigung von Mann und Frau verandern muf3. [...]

Eine grofRRe Volkspartei wie die CDU kann es sich nicht leisten, die Bedirfnisse, die Lebensperspektiven von Frauen zu
ignorieren. Das hat nichts mit Opportunismus zu tun. Es darf einer groRen Volkspartei nicht gleichgultig sein, wie
Frauen Uber sie denken. Als grof3e Volkspartei missen wir uns mit der Uberwiegenden Mehrheit der Frauen wegen

der nach wie vor vorhandenen massiven Benachteiligungen betroffen fuhlen. [...]

Helmut Kohl:
[...] Offenheit einer Volkspartei heilt immer Sensibilitat, hei3t Chance zum Hinhoren, hei3t Fahigkeit, vom anderen

etwas zu lernen. [...]

Helga Wex:

[...] Die CDU hat die Kraft, schwierige Themen und verschiedene Sichtweisen und Vorstellungen aufzunehmen und in
eine gemeinsame Politik umzusetzen. Sie ist eben die grol3e Volkspartei, die ihre groRBe Kraft aus leidenschaftlicher
Diskussion und aus der Zusammenfihrung unterschiedlicher Interessen erhalt. Keine andere Partei kdnnte dieses

Thema zum Mittelpunkt eines so grofRen Parteitags machen, ohne sich in alle Fligel auseinanderzuemanzipieren. [...]

34. BUNDESPARTEITAG | 7.—8. OKTOBER 1986 | MAINZ

. WEITER SO, DEUTSCHLAND — FUR EINE GUTE ZUKUNFT*

Helmut Kohl:

[...] Eine Partei ist eben nicht irgendein Interessenverband. Eine Partei ist immer auch eine Kampfgemeinschaft. Eine
Partei funktioniert dann gut, wenn ihre Mitglieder, wenn diejenigen, die sich in ihr in guten und in schlechten Tagen
zusammenfinden, miteinander siegen und feiern kdnnen, aber auch unter Niederlagen miteinander leiden. Das ist
etwas ganz anderes als irgendein Interessenverband.

Deswegen ist es auch so wichtig, dal wir auf unseren Parteitagen zusammenkommen, um uns nachdenklich und
besinnlich miteinander einzustimmen, wie dies beim dkumenischen Gottesdienst im Dom geschehen ist, und dal wir
miteinander diskutieren, wie das gestern der Fall war und wie es heute in den Foren der Fall war, indem wir auch
unsere Erkenntnisse und Erfahrungen um Kenntnisse und Mdglichkeiten erweitern, die andere auf ihren Fachgebieten
gewonnen haben. Wer so Partei leben kann, liefert den Beweis dafur, dal3 diese Christlich Demokratische Union
Deutschlands eine offene Volkspartei ist, (Beifall) eine Partei, die um ihre eigene Kraft weil3, die aber auch weil3, daR
eigene Kraft auch daraus erwachst, dal man auf andere zugeht, sie um Hilfe, um Unterstitzung, um ihren
Sachverstand bittet. So versuchen wir, mit unseren Mdglichkeiten unseren Beitrag zur politischen Kultur unseres
Landes zu leisten, indem wir andere, Erfahrene und auch im Sachverstand oft Klugere, bitten, uns zu helfen. Wir tun
dies, weil wir eben wissen — darin unterscheiden wir uns von allen Totalitdren —: Auch diejenigen, die anders denken,

kénnten recht haben. [...]
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35. BUNDESPARTEITAG | 9. NOVEMBER 1987 | BONN

,,FUR EINE GUTE ZUKUNFT: POLITIK DER MITTE"

Helmut Kohl:

[...] Es tausche sich niemand: Die Menschen merken schnell, ob wir ihnen dienen wollen und unsere Pflicht tun. Sie
sind unsere Mitburger, und sie erwarten zu Recht, daf3 wir fur sie da sind. Als Volkspartei der Mitte missen wir nicht
nur durch Programm und Politik, sondern vor allem auch durch unser Verhalten im Alltag Burgernahe beweisen.
(Beifall)

Politik ist nicht wie ein Schachspiel fur Strategen, die Figuren hin und her bewegen. Wir haben mit Menschen zu tun.
Wir wollen, dal sie uns vertrauen. Dieses Vertrauen ist rasch verspielt — es muf} nicht nur einmal verdient, sondern
dann auch jeden Tag neu erworben werden. [...]

»Die Politik der CDU beruht auf dem christlichen Verstandnis vom Menschen und seiner Verantwortung vor Gott“, so
heilt es in unserem Grundsatzprogramm ganz am Anfang. Auf dieser Grundlage wendet sich die Christlich
Demokratische Union Deutschlands als Volkspartei der Mitte an alle Menschen, an alle Schichten, an alle Gruppen
unseres Volkes.

Deshalb kann es an unserem Standort niemals einen Zweifel geben. Liebe Freunde, wir sind weder eine Rechts- noch
eine Linkspartei, und wir werden es auch nicht werden. Es gibt weder einen Rechts- noch einen Linksdruck. Wir sind
die groBe Volkspartei der Mitte mit einem klaren Profil: fir eine menschengerechte Ordnung, in der Freiheit und
Selbstverantwortung in Solidaritat mit dem N&chsten und in Ubereinstimmung mit dem Gemeinwohl gelebt werden
kénnen.

Liebe Freunde, ich sage das in eine ganzlich unnotige Diskussion der Vergangenheit hinein: Mit diesem Profil haben
wir seit 1949 eine groRe Zahl von Stammwahlern gewonnen, und ihr Vertrauen wollen wir doch ganz
selbstversténdlich bewahren. (Beifall)

Daruber nachzudenken, wie wir das Vertrauen der Stammwahler bewahren, sogenannte Wechselwéhler halten und
zusatzlich neue Wahler gewinnen kdénnen, — das ist doch selbstverstandlich fur eine Partei, die mehrheitsfahig bleiben
will. Das hei3t, da® wir auch offen sind fur neue Herausforderungen, dal3 wir uns neuen Fragen stellen.

Gerade auch am Beispiel des Umweltschutzes, das ich erwédhnte, haben wir in diesen wenigen Jahren deutlich
gemacht, dal3 wir mit dieser neuen Herausforderung fertig werden — nicht mit Patentrezepten, aber mit den richtigen
Einsichten fur eine mittel- und langfristige Politik.

Unterschiedliche Standpunkte werden in der Union durch gemeinsame Werte und Ziele zusammengefuhrt. Das
christlich-soziale Engagement verbindet sich mit konservativer Uberzeugung und freiheitlich-liberaler Gesinnung. Das
war das Gesetz des Anfangs unserer Partei, und das wird es selbstversténdlich auch bleiben, wenn wir erfolgreich
sein wollen. [...]

Christoph Bohr:

[...] Die Union ist eine groRBe Volkspartei. Aber als Volkspartei, so denke ich, durfen wir nicht nur eine Partei des
Interessenausgleiches werden, als Volkspartei dirfen wir nicht nur den pragmatischen Kompromif3 zwischen
unterschiedlichsten Gruppeninteressen suchen, sondern als Volkspartei missen wir auch und vor allem wieder neu
um unser Programm und um unsere Uberzeugung ringen. Das hat nichts mit rechts und links und nichts mit

Richtungsstreit zu tun, sondern hat etwas mit der Frage zu tun, wo die Identitat unserer Partei liegt. [...]

Alexander Graf von Schwerin:

[...] Es wird immer wieder gesagt: auch die Arbeitnehmerschaft. Ich stehe dazu. Ich bin in dieser Volkspartei als
Arbeitnehmer. Ich mdchte die Arbeitnehmerpolitik in der Volkspartei vertreten, aber natiurlich in Solidaritdt zum
Mittelstand, zur Wirtschaft. Denn wer will die Zukunftsprobleme in der Bundesrepublik Deutschland bewaéltigen, wenn
nicht eine Volkspartei, in der alle Interessen zusammenkommen, wo man gemeinsam diskutiert, wo man den guten
Mittelweg geht? Das sind nur wir, liebe Freunde, und niemand anders.

Deswegen bitte: kein Selbstmitleid. Lalt uns vorwarts marschieren. Lalt uns unsere Politik weiterfuhren, die so

schlecht gar nicht ist. Kritisieren kann man immer. Aber das, was als Grundstock steht, kbnnen wir in die Zukunft
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verkaufen. LaRt uns jetzt nicht in die Vergangenheit gucken. Wir haben draullen im Lande eine ganze Menge
Zustimmung. Wenn wir Vertrauen schaffen, kdnnen wir Wahlerschichten, ob links oder rechts, gewinnen und kénnen

die Bundesrepublik in den n&chsten zwanzig Jahren mit unserer Politik vorwértsbringen. [...]

36. BUNDESPARTEITAG |13.—15. JuNI 1988 | WIESBADEN

,,-GRUNDSATZTREU UND ZUKUNFTSOFFEN - DIE VOLKSPARTEI DER MITTE"

Helmut Kohl:

[...] Ich habe es gestern im Parteivorstand gesagt und will es hier wiederholen: Manch einer — das gilt nicht nur fur
uns, das gilt fur die groBen Volksparteien der Bundesrepublik —, der von drau3en das Leben einer Partei, auch der
unseren, betrachtet, manch einer, der dartber sogar wissenschaftlich arbeitet und vom Katheder aus referiert,
verfehlt haufig das Thema, weil er die Satzungen und die Protokolle studiert und nicht in die Gesichter schaut und
auch nicht in die Herzen der Menschen sehen kann; er verfehlt das Ziel auch deswegen, weil er nicht begriffen hat,
was man nur begreifen kann, wenn man durch Jahre und Jahrzehnte versucht, seinen Dienst zu leisten: daR eine
solche Volkspartei — dies gilt in hohem Malf3e fur uns, fur unsere CDU — durch die Jahrzehnte hindurch zu einem Stuck

Heimat wird. [...]

[...] Beim heutigen Tagesordnungspunkt wenden wir uns sozusagen an uns selbst. Wir brauchen das nicht in einer
selbstquélerischen Weise zu tun, wie es manches Mal in anderen politischen Organisationen vonstatten geht, aber mit
der nuchternen Erkenntnis, dafl es nach Uber 40 Jahren Arbeit in und fur unsere Christlich Demokratische Union sehr
wohl am Platze ist, auch eine Standortbestimmung vorzunehmen und daruber nachzudenken, was eben die
Volkspartei CDU ausmacht. Wir missen uns selbstkritisch fragen: Entsprechen wir mit unserem Bild, in dem, wie wir
in der Offentlichkeit auftreten, und in dem, wie wir das Leben der Partei auch im Inneren gestalten, diesem ja doch
hohen Anspruch, Volkspartei zu sein?

Es ist auch wahr — ich will es hinzuftigen, weil viele es nicht ohne weiteres begreifen, die nicht mitten in einer solchen
Partei stehen: Alle Volksparteien der Bundesrepublik Deutschland arbeiten zunehmend unter erschwerten
Bedingungen. Es ist unubersehbar, daf} sich das gesellschaftliche Umfeld splrbar verandert hat, dal damit eine neue
Herausforderung auf uns zukommt. Ich sage es noch einmal, diese Herausforderung geht alle Volksparteien an.
Wenn Sie unseren grof3en Konkurrenten, die SPD, betrachten, — sie hat eine andere Tradition, ein anderes
Herkommen, aber durchaus auch viele Merkmale einer groRen Volkspartei mit uns gemeinsam — dann sehen Sie, es
gibt vergleichbare Probleme. Wir wollen uns heute und in den nachsten Monaten damit beschaftigen, was wir tun
koénnen, um unsere Partei richtig auf die Zukunft einzustellen.

Eine der Herausforderungen der Gesellschaft der Bundesrepublik Deutschland ist die unubersehbare Entwicklung zur
Freizeitgesellschaft. Die Burger unseres Landes haben heute mehr Freizeit zur Verfugung als je zuvor. Ich sehe einen
Zusammenhang dieser Entwicklung mit dem Zurickgehen der Bereitschaft, sich dauerhaft zu engagieren, ob in
Vereinen, Verbanden, in Gewerkschaften oder sonstwo. Es gibt einen unubersehbaren Zug zu einer zunehmenden
Individualisierung. Nicht wenige meiden feste Bindungen etwa an Vereine und Verbadnde. Man erwartet zunehmend
ein unverbindliches Programmangebot, aus dem man sich dann nach eigenem Belieben das Passende herauspickt.
Ich will es mit einem Beispiel sagen, das Sie heute Uberall im Vereinsleben der Sportbewegung beobachten kénnen.
Fruher war es selbstverstandlich: Wer sich im Sport engagiert, ging zu einem Verein. Heute wahlen viele den Weg
etwa in ein Fitnel3center — ohne jene Verbindung, auch ohne die Rechte und Pflichten, die in einem Verein mit
erwachsen. Wir mussen uns daruber klar sein, dal3 eine solche Verédnderung der Verhaltensweisen nicht ohne
Auswirkung auf die politischen Parteien bleibt.

Hinzu kommt fir uns — und das ist gestern in der groRen Debatte Uber das christliche Menschenbild hier fir jeden
spurbar gewesen —, daf} sich eine Partei wie die CDU als wertorientierte Volkspartei vor einem besonders schwierigen
Problem sieht.

Die Einstellung vieler Menschen hat sich verandert. Nicht die Werteordnung hat sich verédndert, aber die Einstellung

zu ihr.
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Hier ist ein Wandel in Gang gekommen, der fir eine Partei wie die Christlich Demokratische Union notwendigerweise
Auswirkungen haben muf3.

Liebe Freunde, um es klar auszusprechen — viele haben es noch nicht richtig in sich aufgenommen —: Wir als CDU
kénnen uns heute nicht mehr — wie etwa noch vor 40 Jahren — darauf verlassen, dal} unsere Wertliberzeugungen
praktisch Allgemeingut sind, dal sie von der weit Uberwiegenden Mehrheit der Bevolkerung selbstverstandlich geteilt
werden. [...]

Wir reden oft vom christlichen Menschenbild, liebe Freunde: Dazu gehdrt auch, daR wir freundlich miteinander
umgehen kdnnen. (Beifall)

Wir sind doch — jedenfalls die meisten von uns — in diese Partei gekommen, damit wir hier auch eine politische
Heimat finden. Unsere Osterreichischen Freunde haben ein gutes Wort, das bei uns véllig aus dem Sprachgebrauch
verschwunden ist. Sie nennen die Partei eine ,Gesinnungsgemeinschaft“. Dieser Begriff spiegelt etwas von der
Uberzeugung wieder, die uns zusammengefiihrt hat, die uns in der CDU verbindet, die uns beispielsweise auch mit
unserer Schwesterpartei, der CSU, verbindet. Aber, es kénnte auch von beiden Seiten noch viel deutlicher gemacht
werden, dafl} wir Schwesterparteien sind — und zwar jeden Tag und immer wieder, wenn wir miteinander reden. [...]
Ich habe nicht ohne Grund auf jene Zeit vor 40 Jahren zuritickgeblickt: Es gehért nicht nur zum Leben eines Volkes,
aus seiner eigenen Geschichte zu lernen und auch Hoffnung fur die Zukunft zu schépfen; es gehort auch zum Leben
einer Partei, dal wir immer wieder im Ruckblick sehen, welchen Weg wir gegangen sind. Ich sage es noch einmal:
Gefragt sind VerlaBlichkeit und Stehvermdgen.

Dazu gehéren aber auch Offenheit und Weiterentwicklung unserer Politik auf der Grundlage der Grundwerte. Nur so
ist es uns doch gelungen, die groRe Volkspartei zu werden, in der alle sozialen Gruppen und Schichten
zusammenkommen.

Ich werde oft von Ausléandern gefragt, wie das in der CDU funktioniert. Nun, liebe Freunde, wenn wichtige
Reprasentanten der deutschen Wirtschaft, Gewerkschaftsfuhrer, Bauernfuhrer, Leute aus dem Mittelstand, aus allen
Gruppen — ich will sie gar nicht aufzédhlen —, in dieser Partei Heimat gefunden haben, ist es naturlich nicht einfach,
bei einer breiten soziologischen Streuung einen Kompromif3 etwa in der Steuerreform zu finden. Das erfordert eine
breite Diskussion. Dann kommen die ganz Schlauen, die sagen: lhr muft alles ausgiebig untereinander diskutieren
und am gleichen Tag entscheiden! — Wir missen miteinander diskutieren, und die Diskussion schadet uns nichts, nur
der Stil des Umgangs in der Diskussion kann uns schaden, und das ist doch die Erfahrung auch der letzten Wochen.
(Beifall)

In diesem Zusammenhang will ich auf eine der wichtigsten Leistungen der Union in Deutschland und fir unser Volk
hinweisen, namlich die besonders gescharfte Fahigkeit zum Kompromil3. Sie ist fur unsere Partei ein Lebenselement,
denn ohne Kompromil3 kann eine Partei, die in der Bevolkerung in allen sozialen Schichten verankert ist, Uberhaupt
nicht arbeiten. Wenn Sie die vierzigjahrige Geschichte der Bundesrepublik Deutschland und der CDU, nicht zuletzt
auch die Geschichte des Verhaltnisses von CDU und CSU, verfolgen, dann werden Sie finden, daR wir bei allen
Fortschritten, die wir in diesen Jahrzehnten gemacht haben, immer wieder zunéchst die Notwendigkeit erkannt und
dann auch die Fahigkeit bewiesen haben, vernunftige Kompromisse untereinander zu finden. — Unsere
Entscheidungen waren fast immer auch ein tragfahiger Kompromif3 fur die Gesamtbevélkerung, die sich in dieser
Partei wiederfinden kann.

Deswegen lassen wir bitte nicht zu — ich hoére gelegentlich solche Téne in der Partei —, dalR die Notwendigkeit des
Kompromisses bei uns als etwas Negatives betrachtet wird. Die Verteufelung des Kompromisses in der Demokratie
nimmt erst ein Stick der Chancen, die die Demokratie bietet. Wir kdnnen ohne Kompromif} im Alltag der Politik nicht
auskommen. (Beifall)

Aber — damit bin ich wieder beim Stil unserer Politik — es kommt darauf an, mit welch einem Stil, mit welch einer
Umgangsform wir solche Kompromisse finden, ob beispielsweise — ich verwende dieses Wort, das viele als altmodisch

betrachten — die Wirde des anderen dabei gewahrt wird. Es ist niemandem in der CDU erlaubt, seine Gruppe fur eine
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bessere Gruppe in der CDU zu halten und andere auszugrenzen oder abzudrangen. Ich habe es in diesen Jahren als
meine Aufgabe betrachtet, alle Gruppen in der Partei zusammenzufuhren. [...]

Wir missen als Partei auch in den Kreisen vor Ort und in den Betrieben gemeinsam mit den Sozialausschissen
vorgehen. Wir miussen tUberhaupt bedenken, dafl es zu einfach ist zu sagen: Dieses Gebiet und jenes Gebiet weisen
wir einer Vereinigung zu, und ansonsten kimmern wir uns als Gesamtpartei nicht darum. Wir haben den Erfolg des
Ganzen im Auge zu behalten. Die Partei muR3 sich auf die Vereinigungen verlassen kdnnen — und umgekehrt. Aber —
das ist ganz wichtig und ganz selbstverstandlich — wir sind zunéchst und vor allem Mitglieder der Christlich
Demokratischen Union Deutschlands und dann erst Mitglieder irgendeiner Vereinigung. [...]

Wir sind die fuhrende Volkspartei in der Bundesrepublik Deutschland.

Wir haben das programmatisch im Ludwigshafener Grundsatzprogramm und in all den programmatischen Aussagen
danach getan. Es kann keinen Zweifel geben: Dies ist die Volkspartei der Mitte, die niemals nach links oder nach
rechts gehen wird. Unser Standort ist festgelegt und bleibt es auch! (Beifall)

Liebe Freunde, aus langer Erfahrung wissen wir — die meisten hier haben ja &hnliche Erfahrungen gemacht —: Unsere
CDU ist eine schwierige Partei, aber sie ist auch eine Gemeinschaft, in der Freundschaft wachst, in der viele von uns
weit Uber die politische Begegnung hinaus auch persodnlich Heimat gefunden haben. Ich weil3 um die Kraft, die dieser
Partei innewohnt, um ihre Fahigkeit zum langen Atem, um ihre Vitalitat. Ich wei3 vor allem um den — ich verwende
bewulR3t dieses Wort — auBergewdhnlich gro3en Idealismus, von dem viele bewegt werden, die zu uns kommen. Ich
kenne auch die Schwéchen sowie die Fehler, die wir auch gemeinsam immer wieder begangen haben.

Wir sind in die CDU gekommen, um aus unserer christlichen Uberzeugung einer Idee zu dienen, einer ldee, die von
Anfang an — und das wird immer so bleiben — Wegweiser dieser Partei war und ist. Um es viel personlicher zu
formulieren: Diese Partei ist unsere Partei.

Wir haben in 40 Jahren gemeinsam das Auf und Ab erlebt, oft auch erlitten. Wir wurden die grol’e deutsche
Volkspartei. Heute wie vor 40 Jahren treten wir fur die Menschenwirde, fur das Leben in verantworteter Freiheit ein.
In diesem Zeichen waren wir durch Jahrzehnte hindurch die gestaltende politische Kraft und sind es nach 1982
wieder geworden. Das ist eine grofRe Verantwortung. Wir sind eine wichtige Partei. Wir sind nicht allein, doch so, wie

wir sind, pragen wir auch andere. Auch das gehort zu einer lebendigen Demokratie. [...]

UIf Fink:

[..] Es ist richtig, dalR eine Partei immer wieder einmal Uberprift, ob ihre Organisationsstrukturen auch den
modernen Anforderungen gerecht werden. [...] Eine wichtige Erkenntnis dabei muR3 sein, dall das grol3e Erbe der CDU
als Volkspartei mit der Uberlegung, daR sie die Zerrissenheit der Konfessionen und die Zerrissenheit der Schichten in
einer einigenden Volkspartei Uberwindet, dann auch dazu gefuhrt hat, daR die CDU die einzige Kraft ist, die in der
Bundesrepublik Deutschland strukturell mehrheitsfahig ist. Dieser Grundgedanke der Volkspartei funktioniert nur
dann richtig, wenn diese groRe Volkspartei auch die Kraft hat, beispielsweise durch Gruppierungen, durch
Vereinigungen Neues zu erkunden, wenn also nicht die ganze Partei auf einmal neue Wege gehen muf}, sondern
wenn sie Pfadfinder hat, die sie ausschickt, damit neue Wege erkundet werden. Dazu sind beispielsweise die
Vereinigungen da. Deshalb ist es wichtig, dal3 sich die Vereinigungen mit neuen Fragen beschaftigen, dall sie den
Blick Uber den Tellerrand hinaus tun, auch daruber hinaus, was vielleicht derzeit Parteiprogramm ist. Das gehoért zum
Thema Offenheit einer Partei, und das ist dasjenige, was ich in dem Zusammenhang ganz besonders sagen mochte.
Wichtig ist, dalR die Partei offen ist fur neue Fragen und daf sie durch ihre Gliederungen bereit und in der Lage ist,
die neuen Fragen auch wirklich anzuerkennen. Dazu gehort, da3 wir in der Partei — das ist der Charakter der
Volkspartei — kompromi3fahig sind. Aber ich sage mit groRem Bedacht, der Kompromi3 darf nicht schon beim
Denken und beim Aussprechen dessen beginnen, was richtig ist. Entscheidend ist zuerst, was richtig ist, und das muf3

auch ausgesprochen werden durfen, erst dann, ob es mehrheitsfahig ist. [...]

Stefan Schwarz:
[..] Vielleicht stimmt es ja, daB die heutige junge Generation eine der besten Generationen ist, die wir im

Nachkriegsdeutschland hatten. Ich glaube, das stimmt, was Leistungsorientierung und den Willen, etwas zu tun,
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angeht. Wenn diese jungen Leute sich dann aber fragen, was sie Uberhaupt tun kénnten, und dabei einen Blick auf
die groRRen Volksparteien oder auch auf andere groRe Organisationen werfen, stellen sie betonierte Strukturen fest

und Uberlegen sich: Wo kann ich mehr tun? [...]

37. BUNDESPARTEITAG |11.—13. SEPTEMBER 1989 | BREMEN

,,FUR DEUTSCHLAND: STARKE MITTE - GUTE ZUKUNFT*

Helmut Kohl:

[..] Wir alle spuren: Unsere Volkspartei CDU steht vor einer neuartigen Herausforderung; Herr Birgermeister
Wedemeier sprach aus gutem Grund davon: Die politische Landschaft ist in Bewegung gekommen. Die groRRen
Volksparteien — alle Volksparteien — haben bei Wahlen an Vertrauen verloren. Radikale Parteien am linken und am
rechten Rand des politischen Spektrums sind gestéarkt worden.

Wir sollten uns hiten, diese Entwicklung mit einfachen, holzschnittartigen Antworten erklaren zu wollen. Die
Ursachen sind in Wahrheit vielschichtig. Der rasche Wandel bei uns in der Bundesrepublik Deutschland und in der
Welt schafft zunehmend Unsicherheiten und Angste. Traditionelle Bindungen — denken Sie nur an die Lage der
Kirchen — lockern sich, und in gleichem Male gewinnen kurzfristige — oft opportunistische —, rasch wechselnde
Stimmungen Einflu auch auf das Wahlverhalten. Hinzu kommt eine problematische Seite unseres Wohistandes. Den
allermeisten Menschen in der Bundesrepublik geht es gut; trotzdem — vielleicht auch deswegen — wachst der
Egoismus einzelner Gruppen und Personen in unserer Gesellschaft. Ich frage mich aber dennoch: MulR es wirklich so
sein, dalR Wohlstand der Ubergang von der Armut zur Unzufriedenheit sei — wie Zyniker behaupten?

Wir missen — ob es uns palt oder nicht — zur Kenntnis nehmen, dal} bei einem Teil unserer Bevélkerung auch
Verdrossenheit im Spiel ist — Verdrossenheit nicht gegeniiber der freiheitlichen Demokratie, aber Arger lber die
Parteien und ihr Erscheinungsbild.

Wir missen uns selbstkritisch fragen, ob wir uns immer Zeit genug genommen haben, mit den Menschen zu
sprechen, ob sich Politik nicht — auch bei uns — zu oft als geschlossene Veranstaltung préasentiert. Viele haben —
manchmal zu Recht, manchmal auch zu Unrecht — das Geflhl, dafl3 ihre Sorgen von den Politikern nicht geniigend zur
Kenntnis genommen werden. Alle Volksparteien — auch wir — haben Grund zur Nachdenklichkeit.

Ich sage aber, liebe Freunde, bewuf3t ,Nachdenklichkeit* und nicht ,Verzagtheit“. Denn manche — auch bei uns —
starren auf diese Veranderungen wie gelahmt. Sie verlieren dabei den Blick fur die Realitaten. Und nicht wenige
tragen unbewuRt oder auch bewuBt zur Ubellaunigkeit bei, weil Wichtiges nicht mehr von Nebensachlichem
unterschieden wird. Die Entwicklung ist im Flul3 — aber das hei3t auch, da wir darauf einwirken kénnen. [...]

Wenn 52 % der Burger unseres Landes, aber nur 22 % unserer Parteimitglieder Frauen sind, wenn es
Landesverbande gibt, in denen es in einigen Ortsverbanden — in einem Landesverband ist das in Uber hundert
Ortsverbanden der Fall — kein einziges weibliches Mitglied gibt, dann hat das einen einfachen Grund: Die Herren dort
haben ,closed Shop“ gemacht — sie wollen unter sich bleiben, um es einmal klar und deutlich auszusprechen. Das ist
natirlich ein unertraglicher Zustand. (Beifall)

Das gilt genauso fur andere Bereiche, z. B. im Hinblick auf die jungen Leute. Das gilt Ubrigens auch im Hinblick auf
die Frage: Tragen wir unsere Ideen und unsere Meinungen genigend drauf3en in den Betrieben und im betrieblichen
Alltag vor? Dort werden die meisten politischen Entscheidungen von den Arbeitnehmern reflektiert. Im Kern geht es
einfach darum, daR wir in einer sich stirmisch wandelnden Zeit immer wieder Uberprifen, ob wir fahig sind, dem
Anspruch einer Volkspartei gerecht zu werden. Nur wenn unsere CDU die verschiedensten Gruppen der Gesellschaft
widerspiegelt, ihnen politische Heimat bietet, werden wir auf die Dauer unsere Fahigkeit bewahren und starken, auf
die Menschen zuzugehen.

Schlie3lich brauchen wir auch Solidaritat untereinander. Das gilt fur jeden. Das gilt auch fur die FUhrungscrew der
Partei. Naturlich muf3 es hier unterschiedliche Meinungen geben, und naturlich miUssen sie ausgetragen werden.
Gelegentlich erfolgt das auch mit Harte. Meine Damen und Herren, wenn wir gewinnen wollen, mussen wir aber

versuchen, diese Auseinandersetzungen fair auszutragen. Es muf3 klar sein, dal} wir im Dienst einer gemeinsamen
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Sache stehen. Das heif3t, wir sind zunachst und vor allem Mitglieder der Christlich Demokratischen Union und dann
erst Mitglieder von Vereinigungen und Verbanden. (Beifall)

Wir alle sind gemeinsam die CDU. Nur zusammen sind wir stark. Nur gemeinsam zeigen wir dann auch das
notwendige unverwechselbare Profil. [...]

Ich bin sicher: Nur die Union aus CDU und CSU ist in der Lage, diese groRen Herausforderungen zu bestehen. Nur wir
— als die groRe Volkspartei der Mitte — sind fahig, divergierende Interessen zusammenzufuhren. Nur wir kdnnen die
Kréafte des Erneuerns und des Bewahrens in unserer Gesellschaft auf schépferische Weise zum Ausgleich bringen. Wir
haben klare Vorstellungen von der Zukunft. Wir haben die organisatorische und die programmatische Kraft, diese
Zukunft zu gestalten. [...]

Das ,,C" im Namen unserer Partei drickt aus, was uns verbindet. Es beschreibt das sittliche Fundament, auf dem
Menschen unterschiedlicher Herkunft und aus den verschiedensten Berufen in unserer Volkspartei CDU
zusammenfinden. Konservative ebenso wie liberale und christlich-sozial engagierte Menschen treffen sich hier in
einer gemeinsamen Uberzeugung. Erst dieses Zusammenwirken, liebe Freunde, pragt das unverwechselbare Profil
unserer Partei. Deswegen darf es nie dazu kommen, daf eine der drei groRen Stromungen in unserer Partei keine
Heimat mehr hat. Alle sind gleichberechtigt: Die christlich-sozial und die liberal-freiheitlich Denkenden und die

Konservativen. Das ist die groRRe Idee unserer CDU seit Uber 40 Jahren, und das muf3 so bleiben. [...]

Heiner Geildler:

[...] Nun haben manche — auch in Zeitungen, angesehenen Zeitungen — die Frage gestellt, ob es denn nun ein Ende
mit den Volksparteien habe und insbesondere mit der CDU als Volkspartei, vor allem nach dem Aufkommen radikaler
Gruppierungen. Das ist in der Tat eine ernsthafte Frage. Die Bindewirkung mancher politischer Sachverhalte hat
abgenommen. Deswegen ist die Antwort auf diese fur uns zentrale Frage nicht ganz einfach. Aber etwas scheint mir
notwendig zu sein: Wir kdnnen den Charakter der Volkspartei nur erhalten, wenn wir die innere Kraft aufbringen, die
gemeinsame Grundlage, namlich das christliche Menschenbild, fur unsere politische Arbeit zu erhalten. Eine solche
Chance hat keine andere Partei. Unseren Kompaf3, das christliche Menschenbild, missen wir gerade in Zeiten des
Wandels und der Veranderung behalten, sonst fallen wir auseinander. [...]

Nur, fur den politischen Erfolg der CDU als Volkspartei ist es entscheidend, daR sie rechtzeitig bemerkt, welche
politischen Fragen virulent werden. Erkennt sie diese nicht oder gibt sie darauf keine tUberzeugende Antwort, dann
machen sich diese Probleme selbstandig und suchen sich politisch eine andere Tragerschaft. Die Folgen sind dann
neue soziale Bewegungen oder neue Parteien. Dadurch wird die Wéahlerbasis einer Volkspartei naturlich schmaler.
Aber es gibt glucklicherweise auch positive Beispiele. Wir haben als erste und einzige Partei auf die grof3e Zahl der
aktiven, jungen Alten die richtige Antwort gegeben: die Grindung der Senioren Union. Das war eine der besten
Erfindungen der letzten Jahre.

Deswegen werden nach meiner Auffassung die Grauen Panther im Gegensatz zu den GRUNEN bei den Wahlen keinen
oder keinen grof3en Erfolg haben. Man muf richtig und rechtzeitig reagieren. (Vereinzelt Beifall) [...]

Etwas anderes will ich auch noch in Erinnerung rufen. Nicht die Sozialdemokraten, sondern wir haben die Neue
Soziale Frage formuliert und beantwortet. Das ist ein weiterer Beweis fur die Innovationsfahigkeit der CDU als
Volkspartei. Das, was Norbert Blum in der einen Halfte der Gesundheitsreform durchgefuhrt hat, namlich in

der einen fur die Pflegebedurftigen, ist eine Antwort der CDU auf diese Frage. [...]

Zukunftsgerechte politische Konzepte entstehen allerdings nur, wenn, wie ich schon gesagt habe, neue Probleme
auch erkannt werden. Aber es gibt auch Krafte — das will ich hier ganz offen ansprechen —, gar nicht so sehr
innerhalb der Partei, aber aulerhalb der Partei, die sich mehr als die Oberlehrer und die KlugscheiRer der Christlich
Demokratischen Union auffihren, Krafte, die uns nicht nur Frageverbote, sondern auch Denk- und Antwortverbote
erteilen wollen. Ein Teil der uns angeblich oder wirklich nahestehenden deutschen Publizistik warnt uns z. B. schon
seit Jahren davor, dartuber nachzudenken, wie wir wieder eine Mehrheit bei den Menschen unter 45, bei
Arbeitnehmern, die mit modernen Technologien arbeiten, oder bei jungen Frauen finden kénnen. Solche Wahler

kénnen wir doch nur durch moderne Politik und durch Programme, durch Inhalte Uberzeugen. Wie sollten wir sonst
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Volkspartei bleiben? Aber das nennen diese Leute Linksruck. Ich habe den Verdacht, da sie in Wahrheit die CDU aus
der Mitte nach rechts rucken wollen. (Beifall)

Diese Leute haben keine Ahnung, was eine moderne Volkspartei ist und was sie tun mul3. Wir wollen weder eine linke
Mitte noch eine rechte Mitte. Wir wollen eine starke Mitte. Das ist das, was wir brauchen. [...]

Liebe Parteifreunde, eine groRe Volkspartei muR fiir inre Uberzeugungen auch in streitigen Auseinandersetzungen
einstehen. Wer um die politische Fuhrung in der Bundesrepublik Deutschland nicht zu kampfen versteht, von dem
nimmt der Wéhler an, dafl} er seiner Sache nicht sicher ist. Wir werden nur dann eine starke Mitte sein, wenn wir

entschlossen fur die Mitte kampfen und uns klar gegentber radikalen Parteien von links und rechts abgrenzen. [...]

Norbert Blum:

[..] Die Volksparteien haben keine Uberlebensgarantie; sie missen sich hauten. Die Volksparteien nur als Summe
groRBer, machtiger Gruppen, Kompromisse untereinander aushandelnd, werden keine Chance haben. Ich glaube, daR
gruppenbezogenes Denken, klassenspezifisches Handeln seine Schubkraft verliert. Der Arbeiter wird nicht in allen
seinen LebensauRerungen durch seinen Arbeiterstand bestimmt. In Mallorca in der Badehose sieht er genauso aus
wie ein Bankdirektor; er wohnt im selben Hotel. Die Zeiten haben sich geédndert. Die Lebensstile differieren, werden
immer breiter. Und da wéare es die falsche Antwort, dal sich die CDU, wenn sich die Gesellschaft differenziert,
einengt. Auf Pluralisierung kénnen wir nicht mit Einebnung antworten. Deshalb ermahne ich uns, eine Partei mit
vielen Typen zu sein, nicht aber eine Schmalspurpartei. Wir sind keine Kaderpartei — Gott sei Dank, da ware ich auch
vollig fehl am Platze —, keine Klientelpartei. Das sind die, die um 5 % kampfen. Wir kampfen um die Mehrheit, und da

brauchen wir ein ganz breites Spektrum. [...]

Lothar Spéath:

[..] Ein Zweites ist sichtbar geworden, was wichtig ist: daR wir nicht eine Rechts-Links-Diskussion in der Partei
haben, daf? wir nicht tber Richtungsanderungen in dieser Partei diskutieren, sondern daf3 wir gemerkt haben, daR3 die
Union nur als eine gro3e Volkspartei eine Chance hat. Dal sie sich nicht in einer Wagenburg verengen darf, dass sie
in allen Bereichen Wéhler gewinnen muf3. Denn wer eine Volkspartei sein will, der muf? 50 % der Wahler ansprechen.
Deshalb darf es keine Verengung der Partei geben. Die Partei braucht ihre Breite. Denn die gro3e Gefahr besteht
darin, dal sonst die radikalen Strémungen so lange zugewinnen, bis die grof3en Volksparteien als Volksparteien im
Grunde nicht mehr handlungsfahig sind, sondern selbst Interessen- und Klientelparteien werden. Das ist die
Schicksalsfrage fur die Union. Jemand hat gesagt: Die einzig gro3e Innovation der Nachkriegszeit ist die Union, die
Union Deutschlands, die alle Krafte zusammengefihrt hat, die konservativen, die liberalen und die sozialen. Deshalb
mussen wir aufhdren, in dieser Partei Uber die Gewichtung zu diskutieren. Wir mussen vielmehr unser Menschenbild
zugrunde legen, das fur alle drei Elemente dieser Partei Raum gibt. [...]

Was kommt zu kurz? Analysieren wir einmal 40 Jahre Grundgesetz. Die Idee der Vater des Grundgesetzes war: Der
Staat darf nie mehr die Menschen beherrschen. Das, glaube ich, ist gelungen. Das kénnen wir voll Stolz sagen. Die
Freiheit hat gesiegt. Der einzelne wird nicht mehr vom Staat beherrscht. Aber dieser Erfolg schlagt in einen Egoismus
um, der die Gemeinschaftsinteressen zu kurz kommen lait. Ich glaube, es ist gerade die junge Generation, die ihre
Zukunftsangst zum Teil daraus entwickelt, daB die kollektiven Dinge zu kurz kommen — eine neue Kultur des Helfens,
die neue Solidaritat, die Zuwendung — den Erfolg teilen. Das christliche Menschenbild in der Solidaritat zu
verwirklichen, das scheint mir ein zentrales Thema zu sein, auch, langfristige Entwurfe Uber das Jahr 2000 hinaus zu
machen. Die junge Generation ist von dem Jahr 2000 fasziniert. Wir mussen diese langfristigen Perspektiven unserer
Politik formulieren. Der Erfolg in der Praxis, die perspektivische Leistung und dann vielleicht auch mehr der Dialog
mit diesen Leuten, mehr Dialog drauen und nicht nur Parteiversammlungen im kleinsten Kreis, das ist das, was die
Volkspartei CDU wieder mehrheitsfahig macht. Das mul3 unser Rezept gegen die Erscheinungen an den Randern sein.
Dann — davon bin ich Uberzeugt — wird die junge Generation unserem ldealbild einer christlichen individualistischen

Gesellschaft viel naher stehen als allen kollektivistischen Versuchen.
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UIf Fink:

[...] Wir wollen nicht zurtickschauen, sondern wir wollen nach vorne schauen. Woflur treten wir ein? Eine der
bewegenden Erfahrungen war die Mitarbeit in der Grundsatzprogrammkommission der CDU. Richard von Weizsécker
war damals der Vorsitzende dieser Programmkommission. Das Wichtige, was wir dort beschrieben haben, war der
Charakter der CDU als Volkspartei: dall es eben keine Richtungspartei ist, sondern daR sie breite Stromungen von
den Christlich-Sozialen bis hin zu den Konservativen beinhaltet.

Dafur ist es aber notwendig, daB man den Vereinigungen, den Vertretern dieser Strobmungen, einen breiten
Spielraum der Darstellung — damit sie auch die Interessen richtig vertreten kdnnen — auf der Basis gemeinsamer

Vorstellungen einrAumt. Die Partei darf nicht stromlinienférmig werden, weil sie sonst zu eng oder zu schmal wird.

L]

Volker Ruhe:

[...] Als Volkspartei brauchen wir eben nicht nur alle Bevélkerungsgruppen, sondern auch alle Altersgruppen. [...]

Alfred Dregger:

[...] Zur Vorbereitung des Wahlsieges gehdrt auch, da wir uns als das darstellen, was wir sind. Wir sind die grofRe
deutsche Volkspartei, die auf der Grundlage des christlichen Menschenbildes das soziale, das liberale und das
konservativ-nationale Element miteinander verbindet. Dieser Zusammenklang begrindet unsere Identitat,
unterscheidet uns von unseren politischen Gegnern und macht uns mehrheitsfahig. Die Konturen unseres
Gesamtprofils — auf diese kommt es an — mussen vor allem in zwei Bereichen wieder scharfer werden: im sozialen

Bereich und im nationalen Bereich. [...]

Ruprecht Polenz:

[...] Eine Volkspartei muf sich unter den Menschen bewegen wie ein Fisch im Wasser. Wir als CDU stehen, glaube ich,
in der Gefahr, uns so abzuzappeln wie ein Fisch an Land, wie ein Fisch auf dem Trockenen. Sehen wir uns die
Mitgliederstruktur an: Sie ist weder von der Altersstruktur her noch von der Geschlechterzusammensetzung her
représentativ.

Um unsere Verankerung in der Bevodlkerung ist es auch noch aus einem anderen Grunde nicht gut bestellt. Als
Kommunalpolitiker weif3 ich, daf wir in den traditionellen Vereinen, in den Sportvereinen, den Schuitzenvereinen
usw., noch gut verankert sind, aber wie sieht es mit den neuen Initiativen aus, mit den neuen Formen, die sich vor
allen Dingen in den Stadten herausbilden, Burgerinitiativen, in denen auch ein ganz anderer Lebensstil zum Ausdruck
kommt? Wo sind da CDU-Politiker, Mitglieder der CDU, die dazwischen sind und die in unsere Arbeit das einbringen,

was dort ablauft? [...]

Peter Radunski:

[..] Wenn Sie sich das Papier zur Parteireform genau angesehen haben, dann entdecken Sie muhelos, dal wir
Anhéanger genau des umgekehrten Weges sind. Wir wollen eine Dezentralisierung. Wir wollen, dal3 Sie uns wieder
helfen, hin zum Birger zu kommen. Wir wollen, daB3 Sie in die Lage versetzt werden, zeitgemall mit den Menschen in
unserem Lande zu kommunizieren, denn die meisten Probleme, die hier aufgefihrt sind, sind ja wirklich ernste
Probleme einer Volkspartei. Diese Probleme beruhen im Kern auf mangelnde Kommunikation. Wir kénnen mit den
jungen Frauen nicht vernunftig umgehen, wir kdnnen mit den jungen Leuten insgesamt nicht vernunftig umgehen.
Wir haben kaum einen Zugang zu Menschen, die im normalen Arbeitsleben stehen. Wir wollen versuchen, lhnen

dafur einen organisatorischen Rahmen zu bieten. [...]

Heinz Soénius:

[..] In dem Zusammenhang will ich einmal sagen, wie das vor uUber 40 Jahren war, was die Faszination fur einen
jungen Mann wie mich damals ausmachte, Mitglied der Christlich Demokratischen Union zu werden, etwa in der Zeit,
zu der in Ahlen das Ahlener Programm erarbeitet und verkindet wurde. Die Faszination war unter anderem — unter

anderem — die Vielfalt der Volkspartei Christlich Demokratische Union. Damals gab es keine andere[n] Volksparteien.
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Es gab nur Parteien, die Kaderparteien waren, oder die eine ganz strenge Geschlossenheit hatten, wo jeder
Abweichler — fur uns heute unvorstellbar — sofort an den Rand der Partei gestellt wurde.

Die Christlich Demokratische Union hatte die Vereinigungen mit einer gewissen Autonomie, mit einem grofRRen
Freiheitsraum, den wir fast alle in der Jungen Union dann — wie heute auch — genutzt haben. Das war die Faszination.
Ich bin nicht so ganz sicher, ob das nicht auch fur die Zukunft wieder faszinierend ist, ob die groen Organisationen
Uberhaupt noch in der Lage sind, in unserer Gesellschaft so zu wirken, wie das in den letzten 20, 30 Jahren der Fall
war und ob sie sich nicht in sich gliedern miussen, sozusagen auch Subsidiaritat in der Organisation zeigen mussen,
um weiter attraktiv und funktionsfahig zu bleiben.

Deshalb auch ein Wort fur die Vereinigungen. Es ist auch zu Recht Kritisches zu den Vereinigungen gesagt worden.
Selbstkritik kann nie etwas schaden. Ich meine, wir sollten alle miteinander — in welcher Vereinigung wir auch sind,
und auch diejenigen, die Uberhaupt nicht in einer Vereinigung sind — dazu beitragen, diese Vielfalt der Christlich
Demokratischen Union, ausgedruckt in ihren Vereinigungen, als etwas Positives herauszustellen, und das nicht, weil
es schon einmal etwas schwieriger ist und eine Stunde mehr Diskussion untereinander verlangt, als einen Nachteil

bezeichnen. Diese Vielfalt, auf die Einheit hin ausgerichtet, ist ein groRer Vorteil. [...]

Ottmar Pohl:

[...] Der Parteivorsitzende hat ja hier ausgefuhrt, dall es dringend notwendig ist, wieder starkere Bindungen an die
Volksparteien herzustellen. Nun sind wir dem Problem nachgegangen, denn wir gescholtenen Kreisvorsitzenden
haben ja einen Bruder im Kreisvorsitz; der hei3t Tacke, kommt aus Bielefeld und ist Geschéaftsfuhrendes Mitglied des
Emnid-Instituts.

Er untersucht ja so etwas. Er hat uns folgendes gesagt: Erstens: Die Leute interessieren sich fur vieles, am
wenigsten fur Politik. Zweitens: Alle GroRorganisationen sind durch abnehmende Bindung gekennzeichnet. Drittens:
Es kommt im wesentlichen auf das Gefuihl und auf die Gefuhlsansprache an. Viertens: Mit vielen Sachaussagen kriegt
ihr nichts hin. IThr mufRt Personlichkeiten herausstellen, von denen die Leute sagen: Solange der in der CDU ist, ist die
CDU meine Partei.

Deshalb ist es dringend notwendig, dal? wir dieses Problem anpacken. Das ist existentiell, wenn wir als Volkspartei
nicht zerfallen wollen. Deshalb brauchen wir — wie die Franzosen es nennen — ,Leuchttiirme®, die fur bestimmte

Bereiche der Politik stehen. [...]

1. PARTEITAG | 1.—2. OKTOBER 1990 | HAMBURG

,»JA ZU DEUTSCHLAND - JA ZUR ZUKUNFT*

Helmut Kohl:

[...] Jetzt, da Diktatur und Unfreiheit, Unterdrickung und Teilung endgultig Uberwunden sind, ist es fur uns eine
selbstversténdliche Pflicht, der Grunder unserer Partei zu gedenken, der Grunder dieser groRen Volkspartei, die
konfessionelle Graben und die unselige Parteizersplitterung der ersten deutschen Demokratie Uberwand, die alle
sozialen Schichten und Gruppen unseres Volkes umfaf3t und die nicht zuletzt als Partei der Mitte endlich stark genug
wurde, ein stabiles demokratisches Regierungssystem mitzugestalten.

Die CDU ist ein Symbol deutschen Neuanfangs nach 1945. Sie ist aber auch und nicht zuletzt eine Partei, deren
Wurzeln tief in den deutschen Widerstand gegen die totalitare Nazi-Barbarei hineinreichen. Sie ist auch aus dem
Kreis des Widerstands gegen Unterdrickung und Unfreiheit eines verbrecherischen Regimes geboren. Sie wurde von

dem festen Willen beseelt, nie wieder in Deutschland Diktatur oder Krieg zuzulassen. [...]

[..] Liebe Freunde, das ,C* im Namen unserer Partei druckt aus, was uns verbindet. Es ist kein
AusschlieBlichkeitsanspruch, und jeder von uns wei8, daB auch Christen in anderen Parteien versuchen, ihrer
Verantwortung gerecht zu werden. Aber es beschreibt das sittliche Fundament, auf dem sich Menschen oft sehr
unterschiedlicher Herkunft in dieser Volkspartei zusammenfinden kénnen. Auf diesem Fundament treffen sich auch

Christliche Demokraten aus Ost und West in gemeinsamen Uberzeugungen.
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Das Bekenntnis zum ,,C* ist fur unsere Partei eine Quelle der Kraft, die wir heute mehr denn je brauchen und nutzen
mussen. Nicht zuletzt aus ihr kann uns die Fahigkeit erwachsen, zusammenzufuhren, was allzu lange gewaltsam
getrennt war. (Beifall)

Dies ist ein Merkmal unserer Partei, liebe Freunde, das sich im Namen widerspiegelt. Union — das heif3t doch vor
allem: zusammenfuhren, ausgleichen. Wir haben unsere Partei stets ganz bewuflt als Union der verschiedenen
Landschaften, Konfessionen und Berufe verstanden, als Union aus allen Schichten unseres Volkes; eine politische
Gemeinschaft mit der Aufgabe, Interessengegensatze zu Uberwinden und in gemeinsamen Standpunkten
zusammenzubringen.

Das hat uns auch immer wieder in die Lage versetzt, zu wichtigen Streitfragen Lésungen zu finden, die dann auf
breite Zustimmung stieRen. Es ist wahr: Dies gibt nicht immer ein imponierendes Bild in der Offentlichkeit ab. Aber
wenn wir — oft nach mihsamen Diskussionen — eine Ldsung gefunden haben, ist es eine Ldsung, die dem ganzen
Land dient.

Diese Kraft zur Integration — von vielen miverstanden, fur die Demokratie existentiell — ist jetzt vor allem gefragt.
(Beifall)

Dabei ist wichtig, liebe Freunde, dall wir uns ungeachtet verschiedener Erfahrungen und Lebenssituationen — jeder
konnte das heute in diesen Stunden der Einigung spuren — als Gemeinschaft verstehen. Wir sind und bleiben die
groRBe deutsche Volkspartei der Mitte. Wir bieten allen Gruppen und Schichten unseres Volkes die Chance auf
politische Heimat. (Beifall)

Unser Standort ist und bleibt die Mitte, die breite Mitte unseres Volkes. Dies macht unsere Starke aus. Deswegen
stellt sich fur mich nicht die Frage, ob sich die Partei nach links oder nach rechts bewegen musse. Es gab immer
Versuchungen, aus Grinden der Tagesopportunitdt und aus anderen Motiven inkonsequent zu werden. Wir sind
gelegentlich diesen Versuchungen auch erlegen. Aber wir missen ihnen widerstehen, wenn wir uns nicht untreu
werden wollen. (Beifall)

Volkspartei der Mitte zu sein — das ist eine Frage unseres Selbstverstdndnisses und unserer Glaubwirdigkeit. Wir
machen nicht Politik fur die einen und gegen andere. Und niemand — dies sage ich deutlich — hat in unserer Union
einen Monopolanspruch auf Wirtschaftskompetenz oder auf soziales Gewissen. Wir alle wollen dem Wohl des Ganzen

dienen. [...]

Lothar de Maiziére:

[...] Fur die CDU in Ost und West ist heute ein groRBer Tag. Wir beschlieBen die Vereinigung der beiden Parteien - es
ist geschehen - zu der groRen CDU, die auch in Zukunft die entscheidende politische Kraft in Deutschland bleiben
mul3. (Beifall)

Die CDU der DDR bringt sich in diesem Vereinigungsprozef3 nicht alleine ein. Sie kommt auch mit den Mitgliedern der
Demokratischen Bauernpartei und des Demokratischen Aufbruchs, die wir hier herzlich willkommen hei3en. (Beifall)
Die vereinte Volkspartei CDU gewinnt durch dieses Zusammenwachsen die neuen Kréfte, die sie braucht, um die
okologischen, 6konomischen und sozialen Aufgaben der Zukunft zu bewaltigen. Manche meinen, durch das
Zusammenwachsen entstinde eine andere CDU. Ich glaube, ich kann diese Bedenken zerstreuen. Die Partei wird

nicht anders. Sie wird starker. [...]

2. PARTEITAG | 15.—17. DEZEMBER 1991 | DRESDEN

,,EINHEIT LEBEN - GEMEINSAM GESTALTEN WIR DEUTSCHLANDS ZUKUNFT IN FREIHEIT

Volker Ruhe:
[...] Erstens: Jedes Jahr wachst das Durchschnittsalter unserer Mitgliedschaft um etwa ein halbes Jahr. Bei den unter
30jahrigen sind wir inzwischen stark unterrepréasentiert. Zum Charakter einer Volkspartei gehort aber, daR sich

maoglichst alle Generationen in der Struktur der Mitgliedschaft widerspiegeln.
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Zweitens: 27 % der SPD-Mitglieder und 25,6 % der CDU-Mitglieder sind Frauen. Ob mit oder ohne Quote: Zu wenige
Frauen — vor allem jungere Frauen — fuhlen sich von der Arbeit der politischen Parteien so angesprochen, daR sie sich
auch als Mitglied engagieren.

Wenn fast ein Viertel aller CDU-Ortsverbande — wir haben das ganz niichtern analysiert, und es unterscheidet uns
von den anderen Parteien, daR wir uns dieser Diskussion offen stellen — keine oder nur eine einzige Frau als Mitglied
hat, dann bedeutet das in aller Regel, dalR Themen, die junge Frauen und Familien besonders betreffen, in diesem
Ortsverband keine Rolle spielen und auch von niemandem in der drtlichen CDU glaubwirdig vertreten werden. Damit
aber wird ein wesentlicher Bestandteil unserer politischen Identitat vielerorts Uberhaupt nicht mehr sichtbar.

Die Grunde fir diesen Zustand sind sicherlich vielfaltig. Wir sollten sie nicht zuletzt in unserer Arbeitsweise suchen.
Bieten wir wirklich Themen und Aktionsformen an, die besonders Frauen interessieren? Nehmen wir bei der
Veranstaltungsplanung Rucksicht auf Frauen mit kleinen Kindern, die eher am Nachmittag, kaum aber am Abend Zeit
haben?

MuBten wir nicht viel mehr Moglichkeiten schaffen, damit Frauen sich in der CDU nur fir ein ganz bestimmtes
Anliegen und auch nur auf Zeit engagieren, ohne Mitglied zu werden?

Ist es wirklich notwendig, dal3 eine Mutter, die sich z.B. fur die Sicherheit Ihrer Kinder auf dem Schulweg einsetzt,
sich an Burgerinitiativen wenden mufR? Warum machen wir nicht ein Angebot auf Zeit auch fur eine solche
Zusammenarbeit mit der CDU? (Beifall)

Man muf} ja nicht immer gleich in die CDU eintreten, sondern es muf3 auch mdglich sein, andere Formen der
Zusammenarbeit auszuprobieren und dann spater vielleicht eine festere Bindung einzugehen.

Die Anziehungskraft einer politischen Arbeit aber hangt nicht nur von dem Programm ab, das sie sich gibt, sondern
entscheidend auch von den Personlichkeiten, mit denen die Partei in wichtigen Politikbereichen identifiziert wird. Wer
mehr Frauen, wer mehr junge Menschen in der CDU haben will, der muf3 zunéchst einmal dafir sorgen, dal mehr
Frauen und mehr junge Menschen in der CDU politische Verantwortung tUbernehmen und die Partei nach aullen
vertreten. (Beifall)

Ich freue mich Uber den Beifall, aber, liebe Freunde, das ist eine politische Fuhrungsaufgabe, eine Aufgabe, die nicht
nur auf der Bundesebene wahrgenommen werden muf}, sondern in allen Orts-, Kreis-, Bezirks- und auch
Landesverbanden; denn auch dort kann man sich Frauen an der Spitze durchaus vorstellen. (Beifall)

Drittens: Wir werden im Jahr 1992 eine Offensive der Parteiarbeit starten, um fur das Superwahljahr 1994 fit zu
werden. Wir mussen sehr selbstkritisch prufen, ob unsere Arbeitsweisen, ob unsere Veranstaltungsformen noch
zeitgemalR sind. Wieviel Zeit wenden wir eigentlich auf, um uns in Vorstanden, internen Arbeitskreisen und
Parteiversammlungen mit uns selbst zu beschaftigen? Wieviel Zeit bleibt uns eigentlich fur das Gesprach mit
Burgergruppen und -initiativen? Wie attraktiv sind unsere Veranstaltungen im Wettbewerb mit anderen
Mdoglichkeiten, die Freizeit zu gestalten? Wieviele Chancen raumen wir kreativen Seiteneinsteigern in die Politik ein?
Ich bin fest davon Uberzeugt, da3 wir nicht nur unsere Arbeitsweise, sondern auch unsere Denkweise Uberprifen
missen. (Vereinzelt Beifall)

Um wirklich Volkspartei bleiben zu kénnen, mussen wir auf ein breiteres Spektrum unserer Wéahlerschaft eingehen.
Gefordert sind von uns mehr Offenheit und mehr Pluralitdt. Das muf3 auch innerparteilich verkraftet werden.
Notwendig ist eine grol3ere Bereitschaft, die geistige Auseinandersetzung mit Menschen und Gruppen auch auf3erhalb
der CDU zu suchen, unterschiedliche Meinungen zu ertragen und eine diskussionsfreudige und in einem guten Sinne
streitbare Partei zu sein.

Ich bin fur eine spannende Partei, wie das in diesen Tagen auch wieder angeregt worden ist, aber spannend ist es vor
allem dann, wenn man sich wirklich schwierigen, auch schmerzhaften Diskussionen stellt. [...]

Liebe Freunde, vor uns liegen schwierige Aufgaben. Deren Lésung wird uns alle Krafte abverlangen. Wir werden
dieser Aufgabe nur gerecht werden, wenn wir uns nicht selbstzufrieden zuriicklehnen, sondern wenn wir die Reform
der Partei im Organisatorischen, in der Arbeitsweise energisch betreiben und wenn wir uns 6ffnen fur schwierige

Diskussionen, fur alle Gruppen in der Gesellschaft, damit wir in ganz Deutschland eine Volkspartei werden. Dann
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werden wir stark genug sein, um die vor uns liegenden Aufgaben zu l6sen und um die schwierigen Zeiten zu
bewaltigen. Dann bleiben wir die Partei fur eine gute Zukunft in Deutschland. [...]

Thomas Stritzl:

[..] Der Ist-Zustand unserer Partei ist oft dadurch gekennzeichnet, dal wir richtiggehend jugendfreie Zonen
mittlerweile in der CDU Deutschlands haben. Das darf sich nicht so fortsetzen. Es ist nicht nur ein Eigeninteresse der
jungen Leute. Klar sagt man immer, junge Leute reden nur fur sich selbst; darum geht es gar nicht. Wir wollen — um
mit einem estnischen Sprichwort zu reden: Wenn du Hunger hast, gib ihm keinen Fisch, sondern eine Angel — keine
Almosen, wir wollen keine Alibiposition. Was die CDU in ihrem eigenen Interesse als Volkspartei braucht, ist eine
jugendnahe Struktur, jungen Menschen eine Chance zu geben, sich bewahren zu kodnnen, sich auch in der
Verantwortung bewéhren zu kénnen und sich nicht auf einen Weg zu begeben, wo letztlich Verantwortung erst dann
geleistet und getragen werden kann, wenn man in die Verantwortung ,hineinvergreist” ist. Das wollen junge Leute

nicht. Sie wollen in Verantwortung hineinwachsen. [...]

Hermann Gréhe:

[...] Wenn von 9000 westdeutschen Ortsverbanden dieser Partei Uber 2000 keine einzige oder nur eine Frau in ihren
Reihen als Mitglied haben, wenn 1800 Ortsverbande niemanden unter 30 Jahren und 300 Ortsverbande gar
niemanden unter 40 Jahren mehr in ihren Reihen sehen, ist der Charakter der Volkspartei partiell in Frage gestellt,

und wir haben allen Anlal3, dies gemeinsam zu andern. [...]

Angela Merkel:

[...] Die Jugendlichen betrachten uns mit Offenheit, aber sie warten ab, ob wir uns ernsthaft der Aufgabe stellen, die
Vergangenheit zu bewaltigen und auf ehrlichem Fundament eine neue Zukunft aufzubauen. Mein personliches
Anliegen ist es, ihnen zu zeigen, dal} es sich lohnt, in der CDU aktiv zu sein, weil unsere Partei eine echte Volkspartei
ist, weil sie fur jungere und altere Menschen da ist, fur Frauen und Manner. Wenn wir nicht bloR Worte machen,
sondern das durch praktische Taten beweisen, dann ist die CDU die Partei, die die Stimmenmehrheit in der

Bundesrepublik verdient. [...]

Edward Erroll Jaffke:

[...] Die Bereitschaft vieler Mitglieder, sich an der aktiven Parteiarbeit zu beteiligen, krankt meiner Meinung nach auch
daran, daf die Arbeit verrechtlicht und verburokratisiert wird. [...] Wenn ich das Dresdner Manifest lese, habe ich den
Eindruck — ich will damit keinem Berufsstand zu nahe treten —, daR sich dort wieder einige Juristen verkinstelt
haben. Es tut mir leid: Diese Partei mufd wieder lernen, die Sprache des Birgers zu sprechen und von umfangreichen
Parteipapieren, die zum Teil von Fremdwoértern strotzen, Abstand zu nehmen. (Beifall)

Es kommt noch etwas dazu: Weil diese Arbeit so kompliziert ist und weil einem normalen Parteimitglied ein
Bundesparteitag schon fast zu hoch ist, werden wir zu einer Partei der Funktionstrager, ja zu einer Partei der

Politprofis. Das kann nicht die Zielaufgabe einer Volkspartei sein. [...]

Helmut Kohl:

[...] Zukunft, liebe Freunde, das hei3t fir uns, als eine der groRen Volksparteien — wir sind nicht allein; auch die
anderen sind gefordert —, als eine der grol3en Volksparteien in Deutschland unseren Beitrag zur inneren Einheit
unseres Volkes zu leisten und uns nicht damit zu begniigen — denn das wéare ein Versagen vor der Geschichte — dall
wir uns ,nur* um die 6konomisch-sozialen Fragen kiimmern — wobei diese auch entscheidend sind, gerade fur den
einzelnen und sein privates Gluck.

Aber die Zukunft unseres Landes hangt ebenso davon ab, ob wir nach Uber 40 Jahren der Trennung innerlich
zueinander finden, ob wir Geduld miteinander haben, ob wir auch einander zuhdren.

Wer wie ich Gelegenheit hatte, im wichtigen Forum uber die Vergangenheit die Gesprache zu erleben, wie die
personliche Betroffenheit aus den einzelnen herausbrach, der wird mir vielleicht zustimmen, wenn ich sage: Dies ist —
so glaube ich — der richtige Umgang mit Geschichte, so kommen wir zum Miteinander: Indem wir fair miteinander

reden, fahig sind zusammenzuricken, Freundschaft und Kameradschaft zu finden.
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Diese innere Einheit unserer Partei ist dann auch ein Beitrag zur inneren Einheit der Deutschen. [...]

Sigrid Kautz:
[...] Ich will also sagen: Appelle allein richten nichts aus. Meine Damen, wir miussen schon ein biBchen mehr tun als
Appelle an unsere Politiker richten. Die CDU ist eine Volkspartei; so hat sie sich ja genannt. Zum Volk gehéren zu

Uber 50 % Frauen, das ist die Demokratie, und in der Demokratie entscheidet die Mehrheit! [...]
UIf Fink:

[...] Wir stellen die Frage nach der Zivilcourage der Menschen im Osten Deutschlands; das ist die Kernfrage, die wir
stellen. Nun frage ich aber: Wie steht es um die Zivilcourage der Menschen im Westen Deutschlands? Wie wird die
Zivilcourage ermuntert oder belastet? Ist es wirklich so, dal3 wir die Zivilcourage bei uns in der Gesamtpartei so
unterstlutzen, dal eine richtige Konsequenz aus den Ereignissen in der ehemaligen DDR gezogen wird? Oder ist es
nicht auch bei uns so, dal diejenigen, die sich anpassen, belohnt werden, wahrend diejenigen, die den Versuch
unternehmen, auch etwas Kritisches, nach vorn Weisendes zu tun, eher beflrchten missen, dafir nicht belohnt zu
werden? Deshalb sage ich: Die beste Konsequenz, die wir hieraus fur das Ziel, Vertrauen fur die Zukunft zu
gewinnen, ziehen kénnen, ist eine diskussionsfreudige, eine lebendige Partei, wo man denjenigen, der eine andere

Meinung auRert, deshalb nicht verdammt, sondern sagt: es ist prima, da es so etwas in einer Volkspartei gibt. [...]

3. PARTEITAG | 26.—28. OKTOBER 1992 | DUSSELDORF

. WIR GEWINNEN MIT EUROPA**

Helmut Kohl:

[...] Wir sind wieder eine einheitliche groRRe Volkspartei im geeinten Deutschland. Wir bestimmen die Richtung des
inneren Zusammenwachsens unseres Vaterlands. Auf uns richten sich mehr als auf andere die Erwartungen der
Menschen.

Unsere Partei haben immer ausgezeichnet: klarer Kurs, Standvermégen im Grundsatzlichen, Durchsetzungskraft
auch in schwierigen Zeiten. Wir sind seit unserer Grindung stets die Partei gewesen, die neue Herausforderungen
beherzt angeht.

Aber es ist auch wahr — und insofern sind wir typisch deutsch —, dal} wir auch eine Partei sind, die allzu leicht vom
Stimmungshoch ins Stimmungstief fallt. Naturlich trifft es auch uns, wenn die Parteien in ihren Hochburgen und
Stammlanden an Boden verlieren und wenn traditionelle Bindungen schwacher werden. Der Weg fuhrt fur viele heute
eben nicht mehr wie in meiner Jugendzeit fast selbstverstandlich vom christlichen Jugendverband zur Christlich
Demokratischen Union.

Die Individualisierung der Lebensverhaltnisse in der Gesellschaft macht vor politischen Einstellungen nicht halt. Die
Lockerung von Bindungen trifft vor allem alle Volksparteien, aber nicht nur sie. Auch die Gewerkschaften, die Kirchen
und andere wichtige Institutionen des Landes sind betroffen. Aber von hoher Stelle mitgesungen und von Teilen der
Medien verstarkt, erklingt am lautesten das Lied von der Krise der Parteien, besonders der Volksparteien. In der
ersten Strophe heil3t es: Machtgier und Populismus, und in der zweiten wird Uber mangelnde Fuhrungskraft und
selbstherrliches Uberhéren von Volkes Stimme gesprochen.

Die Parteien und auch wir, die CDU, haben allen Grund, uns selbst immer wieder zu prifen, was wir richtig gemacht
haben und was nicht. Aber wir haben auch allen Grund, uns gegen eine ungerechtfertigte Kritik oder gar gegen
Diffamierungen zu wehren. (Beifall)

Die Mitglieder des Parlamentarischen Rates — ich wage zu sagen: Das war wohl, aus dem Ertrag geschichtlicher
Erfahrungen schopfend, das qualifizierteste Parlament der deutschen Geschichte — haben sich bewufl3t von der
unseligen Tradition der Parteien-Verachtung abgewandt. Sie wuliten, dall starke Parteien eine wichtige

Voraussetzung fur demokratische Stabilitat sind.
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Die meisten der weit Uber zwei Millionen Menschen in Deutschland, die einer demokratischen Partei angehéren, sind
bereit, Verantwortung zu iibernehmen. Sie opfern aus Uberzeugung Geld und Freizeit im Interesse des Gemeinwohls.
Viel zuwenig wird ihnen dafur gedankt. Ich will das bei dieser Gelegenheit nachdrucklich tun. (Beifall)

Insbesondere dann, wenn radikale Parteien am linken und rechten Rand des Spektrums wieder aus ihren Lochern
kriechen, gilt es, die Burger zur Mitarbeit in den demokratischen Parteien zu ermutigen. Denn auch als eine
Minderheit kdnnen Extremisten demokratische Mehrheitsbildungen blockieren und verntnftige Weichenstellungen fur
die Zukunft unmdglich machen.

Der Umbruch in unserer Gesellschaft birgt aber nicht nur Risiken. Er bietet auch grof3artige Chancen, neue
Mehrheiten zu gewinnen. Dies erfordert unseren Kampfgeist tiberall dort, wo wir uns dem Kampf zu stellen haben.
Wir durfen nicht vergessen: Wir haben die Erfolge der vergangenen Jahrzehnte nur deshalb erreicht, weil es
gelungen ist, unsere Politik in breiten Wahlerschichten zu verankern. Der Wandel in unserer Gesellschaft war dabei
unser Verbundeter, soweit wir unseren Grundsétzen treu geblieben sind und dem Aufbruch Ziele setzen konnten.
Dazu muB die Partei wach und lebendig bleiben. Auch hier kann die Union mit einigem Recht fur sich in Anspruch
nehmen: Wir sind dabei weiter als andere. Es ist doch nicht wahr, daR die Diskussion zu diesen Themen neu ist. Sie
ist in unserer Partei seit Jahrzehnten zu Hause. Sie wird vor allem auch von denen gestaltet, die dazu berufen sind:
den Verantwortlichen in der Partei vor Ort.

Liebe Freunde, organisatorische Veranderungen in der politischen Arbeit der CDU sind wichtig. Es ist wahr: Wenn
man in die Partei hineinschaut — jeder weil3 dies —, erkennt man: Wir vergeuden zuviel Zeit in der taglichen Praxis
und auch zuviel Energie, um uns in Vorstanden, Arbeitskreisen und Parteiversammlungen zuviel mit uns selbst zu
beschaftigen. (Beifall)

Ich will versuchen, das mit einem Schlagwort, das naturlich angreifbar ist, deutlich zu machen: Wir miussen uns auf
den Weg machen von einer Gremien-Partei zur Blrger-Partei.

Wir durfen uns nicht abschotten von den Sorgen und Noten der Menschen. Fiur uns darf es auch kein ,die da oben“
und ,wir da unten“ geben. Wir kédnnen im Land und im Bund auf die Dauer nur stark und erfolgreich sein, wenn wir
dies auch in den Stadten und Gemeinden sind. Die Burger sehen uns als Ganzes, und sie haben recht damit.

In den neuen Bundeslandern haben wir mehr als 7.000 Mandatstrager und stellen Uberwiegend die Burgermeister
und Landrate. Dies ist eine groe Chance fur uns alle. Aber es ist auch ein Ansporn, in den westlichen Bundeslandern
die Rathauser dort, wo wir sie verloren haben, wieder zurtickzuerobern. (Beifall)

Wir haben allen Grund, an die notwendige Uberprifung unserer Arbeit mit SelbstbewuRtsein heranzugehen. Denn wir
sind trotz der vergangenen fast 50 Jahre seit Grindung der Union eine junge Partei. Wir waren auch immer im
besten Sinne des Wortes eine moderne Partei.

Die Grundung der Union — Norbert Blum sprach davon — war ein revolutionérer Vorgang fur die politische Landschaft
in Deutschland — eine ganz klare und bleibende Absage an die Klassen-Partei und an die Klientel-Partei. Die CDU ist
als Burger-Partei entstanden und sie ist damit grol3 geworden. Mit ihr ist der Aufbau der Demokratie in den
westlichen und jetzt auch in den neuen Bundeslandern eng verbunden. Als Blrger-Partei haben wir allen Grund, mit
Optimismus und mit Zuversicht in die Zukunft zu schauen. [...]

Die Besinnung auf unsere Grundséatze und die Diskussion Uber unser Grundsatzprogramm werden in den kommenden
Jahren unsere Parteiarbeit wesentlich beleben. Wir werden nicht nur innerhalb unserer Partei im Gesprach mit
moglichst vielen unserer tUber 700.000 Mitglieder, sondern auch im Dialog mit moglichst vielen Burgern auf3erhalb
der Partei beweisen und beweisen mussen, dal unsere Grundséatze und die Grundwerte aktuell, gultig und tragféahig
sind. Wir festigen damit gleichzeitig auch die programmatische Grundlage im Hinblick auf das Wahljahr 1994. [...]
Liebe Freunde, wir, die CDU, haben unsere groften Erfolge seit jeher dort erzielt, wo wir dem opportunistischen
Zeitgeist widerstanden haben. Auch heute gilt es, ihm zu widerstehen und ihm nicht nachzulaufen.

Wertkonservative Orientierungen haben in unserer Partei ebenso Platz wie christlich-soziale und freiheitlich-liberale

Uberzeugungen. Sie stehen nicht im Widerspruch zueinander, sondern sie ergénzen einander zu einer Position der
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Mitte. Wenn wir einen dieser drei entscheidenden geschichtlichen Traditionsstréme aufgeben wirden, waren wir nicht
mehr die Christlich Demokratische Union Deutschlands. (Beifall)

Von uns, der CDU, der grof3en deutschen Volkspartei der Mitte, wird zu Recht Orientierung erwartet. [...]

Wolfgang Schéauble:

[...] Nur in der Mitte liegen fir die freiheitliche Demokratie Stabilitat und Sicherheit. (Beifall)

Und diese Mitte scheint nicht nur bei Wahlen in Deutschland, sondern in fast allen européischen Landern schwécher
zu werden. Hier, liebe Freunde, liegt die Integrationsaufgabe der groRRen Volkspartei CDU. Und hier liegt auch die
tagliche Bewahrungsprobe der gemeinsamen Bundestagsfraktion von CDU und CSU. [...]

Die CDU/CSU-Bundestagsfraktion wird auch in Zukunft ein verlaBlicher Partner in der Koalition der Mitte bleiben, weil
wir anders gar nicht handlungsfahig sein kdnnen. Und unsere Blrger erwarten Handeln. Gut handeln, sagt Nathan
der Weise, ist bekanntlich viel schwerer als andachtig schwarmen. Unsere Blrger erwarten Taten statt Worte.
(Beifall)

Durch Worte — und seien sie noch so kraftig —, liebe Freunde, werden wir den Radikalen von links und rechts nicht
das Wasser abgraben, sondern nur durch Taten, durch Problemlosungen und verantwortliches Erklaren, was geht und
was nicht geht. Wer die Luftherrschaft Gber Stammtischen erringen will — wenn das denn Maf3stab fiir politische
Effizienz sein soll —, der muB die Luft Gber Stammtischen reinigen. Anpassung an den Mief ist keine Luftherrschaft,
sondern Unterwerfung. (Lebhafter Beifall)

und in Worten, liebe Freunde, werden Radikale allemal radikaler sein als Volksparteien, die zur Mitte hin integrieren

missen und die nur zur Mitte hin integrieren kénnen. [...]

Hans Filbinger:

[...] Es geht bei uns in der Bundesrepublik die Rede um, die Zeit der gro3en Volksparteien sei vorbei; die SPD bleibe
bei ihren rund 30 %, aber auch die CDU bewege sich nach unten und werde mdglicherweise ebenfalls in dieser
GroRenordnung landen. Daraus wird der Schlul3 gezogen, die grof3e Koalition im Jahr 1994 sei gewissermalfen
programmiert.

Hinter dieser Prognose, meine lieben Parteifreunde, steht naturlich Wunschdenken. Sie wird von bestimmten Medien
mit Flei gepflegt. Sie dient naturlich auch zur Verunsicherung der CDU. Wir sollten in unseren Reihen einem solchen
Gerede und einer solchen Prognose unter keinen Umsténden Vorschub leisten. (Beifall)

Diese These ist namlich grundfalsch und gefahrlich. Denn die groRen Probleme, die vor uns stehen und gelést werden
missen, erfordern eine starke und grof3e Volkspartei der Mitte, eine Partei, die sich zu den christlichen Grundsatzen
bekennt und die die Kraft hat, die Soziale Marktwirtschaft in die Wirklichkeit umzusetzen. Diese Partei ist in der
Zukunft genauso noétig wie bisher. [...]

Die CDU mufR ihr Profil als christliche Volkspartei so deutlich machen, daR sich die Menschen draufRen in dieser Partei
wiedererkennen und daR diese Partei jeden Anschein vermeidet, sie mache Konzessionen an den Zeitgeist. [...]

Erwin Teufel:

[..] Meine Damen und Herren, die CDU steht nach meiner festen Uberzeugung vor der zweiten groRen
Bewé&hrungsprobe als Regierungspartei. Von uns wird es in erster Linie abhangen, ob unser Land der beschriebenen
Herausforderung gerecht wird. Die CDU ist die grof3te Volkspartei. Sie ist die verantwortliche Regierungspartei. Sie
stellt den Bundeskanzler. Sie vor allem steht in der Pflicht. Sie muf3 klare Entscheidungen féllen, die fur die nachsten
Jahre den Kurs bestimmen. Mit dem Zickzackfahren in der Koalition muf} jetzt Schlu sein. Deshalb mussen wir auch
an CSU und FDP in der Koalition appellieren, sich dem Ernst der Herausforderungen entsprechend zu verhalten und
gemeinsam mit uns zu handeln. (Beifall)

Diese Bundesregierung muf} als handlungsfahige Gestaltungskoalition in Erscheinung treten. Gelingt uns dieser
Kraftakt nicht, werden wir die vor uns liegenden Landtagswahlen und die Bundestagswahl nicht erfolgreich bestehen.
Wer soll denn die Kraft zum Handeln haben, wenn nicht die CDU, die groRRe Volkspartei der Mitte?

Wir erleben seit Monaten in der Asylfrage eine Handlungsblockade von links, und wir erleben schlimmste

Ausschreitungen von rechts. Unser Platz ist in der Mitte. Als Volkspartei mu3 die CDU prasent sein an den
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Stammtischen, aber auch an den Werkbanken, in den Vereinen, in den Wohnstuben, in den Vorstandsetagen, in den
Buros. Wir mussen dem Volk aufs Maul schauen, aber wir durfen niemandem nach dem Mund reden. (Beifall)

Wir sind Volkspartei und nicht Stammtischpartei.

Wir werden nicht mit den rechten Woélfen heulen und so unsere Seele verkaufen. (Beifall)

Unser Land hat keinen Nachholbedarf an markigen Sprichen, sondern Nachholbedarf an entschlossenem Handeln.

In dieser schwierigen Zeit ist eine Volkspartei, die alle Krafte bundelt, ndtiger als je. Unser Land braucht zwei Dinge:

die Integrationskraft der CDU und entschlossenes Handeln. [..]

Thomas Stritzl:

[...] Er [i.e. Ottfried Hennig] hat eine Kommission unter der Leitung des Vorsitzenden der Jungen Union eingesetzt,
die sich Gedanken dariber machen soll, wie es besser gelingen kann, die Ideen, die Phantasie, die Traume und die
Tatkraft junger Menschen in die Partei einzubinden. Dies ist ja die Frage, die sich die Menschen stellen — auch wenn
wir uns die Europa-Diskussion vor Augen fuhren —: Wie kdnnen wir uns einbringen, bevor die gro3en Entscheidungen
fallen? Unsere Ideen, unsere Tatkraft — das ist das Prinzip einer Volkspartei — sind gefordert, bevor Uber die groRen
Weichenstellungen entschieden wird. Das ist der Weg, auf dem wir versuchen, Ideen zu entwickeln. Diesen Weg zu
verbreitern und diesen ProzeR zu vertiefen, halte ich fur unabdingbar. Deshalb mdchte ich anregen, bundesweit auf
dem Feld der Erneuerung der Partei anzutreten. Nur dann, wenn es uns gelingt, diesen ProzelR voranzutreiben und zu
sagen: lhr kdnnt mitmachen, ihr kénnt verantwortlich mitentscheiden, wird die CDU die Partei sein, die auch fur

junge Menschen die spannende Partei der Zukunft ist. [...]

Berndt Seite:

[...] Die européische Integration und die deutsche Einheit haben gemeinsam, daR sie Menschen zueinander fuhren,
die durch Mauern und Grenzen getrennt waren. Damit ist ein tiefer gesellschaftlicher und 6konomischer Umbruch in
Gang gekommen, dessen Geschwindigkeit und Umfang viele in den alten und insbesondere in den neuen
Bundeslandern verunsichert. Der Aufbau im Osten kommt zwar gut voran, verschlingt aber weitaus mehr als
angenommen. Standortfaktoren wie Umwelt, Verkehr, Energie, Lohn, Lohnnebenkosten muissen insgesamt neu
bewertet werden. Daruber hinaus verlangen mangelnder Wohnraum oder auch wachsende Kriminalitat,
aufflammender Extremismus sowie die hohe Zahl der Asylbewerber nach Antworten. Die Menschen im Land wissen:
Diese Antworten kénnen nicht von Cliquen- oder Klientelparteien und auch nicht von Klassenparteien gefunden
werden. Sie koénnen nur von einer Volkspartei gefunden werden, die in der Lage ist, die mit diesem Prozel}
notwendigerweise verbundenen sozialen Spannungen auszuhalten, auszutragen und produktiv zu gestalten. Darum

haben die Menschen in den neuen Bundesldndern CDU gewahlit. [...]

Hermann Gréhe:

[...] Politik ist nicht schon dann gut, wenn sie Probleme effizient 16st. Vor diesem Hintergrund muf3 gute Politik auch
einladende Politik sein. Ich bin Uberzeugt, dass einladend nur die Politik einer diskussionsfreudigen Partei ist. Da
kdénnen wir nachlegen.

Dabei ist es nach meinem Eindruck gar nicht unser Problem, dal} wir in einer Volkspartei ertragen missen, dal3 die
Meinung A und die Meinung B vertreten werden. Das Problem ist vielmehr, dal wir viel zu oft uns in der Sache langst
einig sind, aber dann taktisch darUber hinundhergeredet wird, wann man mit dem als richtig Erkannten die

Bevdlkerung oder vielleicht zunachst nur die eigene Partei verwirren zu kénnen meint. [...]

Rudolf Krause:

[...] Wir als CDU sind eine Volkspartei. Wir konnen uns das Volk nicht aussuchen, und das wollen wir auch nicht. Uber
die Halfte der Familien in Mitteldeutschland ist mittelbar oder unmittelbar von Arbeitslosigkeit betroffen. Diese
Menschen haben im wesentlichen auch uns gewahlt. Wir sind ihre Mandatstrager. Und ich muR sagen: meine CDU ist

auch die CDU der Arbeitslosen. Man erwartet von uns, daf? wir uns fur diese Arbeitslosen auch einsetzen. [...]
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Andreas Renner:

[...] In den mehr als zehn Jahren, in denen ich mich jetzt ehrenamtlich in der Partei engagiere, habe ich eigentlich
noch nie soviel Lust und Spald an der Arbeit gehabt wie gerade jetzt. Gerade jetzt, da Politikverdrossenheit das Wort
ist, das alle in den Mund nehmen, ist es, wie ich glaube, besonders wichtig, sich zu engagieren und Jugendlichen
deutlich zu machen, daR Engagement sich lohnt, dal man etwas bewegen kann und auch etwas erreichen kann.
Meine sehr verehrten Damen und Herren, ich engagiere mich auch, weil ich von der Volkspartei CDU uberzeugt bin.
Ich glaube, dal} diese Volkspartei auch das Erfolgsrezept fur die Partei des Jahres 2000 sein muf3. Ich spreche mich
deshalb auch massiv gegen jegliche Zirkelbildung oder &hnliches aus. Ich glaube, wir brauchen eine Partei aus einem

GuR, die alle — Junge und Alte, Konservative und Liberale — vereinigt. [...]

Peter Hans:
[..] Zugleich missen wir zu einer ehrlichen Partnerschaft in den Weltwirtschaftsbeziehungen kommen, ohne
Protektionismus und ohne Abschottung unserer Méarkte. Unsere Vision, die Vision einer christlichen Volkspartei, muf}

die internationale 6kologische Soziale Marktwirtschaft sein. [...]

Helmut Kohl:

[...] Was wir jetzt vor allem brauchen, ist eine Belebung unserer Wirtschaft. Jeder, der jetzt an der Steuerschraube
dreht, mul3 bedenken: Wir reden die ganze Zeit von jenen Steuern, die vom Bund beschlossen werden. Wer aber
aufmerksam hingeschaut und z.B. an seinem Wohnort die Verdnderungen der kommunalen Gebuhren in den letzten
zwei Jahren beobachtet hat, mul? doch einfach sehen, dalR das fur den Burger auch eine Realitat ist. Die Volkspartei
CDU mufR eben das Ganze sehen. Sie mul} die Dinge — dieser Ausdruck ist ja auch in der Padagogik wieder popular —
ganzheitlich betrachten, und das heif3t auch, nicht zu vergessen, dal man sein Geld eben nur einmal ausgeben kann.

Ich glaube, auch diesen Gesichtspunkt sollten wir in der Diskussion immer im Auge behalten. [...]

4. PARTEITAG | 12.—14. SEPTEMBER 1993 | BERLIN

" WIR SICHERN DEUTSCHLANDS ZUKUNFT*

Klaus Bregger:

[..] Die Mittelstdndler der Union sind in dieser Partei, weil sie die einzige Volkspartei ist, in der Arbeitgeber und
Arbeitnehmer an einem Tisch sitzen. (Beifall)

Das gibt es weder bei der FDP, wo Sie Arbeitgeber finden, noch bei der SPD, wo Sie in aller Regel nur Arbeitnehmer
finden, denn die Arbeitsgemeinschaft der selbstandigen Unternehmer in der SPD ist eben leider nur eine reine

Briefkastenadresse. [...]

Johann Wadephul:

[...] Die Partei wird kleiner, die Zahl der Mitglieder sinkt. Das besondere Problem dabei ist, die Struktur der Partei
verandert sich dabei unginstig: Wir haben wenige Frauen, wenige junge Menschen, die noch bereit sind,
mitzuarbeiten. Insofern stellt sich fur uns schon die Frage, die wir ehrlich miteinander diskutieren sollten: Ist die CDU
noch die Volkspartei, die sie immer sein wollte? Sind wir noch der Zusammenschlu von alt und jung, von Frau und
Mann, Arbeitnehmern und Selbstandigen, als die wir immer angetreten sind?

An dieser Stelle gibt es eine interessante Diskussion, und einige raten, wir sollten darauf verzichten, Mitgliederpartei
zu sein; wir kénnten ja auch Funktionarspartei sein.

Die tatséchliche Entwicklung mag wirklich in diese Richtung gehen. Ich will es tUberhaupt nicht bestreiten, dal wir
letzten Endes sozusagen wirklich nur noch aus unseren Funktionaren, aus denjenigen, die uns in den kommunalen
Vertretungen, in den Landesparlamenten, im Bundesparlament und im Europaparlament vertreten, bestehen. Ich
pladiere aber leidenschaftlich daftr, daR wir daran festhalten, eine Mitgliederpartei zu bleiben, daR wir die Mitglieder
aktiv in unsere Arbeit einbinden. Sie sind das Pfund, mit dem wir wuchern kdnnen. Ich glaube, in diesem
Zusammenhang muf auch die Bundesebene einige Vorgaben machen. Sie kann nicht die gesamte Verantwortung auf

die Landes-, Kreis- oder Ortsebene abwalzen. [...]
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Richtig ist: Die Menschen sind allgemein immer weniger bereit, sich fuir das Gemeinwesen zu engagieren. Wir miussen
das ernsthaft beklagen und miussen dem auch entgegentreten. Wir miussen aber auch wissen, dal3 wir dies kurzfristig
nicht &ndern werden. Mittelfristig werden wir es vielleicht bis zu einem gewissen Grade &ndern kénnen. Kurzfristig
mussen wir sehen, daf3 wir unter diesen in der Tat schlechten Voraussetzungen in der Konkurrenz zu vielen anderen
attraktiven Freizeitangeboten, gesellschaftlichen und gesellschaftspolitischen Angeboten eine attraktive
Mitwirkungsmaoglichkeit in einer politischen Partei bieten mussen. Mitwirkung heil3t hier mitwéahlen, und zwar nicht
erst dann, wenn man sich in jahrelanger Arbeit durch die sogenannte Ochsentour nach oben gekdmpft hat, sondern
auch schon fruher.

Ich denke, in dieser Hinsicht ist einiges moglich. Wir in Schleswig-Holstein — unser Landesvorsitzender Ottfried
Hennig hat dies sehr tatkraftig unterstiutzt —, haben einige Sachen angeschoben. Wir haben zwar noch nicht den
Stein des Weisen gefunden, aber Uber einiges, was wir erreicht haben, kénnen wir, wie ich denke, auch einmal auf
Bundesebene diskutieren. Ich méchte nur beispielhaft folgendes nennen. Warum kénnen nicht auch wir einmal unter
den Mitgliedern Abstimmungen zu Sachthemen durchfihren? Warum kénnen wir nicht eine echte
Schnuppermitgliedschaft in der CDU Deutschlands einfiihren, bei der man wirklich mitwahlen und nicht nur Gast sein
darf? Die jetzige Schnuppermitgliedschaft — so attraktiv sie manchen auch erscheinen mag — reicht im Grunde
wirklich nicht aus. Es ist die vornehmste Aufgabe der Parteien, eine Vorauslese der Kandidaten vorzunehmen, die das
Volk dann letzten Endes in den Parlamenten repréasentieren sollen. Deshalb ist es, so denke ich, angebracht, erstens
ein Mehr an Demokratie zu realisieren und ein Mehr an Attraktivitat fur die Partei dadurch zu bewirken, daf3 wir
unsere Kandidaten zukunftig direkt wahlen.

Meine Damen und Herren, wir sind in den 70er Jahren — das ist Helmut Kohls sehr gro3es Verdienst — eine echte
groRRe Volkspartei geworden. Wir sind dies auch noch. Wir mussen jetzt aber darum kampfen, daf wir wirklich eine
echte Volkspartei als Mitgliederpartei bleiben. Ich bitte alle ganz herzlich, auf Bundesebene zu neuen Vorschlagen
bereit zu sein. Ich wirde mich freuen, wenn wir in dieser Hinsicht — Volkspartei als Mitgliederpartei — alle an einem

Strang ziehen koénnten. [...]

Yildiz Gindogdu:

[...] Ich bin der Meinung, dafl} die CDU eine auslanderfreundliche und tolerante Partei ist. lhre politischen Richtlinien
sind auf der Basis einer international sicheren Zukunft gegriindet. Deshalb sollte die CDU als eine Volkspartei den
Mitburgern vor Augen fihren, daB sie eine realistisch denkende, tolerante und fir alle offene Partei ist.

Obwohl ich Burgerin dieses Staates bin, mit allen Rechten und Pflichten, habe ich mich bis heute von den Aktivitaten
der Partei nicht angesprochen gefuhlt. Aus diesem Grunde wiurde es mich sehr freuen, wenn Sie als eine grofRe
Volkspartei lhre Politik fir uns Jugendliche zuganglicher machen wirden. Sie sollten den ersten Schritt tun und uns

auffordern, bei lhnen mitzuwirken. [...]

5. PARTEITAG | 20.—23. FEBRUAR 1994 | HAMBURG

,,DEUTSCHLAND, WIR PACKEN'S AN!“

Dirk Fischer:

[...] Wenn wir an die Parteitage zurickdenken, die in Hamburg stattgefunden haben, dann sind von ihnen wesentliche
Impulse ausgegangen: fur die AuBenpolitik, fur die politische und gesellschaftliche Entwicklung im Innern und den
wirtschaftlichen Aufbau unseres Landes nach dem Kriege: das Hamburger Programm von 1953, das erst im Jahre
1968 durch das Berliner Programm abgeldst wurde, 1957 das Hamburger Manifest und dann, wie soeben bereits
erwéhnt, der BeschluR zur Ausarbeitung eines ersten Grundsatzprogramms im Jahre 1973. Ich mdchte aus dem
BeschluR zitieren.

Dort heil3t es:

Aufgabe einer Volkspartei ist es, die Auseinandersetzung Uber die Grundfragen der Zeit zu fuhren. Intoleranz und

Klassenkampf sind Rickfélle in verhangnisvolle Irrtimer der Vergangenheit und bedrohen unseren freiheitlichen
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Rechtsstaat. Die CDU wird sich vor diesen Herausforderungen nur bewahren, wenn sie sich auf ihre Pflichten und

Chancen als Volkspartei besinnt.

Das, liebe Freunde, sind Worte, die heute aktueller denn je zuvor sind. [...]

Bernhard Vogel:

[...] Die wichtigen Grundergestalten unserer Partei sagen aus, wo die geistigen und die politischen Wurzeln unserer
Partei liegen. Sie liegen auch im christlich motivierten Widerstand gegen den nationalsozialistischen Terror. In den
Konzentrationslagern Hitlers, in den Kreisen des Widerstandes gegen Hitler waren christliche Demokraten und haben
ihren Blutzoll entrichtet. Sie sind Mitgrinder unserer heutigen Idee. (Beifall)

Wir bekennen uns zur Sozialethik der christlichen Kirchen, zur liberalen Tradition, die in der européaischen Aufklarung
wurzelt. Daraus ist die Volkspartei entstanden, eine Volkspartei, in der katholische und evangelische Christen ebenso
ihre Heimat finden wie Konservative, Liberale und christlich Soziale, eine Partei, in der Manner und Frauen aus allen
Regionen Deutschlands und aus allen sozialen Schichten und demokratischen Traditionen zusammenfinden. Wir sind
nicht die Partei der geballten Faust, sondern der ausgestreckten Hand, meine Freunde. (Beifall)

Zu unserer Tradition gehort schlieBlich die Erfahrung und das Lebenswerk vieler Menschen im Osten Deutschlands,
die wir nicht vergessen haben und die wir nicht vergessen wollen. Meine Damen und Herren, christliche Demokraten,
die unter dem Unrechtsregime der SED gelitten haben, haben genauso an der Geschichte unserer Partei
mitgeschrieben wie die, die hier Freiheit gestaltet haben. [...]

Als Ministerprasident eines jungen Landes, meine Damen und Herren, glaube ich, es ist im geeinten Deutschland eine
besondere Aufgabe, daB wir uns um Gerechtigkeit und Recht gerade fur jene Burgerinnen und Birger bemuhen,
denen Uber Jahrzehnte hin Gerechtigkeit und Recht vorenthalten worden sind. (Beifall)

Ich halte es fur einen wichtigen Satz, fur ein wichtiges Signal, daR sich die CDU Deutschlands auch in der konkreten
Politik — nicht nur in einem Grundsatzprogramm — um die Verwirklichung von Gerechtigkeit bemuht.

Der vorliegende Abschnitt, der jetzt zur Diskussion aufgerufen ist, meine Freunde, ist so etwas wie die Visitenkarte
des neuen Programms. Er besagt offen und gerade heraus, wo der geistige und wo der politische Standort der CDU
als Volkspartei ist. Er macht denjenigen, die nach Kontinuitat und Tradition rufen, deutlich, dal3 wir eine Partei sind,
die das eine mit dem anderen zu verbinden weil: das Gute zu bewahren, Bewéhrtes zu schitzen und Neues zu
wagen. Die Grundwerte Freiheit, Solidaritdt und Gerechtigkeit sind die geistige Orientierung unserer Politik. Daran
hat sich nichts gedndert, und daran, meine Freunde, darf sich auch nichts andern. Denn gerade die Vermittlung einer
wertbegrindenden Politik ist unverwechselbare Aufgabe der CDU Deutschlands fir unsere Gesellschaft und fur
unseren Staat. [...]

Heiner Geildler:

[...] Es gibt eine wichtige Unterscheidung zwischen der SPD und uns: Die Sozialdemokraten haben ein Lied, und sie
haben auch eine Fahne. Wir haben kein Lied — aufer dem Deutschlandlied - und keine Fahne, aber wir haben ein
Programm. Die CDU ist von einem Kanzlerwahlverein unter Konrad Adenauer unter dem Vorsitz von Helmut Kohl in
der Zeit, als Kurt Biedenkopf und ich Generalsekretar waren, zu einer Programmpartei geworden, und dies ist
wichtig, weil anders eine Volkspartei nicht zusammenbleiben kann. (Beifall)

Dieses Grundsatzprogramm, auch das neue, ist die wichtige Voraussetzung daftr, da wir eine Union bleiben, in der
die geschichtlichen Stromungen unseres Volkes, die christlich-soziale, die konservative und die liberale, zu etwas
Neuem zusammengefallt worden sind. Lassen wir uns auch heute unter veranderten politischen Bedingungen nicht
auseinanderdividieren in Konservative — mdglichenweise sogar Nationalkonservative —, Christlich-Soziale und
Liberale, sondern bleiben wir Christliche Demokraten; das ist etwas ganz anderes als diese Einzelformationen.
(Beifall)

Nun heif3t es in dem neuen Entwurf zu den Volksparteien, sie greifen geschichtliche Anliegen und politische Fragen
auf und tragen zur politischen Willensbildung bei; so der Antrag des Bundesvorstandes. Das wird nicht ohne

Diskussion gehen, auch nicht in den eigenen Reihen. [...]
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Wir mussen wieder Zugang zu den Problemen der durch die Arbeitslosigkeit verunsicherten Industriearbeiterschaft
und zu der durch hohe Mieten geschockten stadtischen Wohnbevdélkerung finden. Wir mussen eine Volkspartei
bleiben. Wir sind eine Partei auch fur die kleinen Leute. Das muf} klar gemacht werden. Wir sind auch eine Partei fur

den braven, einfachen Steuerzahler. [...]

Erwin Teufel:

[..] Es war die Volkspartei CDU, die nach dem Krieg einen entscheidenden Beitrag fir das Gelingen des zweiten
Versuchs einer Demokratie in Deutschland geleistet hat. Bonn wurde nicht Weimar, weil die heillose
Parteienzersplitterung von Weimar verhindert wurde, weil die Konfessionen sich nicht weiter bekampften, weil
Christen zusammenarbeiteten, weil die burgerliche Mitte zur gestaltenden Kraft in Deutschland wurde.

Dal das vereinte Deutschland eine stabile und handlungsfahige Demokratie bleibt, daf Berlin nicht Weimar wird, das
ist unser Auftrag, und dafir braucht Deutschland eine starke CDU. [...]

Die CDU ist mehr als eine materielle Interessengemeinschaft zur Wahrung des Besitzstandes. Die CDU ist die
Volkspartei, die christliche Wertvorstellungen und die Grund- und Menschenrechte der Aufklarung zur Grundlage

ihres politischen Handelns macht. [...]

Rupert Scholz:

[...] Kein freiheitlich-demokratischer Staat, kein Verfassungsstaat wird auf Dauer bestehen, wenn seine Blrger ihm
die Treue, die Loyalitat und die Identifikation verweigern. (Beifall)

Deshalb gehort es zu den grundlegenden, maRgebenden programmatischen Aufgaben gerade der CDU, uber unser
neues Grundsatzprogramm auch zur Festigung des Staats- und Verfassungsbewul3tseins unserer Biurger beizutragen,
sie zur aktiven Teilnahme und Mitgestaltung unseres Gemeinwesens einzuladen, sie hierfur zu gewinnen und Uber
diesen Weg auch selbst eine ebenso attraktive wie offene, engagierte und auch immer wieder erneuerungsfahige

Volkspartei zu sein. [...]

Wolfgang Schéauble:
[...] DaR Bonn nicht Weimar geworden ist, verdanken wir nicht zuletzt der Integrationskraft der grof3en Volksparteien.

Wer sie schwéchen will, mu wissen, was er tut. Wir wollen eine starke Demokratie auch in Zukunft. [...]

Helmut Kohl:

[...] Hier in Hamburg haben wir offen und fur jedermann erkennbar diskutiert, wie eine Volkspartei zu diskutieren hat.
Dabei wurde einmal mehr deutlich, was mir immer wichtig war und wichtig ist: dal3 die Christlich Demokratische
Union als groRe Volkspartei nicht irgendein Interessenverband, sondern politische Heimat ist. Heimat hei3t, dal3 sich
dort auch Menschen mit ganz unterschiedlichen Denkansétzen zu Hause fuhlen kénnen, dall gegenseitiger Respekt
und Achtung selbstverstandlich sein missen, daR in einer Zeit des dramatischen Umbruchs, wo viel Angstlichkeit
unter den Leuten ist und viele sich die Frage stellen, was sich jenseits des Berges am Horizont verbirgt, auch der
Wertkonservative weil3: Das, was sich in unserem Land, in der Geschichte unseres Volkes bewéhrt hat, hat in der
Christlich Demokratischen Union Heimat. Derjenige, der die Burgerfreiheit schatzt, der liberal im besten Sinne des
Wortes ist, hat in der Christlich Demokratischen Union genauso eine Heimat wie der Christlich-Soziale, der weil3, dal
Wirtschaft nicht Selbstzweck ist, dal Soziale Marktwirtschaft immer auch in Hinsicht und mit Ricksicht auf die zu

verstehen ist, die sich selbst nicht helfen kénnen, die unsere Unterstutzung brauchen. [...]

6. PARTEITAG | 28. NOVEMBER 1994 | BONN

,,DEUTSCHLAND ERNEUERN — ZUKUNFT SICHERN — CDU*

Angela Merkel:

[..] Wir werden im né&chsten Jahr Uber unsere Parteireform diskutieren. Ich bitte Sie, diese Diskussion darf kein
Selbstzweck sein, sondern muf in einer Auseinandersetzung minden, die uns fahig macht, als Volkspartei mit den
Burgern offensiv zu sprechen. Wir mussen im vorpolitischen Raum aktiver werden: im Gemeinde- und im Kirchenrat,

im Mieterbund, im Anglerverein und im Sportverein — wo immer Menschen sich mit ihren Problemen aufhalten. Da
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fehlt an vielen Stellen — ich sage das ganz selbstkritisch fur die neuen Bundeslander — die CDU, und ich furchte, sie

fehlt manchmal auch in den alten Bundeslandern. [...]

Annette Widmann:

[...] Wenn wir das Wort, daR wir eine Volkspartei sind, ernst nehmen, dann brauchen wir mehr Frauen in Gremien
und Funktionen, d.h. wir brauchen auch eine kritische GroRRe. Wenn heute morgen gesagt wurde, 30 Prozent seien
eine willkurliche GroRRe, dann erwidere ich: Ab einem Anteil von 30 Prozent merken Frauen, daf} sie nicht allein sind.
Sie finden Unterstitzung von Frauen, wenn es darum geht, ihre Interessen, ihre Erfahrungen und Sichtweisen in der

Partei zu artikulieren. [...]

Maria Herr-Beck:

[...] Wir sind auf die Parteitage nach Essen, nach Mainz, nach Wiesbaden gefahren, kamen mit einem Erfolgserlebnis
nach Hause und haben gedacht: Jetzt haben wir es geschafft. Die CDU wird das, was sie in ihrem Namen ist: eine
Volkspartei. Meine Damen und Herren, wir sind keine Volkspartei geworden; denn zum Volk gehéren die Frauen. 50

Prozent unseres Volkes sind Frauen. Wo sind bei uns die 50 Prozent? [...]

7. PARTEITAG | 16.—18. OKTOBER 1995 | KARLSRUHE

,»AUF DEM WEG IN DAS 21. JAHRHUNDERT*

Norbert Blum:

[...] Wir feiern 50 Jahre CDU. Vielleicht ist es gut, sich einmal zu besinnen, was denn das Erfolgsgeheimnis war und
was — nicht als nostalgische Erinnerung — in die Zukunft weist. Uberhaupt betrachte ich die Vergangenheit nicht als
Museum. Ich glaube, es waren zwei Sachen: Volkspartei CDU und Zusammenarbeit der Konfessionen. Diese beiden
Sachen halte ich fur moderner als je zuvor. Als Volkspartei haben wir dem Staat viele Konflikte abgenommen. Die
Gefahr ist gro3, daR in einer Tralala-Gesellschaft die Zusammenhange aus dem Auge verloren werden und jeder
versucht, sich seine Erlebnisse zu schaffen. Deshalb glaube ich, das Muster einer Partei, die sozialen Ausgleich
schafft, ist fur die Zukunftssicherung in einer sich rasant verandernden Welt ein Stick Stabilitat. [...]

Deshalb ist die Frage, wo denn eigentlich der Platz der CDU ist. Da bekommt man landlaufig die Antwort: ,Die Mitte".
Das hort sich fast beschaulich an, als ware das der bequeme Platz, wo am meisten Auslauf ist, so eine Art
Wohnzimmer. Ich sehe die Mitte eher so: Man gerét in Gefahr, zwischen zwei Muhlsteine zu kommen. Da gibt es auf
der einen Seite den liberalen Ansatz: ,Das Individuum ist alles“, und auf der anderen Seite den sozialistischen: ,Das
Kollektiv ist alles.” Genau dazwischen ist der Platz einer christlichen Partei. Der Mensch ist weder losgelassenes
Individuum noch vergessenes Kollektiv. Er ist beides: Individuum und Sozialwesen. Das plausibel zu machen, halte

ich fur eine wichtige Orientierungsaufgabe. [...]

Wolfgang Schauble:

[...] In einer Zeit von Orientierungsndten und wachsender Bindungslosigkeit werden wir auch auf die Integrationskraft
der grof3en Volkspartei angewiesen bleiben. Sie, die groRe Volkspartei Christlich Demokratische und Christlich Soziale
Union, ist eine institutionelle Vorkehrung gegen jede Versuchung zum Populismus, der ja kein Problem wirklich I6sen
und Zukunft nicht gestalten kann. Fur die Zukunft unseres Landes bleiben die Stérke, die Geschlossenheit und

Entschlossenheit der Christlich Demokratischen Union entscheidend. Daran, liebe Freunde, sollten wir immer denken.

[-1

Peter Hintze:

[...] Liebe Freunde, die Konrad-Adenauer-Stiftung hat eine aktuelle Studie vorgelegt, die der Frage nachgeht, aus
welchen Motiven heute jemand Mitglied der CDU wird. Die reprasentative Umfrage unter 3 500 CDU-Mitgliedern in
West- und Ostdeutschland zeigt, daR sich die Erwartungen unserer Mitglieder verandert haben. Sie méchten bei
wichtigen Entscheidungen gefragt werden. Bemerkenswert ist dariber hinaus die groRe Aufgeschlossenheit fur offene
Formen der innerparteilichen Willensbildung. Der neue Mitgliedertyp ist selbstbewul3t, problemorientiert und kritisch

gegenuber herkémmlichen Formen der Parteiarbeit. Ich weil3, das wird mancher unbequem finden, und es wird auch
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die politische Willensbildung in unseren Parteigliederungen nicht erleichtern. Wenn wir aber einer fiur uns kritischen
Entwicklung, dall namlich die Zahl unserer Mitglieder seit Jahren kontinuierlich zurtickgeht, wehren wollen, dann
missen wir hier etwas tun.

Die Studie kommt zu dem Schlul3: Wenn die Volkspartei CDU ihre demokratisch-zentralen Funktionen der Integration
sowie der Gewinnung von politischem Fuhrungsnachwuchs auch in Zukunft erfullen will, dann muR sie diese neuen
Wiunsche und Erwartungen der Menschen aufnehmen, die bereit sind, sich bei uns zu engagieren.

Mit anderen Worten: Die neuen Mitglieder fordern mehr Mitsprache- und Mitwirkungsrechte als bisher. Sie sind dafur
aber auch gewillt, sich intensiv zu engagieren.

Insgesamt zeigt die Studie, daR vor allem die MaBnahmen, die den Mitgliedern grolRere Gestaltungs- und
Mitsprachemdglichkeiten einrdumen und die Partei weiter 6ffnen, von unseren Mitgliedern beflrwortet werden.
Unsere Reform hat ein Ziel: Wir wollen, daR die Mitglieder der CDU Deutschlands einen entscheidenden Vorsprung
haben. Sie sollen fur ihr Engagement, das sie einbringen, auch mehr mitreden und mitentscheiden kénnen als die
Burger, die nicht in einer Partei engagiert sind. [...]

Liebe Freunde, unsere Modernitat als Volkspartei entscheidet sich heute vor allem an zwei Kriterien: unserer
Fahigkeit zum Wandel und der Zukunftsfahigkeit unserer geistigen Grundlagen. Nur wer selbst zum Wandel fahig ist,
kann den Wandel der Gesellschaft verstehen und ihn als den Ausdruck ihrer Freiheitlichkeit ernst nehmen. Und nur
wer sich auf seine geistigen Grundlagen verlassen kann, kann diesen Wandel mitgestalten, ohne von ihm mitgerissen

zu werden. [...]

[...] Wer zur Freiheit ja sagt — und dies ist das politische Credo unserer Demokratie —, der muf} deshalb auch zu einer
Gesellschaft im Wandel ja sagen, die immer eine Gesellschaft sein wird, die alte Werte und Tabus in Frage oder
zumindest auf den Prifstand stellt. Das heif3t nicht, daB wir zu allem, was wir an Entwicklungen beobachten, Ja und
Amen sagen mussen. Gerade fir uns als christlichdemokratische Volkspartei ist es eine Pflicht, dort, wo Grenzen der
Moral und des guten Geschmacks Uberschritten werden, zu protestieren, gegenzusteuern und dafir zu sorgen, dal
die Entwicklung zum Besseren gedeiht. Aber das Ja zur Freiheit bedeutet auch, dal} wir bereit sein miussen, den Preis
der Freiheit zu zahlen und den Wandel in der Gesellschaft anzunehmen.

Wir sind die Volkspartei der Mitte, und es entspricht unserem Selbstverstandnis und unserer Zielsetzung, zu
integrieren, unterschiedliche Interessen zu bundeln, Konsense zu erstreiten und das ,bonum commune" herzustellen
und zu sichern. Wenn wir diesen Auftrag erfullen wollen, missen wir sehr differenziert die gesellschaftlichen

Stromungen wahrnehmen und Zielvorstellungen entwickeln, die zur Gestaltung des Wandels beitragen. [...]

Kurt Biedenkopf:

[..] Wir haben friher oft gedacht, daR eine politische Partei, eine Volkspartei, weil sie sich auch um die breite
Reprasentation der Bevoélkerung bemuht, gewissermalien in ihren Reihen die Ressourcen, auch die geistigen und die
Erfahrungsressourcen hat, die sie braucht, um solche Aufgaben zu I6sen. Das ist sicher zu einem gewissen Teil
zutreffend, aber nur, wenn man sich nach auf3en 6ffnet und die Erfahrungen der anderen einbezieht. Gerade mit den
Erfahrungen derer, die uns von auRen sehen, kann man nach meiner Uberzeugung die Breite an Informationen

erhalten, die notwendig ist, um uns vor falschen oder kurzgesprungenen SchluZ3folgerungen zu schitzen. [...]

8. PARTEITAG | 20.—22. OKTOBER 1996 | HANNOVER

,,HANDELN FUR DIE ZUKUNFT*

Helmut Kohl:

[...] Liebe Freunde, wenn man eine Steuerreform machen will und machen muf3 — und wir wollen dies, und wir
machen dies —, dann muf} man die ganze Breite der Gegensatze erst einmal in Rechnung stellen. Wir sind eben eine
Volkspartei, wo Arbeitgeber und Arbeitnehmer, Gewerkschaftler und Unternehmer, Mittelstandler, Bauern, Beamte,
Junge und Alte, Frauen und Manner ihre politische Heimat haben. Deren Interessen mussen diskutiert werden

kodnnen, und deswegen erwarte ich, dal3 wir diese Diskussion auch fuhren und uns dieser Diskussion nicht schamen.
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Damit meine ich naturlich eine Diskussion in einer Umgangsform, bei der auch in der eigenen Partei die andere
Meinung respektiert wird. Manche haben ja beinahe eine sadistische Freude daran, immer noch einen drauf zu
setzen. Vielleicht sollte der eine oder andere einmal nichts sagen. (Beifall)

Aber damit das nicht miBverstanden wird: Was ich meine, ist kein Denkverbot. Ich meine, da wir offen miteinander
um den besten Weg ringen und ihn finden.

Unsere Chancen sind gut. Wenn wir den Menschen in Deutschland unsere Vision vom wiedervereinigten Deutschland
und vom sich einigenden Europa zeigen, wenn wir deutlich machen, daR das nicht ein alter, sondern ein junger
Kontinent mit Zukunft ist, dann haben wir unsere Chancen.

Wenn wir mehrheitsfahig bleiben wollen, missen wir bei dem bleiben, was sich immer als richtig erwiesen hat. Wir
bleiben die Partei der Mitte. Von den Extremen von rechts und von links ist fur unser Volk nie etwas Gutes
gekommen.

Mitte hei3t aber auch Augenmal und Absage an Radikalldsungen. Mitte hei3t fur uns, dall wir Volkspartei sind und
nicht einseitig fur diese oder jene Gruppe im Land Partei ergreifen. Darin wollen wir uns auch in Zukunft von anderen
unterscheiden. Wir konzentrieren uns nicht auf ein bestimmtes Milieu oder auf eine bestimmte Klientel. Wir lehnen es
ab, Junge gegen Alte, Ost gegen West, Unternehmer gegen Arbeithnehmer auszuspielen. Um es ganz einfach zu
sagen: Als Volkspartei wollen wir uns weder aus der Gewerkschafts- noch aus der Arbeitgeberzentrale bestimmen
lassen. Wir haben das Ganze im Blick, und das soll so bleiben. [...]

Norbert Blum:

[...] Die CDU ist mehr als ein Zweckverein zur Erlangung und Erhaltung von Macht. Sie muf3 immer das bleiben, was
sie auch fur Helmut Kohl ist: nicht ein kaltes Gehause der Organisation, nicht ein Lagerhaus mit Karriereleitern,
sondern ein Stuck familidrer Verbundenheit, vielleicht sogar ein Stuck Heimathafen in einer sturmischen Zelt. Die
groRRe Volkspartei kann und darf nie nur eine programmatische Partei sein. Das ist ganz wichtig. Sie mu3 auch ein
Verband von Menschen sein, die einem gemeinsamen Ziel, der groRen Idee einer christlichen Volkspartei verpflichtet
sind. [...]

Heiner Geildler:

[..] Ich mochte Sie um Hilfe und um Unterstutzung bitten gegenuber denjenigen auRerhalb unserer Partei.
Neoliberale oder Turbokapitalisten — wie immer man sie nennen mag —: Wir missen eine moderne Partei bleiben, das
ist gar keine Frage, aber auch gegeniiber denjenigen, die glauben, man kénne in der Zukunft in Kauf nehmen, daR
Millionen von Menschen ohne Arbeit und ohne soziale Sicherung sind, ohne dafiir einen politischen Preis bezahlen zu
mussen.

Es gibt keine uberflissigen Burger in einer Demokratie. Auch die Verlierer haben eine Stimme, und sie werden sie
nutzen. Deswegen miussen wir Volkspartei bleiben. Wir brauchen gegenuber der Globalisierung der Markte eine
Antwort einer Internationalen Sozialen Marktwirtschaft, und wir als gréf3te Partei, als Volkspartei auf dem Fundament

des christlichen Menschenbildes, tragen dafiur eine besondere Verantwortung. [..]

Gunnar Uldall:

[..] Wenn alle eine Reform unserer Einkommensteuer wollen, dann mussen wir als Union dazu die Initiative
ergreifen. Denn wir als Union sind keine Klientelpartei, wir sind keine Ideologiepartei, sondern wir sind eine
Volkspartei, die am ehesten in der Lage ist, eine Reform durchzuflhren, die den Interessen aller Gruppen unserer
Bevolkerung gerecht wird. Die Reform der Einkommensteuer ist deswegen eine Aufgabe, die am besten von der

Union gel6st werden kann. [...]

BUNDESAUSSCHUSS |19. MARZ 1997 | BONN

Helmut Kohl:
[...] Die CDU ist eine Volkspartei, das heif3t, dal? wir in der Sache Kompromisse suchen und auch finden wollen. Wir
sind keine Klientelpartei, sondern eine Partei, die aus einer bestimmten weltanschaulich geprégten Grundhaltung

Politik gestaltet. Wir sind die Partei der Sozialen Marktwirtschaft. Ich sage das auch im Gedenken an Ludwig Erhard,
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dessen hundertsten Geburtstag wir vor wenigen Wochen gefeiert haben. Ich habe tUberhaupt nichts dagegen, wenn
sich andere in der deutschen Politik vorrangig als Partei der Marktwirtschaft verstehen. Wir sind die Partei der
Sozialen Marktwirtschaft. Das war, ist und bleibt eine unserer groRen Starken.

Darin beruht auch unsere Fahigkeit zur Integration. Das hei3t, wir missen — auch an einem Tag wie heute — immer
wieder versuchen, unterschiedliche Interessen zusammenzufuhren. Wir missen denen, die aus der Wirtschaft, aus
dem Mittelstand und aus dem Handwerk zu uns kommen, genauso eine politische Heimat bieten wie denen, die sich
gewerkschaftlich organisieren, den Bauern ebenso wie den Beamten. Volkspartei hei3t, dall wir uns auf eine breite
Basis stutzen koénnen, daR wir Uberzeugende Vorstellungen fiur die Gestaltung der Zukunft unserer ganzen
Gesellschaft vorzuweisen haben, auch wenn wir — das rdaume ich als Parteivorsitzender gerne ein - nicht jeden Tag
ein strahlendes Erscheinungsbild abgeben kodnnen, weil die unerlaBliche Diskussion und das Ringen um den

gemeinsamen Weg das gelegentlich erschweren. [...]

9. PARTEITAG | 13.—15. OKTOBER 1997 | LEIPZIG

,,DAS 21. JAHRHUNDERT MENSCHLICH GESTALTEN*

Rainer Eppelmann:
[...] Sie werden sich nicht wundern, wenn ich jetzt als Bundesvorsitzender der CDA Wert darauf lege zu sagen: Wenn
wir es richtig packen wollen, brauchen wir wieder 40 Prozent der Arbeitnehmer in der Bundesrepublik Deutschland.

Denn ohne die Arbeitnehmer ist fur die Volkspartei CDU eigentlich keine Wahl zu gewinnen. [...]

Wolfgang Schauble:

[...] Die Zustimmung zu unseren Reformkonzepten ist gewachsen. Wir sind die politische Kraft, die von Innovationen
nicht nur redet, sondern die handelt, weil wir als groBe Volkspartei Mall und Mitte halten zwischen Bewahren und
Verandern, zwischen wirtschaftlicher Effizienz und sozialem Ausgleich, zwischen Region, Nation und Europa, zwischen
Okologie und Okonomie, zwischen sozialer Freiheit und Verantwortung. Weil wir Ma und Mitte halten, liebe Freunde,

deswegen halten wir Kurs. [...]

10. PARTEITAG |18.—19. MAI 1998 | BREMEN

" WIR FUHREN DEUTSCHLAND IN DAS 21. JAHRHUNDERT*

Wolfgang Schauble:

[...] Nur eine Volkspartei der Mitte, die zur Mitte hin integriert, die wirtschaftliche Effizienz mit sozialem Ausgleich und
sozialer Gerechtigkeit, wirtschaftliche Leistungsfahigkeit mit 6kologischer Nachhaltigkeit, Freiheit mit Sicherheit,
Toleranz mit Rechtsstaatlichkeit und nationale Solidaritat mit europdaischer Integration verbindet, hat die notwendige

Kraft, um Zukunft zu gestalten. Deswegen ist die Union die bessere Partei fur die Zukunft. [...]

11. PARTEITAG | 7. NOVEMBER 1998 | BONN

. WIR NEHMEN DIE HERAUSFORDERUNG AN!*

Helmut Kohl:

[...] Im Ludwigshafener Grundsatzprogramm von 1978 haben wir die Wertegrundlagen unserer Politik — Freiheit,
Solidaritat, Gerechtigkeit — deutlich herausgearbeitet. Wir waren, liebe Freunde, — wir wollen dies nie vergessen — die
erste demokratische Partei in Deutschland, die sich nach der Wiedervereinigung ein gesamtdeutsches
Grundsatzprogramm gegeben hat. Beide Dokumente beginnen fast wortgleich mit Satzen, die ich hier zitieren

mochte:

Die Christlich Demokratische Union Deutschlands ist eine Volkspartei. Sie wendet sich an alle Menschen in allen
Schichten und Gruppen unseres Landes. Unsere Politik beruht auf dem christlichen Verstandnis vom Menschen und

seiner Verantwortung vor Gott.
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In diesen wenigen Satzen ist eigentlich alles enthalten, was unser Selbstverstandnis als Christliche Demokraten

ausmacht. Ich bin sicher, dal3 darin auch fur die Zukunft der Schlussel zum Erfolg liegt. [...]

Peter Hintze:

[...] Der Charakter als Volkspartei ist das Lebenselixier unserer CDU. Eine Volkspartei zeichnet sich dadurch aus, dafl}
sie integrieren kann und daR sie fur jede wesentliche Frage der Politik eine origindre und mehrheitsfahige Antwort
hat. Die Starke der Volkspartei CDU war und ist ihre Vielfalt, ihre politische Spannbreite zwischen den Fligeln mit
einem starken Rumpf in der Mitte. Diese Spannbreite, die deutlich sein muf3 in Personen und Inhalten, ist wichtiger

denn je, damit sich der Phonix CDU kraftvoll aus der Asche des 27. September 1998 erhebt. [...]

Wolfgang Schauble:

[...] Helmut Kohl hat nach den Einschnitten von 1969 und 1972 die Union zu der gro3en, modernen Volkspartei der
Mitte gemacht. Diese lebendige, streitbare, diskussionsfreudige Partei, die die Kraft hat, zur Mitte zu integrieren,
wirtschaftliche Effizienz und sozialen Ausgleich genauso miteinander zu verbinden wie Nation und Europa,
Umweltschutz und Arbeitsplatze, Freiheit und Sicherheit, diese Partei, die Menschen aller Schichten, Interessen und
Altersgruppen in sich vereint und zum Ausgleich beféhigt, diese groRe Volkspartei der Mitte hat Entscheidendes zur
politischen Stabilitat der Bundesrepublik Deutschland beigetragen. Und das bleibt unser Auftrag, liebe Freunde. [...]
Jetzt wird wieder Uber den Standort der Union diskutiert: alte Mitte, neue Mitte, linke Mitte, rechte Mitte. Liebe
Freunde, mir ist das alles zu kunstlich. Das sind pseudointellektuelle Begriffsspielereien, die mehr Zeitgeist als
Substanz beinhalten. (Beifall)

Nein, Mitte heil3t Ausgleich zwischen unendlich vielen Interessen und Gesichtspunkten. Und nur aus dem Ausgleich
und in der Mitte wéachst Stabilitdt und damit eben auch die Kraft zur Veranderung.

Beides brauchen wir, braucht unser Land: Bewahren und Erneuern. Nur wer feste Wurzeln hat, kann weit ausgreifen.
Wer nicht die standig stattfindenden Veréanderungen, Entwicklungen begreift und auf sie antwortet und fur sie
Losungen findet, der erstarrt und kann Zukunft nicht gestalten. Die Vereinigung der beiden Kréfte, der Kraft zum
Bewahren und der Kraft zur Erneuerung, war immer unsere besondere Starke. Das hat uns geholfen, an der Spitze
des Fortschritts zu marschieren, ohne den festen Grund unter den FuRRen zu verlieren.

Kraft zur Erneuerung: Das bedeutet ja nicht, dal wir jeder gesellschaftlichen Entwicklung, jedem Trend und jeder
Mode hinterherlaufen. Wir sind nicht die deutsche Zeitgeistpartei. Das uUberlassen wir anderen. (Beifall)

Kraft zur Erneuerung: Das bedeutet, da3 wir Strukturen, wo noétig, a&ndern und neu schaffen mussen, damit all das,
was uns wichtig und wertvoll ist, auch in einer verédnderten Welt Bestand haben kann. [...]

Wir schulden unserem Land eine grol3e, starke Union als integrierende Volkspartei der Mitte. Diese groRe Volkspartei
zusammenzuhalten, das ist das Herzstiick unserer BemiUhungen seit den Zeiten Konrad Adenauers. (Beifall)

Diese Integrationsleistung schulden wir nicht nur uns, die schulden wir auch unserem Land. Wo die Union ist, da ist
die politische Mitte Deutschlands. (Beifall)

Unser Koordinatensystem stimmt. Es wird nicht verschoben: nicht nach links und nicht nach rechts, nicht nach Sud
und nicht nach Nord, nicht nach Ost und nicht nach West, nicht nach oben und nicht nach unten. Dazu gibt es nach
der Wahl so wenig Anla3 wie vor der Wahl. Die Union ist strukturell mehrheitsfahig in Deutschland, daran hat auch

der 27. September nichts geéndert. [...]

Angela Merkel:

[...] Wir mussen die Lebenswirklichkeit der Menschen wieder voll erfassen. Deshalb werde ich mich mit voller Kraft
dafur einsetzen, daR wir die gesamte gesellschaftliche Wirklichkeit zur Grundlage unseres Handelns machen: die
Arbeitenden und die Arbeitslosen; die Familien, Kinder und Jugendlichen; die Frauen und die Manner; die alteren
Menschen; diejenigen, die in den alten Bundeslandern stolz sind auf das, was sie erreicht haben, und diejenigen, die
in den neuen Bundeslandern Fragen an diese Bundesrepublik Deutschland haben; diejenigen, die als Ausléander schon

Uber Jahre bei uns leben und zum Wohlstand beitragen, und diejenigen, die Sorge haben, wieviel Zuwanderung unser
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Land ertragt; diejenigen, die forschen und entwickeln wollen, und diejenigen, die vor dem UbermaR an Wissenschaft
und Technik Sorgen und Angste haben. Um alle miissen wir als Volkspartei uns kiimmern. [...]

Liebe Freunde, es war doch schon immer unsere Stérke, als Partei der Mitte den Ausgleich der Interessen
unterschiedlichster Gruppen in unserer Gesellschaft zu schaffen. Wir sind eine Volkspartei. Hier fallt mir, lieber
Helmut Kohl, immer wieder ein Bild ein, das Sie so oft gebraucht haben: das des indonesischen Hausbootes, in der
Mitte ein groRes Schiff aus Reisstroh und darum herum viele kleine Boote, fest verkoppelt mit dem Hauptboot und
doch eigenstandig.

Nur durch die Vielzahl der kleinen Boote wird das grole Boot stabilisiert. — Das heil3t fur mich, alle mussen
mitmachen, wenn es darum geht, die Wirklichkeit wieder in uns aufzunehmen: die Orts- und Kreisverbande, die
Landesverbande, die Vereinigungen, Junge Union, Frauen-Union, Senioren-Union, CDA, Kommunalpolitiker,
Evangelischer Arbeitskreis, Mittelstandsvereinigung — alle. Wir tun dies selbstbewuf3t, und wir tun dies auf der
Grundlage eines hervorragenden Zukunftsprogramms. Ich glaube, der Parteitag in Erfurt wird eine hervorragende
Grundlage fiur die Diskussion sein, und diese Diskussion mussen wir selbstbewul3t fihren, denn Heiner Geil3ler hat

uns immer wieder gesagt: Nur wer sich selber imponiert, kann anderen imponieren. — Daran mussen wir denken. [...]

Hermann-Josef Arentz:

[...] Liebe Parteifreunde, ich mdéchte, daR die Union im besten Sinne des Wortes Volkspartei bleibt, eine Volkspartei,
die fur klare christliche Grundwerte steht und in der Arbeitnehmer und Gewerkschafter genauso wie Handwerker,
Selbstandige und Unternehmer ihre politische Heimat sehen. Wir missen vorleben, daR sich Wirtschaftspolitik und
Sozialpolitik nicht feindlich gegentberstehen, sondern in unserer Ordnung der Sozialen Marktwirtschaft zwei Seiten
einer Medaille sind. Lassen Sie uns deshalb wirtschaftlichen Fortschritt und die Effizienz des Marktes mit dem tiefen

Wunsch der Menschen nach Gerechtigkeit verbinden. [...]

12. PARTEITAG | 25.—27. APRIL 1999 | ERFURT

,-WO WERTE ZUKUNFT HABEN**

Wolfgang Schauble:

[...] CDU und CSU haben nur gemeinsam als Union, als groBe Volksparteien, die sich von den Sozialausschissen bis
zum Wirtschaftsrat, von der Senioren-Union bis zur Jungen Union, vom Evangelischen Arbeitskreis bis zur Frauen-
Union erstrecken — das ist jetzt keine Wertung — und zur Mitte hin integrieren, die Chance, wieder die bestimmende
politische Kraft in Deutschland zu werden und in dem Wettlauf, wer die bestimmende Kraft in Deutschland sein wird,

wettbewerbsfahig zu sein. [...]

13. PARTEITAG | 9.—11. APRIL 2000 | ESSEN

,»ZUR SACHE"*

Wolfgang Schauble:

[..] Wir haben das halbe Jahrhundert seit dem Zweiten Weltkrieg maRgeblich mitgepragt — von Westintegration,
europaischer Einigung und sozialer Marktwirtschaft bis zur Wiedervereinigung. Die Union als auf Werte gegriindete
groRRe Volkspartei der Mitte, diese Union ist die eigentliche Innovation im Parteiensystem nach den Katastrophen von
Diktatur und Krieg, und diese Union hat die besten Voraussetzungen, um auch im neuen Jahrhundert mit seinen
rasanten Veranderungen, mit seinen Herausforderungen und Chancen Freiheit, Gerechtigkeit und Solidaritat in
menschengerechte Politik umzusetzen — Schritt fur Schritt, zielgerichtet, pragmatisch und konkret. Wir sind dabei,
diese Chance zu nutzen.

Die Art, wie wir Uberall im Lande in Regionalkonferenzen und in jedem Ortsverband offen uUber Probleme und
Neuanfang diskutiert haben, signalisiert einen neuen Aufbruch. Die Zeit der Hinterzimmer und der Strippenzieher

geht zu Ende. [...]
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Ruprecht Polenz:

[...] Wir missen wirkliche Volkspartei sein, wir brauchen eine Renaissance der Mitglieder-CDU. (Vereinzelter Beifall)
Der schmerzliche Schock der vergangenen Monate Uber Ereignisse Uberwiegend auf der Bundesebene darf nicht dazu
fuhren, dal? wir die gro3e Innovationskraft und Lebendigkeit Ubersehen, die uns Schwesterparteien CDU und CSU
immer wieder auszeichnen — in den Landern, in den Regionen, in den Stadten und Gemeinden. Fur die CDU als
Volkspartei haben die Vereinigungen und Sonderorganisationen eine entscheidende strategische Bedeutung. Hier
brauchen wir neue Impulse. (Vereinzelter Beifall)

Eine Volkspartei braucht eine gro3e Spannweite. Eine Volkspartei braucht auch kréaftige Fligel, sonst kommen wir
nicht vom Boden hoch. Aber jeder, der einem Flugel unserer groRen Volkspartei angehoért, muld immer wissen, dald

man mit einem Flugel allein nicht fliegen kann. [...]

Otto Wulff:

[...] Die CDU ist eine christlich-soziale, eine liberale und konservative Partei. Sie vertritt entsprechende Positionen.
Aber als Volkspartei ist sie mehr. Sie ist die groRe Volkspartei der Generationen. Ich méchte durch meine Arbeit im
Vorstand zwischen Jung und Alt Bricken bauen, deutlich machen, daf3 wir Politik mit Blick auf die Zukunft wie auf die

Gegenwart gestalten wollen. [...]

BUNDESAUSSCHUSS | 7. JUNI 2001 | BERLIN

,»ZUWANDERUNG STEUERN, INTEGRATION FORDERN**

Angela Merkel:
[...] Unsere Wurzeln sind, konservativ zu sein, christlich-sozial zu sein und liberal zu sein. Weil die Grindungsvéter
und -mutter dieser Partei das zu einer einheitlichen Christlich Demokratischen Union zusammengeschweil3t haben,

haben sie es geschafft, die groRe Volkspartei der Mitte daraus zu schmieden, und das muR so bleiben. [...]

14. PARTEITAG | 2.—4. DEZEMBER 2001 | DRESDEN

,,FREIE MENSCHEN, STARKES LAND - VERTRAG FUR EINE SICHERE ZUKUNFT*

Angela Merkel:

[..] Wir mussen wissen, dall Fragen des Umweltschutzes, Fragen der Entwicklungshilfe, Fragen des Abbaus von
Handelsbarrieren fur die Entwicklungslander, Fragen der Einhaltung der Menschenrechte genauso zum Spektrum
unserer Partei gehoéren. Wir werden niemals eine groRe Volkspartei sein, wenn wir den internationalen Umweltschutz
aus den Augen verlieren, wenn wir diejenigen, die sich bei uns mit Menschenrechten befassen, zu AuRenseitern
erklaren und wenn wir Entwicklungshilfe auf den letzten Platz schieben. Wir mussen uns auch der Anliegen dieser

Menschen annehmen, und wenn wir das tun, sind wir eine starke Volkspartei. [...]

Hermann-Josef Arentz:

[...] Meine Damen und Herren, die CDU war nie nur Wirtschaftspartei und auch nie nur eine Partei der Starken und
Leistungsfahigen. Sie war immer auch eine soziale Volkspartei, eine Partei der kleinen Leute. Deshalb und nur
deshalb haben wir in 37 von 52 Jahren die Chance gehabt, dieses Land zu regieren — und wir haben es gut regiert.
Wenn wir im né&chsten Jahr wieder regieren wollen, mussen wir uns wieder genau darauf besinnen. Nur als
Volkspartei, die auch die Interessen der kleinen Leute vertritt, haben wir im nachsten Jahr alle Siegeschancen dieser
Welt. Keine Partei hat die Ausgestaltung der Sozialen Marktwirtschaft und des Sozialstaates so entscheidend gepragt
wie die Union. Alle groRen sozialen Gesetze tragen die Unterschrift von CDU-Kanzlern und CDU-Arbeitsministern.
Deswegen haben wir auch und gerade im Bereich der Sozialpolitik keinen Grund zu Minderwertigkeitskomplexen. Im

Gegenteil: Wir kénnen mit hoch erhobenem Kopf fur die Sozialpolitik der Union werben. [...]
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15. PARTEITAG | 16.—18. JuNI 2002 | FRANKFURT AM MAIN

,,LEISTUNG UND SICHERHEIT - ZEIT FUR TATEN*

Angela Merkel:

[...] lch glaube, wir kbnnen mit Fug und Recht sagen, dall wir die einzige Kraft sind, die eine wertegebundene
Volkspartei in der Mitte unserer Gesellschaft ist. Wir haben eine Mission und deshalb werden wir gebraucht. Nach
meiner festen Uberzeugung gehort es zu unserer bleibenden und immer wieder neu anzugehenden Aufgabe, fiir eine
Politik zu werben, deren Bindung an Werte klar erkennbar ist. Auch in einer Zeit, in der die Bindungskraft der Kirchen
und Glaubensgemeinschaften zuriickgegangen ist, bleibt die Orientierung am christlichen Menschenbild modern wie
eh und je. (Beifall)

Die zentralen ldeen dieses Menschenbildes, die lIdee der personlichen Wuirde, die ldee der Einzigartigkeit und
Verantwortlichkeit des Menschen, vermdgen — davon bin ich vollkommen Uberzeugt — auch jene zu faszinieren, die

keine Christen sind. [...]

Edmund Stoiber:

[...] Die Union ist seit dem Zweiten Weltkrieg die grof3e, gestaltende, kraftvolle Volkspartei in Deutschland. Wir haben
die konfessionellen Gegensatze in unserer Gesellschaft iberwunden. Wir haben Bauern und Beamte, Arbeiter und
Angestellte, Sozialhilfeempfanger und Selbststandige zusammengefihrt und ihre gegensatzlichen Interessen
zusammengebunden.

Wir haben die Zersplitterungen und die Zerkliftung unserer Gesellschaft in viele kleine Parteien verhindert und so die
Demokratie stabilisiert. Ich sage das gerade denjenigen, die mit radikalen Positionen unsere Gesellschaft verandern
wollen. Eine Zerkluftung der Gesellschaft ist sehr schnell da. Die gab es in der Weimarer Republik. Das Verdienst
gerade der CDU war, am Anfang der neuen Republik, also 1949, alle Krafte der Mitte und der demokratischen
Rechten zusammenzubinden.

Wir stehen fur das Volk und fur den Querschnitt des Volkes. Deswegen wollen wir das Volk bei den Reformen
mitnehmen. Deswegen mufl man mit den Menschen reden; man mul} sie Uberzeugen. Man darf ihnen nicht mit
radikalen Positionen Angst machen, sonst bekommen wir in unserem Lande eine zerkliftete Gesellschaft. Das will ich
nicht. [...]

17. PARTEITAG | 1.—2. DEZEMBER 2003 | LEIPZIG

,,DEUTSCHLAND KANN MEHR*

Angela Merkel:

[...] Wir haben in den letzten Monaten ja erlebt, dal jede Gruppe energisch um die eigenen Interessen kampft: die
Mittelstandsvereinigung wie die CDA und der Wirtschaftsrat, die Senioren Union wie die Junge Union und die Frauen-
Union, der RCDS wie die KPV, die Schiler Union, der Evangelische Arbeitskreis und die Ost- und Mitteldeutsche
Vereinigung. Das brauchen wir auch. Das ist gut und richtig so, denn in den Arbeitskreisen und in den Vereinigungen
zeigen sich ja die unterschiedlichen Interessen. Genau das macht eine lebendige Volkspartei aus.

Auf der einen Seite artikulieren also die Gruppen, die Vereinigungen und die Arbeitskreise ihre Interessen. Auf der
anderen Seite ist es uns aber gelungen, immer den Blick fir das Ganze im Auge zu behalten. Das ist es, was eine
Volkspartei gleichermalfien leisten mul3. Das ist uns gelungen. Alles andere ware aber auch voéllig verantwortungslos

gewesen. [...]

Laurenz Meyer:

[...] Wir miussen die Menschen dort abholen, wo sie sind. Es ist nicht mehr so wie vor 20, 30 oder 40 Jahren. Die
Gesellschaft hat sich in wirklich rasantem Tempo verandert. Wir haben es auch in der Altersstruktur der Partei mit
einer ganz anderen demographischen Zusammensetzung zu tun. Die Erwerbs-, Bildungs- und Familienstrukturen sind
heute anders. Die Individualisierung des taglichen Lebens schreitet voran. Die vielfaltigen Milieus und Lebensstile

haben dazu gefuhrt, da zumindest unsere Traditionsmilieus brockeln. Ich will ein Beispiel nennen. Heute sind mehr
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Mitglieder bei kommerziellen Fitnessstudios als in den Kleingartenvereinen eingeschrieben, die es friher in grof3er
Zahl gegeben hat.

Wir haben diese Prozesse bisher nur teilweise nachvollzogen. Neue Formen gesellschaftlicher Selbstorganisation und
auch Bdurgerinitiativen haben wir als politische Akteure oft unterschatzt. Wir brauchen deshalb verstarkte
Anstrengungen, dieses birgerschaftliche Engagement zu werten. Es hat nicht weniger Bedeutung als fruher, sondern
es ist hinsichtlich parteipolitischer Aktivitat nur etwas distanzierter. Genau das ist das Kernanliegen des Projekts
Burgerpartei. Wir wollen den Spagat schaffen. Wir wollen die Licke zwischen moderner Burgergesellschaft und Politik
schlieRen.

Die CDU muR fir sich selbst den vorpolitischen Raum neu vermessen. Ich bin froh, daf} dies in den Kreisverbanden in
so grofRer Zahl mit groRer Begeisterung und Engagement diskutiert worden ist. An den vielen Antragen kdénnen wir
sehen, wie sehr Sie diesen Prozess mitgetragen haben. Wir mussen aktiver Ansprechpartner fur Netzwerke und auch
informelle Gruppen im vorpolitischen Raum sein, damit wir das bleiben, was wir heute sind, namlich die grofR3e

Volkspartei der Mitte. [...]

Siegfried Kauder:
[...] Wann ist eine Volkspartei lebendig? Lebendig ist sie dann, wenn wie gestern und heute untereinander diskutiert
wird, wenn moglichst viele ihre Meinung einbringen kdénnen und wenn sich mdglichst viele Mitglieder in den

Entscheidungen einer Partei wieder finden. [...]

BUNDESAUSSCHUSS | 14. NOVEMBER 2005 | BERLIN

Peter Liese:

[...] Vor allem aber missen wir wieder deutlich Uber 40 Prozent liegen. Das muss das Hauptziel sein. Wir mussen eine
Volkspartei sein, und ich glaube, das sind wir. Unser Programm war auch fur eine Volkspartei konzipiert. Wir sind
jedoch im Wahlkampf nicht gentugend als Volkspartei wahrgenommen worden. Die Menschen hatten nicht den
Eindruck, dal? wir auch fur Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer und auch fir sozial Schwache eintreten. Das
mussen wir in Zukunft besser tun. Wir missen nicht nur ein gutes Programm haben, sondern dieses Programm auch

so vermitteln, dal wir alle Schichten der Bevoélkerung ansprechen. [...]

BUNDESAUSSCHUSS | 20. FEBRUAR 2006 | BERLIN

Christoph Bohr:

[...] Liebe Freundinnen und Freunde, wenn der Begriff der Volkspartei seine Bedeutung behalten soll, dann missen
wir ihn, glaube ich, wieder so mit Leben fillen, wie er ganz am Anfang, als er ganz neu auf die politische Buhne
getreten ist, verstanden wurde. Eine Volkspartei ist eine Partei, die Uber Gegensatze hinweg und Uber Interessen
hinweg Brucken baut, die aber nicht nur Brucken baut, sondern auch den Ehrgeiz hat und in der Lage ist, das zu
beschreiben, was in einer Gesellschaft allen gemeinsam ist. Das ist Ubrigens die Kernidee sozialer Marktwirtschaft:

Sie ruckt das in den Mittepunkt, was alle wollen kénnen und was allen gemeinsam ist. [...]

20. PARTEITAG | 27.—28. NOVEMBER 2006 | DRESDEN

,,DEUTSCHLAND. ERFOLGREICH. MACHEN*

Christian Wulff:

[...] Meines Erachtens wird zu haufig danach gefragt, was uns bei den Wahlerstimmen Uber die 40 Prozent bréachte.
Ich finde, die Fragestellung kann nicht sein, was uns Uber die 40 Prozent brachte und was wir daftr wohl zu sagen
hatten. Die Frage fur eine Volkspartei der Mitte muss doch lauten: Was braucht unser Land, was ist gut fur
Deutschland, was ist die richtige Politik in dieser Situation? Diese richtige Politik missen wir dann kdmpferisch, mutig

und offensiv vertreten. Dafur wird um Mehrheiten gekampft. [...]
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Ronald Pofalla:

[...] Wir sind die Volkspartei, die Politik fur alle Menschen in Deutschland macht. Wir haben — wie keine andere Partei
— die Geschichte der Bundesrepublik Deutschland gepragt. Wir sind — wie keine andere Partei — im ganzen Land
verwurzelt. Wir sind die Volkspartei fur ganz Deutschland. Und hier in Dresden fuge ich hinzu: Das waren wir auch,
als andere die Wiedervereinigung langst aufgegeben hatten. [...]

Angela Merkel hat es ebenso wie ich gesagt: Wenn wir Uber unsere Grundwerte reden, ist nichts wichtiger oder
weniger wichtig. FUr uns gibt es keine Hitliste der Grundwerte. Nach unserem Verstandnis bedingen die Grundwerte
einander. Die Botschaft, die von diesem Parteitag ausgeht, hei3t: Ein Lagerdenken zwischen mehr Freiheit auf der

einen Seite und mehr Gerechtigkeit auf der anderen Seite ist mit der Idee der Volkspartei nicht zu vereinbaren. [...]

Roland Koch:

[...] Wir haben heute eine Debatte Uber die Frage gehabt, wo wir selbst stehen und wie wir Klarheit schaffen kbénnen.
Ich moéchte dafur werben, daf? wir uns nicht so abgrenzen in den alten Strukturen und Kategorien, die mal ,links“ und
mal ,rechts” heillen. Eine Volkspartei kann keinen gréReren Fehler machen als den, sich auf Dauer mit der Frage
ihrer eigenen GesaRgeographie zu beschéftigten. Was wir machen mussen, ist, den Menschen das Vertrauen zu
geben, daR wir glauben: Es gibt auf die Probleme eine Antwort, die nicht darin liegt, die Probleme gerecht zu
verteilen, sondern die darin liegt, genug Chancen zu schaffen, dal am Ende alle Menschen und nicht nur einige

wenige genug Zugang zu den Chancen haben. [...]

Regina Goérner:

[...] Ich habe eine Ausbildung als Lehrerin und bin 1968 in die Union eingetreten, weil ich mich fur eine Volkspartei
entschieden habe. Ich glaube, dass die Volkspartei auch heute noch ein absolut zukunftsweisendes Konzept ist; denn
nur sie kann breite Wahlerschichten an sich binden, indem sie auch gegensatzliche Interessen auf der Basis einer
gemeinsamen ethischen Orientierung in der Partei aufgreift, ausdiskutiert und auch zum Ausgleich bringt.

Mein Eindruck ist: Immer da, wo uns das gelungen ist, haben wir dieses Land wirklich voran gebracht. Insofern
verstehe ich einen Teil der Kommentare nicht, die die Tatsache, dal wir um unterschiedliche Positionen in dieser
Partei streiten, als ein Drama betrachten. Es ist Baugesetz dieser Volkspartei, der Union, dal wir die

unterschiedlichen Interessen vortragen. [...]

Edmund Stoiber:

[...] Liebe Freunde, CDU und CSU sind die starken Volksparteien in Deutschland. Von meiner Seite darf ich sagen:
Unsere Partei wurde vor 60 Jahren gegrindet und seit 57 Jahren regiert unsere Partei in Bayern. In den letzten vier
Jahrzehnten hatten wir die absolute Mehrheit der Stimmen und der Mandate. Das heil3t, wir haben jede Menge
Erfahrung. Von unserer Grindung bis heute ist der Charakter als grof3e Volkspartei Anspruch und Ziel unserer Partei.
In unserem gemeinsamen Namen ,Union“ kommt zum Ausdruck, daf} wir alle Schichten unseres Volkes politisch
sammeln und vertreten wollen. Wir sind uns einig: Der historische Erfolg der Union, die Volkspartei fur alle
Deutschen zu sein, war die Voraussetzung fUr den Aufstieg und die Stabilitat unseres Landes und unserer
Demokratie. Ohne die Starke der Union ware die einmalige Erfolgsgeschichte unseres Vaterlandes in den
vergangenen sechs Jahrzehnten nicht mdglich gewesen. Deutschland ist mit starken Volksparteien und einer starken
Union gut gefahren.

Wenn wir uns heute die Parteienlandschaft anschauen, stellen wir fest, daR die Volksparteien in einer riesigen
Bewahrungsprobe stehen. Eine Zersplitterung der Parteienlandschaft und eine Schwachung der Volksparteien fuhren
zu weniger Stabilitait und zu schlechteren politischen Ergebnissen fiur die Menschen. Schauen wir auf unser
Nachbarland, die Niederlande. Dort erreicht gegenwartig selbst eine Grof3e Koalition nicht mehr die Mehrheit der
Mandate. Das wird dem Land meines Erachtens Schwierigkeiten bereiten.

Warum sind Volksparteien so wertvoll fur die Stabilitat der Demokratie in unserem Land? Sie sind es, weil einzig und
allein die Volksparteien die Widerspruchlichkeit der Meinungen unserer Bevdlkerung in sich aufnehmen und die

Menschen zu einer gemeinsamen, kraftvollen politischen Antwort mitnehmen. Das ist ein muhseliger Prozel3, Sie
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haben es gestern selbst erlebt. Die Bandbreite reicht vom Unternehmer bis zum Arbeitslosen, vom Erfolgreichen bis
zum Schwachen, vom Starkeren bis zum Schwéacheren, vom liberal gepréagten Grof3stadter bis zum traditionell
gepragten Mitburger in einem kleinen Dorf, von den Empfindungen &lterer Menschen bis hin zu den Hoffnungen
junger Menschen. All diese Menschen wollen wir Gber die Grenzen der Schichten hinweg ansprechen.

Eine Politik fur das ganze Volk gelingt nur mit Volksparteien und nicht mit Klientelparteien. Nur die Volksparteien
kébnnen einen guten Ausgleich der verschiedenen Interessen erreichen. Klientelparteien stehen immer nur fur
Einzelinteressen. Deshalb mussen wir die Menschen immer wieder Uberzeugen: Haltet die Volksparteien stark, damit
Deutschland stark bleibt. Haltet die Unionsparteien stark, damit Deutschland stark bleibt. (Beifall)

Wir fuhren keinen unnétigen Streit um die Sache. Wir fuhren stellvertretend fir die Diskussion in der Bevolkerung in
unseren Parteien, in CDU und CSU, die Diskussion, am Ende missen wir aber zu einer einheitlichen Position
kommen, auch wenn es schwierig ist. Das ist die Starke der Volksparteien. Schauen Sie sich doch die Entwicklungen
in Berlin oder die Wahl in Mecklenburg-Vorpommern an. Mich macht an solchen Entwicklungen besorgt, dal immer
mehr Menschen aufgrund ihres Einzelinteresses eine Splitterpartei wéahlen und sich von den Volksparteien abwenden.
Diesen Prozel3 missen wir umkehren, weil er nicht zum Erfolg fur unser Land fuhrt. (Beifall)

Auch unsere Vorgéanger, liebe Angela, muf3ten sich immer wieder der Herausforderung stellen: Wie Uberzeugen wir
eine Mehrheit unseres Volkes von unserer Idee der Volkspartei? Genauso mussen wir uns heute der Herausforderung
stellen, wie wir das gro3e Erbe der Union und ihren historischen Auftrag als Volkspartei in Zukunft erflullen. Wie
bleiben wir die starke Volkspartei? Die erste Voraussetzung ist: CDU und CSU miussen als Volksparteien liberale,
konservative und soziale Konturen haben. Liberal, konservativ und sozial eingestellte Burger — darunter fasse ich
auch die oOkologisch engagierten Burger —, sie alle mussen bei uns eine Heimat finden. Nur dann haben unsere
Parteien die Bindekraft fur die Mehrheit der Menschen.

Wir mussen auch Volkspartei der politischen Mitte bleiben. Aber unser Kurs der Mitte darf nicht verschwommen sein.
Mitte heil3t nicht Beliebigkeit. Unsere Politik muR klare Konturen haben und unterscheidbar sein von den Anderen. In
den fruheren Jahrzehnten der alten Bundesrepublik Deutschland, in der Zeit des Kalten Krieges haben in vielen
Fragen klare und zum Teil ideologisch fundierte Gegensatze fur Konturen gesorgt. Heute wird vielfach beklagt, daR
die Konturen zusehends verschwimmen.

Ich meine, das unverwechselbare Profil, das uns von anderen Parteien unterscheidet, sowie die Verbindung zwischen
uns als Volkspartei und der Mehrheit unserer Bevolkerung liegen in den Werten, fur die wir stehen, fur die wir auch
sichtbar einstehen missen und die wir sichtbar machen mussen.

Christliches Menschenbild mit der Verantwortung fur sich und den Mitmenschen, Schutz des Lebens von Anfang an
bis zu seinem Ende, Zusammenhalt in Heimat und Nation, Vertretung deutscher Interessen nach innen und nach
aulRen, Soziale Marktwirtschaft, Leistung und Wettbewerb als Voraussetzung fiir eine starke Solidaritdt mit den
Schwacheren — diese Werte der Mitte missen mit uns verbunden werden. Deshalb ist es so wichtig, dafl} wir als Partei
in Grundfragen klare Werte, klare Worte und eine klare Politik vertreten.

Die Werte der Union sind die Werte der Mehrheit unseres Volkes. [...]

Was sind die drei Wurzeln der CSU, die drei Wurzeln der CDU/CSU? Liberal, sozial, konservativ; ja, auch die Wurzel
gibt es noch. Das sind die drei Wurzeln von CDU und CSU. Wir mussen alle drei Wurzeln lebendig halten, um die
Menschen fur uns zu gewinnen. Keine dieser Wurzeln darf sozusagen zu kurz kommen. Nur dann wird die Mehrheit
der Menschen unseren Volksparteien, unserer Marktwirtschaft, unserer Ordnung der Freiheit mit Herz und Verstand

zustimmen. Dafur arbeiten wir, CDU und CSU, Hand in Hand. [...]

23. PARTEITAG | 14.—16. NOVEMBER 2010 | KARLSRUHE

,,GEMEINSAM. FUR EIN STARKES DEUTSCHLAND*

Angela Merkel:
[..] Neben der wirtschaftlichen Saule und der S&ule der Sicherheit geht es um den Zusammenhalt in unserer

Gesellschaft. Erinnern wir uns an 1989: Nach 40 Jahren Unfreiheit sind die Menschen in der DDR auf die StralRe
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gegangen und haben zuerst gesagt: ,,Wir sind das Volk“, und dann: ,Wir sind ein Volk“. Heute, 20 Jahre spater,
fragen sich in unserem Land viele Menschen, welch ein Volk wir eigentlich sind. Klaffen Arm und Reich nicht immer
weiter auseinander? Halten Alt und Jung, die Generationen, noch zusammen? Schaffen wir die Integration der
Migranten, wenn immer mehr Kinder einen Migrationshintergrund haben? Ich glaube, wir tun gut daran, als groRRe
Volkspartei diese Sorgen ernst zu nehmen. Aber wir tun auch gut daran, uns noch einmal an die Griindungsidee der
Union zu erinnern: nicht zu unterscheiden zwischen Klassen und Schichten, nach Katholisch und Evangelisch, nach
Arbeitgebern und Arbeitnehmern, nach Heimatvertriebenen und Einheimischen. Der Leitgedanke der Union war nie
gepragt vom Ausschlu3 von manchen, sondern immer eine Einladung an alle. Das ist Integration im wahrsten Sinne

des Wortes. [...]
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