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Die CDU als moderne Biirgerpartei

1) Die CDU hat die Jdee der integrativen Volks-
partei erfolgreich in das Parteiensystem in der
Bundesrepublik Deutschland eingefihrt. Sie ist
die groBe Volkspartel der Mitte, die sich an die
Menschen in allen Schichien und Gruppen unse-
res Landes wendet

Die CDU hat sich stets auls Neue der Heraus-
forderung gestellt, ihre Arbeitswelse, ihre Instru-
mente und ihre Kommunikation zu tiberpriifen
und so zu gestalten, dass sie die Verankerung in
der ganzen Breite der Gesellschaft gewshrleisien.
Nach den Grinderjahren hat sie sich erfolgreich
von der Honaratiorenpartel zur Mitgliederpartel
entwickelt und hat auf diese Weise hunderitau-
sende Frauen und Ménner zu politischem Engage-
ment im Sinne unseres Gemeinwesens aktiviert

In der modernen Blirgergesellschaft gili es heute fir
die CDU, auch unter den sich standig verindernden
Bedingungen gesellschafilichen Strukturwandels
und moderner Kommunikation, thre Zukunft als
grofie Volkspartei zu sichern. Diesem Ziel dient das
vorliegende Reformprojekt ,Blrgerpartei,

Die moderne Biirgergesellschaft

Moderne Gesellschaften sind offene Gesell-
schaften und raschem Wande!| unterworfen.

In ithnen schreiten die Individualisierung der
Lebensstile und die Pluralisierung der Lebens-
weisen rasant fort, Traditionelle Gesellschafts-
strukturen, afte soziale Milieus haben sich teils
aufgeldst, teils sind sie im Riickgang begriffen.
Mit dem Wandel zur postindustriellen Gesell-

schaft verbindet sich der Wandel der Erwerbs-
struldturen, der Bildungsstrukturen und der
Familienstrulcuren. In allen diesen Feldern hat
besonders das gewandelte Selbstverstandnis der
Frauen eine wesentliche Rolle gespielc

In der modernen Gesellschaft sind dauerhafte
strukturelle Mehrheiten nicht mehr von vornher-
ein vorhanden, moderne Gesellschaften sind in
immer starkerem Male Minderheitengesell-
schaften in rasch wechselnden Konstellationen.
Das Funktionieren einer solchen gesellschaftli-
chen Dynamil ist daven abhingig, dass ihr stabile
politische Werisetzungen zugrunde liegen und
zugrunde gelegt werden. Vor diesem Hinter-
grund ist eine wertorientierte Volkspartei wie die
CDU von elementarem Belang, Die Gewinnung
und das Halten von Mehrheiten fordern ihr stin-
dige enorme Integrationsanstrengungen und ei-
ne fortgesetzte Uberpriifung ihrer Integrations-
formen und ihrer Organisation ab.

In der Gesellschaft selber haben sich neue Formen
der Selbsiorganisation und der Interessenartikula-
tion entwickelt Soziale Metzwerke sind entstan-
den und entstehen Immer neu als eine spontane
und informelle Form des Zusammenfiihrens und
Zusammenhalts von Menschen, um immaterielle
und materielle Interessen zu verfolgen sowie so-
zialen, kulturellen, palitischen, wirtschaftlichen,
religidsen oder privaien Zwecken nachzugehen.

In diesen Netzwerken ist eine wachsende Zahl
sozial engagierter Blirgerinnen und Blirger aktiv
und bestimmt die politisch-soziale Willensbildung
zunehmend mit. Hier arbeitet eine wachsende
Zahl kommunikativer Menschen ehrenamtlich, in
besonders hohem Male Frauen und jingere
Menschen, die ein gewaltiges politisch-soziales
Potenzial bedeuten und in threm Umfeld vielfiltig
als Multiplikatoren wirken. Mit thnen muss die
CDU noch stérker als bisher das Gesprach suchen.

Im Zuge dieser neuen informellen Organisations-
und Kommunikationsentwicklungen ist die Bereit-
schaft zu formalen und dauerhaften Mitgliedschaf-
ten in den traditionellen Feldern und Organisaticnen
biirgerschaftlichen Engagements deutlich gesunkan.
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z) Die stindige Notwendigkeit fiir die peliti-
schen Parteien, sich unter den Bedingungen der
madernen Mediengesellschaft auf Wahlkimpfe
und die permanente Vermittlung der eigenen
Botschafien zu konzentrieren, und die gleichzei-
tig schwindenden Ressourcen haben zu einer
spiirbaren Abnahme des Dialogs mit den biirger-
schaftlich Akiiven gefiihrt, Birgerschaftliches
Engagement in seiner ganzen Vielfalt und partei-
politische Altivitit unter dem Druck zunehmen-
der Professionalisierung entwickeln sich fort-
schreitend auseinander.

Wir wollen gesellschaftliche Verinderung gemein-
sam mit den Biirgerinnen und Birgern gestalten.
Allein Problemléser fiir die Tagespolitik zu sein,
reicht fiir die CDU nicht aus. Fir uns geht es dar-
um, die gemeinsamen Werte, die die Menschen in
unserem Land verbinden, aufzunehmen und unse-
re grundsitzliche Orientierung am christlichen
Verstindnis vom Menschen in den Dialog mit den
Blirgerinnen und Blirgern einzubringen. Auf dieser
Grundlage entwickelt die CDU Leitbilder und
Perspekilven fur die Gesellschaft von morgen.
Zurzeit trauen aber immer mehr Birger den politi-
schen Parteien weder Probleml&sungskompetenz
noch gesellschaftlichen Gestaltungswillen und
Innovationskraft zu. Wir nehmen es sehr ernst,
dass Biirger deshalb zunehmend weniger die
Parteien als Gestaltungsraum ansehen und sich
anderen Projekten und Initiativen zuwenden.

Die CDU als Blirgerpartei erhebt den Anspruch
und verpflichtet sich dem Ziel, die Liicke zwischen
Buirgergeselischaft und Politik wieder zu schlieBen.

Unser Leitbild ist die aktive Blirgergesellschaft,
geprégt durch Ehrenamt, Freiwilligentitigkeit
und Blirgersinn, in der die Blirger gréktmégliche
Freirdume zur eigenverantwortlichen Gestaltung
im Rahmen staatlicher Ordnung, marktwirt-
schafilichen Wetibewerbs und gesellschaftlicher
Solidaritgt haben. Dieses Grundverstandnis pragt
die palitischen Inhake der CDU ebenso wie es
sich inihren Strukturen, der tiglichen Organi-
sation ihrer Arbeit und in ihrer Kammunikation
nach innen und auBen wiederfinden muss.

3) Eine neue Herausforderung fiir die CDU

Als Bitrgerpartel muss sich die CDU auf die neuen
gesellschaftlichen Realitdten einlassen und darauf
reagieren. Sie muss den vorpolitischen Raum neu
vermessen, um nah bei den Biirgern und mitten im
Leben zu sein. Die CDU muss die neuen Farmen
politisch-sozialer Artileufation in Netzwerken, Blr-
gerinitiativen und informellen Gruppen positiv auf-
nehmen und in ihrer ganzen Vielfalt ansprechen.
Ihr Ziel muss sein, méglichst viele informel] aktive
Multiplikatoren fur die Mitwirkung an der politi-
schen Tagesardnung der Zukunft zu gewinnen.

Blirgerpartai CDU

Die CDU als moderne Burgerpartei steht damit in
einem Spagat. Sie muss ihre traditionellen sozia-
len Milieus und ihre Stammwahlerschaft, die
nach wie vor ein stabiler und loyaler Grundpfeiler
ihrer Parteiarbeit bleiben, bewahren und pflegen
und zugleich die im Generationenwechsel nach-
wachsenden neuen Wahlerschichten erreichen.
Diesen Spagat als exisienziell zu akzeptieren, ist
fir die Mehrheitsfahigkeit der CDU als Volkspar-
tel Uberlebenswichtig.

4) In der gesellschaftlichen Realitat lebt nur eine
Partei, die sich stets neu darum bemiiht, bis in
alle erreichbaren gesellschaftlichen Gruppen
hinein verankert zu sein. Deshalb ist die Starkung
der CDU als Mitgliederpartei- mit Mandats- und
Funktionstragern aus allen gesellschaftlichen
Schichten, Alters- und Berufsgruppen sowie bei-
den Geschlechtern— ein Kernelement auf dem
Weg zur Biirgerpartai CDU.

Stérkung der CDU als
Mitgliederpartei

Die Vereinigungen und Sonderorganisationen der
CDU sind wichtige [ntegrationsinstrumente der
CDU. Ibnen kommt die besendere Bedeutung zu,
die CDU als Volkspartei in der Gesellschaft zu ver-
ankern. Sie reichen aber heute allein nicht mehr aus,
um zu allen gesellschaftlichen Gruppen in jhren Le-
benswelten und ihren Aktionsformen Briicken zu
bauen und so die ganze Breite des Biirgerdialogs zu
sichern. Die CDU und thre Vereinigungen und Son-
derorganisationen miissen sich neuen Formen der
Kemmunikation und Arbeftsorganisation &ffnen,
urn diesen Dialog neu zu beleben.
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MNeus Forien dey
Kommunilation

Arbeitseinheit
nHetzwerk-Dialog"

5) S50 wie irn Rahmen der verindertan Kommuni-
kationswelt die elektronische Nachrichtenttber-
mittlung via Internet und E-Mail zu einem wichti-
gen Pfeiler der Parteiarbeit nach innen und
auBen geworden ist, chne dass die klassischen
Informationsstrukturen und instrumente wie
Zeitungen, Broschiren, Flugblatter und Plakate
an Bedeutung verloren haben, erdffnet sich jetzt
auch bei der Ansprache des verpolitischen Rau-
mes ein neves Arbeitsfeld fur die CDU.

Die Gesellschaft der Gegenwart fordert von der
CDU neue offensive Formen der Kommunikation
und Integration, aber auch ein neues Selbstver-
stindnis als Partei. Unser Ziel muss sein, fur die
vielfaltigen Netzwerke in der Gesellschaft von
heute und morgen dialogfihig zu warden und
diese als Partner der Politik willkemmen zu
heilen.

6) Partner fiir die neuen Netzwerke

Die CDU muss offen auf die Blrgergesellschaft
in ihren neuen Ausdrucksformen zugehen, nur
dann kann sie mitten in ihr politisch wirksam
werden. Sie muss als moderne Volkspartei des-
halb ein Forum fiir Netzwerke, soziale Gruppen
und Bargerinitiativen bieten, (nitiator, logistische
Basis und Moderator flir Netzwerkarbeit sein.
Mur wenn sie sich stirker als bisher auch als
Moderator des politischen Willensbildungspro-
zesses mit vielen gleichberechtigten Akteuren
und nicht nur als ihr exklusiver Gestalter ver-
steht, wird sie als Blrgerpartei kiinftig Mehrhei-
ten fiir ihre Politik gewinnen kénnen.

Die CDU richtet deshalb als ersten Schritt eine
eigens Arbeitseinheit ,Netzwerk-Dialog” auf
Bundesebene ein. Diese hat zundchst Recher-
chefunktionen, um stindig einen aktuellen
Uberblick iiber Netzwerkentwicklungen zu ge-
winnen; sie dient als Ansprechpartner fir Netz-
werke und fungiert als Agentur der Vermittlung
von Ideen, Kontakten und gemeinsamen Pro-
jekten zwischen Netzwerken und der Partei ein-
schlieflich ihrer Vereinigungen und Sonder-
arganisationen.

Ziel ist s, einen intensiven und konstanten Aus-
tausch mit Metzwerken aller Organisationsfor-
men, von Internetforen und Mailinglisten bis zu
thematischen Arbeitskreisen und Interessen-

" gruppen, wie sie zum Teil bereits im Umfeld der
CDU bestehen, zu erreichen.

Der Netzwerl-Dialog ist ein neuer Arbeits-
schwerpunkt fiir alle Ebenen der Parte, ihre
Vereinigungen und Sonderorganisationen.

Sie benennen fiir solche Altivitdten einen
Beauftragten des jeweiligen Vorstandes. Diese
suchen und pflegen auch ihrerseits die Verbin-
dung mit Netzwerken in ihren Arbeitsfeldern
und tragen zu efnem lebandigen Netzwerl-
Dialeg der Partei bei.

7) Besondere Aufmerksamkeit wird die CDU
dabei den zahlreichen Netzwerken deutscher
Biirger ausldndischer Herkunft und dauerhaft
in Deutschland lebender Auslanderinnen und
Auslénder widmen. Mit der Einlejtung eines
standigen Dialogs kann die CDU einen wert-
vollen Beitrag fir die Integration dieser Bevdl-
kerungsgruppen in die altive Blrgergesell-
schaft leisten,

Zur Schaffung solcher Netzwerke kann die Griin-
dung von dauerhaften Foren cder Arbeitskreisen
in den Gliederungen der Partei hilfreich sein. Sie
haben die Anbindung von Deutschen auslindi-
scher Herkunft an die CDU zum Ziel und stellen
damit gleichzeitig eine integrationsfardernde
Malnahme der Partei dar.

8) Bekannte Personen aus dem nichtpoliti-
schen Bereich sind gerade in diesem Prozess
wichtige Sympathie- und Imagebriicken fur
die CDU. Die CDU muss insbesondere ihre
Kontakte und Gespréchsfiden in gesellschaft-
liche Bereiche wie Sport, Unterhaltung, Kultur
und Medien sowie zu den Kirchen und Re-
ligionsgemeinschaften deutlich ausbauen.
Der Dialog mit Multiplikatoren gerade aus
diesen Bereichen ist eine Bereicherung fur
die Arbeit der CDU und ein wichtiger Grad-
messer fiir die gesellschaftliche Akzeptanz
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ihrer Politik. Im Verlaufe dieses Prozesses pro-
minente Ansprechpartner auch zu einem klaren
Bekenntnis fir die CDU in der Offentlichkeit
zu berzeugen, ist eine zusdizliche wichtige
Aufgabe fir alle Ebenen unserer Partel,

g9) Die Parteiaktivititen &ffnen

Neben die neuen Instrumente fiir veranderte ge-
sellschaftliche Strukturen und Organisationsfor-
men stellt die Biirgerpartei CDU eine sichtbare
Offnung und Dialogorientierung ihrer Parteiar-
beit.

Dieser Anforderung muss auch die Veranstal-
tungspraxis der CDU Rechrnung tragen. Nicht der
LClosed shop* ist das zukunftstrichtige Modell,
sondern der offene Marktplatz.

Neben dem Handeln ihrer politischen Akteure
wird das Bild der CDU entscheidend geprégt
durch ihre Parteitage, die in hohem Malke im
Fokus der Medien stehen. Gleichzeitig bilden
sie flir die Mitglieder und Aktiven besondere
Kristallisationspunkte der Parteiarbeit

Sitzungszeiten sind so anzupassen, dass es Frau-
en besser ermdglicht wird, sich politisch zu enga-
gieren, Bei Bedarf soll eine Kinderbetreuung si-
chergestellt werden.

Parteitage miissen spannende und auch fir
Nichtmitglieder interessante Veranstaltungen
sein. Deshalb sollen Geschéftsordnungsabliufe
und GruBworte so wenig Zeit wie nijtig in An-
spruch nehmen. Ziel muss es sein, die Parteitage
zu entritualisieren und der inhaltlichen Diskus-
sion breiteren Raum zu verschaffen.

In diesem Zusammenhang wird die CDU die Sit-
zungen des Bundesausschusses entritualisieren.
Die Verpilichtung des § 32 Abs. z Satz 2 Statut,
die stark durch Regularien fesigelegten Sitzun-
gen des Bundesausschusses (,Kleiner Parteitag®)
regelmé&Rig einzuberufen, wird abgeschafft Das
Initiativrecht des § 3z Abs, 2 Satz 1 Statut bleibt
unberihrt. :

10) Verbreiterung der programmatischen Basis

Eine moderne Biirgerpartei lebt von der breiten
Akzeptanz ihrer politischen Inhalte in der Gesell-
schaft. In diesem Sinne hat die CDU seit dem Er-
furter Parteitag 1999 konsequent an ihren pro-
grammatischen Grundlagen gearbeitet Auf der
Basis ihres Grundsatzprogramms mit seinen
christlich-sezialen, konservativen und liberalen
Wurzeln hat sie dabei ein medernes Politikan-
gebot entwickelt. Die innere Verbundenheit der
einzelnen Programme und die langfristig ange-
legte Konzeption von Lasungsansdtzen und Ma-
nahmen bleibt besonderer MaRstab der CDU-
Politik und wichtiges Unterscheidungsmerkmal
gegeniiber ihren politischen Konkurrenten.

Die Biirger erwarten in einer komplexen und
gleichzeitig schnelllebigen politischen Land-
schaft zu Recht, dass die politisch Verantwortii-
chen ihnen ein verstindliches Gesamtbild darii-
ber vermitteln, wo unser Land nicht nur morgen,
sondern auch in ein oder zwei Jahrzehnten ste-
hen soll und wie wir diese Ziele erreichen. Die
CDU steht deshalb in der Pflicht, ihre program-
matischen Aussagen zu einem solchen Gesamt-
konzept zu biindeln.

Programmatische Aussagen
biindeln

Die CDU muss einersejts klassische Themen wie
die Wirtschafts- und Sozialpelitik im Hinblick auf
eine Steigerung ihrer Zulwnfiskompetenz fort-
entwickeln. Anderseits muss sie sich verstarkt
Themenfeldern widmen, in denen sie Nachholbe-
darf hat und die in besonderer Weise ihren
grundsdtzlichen Pragungen und ihrem Werte-
system entsprechen.

11} Alle Organisationsformen nutzen

Die CDU muss ifr gesamtes Instrumentarium
nutzen, um die Gesellschaft in ihrer ganzen
Bandbreite anzusprechen, einzubinden und zu
aktivieren. Sie hat gute Strukturen auf allen Or-
ganisationsebenen, die es weiter zu starken gili,
var allem durch die Gewinnung von akiiven Mit-
gliedern. Sie braucht lebendige Vereinigungen,
die im vorpolitischen Raum wirken. Zusétzlich ist



Frauen
bosser ancprachen

es dringend erforderlich, dass sich die Partei ins-
gesamt den neuen Netzwerken 6ffnet Die Arbeit
in Projekten auf Zeit s0l) dabel ein groferes
Gewicht als bisher erhalten.

Hinzu treten muss ein System von Fachgremien
wie Komrnissionen, Gespréchskreisen, Landes-
und Bundesfachausschiissen. Die Bundesfachaus-
schiisse haben dabei inshesondere die Aufgabe,
Gespréchsfaden zu Multiplikatoren in der inte-
ressierten Fachoffentlichkeit zu kniipfen und die
programmatische Vielfalt der CDU zu sichern.
Bundesfachausschiisse sollen sich deshalb kiinf-
tig— auch im Sinne der Vermeidung ven Doppel-
arbelt- auf Themengebiete konzentrieren, die die
programmatische Arbeit anderer Gremien der.
CDU ergdnzen.

12} Lebenswirkilichkeit der Frauen aufnehmen

Zurzeit sind Frauen vom gesellschaftlichen Wan-
del noch stirker betroffen als Méanner. Frauen
sind Motor des gesellschaftlichen Wandels- und
er ist nach lange nicht abgeschlossen.

Es muss uns gelingen, Rahmenbedingungen fur
die neuen Lebensentwilrfe zu erarbeiten und al-
les politische Handeln daraufhin zu tiberpriifen,
wie es sich auf Mé&nner und Frauen auswirkt. Die
CDU muss inhaltliche und persanelle Antworten
auf die Fragen geben, wie wir insbesondere
Wahlerinnen besser ansprechen und sie fir die
CDU gewinnen kénnen,

Mandatstragerinnen und Mandatstrager werden
in den Kreisverbanden aufgestellt Nirgendwo ist
die Verantwortung fiir das ,CDU-Personal® so
grof. Da Frauen hiufig einen anderen Zugang
zur pelitischen Arbeit und zu Fuhrungsamtern
haben, bendiigen wir nicht nur den guten Willen,
sondern eine professionelle Personalentwicklung
in den Kreisverbéinden. Gewinnen kann die CDU
Frauen unter anderem (ber Ehrendmier, in de-
nen sie schon sind- also Schulpflegschaften,
Kindergartenbeirate, Kirchen, Berufsverbande,
Selbsthilfegruppen usw. Ein zu wenig genutzter
Weg ist die Forderung von Mitarbeiterinnen der

Partei. Viele haben dert die Partei kennen gelernt
und kdnnten ihr Wissen in Amtern und Manda-
ten fiir die CDU nutzbar machen.

Die CBU und ihre Vereinigungen und Sonderor-
ganisaticnen missen ihren Arbeiisstil &ndern.
Frauen leben haufig- bedingt durch ihre Mana-
gerposition im Dreieck Familie, Beruf und Ehren-
amt- in einem ausgekliigelten Zeitmanagerment.
Dies hat zur Folge, dass sie sich nur dann enga-
gieren wollen und kénnen, wenn bei Aktionen
cder aber auch in Gremien eine klare Zielorien-
tiertheit flir sie erkennbar ist. Zudem miissen die
Partei und ihre Vereinigungen sowah! fiir ihre
Veranstaltungen wie auch fur die Mandatsberei-
che darauf achten, dass Tagungszeiten angesetzt
werden, die es sowohl engagierten Familien-
frauen und -m&nnern als auch Berufstatigen
ermdglichen, an der politischen Gestalturig der
Gesellschaft mitzuwirken. Jede Anstrengung wird
sich lohnen, Frauen zu gewinnen.

13) I, Neue Attraktivitit der Mitgliedschaft

Biirgerpartei zu sein, bedeutet fir die CDU, so
viele Frauen und Manner wie méglich zu aktivern
Engagement in der Partei zu bewegen.

Neue Mitglieder bereichern mit thren |deen und
Erfahrungen die CDU, Deshalb ist die Partei drin-
gend darauf angewiesen, neus Mitglieder zu ge-
winnen und muss dafiir auf allen Ebenen ver-
stéirkie Anstrengungen unternehmen. Auferdem
muss die jetzige Mitgliedsstruktur der Partei so-
wohl im Blick auf den Altersaufbau als auch hin-
sichtlich der soziclogischen Struktur (z.B. Frau-
enanteil, Anteil jlingerer Menschen) reprasenta-
tiver filr die Bevdlkerungsstruktur werden. Dies
ist fiir die Zukunft der Volkspartei CDU als leben-
dige Mitgliederpartef von zentraler Bedeutung.

Um neue Mitglieder zu gewinnen, muss deutli-
cher werden, was es lohnend macht, der CDU
beizutreten. Die Mitgliedschaft muss gewichti-
ger, spannender und verantwortungsvolier wer-
den. Der ,Mehrwert” einer Mitgliedschaft muss
klar erkennbar werden. Dabei soll die Partei nicht
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nur als palitische Interessengemeinschart erfah-
ren werden, sondern auch als Ort von Gemein-
schafi und Nachbarschaft mit Ereignis- und Er-
lebnischarakter. Die CDU muss dem Einzeinan
etwas bieten, das er nur dort bekommen kann. In
Form von Dienstleistung, in Form von personli-
cher Weijterentwicklung und vor allem durch das
Privileg schneller und exklusiver Information, der
Mitwirkung und Mitentscheidung.

14) Mitgliederrechte stirken

Die Attraktivitat der Mitgliedschaft in der CDU
steigt in erster Linie durch den Ausbau von Mit-
wirkungs- und Entscheidungsrechten. Jedes Mit-
glied muss deshalb die grundsitzliche Méglich-
keit erhaiten, auf alle wesentlichen Entscheidun-
gen in 5ach- und Persenalfragen - auf welcher
Ebene auch immer — Einfluss zu nehmen.

In den Ortsverbinden der CDU haben die Mit-
slieder schon bisher das volle Entscheidungs-
recht in allen Sach- und Personalfragen. Diese
Entscheidungskompetenz werden die Mitglieder
kunftig auch in den Stadt-, Stadtbezirks- und Ge-
meindeverbanden sowie den Kreisverbinden er-
halten kiinnen.

15) Wir wollen das Satzungsrecht so dndern,
dass folgende Regelungen méglich werden:

O Sofern mindestens 25 Prozent der Mitglieder
oder der Orisverbdnde die Einberufung einer
gesonderten Mitgliederversammlung bean-
tragen, entscheiden die Mitglieder in dieser
tiber die Anwendung des Delegierten- oder
Mitgliederprinzips bet Mitgiederversammlun-
gen und Parteitagen. Die Mitglieder entschei-
den auch, fur welchen Zeitraum die Verfah-
rensentscheidung Bestand haben soll. Dies gilt
fiir die Wahl der Vorstédnde der Stadtbezirks-,
Gemeinde-, Stadt- und Kreisverbdnde und die
Kandidaten der CDU fuir Direktmandate.

O Auf Kreisparieitagen hat jedes Mitglied des
Kreisverbandes Rederecht. Nichtmitgliedern
kann dieses Recht durch Mehrheitsheschiuss

eingerdumt werden. Die Befugnisse des Ver-
sammlungsleiters, die Redezeit zu begrenzen,
bleiben hiervan unberiihrt.

O Innerhalb der in den Satzungen vorgesehenen
Antragsfristen und unter Vorlage der erfor-
derlichen Zahi unterstiitzender Unterschrif-
ten von Mitgliedern hat jedes Mitglied eines
Kreisverbandes das Recht, Antrdge an den
Kreisparteitag zu stellen; der Versammlungs-
leiter hat die Pflichi, Gber fristgemaR einge-
gangene Anirage abstimmen zu lassen. Glei-
ches gilt fur Initiativantrige.

Fiir die verstehenden Regelungen ist das Satzungs-
recht der Gliederungen- soweit notwendig— bis
Ende 2004 anzupassen. Die Bundesgeschiftsstelle
stellt dazu Muster-Formulierungen zur Verfugung.

16) Mitgliederbefragung

Der Meinungsfluss von der Basis zu den Vorstan-
den soll durch das Instrument der Mitgliederbe-
fragung auch bei wesentlichen politischen Ent-
scheidungen gestérkt werden. Miigliederbefra-
gungen geben der Mitgliedschaft Gewicht; sie
kétnnen eine wichtige Orientierungshilfe fiir die
Partei und ihre Mandatstrager sein; sle bégriin-
den allerdings kein imperatives Mandat

Zur Stirkung der Mitgliederrechte soll diein § 6a
Statut er&ffnete Mitgliederbefragung in Perso-
nalangelegenheften kiinftig auch bei Sachfragen
moglich seln. Eine Mitgliederbefragung auf Bun-
des-, Landes- oder Kreisebene ist dann durchzu-
fuhren, wenn sie von einemn Drittel der jeweils
nachgeordneten Verbinde gefordert wird und
die Vorstnde der jeweiligen Organisationsstufe
dies mit der absoluten Mehrheit ihrer stimmbe-
rechtigten Mitglieder beschlieRen.

Mitgliederbefragungen lassen sich heute preis-
glinstig und ohne groRen Aufwand organisieren,
indem beispielswelse vor Ort in den Krelsge-
schéftsstellen die Moglichkeit internetgestiitzter
Abstimmungen gegeben wird. Auch Briefwahl
solt méglich sein.

Mitgliederbefragung
in Sachfragen



Mioghichlaiten zur
Mitgestaltung

17) Langere Wahlzykien: mehr Raum fiir
Diskussion

Um in Mitgliederveranstaltungen mehr Raum fiir
die politische Diskussion und die Anliegen der
Mitglieder zu gewinnen, milssen diese von den
zahlreichen und oft als ermidend empfundenen
Wahlverpfiichtungen entlastet werden. Die CDU
wird daher im Gespréach mit den anderen im
Deutschen Bundestag vertretenen Parteien da-
rauf hinwirken, dass im Gesetz Gber die politi-
schen Parieien die Moglichkeit eingeraumt wird,
den Wahlzyklus van zwel auf drei Jahre zu erhis-
hen, um insbesondere auf der kommunalen Glie-
derungsebene Entlastungsmoglichkeiten zu
schaffen.

18) Auf die Interessen der Mitglieder
eingehen

Es muss deutlicher als bishar vor Augen gefiihrt
werden, dass die Mitwirkungs- und Mitgestal-
tungsmaglichkeiten fir ein Mitglied der CDU er-
kennbar gréRer sind als flir ein Nichtmitglied. Ein
naturgemaR hohes Interesse haben Miiglieder an
Fragen, die das eigene Lebensumfeld am Wohn-
ort betreffen: Schulentwicklungsplanung, Kinder-
betreuung, Verkehrsprojekie, Bebauungspline,
lokale Wirtschaftsforderung, srifiches Kulturan-
gebot usw. Gerade in den aufgefiihrten Themen-
bereichen lassen sich auch Menschen aus dem
vorpolitischen Raum motivieren, Die Mitglieder
der CDU milssen die Mdglichikelt haben, bei
wichtigen kommunalpolitischen Fragen im noch
offenen Entscheidungs- und Diskussionsprozess
ihre Interessen und Vorschlage einzubringen.
Parteimitgliedschaft gewinnt in dem MaRe an
Attraktivitdt, wie die Einflussmdglichkeit auf poli-
tische Vorgénge fiir das Mitglied auch im Orts-
verband konkret erfahrbar wird. Hierftir sind re-
gelmilige Treffen des Ortsverbandes unbedingt
erforderlich.

Andererseits missen Betdtigungsfelder fir dieje-
nigen Mitgliedar angeboten werden, die ¢in be-
sonderes Interesse an Landes-, Bundes- und in-
ternationaler Politik haben.

Auf Orts- und Kreisverbandsebene kénnen mit
der Zustimmung des jeweiligen Vorstandes par-
tefinterne Arbeitskreise zu bestimmien Politikfel-
dern oder zu aktuellen Themen eingerichtet wer-
den, die auch nicht parteigebundenen Personen
offen stehen. Der jeweilige Vorstand wird vom
Vorsitzenden eines solchen Arbeitskreises regel-
maRig lber dessen Arbeit unterrichtet

Zur Verbesserung der innerparteilichen Kemmu-
nikation und des innerparteilichen Meinungs-
bildungsprozesses sollen in regelmzRigen Ab-
stdnden im Bund und in den Lindern fiir alle
Mitglieder offene Regionalkonferenzen sowie
Themenparteitage auf Kreisebene mit der jeweili-
gen Parteifihrung durchgefiihrt werden.

19) Aktive Mitgliedschaft fordern

Eine lebendige Volkspartei braucht die engagier-
te Mitarbeit moglichst vieler Parteimitglieder.
Der Stérkung der Rechie des Mitglieds muss eine
stdrkere Inpflichtnahme der Miiglieder entspre-
chen. Wir wollen die Bereitschaft jedes Mitglieds
der CDU, in seinem Lebensumfeld alctiv fiir die
Palitik der CBU werbend und argumentativ ein-
zutreten, deutlich erhdhen. Dies setzt voraus,
dass alle Gliaderungsebenen ihre Arbeit auch
darauf ausrichten, die Mitglieder liber Kernfragen
der Politik hinreichend zu informieren und die
zentralen Argumente der CDU in anschaulicher
Form zu prisentieren. Ziel muss es sein, die
Verantwortung aller Mitglieder fir die Parteiar-
beit zu stérken und ihner ihr &ffentliches Eintre-
ten und ,Flaggezeigen® fiir die Partei und ihre
grundlegenden Werte zu erieichtern.

Viele Mitglieder der CDU wirken aktiv in Verei-
nen und Verbinden mit, Uberzeugen dort durch
ihre Mitarbeit und bereiten so auch den Boden
fiir das politische Gesprich. Die Bedeutung die-
ses wichtigen Engagements fiir die Gesellschaft
und die CDU soll auch dadurch zum Ausdruck -
kommen, dass bei Vorstandswahlen in der Partet
der Gewinnung von CDU-Mitgliedern, die sich im
vorpolitischen Raum besonders engagleren, auch
besonderer Wert beigemessean wird.
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20) Verantwortung auf viele Schultern
verteilen

Die CDU hat das Ziel, méglichst viele threr
Mitglieder zur Ubernahme politischer Ver-
antwortung in den Vorstanden auf allen
Gliederungsebenen und den Vereinigungen
und Sonderorganisationen zu motivieren,
Die Vorstinde der CDU arbeiten koilegial
bei der politischen Fuhrung der jeweiligen
Verbande.

Ein Vorstandsmitglied wird Beauftragter filr
Mitgliederwerbung. Ziel ist es, durch die An-
sprache geeigneter Blrger vor Ort die Fach-
kompetenz in der Mitgliedschaft moglichst
breit zu sichern und damit zur Qualititsstei-
gerung beizutragen. Uber die Mitgliederent-
wicklung ist in regelmdRigen Absténden
Bericht zu erstatten.

Von der Kreisebene aufwirts sollen nicht mehr
als drej gewiihlte Vorstandsamter, unter Berilck-
sichtigung der Vorstandsdamter in Vereinigungen
und Sonderorganisationen nicht mehr als fiinf,
gleichzeitig ausgelibt werden.

21) Neue Formen der Mitgliederwerbung

Die tMitgliederzahlen der COU sind bereits seit
Beginn der achtziger Jahre riickldufig. Bie CDU
muss daher tber die varhandenen Einzelinitiati-
ven der Mitgliederwerbung hinaus ein perma-
nentes Projekt ins Leben rufen, um unsere Mit-
gliederbasis dauerhaft zu verbreitern und um die
bekannten Strukiurprobleme unserer Mitglied-
schaft anzugehen.

Die CDU stellt deshalb ihre Mitgliederwerbung
kiinftig auf zwei Hauptsdulen, wobeai andere er-
folgreiche Farmen der Miigliederwerbung nicht
aufgegeben werden:

£1 Ein ,Botschaftermodell: Vertreter der &rtli-
chen Pariei {Botschafter) besuchen CDU-
Sympathisanten, um ihnen eine Mitarbeit in
der CDU anzubieten.

0 Zusatzlich wird jedes einzelne Mitglied gebe-
ten, Mitglieder im eigenen Freundes- und
Bekanntenkreis zu werben (MGM: ,Mitglieder
gewinnen Mitglieder").

Erfolgreiche Werbung wird ideell und materiell
pramiert,

Wichtige Voraussetzung filr den Erfolg der Kam-
pagne ist das Engagement der Orts- und Kreis-
verbinde, die die Adressen sammeln und die
Besuche organisieren miissen.

Der Kreisvarstand benennt ein Mitglied, das die
Kampagne im Kreisverband koerdiniert und mit
den ,Botschaftern® der Ortsverbinde zusammen-
arbeitet (Aktionsbeauftragter). Landesverbande
und Bundespartei leisten im Rahmen der IKam-
pagne die notwendige Unterstiitzung, Die Bun-
desgeschiaftssielle gibt geeignete Materialien
heraus und bietet gemeinsam mit den Landes-
verbinden Schulungen auf regionaler Fbene an.
AuBerdem wird ein System der Rilckkopplung
entwickelt, um alle Kampagnenebenen miteinan-
der zu verkniipfen. Die Landesverbinde fungie-
ren als Koordinationsstelle zwischen CDU-Bun-
desgeschiftsstelle und Kreisverbdnden. Die Ver-
einigungen und Sonderorganisationen werden in
diese Aktivitdten eingebunden.

Dias Botschaftermodeil

Die kostenlose Schnuppermitgliedschaft fiir jun-
ge Menschen ohne nennenswertes Einkommen
bleibt weiter méglich.

22} Integration und Betreuung von
Mitgliedern

Mit der Erkl&rung der Bereitschaft zum Beitritt in
die CDU ist nur die erste Phase der Mitglieder-
werbung abgeschlossen. Zu oft kammt es var,
dass Interessierte wegen der erforderlichen Ge-
nehmigung der Aufnahme durch die lokalen Gre-
mien (iber lange Zeit keine Riickkopplung erhal-
ten. Dieser Prozess muss vereinfacht und durch
eine verbindliche Nachricht Uiber den Termin der
Aufnahmeentscheidung an die Antragsteller
transparent gemacht werden.
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Integration never Miiglieder

Das neu gewonnene Mitglied Ist noch kein inte-
griertes Mitglied. Neue Mitglieder filhlen sich
haufig in der Partei nicht so integriert, wie sie
dies erwarten. Sie haben zum Teil keine persénli-
chen Kontakte in ihren neuen Orisverbinden
und sind rnit den dort behandelten Themer: nicht
vertraut oder haben anderweitige Interessen-
schwerpunkte fir ihr politisches Engagement

Neue Mitglieder und neu zugezogene Mitglieder
sollen deshalb:

T3 mit einem persédnlichen Schreiben des IKreis-
vorsitzenden begriifSt und Giber ihre Zugeht-
rigkeit zum jeweiligen Ortsverband und {iber
die Mitwirkungsméglichlkeiten in den Vereini-
gungen und Sonderorganisationen informjert
werden. Zugleich werden die Crisvorsitzenden
vom Kreisverband informiert und gebeten,
persinlich Kontakt mit den neuen Mitgliedern
aufzunehmen. Wenn neue Mitglieder erstmals
an Versammlungen ihrer Ortsverbiinde teil-
nehmen, scliten sie die Maglichkeit zur per-
snlichen Vorstellung erhalten. Partei und Ver-
einigungen und Sonderorganisationen infor-
mieren sich gegenseitig iber neue Mitglieder,

O einen Ansprechpartner bekommen, der die
Mitwirkungsmiglichkeiten erldutert und fiir
Fragen zur Verfligung steht,

i1 zu einem etwa halbjahrlich statifindenden ge-
meinsamen Treffen der Neumiiglieder einge-
laden werden, an dem die fithrenden Man-
datstriger des jeweiligen Kreisverbandes

{Kreisvorstand, Abgeordnete) teilnehmen,

M

ausdriicklich auf Angebote der Partei zu nicht
kommunalpolitischen Themen hingewiesen
werden,

& eine Einflhrung in die Internet-Kommunika-
tionsmdglichkeiten der CDU erhalten.

23) In einer groRen Volksparte] wie der CDU
bleibt es nicht aus, dass Menschen die Partei aus
den verschiedensten Griinden verlassen. Gerade

im sensiblen politischen Raum sind manchmal ta-
gesaktuelle Entwicklungen oder abweichende
Meinungen zu Einzelthernen ausschlaggebende
Faltoren, sein Engagement einzustellen.

Obwohl insgesamt nur wenige Mitglieder die
CDU aus politischer Grinden verlassen, ist es
eine lohnende Anstrengung, Austritte nicht kom-
mentarlos hinzunehmen, sondern die Austritts-
willigen gezielt zu kontaktieren und zu einer
Riickkehr zu bewegen, Wo solche Versuche auf lo-
laler Ebene bereits erfolgen, ergeben sich Riick-
gewinnungserfolge von bis zu einem Drittel der
Kontaktierten, Die systematische Nachbearbei-
tung von Austritten sollte daher in den Kreisver-
bénden kiinftig flachendeckend erfolgen- dabei
sind insbesondare die Ortsverbiinde gefordert,

24) Neue Dienstleistungen

Die Partel muss sich gegentiber ihren Mitgliedern
im umfassenden Sinn als Dienstleister begreifen.
Das gilt in erster Linie fur die Unterstiitzung der
Aktiven in ihrem Engagement und die Organisa-
tion eines breiten Informations-, Meinungs-
bildungs- und Mitwirkungsprozesses, Daneben
sollten aber auch Dienstleistungsmdglichkeiten
geprift werden, die sich durch die gemeinsame
Organisation und Uber das Parteileben im enge-
ren Sinne hinaus erdffnen und den Interessen der
Mitglieder gerecht werden.

25) H1. Professionalisierung der Parteiarbeit,
Stdrkung des Ehrenamts, Optimierung der
Organisationskraft

Die CDU als Birgerpartei lebt vom Engagement
ihrer Mitglieder, Die Bereitschaft vieler Men-
schen, ehrenamtiich Verantwortung zu tiberneh-
men und Pelitik zu gestalten, ist ein hohes Gut-
fiir die CDU ebenso wie fiir eine stabile Demo-
kratie in unserem Land. Neben unserem Ziel, die

Mitgliederbasis der CDU zu vergréiiern, tritt da-

her die Aufgabe, die Mitglieder in noch héherem
MaRe als bisher fiir aktives Mitwirken an der Par-
tefarbeit zu begeistern, und die Arbeit der Akti-
ven noch wirkungsvoller zu gestalten.
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Die gewdhiten Gremien, deren Mitglieder auf
Orts- und Kreisebene ganz Uberwiegend ehren-
amtlich tatig sind, treffen in der Biirgerpartei
CDU die pelitischen Entscheidungen. Hauptamt-
liche Mitarbeiter unterstiitzen die Enischei-
dungsfindung und seizen die Entscheidungen
um.

26) Kompetenz der Mitglieder férdern und
nutzen

Das politische Ehrenamt ist der beste Garant fir
eine biirgernahe Politik. Wer sich neben einer
Berufstatigkeit ehrenamtlich in der Politik enga-
giert, kann wichtige zusitzliche Sichtweisen in
die Arbeit einbringen. Die CDU setzt sich ftir &j-
ne deutliche Starkung des Ehrenamtis- auch in
den Parteien- ein.

Ein wesentlicher Motivationsfaktor fir ehrenamt-
liche Tatigkeit, innerhalb von Parteien und in den
vielfdltigen Bereichen biirgerschaftlichen Enga-
gements, ist heute die persdnliche Weiterbildung
- die Gewinnung neuen Wissens, das praktische
Erlernen von Fithrungs-, Organisations- und Dia-
logtechniken. Die CDU versteht sich ganz be-
wusst als Ort, an dem dieses Exfahrungswissen
gesammeli werden kann, das dem Einzelnen auch
Uber sein politisches Engagement hinaus wert-
vollen Nutzen bringt. Im Rahmen der internen
Weiterbjldung wird die CDU diesem Gedanken
besonders Rechnung tragen.

Die Attraktivitat der Mitarbeit in der CDU ist
auch dadurch zu steigern, dass Mitglieder gezielt
nach ihrer Meinung in den Bereichen gefragt wer-
den, in denen sia— in der Regel durch ihre Erfah-
rung in Beruf oder Ehrenami- ber eine besonde-
re Kompetenz verfugen. Es kann der CDU nur zu-
gute kommen, wenn sie den in der Mitgliedschaft
vorhandenen Sachverstand optimal nutzt Es
starkt zudem die Motivation des Mitglieds, wenn
es erfahrt, dass sein Sachverstand und Rat von der
Partei gefragt und gebraucht werden.

27) Um den Sachverstand der Mitglieder nutzen
zu kénnen, ist es notwendig, deren Kompetenz-

und Interessenschwerpunkte zu erfassen, indem
auf der Ebene der Kreisverbiinde eine Experten-
und Kompetenz-Datei angelegt wird. Bei Neuein-
tritten scllte darauf geachtet werden, nach be-
sonderen fachlichen Befahigungen zu fragen; im
bestehenden Mitgliederbestand ist durch die
Kreisgeschaftsstellen eine entsprechende Um-
frageaktion durchzufiihren.

Mit Hilfe der Kompetenz-Kartei kann die Mit-
gliedschaft gezielter als bisher tiber sie interes-
sierende Aspekte der Politik der CDU informiert

. werden; umgekehrt ist es méglich, unter fachlich

kompetenten Mitgliedern ein qualifiziertes Mei-
nungsbild zu einzelnen Fragestellungen zu erhe-
ben ader zu besonderen Veranstaltungen einzu-
laden. Mittelfristig muss es gelingen, solche
Kompetenz-Karteien elektronisch zu fihren und
innerparteilich zu vernetzen.

28) Die CDU wird nicht nur von ihren Mitglie-
dern, sendern auch von der wesentlich groferen
Zahl jhrer Sympathisanten unterstiitzt Diese
milssen stérler als bisher von der CDU angespro-
chen, informiert und zur— unier Umsténden auch
nur zeitlich begranzten— Mitarbeit eingeladen
werden. Deshalb sollen die Kreisverbénde die
Mitgliederkarteien vor Ort um eine ,,Sympathi-
santen-Kartei® erganzen.

2g) Anforderungen an Amtis- und
Mandatsbewerber

Uber die Auswahl von Kandidatinnen und Kandi-
daten fiirr Amter und Mandate erschiieBt sich die
Partei neue Krafte. Die Aufstellung von Kandida-
ten dient sowohl der Kontinuitdt wie auch der Er-
neuerung; sie sorgt fir den notwendigen Wechse)
der Fithrungskréfte und die Offenheit fiir neue
Ideen und Impulse. Die CDU als Volkspartei muss
auf allen Ebenen unterschiedliche Lebensalter,
Frauen und Ménner, die Kenfessionen und die
verschiedenen Berufe und gesellschafilichen
Gruppierungen integrieren und représentieren.

Den Mandats- und Funktionstrégern der Partei
kommt eine besondere AuBenwirkung zu. Die

Experien- und
Wompetenz-Datel



Aniforderungen an

Kandidaien

Berufliche Grundlage

Offentlichkeit beurteilt das politische Personal
der Volksparteien zunehmend kritisch. Daher ist
die Auswahl von geeigneten Reprédsentanten von
besonderer Bedeutung fiir die CDU. Perstnliche
Glaubwiirdigkeit bietet dem Btirger die Gewihr,
dass die politische Aussage auch tatsichlich ver-
wirklicht wird. Amts- und Mandatstriger miissen
in der Lage sein, der COU durch ihre Persdnlich-
keit Profil zu geben.

Fachliche Kompetenz, Originalitdt und Kreativitat
sowie persdnliche Lern- und Einsatzbereitschaft
sind weitere unabdingbare Voraussetzungen fiir
die Kandidatur.

Kandidaten der €DU haben in aller Regel ihre
Kompetenz durch beruflichen Erfolg und ihr En-
gagement flr das Gemeinwohi durch ehrenamtli-
che Arbeit vor Ort, in Verbinden, Vereinen,
Nachbarschaft und Kirchengemeinden unter Be-
weis gestellt. Die in ehrenamtlicher Arbeit erwor-
benen Qualifikationen sind bei der Aufstellung
von Kandidaten ebenso zu beachten wie berufli-
che Qualifikationen,

Mandats- und Funktionstrager sind aufgefordert,
die Biirger und CDU-Mitglieder regelmafig tiber
ihre Arbeit zu informieren.

30) Bewerberinnen und Bewerber fiir ein Mandat
in einem Landesparlament, im Deutschen Bun-
destag oder im Europdischen Parlament sollen
{iber eine berufliche Grundlage verfligen, um
nicht abhéngig vom angestrebten Mandat zu
sejn.

wir wollen einen starkeren Austausch zwischen
der allgemeinen Berufswelt und der Tatigkeit als
Abgeordneter. Familientatigkeit und Kinderer-
ziehungszeiten und die Pflege Angehdriger sind
einer Berufstitigkeit gleichzustellen.

Parlamentarische Arbeit muss so organisiert wer-
den, dass die Offenheit fur alle Berufsgruppen
gewdhrleistet ist. Die Mandate in Kemmunal-
parlamenten werden neben dem Beruf wahrge-
nommer. In den Landesparlamenten muss neben

der verantwortlichen Mandatswahrnehmung die
Maglichkeit zur beruflichen Tatigkeit bestehen
bleiben.

31) Gezielte Forderung neuer Krifte

Eine wesentiiche Aufgabe insbesondere der Vor-
stinde und der Mandatstrager besteht darin, kan-
tinuierlich fiir die Heranbildung eines engagierten,
fachlich kompetenten und mit persdnlicher Aus-
strahlung versehenen Nachwuchses Sorge zu tra-
gen, Jiingere Mitglieder, die durch politisches Ta-
lent auffallen, miissen gezielt in die Gremien und
Arbeltsweise integriert werden. In Mentorenpro-
grammen k&nnen erfahrene Farteimitglieder ihr
Wissen an Nachwuchskréfte weitergeben und die-
se gezielt auf dern Weg in dle Politik begleiten.

Bei anstehenden Wahlen muss nachdriicklich
dafiir geworben werden, jlingeren Kriften einen
Vertrauensvarschuss und damit eine Chance zu
geben, sich in Amtern und Funktionen zu be-
wihren und nach und nach jenen Erfahrungs-
schatz anzusammeln, auf den dltere Politiker
miihelos zugreifen kiinnen.

Zu beachten ist, dass Jungmitglieder nicht immer
auch junige Menschen sind. Mitghied der CDU zu
werden, muss fir alle Altersgruppen attraktiv
sein. Daher muss auch bel Mitgliedern, die bei
ihrem Eintritt der mittleren ader dlteren Alters-
gruppe angehéren, gezielt nach politischen Ta-
lenten Ausschau gehalten werden.

Weibliche Nachwuchskrifte kiinnen hiufig erst
nach der Kinderbetreuungsphase, alsc erst in
mitileren Altersstufen, gewonnen werden. Der
Zugang von Frauen in die Politik ist oft ein ande-
rer als der von Méannern. Dies muss die Partei
beriicksichtigen.

Von besonderer Bedeutung ist es, junge Frauen
und Minner auch frihzeitig auf der néichst héshe-
ren Gliederungsebene zu verankern, um ihnen
politisches Gewicht zuwachsen zu lassen. Man-
datstriger, Geschiftsstellen und politische Stif-
tungen werden aufgefordert, insbesondere junge




politische Begabungen als Praktikanten oder As-
sisienten zu beschéftigen und ihnen auf diese
Weise Gelegenheit zu geben, die politische
Praxis griindlich kennen zu lernen.

Die Gremien und Arbeitsweise der Partei vor Ort
sowie das Engagement in kommunalen Parlamen-
ten sind grundlegende Erfahrungsfelder fur politi-
sche Nachwuchskrafte, Daneben mlssen aber
auch Angebote auRerhalb der politischen Praxis
genutzt werden, die den lernenden Politiker mit
jenen Kenntnjssen und prakilschen Fertigkeiten
ausstatten, die unerlisslich sind: ein fundiertes
Wissen (iber parlamentarische Rhetorik, sicherer
Umgang mit gruppendynamischen Prozessen, so-
lide Kenntnisse in modernen Managementmetho-
den und ein professicneller Umgang mit Medien
und anderen Instrumenten der Offentlichkeitsar-
beit. Hier kommt der politischen Bildungsarbeit
eine besondere Bedeutung zu. Das Prinzip des le-
benslangen Lernens gilt auch in der Politik.

Insbesondere fiir neug Fuhrungskrifte
einschlieRlich der Ortsvorsitzenden sollen auf
Ebene der Landesverbinde regelmaRige Schu-
lungsseminare eingerichtet werden.

32) Neben der Gewinnung von neuen Mandats-
und Funktionstrigern aus den eigenen Reihen

ist die CDU als moderne Biirgerpartei offen fir
Frauen und Ménner, die aufgrund ihrer Erfahrun-
gen in anderen Berufs- und Gesellschaftsberei-
chen wichtige Impulsgeber und Kompetenztriger
an verantwortlicher Stelle in der CDU sein kénnen.
Seiteneinsteiger bereichern die Arbeit der CDU.

Zudem muss die Eingliederung eines aktiven
Parteimitglieds, das nach einem Umzug einem
anderen Kreisverband zugeordnet wird, stirker
gefirdert werden. Ansonsten gehen der Partei
wertvolle Aktive durch berufsbedingte raumliche
Veranderungen verloren.

33) Hauptamtliche Mitarbeiter

Frauen und Minner, die havptamtlich in der CDU
tdtig sind, sind unerléssliche Organisatoren, kom-

munikative Schnitistellen und kontinuitatssi-
chernde Erfahrungstréger unserer Partei. Fiir die
CDU stellt sich die groRe Herausforderung, bei
steigenden Anforderungen an hauptamtliche
Arbeit in der modernen Kommunikationsgesell-
schaft und gleichzeitigem Abnehmen finanzieller
Spielrdume zukunfisfahige Personalstrukturen zu
sichern- quantitativ und gualitativ.

Die Gewinnung neuer Talente und die Einarbei-
tung und Fortbildung hauptamtlicher Mitarbeiter
ist eine wichtige Fllhrungsaufgabe der Parteivor-
stande. Insbesondere die Funktions- und Man-
datstriger der CDU scllten darauf bedacht sein,
die jeweiligen Vorstande auf Begabte hinzuwei-
sen, die ihr Wissen und ihre Fertighkeiten zum
Nutzen der CDU einbringen kiénnen.

Yon hauptamtlichen FUhrungskréften ist zu er-
warten, dass sie moderne Managementmetha-
den, Kommunikations- und Personalfithrungs-
techniken beherrschen. Sie sollen eine abge-
schlossene Berufsausbildung vorweisen kénnen.

Alle hauptamtlichen Mitarbeiter der CDU erhal-
ten zu Beginn threr Tatigkeit eine grundlegende
Einfiihrung in die Politik und in den organisatorl-
schen Aufbau der CDU. Jeder Mitarbeiter muss
iber die wesentlichen Arbeitsverfahren infor-
miert sein, bis hin zum Statut, der Geschéftsord-
nung, der Finanz- und Beitragsordnung sowie der
Parteigerichtsordnung. Die Vermittlung dieses
Grundlagenwissens obliegt den Landesverbén-
den in Kooperation mit der Bundespartei.

Der Wissens- und Erfahrungsaustausch zwischen
den Gliederungsebenen ist gerade im Bereich
der Hauptamtlichen von hoher Bedeutung. Dazu
gehdren verpflichtende Praktika auf der Kreis-,
Landes- und Bundesebene fiir Kreisgeschafts-
fithrer und Referenten in den Landesgeschafts-
stellen und der Bundesgeschéiftsstelle.

AuBerdem miissen kiinftig alle In der CDU offenen
Stellen zunichst im internen Netz ausgeschrieben

werden. Djes gilt zuch fur offene Stellen der Verei-
nigungen und Sondercrganisationen.

CQualifizierung hauptarath-
cher Mitarbeiter



Konzeniration suf
Kernaufgaben

34) Hauptamtliche Mitarbeiter der CDU haben
auch die Aufgabe, den organisatorischen
Rahmen flir ein gelungenes ehrenamtliches
Engagement zu schaffen. Wer fir ehrenamtliche
Arbeit eintritt, muss das Ehrenamt vor Uberfor-
derung schiitzen. Wer ein Ehrenamt tbernimmt,
darf damit nicht alleine gelassen werden, son-
dern muss dort unterstiitzt werden, wo die
persdnlichen Fertigkeiten und Krafte nicht .
ausreichen,

Die hauptamtlichen Mitarbeiter sind wichtiges
Bindeglied zwischen Mandats- und Funktions-
trigern und der Mitgliedschaft Sie haben
deshalb die besondere Pflicht, in Kenntnis der
programmatischen Aussagen und Infarmations-
angebote der Bundes- und Landesparieien und
ihrer Vereinigungen, der Fraktionen und des
Kreisverbandes, fiir eine bestmdégliche In-
formation der Gremien und Mitglieder zu
sorgen.

35) Die Arbeit der Geschaftsstellen

Die Geschiaftsstellen auf allen Ebenen der CDU
missen als moderne Kommunikationszentren
und Servicestellen nach innen und aulen in Er-
scheinung treten.

Flir Krels- und Landesgeschafisstellen sowie
fur die Bundesgeschiftsstelle giit gleicher-
mafen, dass sie sich angesichts enger finan-
zieller Spielriume auf die Kernbereiche ihrer
Arbeit konzenirieren missen. Ziel der CDU

ist es, durch eine klare Aufgabenverteilung
und gleichzeitig hochgradige Vernetzung zwi-
schen und innerhalb der einzelnen Ebenen
Reibungsverluste abzubauen und Doppelarbeit
zu vermeiden.

Bei hauptamtlichen Mitarbeitern aller Ebenen ist
eine Mitgliedschaft in der CDU geboten.

Die hauptamtlichen Mitarbeiter der Geschafts-
stelien sollen bemiiht sein, ehrenamtliche Mit-
arbeiter aus der Mitgliederschafl in die Tatigkeit
der Geschiftsstellen aktiv einzubinden.

36) Kreisgeschiftsstellen

Die Kreisgeschiftsstellen bilden die wichtigste

" Organisationsebene in der modernen Biirgerpar-

tei CDU. Die Kreisgeschifisstellen beraten, be-
treuen und unterstiitzen die Orts- und Stadiver-
bande, Vereinigungen und Sonderorganisationen
in ihrar Arbeit

Die Kreisgeschéfisstellen sind die vorrangige
Stdtte der Begegnung und des Dialogs mit und
zwischen den Mitgliedern und Biirgern. Sie sollen
deshalb als Blirgerbiiros auch riumlich so einge-
richtet sein, dass Blirgerbesuche dort jederzeit
maglich sind. Im Rahmen dieser Dienstieistungs-
funktion sollen ehrenamtliche Parteimitglieder
und Mandatstriger feste Sprechzeiten anbieten
und als Gesprachspartner zur Verfigung stehen.

In Zusammenarbeit mit den Crisverbinden- feder-
flhrend mit einem Beaufiragten des Kreisvorstan-
des- scllen die Kreisgeschaftsstellen Konzepte fiir
regeimafige Birgerbefragungen entwickeln.

Wiinschenswert ist die Ausstattung der Ge-
schaftsstellen mit einem hauptamtlichen Kreis-
geschiftsfiuhrer pro Kreisverband. Dort, wo die fi-
nanziellen Mittel nicht ausreichen, um genfigend
hauptamtliches Personal flir die Kreisgeschifts-
stelle zu finanzieren, kann die Lésung in Teilzeit-
geschaftsfihrern oder in der Einrichiung von Re-
gionalgeschéaftsstellen liegen.

Wo aus finanzieller oder personellen Grinden in
Kreisgeschiftsstellen bestimmte technische Mit-
tel nicht vorgehalten werden kénnen, empfighl
es sich, Verwaltungsarbeiten auf Regionalge-
schiftsstellen zu konzentrieren, indem dort Tech-
nikzentren eingerichtet werden. Dort solften
dann auch die technischen Voraussetzungen fiir
die Einrichtung eines ,Dialogcanters" geschaffen
werden, das im Zusammenhang mit Kampagnen,
aber var allem Im Rahmen der Wahlkampfe, ein-
gesetzt werden kann.

Vor allem in Flichenkreisen muss dig Kreispartei
tber thren Geschafisstellenstandort hinaus Pré-




senz in den Verbénden zeigen. Dabei geht es vor
allem darum, dass die Kreisgeschéftsfiihrer Orts-
verbinde persdnlich betreuen und beraten.

Alle Mitglieder sind regelmaRig nach einer E-
Mail-Adresse zu befragen, die in die Mitglieder-
datenbank einzupflegen ist, damit die Informa-
tiensvermittlung zunehmend liber das preiswerte
Medium Internet erfalgen kann.

37) Landesgeschéftsstellan

Die Landesgeschéftssiellen sind Organisations-
zentren fiir die landesweite Parteiarbeit und
Dienstleistungszentren fiir die Bezirlks- bzw.
Kreisgeschéftsstellen,

Die Entwicklung von Berufsbildern fiir bestimmte
Stelfen in den Landesgeschifisstellen erleichtert
die Neueinstellung bei freiwerdenden Positionen
und den gezielten Aufbau von Schulungsproe-
grammen in Zusammenarbeit mit der Bundes-
geschaftsstelle.

Die Mitarbeiter der Kreisgeschaftsstelle sollen,
regelmiBig organisiert durch die Landesge-
schiftsstellen, eine Grundschulung in Telefon-
kommunikation und der Nutzung neuer Medien
erhalten.

38) Bundesgeschiftsstelle

Die Bundesgeschéftsstelle versteht sich als
Dienstleistungszentrum fir alle Ebenen der
Partel. Sie unterstiitzt im Rahmen ihrer Méglich-
keiten die Arbeit in den Landes- und Kreisge-
schifisstellen in vielfakiger Weise. Sie nimmt die
Administration der Bundespartei wahr, sie er-
stellt die fiir die inhaltlich-politische Arbeit der
CDU notwendigen Texte und Materialien, sie
leistet Presse- und PR-Arbeit, sfe entwlckelt poli-
tische Kampagnen und entwirft deren &ffentlich-
keitswirksame Umsetzung, sie filhrt die Geschéf-
te der Gremien der Bundespartel, sie berdt nach-
geordnete Gliederungen in allen Fragen der poli-
tischen Arbeit und sie organisiert politische Ver-
anstaltungen vielfaltiger Art.

Von der Arbeit der Bundesgeschiftsstelle profi-
tieren alle nachgecrdneten Gliederungen der
CDU. Auch deshalb haben sie es fibernommen,
eine angemessene Finanzausstattung der Bun-
desgeschaftsstelle sicherzustellen,

Die Bundesgeschiftsstelle hat im Zuge des vom
Essener Parteitag 2000 beschlossenen Sanie-
rungskonzepts ihren Personalbestand und ihre
Sachkosten erheblich reduziert. Dieses Sanie-
rungskonzept macht eine fortgesetzte Aufgaben-
kritik zwingend erforderlich, damit die Bundes-
geschiftsstelle auch fur die Zukunft ihre Kern-
aufgaben erfillen kann.

Unverzichtbare Kernaufgaben der Bundesge-
schaftsstelle milssen bleiben: die inhaltliche
Programmarbeit, die Kommunikation von inhaltli-
chen Positionen der CDU in tagesaktuellen Fra-
gestellungen, die Fiihrung von Kampagnen und
Wahlkdmpfen, die Organigation der Partel und ih-
rer GroRveranstaltungen und die Geschifts-
fithrung der Grernien auf Bundesebene.

39) Die Anforderungen an die CDU-Geschifts-
stellen und damit vor allem an die darin beschaf-
tigten hauptamtlichen Mitarbeiter werden immer
anspruchsvoller, Deshalb kommt der Personal-
auswahl, der Schulung und der Weiterbildung in
Zukunft eine noch gréBere Bedeutung zu.

Aufgrund der tetiweise stark von elnandet
abweichenden finanziellen und organisatori-
schen Voraussetzungen zwischen den Landes-
und Kreisverbanden gibt es zurzeit keine ein-
heitlichen Standards und Aufgabenprofile fur
die Einstellung von Kreisgeschiftsfuhrern. Die
Buridesgeschiftssielle wird deshalb beauftragt,
ein einheitliches Anforderungsprofil zu ent-
wickeln, das fiir alie Verbandsstufen als An-
haltspunkt fir die Einstellung von Kreisge-
schaftsfihrern dient. Dieses Profil soll insbe-
sondere die Mindestgualifikation deutlich
beschreiben. )

Einheitliches
Anforderungeprofil

Alle neu eingestellten Kreisgeschiftsfihrer
erhalten durch die Bundesgeschéftssielle eine



Schulung und Weiterbildung

Grundschulung in den Themen Partajengesetz,
Satzungsfragen, Wahlkampf, Kommunikation und
Offentlichkeitsarbeit,

Die Landesgaschéfisfiihrerkonferenz scll, Gber
die alctuelle Abstimmung und die Flanung bevor-
stehender Kampagnen hinaus, mindestens ein-
mal jahrlich zum Erfahrungs- und Ideenaustausch
zusammenkommen. Die Landesgeschaftsfithrer-
konferenz hildet auRardem einen »Standigen
Ausschuss fir Weiterbildung®, dem die Aufgabe
ubertragen wird, Konzepte und Strategien fiir die
Fortbildung insbesondere hauptamtlicher Mitar-
beiter zu entwickeln. Dabei ist auch externer
Sachverstand beizuziehen.

Die Bundesgeschiftsstelle wird In Zusammen-
arbeit mit Mitarbeitern aus Landes- und Kreis-
geschiftsstellen Musterseminare erarbeiten, die
den Landes- und Kreisverbdnden angeboten wer-
den. Ein wichfiges Thema ist die effiziente Arbeit
im Kreis- und Ortsverband. Die Bundesgeschifts-
stelle wird entsprechende Programminhalte ent-
wickeln und eine innerparteiliche Expertenbérse
als Referentenfundus aufbauen. Die Landes- und
Kreisverbénde fihren die Seminare in eigener
Verantwoertung durch.

Ein weiteres wichtiges Schulungselement be-
steht in der Entwicklung eines Ortsvorsitzenden-
Handbuchs durch die Bundesgeschiftsstelle, das
insbesondere neuen Ortsvorsitzenden gine
rechiliche und arganisatorische Hilfestellung so-
wie Anregungen filr die inhaltliche Arbeit gibt

Zur Optimierung des Spendenaufkornmens und
zur gegenseitigen Information sollen regelméRig
Treffen der Schatzmeister auf Landes- und Kreis-
ebene zum Thema ,Fundraising" veranstaltet
werden.

40} Technische Kompatibilitat, insbesondere im
Rahmen moderner Kommunikation, ist eine uner-
lissliche Voraussetzung flir zeitgern&Re und effi-
Zlente Arbelt der gesamten Partel. Um dieses Ziel
zU erreichen, wird die CDU-Bundesgeschiftsstel-
le technische Mindeststandards filr die Ausris-

tung von Landes- und Kreisgeschifisstellen ent-
wickeln. Im Zusammenhang mit konkreten
Empfehlungen kdnnen dabei auch Rabatte bei
der Neuanschaffung von Gerdten, Hardware oder
Software erreicht werden.

41} Starkung der Organisationskraft in den
neuen Bundeslindern

[n den neuen Bundesldndern steht die Parteiar-
beit der CDU strukturell und organisatorisch vor
besonderen Herausforderungen. Dies gilt insbe-
sondere fur die Gewinnung von Mitgliedern und
Aktiven. Die wichtigste Ursache liegt in der poli-
tischen Kultur in den neuen Bundesldndern, ge-
kennzeichnet durch die Erosion btirgerlicher
Milieus in 4o Jahren DDR, die weitgehende Sa-
kularisierung der Gesellschaft und die immer
noch vorhandene Distanz zum politischen Sys-
tem der Bundesrepublik Deutschland.

Eine weitere Besonderheit der politischen Land-
schaft in den Neuen Bundeslandern ist das weit-
gehende Fehlen von Stammwahlern, einherge-
hend mit erheblichen Schwankungen parteipoliti-
scher Zustimmung in kurzen Zeitabstanden.

Trotz dieser schwierigen Ausgangslage hat die
CDU alle Chancen, in der gesamtien Bundesre-
publik eine lebendige Mitgliederpartei zu sein.
Das entstehende neue Biirgertum und die hohe
Sympathie gerade bei den jungen und bei den im
Arbeitsleben stehenden Bevélkerungsgruppen
bilden wichtige Ansatzpunkte fir die Arbeit der
CDU in den neuen Bundeslandern. Jetzt bietet
sich die Moglichkelt, noch nicht festgelegte Mul-
tiplikatoren und Milieus fiir die CDU zu gewin-
nen. Besondere Chancen ergeben sich auch durch
eine intensive Verkniipfung der CDU-Arbeit mit
regionalen Traditionen, Themen und Symbolen,

42) Angesichts der im Vergleich geringen Mit-
gliederzahl und der dieser gegenitberstehenden
Zahl auszuftllender Funkticnen im politischen
und vorpolitischen Raum gibt es eine groRe An-
zahl von Mitgliedern, die auf allen gesellschaftli-
chen Ebenen Aufgaben (ibernommen haben.




Die Mitgliederwerbung wird in den kommenden
Jahren Pricritdt in allen ostdeutschen Landesver-
binden haben. Voraussetzung fitr eine erfolgrei-
che Mitgliederentwicklung sind funktionierende
Strukiuren vor Ort Ortsverbiinde und Kreisver-
bénrde bilden die Basis. Hier beginnt die Mit-
glisderwerbung und Ist immer dann erfolgreich,
wenn Crisvorstand und Kreisvorstand diese zur
Chefsache machen. Nur wenn wir die Mitglieder-
werbung forcieren, wird es in Zukunft maglich
sein, Bewerber fiir die van der CDU zu besetzen-
den Mandate in ausreichendem Mal aus der Mit-
gliedschaft zu gewinnen.

Fiir Kommunalwahlen wird es auf absehbare Zeit
weiter wichtig sein, auch partefiose Kandidaten
fiir die Listen der CDU zu gewinnen. Aufgabe der
Orisverbénde, Stadt- und Kreisverbénde ist es,
diese ehrenamtlichen Mandatstrager mittelfristig
von einer Mitgliedschaft in der CDU zu (iberzeu-
gen.

43) Parteiarbeit braucht eine gesunde finanzielle
Grundlage. Die im Verhaltnis zu den alten Bun-
deslindern geringe Mitgliederzahl fuhrt dazu,
dass die Finanzierung der Strukturen in den ost-
deutschen Landesverbidnden schwierig ist. Die
CDU in den neuen Landern hat beim Aufbau und
bei der Unterhaltung ihrer Strukturen wertvolle
Hilfe durch die Landesverbinde in den alten Lan-
dern erfahren. Auf diese gelebte Solidaritit wer-
den die Landesverbdnde in Ostdeutschland wei-
ter angewissen sein,

Um in der foderal organisierten Bundespartel
auch gestalterischen Einfluss zu haben, ist anzu-
streben, dass die Verbinde in den Neuen Lin-
dern langfristig finanziell auf efgenen FiRen ste-
hen. Angesichts der besonderen Auswirkung der
Wirtschaftslage in den neuen Landern auf das
Spendenaufkommen kommt dabei den Einnah-
men aus Mitgliedsbeitrigen flr die Zukunft
grofie Bedeutung zu.

Eine besondere Unterstiitzung und Ausdruck ge-
lebter innerparteilicher Solidaritat sind auch die
zahlreichen Partnerschaftsprojekte von Partei-

und Vereinigungsgliederungen aus den rreuen
und alten Bundesldndern. Diese Form der direk-
ten Zusammenarbeit zu férdern, ist eine Aufgabe
flir die gesamte Partel und ihre Verelnigungen.

44) Reform der Arbeit der Vereinigungen und
Sonderorganisationen

Die Vereinigungen und Senderorganisationen
der CDU nehmen eine unverzichtbare Mittler-
rolle zwischen Partei und Gesellschaft ein., Dies
beinhaltet den Ideen-, Interessen- und Erfah-
rungstransfer aus gesellschaftlichen Gruppen in
die Farteiarbeit ebenso wie das offensive Werben
und geschiossene Eintreten fiir die von der Partei
gefassten Reschliisse in der Gesellschaft, Die
Vereinigungen und Sonderorganisationen miis-
sen diese Briickenfunktion in beide Richtungen
erftillen.

Dazu gehsrt, dass das Hineinwirken in Verbénde
und Organisationen in den jeweiligen Arbeitsfel-
dern~ durch gemeinsame Veranstaltungen, geziel-
te Offentlichleitsarbeit und persénliches Engage-
ment- in einer gesunden Gewichtung zur internen
Arbeit stehen muss. Die bloBe Abbildung der Par-
teistrukturen auf Vereinigungen und Sondererga-
nisationen ist fiir deren politische Arbeit in man-
chen Bereichen eher hinderlich als férderlich.

45) Die Vereinigungen und Sonderorganisatio-
nen kdnnen in ihren internen Strukturen flexibler
arbeiten als die Partel, Die Forderung des Statuts,
dass die Vereinigungen die Strukturen der Partei
abbilden sollen, ist nicht immer einhaltbar. In sol-
chen Féllen scllen die Landesverb&nde im Einver-
nehmen mit den Vereinigungen die Maglichkeit
haben, die wichtige Briickenfunkiion der Vereini-
gungen und Sonderorganisationen auch in vom
Regelfall der Satzung abweichenden Strukturen
wahrzunehrmen.

46) Weiterhin wird kiinftig im Sinne des Gleich-
heitsgrundsatzes allen Vereinigungen und Son-
derorganisationen, bei denen die Mitgliedschaft
auf einer gesonderten Entscheidung beruht, das
Recht eingerdumt, frei dariiber zu entscheiden,

Briickenfurldtion der
Versinigungen



Aus der Vereinigung
in die COU

ob sie von thren Mitgliedern eigene Beltrage er-
heben wollen. Die Vereinigungen und Sonder-
crganisationen sind aufgefordert, eine eveniuelle
Beitragserhebung so zu gestalten, dass Konflikte
zwischen der CDU-Mitgliedschaft und der Mit-
gliedschaft in der Vereinigung bzw. Sonderorga-
nisation vermieden werden.

Im Rahmen der Kassenfilhrung der Vereinigun-
gen bildet grundsitzlich die Kreisebene die un-
terste Ebene. In Abstimmung mit dem jeweiligen
CDU-Kreisvorsiand kann die Kassenfilhrung in
Ausnahmefallen auch auf der Ortsverbands- und
Stadtverbandsebene gestattet werden, um die
steuerlichen Freigrenzen fiir die besanders akti-
ven Gliederungen nutzen zu kénnen. Die Einnah-
men und Ausgaben sowie die dazugehdrigen Be-
lege sind unter voller Aufsicht der Kreisverbande
zu fiihren.

47) Die Vereinigungen und Sonderorgan]satic-
nen flihren vielfach Birger in das Umfeld der
CDY, die sich aus verschiedenen Griinden nicht
in der Partei selbst binden cder engagieren wol-
len. Auch dies trigt zur gesellschaftlichen Ver-
ankerung der CDU bei. Dennach gilt auch fiir die
Vereinigungen und Sonderorganisationen das er-
strebenswerte Ziel, mglichst viele jhrer Mitglie-
der auch von einer Mitgliedschaft in der CDU zu
berzeugen. In diesemn Zusammenhang sollen
insbesondere Wege gepriift werden, wie die
Mitglieder der Jungen Unicn rechtzeitig vor Er-
reichen der Altersgrenze fiir die CDU-Mitglied-
schaft gewonnen werden kisnnen.

438) IV. Moderne Kommunikation und Dienst-
leistung, Dialog- und Bindungsmanagement

Biirgerinnen und Biirger sowle die Mitglieder
stellen heute an die politische Koemmunikation
wachsende Ansprliche. Das betrifft vor allem

O die Bedeutung der Informationen fiir den
Empfanger,

O die Geschwindigkelt der Kammunikation und

die Miglichkeit dey Teithabe und Risckmel-

dung.

Imi

Um irn politischen Wettbewerb erfolgreich zu
sein, muss die CDU diesen Anforderungen auf al-
len Parteiebenen gerecht werden,

49) In den Zeiten der Informationsflut missen
Botschaften zielgruppenspezifisch vermitielt
werden, damit die Empfanger diese (iberhaupt
noch wahrnehmen. Arbeitnehmer erwarten von
der CDU andere Informationen als Rentner,
Alleinerziehende haben andere Interessen als
mittelstindische Unternehmer., Das betrifft die
Inhalie selbst, aber auch ihre Prisentation. Die
gewachsene Vielfalt von Informationswegen und
~bediirfnissen kann in der Parteikommunikation
nicht in allen Verdstelungen bedient werden.
Aber es bedarf zusiizlicher Anstrengungen fur
eine zielgruppengerechte Ansprache.

50} Mit den modernen Technologien von Inter-
net cder Mobillfunk hat sich die Geschwindigleit
der Kommunikation deutlich erhaht. Es wird
selbstverstandlich vorausgesetzt, dass Informa-
tionen zeitlich unmittelbar zugdnglich sind und
Reaktionen prompt erfolgen. Gleichzeitig hat das
geschlossene Auftreten der Partei fiir die mediale
Wirkung weiter an Bedeutung gewonnen. Das
hat zur Folge, dass Informationen, Positionen und
Argumente schnell verflgbar sein miissen, um
den Reaktionsnotwendigkeiten Rechnung zu tra-
gen und die Einheitlichkeit der Kommunikation
zu ermbglichen.

Alle aktiven Parteimitglieder und insbesondere
die gewidhlien Amistrager sind aufgerufen, sich
der zur Verfiigung gestellten Informationen auch
zu bedienen, um dieses Wissen in ihre Parteiar-
beit mit einbringen zu kénnen.

51) Die Ausbreiiung von Internet und E-Mall hat
bei den politisch aktiven Mitgliedern und Bir-
gern die Erwartungen an Teilhabechancen in poli-
tischen Diskussionen erhéht. Biirger und Mitglie-
der wollen nicht nur Infarmationen empfangen,
sie suchen den Meinungsaustausch und die Be-
teiligung an der Willenisbildung- auch jenseits
der gewohnten Formen, Regularien und Orie des
Parteilebens.
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Diese Maglichkeiten werden das persénliche
Gesprich und den direkten Meinungsaustausch
jedoch nicht ersetzen. Fiir die Nachhaltigleit der
politischen Information wird ein persénlicher Be-
zug immer wichtiger. Die Blrgerpartei CDU setzt
daher weiterhin einen Schwerpunkt auf den di-
rekten Kontakt mit verschiedenen Zielgruppen
und den Blrgern vor Ort.

Diese Anforderungen bestimmen die Weiterent-
wicldung der parteiinternen und &ffentlichen
Kommunikation der CDU.

52) Parteiinterne Kommunikation

Die Instrumente der parteiinternen Kommunika-
tion der CDU sind weiter zu stérken.

Cer bestehende SMS-Dienst der Bundesge-
schiftsstelle soll auf die Kreisverbande ausge-
dehnt werden. Die guten Erfahrungen der Bun-
desgeschiftsstelle mit diesemn System scllen von
den Verbdnden auf ihre Verhiltnisse hin ange-
passt und umgesetzt werden.

53) Auf Bundesebene muss die Nutzung des
Mitgliedernetzes (www.cdunetde) ausgebaut
werden. Dazu soll kiinftig eine aktuelle elektroni-
sche Mitgliederinformation regelméRig in kurzen
Abstinden im Mitgliedernetz eingestellt werden.
Das Mitgliedernetz muss so gestaltet sein, das es
dem ginzelnen Mitglied einen umfassenden
Uberblick tiber die Beschlusslage und program-
matischen Projekte der Partei vermittelt

Daneben sollen auf dar Grundlage einer techni-
schen Weiterentwicklung neue Funktionen er-
moglicht werden, die dem CDUnet einen echten
Community-Charakter geben und die Attraktivi-
tat fir Mitglieder erhhen. In diesem Zusammen-
hang sollen Mitglieder die Méglichkeit erhalten,
eine eigene E-Mail-Adresse mit ,cdunetde®-Ken-
nung einzurichten.

Weiterhin werden Mitgliedergruppen, die sich im
CDUnet selbststdndig unter thematischen Ge-
sichtspunkten zusammenschlieBen, fur ihren

Bereich Redaktionsrechte eingerdumt. Diese vir-
tuellen Arbeitskreise bieten insbesondere fiir
digjenigen, die hdufig den Wohn- oder Arbeitsort
wechseln, einen guten Ankniipfungspunlct fur ihr
paolitisches Engagement. Die virtuellen Arbeits-
krejse sollen Kontaktmaglichkeiten mit der Bun-
despartei ebenso wie mit der Kreis- und Landes-
ebene erhalten, um einen regen Dialog und einen
Ideentransfer in die pregrammatische Arbeit der
CDU zu gewahrleisten.

54) Die E-Mail-Kommunikation ist ein Kernstiick
der Informationsqualitdt und der Kampagnen-
fahigkeit einer palitischen Partei. Die COU muss
sicherstellen, dass sie bis hin zum Crtsverband
auf diesemn Weg vernetzt ist. Eine tatsidchlich
auch genutzte E-Mail-Adresse fiir jeden Orts-
und Stadtverband ist eine Aufgabe, die bis zum
Europa-Wahlkampf bewiltigt werden muss. Dazu
miissen alle Ebenen der Fartei zusammenarbel-
ten. Die Erhebung und Pflege dieser E-Mail-
Adressen ist in erster Linie Aufgabe der Kreis-
verbande.

55) Damit ist auch eine entscheidende Grundlage
angesprochen, die zur Anwendung moderner
Kemmunikationsstrategien erfullt sein muss: Er-
hebung und Pflege von Empfangerdaten. Dazu
muss die Qualitit der zentralen Mitgliederdatei
{ZMD) deutlich erh&ht werden. Vordringlich sind
folgende Malnahmen:

3 Bei allen Gliederungen und den Vereinigun-
gen soll kinftig ein gleich aktueller Datensatz
bestehen. Zukiinftig werden deshalb Mitglie-
derdaten verschlisselt per Internet statt wie
bisher per Wahlleitung direkt an alle beteilig-
ten Ebenen weitergeleitet (so genanntes
Virtual Private Network— VPM).

[1 Die Zusammenarbeit aller Gliederungen bei
der Pflege der Daten wird durch Schreibrech-
te fiir Landesverbinde und Bundesgeschafis-
stelle zusidizlich zur bisherigen Bearbeitung
durch die Kreisverbiinde auf eine neue Stufe
gestellt. Informationen tiber die Kontakidaten
der Mitglieder mitssen kiinftig dort einge-

E-Mail-Kommunilation
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www.cdude

Internet-Beaufiragter

pflegt werden, wo sie die CDU erreichen, Dié
Kreisverbande werden iiber Anderungen der
Datensétze umgehend informiert,

1 Die Mitglieder werden durch die Kreisverbén-
de regelmiRig zu Anderungen ihrer Angaben
befragt. Aufgabe der Kreisgeschiftsstellen jst
es, die Mitgliederdaten zu pflegen und zu ak-
tualisieren. Das gilt insbesondere fiir Beitrags-
daten.

56) [nformationsangebote fiir Biirgerinnen
und Bilrger

Die Informationsquelle, dia das Bild der Biir-
gerinnen und Biirger von der CDU ganz wesent-
lich pragt, sind die Massenmedien. Hinzu kom-
men Erfahrungen aus dem direkten Kontakt mit
der COU und die Kommunikation Uber die eige-
nen Angebote der Partel,

Die Informaticnsangebote der COU fiir Birgerin-
nen und Biirger miissen ausgebaut werden:

Die CDU-Homepage (www.edu.de) wird noch
stirker zum Einstiegsportal in die CDU-Web-Welt
entwickelt Dartiber hinaus soll das zielgruppen-
spezifische Angebot, z.B. die themaiisch orien-
tierten Newsletter, ausgeweitet werden.

Das Angebot der Bundespartei ist nur ein Ele-
ment, Ziel muss sein, auch die Online-Auftritie
der CDU-Gliederungen quantitativ und qualitativ
zu verstidrken. Dazu bedarf es auch zusédtzlicher
Service-Angebote der Bundesgeschéfisstelle im
technischer Bereich, wie der Einfiihrung der neu-
en Mitgliederdatenverwaltung und der gemeinsa-
men Nutzung von Redakticnssystemen.

Urn zusatzliche Anreize und Anregungen zu ge-
ben, wird die Bundesgeschaftsstelle aufgefordert,
ein regelmaBiges Ranking der internet-Auftritte
der CDU-Verbiinde sowie deren Vereinigungen
und Sonderorganisationen zu initiieren.

57) Jeder Orts-, Stadt- und Krelsverband muss dar-
auf Wert legen, dass sich in seinem Verband ein

Mitglied speziell dem Themenbereich Internet
und Online-Kommunikation widmet. Diese Inter-
net-Beauftragien haben die Aufgabe, in Abstim-
mung mit den Vorstanden Internet-Angebote auf-
zubauen und zu betreuen, Die Internet-Beauftrag-
ten sind, soweit sie nicht Mitglied der jeweiligen
Vorstande sind, zu den Sitzungen einzuladen.

Die Internet-Beauftragten der Kreisverbinde
miissen dem jeweiligen Landesverband und der
Bundesgeschafisstelle genannt werden, um den
Erfahrungsaustausch zu gewdhrleisten und ge-
zielte Qualifizierung anbieten zu kénnen.

58) Kommunikation nach MaRB: Direki und
individuell

* Die CDU hat taglich Tausende von direkten Kon-

talcten mit Borgerinnen und Biirgern: in Veran-
staltungen, bei Aktionen und in Sprechstunden,
per Telefon, Brief, Fax, E-Mail, durch die Nutzung
von [nternetseiten und Diskussionsforen, Tag filr
Tag entsteht also in der CCU ein immenses Wis-
sen um die Anliegen, die Stimmung, die Informa-
tionsbediirfnisse, die Meinung von Menschen.
Dieses Wissen ist vorhanden, aber es bleibt viel-
fach unerschlossen.

Ziel der CDU ist, den Kontakt mit den Biirgern
und Mitgliedern gezielt und dem jeweiligen
Koemmunikationsbedtirfnis entsprechend auszu-
bauen. Der Einzelne soll mit geringem Aufwand
seinersefts einen individuellen und konkreten
Informations- und Beratungsservice durch die
CDU erhalten— bis hin zu personalisierten News-
lettern und Internetinhalten entsprechend sef-
nen Interessenschwerpunkten.

Die CDU wird deshalb eine Technologie einfiih-
ren, die alle Kommunikationswege (Telefon, Tele-
fax, E-Mail, Internet, etc.) zusammenfiihrt und die
varhandenen sowie zukiinftigen individuellen
Kommunikationsdaten in einer Datenbank erfasst
(Customer-Relationship-Management-System,
CRM). Die Autbereitung dieser Daten wird zu ei-
ner erheblichen Wirkungssieigerung in der Ar-
beit aller Gliederungen flhren.
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Es geht bei der Einflhrung dieses Dialog- und
Bindungsmanagement-Systems um technische
Innovaticnen, vor allem aber um eine Verhaltens-
dnderung. Indem jede Ebene der Partei diese
Datenbank speist und nutzt, wird ein erheblicher
innerparteilicher Synergieeffekt erzielt. In dem so
entstehenden neuen Kommunikationsverbund
der CDU kann jeder Kreisverband die fUr ihn rele-
vanten Birgerkontakte der Bundesgeschéftsstel-
le oder der Landesgeschiftsstelle nufzen, etwa
bei der Einladung zu themenspezifischen Veran-
staltungen oder im Rahmen der Mitgliederwer-
bung und umgekehrt.

Die Einfiihrung des Systems scll schrittweise er-
folgen, beginnend mit einer Datenbank fiir alle
Arbeitseinheiten des Konrad-Adenauer-Hauses,
fortgesetzt Uber Modellversuche in einzelnen
Kreis- und Landesverbénden bis hin zur Erweite-
rung auf alle Gliederungen der CDU,

Die Einfuhrung von CRM soli nech im Jahr 2003
peginnen. Vertreter von Landes- und Kreisverbin-
den werden in die Projektentwicklung einbezogen,

5g) Corporate dentity: Wo CDU drin ist, muss
auch CDU draufstehen

Eine Starke der £DU ist ihre Vielfalt. Sie driickt
sich in den Vereinigungen, vor allem aber in der
regionalen und lokalen Verwurzelung der Partei
aus. Vielfalt bestimmt auch das kemmunikative
Bild der CDU. Vereinigungen, Landes-, Kreis- und
Ortsverbande prasentieren sich in unterschied-
lichsten Gestaltungsvarianten bei Fermen, Far-
ben, Bildsprachen, Logos. Das erweitert fiir die

" Biirgerinnen und Burger die Anreize, sich mit der
CDU zu identifizieren und ist deshalb prinzipiell
ein Gewinn fiir eine Biirgerpartei.

Gleichzeitig ist Unverwechselbarkeit in der mo-
dernen Kommunikation angesichis der Uberflu-
tung mit Werbebotschaften ein hohes Gut ge-
worden, Eine gemeinsame Farm des &ffentlichen
Auftritts bedeutet schnelle Erkennbarkeit, héhe-
re Aufmerksamkeit und damit bessere Wirkung
von Botschaften.

Die Aufgabe fiir die CDU liegt deshalb darin, die
Gemeinsamkeit auch im Erscheinungsbild auszu-
bauen, ohne die Vielfalt zu ersticken. Die Basis
dafiir ist das Logo der CDU, das die Partei zwi-
schen Flensburg und Konstanz verbindet Auf die-
ser Basls muss der gameinsame &ffentliche Auf-
tritt der CDU weiter entwickelt werden, Das be-
trifft die Kemmunikation tiber Plalkate und Bro-
schliren genauso wie die Internet-Angebote, die
Optik bel Veranstaitungen und Strafenaktionen
oder die Gestaltung von Pressemitteilungen,
Briefbbgen etc.

Unabhingig davon, auf welchem Weg die CDU
mit den Biirgerinnen und Blirgern kemmuniziert,
die Gemeinsamkeit der Form ist ein wichtiger
Teil der Botschaft. Das Ziel ist eln frisches Er-
scheinungsbild der CDU auf allen Ebenen mit
stérkeren Gemeinsamkeiten und mit Raum fur
Besonderheiten.

Die CDU muss die Zeit bis zum Europawahl-
karnpf 2004 nutzen, um eine neue ,Corporate
Identity” zu entwickeln und in der Partei zu

Gemeinsameas
Erscheinungsbild
verankern.

Der Erfolg héngt von der Disziplin aller Anwen-
der bei der Einhaltung der entwickelten Regeln
und ven einem guten Service Tiir die Anwender
ab. Dabei gilt: Die Vorgabe einer einheiilichen
Werbelinie ist Aufgabe der Bundesgeschiftsstel-
le. Um eine zeitgemiRe Corporate ldentity si-
cherzustellen, sind die Landesverbénde, Kreis-
verbande und Vereinigungen verpflichtet, ihre je-
weilige Werbelinie auf dieses gemeinsame Er-
scheinungsbild auszurichten. Bei der Entwicklung
wird die Bundesgeschiftsstelle die Erfahrungen
und Bedirfnisse von Anwendern auf allen Ebe-
nen van Beginn an einbeziehen.
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