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VORWORT

Es gibt Themen in der deutschen Bildungspolitik, die lassen
den o6ffentlichen Erregungspegel regelméaRig und kréaftig
steigen, die Debatten um Schulformen zum Beispiel. Und

es gibt solche, die sind weit weniger schlagzeilentrachtig,
zum Beispiel der Gegenstand dieser Publikation, der Einstieg
in die Ausbildung fur Jugendliche ohne zureichende Berufs-
reife. Der unterschiedliche publizistische Rang dieser beiden
Fragen ist keineswegs proportional zu ihrer Bedeutung fur
die Qualitat von Bildung und Ausbildung in Deutschland, fur
den Zusammenhalt der Gesellschaft und fur die Leistungs-
fahigkeit der Volkswirtschaft. Knapp 1,5 Millionen junge
Menschen zwischen 25 und 34 Jahren haben heute keinen
Berufsabschluss, ca. 150.000 junge Menschen starten Jahr
fur Jahr ohne Ausbildung in den Arbeitsmarkt. FUr unser
Land wird sich angesichts von Fachkraftemangel und Demo-
grafie vieles daran entscheiden, ob es gelingt, diese Heraus-
forderung zu meistern. Vor allem aber steht hier ein pragen-
des gesellschaftspolitisches Leitbild zur Debatte, das fur die
meisten Menschen ohne Berufsabschluss ein realitatsfernes
Versprechen bleibt, der Aufstieg durch (Aus-)Bildung.

Das Problem hat viele Facetten. Familiare Vernachlassigung,
soziale Verwerfungen, Sprach- und Integrationsdefizite,
schulische Méngel, Entwicklungen auf dem Ausbildungs-
markt — in jedem Einzelfall spielen unterschiedliche Faktoren
eine Rolle. Es ist richtig, hier an der Wurzel anzusetzen:
zum Beispiel mit Erziehungshilfen, mit frihkindlicher Bildung
und Sprachférderung, mit besonderen schulischen Anstren-
gungen in sozialen Brennpunkten. Das braucht einen langen
Atem und muss begleitet werden von einem neuen Ansatz
fur die jungen Menschen, die heute und morgen mit Aus-
bildungslosigkeit konfrontiert sind. Die Demografie allein
wird das Problem nicht verschwinden lassen, aber sie bietet
einen weiteren starken Anreiz, mit System den Ubergang in



Ausbildung wirksamer zu gestalten. Wenn es ein ,,Fenster der Gelegen-
heit” fur nachhaltige Fortschritte gibt, dann ist es jetzt offen.

Es ist nicht so, dass bislang nichts getan wurde. Im Gegenteil: Die Viel-
falt der MaBnahmen, Instrumente und Modellversuche ist kaum mehr

zu Uberschauen. Bund, Lander, Kommunen, Arbeitsagenturen, Schulen,
Kammern und Unternehmen haben viel Geld und Energie investiert.
Vorbildliches ehrenamtliches Engagement zeigt sich in den zahlreichen
lokalen Initiativen, die sich um den Ubergang in Ausbildung kiimmern.
Darunter finden sich auch groRartige Erfolgsgeschichten und wichtige
Erfahrungen, was funktioniert und was nicht. Der Wechsel in praxis-
gepragte Bedingungen ist in der Regel wirksamer als eine Verlangerung
der schulischen Lernumgebung, betriebsnahe Anséatze gunstiger als
andere Wege, abschlussbezogene Malinahmen besser als nur ausbil-
dungsvorbereitende. Trotz mancher Fortschritte ist der Erfolg in der
Breite ausgeblieben, Okonomen bescheinigen dem System Ineffizienz
bei hohen Kosten, Bildungsforscher sehen in den Bricken zur Ausbildung
eher Sackgassen, Padagogen und Ausbilder beklagen, viele junge Men-
schen in diesen sogenannten Warteschleifen seien danach nicht gestarkt,
sondern geschwacht.

Fur die Konrad-Adenauer-Stiftung ist das Grund genug, sich an der Suche

nach neuen Strategien zu beteiligen. Dazu ist diese Publikation ein Auf-
takt.

In der vorliegenden Publikation gehen wir zunachst auf die Lebenswelt
der Jugendlichen ein, die Uber eine mangelnde Ausbildungsreife ver-
figen. Christoph Graffweg und Wolfgang Lidtke schildern ihren Schul-
alltag mit diesen Jugendlichen und geben einen Einblick in ihre schuli-
schen Probleme und in ihren schwierigen familiaren Alltag. Jutta Ecarius
weist auf die gro3e Bedeutung von Familien und Peers vor dem Hinter-
grund der sozialen Herkunft fur die Schullaufbahn der Jugendlichen

hin. Diese sind selten forderlich fur einen erfolgreichen Schulverlauf der
Jugendlichen.

Thomas Rauschenbach zeigt anhand statistischen Datenmaterials die
Dimensionen des Problems, aber auch den Prozess, in dem sich die
Jugendlichen befinden. Ein grof3es Problem der Jugendlichen ist der
Ubergang von der Schule in die Berufsausbildung. Ursula Beicht ver-

deutlicht dies anhand der Ubergangssysteme und Robert Helmrich und
Elisabeth M. Krekel nehmen die Jugendlichen in den Blick, die am Ende
ihrer Ausbildungszeit ohne eine abgeschlossene Berufsausbildung daste-
hen.

Ein zurzeit groBes Thema, das bereits in sinkenden Schulerzahlen zum
Ausdruck kommt, ist der demografische Wandel. Er riickt einerseits den
Fachkraftemangel in den Vordergrund, kann aber auch als Chance gerade
fur Jugendliche angesehen werden, die keine lineare schulische Laufbahn
vorweisen kénnen. Wie sich der demografische Wandel zukunftig auf die
Zahl der Jugendlichen auswirken wird und welche Ruckwirkungen dies
auf den Ausbildungsmarkt haben wird, darauf geht Martin Baethge ein.
Jugendliche mit einem gréReren Bedarf an Bildung haben die Mdglichkeit,
an den verschiedenen MaRnahmen zu partizipieren, die von sehr unter-
schiedlichen Infrastrukturen angeboten werden. Mittlerweile ist hier eine
Bildungslandschaft entstanden, die im Laufe der Zeit sehr kostenintensiv
geworden ist, wie Dirk Werner aufzeigt. Wie in der Schule gezielt Berufs-
fahigkeit mit unterschiedlichen Akteuren erworben werden kann, zeigen
Jens Bachmann, Josef Bertl und Heidrun Kohl.

Wie wichtig die Zusammenarbeit mit pddagogischem Personal ist, wei-
sen Hans-Werner Kleindiek, Johanna Hofmeir und Dorthe Friess nach.
Erfolgreiche Modelle gibt es auch im Ausbildungsbereich. Neue Formen
in Form von Teilzeitberufsausbildung sind gerade fur sehr junge Mutter
wichtig, wie Kerstin Degener-Kirsch darstellt. Jugendliche mit Migrations-
hintergrund finden in dem Bildungswerk unter Leitung von Nihat Sorgec
in Kreuzberg den Rickhalt und die konsequente padagogische Beglei-
tung, die sie fur ihren spéateren beruflichen Weg brauchen. Was Betriebe
bereits unternehmen, um Ausbildungsreife nachzubessern, stellen Nicole
Stab, Christoph Herbrig und Winfried Hacker von der TU Dresden dar.

Eine wichtige zukunftsweisende Bedeutung hat das Konzept der ,,assis-
tierten Ausbildung”, das der dualen Ausbildung eine dritte Saule hinzu-
fugt. Darauf geht Ralf Nuglisch ausfihrlich ein. Welche Konsequenzen
aus diesen heutigen, zum Teil sehr untibersichtlichen MaRnahmen zu
ziehen sind und wo Anderungsbedarf besteht, erértern Birgit Fix und
Roland Matzdorf sowie Stefan Sell, der auf die Schwierigkeiten des Uber-
gangssystems hinweist und dessen Erneuerungsbedarf erortert.
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Christine Henry-Huthmacher

Die demografische Entwicklung und der drohende Fach-
krafte- und Arbeitskraftemangel haben den Blick wieder
verstarkt auf die berufliche Bildung der heutigen Jugend-
lichen gelenkt. Damit stellt sich die Frage, ob wir genug
tun, um die verfugbaren Potenziale in Deutschland zu
fordern?

Die letzten PISA-Ergebnisse konnten zwar eine kontinuier-
liche Verbesserung der Leistungen von Schilerinnen und
Schiilern feststellen sowie eine verbesserte Bildungsgerech-
tigkeit, doch bleiben Kinder aus Familien mit niedrigem
sozialem Status hinsichtlich ihres Bildungsverlaufs benach-
teiligt.

Eine qualifizierte Ausbildung ist die Voraussetzung fur die
Beschaftigungsfahigkeit, fur Erwerbsbeteiligung und die
gesellschaftliche Teilhabe. Die duale Berufsausbildung mit
ihrer Verbindung aus theoretischem Wissenserwerb einer-
seits und dem praktischen Lernen im Betrieb andererseits
ist nach wie vor das Kernstuck der Humankapitalentwicklung
in Deutschland. Zwar fuhrt Deutschland mit 80 Prozent mehr
Jugendliche zu einem qualifizierten Ausbildungsabschluss

als die meisten anderen Lander, doch verweist die hohe Zahl
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von Jugendlichen ohne eine abgeschlossene Berufsausbildung sowie die
grolRe Anzahl von Jugendlichen, die vortiibergehend in MalRhahmen lan-
den, die zu keinem qualifizierenden Ausbildungsabschluss fuhren, auf
die Schwachen des Berufsbildungssystems hin. In der vorliegenden
Publikation geht es um die Jugendlichen, die aufgrund ihrer mangelnden
Ausbildungsreife Uber keinen qualifizierten Berufsabschluss verfligen.
Dabei gehen wir dieses Thema von ganz unterschiedlichen Perspektiven
an, suchen nach Ursachen, prifen geeignete und bewahrte Lésungs-
strategien.

DIE DEMOGRAFISCHE ENTWICKLUNG ALS TREIBER

Die demografische Entwicklung spiegelt sich bereits deutlich sowohl

in den Schulerzahlen als auch dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt
wider. Im Schuljahr 2010/11 besuchen 11,3 Millionen Schuler/-innen in
Deutschland allgemeine und berufliche Schulen. Im Vergleich zum Vor-
jahr ging vor allem in beruflichen Schulen der Schuleranteil zurtck.

Dabei verlauft die Entwicklung der Schulerzahlen in West- und Ost-
deutschland sehr unterschiedlich. Wahrend die Schiilerzahl in West-
deutschland einschlie3lich Berlin um 1,5 Prozent unter dem Stand des
Vorjahres liegt, sind es in Ostdeutschland 9,3 Prozent. In Ostdeutsch-
land wirkt sich der Geburtenriickgang von Anfang der 1990er Jahre in
besonderem Male aus. Die deutlichsten Rickgange gab es in Mecklen-
burg-Vorpommern (-13,8 Prozent). Als Vorreiter massiver demografischer
Veranderungen kann Mecklenburg-Vorpommern angesehen werden, da
sich dort die Schulerzahlen in den nachsten zehn Jahren halbieren wer-
den.

Die demografische Entwicklung hat auch bereits konkrete Auswirkungen
auf den Ausbildungsmarkt. So ging im Jahr 2010 die Zahl der Ausbil-
dungsvertrage um 0,6 Prozent zuriick. Uberdurchschnittlich stark ist
die Zahl der Ausbildungsabschlisse in den neuen Landern mit fast

10 Prozent zurtickgegangen. Nach Angaben des Mannheimer ,Research
Institute for the Economics of Aging” werden bis 2030 uUber sechs Millio-
nen Menschen im Erwerbsalter fehlen.

Angesichts des demografischen Wandels und der zurzeit guten Konjunk-
tur haben sich die Relationen verschoben. Das knappe Gut ist nicht
mehr die betriebliche Ausbildungsstelle, sondern der Schulabganger.

Die rucklaufigen Schiilerzahlen werden dazu fuhren, dass sich die Be-
triebe mit ihrem Angebot an die Bewerber anpassen mussen. Die Demo-
grafie zwingt die Betriebe, alle Potenziale zu nutzen. Sie werden neue
Wege beschreiten, kompromissbereiter sein, wenn sie ihren Bedarf

an Auszubildenden decken wollen, doch ob sie den groRen Anteil der
Jugendlichen in den Ubergangssystemen in nennenswertem Umfang
erreichen werden, scheint offen. Zwar ging die Zahl der Altbewerber,
also jener Jugendlichen, die Uberjahrig einen Ausbildungsplatz suchen,
in den letzten drei Jahren um gut ein Drittel zurtick. Auch ging die Zahl
der in den sog. Ubergangssystemen befindlichen Jugendlichen zuriick,
doch bleibt sie mit ca. 350.000 Jugendlichen weiterhin hoch.

Die demografische Entwicklung und die zurzeit gute Konjunktur stellen
den Ausbildungsmarkt vor neue Herausforderungen, auf die die Betriebe
neue Zugéange finden mussen. Allerdings sind die Ursachen dafir, dass
Jugendliche in Ubergangssystemen landen, nicht nur auf quantitative
Angebotsengpésse zuritckzufuhren, sondern auch auf qualitative Grun-
de. Betrachtet man die Verteilung der Neuzugéange in den Ubergangs-
systemen auf soziokulturelle Merkmale, dann sind doch grof3e Dispari-
taten hinsichtlich schulischer Vorbildung, Geschlecht, Migrationshinter-
grund und Religion festzustellen. Allerdings ist offen, ob die Probleme
mehr auf Marktbenachteiligung durch mangelnde Angebote oder auf
nachfrageseitige Kompetenzdefizite zurickzufuhren sind.

Der Bildungsbericht 2010, der eine integrierte Angebots-Nachfrage-
Projektion vorgenommen hat, kommt zu dem Schluss, dass in den
nachsten funfzehn bis zwanzig Jahren zunehmend Engpasse fir die
Nachfrage nach Fachkraften entstehen kénnen. Diese sind allerdings
in einem Uberschaubaren Rahmen und mit Hilfe gezielter Bildungs-,
Arbeitsmarkt und Personalpolitik bewéltigbar. Wéahrend die Zahl der
Jugendlichen mit einem Fachkrafteabschluss auf mittlerer Ebene um
26 Prozent in den nachsten fiinfzehn Jahren abnimmt, steigt die Zahl
der Hochschulabsolventen um 30 Prozent an. Diese Entwicklung spiegelt
sich bis 2025 auf dem Arbeitsmarkt wider, indem das Beschéaftigungs-
segment der gering Qualifizierten zurickgehen wird und mit einem
Angebotsuberhang von 1,3 Millionen Erwerbspersonen gerechnet wird
(vgl. Baethge in dieser Publikation). Wie sich der Arbeitsmarkt in einer
alternden Gesellschaft fur gering bzw. unzureichend Qualifizierte ent-
wickeln wird, scheint heute jedoch kaum abschatzbar zu sein.
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Der demografische Wandel wird in den alten Bundeslandern nicht nur
zum Ruckgang der Schulerzahlen fuhren, sondern auch zur Veradnderung
der sozialen und ethnischen Zusammensetzung der Schulerschaft. Zwar
werden die jungeren Schilerzahlen kleiner, jedoch steigt der Anteil

der Zuwanderer, die aus sozial schwachen Verhéltnissen stammen. In
Flachenstaaten wie Baden-Wuirttemberg kommen zurzeit 35 Prozent
der Schuler aus Zuwandererfamilien. Bei den unter Funfjahrigen sind

es mehr als 40 Prozent. In den Ballungszentren ist mit 50 bis 70 Pro-
zent zu rechnen. Es ist davon auszugehen, dass die Zahl der Risiko-
gruppe von schwachen Lesern von heute 19 auf 21 Prozent wachsen
wird. ,,Damit werden jahrlich zusatzlich etwa 150.000 unzureichend
qualifizierte Schulabganger weitgehend erfolglos einen Ausbildungsplatz
suchen” (Baumert 2011).

Da die Nischen fur gering Qualifizierte weitgehend verloren gehen, stellen
auch die 20 Prozent der DreiRigjéhrigen, die jahrlich ohne abgeschlosse-
ne Berufsausbildung bleiben, ein bedrohliches Potenzial dar. Diese jungen
Menschen, vorwiegend mit Migrationshintergrund, kénnen jahrlich bis zu
150.000 Menschen ausmachen, die Uber keine kontinuierliche Erwerbs-
biografie verfigen und nur ein geringes Einkommen haben. Brisant wird
diese Entwicklung, wenn die fur die gesellschaftliche Teilhabe notwendi-
gen Grundkompetenzen nicht erworben werden. ,Politisch stellt sich da-
mit zu allererst die Frage, wie das fur eine selbststandige Lebensfuhrung
erforderliche Bildungsminimum fur die gesamte nachwachsende Gene-
ration gesichert werden kann — und zwar unabhéngig von sozialer und
ethnischer Herkunft” (Baumert 2011).

Insofern birgt der demografische Wandel einerseits Chancen fur (vor
allem marktbenachteiligte) junge Menschen, 18st aber nicht von selbst
die Probleme derjenigen Jugendlichen, die Uber eine unzureichende
Qualifikation verfugen.

BETRIEBLICHER ASPEKT: FACHKRAFTESICHERUNG

Die duale Berufsausbildung ist Uber den Markt organisiert und unter-
liegt damit auch der Dynamik von Angebot und Nachfrage. Das Verhalt-
nis von Angebot und Nachfrage nach Ausbildungsplatzen gibt Auskunft
daruber, wie gunstig die Chancen von Jugendlichen sind, eine qualifizierte
Ausbildung in dem gewunschten Beruf zu finden, und Uber die Zahl der
Jugendlichen, die zur Ausbildung zur Verfugung stehen.
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Im Rahmen des dualen Systems haben im Jahr 2010 558.100 Jugend-
liche in Deutschland einen neuen Ausbildungsvertrag abgeschlossen.
Mehr als die Halfte der Betriebe haben eine Ausbildungsberechtigung.
Insgesamt befanden sich 1,5 Millionen Jugendliche in einer Ausbildung
im dualen System, in dem Industrie und Handel mit 872.600, gefolgt
vom Handwerk mit 435.000 Auszubildenden die gro3ten Gruppen aus-
machen. Mit der sinkenden Schilerzahl und den zurtickgehenden Aus-
bildungsvertragen verschieben sich die Relationen. Das letzte Jahrzehnt
stand im Zeichen von grof3en Ungleichgewichten zwischen einem zu ge-
ringen Ausbildungsplatzangebot und einer zum Teil demografisch bedingt
hohen Nachfrage. Diese fuhrten am Ausbildungsstellenmarkt auch zu
sozialen und regionalen Disparitaten.

Dennoch ist nicht zu Ubersehen, dass vor allem Jugendliche mit maxi-
mal einem Hauptschulabschluss nicht den unmittelbaren Zugang in die
unternehmerische Ausbildung finden. Jeder zweite Anfanger im Ausbil-
dungssystem mit Hauptschulabschluss miindet zunéchst in das Uber-
gangssystem ein.

Angesichts der demografischen Entwicklung und des damit verbundenen
Bewerberriickgangs sowie der guten Konjunktur wird inzwischen die
Fachkraftesicherung durch eigene Auszubildende immer wichtiger fur
die Betriebe und verbessert die Chancen der Jugendlichen fur eine Aus-
bildung. Wie die jungste IHK-Umfrage ,,Ausbildung 2011” zeigt, erhalten
drei von vier Unternehmen ihr Ausbildungsplatzangebot aufrecht bzw.
vergroRern es sogar. Mehr als die Halfte der Betriebe sehen in der Fach-
kraftesicherung einen entscheidenden Grund fir ihre Ausbildungsent-
scheidung. Angesichts des Riickgangs der Zahl der Ausbildungsbewerber
sowie der guten Auftragslage vieler Betriebe werden nicht mehr die
Ausbildungsplatze, sondern eher die Zahl der Bewerber knapp. Im Jahr
2010 konnte fast jedes vierte Unternehmen nicht alle angebotenen
Ausbildungsplatze besetzen. In den neuen Bundeslandern hat bereits
jedes dritte Unternehmen Probleme mit der Besetzung der Ausbildungs-
stellen. Dadurch blieben ca. 55.000 Ausbildungsplatze im Jahr 2010
unbesetzt. Die Ursache dafiir sahen viele Unternehmen darin, dass
geeignete Bewerber fehlten. Den offenen Ausbildungspléatzen stehen

ca. 350.000 Jugendliche in den Ubergangssystemen gegeniber. Das
Ubergangssystem versteht sich als eine berufsvorbereitende MaRnahme,
in der individuelle Kompetenzen zur Aufnahme einer Ausbildung ver-
mittelt werden, ohne allerdings einen vollqualifizierenden Abschluss zu
erhalten.
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Seit 2002 werden ca. ein Zehntel der dualen Ausbildungsplatze als
»aulBerbetriebliche” gefuhrt, d.h. sie werden aus 6ffentlichen Mitteln
finanziert und die Jugendlichen schlieen einen Vertrag mit dem aul3er-
betrieblichen Trager ab. Wie schwierig die Implementierung des dualen
Systems in Ostdeutschland ist, zeigt die Tatsache, dass in Ostdeutsch-
land 26 Prozent und in Westdeutschland 6,5 Prozent der dualen Aus-
bildungsverhéltnisse zu den aullerbetrieblichen gehoren.

Trotz der aktuellen Nachfrage nach Auszubildenden und den damit ver-
bundenen guten Aussichten auf Ausbildungsplatze, beklagen mehr als
drei Viertel der Unternehmen in der IHK-Unternehmensbefragung aus
dem Jahr 2010 eine mangelnde Ausbildungsreife der Schulabgénger

als groRtes Ausbildungshemmnis. Unzureichende schulische Qualifikation
und personliche Kompetenzen wie mangelnde Leistungsbereitschaft,
Belastbarkeit und fehlende soft skills erweisen sich fur viele Unternehmen
als ein Ausbildungshemmnis. Andererseits ist in diesem Zusammenhang
das veranderte Anforderungsprofil zu bertcksichtigen, das sich in den
letzten dreiRig Jahren stark gewandelt hat. Der Strukturwandel hat auch
auf dem Ausbildungsmarkt zu spirbaren Auswirkungen geftihrt. Der
gestiegene globale Wettbewerb und die zunehmende Technisierung lasst
die Anforderungen an die Ausbildungsplatzbewerber steigen. Unterneh-
men bendtigen, nicht zuletzt durch den technologischen Wandel und

die konjunkturellen Schwankungen bedingt, flexiblere Beschaftigungs-
und Personalstrukturen. Wenn der Unternehmenserfolg statt von straffer
Fuhrung eher davon abhangt, wie schopferisch Firmen ihre Mitarbeiter
mit neuen, noch unbewéahrtem Wissen umgehen lassen, dann bedarf

es eines besonderen internen Klimas in den Betrieben. Gefordert sind
Selbstmanagement, Motivation, gesundheitsférderliches Verhalten und
Kommunikation.

Insgesamt jedoch hat die wirtschaftliche Entwicklung 2011 zur Verbesse-
rung der Geschéaftserwartungen der Unternehmen und zu einem erheb-
lichen Riickgang der Ausbildungsskepsis aufgrund unsicherer wirtschaft-
licher Perspektive beigetragen. Aus Sicht der Betriebe jedoch I6st die
gute Konjunktur nicht automatisch auch die Probleme auf dem Ausbil-
dungsmarkt. Das zeigt die grof3e Zahl der nicht besetzten Ausbildungs-
platze. Die Entscheidung der Betriebe, einen zusatzlichen Auszubildenden
einzustellen, erfolgt nach Kosten-Nutzen-Gesichtspunkten. Entscheidend
fur die Einstellung sind die vorhandenen Kompetenzen vor Beginn einer
Ausbildung und die Entlohnung der Azubis. Die Ausbildungsplatze diffe-
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rieren nicht nur nach regionalen Zugehdérigkeiten, sondern auch nach
schulischer Vorbildung, Geschlecht und Zuwanderungsgeschichte der
Bewerber.

BILDUNGSPOLITISCHER ASPEKT: RISIKOSCHULER

Jeder funfte Schiler gehort nach Erkenntnissen der PISA-Studien zur
Gruppe der PISA-Risikoschiler, die dauerhaft mit schulischen Problemen
und damit auch mit Problemen in Ausbildung und Beruf zu rechnen
haben. Jugendliche Risikoschuler erfahren vielféltige Benachteiligungen.
Diese steigen bei Klassenwiederholungen, die vor allem in unteren so-
zialen Schichten haufiger zu finden sind. Auch zeigen die Ergebnisse
der Shell-Studie, dass 46 Prozent der Schiler aus den unteren sozialen
Schichten versetzungsgefahrdet sind im Vergleich zu 24 Prozent in den
oberen sozialen Schichten. Die Verbindung von sozialer Herkunft und
der Risikogruppe ist jedoch ein Erklarungsmuster, das nicht alleinerkla-
rend ist. Hinzu kommt vor allem bei Risikoschilern eine zunehmende
schulische Leistungsverweigerung aufgrund einer aggressiven Orientie-
rung von Gleichaltrigengruppen, aber auch abnehmende Selbstwirksam-
keit ist bei vielen Hauptschtlern zu beobachten. Insgesamt jedoch ist
der Anteil der Jugendlichen, die die Schule mit maximal einem Haupt-
schulabschluss verlassen, in den letzten zehn Jahren von 35 Prozent auf
zuletzt 21 Prozent gesunken.

Aus der Gruppe der Risikoschuler resultiert allerdings ein betrachtlicher
Anteil von Jugendlichen, die Uber keinen Hauptschulabschluss verfligen.
Im Schuljahr 2009/10 verlieBen 58.354 Schiler und Schilerinnen die
Schule ohne einen Hauptschulabschluss, das entspricht einem Anteil von
6,5 Prozent der altersentsprechenden Bevoélkerung. Aber auch hier zeigt
sich Uber die letzten Jahre hinweg eine abnehmende Tendenz, die nicht
zuletzt auch demografische Grinde hat.

Bei der Diskussion Uber Jugendliche ohne einen Hauptschulabschluss
wird Ubersehen, dass die Mehrheit der Jugendlichen, die Uber keinen
Hauptschulabschluss verfligt, aus Forderschulen stammt, an denen ein
Hauptschulabschluss nicht immer erworben werden kann. Die meisten
Forderschulabganger ohne Hauptschulabschluss sind dem Férderschwer-
punkt Lernen zuzuordnen. Dieser Schwerpunkt macht in einigen Landern
fast die Halfte aller Abganger ohne Hauptschulabschluss aus.
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Betrachtet man die Schulabschlisse im weiteren Lebensverlauf, dann
zeigt sich jedoch, dass eine grof3e Zahl von Jugendlichen einen zuvor
nicht erreichten Schulabschluss bis zum 21. Lebensjahr nachgeholt hat.
lhr Anteil fallt damit von 6,5 Prozent auf unter 5 Prozent des entspre-
chenden Altersjahrgangs in der Bevolkerung. Allerdings zeigen sich hier
soziale und kulturelle Disparitaten. Wahrend in der Altersgruppe der
25- bis 35-Jahrigen knapp zwei Prozent der deutschstammigen Jugend-
lichen keinen Schulabschluss haben, sind es bei den Jugendlichen mit
turkischem Migrationshintergrund achtzehn Prozent. Betrachtet man
die Bildungsverlaufe der Jugendlichen, dann ist erkennbar, dass die
Schulabschlusse fur Kinder und Jugendliche mit Migrationshintergrund
niedriger sind als die der deutschstammigen und sie in Haupt- und For-
derschulen haufiger vertreten sind.

Schlechtere Schulleistungen, mangelnde Abschlisse, Migrationshinter-
grund und Marktbenachteiligung sowie eine unklare Berufsorientierung
erschweren vor allem Jugendlichen mit turkischem Migrationshintergrund
den Sprung in die Ausbildung. Wahrend der Anteil der Auszubildenden
mit auslandischem Pass an allen Azubis seit Jahren zuriickgeht, stellt
sich der Anteil der Jugendlichen mit Migrationshintergrund im Ubergangs-
system Uberproportional hoch dar. So weisen Jugendliche mit tiirkischem
Pass eine deutlich geringe Ausbildungsquote auf.

Als Ursache fur die Schwierigkeiten am Ausbildungsmarkt werden die
schlechten Schulabschlisse, weniger ausbildungsrelevantes soziales
Kapital von Migranten, das den Zugang zum Ausbildungsstellenmarkt
eroffnen kénnte, schlechtes Anregungs- und Vorbildungspotenzial seitens
der Eltern sowie diskriminierende Selektionsprozesse durch Ausbildungs-
betriebe angesehen. Individuelle Leistungsmerkmale und schichtspezifi-
sche Merkmale werden in der Forschung und Literatur als urséchlich fur
die Probleme am Ausbildungsmarkt angesehen (vgl. Schmidt 2010).

FAMILIENPOLITISCHER ASPEKT:
DIE ENTSCHEIDUNGSAKTEURE

»Aber wenn sie zu uns in die Schule kommen, haben unsere Schuler/in-
nen schon viel erlebt, schwierige familidre Geschichten, Geschichten von
Migration, Flucht, Arbeitslosigkeit, auch von Gewalt. Und wir verlangen
von ihnen, dass sie einfach funktionieren.” Sie funktionieren jedoch nicht,
sondern sind phlegmatisch, angstlich, desinteressiert, ohne Biss — und so

ernten sie in der Schule oft nur Misserfolge. Manche resignieren dann
vollends. Ein Teufelskreis entsteht.

Der Zusammenhang zwischen Herkunft und Bildungserfolg hat eine
familienpolitische Komponente, die in diesem Zusammenhang schnell
unterschatzt wird. Schon lange ist bekannt, dass eine gut funktionieren-
de Familie eine gunstige Voraussetzung fur ein gelungenes Leben ist.
Wie wichtig die ersten Lebensjahre fiir die weitere Entwicklung der
Kinder sind, das ist eine relativ neue Erkenntnis. Bildungsarmut, ein
Leben in staatlicher Fursorge oder Gesundheitsdefizite haben ihren
Ursprung bereits in der noch jungen Familie. Acht bis zehn Prozent der
Familien gelten nach DJI-Angaben als belastet. Zwar wirkt ein ganzes
Bundel unterschiedlicher Faktoren auf den Lern- und Entwicklungs-
prozess der Kinder und Jugendlichen ein, doch gehort ,,die Mitgift der
Familie” (Baumert 2010), die in der Schule verdeckt weiterwirkt und in
Verhalten und Leistung der Schuler zum Ausdruck kommt, zu den Basis-
kompetenzen der Heranwachsenden, auf denen sie aufbauen kénnen.
Familie und die sozialen Milieus der Familie sind fur das Handeln der
Jugendlichen, ihre Bildungsaspiration und spatere Berufswahl von grund-
legender Bedeutung.

Zwar weisen die PISA-Studien auf einer theoretischen Ebene darauf

hin, dass zwischen der Bildungsorientierung der Jugendlichen und dem
sozialbkonomischen Status der Eltern, ihrem Bildungsniveau und der
ethnischen Herkunft der Familie ein enger Zusammenhang besteht. Sie
sagen jedoch nichts Uber die konkrete Handlungsebene der Akteure aus.
Dort gestaltet sich die familiare Orientierung, die Alltagsbewaltigung,
der Einfluss der Peergroup, die soziale Einbettung und die konkreten
biografischen Kompetenzen und biografischen Fahigkeiten zu einem
undurchschaubaren Puzzle, das in seinen Strukturen noch nicht aufgelost
und in seinen Auswirkungen auf das schulische Verhalten und die Aus-
bildungswahl noch wenig erforscht ist.

Es ist gerade das Zusammenspiel von Eltern, Peers sowie Schule und
Medienkonsum, das personliche und strukturelle Faktoren zusammen-
flieRen l&sst. Hier bildet sich eine Basis, die die Lern- und Bildungspro-
zesse der Jugendlichen entscheidend befdrdert oder verhindert. In dem
Bildungsprozess der Jugendlichen sind Eltern und Peers mafRgeblich be-
teiligt. Das Erlernen wissensbezogener Bildungsinhalte ist angesichts der
Problemfulle, mit der sich vor allem sog. ,Risikoschtiler” auseinanderset-
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zen mussen, nur ein Teil der Herausforderungen, denen sich diese
Jugendlichen stellen mussen. In ihrem (Schul-)Alltag entwickeln sie
jedoch eigene biografische Ressourcen, die es ihnen zwar erméglichen,
ihren Alltag zu bewaltigen und zu Uberleben, aber nicht kompatibel

sind mit denen des Bildungssystems und der Vorstellung eines selbst-
verantwortlichen Jugendlichen. Jugendliche und Eltern aus bildungsfer-
nen Milieus verfugen haufig nicht tber die notwendigen ,,Basisfahig-
keiten”, die anschlussfahig sind an das kulturelle Bildungskapital der
Schule. Wie die Eltern-Studie der Konrad-Adenauer-Stiftung verdeutlich-
te, haben Eltern in einem der Milieus am unteren Rand der Gesellschaft
keine konkreten Bildungsziele fur ihr Kind und sehen sich den Anforde-
rungen der Schule hilflos ausgesetzt. Auch erschwert die Erziehung

zur frihen Selbststandigkeit des Kindes eine emotionale und kognitive
Begleitung des spateren Jugendlichen durch die Eltern und verhindert
zudem eine erfolgreiche Unterstiutzungsleistung durch die Eltern in Form
von informellen Lernprozessen. Hinzu kommt, dass die Unterstutzungs-
formen durch die Familie fur die Jugendlichen nicht immer anschlussfahig
an schulisches Wissen sind. Gleiches gilt fur den wachsenden Einfluss der
Peergroup mit dem zunehmenden Alter der Kinder.

Wie die Shell-Studie zeigte, sind die Peergroups milieuspezifisch struk-
turiert. lIhre Interaktionsmuster, Konflikt- und Bewaltigungsstrategien
sind nicht immer anschlussféhig an den formalen Kompetenzerwerb.

,»S0 kdnnen milieuspezifisch erworbene ,Kompetenzen’ Handlungsmuster
hervorrufen, die in den Bereich des Risikoverhaltens hineinragen und
schulischen Handlungsmustern zuwiderlaufen” (Ecarius, in dieser Publi-
kation). Dagegen sind gerade Familie und Peers von zentraler Bedeutung
fur die Lebensorientierung der Jugendlichen und die milieu- und fami-
lienspezifische Ausbildung und Konfliktstrategien, Denk-, Wahrnehmungs-
und Handlungsmuster in ihrem Lebensalltag.

AUSBILDUNGS-/ARBEITSMARKTPOLITISCHER ASPEKT:
DER UBERGANGSMARKT

Junge Menschen verbleiben heute langer in Bildung und Ausbildung als
1999 und treten spéater in den Arbeitsmarkt ein. Fast die Halfte der 20-
bis 24-Jahrigen befand sich 2009 in Bildung oder Ausbildung. Zehn Jahre
zuvor waren es gut ein Drittel (36,9 %). Zu dieser Entwicklung tragen
mehrere Faktoren bei. Junge Menschen studieren haufiger, absolvieren
vermehrt eine rein schulische Berufsausbildung oder beginnen eine duale
Ausbildung in einem etwas héheren Alter (vgl. Stat. Bundesamt 2011).
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Seit Mitte des abgelaufenen Jahrzehnts hat sich die Ausbildungssituation
wieder etwas entspannt, was vor allem der demografischen Entwicklung
und dem konjunkturellen Aufschwung geschuldet ist. Angesichts der
guten Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt und der im Jahr 2011 weiter
gesunkenen Arbeitslosigkeit ist von einem sich weiter entspannenden
Ausbildungsmarkt auszugehen und von einem Anstieg des Ausbildungs-
angebotes. Die aktuelle Entspannung des Ausbildungsmarktes ist auf
die sinkende Zahl der Abgénger und Abgéangerinnen aus allgemeinbilden-
den Schulen als Folge der demografischen Entwicklung zurickzufuhren.
Bedeutsam fur den Ausbildungsmarkt ist allerdings auch der sinkende
Anteil junger Menschen mit mittlerem Abschluss. Ihre Zahl geht infolge
der demografischen Entwicklung spurbar zurtck, was zwar zu einer
vorubergehenden Entlastung des Ausbildungsmarkts fuhrt, jedoch zu-
kinftig zu einem ernsthaften Nachwuchsproblem werden kénnte.

Im Vergleich zu den vergangenen Jahren ist die Zahl der Jugendlichen
ohne einen Ausbildungsvertrag weiter zuriickgegangen, sodass die
Ausbildungslage mit knapp 64 Prozent der neu abgeschlossenen Aus-
bildungsvertrage gemessen an allen Absolventen allgemeinbildender
Schulen kein Anlass zur Sorge gibt. Die weiter sinkende Jugendarbeits-
losigkeit auf derzeit 7,9 Prozent signalisiert eine positive Entwicklung
auf dem Arbeitsmarkt in der Altersgruppe der 15- bis 25-Jahrigen. Der
qualifikatorische Missmatch am Arbeitsmarkt fur Jugendliche bleibt je-
doch trotz der positiven Arbeitsmarktentwicklung auch weiterhin grof3
und nimmt noch an Bedeutung zu. Neben demografischen Faktoren wird
auch immer haufiger eine mangelnde Ausbildungsreife genannt.

Auch wenn ihre Zahl ricklaufig ist, so begannen im Jahr 2009 immer
noch 347.000 Jugendliche eine UbergangsmaRnahme zwischen Schule
und Berufsausbildung. Diese MaBhahmen munden nicht unmittelbar in
eine vollqualifizierende Berufsausbildung. In vielen Féallen fungieren sie
eher als eine Art Warteschleife, die nicht immer passgenau die Defizite
behebt. Die sog. Ubergangssysteme stehen bei vielen Fachleute in der
Kritik, da die Quantitat und Qualitat der zahlreichen MaBnahmen kaum
transparent sind und es an Effektivitat beim Einsatz von finanziellen
Mitteln und Personal mangelt. So gaben 81 Prozent der Berufsbildungs-
fachleute in einer Expertenbefragung des BIBB und der Bertelsmann
Stiftung an, die unterschiedlichen MaBhahmen und Bildungsgange kaum
noch zu uberblicken. (vgl. Expertenmonitor 2011)
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Wenn die Jugendlichen in den Ubergangssystemen angekommen sind,
haben sie kaum eine Chance auf aufeinander aufbauende und zielgerich-
tete Qualifikationen. Knapp 40 Prozent verlassen die Ubergangssysteme
ohne im darauffolgenden Jahr eine Berufsausbildung beginnen zu kén-
nen. Jahr fur Jahr verlassen ca. 150.000 Jugendliche das Bildungs-

und Ausbildungssystem ohne Abschluss. Das sind in der Altersgruppe der
25- bis 34-Jahrigen insgesamt 1,5 Millionen Menschen ohne Berufsab-
schluss. Knapp 20 Prozent dieser Alterskohorte verfugt demnach uber
keine abgeschlossene Berufsausbildung. Hier werden jedoch auch grofRe
soziale und kulturelle Disparitaten deutlich. Zwischen den Herkunfts-
regionen zeichnen sich grof3e Unterschiede hinsichtlich des (Aus)-Bil-
dungsstandards der Jugendlichen ab. Nahezu jeder zweite Jugendliche
mit tirkischem Migrationshintergrund verflgte Uber keinen beruflichen
Bildungsabschluss.

Fehlende Ausbildung fuhrt zu hohem Arbeitslosigkeitsrisiko und niedri-
gem Einkommen. Die Art und Weise, wie der Ubergang von der Schule
in das Berufsleben erfolgt, hat lange anhaltende Konsequenzen fur den
spateren Erwerbsverlauf, sowohl im Hinblick auf Beschéaftigungschancen
als auch auf die Entwicklung des Arbeitseinkommens. Vor diesem Hinter-
grund ist der nachhaltige Einstieg in das Erwerbsleben nicht nur aus
individueller, sondern auch aus gesellschaftlicher Perspektive besonders
wichtig.

JUGENDPOLITISCHER ASPEKT: DIE HERANWACHSENDEN

Die Ausbildung der 15- bis 20-Jahrigen erfolgt Uberwiegend in der Phase
der Jugend. Ein Drittel der Auszubildenden sind noch minderjahrig. Dabei
wird schnell Ubersehen, dass sich die Jugendlichen noch in einer Phase
zum Erwachsenen hin entwickeln. Jugendliche sind keine Erwachsenen.
Die Jugend selbst hat in den letzten Jahren und Jahrzehnten einen hdchst
ambivalenten Wandel erfahren.

Einerseits erleben Jugendliche einen Wandel innerhalb der Familie vom
Befehls- zum Verhandlungshaushalt und damit einen bisher unbekannten
Grad an personlicher Freiheit, einen Abbau von Hierarchien gegentber
Alteren und ein gleichberechtigtes Mitspracherecht in der Familie mit der
Méoglichkeit zur Eigenverantwortung sowie in der Multioptionsgesellschaft
eine Optionserweiterung mit der impliziten Botschaft: ,Alles ist moéglich”.
Andererseits bedeuten zunehmende Mdoglichkeiten auch ein wachsendes
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Risiko. Jugendliche leiden in der kalten Rationalitdt der Moderne unter
der Abwesenheit von Vorbildern, verstarkter Nutzen-Kalkulation und
einer Gleichgultigkeit gegenuber Individuen. Zugleich birgt die Dominanz
der gegenwartigen Erziehungsziele wie Autonomie, Mit- und Selbstbe-
stimmung die Gefahr, dass die bedurftigen Anteile von Jugendlichen
ausgeblendet werden. Kimmert sich jemand um einen 15-Jahrigen?
Und wenn ja, wie? Muss er nicht selbst wissen, was er will? Wir unter-
stellen Jugendlichen eine Selbststandigkeit und gestiegene Selbstverant-
wortlichkeit, mit der viele Heranwachsende nicht umgehen kdnnen.

Die heutige Jugend ist eng verknUpft mit der Ausweitung der Bildungs-
zeiten. Die Verlangerung der Schulzeit ermdglicht Jugendlichen die Aus-
weitung eines relativ entlasteten, mit Bildungsmdglichkeiten und Frei-
rdumen versehenen Zeitraums. Dieser Freiraum wird von Jugendlichen
in ihrem aktuellen Lebenszusammenhang als fremdbestimmt erfahren,
nicht selten als Zwang, verbunden mit Langeweile und Sinndefiziten.
Das Verhéltnis von Jugend und Schule ist ambivalent. Hier treffen, nicht
zuletzt durch die frihe Erziehung zur Selbststandigkeit bedingt, frihe
Autonomieanspriche auf schulische Zwénge. Jugend wird heute auch
aufgrund der friihen Erziehung zur Selbststandigkeit vorverlagert und
von den klassischen Pflichten, z.B. der Hilfe im Haushalt etc., weit-
gehend entbunden. Jugendliche nehmen fur sich immer fruher Partizi-
pation und Autonomie in Anspruch und fordern diese auch ein. Parallel
dazu gestehen wir ihnen auch eigenstandige Rechte (Rauchen, Alkohol,
Fuhrerschein ab siebzehn Jahre, kommunales Wahlrecht) zu. In der
Schule treffen somit frihe Verselbstandigungsanspriiche auf organisa-
torische Zwange.

Gerade die Fruhadoleszenz, das Alter von dreizehn bis vierzehn Jahre, ist
zu einer wichtigen Schaltstelle in der Haltung von Schilern gegenuber
Schule und Lehrern geworden, manche Lehrer sehen diese Phase bereits
in der Altersspanne zwischen zehn und zwdlf Jahren. Die Schiler gehen
in diesem Alter in eine deutlich starkere Distanz zur Schule, ihr positiver
Schulbezug geht zuriick sowie auch die Akzeptanz der Lehrer, und damit
verbunden auch die Schul- und Lernfreude. Demgegeniuber gewinnen
Peergroups und jugendkulturelle Welten an Bedeutung und Einfluss. In
diesem Alter bilden sich auch schuldistanzierte Milieus heraus, in denen
die Schuldistanz durch die Peer anerkannt wird und somit den Selbstwert
der Jugendlichen starkt. Schule bzw. Bildung erféhrt eine Konkurrenz
durch die Anerkennung der Peers. Das hat wiederum Ruckwirkungen auf
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die Schule bzw. den Unterricht. Es kommt zur jugendkulturellen Durch-
dringung der Schule, mit der Folge, dass ein Spannungsverhéaltnis
zwischen den geforderten Leistungsaspekten der Schule und der jugend-
lichen Eventkultur kommt. Zusatzlich verscharft wird diese Spannung
von Schule und Jugendkultur durch die Entwicklung vom Bildungsprivileg
zum Bildungszwang. Den Jugendlichen ist durchaus bewusst, dass ein
erfolgreicher Bildungsabschluss die Voraussetzung fir eine spatere er-
folgreiche Teilnahme am Arbeitsmarkt ist.

Die Kehrseite der Bildungsexpansion stellt nicht nur eine Optionserwei-
terung dar, sondern zwingt zu verstarkten Bildungsanstrengungen.
Jugendliche mussen immer umfassender in schulische Bildungszeiten
investieren, ohne die Sicherheit, diese Option auch in einer beruflichen
Laufbahn umsetzen zu kdénnen. Fur Jugendliche mit gymnasialer Bildung
bedeutet die Entwertung der héheren Bildungsabschliisse, einen mog-
lichst guten Abiturdurchschnitt zu erreichen, fur Jugendliche aus schul-
fernen Milieus bedeutet es ungleich scharfere Konsequenzen fur zukunf-
tige Lebenschancen. Da sie in der Hauptschule in einer homogenen
Schiulerschaft verharren, sind sie innerhalb des Bildungssystems fast
chancenlos. Dies wird durch die Anregungsbedingungen, den Bildungs-
erwartungen, die Zusammensetzung der Lerngruppen, ihrer sozialen,
emotionalen, motivationalen und kognitiven Voraussetzungen erklart.
Immer ressourcenarmere Schiler und Schilerinnen treffen in der Haupt-
schule aufeinander.

SOZIALPOLITISCHER ASPEKT: BENACHTEILIGTE
JUGENDLICHE

Kinder und junge Erwachsene sind die am starksten von relativer Ein-
kommensarmut betroffene Gruppe in Deutschland. Nach Berechnungen
des Sozio-oekonomischen Panels (SOEP) des DIW wird die Armuts-
schwelle auf 60 Prozent des Medians der verfigbaren Haushaltseinkom-
men der Gesamtbevodlkerung berechnet. Danach gelten 16,4 Prozent
der Kinder und 24,4 Prozent der jungen Erwachsenen als arm. Allerdings
handelt es sich bei den jungen Erwachsenen um eine temporare bzw.
vorubergehende Armut. Da sich Uber 50 Prozent der Jugendlichen in
einer Ausbildung befinden, verfugen sie daher auch tber kein oder nur
Uber ein geringes Einkommen. Sobald sie ihre Ausbildung beenden und
eine Erwerbstatigkeit beginnen, sinkt das Armutsrisiko von 25 Prozent
auf 10,5 Prozent.

Der aktuelle Stand der Forschung verdeutlicht, dass die Wahrscheinlich-
keit, in Einkommensarmut zu geraten, mit einer mangelhaften schuli-
schen Bildung wéchst. Wie die Mannheimer Risikostudie verdeutlicht,
schneiden Kinder, die in schwierigen, belasteten Familienverhéltnissen
aufwachsen, langfristig sowohl im Bereich der kognitiven Leistungsféhig-
keit als auch im Bereich sozio-emotionaler Entwicklung deutlich schlech-
ter ab als psychosozial unbelastete Kinder. Die Armutsquoten nach Schul-
abschluss in den alten Bundeslandern zeigen, dass das Armutsrisiko mit
der Hohe des Schulabschlusses abnimmt. In allen von Armut betroffenen
oder gefdhrdeten Gruppen (Sozialhilfeempfanger, niedriges Einkommen,
Arbeitslose etc.) sind Personen ohne Schulabschluss oder mit Haupt-
schulabschluss Uberproportional vertreten, wahrend Personen mit einem
Realschulabschluss oder einer Hochschulreife geringer vertreten sind als
in der Gesamtbevolkerung.

Jugendliche ohne Arbeit bzw. ohne einen qualifizierten Bildungsabschluss
haben oftmals bereits Eltern, die ebenfalls arbeitslos sind bzw. tber kei-
nen hoéheren Bildungsabschluss verfugen. 14,6 Prozent der Kinder von
Eltern ohne Bildungsabschluss bleiben ebenfalls ohne Bildungsabschluss.
Der Hauptschulabschluss ist in dieser Gruppe mit 44,1 Prozent am ver-
breitetsten. 36,0 Prozent der Kinder von Eltern mit Hauptschulabschluss
schaffen ebenfalls einen Hauptschulabschluss, fast genauso viele errei-
chen einen Realschulabschluss.

Der Zusammenhang zwischen Familienarmut und besuchter Schulform
verdeutlicht, dass die Armutsquote der Kinder auf Real- und Hauptschu-
len fast doppelt so hoch ist wie die Armutsquote der Gymnasiasten. Die
derzeitige Forschung belegt die These der intergenerationellen Weiter-
gabe von Armut Uber einen Mangel an Bildung. Der Teufelskreis aus
Bildungsarmut und finanzieller Armut beginnt fur junge Frauen bereits
sehr frih, wenn sie wahrend ihrer Ausbildung Mutter werden. Der Anteil
der jungen Mutter, die noch in schulischer Ausbildung Mutter werden,
betrug im Jahr 2010 in der Altersgruppe bis 25 Jahre 13 Prozent. Aus
der abgebrochenen Ausbildung entwickelt sich fur junge Mutter die Ge-
fahr einer Langzeitarbeitslosigkeit und Perspektivlosigkeit und fur ihre
Kinder eine frUhe Erfahrung mit Arbeitslosigkeit (vgl. Stat. Bundesamt
2011). Dadurch wird Benachteiligung bereits sehr fruh intergenerationell
weitergegeben, wenn nicht mit erfolgreichen MaRnahmen gegengesteuert

wird.

25



26

Die Verfestigung von Armut kann in der intergenerationellen Weitergabe
der Armutsrisiken von den Eltern an ihre Kinder festgemacht werden.

Die bedeutendsten langfristigen Konsequenzen aufgrund der reduzierten
Ausgaben fur den Bildungserwerb sind in den eingeschrénkten Bildungs-
chancen und der eingeschrankten Bildungsteilhabe der in Armut lebenden
Kinder zu sehen. Insbesondere bei langer andauernder Arbeitslosigkeit
werden Ausgaben fur Bildung haufig zugunsten alltaglicher Ausgaben
verringert. Angesichts des ungewissen Nutzens langfristiger Investitionen
in Bildung von Kindern ziehen Eltern, die in Arbeitslosigkeit bzw. preké-
ren Verhaltnissen leben, kirzere, scheinbar sichere Bildungslaufbahnen
vor. Vor allem von Eltern aus niedrigen sozialen Schichten ist eine ge-
ringe Bildungsaspiration festzustellen. Familien, die in relativer Einkom-
mensarmut leben, entscheiden sich haufiger dafur, ihre Kinder auf die
Hauptschule zu schicken. Die Jugendlichen aus finanziell prekaren Fami-
lien beginnen ihre Berufstatigkeit weitaus haufiger als Ungelernte als mit
einer qualifizierten Ausbildung (vgl. Nave-Herz 2002).

Da Deutschland, wie die PISA-Studien nachweisen, zu den Landern mit
den starksten sozialen und ethnischen Disparitaten bei der Kompetenz-
entwicklung gehort, sind Jugendliche aus sozio6konomisch schwachen,
marginalisierten, bildungsfernen und ethnischen Milieus mit Distanz zur
deutschen Sprache besonders betroffen. Allerdings haben alle modernen
Gesellschaften mit sozialer Ungleichheit, geschlechtsspezifischer und
ethnischer Segregation, Armut und Arbeitslosigkeit zu kampfen, die ein
Geflecht von nur schwer zu I6sender Benachteiligung bilden.

Wie neuere Untersuchungen verdeutlichen, ist das soziale, 6konomi-
sche und kulturelle Kapital der Hauptschuler zuriickgegangen, da immer
ressourcendrmere Schuler/-innen in den Hauptschulen aufeinander-
treffen. Die Jugendlichen aus sozial, kulturell und 6konomisch benach-
teiligten Familien werden in ihrer Kompetenzentwicklung durch die Ku-
mulation besonders problembelasteter Jugendlicher und die Erzeugung
ungunstiger Lernbedingungen in der Schulklasse nochmals benachteiligt.
Fur bildungsferne und marginalisierte Milieus entsteht ein Teufelskreis,
da die Schule fur sie kaum ein erweiterter Méglichkeitsraum fur Kompe-
tenzentwicklung darstellt.

27

LITERATUR

Allmedinger, Jutta / Giesecke, Johannes / Oberschachtsiek, Dirk
(2011): Unzureichende Bildung, Folgekosten fur die 6ffentlichen Haus-
halte, eine Studie des Wissenschaftszentrum Berlin fur Sozialforschung
im Auftrag der Bertelsmann Stiftung.

Arbeitsgemeinschaft Kinder und Jugendhilfe: Jeder vierte Jugendliche
lebt in Armut, Pressemitteilung vom 14.Juni 2008.

Autorengruppe BIBB / Bertelsmann Stiftung (2011): Reform des Uber-
gangs von der Schule in die Berufsausbildung — aktuelle Vorschlage im
Urteil von Bildungsexperten und Jugendlichen.
http://www.bibb.de/dokumente/pdf/a21_ergebnisbericht_
expertenmonitor_2010_preprint.pdf [27.Juni 2011]

Autorengruppe Bildungsberichterstattung (2010): Bildung in Deutsch-
land 2010, ein indikatorengestutzter Bericht mit einer Analyse zu
Perspektive des Bildungswesens im demographischen Wandel.

Baumert, Jurgen (2011): ,,Deutsch ist der Schlussel”, Interview in:
Die Zeit, 20. April 2011.

Baumert, Jirgen (2010): Die soziale Herkunft wirkt immer mit.
In: FAZ, 15. April 2010.

Bundesministerium fir Bildung und Forschung (2011): Berufsbildungs-
bericht 2011.

DIW (2011): Statistikdebatte: Kinder und Jugendarmut ist nach wie
vor das drangendste Problem, Pressemitteilung vom 12. Mai 2011.

Dombrowski, Rosine (2009): Intergenerationelle Weitergabe von
Armut tber Mangel an Bildung?, Wissenschaftszentrum Berlin fir
Sozialforschung (WZB).

Eichholz, Werner / Thode, Erich (2011): Erwerbstéatigkeit im Lebens-
zyklus, Benchmarking Deutschland: Steigende Beschéaftigung bei
Jugendlichen und Alteren, Bertelsmann Stiftung.



28

Helsper, Werner / Busse, Susann / Hummerich, Merle / Kramer, Rolf-
Torsten (2008): Zur Bedeutung der Schule fur Jugendliche, In: Bingel,
Gabriele / Nordmann, Anja / Minchmeier, Richard (Hrsg.): Die Gesell-
schaft und ihre Jugend. Leverkusen, S. 187—-297.

Helsper, Werner / Hummerich, Merle (2009): Lehrer-Schiler-Bezie-
hung, In: Lenz, Karl / Nestmann, Frank (Hrsg.) (2009): Handbuch
personlicher Beziehungen, Weinheim, Minchen, S. 605-629.

Holch, Christine (2011): Aufbruch der Spatzinder. In: Chrismon,
Mai 2011, S. 12-18.

Laucht, Manfred (2009): Die Mannheimer Langsschnittstudie — was
wir von Mannheimer Risikokindern lernen kénnen, Vortrag auf dem

16. Kinderpsychotherapie Kolleg ,,Multimodale Diagnostik und Therapie
psychischer Storung bei Kindern und Jugendlichen”. Kéln.

Nave-Herz, Rosemarie (Hrsg.) (2002): Kontinuitat und Wandel der
Familie in Deutschland. Stuttgart.

Schmidt, Christian (2011): Jugendliche mit Migrationshintergrund im
Ubergangssystem: Bildungsaspiration am Beispiel des Berufsgrundbil-
dungsjahres Hessen. http://www.bibb.de/dokumente/pdf/al2_voevz_
agbfn_9_ schmidt_1.pdf [27. Juni 2011]

Statistisches Bundesamt (2011): Neu abgeschossene Ausbildungs-
vertrage, Jahr 2010, Pressemitteilung Nr. 152 vom 15. April 2011.

Statistisches Bundesamt (2011): Eintritt junger Menschen in den
Arbeitsmarkt 2009, Pressemitteilung Nr. 102 vom 14. Marz 2011.

Statistisches Bundesamt (2010): Bildung und Kultur. Allgemein-
bildende Schulen. Fachserie 11, Reihe 1. Wiesbaden.

Statistisches Bundesamt (2011): Der Arbeitsmarkt im April 2011,
Pressemitteilung Nr. 206 vom 31. Mai 2011.

<< zurick zum Inhaltsverzeichnis

I. ANALYSE



<< zuruck zum Inhaltsverzeichnis

EINBLICKE IN DEN SCHULALLTAG

FROBELSCHULE BOCHUM-WATTENSCHEID

Christoph Graffweg

1. VORBEMERKUNGEN

Die im Folgenden geschilderten Erlebnisse mit Schilerinnen
und Schilern sind immer Erlebnisse mit Einzelnen. Sie

sind nicht unbedingt tbertragbar auf andere Schulerinnen
und Schuler. Sie stehen nicht allgemein fur die Gruppe der
Schilerinnen und Schuler an Férderschulen.

2. EIN GANZ NORMALER TAG —
25. OKTOBER 2010

Es ist der erste Tag nach den Herbstferien. Ich komme eine
Stunde vor Unterrichtsbeginn in der Schule an. Die Tempera-
tur ist knapp Uber dem Gefrierpunkt. Drei Schuler der Klasse
4 und 5 warten schon auf dem Schulhof auf den Beginn des
Unterrichts. ,,Sind sie von ihren Eltern zu frih geschickt,

weil keiner die Uhr lesen kann? Haben sie sich selbst fur

die Schule fertig gemacht und ihre Eltern schlafen noch?”
Gedanken kreisen durch meinen Kopf. Ich nehme sie erst
einmal mit in die Schule, damit sie sich aufwéarmen kénnen.

Erste Stunde Vertretungsunterricht in der Klasse 4. Ich stelle
die Frage: ,,Gibt es etwas, Uber das ihr euch in den Ferien
gefreut habt?” Schweigen. Hat mich keiner verstanden?
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Haben sie keinen Anlass zur Freude gehabt? Kennen sie das Wort
»Freuen” nicht? Schnelle Vergewisserung: ,,Woruber habt ihr euch schon
mal gefreut? Fallt euch da was ein?” Da kommen die ersten vorsichtigen
Erzdhlungen von ihren Katzen, den anderen Tieren, Uber die sie sich
gefreut haben und die sie ganz doll lieb haben. Also ist das Wort bekannt.
Noch einmal zuriick zur Ausgangsfrage: ,,Gibt es etwas, Uber das ihr
euch in den Ferien gefreut habt?” Wieder keine Antwort. Ich beschlie3e
die Frage unbeantwortet zu lassen. Sie scheinen sich in den Ferien Uber
nichts gefreut zu haben, das sie erinnern oder berichten wollen. Ich
beginne mit dem Mathematikunterricht.

In der groRRen Pause kommt eine Kollegin zur Beratung. Sie berichtet
von einer dreizehnjahrigen Schulerin ihrer Klasse, die erzahlte, dass ihre
Mutter ihr in den Ferien mit vier anderen Cousinen in einem Hotel eine
Pyjama-Party tber mehrere Tage ermdglicht habe. Wir beraten und
Uberlegen, ob das Wohl des Kindes gefahrdet ist und wie das Wohl des
Kindes sichergestellt werden kann.

Nach der Pause erscheint Leonie mit ihrer Mutter in meinem Zimmer.
Eigentlich warten sie auf einen anderen Termin, haben aber noch etwas
Zeit. Ich weil3, dass Leonie soeben erst aus der Kinder- und Jugend-
psychiatrie entlassen worden ist, weil sie dort wegen wiederholter
Suizidandrohungen behandelt wurde. Die Mutter fragt mich, ob ich weif3,
woran das liegt, dass ihre Tochter so ist. SchlieZlich habe ihre Tochter
doch alles: einen Flachbildschirmfernseher, einen Computer, ein Laptop,
einen Internetanschluss, ein eigenes Zimmer. Weshalb macht sie so was?
Vorbei sei ja alles auch noch nicht, schlie3lich wiirde sich ihre Tochter
noch ritzen. Diese zeigt mit Stolz die frisch vernarbten Stellen auf dem
Unterarm. Hilflos antworte ich, dass ihre Tochter das alles nicht braucht.
Was ihre Tochter brauche, sei sie. Aber die Antwort kommt nicht an.
Dann verlassen sie mein Zimmer, weil sie weiter miussen.

Plotzlich ist die Mutter mit Ricardo und ihrem Bruder in meinem Zimmer.
Ricardo besucht das dritte Schuljahr. Zwei Wochen vor den Ferien fing

er plétzlich an zu schreien, wenn er in die Schule sollte. Er gab an, von
anderen groBeren Schilern sexuell belastigt worden zu sein. Trotz inten-
siver Suche konnte er die Tater weder erkennen noch naher beschreiben.
Heute erz&hlt der Bruder der Mutter, dass Ricardo schon immer sehr
energisch gewesen sei, durch lautes Schreien Dinge einzufordern, die

er gerne haben wolle. Obwohl sich die Familie den Kauf dieser Dinge
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eigentlich nicht leisten konnte, war Ricardo mit seinen Bemihungen in
der Vergangenheit stets erfolgreich gewesen. Vielleicht sei jetzt auch

so eine Situation, weil er einfach bei seiner Mama bleiben und nicht zur
Schule wolle, fange er an zu schreien. Ich vereinbare mit Ricardo, dass
er in der nachsten Woche zwei Stunden téglich zur Schule kommt. Mit
der Mutter vereinbare ich, dass sie nicht wahrend dieser Zeit auf ihr Kind
wartet, sondern nach Hause geht. Ich empfehle dartber hinaus, einen
Psychologen einzuschalten. Die Familie ist einverstanden. Aber es solle
ein Psychologe sein, der polnisch spricht. Das kénnten sie besser ver-
stehen. Ich verspreche, mich dafur einzusetzen.

Jetzt aber schnell in den eigenen Unterricht. Mathematik Klasse 10. Von
den sechzehn Schilerinnen und Schilern sind zehn anwesend. Von denen
haben drei ihre Rucksécke verloren. Alles Schulmaterial ist weg. Eigent-
lich kénnen sie gar nicht arbeiten. Ich fange mit den sieben an. Um die
drei kimmere ich mich spater.

3. DIE LEBENSWELT DER SCHULERINNEN UND SCHULER

Wenn in diesem Jahr in Deutschland Jugendliche ohne Abschluss aus der
Schule entlassen werden, dann zéhlt ein Grof3teil unserer Schilerinnen
und Schiler auch dazu.

Diese Jugendlichen sind jedoch nicht als Schulabgénger ohne Abschluss
geboren worden. Denn Kinder werden als neugierige, lern- und wiss-
begierige Wesen geboren. Welche Briiche gab es im Leben dieser Jugend-
lichen, dass sie ihre Neugier, ihre Lernbereitschaft verloren haben?

Ich moéchte aus meiner Erfahrung Beispiele geben, aus denen ich ver-
suche, Antworten abzuleiten.

Erstes Beispiel:

Ich habe eine Enkeltochter. Dieser Enkeltochter wird vorgelesen. Immer
wieder die gleichen Geschichten. Immer wieder die gleichen Bucher. Je
ofter diese Geschichten vorgelesen werden, desto weniger darf ich es
mir als Vorleser leisten, ein Wort anders zu lesen, als dort geschrieben
steht. Sonst ertont Protest. Diese Enkeltochter liegt auf der Couch und
hort eine CD mit einer Geschichte von Petterson und Findus. Sie hort zu
und wiederholt laut Worte, die sie soeben gehort hat.
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Diese Enkeltochter will mit meiner Frau im Garten arbeiten. Meine Frau
gibt ihr eine Schere. Sie zeigt ihr, wie die verbluhten Margeriten ab-
geschnitten werden. Sie sagt zu ihr: ,,Das klappt ja wunderbar.” Bei
jeder Margerite, die das Kind jetzt abschneidet, begleitet es sich mit
den Worten: ,,Das klappt ja wunderbar.” Eine halbe Stunde Ubt es dies.
Dann ist das Feld abgeerntet. Es schaut sich sein Werk an und sagt:
.Fertig.”

Das Kind war damals drei Jahre alt. Es entwickelt und formt seine Spra-
che. Es ubt Uber lange Zeitraume mit Spall und Freude. Es entwickelt
sein Gedachtnis. Es schafft die Grundlage fur das Lernen in der Schule.

Zweites Beispiel:

Florian lebt in einer Familie, in welcher der Fernseher ein standiger Be-
gleiter des Alltags geworden ist. Er sieht sehr viel fern. Florian kann
das Gesehene nicht abspeichern. Im Fernsehen lauft immer eine andere
Sendung. Er hort und sieht immer etwas Neues. Es ist nicht gegeben,
dass sich Inhalte Giber Wiederholung, wie beim vorgelesenen Buch, im
Gehirn festsetzen kénnen. Es bleibt nichts haften. Wenn jetzt noch

die Tatsache hinzukommt, dass immer mehr Sendungen ohne Sprache
auskommen und die Bilder nur noch mit Lauten untermalt sind, dann
kann nichts mehr haften bleiben. Die einzigen Widerholungstrager von
Sprache sind dann fur Florian in unregelméaRigen Wiederholungen die
Werbeblécke. Er kann keinen fragen, wenn er Dinge, die er sieht, nicht
versteht, weil er meist alleine vor dem Fernseher sitzt.

Es gibt Kinder in unserer Gesellschaft, die schon zu Beginn ihres Lebens

keine Mdglichkeit haben, sich entsprechend ihrer Potenziale und Méglich-
keiten zu entwickeln. Sie wachsen in einem Umfeld auf, das ihnen keine

Mdéglichkeiten gibt, ihre Intelligenz auszubilden. Bewegung, Sprache und
Denken werden nicht angeregt.

Wenn diese Kinder zu uns in die Schule kommen, weil sie den Anforde-
rungen der Grundschule nicht gentuigen konnten, dann sind sie noch lange
nicht auf dem sprachlichen Entwicklungsstand von dreijahrigen Kindern.

Einige Eltern kdnnen keine Beziehung zu ihren Kindern aufnehmen, weil
sie in ihrem Leben nicht gelernt haben, was eine Beziehung ist. Andere
Eltern verlieren sehr frih den Kontakt zu ihren Kindern. Sie kénnen ihren
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Kindern nicht geben, was sie selber nicht erfahren, nicht erlernt haben.
Wenn sie keine Verantwortung fur die Erziehung ihrer Kinder Uberneh-
men, so ist dies keine bewusste Entscheidung, sondern eine Konsequenz
aus ihrer eigenen Entwicklung.

Diese Eltern kdonnen ihren Kindern keine Grenzen setzen, ihnen keine
Sicherheit geben. Deshalb tlbernehmen die Kinder Eigenverantwortung
fur ihr Tun, ohne die geistig-seelische Reife dafiir zu haben. Die Kinder
entscheiden selber,

= 0ob sie punktlich zur Schule kommen,
= im Unterricht lernen,
= die Hausaufgaben erledigen.

Kinder sind aber auf dieser Entwicklungsstufe nicht in der Lage, diese
Entscheidungen zu treffen. Sie kénnen fur ihr Handeln keine langfristigen
Lebensziele aufbauen, die sich realistisch an zukunftigen Perspektiven
ausrichten.

Wenn diese Situation der Selbstbestimmung lang genug andauert, ge-
schieht das Fatale, dass die Kinder — weil die Erwachsenen den Kontakt
zu ihnen verloren haben und sie quasi selbstbestimmend zuriicklassen —
kaum noch zu beeinflussen sind, andere Ziele anzunehmen als die selbst
gewahlten. Sie vertrauen den Erwachsenen nicht mehr — wenden sich

oft gegen sie. Der Prozess dieses Verlustes ist oftmals im Alter der Kinder
von elf Jahren abgeschlossen. Den Kindern wird zu fruh in ihrer Entwick-
lung das Kind-sein-dirfen genommen. Sie erhalten eine Verantwortung,
der sie nicht gewachsen sind. Sie werden erwachsen, bevor sie die Voll-
jahrigkeit erreicht haben. Die normale Auseinandersetzung der Jugend-
lichen mit den Eltern, die ein Kennzeichen der Pubertat ist, findet im
Kindesalter statt: Loslésung von den Eltern, Entwicklung eigener Lebens-
vorstellungen. Die Kinder werden um einen wichtigen Entwicklungs-
abschnitt ihres Lebens betrogen.

An dieser Stelle wird oft die Kinder- und Jugendpsychiatrie oder die
Jugendhilfe eingesetzt, um die Systeme zu verdndern und die Bezie-
hungen anders zu orientieren. An unserer Schule ist ca. ein Kind tag-
lich in der Kinder- und Jugendpsychiatrie stationar untergebracht;
ca. 30 Prozent unserer Kinder erhalten Hilfe zur Erziehung durch das
Jugendamt. Das mag in dem einen oder anderen Fall weitere Eskala-
tionen vermeiden. Wirklich helfen tut es selten.

Die Eltern unserer Kinder sind keine Akademiker, nur in seltenen Fallen
Facharbeiter. Eine kleine Gruppe hat unsichere Arbeitsverhéltnisse im
Niedriglohnsektor. Eine weitaus groRere Zahl bezieht Transferleistungen
des Staates. Viele Eltern unserer Schulerinnen und Schuler erleben sich
selbst als erfolglos. Diese Eltern sind — wie andere Eltern auch — Vorbilder
fur ihre Kinder. Deren Lebensmodell wird tbernommen.

4. DIE LEBENSZIELE VON SCHULERINNEN UND SCHULERN

Aus den Bedingungen, unter denen die Kinder gro3 werden, bilden sich
verschiedene Lebensziele heraus. Diese bestimmen mafRgeblich das
Verhalten von Schilerinnen und Schiilern gegen Ende der Schulzeit. Da
sie eine lange Entwicklungszeit hatten, sind sie relativ stabil gegenuber
Verédnderungseinflissen. Es ist anzunehmen, dass diese Einstellungen
die Art des Einstiegs in die Arbeitswelt bestimmen werden.

Ich moéchte versuchen, an Beispielen die Lebensziele von einzelnen
Schilerinnen und Schulern zu beschreiben: Tobias steht fur die erste
Gruppe: die Schulverweigerer. Er kommt seit Jahren nicht in die Schule,
weil er sich zu Hause mit seinen Eltern ein schénes Leben ohne Anstren-
gung eingerichtet hat. Ein Leben ohne Verpflichtungen mit einer selbst-
verantwortlichen Gestaltung in den Tag hinein. Schlafen, essen, trinken,
spielen — eine naturliche Grundversorgung seiner selbst, gerade so, wie
es passt. Dies wird seine Lebensperspektive auch fur die Zeit nach der
Schule sein.

Fur die zweite Gruppe steht Philip. Philip ist Leistungsverweigerer. Er
kommt morgens zur Schule, meistens zu spat. Er verweigert das Lernen.
Den Unterricht Ubersteht er stillschweigend, manches Mal mehr oder
weniger storend, bis die Pausen anfangen. Dann wird das wichtig, was

er schon vor der Schule hatte: Der Kontakt mit den Kumpels. Diese
Schiler kommen mit einer Art Teestubenmentalitat zur Schule. lhr
Hauptziel ist chillen, das gemeinsame Abhé&ngen mit den Gleichgesinnten.
Das Leben des Augenblicks ist wichtig. Im Zusammensein mit den ande-
ren leben sie eine Gemeinschaft, in der Erwachsene keinen Platz haben.
Fur sie soll das Leben nach der Schule so weitergehen.

Fur die dritte Gruppe steht Claudia. Sie hat grof3e lllusionen. Sie kommt
in die Schule, arbeitet im Unterricht mit, lernt dazu — aber ohne Kon-
stanz, ohne RegelmaRigkeit. Haufiges Zuspatkommen bzw. Fehlen,
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vorzeitiges Verlassen der Schule, regelméaRige Arzttermine wahrend der
Schulzeit, unregelmalfiges Lernen kennzeichnen ihr Verhalten. Sie hofft
nach der Schule auf eine Ausbildung, auf eine Integration in gesellschaft-
lich normierte Strukturen. Sie erkennt jedoch nicht den Zusammenhang
zwischen dem Jetzt und dem Spater. Der trotzig gesprochene Satz:
Jetzt ist egal. Spater kann ich alles anders machen”, erinnert mich an
den marchenhaften Glauben, dass irgendwann die gute Fee mit einem
Zauberstab erscheint und sie durch dessen Beruihrung beféhigt, ein
Verhalten von Anstrengung und Normerfullung an den Tag zu legen.

Fur die vierte Gruppe schliellich steht Ali. Ali hat ein Ausbildungsziel
und strengt sich dafiir an. Er nimmt seinen augenblicklichen Beruf als
Schiiler, die augenblickliche Lernarbeit ernst. Er erledigt seine Ubungen.
Er muht sich, Inhalte zu erarbeiten, er kommt punktlich, ist zuverlassig.
Er will spater Arbeit haben und mit seiner Arbeit Geld verdienen. Ich
bin zuversichtlich, dass er dies mit Unterstitzung schaffen wird.

Alle diese Kinder sind hochmotiviert. Sie setzen eine gro3e Energie in die
Erreichung ihrer Ziele. Sie Uberstehen viele Situationen, die Kraft kosten:
Gesprache mit dem Lehrer, Gesprache mit den Eltern, Gesprache mit den
Mitarbeitern des Jugendamtes, die Androhung von BuRRgeldzahlungen.
Trotzdem leben sie unbeirrt ihre Ziele.

Die erste und die letzte Gruppe sind zahlenméaRig gleich groR3. Die zweite
Gruppe ist etwas groler. Die grof3te Gruppe an unserer Schule sind die
der lllusionare.

5. TENDENZEN

Wir beobachten in unserer Arbeit unterschiedliche Entwicklungen. Die
Mdoglichkeiten der Unterstitzungsmalinahmen sind in den letzten drei
Jahren in Nordrhein-Westfalen deutlich verbessert worden. Jugendliche
werden friher und qualifizierter auf die Berufs- und Arbeitswelt vorberei-
tet. Intensivere Begleitung ist entwickelt und umgesetzt worden. Diese
Unterstitzungsangebote reichen jedoch bei Weitem nicht aus, die Zahl
der Schulerinnen und Schuler zu erreichen, die dieser Hilfe und Unter-
stutzung bedurfen.
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Die Zahl der Jugendlichen mit psychischen Erkrankungen steigt in be-
angstigendem Mafe an. Diese Jugendlichen sind durch die genannten
MaRnahmen nicht zu erreichen. Fur sie gibt es zurzeit kaum angemes-
sene Unterstitzungsangebote.

Der Erziehungsnotstand in vielen Familien steigt rapide an. Die Folgen
zeigen sich langfristig in Form von Beziehungsstorungen bei den Kindern.

Wenn Anderungen erfolgen sollen, missen diese an folgenden Stellen
ansetzen:

= Die Eltern miussen gebildet werden, Verantwortung fur die Erziehung
ihrer Kinder zu tbernehmen. lhr Erziehungsverhalten muss gestarkt
werden.

= Die frahkindliche Bildung der Kinder in der Familie muss gestéarkt
werden.

= Schilerinnen und Schiler bendtigen eine intensive Begleitung in der
beruflichen Vorbereitung, wahrend des Uberganges Schule-Beruf und
in der Zeit beruflicher Qualifizierung.

= Schilerinnen und Schuler brauchen eine berufliche Perspektive, die
mehr ist als Lehrgang; sie brauchen eine berufliche Perspektive, die
spater durch Arbeit ein Leben in dieser Gesellschaft sichern kann.
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EINBLICKE IN DEN SCHULALLTAG

KEPLER-OBERSCHULE BERLIN-NEUKOLLN

Seit 37 Jahren bin ich Lehrer und ab 1984 Schulleiter an der
Kepler-Oberschule in Berlin-NeukdlIn. In dieser Zeit habe
ich eine Reihe von Veranderungen miterlebt, die sicher nicht
typisch fur Berlin, aber symptomatisch fur den Neukoliner
Kiez sind.

Als junger Lehrer habe ich mich bewusst fur eine Hauptschu-
le entschieden, weil es in meinen Idealvorstellungen mog-
lich sein sollte, Kindern aus allen gesellschaftlichen Schich-
ten bessere Bildungschancen zu vermitteln. Es ist mir in
den ersten Jahren auch gelungen, dass Jugendliche die
Freude am Lernen entdeckten und sich fur die unterschied-
lichsten Projekte begeistern lie3en. Doch mit Beginn der
1980er Jahre veradnderte sich die Hauptschule in Berlin.

Die Gesamtschulen wurden fur die bildungsnahen Schichten
zu einer willkommenen Alternative zur Hauptschule, war
diese doch die erste Anlaufstelle zur Integration von Kindern
der noch ,,Gastarbeiter” genannten Migranten. Wahrend die
Realschule von dieser Entwicklung nahezu unberuhrt blieb,
verédnderte die Hauptschule ihre Population. Nach dem
Erwerb der notwendigen Sprachkenntnisse verblieben die
Kinder aus den Gastarbeiterfamilien in den Hauptschulen,
nur selten wechselten sie zu anderen Schulformen. Die
Abwabhl dieser Schulform verstarkte sich in den folgenden

Jahren, als nach wirtschaftlichen Veranderungen die wenig qualifizierten
Beschéaftigungen mehr und mehr verschwanden und die Arbeitslosigkeit
anstieg. In diese Zeit fallt auch der Anstieg der Jugendkriminalitat, soweit
sich dies aus schulischer Sicht feststellen lasst. Das Image der Haupt-
schule wurde ,,die Restschule” mit Auslandern, Lernunwilligen und Krimi-
nellen, sodass der Anteil der Anmeldungen auf unter acht Prozent eines
Jahrgangs sank. Alle Bemihungen, mit besonderen Programmen und
besserer Ausstattung den Niedergang der Schulform zu verhindern,
konnten letztlich das Ende nur verzdégern, aber nicht aufhalten. Die Ein-
fuhrung der Integrierten Sekundarschule und damit die Abschaffung der
Schultypen jenseits des Gymnasiums ist die konsequente Antwort auf die
Frage, wie die Segregation gestoppt werden kann. Ob die Abschaffung
der Hauptschule auch zur Abschaffung der ,,Hauptschuler” fuhrt, bleibt
abzuwarten.

Im Folgenden moéchte ich am Beispiel von funf Schulerinnen und Schilern
meiner Schule aufzeigen, mit welchen Problemen sie zu kdmpfen haben
und wie diese ihrem Schulerfolg im Wege stehen. Die beiden Klassen, in
denen diese Jugendlichen sind, werden von mir seit Beginn des 7. Jahr-
gangs unterrichtet, ich kenne die Schiler/-innen also zwei bis vier Jahre.
Einige Angaben sind mit der Vita anderer Schuler vermischt, um eine
eindeutige Zuordnung zu verhindern. Aber alle Beobachtungen basieren
auf Tatsachen.

BORIS

Er ist erst zum Beginn der 8. Klasse auf unsere Schule gekommen, seine
Vita lasst sich aus den sparlichen Unterlagen nicht nachvollziehen. Nach
eigenen Angaben ist er schon auf mehreren Schulen gewesen. Wahr-
scheinlich traf ihn die Mobilitat der Eltern, wie viele andere seiner Lands-
leute: im Pass steht Republik Osterreich, die Eltern stammen aber aus
Ex-Jugoslawien. Wir konnten beobachten, dass Sanktionen wegen un-
regelmafigem Schulbesuch haufig durch Wohnortwechsel unterlaufen
werden. Der Umzug in andere Bezirke, andere Bundeslander oder in
andere europaische Lander ist bei Nachfragen durch Jugendamter und
Schulen nicht selten.

Boris ist ein aufgeweckter Junge, der alter zu sein scheint, als sein Pass
es ausweist. Nur ist er nicht in der Lage, kontinuierlich dem Unterricht zu
folgen. Im ersten Halbjahr seiner Schulzeit bei uns fehlte er an 35 Tagen,
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davon 27-mal unentschuldigt. Das Jugendamt wurde informiert, beraten-
de Gesprache fanden statt, Hilfen wurden angeboten. Im zweiten Halb-
jahr sanken die Fehlzeiten nicht, sondern sie stiegen auf 44 Tage an,
dazu kamen 32 Einzelstunden und 14 Verspatungen. Nun ist ein Fami-
lienhelfer der Gro3familie zugeordnet und Boris kommt auch anféanglich
wieder regelmagiger zur Schule. Doch scheint ihn der Unterricht zu lang-
weilen, Zwischenrufe zu seinen ,,Kumpels” bestimmen schon bald das
Unterrichtsgeschehen, und als ihn eine Kollegin ermahnt, entbl6i3t er sein
Gesal und verlasst lachend den Klassenraum. Zu der Klassenkonferenz
erscheint der Familienhelfer, jedoch weder Boris noch seine Eltern — die
haben ,,zu tun”. Die rechtlichen Mittel sind durftig:

863 (2) Ordnungsmaflnahmen sind 1. der schriftliche Verweis, 2. der
Ausschluss vom Unterricht und anderen schulischen Veranstaltungen

bis zu zehn Schultagen, 3. die Umsetzung in eine Parallelklasse oder
eine andere Unterrichtsgruppe, 4. die Uberweisung in eine andere Schule
desselben Bildungsgangs und 5. die Entlassung aus der Schule, wenn

die Schulpflicht erflllt ist. Jede Form der kdrperlichen Ziichtigung und
andere entwurdigende MalRnahmen sind verboten.

863 (3) Ordnungsmaflnahmen nach Absatz 2 Satz 1 Nr. 4 und 5 durfen
nur bei schwerem oder wiederholtem Fehlverhalten einer Schilerin oder
eines Schulers getroffen werden; sie sind in der Regel vorher schriftlich
anzudrohen. Die Androhung kann bereits mit einem schriftlichen Verweis
verbunden werden. [Schulgesetz fur das Land Berlin].

Das Ergebnis am Zeugnistag ist erntichternd: 35 Fehltage, davon 32 un-
entschuldigt, 36 Einzelstunden, von denen nur zehn entschuldbar waren
und 24 Verspatungen. Insgesamt weist das Zeugnis nur vier ausreichen-
de Leistungen nach: Ethik, Mathematik, Kunst und Sport. Alle anderen
Facher sind Ausfélle. Boris ist daruber aber nicht unglicklich, er lacht
nur. Sein Geld verdient er bereits mit der Hilfe bei seiner Familie im
Reinigungsgewerbe und mit anderen Tatigkeiten in der Community.
Inzwischen ist er Vater geworden und wirkt gestresst — seine gute Laune
ist verschwunden. Fur die Klassenlehrerin ist er etwas zuganglicher
geworden, allerdings ist es fur ihn nicht einfach, sich von den anderen
Schuler/-innen seiner Herkunft zu distanzieren. Zu grof ist der Anreiz,
mit ihnen gemeinsam den Schulbesuch zu verweigern. Schule bleibt ein
beliebter Treffpunkt, besonders jetzt zu Beginn der kihlen Jahreszeit.
Traurig ist er Uber den Fortzug seiner Cousine: Als das Bezirksamt die

dritte Schulversaumnisanzeige vollstrecken wollte, ist sie mit ihrer Fami-
lie nach Bayern gezogen.

Appelle, sich fur sich und sein Kind mehr zu engagieren, bleiben wir-
kungslos: ,Ich krieg ja Hartz IV und Kindergeld, das reicht mir erst
einmal”.

MAHMOUD

Auch dieser Schuler war nicht von Anfang an in der Klasse, er ist von
einer Gesamtschule mit richterlichem Fingerzeig zu uns an die Haupt-
schule gekommen. Mahmoud ist kein einfacher Schiler. Schon sein
Zeugnis in Klasse 1 weist 20 Fehltage und 27 Verspatungen auf. Er
wiederholt die zweite Klasse, in Klasse 3 kommt es zu dokumentierten
Storungen und Verhaltensauffalligkeiten, in Klasse 4 kommen Lern-
schwierigkeiten hinzu. Uber HilfemaBnahmen sagt der Schiilerbogen
wenig aus, allerdings erfolgt das Aufriicken in die Oberschule nur aus
padagogischen Grunden (gehassige Kritiker sagen dann, die sind froh,
dass sie ihn los sind). Die Gesamtschule mit den heterogenen Gruppen
tut ihm offenbar nicht gut — seine Fehlzeiten steigern sich von zehn auf
24, dann auf 48 Tage. Die Leistungen werden noch schlechter: Sind es
in Klasse 6 noch zwei, so sind es im Halbjahr an der Gesamtschule schon
funf und zur Versetzung schon acht Ausfélle. Dazu kommen 2007 Gefahr-
dung im Bahnverkehr, 2008 Unbeherrschtheit gegen Lehrer und sogar
ein Angriff auf eine Lehrerin, es folgen sexistische Beleidigungen und
Randale im Klassenraum — und dann kommt er zu uns. Mahmoud ist ein
kraftiger Junge turkischer Eltern, muskulés, mit vielen Ideen, aber wenig
Durchhaltevermégen. Zunachst sieht es so aus, dass seine Leistungen
sich stabilisieren, er hat Freude am Unterricht und verbessert sich auf
»nur” drei Ausfélle. Dann aber holt ihn das Leben wieder ein, er erhéalt
richterliche Weisungen zum Schulbesuch, die er nicht befolgt (23 Fehl-
tage, 72 Einzelstunden), gerat immer wieder ins Visier der Polizei und
hat Schwierigkeiten mit verbotenen Substanzen. Er boxt in seiner Frei-
zeit, aber auch hier wird die RegelmaRigkeit unterbrochen durch Verlet-
zungen und Unterbringung an einem anderen Ort. In der Schule ist er
kaum ansprechbar, fallt durch aggressives Verhalten auf und beleidigt
eine Lehrerin. Die Sozialarbeiter knipfen Kontakte mit dem Jugendamt,
aber in dieser Altersklasse sind die Moglichkeiten aufgrund fehlender
Mittel und Personal begrenzt, man kiimmert sich lieber um die jungeren
Falle. (Wovon ich in der Schilerakte aber nicht viel dokumentiert fand.
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Allerdings ist dies systembedingt eines der grof3ten Hemmnisse, dass
mit dem Ruf ,,Datenschutz” viele Koordinationsmaoglichkeiten vergeben
werden. Dazu spéater mehr.) Nach einem Kollaps, hervorgerufen durch
einen Cocktail von Anabolika und Cannabis, und einer Arreststrafe ist
Mahmoud etwas zuganglicher geworden. Es kostet nicht mehr jeden

Tag einen Kampf, bis er sich hinsetzt und die Mutze absetzt, doch die
Leistungen hinken immer noch hinter seinem mdoglichen Potenzial hinter-
her, da er nicht einsieht, dass man Bucher und Schulmaterial, Hausauf-
gaben und Referate standig parat haben soll.

Die Eltern haben wir nur einmal gesehen, als Mahmoud bei einer Drogen-
razzia der Polizei im Umfeld der Schule auffallig wurde. Er konnte von
seinen Eltern wieder mitgenommen werden. Der Klassenlehrer, der sehr
um Kontakte bemuht war, hatte an diesem Tag einen Einsatz als Wett-
kampfrichter bei einer Bezirksveranstaltung und bedauerte spater, nicht
prasent gewesen zu sein. Seine Versuche, mit der Familie zu sprechen,
waren bis dahin gescheitert.

HANS-JOACHIM

Zum Beginn der 9. Klasse kommt aus dem Berliner Umland ein deutscher
Schuler zu uns. Er fallt als blonder, blauaugiger Junge sofort auf. Hajo,
wie er schnell in der Klasse genannt wird, hat einen etwas ruppigen Um-
gangston. Obwohl er in seiner alten Schule sicher nicht zu den Leistungs-
tragern gehorte, fallt er durch ein solides Grundwissen und Interesse

am Unterricht den Lehrern auf. Er wird den Leistungskursen zugeteilt und
kommt kurze Zeit spater zu mir und wiinscht sich eine Rickstufung in
den B-Kurs. Er wolle nicht als Streber gelten und habe sich erkundigt,
dass er auch nach der 9. Klasse B-Kurs in der 10. Klasse noch seinen
Erweiterten Hauptschulabschluss machen kénne. Meine Versuche, es ihm
auszureden, schlugen zunachst fehl. Im Gespréach mit seiner sehr domi-
nanten Mutter gelingt es, Hajo in den Kurs zu bringen, der zum Mittleren
Schulabschluss fuhren soll. Kurze Zeit spater erfahre ich, dass Hajo
einem sehr kraftigen arabischen Schiuler Geld ,,geborgt” haben soll. Ich
sorge dafur, dass er das Geld am néchsten Tag zuriickbekommt und

habe zwei missgelaunte Schuler: den, der das Geld nun, selbstverstand-
lich, zurickgegeben hat, und Hajo, der mir vorwarf, mich in Dinge ein-
zumischen, die er gut selber regeln kdnne. Ich erfahre nebenbei, dass er
Kampfsportler ist. Langsam gewohnt sich Hans-Joachim an das Klima der
Klasse. Er schliel3t sich seinen Klassenkameraden an und nach einigen
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Wochen kommt er haufiger mit roten, glasigen Augen zur Schule. Er
gibt zu, zu kiffen, aber das wirde seine Leistungen nicht einschranken.
In der Tat lernt er bei mir besonders eifrig, bei seinen Lehrerinnen hin-
gegen reiht sich eine Provokation an die andere. Es kommt zur Klassen-
konferenz, in deren Vorfeld er mir beichtet, ,,mit den Wélfen zu heulen”,
weil sonst ein Auskommen mit der Gruppe nicht mdglich ist. ,,Sie haben
ja keine Ahnung, was sich da abspielt.” Die Sanktionen der Klassen-
konferenz nimmt er gelassen an, schlimmer wiegt ihm die Einschaltung
seiner Mutter. Im Unterricht wird es etwas entspannter, bis zu dem Tag,
wo er plétzlich die Klasse verlasst und sich im Treppenhaus uUbergibt.
Wir vermuten, dass er an Substanzen gekommen ist, gegen die sein
Korper rebelliert, er bestreitet dies und nennt verdorbene Lebensmittel
als Grund. Naturlich wird er fir den Rest des Tages beurlaubt, die Mutter
wird benachrichtigt. Hajo ist in den néachsten Tagen entschuldigt nicht

in der Schule. Als er wieder auftaucht, sind seine Hande bandagiert — ein
Unfall, wie er sagt. Wieder einige Tage spater wird ihm von (schulfrem-
den) arabischen Jugendlichen vor der Schule aufgelauert, es kommt zu
einer Prugelei. Ein Schuler aus einer Parallelklasse ist ebenfalls anschlie-
Rend verletzt, aber auch er behauptet, sich zu Hause gestofR3en zu haben.
Derweil eréffnet mir die Mutter, fir Hans-Joachim einen Schulplatz in
einem 0Ostlichen Nachbarbezirk gefunden zu haben. Hajo wehrt sich, er
mochte nicht die Schule verlassen. Als einen der Grunde gibt er an,

zum ersten Mal Vertrauen zu einem Lehrer gefunden zu haben. Doch die
Entscheidung ist gefallen, er verlasst die Schule mit einem passablen
Versetzungszeugnis und deutlich weniger Fehltagen als an der vorigen
Schule.

PETRA

Petra und Hajo waren die beiden deutschen Jugendlichen in dieser Klasse
(von 22). lhre Eltern sind sehr engagiert und achten darauf, dass Petra
in der Schule ihre Leistungen weiterhin kontinuierlich ausbaut. Deshalb
haben sie auch zugestimmt, dass Petra von einer Mentorin betreut wird.
Dieses Projekt ist an der Schule ziemlich erfolgreich. Uber die Biirger-
stiftung Neukdlln ins Leben gerufen, greift die Hilfe nun schon im vierten
Jahr. Petras Mentorin ist Studentin, und in den letzten Wochen ist ihr
Verhéltnis zueinander wie das zwischen groRer und kleiner Schwester
geworden. Dieses Coaching hilft viel, denn auf dem Weg zum Schulerfolg
ist in diesem Lebensabschnitt naturlich auch der Freund ganz wichtig.
Pech, wenn der am Schulerfolg nicht sonderlich interessiert ist, weil ein
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zukunftiger Ful3ballstar nicht unbedingt einen Super-Abschluss haben
muss. So ist Petra hin und her gerissen zwischen Elternhaus, Freund,
Schule und Mentorin. Gut, dass sie sich nicht noch in der Klasse behaup-
ten muss, dort ist ihre Stellung anerkannt. Es gelingt ihr sogar, einige
labile Mitschuilerinnen wieder zu motivieren. Mit diesem Rustzeug schafft
sie es, die Schwankungen in ihrem Interesse in der Balance zu halten.
Petra wird wahrscheinlich eine der wenigen Kandidaten sein, die in
diesem Jahr als Hauptschiler den Mittleren Schulabschluss bestehen
werden.

AYSE

In derselben Klasse wie Petra und Hajo ist Ayse. Sie ist seit Beginn der
Klasse dabei und kann als durchschnittliche Schulerin bezeichnet werden.
Ihr arabisches Elternhaus lasst ihr gewisse Freiheiten, so konnte sie

am Schwimmunterricht teilnehmen und tragt ihr Haar offen. Aber einige
andere ,Freiheiten” wie ihre Mitschulerinnen hat sie nicht. Die Teilnahme
an Veranstaltungen am Nachmittag ist nur méglich, wenn einer ihrer
Bruder sie begleitet. Vormittags war lange ihr gro3er Bruder zwei Klassen
Uber ihr, nun ist der kleine Bruder zwei Klassen unter ihr. Man sieht sich
auf dem Schulhof. Die Eltern sprechen nur sehr schlecht Deutsch, meist
Ubersetzt der grofRe Bruder. Auch bei der Auswahl des Praktikumsplatzes
ist er behilflich. Ayses Eltern lehnen eine Mentorin ab, selbst eine arabi-
sche Studentin ist nicht genehm. Es deutet vieles darauf hin, dass Ayse
die Schule erfolgreich beenden kann, dann aber keine Ausbildung begin-
nen und in den Stand der Ehe eintreten wird. Wahrscheinlich hat deshalb
auch Ayses Eifer etwas nachgelassen. Besorgt ist sie deshalb auch nicht
uber ein ,,Mangelhaft” im Vokabeltest, aber eine versdumte Einzelstunde,
wovon Eltern nicht erfahren sollen, beschaftigt sie sehr. Lange Diskus-
sionen werden mit der Klassenleitung gefuhrt, warum hier eine Benach-
richtigung unterbleiben solle, schlie3lich wirden andere Schilerinnen ja
auch fehlen und da werde nicht gleich angerufen.

Damit hat Ayse ein zentrales Problem unserer Schilerinnen und Schuler
angesprochen. Das Erscheinen am Morgen untersteht einer gewissen
Beliebigkeit. Viele Klassen sind zum Beginn um 8.00 Uhr nur sparlich
besetzt, im Minutentakt trudeln die Jugendlichen dann ein, ein Unter-
richtsgeschehen ist unmoglich. Deshalb hatte sich die Schulkonferenz
dazu verstandigt, das Haus von 8.00 Uhr bis 8.40 Uhr zu schlieRen,
damit a) die stadndigen Storungen in der ersten Stunde unterbleiben und

b) die Schulerinnen und Schiiler zur Punktlichkeit erzogen werden sollen.
Aber die MalBhahme bleibt umstritten. Bei angenehmen Temperaturen

ist eine Warteschleife mit Freunden vielfach besser als eine Englisch-/
Deutsch-/Mathestunde. Im Winter oder bei feuchtem Wetter werden gern
die Menschenrechte zitiert und korperliche Unversehrtheit eingefordert.
Ein von einem Elternvertreter vorgeschlagener Wachdienst durch Eltern
scheiterte schon am ersten Tag — durch mangelnde Eltern. Nach zwei
Wochen Frust wurde das Projekt eingestellt. Es bleiben also die langen
Listen der Verspatungen im Klassenbuch.

Fur die Lehrerinnen und Lehrer beginnt an dieser Stelle ein Spagat
zwischen winschenswerten und erfolgreichen Sanktionen. Wirden alle
Verfehlungen konsequent geahndet werden, waren permanente Klassen-
konferenzen die Folge, die innerhalb kiirzester Zeit zu einer Flut von
Umsetzungen fuhren mussten. Dies ist weder realistisch noch machbar.
Es bleibt die Zusammenarbeit mit dem Elternhaus, die sich aber in vielen
Fallen als Sackgasse entpuppt, denn Uberwiegend sind die Eltern nicht
bereit oder in der Lage, mit den Lehrkraften zu kooperieren. Besonders
haufig horen wir, wir sollten die Kinder ruhig schlagen, das wirden sie
schon verstehen. Sanktionen, wie sie der Neukéllner Burgermeister
Buschkowsky schon lange gefordert hatte (,Kommt das Kind nicht in

die Schule, kommt das Geld nicht auf das Konto”), sind politisch nicht
gewollt und durchsetzbar. Dabei machen es uns unsere franzésischen
Nachbarn gerade vor, wie regelmafiger Schulbesuch und Empfang von
Kindergeld sinnvoll gekoppelt werden kénnen. Uberhaupt ist Frankreich
in Sachen Jugenddelinquenz nach meiner Einschatzung einen Schritt
weiter: In bestimmten Fallen werden Jugendliche, bei denen alle anderen
MaRnahmen nicht gegriffen haben, in kleinen Gruppen mit Erziehern

und Lehrern in der Provinz betreut, ohne Handy und zunéchst ohne
Kontakte zur Familie. Diese MaRnahme wird durch Umleitung des Kinder-
geldes mitfinanziert. Nach meinen Erfahrungen, u.a. aus der franzdsi-
schen Presse, sinkt die Zahl der Ruckfalligen auf unter dreillig Prozent.

In Deutschland wird mit auffalligen Schulerinnen und Schilern ver-
gleichsweise harmlos verfahren. Bis eine Strafe verhangt wird, vergehen
oft Monate; eine Tatsache, die die verstorbene Jugendrichterin Kirsten
Heisig nicht nur in ihrem Buch heftig beklagte und fur ihren Bereich mit
dem sog. Neukoéllner Modell Maf3stébe setzte. Allerdings muss Schule
eine Stufe niedriger ansetzen.
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Aus der Not der Hauptschulen, Disziplinarfélle nicht nur von A nach B
abzuschieben, hat der durch die Rutli-Schule bekannt gewordene Rektor
und kommissarische Schulrat Helmut Hochschild eine sogenannte
Clearingrunde ins Leben gerufen, in der sich neben der Schulaufsicht
und den Rektoren der Hauptschulen auch die Schulpsychologen, die
Jugendgerichtshilfe, das Jugendamt, die sonderpadagogischen Forder-
einrichtungen, die Praventionsbeauftragten der Polizei und die Unter-
abteilung Jugendgruppengewalt an einen Tisch setzten und gezielte
MaRnahmen fur die aufféalligen Schuler (meist waren es Jungen) berieten
und Losungen fanden. Grenzen fand auch diese Runde in der Endlich-
keit der Mittel und den politischen Vorgaben, wonach geschlossene
Unterbringungsmdglichkeiten in Berlin abgeschafft bleiben und eine
Neueinrichtung in erwahnenswertem Umfang nicht geplant ist.

Seit der Debatte um Thilo Sarrazin und seine Thesen gerat man schnell
in Gefahr, mit kritischen AuRerungen in eine ungewollte politische Rich-
tung gedrangt zu werden. Trotzdem will ich noch einmal auf die fehlende
Leistungsbereitschaft vieler meiner Schulerinnen und Schuler eingehen.
Der Berufswunsch ,Hartzer” ist neben Tursteher, Zuhalter und Dealer
eben nicht vollig unrealistisch oder als Provokation aus der Luft gegriffen.
Er spiegelt vielmehr die Situation in vielen Familien wider, besonders
allerdings aus denen mit Migrationshintergrund. Auffallend sind nicht
nur die deutlich groRRere Kinderzahl, sondern dort auch tber dem Durch-
schnitt liegende Falle von angezeigter Jugendkriminalitat. Uber dieses
Thema ist an anderer Stelle schon viel geschrieben worden, ich méchte
deshalb nur ein Beispiel auffuhren, das stellvertretend fir viele stehen
kénnte.

In der Parallelklasse von Petra, Ayse und Hans-Joachim werden zum Ende
des Schuljahres die Schulbuchbestellungen durchgesprochen. Um die
Imb’s (neues Zauberwort: lehrmittelbefreit) zu ermitteln, missen die
Antragsberechtigten Nachweise vorlegen, die dann vom Klassenleiter
gesichtet und numerisch erfasst werden. Dann erfahrt das Schulbiro
die Zahlen aller Klassen ohne Namensnennung (Datenschutz), und die
Schulleitung kann dann mit diesen Zahlen weiter arbeiten. Normaler-
weise bekomme ich diese Bescheide also nicht zu sehen. In diesem Fall
berichtete mir der Klassenlehrer allerdings von einer Familie, die seit
elf Jahren in Berlin lebt und der Vater ihm gegenuber verkindete: ,,Und
noch nicht einen Tag davon gearbeitet!” Der Klassenlehrer zeigt mir den
Bescheid und ich bin Uber das Ergebnis Uberrascht.
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Es stehen der Familie 2.198,85 Euro zur Verfigung — im Vergleich zu
einem Vollverdiener, der nach einer Modellrechnung 2.362 Euro mit
Frau und drei Kindern zur Verfugung hat (vgl. Deutscher Paritétischer
Wohlfahrtsverband, abgedruckt im Tagesspiegel vom 02.03.2010).

Die Mitarbeiter, die als sog. MAE (Mehraufwandsentschadigte) bei uns
arbeiten, kommen mit dem Regelsatz als Einzelperson nicht besonders
gut aus. Von anderen Eltern als dem o.g. Beispiel habe ich aber auch
Ahnliches vernommen. Wenn nun aber in einigen Familien durch die
Alimentation des Staates ein auskémmliches Leben ohne Arbeit ge-
wahrleistet ist, welchen Anreiz erhalten dann die Kinder, die oftmals
als Einzige morgens die Wohnung verlassen? Das klingt nach Stereo-
typen und kann durch Hunderte von Gegenbeispielen entkraftet werden:
Trotzdem ist eine Haufung dieser Falle in den sozialen Brennpunkten
zu beobachten und besonders konzentriert an den ehemaligen Haupt-
schulen zu finden. Der Bildungsforscher Jérg Ramseger wird am
15.04.2010 im Tagesspiegel mit dem Artikel Padagogik fur die Unter-
schicht dazu zitiert: ,Wenn nicht ein Wunder geschieht, werden die
Kinder das Leben der Eltern wiederholen.”

Gibt es denn keine Hoffnung? Nun, die Schulreform wurde anfangs
schon als richtige MalRnahme begrif3t. Sie kann gelingen, wenn das
vorgesehene Personal, Lehrer und Erzieher, in ausreichendem MaR3e
vorhanden ist. Hier weichen die Aussagen der Schulverwaltung und
eigene Beobachtungen noch voneinander ab. Das Engagement der
Lehrerinnen und Lehrer ist trotz steigendem Altersdurchschnitt noch
immer sehr hoch, allerdings werden die Jugendlichen bald nicht mehr
von der Eltern-, sondern verstarkt von der GroRelterngeneration unter-
richtet. Da fallt ein Programm auf, das in einigen Bundeslandern erfolg-
reich angelaufen ist: Teach First Deutschland. Fur Hintergrundinfor-
mationen empfehle ich den Internetauftritt http://www.teachfirst.de/
programm. Hier will ich von den Erfahrungen mit unserem ,fellow”
(englisch fur ,,Freund”) berichten. Seine Vorteile: Er ist jung, hat viele
Ideen, ist nicht an das System Schule gebunden und er kann die Schule
aus einer vollig anderen Sichtweise betrachten.

= Der Vorteil des Alters macht sich z.B. im besseren Verstédndnis der
Musik bemerkbar. So ist einer der verwirklichten Vorschlage aus dem
TFD-Netzwerk eine wdchentliche Schilerversammlung (assembly) des
7. Jahrgangs, eingeleitet mit einem Musikmix, den die Jugendlichen
gerne horen, der uns alteren Kollegen schon beim Suchen Schwierig-
keiten gemacht hatte.
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= |n einer Arbeitsgruppe hat er mit Schilern aus einem Marchen einen
Videoclip gedreht; die Schulerinnen und Schuler waren begeistert bei
der Sache, auch nach Unterrichtsschluss gingen die Aufnahmen weiter.

= Der Einsatz im Unterricht als Teamteacher oder Teilungsgruppen-
betreuer wird nicht durch das Verteilen von Zensuren gepragt, die
Lust am Lernen oder der unkonventionelle Umgang mit Unterrichts-
gegenstanden stehen im Vordergrund.

= Unser ,fellow” ist BWLer. Aus seiner Sicht ist die Schulorganisation
hoffnungslos veraltet, Uberfordert und dringend reformbedirftig. Sicher
keine Chance fur ihn in der augenblicklichen Lage. Aber wenn er und
seine Mitstreiter kiinftig in anderen Positionen sitzen und hoffentlich
Einfluss auf Entscheidungen nehmen kénnen, dann wird sich das Bild
von Schule, ihren Bedurfnissen und Zwangen, ihren Chancen und
Baustellen auch anders darstellen — und vielleicht auch anderes be-
rucksichtigen lassen.

Schule wird Uber lange Zeit Verwalterin des Mangels bleiben, meine
Erfahrungen mit der Verwaltung wurden selten von Glicksmomenten
erhellt. Trotzdem machen meine Kolleginnen und Kollegen mit mir ihre
Arbeit gern, denn jedes strahlende Lacheln bei der Uberreichung eines
guten Endzeugnisses entschéadigt fur den taglichen Kleinkrieg mit den
Unzulanglichkeiten mancher Schuler und ihrer Elternhauser.

<< zurick zum Inhaltsverzeichnis

DIE BEDEUTUNG SOZIALER
HERKUNFT, FAMILIE UND PEERS
FUR DIE SCHULLAUFBAHN

Jutta Ecarius

Die Debatte Uber Ausbildungsgerechtigkeit, einer Absen-
kung von sozialer Ungleichheit, einer Gleichbehandlung
von Jugendlichen unabhéngig ihres sozialen Milieus, des
Geschlechts und des kulturellen Hintergrunds gewinnt be-
sondere Aufmerksamkeit, da statistische Zahlen eindeutig
belegen, dass der Geburtenriickgang sich in den nachsten
Jahren zwangslaufig auf den Arbeitsmarkt niederschlagt.
Das fuhrt dazu, dass zunehmend mehr Jugendliche zur
Reproduktion gesellschaftlicher Konstituierung benétigt
werden und beflrchtet wird, dass viele Ausbildungsplatze
nicht mehr besetzt werden kénnen. Die Frage, die dabei
entsteht, ist, wie Jugendliche, die bisher keine Chancen auf
dem Arbeitsmarkt hatten, nun ebenfalls integriert werden
kénnen und welche MaBhahmen pédagogischer Art zu einer
Bildung von Basiskompetenzen bei Jugendlichen dazu bei-
tragen kdnnen, dass sie in den Arbeitsmarkt integrierbar
werden. Ging es — und geht es auch weiterhin — seit PISA
2000 hauptséchlich darum, im international vergleichenden
Bildungsmarkt aufzuholen, hat zusatzlich die Frage an Be-
deutung gewonnen, wie die gegenwartige Gesellschaft bzw.
der Staat aufgrund des Generationenwechsels den anstehen-
den Geburtenriickgang derart auffangen kann, dass kein
Arbeitsmangel entsteht und alle Arbeitsbereiche produktiv
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besetzt werden. Damit wird der Blick auf jene Jugendliche gerichtet,

die bisher in sogenannten Ausbildungsschleifen verharrten, nun aber

in Zukunft auch fur den Arbeitsmarkt gewonnen werden sollen (vgl.
Ecarius u.a. 2010). Zwar ist seit PISA 2000 offensichtlich, dass viele
Jugendliche aus segregierten Sozialmilieus den geforderten ,,Basis-
kompetenzen”, die Voraussetzung fur einen schulischen Mindesterfolg
sind, weitgehend nicht oder gar nicht entsprechen und folglich auch nicht
in den Arbeitssektor miinden, jedoch besteht wenig Wissen dariber,

wie Schule, angesiedelt in segregierten Sozialmilieus, Peers und Familie,
die Jugendphase mitgestalten und Identitatsformationen und Bildungs-
erfahrung von Jugendlichen mitpragen.

1. JUGEND UND BILDUNG

Seitdem sich Deutschland an den PISA-Studien wieder beteiligt (auch
PISA 2004), zeichnet sich eine Risikogruppe ab (vgl. PISA 2007), der

es nicht gelingt, in den Berufsbereich zu minden, da sie die Anforderun-
gen des Ubergangs in den Beruf nicht bewaltigen kann. International
hat sich fur diese benachteiligten Jugendlichen der Begriff ,youth at risk”
bzw. ,,at-risk youth” manifestiert, und so wird international diskutiert,
welche Jugendlichen davon betroffen sind und wie padagogische Maf3-
nahmen befordernd fur eine Arbeitsintegration entwickelt werden kon-
nen. Jugendliche ,Misserfolgskarrieren” kumulieren vor allem an Haupt-
schulen, besonders aber, wenn Jugendliche ohne Abschluss das Schul-
system verlassen (vgl. BMBF 2005). Auch die Forschung tuber Benach-
teiligtenforderung liefert keine erfreulichen Ergebnisse, da nur ca. 53
Prozent der Teilnehmer/-innen nach Abschluss der Malinahme in eine
Berufstatigkeit (mit oder ohne Berufsausbildung) minden (vgl. Baethge
u.a. 2007). Die anderen 50 Prozent munden in weiteren MaRnahmen
oder sie werden arbeitslos, und teilweise gibt es auch keinerlei Daten
Uber deren Verbleib.

Jugendliche Risikoschiler sind aufgrund der Selektionsmechanismen des
deutschen Schulsystems einer vielfaltigen Benachteiligung ausgesetzt.
Diese steigt bei Klassenwiederholungen an. Hierbei ist aufféllig, dass

die Selbstwirksamkeitsuberzeugung parallel verlaufend bei diesen
Hauptschulern stetig abnimmt (vgl. Baumert / Stanat / Watermann
2006b, S. 176). Die Verbindung von sozialer Herkunft und Risikogruppe
ist somit immer noch brisant, auch wenn sie nicht allein erklarend ist.
Hinzu kommt, dass Jugendliche mit Migrationshintergrund geringere
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Kompetenzwerte als Gleichaltrige aufweisen (vgl. Miller / Stanat 2006).
Ein weiterer Risikofaktor sind aggressive Orientierungen von Gleichaltri-
gengruppen, die eine schulische Leistungsverweigerung potenziell befor-
dern.

Die PISA-Studien erklaren rein auf theoretischer Ebene, dass soziodkono-
mischer Status, das Bildungsniveau der Eltern und die ethnische Herkunft
der Familie als kulturelles Kapital wesentlich die Bildungsorientierung

der Jugendlichen beeinflussen. Allerdings ist unbeantwortet, welche
familiaren, schulischen und peerbezogenen Bedingungen bei benachtei-
ligten Jugendlichen auf der Interaktions- und Beziehungsebene vorliegen
und wie die biografischen Fahigkeiten und Kompetenzen bei benachteilig-
ten Jugendlichen sich nachhaltig auf schulische Anforderungen auswir-
ken. Alltagsbewaltigung, familiare Orientierung, Peergroup, soziale Ein-
bindung und die konkreten biografischen Fahigkeiten und Kompetenzen
bilden ein Puzzle, das bisher noch nicht aufgeldst ist. Wissen ist kaum
bekannt uUber die subjektiven Bildungsverlaufe und individuellen Gege-
benheiten, die familialen Einflisse und die Konstellationen der Peergroup
von diesen Jugendlichen. Die Aufschliisselung der komplexen Thematik
von schulbiografischem Kontext, familialen Basiserfahrungen und peer-
bezogenen Kontexten ist jedoch sinnvoll, um im Rahmen von schulpada-
gogischen FordermalRnahmen nachhaltige positive Ergebnisse befordern
zu koénnen.

2. FORDERMASSNAHMEN AM UBERGANG SCHULE — BERUF

Auch im Forschungsbereich Ubergang Schule-Beruf gibt es gegenwartig
viele offene Fragen, da die Vielzahl der BildungsmafRnahmen nicht er-
forscht ist. Die FérdermalBhahmen in der Bundesrepublik Deutschland
sind sehr vielfaltiger Art und lassen sich kaum miteinander vergleichen.
Die Datenbank ,,PRAXIMO” gibt detailreich Auskunft Uber die unterschied-
lichen Projekte, visualisiert jedoch zugleich durch die unsystematische
Auflistung die Komplexitat und geringe Strukturierung. Entsprechend
unubersichtlich ist auch die Begleitforschung, die jedoch in sehr geringem
MaRe besteht (vgl. Hellmer 2001, S. 27 f.). Inwiefern die MaRnahmen
erfolgreich sind, ob langfristige Erfolge kurzfristigen gegenuberstehen,
oder aber es langfristig gelingt, Grundkompetenzen und Basiskompeten-
zen von Jugendlichen so zu verandern, dass biografische Lernprozesse
stattfinden und sie perspektivisch in das Arbeitsleben einminden, ist ein
Feld zukunftiger Forschung. Erworbene biografische Handlungsmuster
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und -ressourcen werden nicht unbedingt Uber schulférdernde Mafl3nah-
men so vom Subjekt umstrukturiert, dass eine langfristige Arbeitsorien-
tierung mit entsprechenden sozialen, kulturellen und leistungsbezogenen
Kompetenzen entworfen wird. Allein der Blick auf die Lebensgeschichte
von Jugendlichen kann naheren Aufschluss Uber das Zusammenwirken
von zentralen biografischen Ereignissen, schulischem Misserfolg und
familialer Forderung/Vernachlassigung sowie die Rolle der Peers geben.

Die Studien lassen offen, inwiefern eine Nachhaltigkeit des biografischen
Lernens bei den Jugendlichen stattfindet, die zu einer Umorientierung

in der Lebensorganisation und ihrem Interesse an Bildung fuhren. Diese
Form der Nachhaltigkeit kann auch als ein biografischer Bildungsprozess
verstanden werden, der in padagogischen MalRnahmen zu einer lebens-
weltlichen Umorientierung fiihrt und die Jugendlichen befahigt, schwie-
rige und problematische Lebenssituationen besser zu bewaéltigen. Hier-
bei ist jedoch vorsichtig zu argumentieren, denn subjektive biografische
Lern- und Bildungsprozesse, die zu einer Lebensbewaltigung fuhren,
sind nicht unbedingt definitorisch gleichzusetzen mit gesellschaftlichen
Leistungsanforderungen und damit einer leistungsbezogenen Bildungs-
orientierung. Lebensbewaltigung kann auch einfach hei3en, problema-
tische familiare Verhéaltnisse und kritische Peerorientierung neu zu struk-
turieren, ohne dass dabei eine langfristige und lebenslaufbezogene
Arbeitsorientierung entsteht. Was also Nachhaltigkeit letztendlich be-
deutet, bleibt offen. Der Anspruch von padagogischen MaRnahmen,
lebensumgreifend Unterstitzung zu geben und Jugendliche zur Selbst-
hilfe zu unterstitzen, kann nicht gleichermaflen davon ausgehen, dass
das jugendliche Subjekt Leistungsorientierung im Sinne gesellschaftlicher
Reproduktion generiert.

Von Schlusselqualifikationen und Basiskompetenzen auszugehen impli-
ziert somit auch die Anforderung bzw. den kritischen Blick, das Ganz-
heitliche des Subjekts im Auge zu behalten und fur die einzelnen Lebens-
bereiche Familie, Schule und Peers von unterschiedlichen Kompetenzen
auszugehen. Die Problemfulle, die Jugendliche vor unlésbare Aufgaben
stellt, erschopft sich nicht in wissensbezogenen Bildungsinhalten, auch
wenn bekannt ist, dass eine positive Selbstwirksamkeit und ein optimisti-
scher Blick in die Zukunft die Arbeits- und Familienorientierung gleicher-
mafen beférdern (vgl. Rosenthal u.a. 2006).

International zeichnet sich ein &hnliches Bild ab. Soziale Ungleichheit,
geschlechtsspezifische und ethnische Segregation, Armut, Wirtschafts-
entwicklung und Arbeitsmarktlage bilden ein Geflecht der Benachteili-
gung, mit dem moderne Gesellschaften zu kampfen haben (vgl. Pohl
2006; Europaische Kommission 2006). Die ,,Good Practice Center” ver-
suchen, Uber international bestehende Lernpartnerschaften und Koope-
rationen die ,Effective Measures of School-to-Work-Transition” zu ana-
lysieren und daraus Konsequenzen zu ziehen (vgl. National Center of
Vocational Education Research 2004). Seifert (2004, S. 58) kommt auf-
grund der Ergebnisse zu dem Schluss: ,,it high lights the growing need
to support competence development and the integration of informal
learning experiences into the curricula of formal learning”. Persodnliche
und strukturelle Faktoren gerinnen zu einem Zusammenspiel, das in
biografischen Verlaufen Lern- und Bildungsprozesse befordert oder be-
hindert. Eltern und Peers genauso wie Schule und Medien sind in diesen
Prozess involviert. In der Schule entwickeln sich bspw. aus diesem Kon-
glomerat Anerkennungsproblematiken (vgl. Ecarius 2008), die jugend-
liche Risikoschiler dazu veranlassen, sich von schulischen Bildungspro-
zessen ganz bewusst zu distanzieren, nicht nur Uber schulischen Absen-
tismus, sondern auch durch schulisches Stéren oder mit schlechten Ab-
schliissen.

3. KOMPETENZ UND BILDUNG

In diesem Kontext hat der Kompetenzbegriff im letzten Jahrzehnt zuneh-
mend an Bedeutung gewonnen. Schulisches Wissen, Basiskompetenzen
und SchluUsselqualifikationen sollen Kinder und Jugendliche erwerben,

sei es Uber familiale Ressourcen oder schulische Unterrichtung. Schuli-
sches Wissen verknupft sich in Lehrinhalten mit der Vermittlung und
Aneignung solcher Kompetenzen wie soziale Integration und Engage-
ment, da bewusst ist, dass Bildung mehr umfasst als curriculare Lern-
inhalte. Reflexionsvermogen, Verantwortungsibernahme, Kommuni-
kations- und Teamfahigkeit sind jene Basisfahigkeiten, die in padagogi-
schen MalRnahmen mit erlernt bzw. den Jugendlichen beigebracht werden
sollen. Dahinter stehen die Vorstellung und das Bewusstsein, die jugend-
lichen Subjekte in einer differenzierten und hochflexiblen Gesellschaft
auf Unvorhersehbares vorzubereiten und die Eigentéatigkeit des Subjekts
bilden zu wollen. Der Bildungsbegriff wird auf diese Weise aber zu einem
allumfassenden, er beinhaltet Kompetenzen zur Lebensbewaltigung
gleichermalRlen wie Wissensinhalte und die Ausbildung aller Fahigkeiten.
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Hierbei wird Bezug genommen auf vier Weltbeziige, aus denen sich
Leitkompetenzen bzw. basale Kompetenzen ableiten. Zu ihnen gehéren
kulturelle (sprachliche, symbolische Fahigkeiten), soziale (Umgang mit
Mitmenschen), personale (Personlichkeit entwickeln) und instrumentelle
Kompetenzen (Umgang mit der stofflichen Umgebung) (vgl. 12. Kinder-
und Jugendbericht BMFSFJ 2006, S. 87). Der Kompetenzbegriff wird
dabei haufig mit dem Bildungsbegriff in eins gesetzt.

4. FAMILIE, PEERS UND SCHULE

Eine Hervorhebung von ,soft skills”, die Auflistung von Wissenskompe-
tenzen und Personlichkeitsmerkmalen einerseits und andererseits die
Forderung nach ,,niedrigschwelligen Angeboten” fur benachteiligte
Jugendliche, die sich ,soft skills” aneignen sollen, markieren die Debatte
in ihrer Komplexitat und Unterschiedlichkeit. Einerseits werden Uber
,Kompetenzbiografien” universale Vorstellungen vom Menschen konzi-
piert und mit Wissensinhalten bestiickt, die orientiert an Bildung tUber
hohe biografische, reflexive sowie wissensformige Kompetenzen verfu-
gen. Auf der anderen Seite gilt es in abgekoppelten Sozialmilieus die
darin aufwachsenden Jugendlichen zu ,,bilden”. Diese entwickeln jedoch
eigene biografische Ressourcen, die ihnen zwar ermdéglichen, in ihrer
Lebenswelt bestandig zu existieren und dort zu Uberleben, die aber nicht
immer kompatibel mit denen des Bildungssystems und der Vorstellung
vom kompetenten Subjekt sind. Dennoch haben padagogische MaR3-
nahmen am biografischen Lernen und der Férderung von biografischen
Ressourcen als basale Kompetenzen anzusetzen, um uber informelle
Lern- und Bildungsprozesse den Jugendlichen zu schulischen Erfolgen

zu verhelfen. Dieser Widerspruch bleibt bestehen, bedarf einer reflexiven
Uberfuihrung und ist zugleich die Herausforderung padagogisch-professio-
nellen Handelns. Jugendliche und auch Eltern aus bildungsfernen Milieus
verfugen haufig nicht Giber die ndtigen Ressourcen bzw. ,Basisfahigkei-
ten”, die anschlussfahig sind an das kulturelle Bildungskapital der Schule
(vgl. Bourdieu 1983). Die Monokulturalitat des deutschen Bildungssys-
tems erschwert es Kindern aus bildungsfernen Milieus, die Entwicklungs-
aufgabe der Transition (Bildungstitel, Berufstatigkeit) Uber Unterstut-
zungsleistungen der Eltern erfolgreich in Form von informellen Lern-
prozessen zu bewerkstelligen. Insofern fuhren familiale Unterstitzungs-
formen fiir deren Kinder nicht unbedingt zu einer Unterstutzung im
Sinne des Erwerbs von kulturellem Kapital, das anschlussfahig ist an
schulisches Wissen. Gleiches gilt fur die Peerorientierung und damit das

Freizeitmoratorium, das ebenfalls milieuspezifisch strukturiert ist (vgl.
Shell 2006). Auch sind peerbezogene Interaktionsmuster, Konflikt-

und Problembewaltigungsstrategien in den Peergroups nicht immer
anschlussfahig an den formalen Kompetenzerwerb (vgl. Wetzstein u.a.
2005). So kdnnen milieuspezifisch erworbene ,,Kompetenzen” Handlungs-
muster hervorrufen, die in den Bereich des Risikoverhaltens (vgl. Raithel
2004) hineinragen und schulischen Handlungsmustern zuwiderlaufen.

5. LEBENSWELTLICHE ORDNUNGEN UND GEWALT-
ERFAHRUNGEN VON JUGENDLICHEN

In unserem Forschungsprojekt Uber sozial benachteiligte Jugendliche

in padagogischen MaRnahmen am Ubergang Schule-Beruf, deren Sozia-
lisationserfahrungen, biografischen Fahigkeiten und Kompetenzen sowie
der Nachhaltigkeit padagogischer MaRnahmen untersuchen wir die zwei
Bildungsmaflnahmen Fit fur Ausbildung und Beruf (FAuB) und Lernen
und Arbeiten in Schule und Betrieb (SchuB) mit qualitativen Forschungs-
methoden. Im Brennpunkt stehen je zwanzig SchuB- und FAuB-Jugend-
liche und je zehn Elternteile (insgesamt sechzig Interviews), die mit
biografischen Interviews Uber das bisherige Leben und die biografischen
Lernerfahrungen einerseits sowie Leitfadeninterviews tber Schulerfah-
rungen, Basiskompetenzen und Peerorientierungen andererseits befragt
werden. Das biografische Selbstkonzept, die bis dahin erworbenen Fahig-
keiten und Kompetenzen der Alltags- und Lebensbewaltigung, die Gene-
rationsbeziehung zu Eltern und Peers sowie die Erfahrungen mit der
Schule und der Freizeitorientierung werden vor dem Hintergrund sozialer
Milieus analysiert und in den Kontext der Erfahrungen der Jugendlichen
in den padagogischen MalBnahmen gestellt. Die Nachhaltigkeit der Lern-
und Bildungserfahrungen der Jugendlichen durch padagogische Maf3-
nahmen bilden die forschungsleitende Frage. Das komplexe Puzzle von
Vergangenem, der Verfestigung von Handlungsressourcen und erfahre-
nen Problematiken, und der padagogische Anspruch, Bildungserfahrun-
gen hinsichtlich einer Lebensbewaltigung und einer Schulorientierung

zu eroffnen, sodass nachhaltige Umorientierungen in den biografischen
Orientierungen von den Jugendlichen selbst angegangen werden, stehen
im Zentrum des Forschungsprojekts. Das empirische Material ist erho-
ben, transkribiert und die ersten Félle sind interpretiert.
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Eine ausgewogene Typologie kann an dieser Stelle noch nicht vorgestellt
werden, da der Forschungsprozess noch nicht beendet ist. Dennoch
zeichnen sich erste Ergebnisse ab. Vorwegzunehmen ist, dass die pada-
gogischen MaRnahmen SchuB und FAuB durchaus ihre Wirkungskraft
entfalten und zu biografischen Lern- und Bildungsprozessen fuhren.

Vor allem die Kombination von sozialarbeiterischer Tatigkeit, niedrig-
schwelligen schulischen Lernangeboten und mehreren Praxisanteilen in
verschiedenen Betrieben erméglichen es Jugendlichen, positive Schul-
erfahrung zu sammeln. Gleichzeitig zeigen sich Auswirkungen in den
biografischen Perspektiven und es deuten sich Wandlungsprozesse in
den Basiskompetenzen an. Das Interesse an einer Teilhabe am gesell-
schaftlichen Leben wird geweckt, Formen sozialer Integrativitat, von
Reflexivitat und einem anderen Umgang mit Konflikten werden erlernt.
Besonders herausragend ist die Bedeutung von Erwachsenen innerhalb
von Generationsbeziehungen. Diese Padagogen (Lehrer/Sozialpadago-
gen) setzen Grenzen, Uben Regeln ein, zugleich kimmern sie sich emo-
tional um die Jugendlichen, gehen zu ihnen nach Hause und unterstutzen
sie in Konflikten mit Gleichaltrigen. Die Jugendlichen nutzen diese Zeit,
um negative Erfahrungen aufzuarbeiten, positive Schulerfahrungen zu
machen und sie fuhlen sich in einem geschutzten erwachsenen Raum,
der, gekennzeichnet von klaren Regeln, ihnen vor allem Unterstitzungs-
hilfe in der Bewaéltigung von Peerproblemen gibt. Aber auch das Ankamp-
fen gegen die eigene Unlust, den Widerwillen gegen das Lernen, das
Nicht-Aufgeben sowie der erste Versuch, Problemldsungsstrategien zu
entwickeln, sind fur Jugendliche elementare Erfahrungen, veranlasst
durch die padagogischen MaBnahmen. Mit diesen elementaren Erfahrun-
gen kénnen sie Basisfahigkeiten entwickeln und lernen einen anderen
Umgang innerhalb der Peergroup, gegeniiber den Lehrern und den schu-
lischen Inhalten.

Zugleich ist dieses positive Bild auch zu revidieren. Nicht alle Jugend-
lichen berichten von positiven Erfahrungen, manche sind widerstandig,
und zu bericksichtigen ist ebenfalls, dass es auch vorkam, dass Jugend-
liche mit einer umfassenden Verweigerungshaltung nicht bereit waren,
an einem Interview teilzunehmen. Gerade die Erhebungsphase gestaltete
sich als eine &ulerst kritische empirische Feldphase. Viele Jugendliche
hatten Schwierigkeiten, Verabredungen einzuhalten oder Uberhaupt ein
solches Interview mit einer gewissen Dauer durchzustehen. Interview-
partner wurden in der Regel erst nach ca. zwanzig Anrufen gefunden.
Viele Jugendliche meldeten sich nach ersten (telefonischen) Kontakten

nicht mehr oder kamen gar nicht zum verabredeten Interviewtermin.
Die Uberraschende Unzuverlassigkeit, die Lugen und das Ausweichen
fuhrten zu einer auRerst kritischen empirischen Feldphase, weil dieses
Verhalten symptomatisch fur die Lebensmuster und Handlungsweisen

solcher problematischen und benachteiligten Jugendlichen zu sein schien.

Im Forschungsprojekt konturieren sich vier Muster, auch wenn sie noch
nicht als gesattigt bezeichnet werden kénnen. Ein Muster zeichnet sich
durch eine eindeutige Differenz in den Handlungsmustern, Ressourcen
und Praferenzen, Sichtweisen und Wahrnehmungsformen zwischen
Schule und Familie aus. Aus dieser Differenz, die typisch fur segregierte
Sozialmilieus ist, entwickelt sich eine Leistungsverweigerung, gepaart
mit einem fehlenden Wissen, wie gelernt wird, und einer Distanzierung
von schulischen Inhalten jeglicher Art. Diese Familien kénnen ihren
Kindern nur wenig oder gar keine an legitimer Bildung orientierten kul-
turellen Handlungsmuster, Wahrnehmungsweisen und Denkstrukturen
vermitteln, wodurch die Schule an Bedeutung verliert und der schulische
Abschluss gefahrdet wird. Die Jugendlichen entwickeln ,,Basiskompeten-
zen”, die denen ihres Sozialmilieus und der Familie entsprechen und zu
einer distanzierten Haltung zu schulischen Lerninhalten, diszipliniertem
Sitzen, schulischem Personal und selbststandigem Lernen fithren. Auf-
grund der grof3en Distanz dieser Jugendlichen zur Schule sowie der feh-
lenden Verbindung derselben zur eigenen familialen und peerbezogenen
Welt gerinnt die schulische Bildung zu einer lustlosen und unsinnigen
Tatigkeit. Die Peerorientierungen beférdern unkonzentriertes Verhalten,
Verweigerung und Unterrichtsstérungen. Lehrer werden nicht geachtet
und Schulinhalte bewusst missachtet. Dagegen sind Familie und Peers
zentral fur ihre Lebensorientierung und die milieu- und familienspezi-
fische Ausbildung von Konfliktstrategien, Denk-, Wahrnehmungs- und
Handlungsmustern. In ganz unterschiedlicher Weise wirken hier die
padagogischen MaRnahmen, was abhéngig ist von der Nahe und Distanz
zur Schule, der Struktur der Peergroup und den familienspezifischen
Interaktionsmustern.

Das zweite Muster umgreift jene Jugendlichen, die in ihrem Leben mit
einem Handicap belastet sind. Sprachprobleme, das Verlernen der Mut-
tersprache oder aber auch das Erkennen der eigenen Homosexualitat
innerhalb eines muslimischen Migrationshintergrundes fuhren zu mas-
siven Auseinandersetzungen mit sich selbst, der Familie und den Peers.
Dies absorbiert die Wahrnehmung, das Denken und Handeln in einem
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MaRe, dass schulische Anforderungen nicht geleistet werden kénnen.

Die Konzentration auf lebensweltliche Problematiken fuhrt weg von
schulischen Inhalten, da diese Jugendlichen grundlegend mit der eigenen
Lebensbewaltigung beschaftigt sind. Die padagogische Unterstitzung

in der Bewaltigung eines vehementen Sprachproblems ermoglichte einem
Jugendlichen, sich positiv schulischen Inhalten zuzuwenden und kultu-
relles schulisches Kapital zu erwerben. Gleichzeitig stiegen das Selbst-
wertgefuhl und die Selbstwirksamkeit des Jugendlichen. Eine Unterstut-
zung in der Behebung des Sprachproblems oder das Erproben von Hand-
lungsmoglichkeiten zwischen Homosexualitat und muslimischer Familie
bei gleichzeitiger padagogischer Unterstutzung fuhrten zu einem erfolg-
reichen schulischen Abschluss.

Interessant erscheinen fur diese Diskussion auch die beiden anderen
Muster. Zum einen jenes, in dem massive familiale Probleme eine Orien-
tierung an schulischem Wissen verhindern. Diese Jugendlichen sind

so sehr mit sich selbst beschaftigt, dass eine Bewaltigung alltaglicher
Lebensfuhrung nicht mehr mdéglich erscheint. Dies reicht teilweise sogar
so weit, dass nun weniger die Frage ,Wer bin ich?” relevant ist, die
typischerweise die Jugendphase markiert, sondern vielmehr die Frage
im Vordergrund steht: ,,Bin ich Uberhaupt?”. Gewalterfahrung, sozialer
Ausschluss, Mobbing von den Peers, desolate familiale Strukturen ge-
paart mit Drogenerfahrungen und Heimeinweisungen lassen die schu-
lische Wirklichkeit und deren Anforderungen als irrelevant erscheinen.
Schulischer Absentismus ist hier weniger die Folge einer gro3en lebens-
weltlichen Distanz, sondern ergibt sich aus Angst vor den Mitschulern.
Diese fangen die Jugendlichen ab, mobben sie, womit gewalttatige
Attacken gemeint sind, jagen sie auf dem Schulweg oder erpressen
Geld von ihnen. Die Angst wird dabei so Ubermaéchtig, dass sie wegen
der Peers nicht in die Schule gehen, im Bett liegen bleiben oder von
selbst Nachmittagskontakte zu Jugendlichen aufgeben, da sie sich vor
Verfolgungsjagden furchten. Erst das Aufmerksamwerden der Lehrer,
das Intervenieren bei den Eltern, denen dies nicht auffallt, oder das
Arrangieren der Schule einer padagogischen MaRnahme wie FAuB

oder SchuB fuhrt sie aus diesem Teufelskreis heraus. Ohne diese pada-
gogischen MaRnahmen bekamen diese Jugendlichen keine Chance, einen
schulischen Abschluss zu erwerben.

Das vierte Muster konturiert sich gewissermalfien als ein kontrastives,
denn familiale Regellosigkeiten fuhren dazu, dass diese Jugendlichen
gesattigt und wissend Uber soziale Netzwerke sich schulischen Anforde-
rungen entledigen, da sie sie nicht als notwendig erachten und es vor-
ziehen, ihr Leben jenseits schulischer Strukturen im Netz des eigenen
Milieus und der Sozialhilfe einzurichten. ,,Chillen”, Drogenkonsum und
auch gewalttatiges Handeln, der SpalR am subkulturellen Widerstand,
das Leben in ,,Zwischenwelten” lassen die Schule mit ihren Inhalten und
Strukturen voéllig in den Hintergrund treten. Die Eltern wissen um dieses
jugendliche Verhalten ihrer Kinder, versuchen in zeitlichen Abstédnden zu
intervenieren, aber da sie nicht als Autoritatspersonen akzeptiert werden,
sind diese Auseinandersetzungen mit den Eltern fur die Jugendlichen
bedeutungslos. Die padagogischen Malinahmen bleiben bei den Jugend-
lichen folgenlos, Lern- und Bildungsprozesse finden nicht statt.

6. SCHLUSSGEDANKEN

Soziales Milieu und Familie sind fur das Handeln der Jugendlichen von
grundlegender Bedeutung, wobei schulische Distanz nicht einfach mit

zu geringer familialer emotionaler Unterstltzung gleichgesetzt werden
kann. Vielmehr sind die familialen Strukturen so, dass sie sich nicht als
kompatibel mit schulischen Strukturen erweisen. Hinzu kommen dann
die Peerorientierungen, die die schulische Distanz weiter verstarken.

Auf der anderen Seite befinden sich jene Jugendlichen, bei denen gerade
Gewalterfahrungen an ihrem eigenen Koérper dazu fuhren, dass sie aus
Angst vor den Peers und den Eltern der Schule fernbleiben. Ganz anders
wiederum verhalt es sich bei jenem Muster, wo Jugendliche tGberhaupt
keine familiale Unterstitzung erfahren und fur sie vorrangig die Frage
,Bin ich Uberhaupt?” von Bedeutung ist, ihnen basale Basiskompetenzen
fur die Lebensbewaltigung fehlen und sie sich ihrer Fahigkeiten und Inte-
ressen nicht bewusst sind bzw. sein kénnen.

Padagogische MaRnahmen sind hier jene Pfeiler, die nicht allen, doch
aber einigen Jugendlichen den Weg in ein normales Leben erdffnen.
Lehrer und Sozialpadagogen fungieren als Betreuer und Unterstitzer,
deren Hilfe in der Regel gerne angenommen wird. Sie sind jene, die in
Peergroups intervenieren, Streitkulturen diskutieren und sich fur andere
jugendspezifische Handlungsmuster und Umgangsweisen einsetzen.
Manche der Jugendlichen lernen, ihr Leben zu organisieren, in den ,,Griff”
zu bekommen. Eine schulische Orientierung zu entwickeln bleibt fur sie
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allerdings eine eigene und zugleich ferne Thematik, denn allein schon
das Leben zu organisieren, morgens aufzustehen, den Haushalt zu re-
geln, sich gegen andere Jugendliche zu wehren und eventuell eine Part-
nerschaft aufzubauen sind fur manche Jugendliche kaum zu bewaéltigende
Aufgaben, die jeden Tag zu neuen Herausforderungen fluhren. Aber auch
diese Jugendlichen haben ein Recht auf padagogische MalRnahmen.
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ZUR SITUATION JUGENDLICHER
OHNE AUSBILDUNGSREIFE

EMPIRISCHE ERKENNTNISSE UND PERSPEKTIVEN?

Thomas Rauschenbach

VORBEMERKUNG

Seit Jahren ist die erste Schwelle zwischen Schule und Be-
ruf, also der Ubergang zur beruflichen Ausbildung, ein viel
diskutiertes Thema. Dabei haben sich inzwischen mehrere
Einsichten verfestigt: Erstens hat sich dieser Ubergang in
den letzten zwanzig Jahren zu einer inakzeptabel hohen
Hirde fur viele Jugendliche entwickelt. Dabei gibt es zwei-
tens nicht nur eine individuelle Seite der Thematik, sondern
auch eine institutionelle, die hier im Vordergrund stehen
soll. Drittens beginnen die ,,Benachteiligungen” und erkenn-
baren Schwachen nicht erst am Ende der Schulzeit, weshalb
der Blick auf die ,,Bildung von Anfang an” gerichtet werden
muss. Und viertens spielt schlie8lich die Migrationsthematik
dabei eine erhebliche Rolle.

Zu dieser Thematik werden nachfolgend einige kurze Schlag-
lichter vorgestellt. Zwei davon zeigen die aktuellen Gegeben-
heiten empirisch auf, in einem dritten wird ein Konzept zur
Lésung formuliert.
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Als erstes wird in einem Blick hinter die schulischen Kulissen das Kon-
strukt des ,schwachen Schulers” betrachtet. Danach richtet sich der
Fokus auf die Ubergénge als der ,ersten Schwelle” und deren Zukunft,
um am Ende die damit verbundenen Herausforderungen fur das Sozial-
und Bildungswesen aufzuzeigen.

1. ,SCHWACHE SCHULER” — EIN BLICK HINTER DIE
SCHULISCHEN KULISSEN

Zunéchst wird der Blick auf den schulischen Aspekt der Thematik gerich-
tet. Die allseits bekannten PISA-Befunde machen deutlich, dass Uber die
verschiedenen Kompetenzbereiche hinweg nach wie vor knapp zwanzig
Prozent, also rund jeder fiuinfte Jugendliche jener ,PISA-Risikogruppe”
angehort, die dauerhaft nicht nur mit schulischen, sondern anschlieRend
auch mit Problemen in Ausbildung und Beruf zu rechnen hat, von sonsti-
gen, allgemeinen Problemen der Lebensfihrung einmal ganz abgesehen.
Auch wenn der Anteil dieser Risikogruppe in den PISA-Studien zwischen
2000 und 2006 in allen drei untersuchten Kompetenzbereichen leicht zu-
rickgegangen ist, muss dennoch im Bewusstsein behalten werden, dass
es in diesem Zusammenhang um eine GréRenordnung von fast zwanzig
Prozent eines Jahrgangs geht (vgl. PISA 2001, 2005, 2007). Das sind
aufsummiert in einem Jahrzehnt immerhin zwei komplette Jahrgange
und zugleich deutlich mehr als in sonstigen Befunden von benachteiligten
Kindern und Jugendlichen.

Diese Kluft wird deutlich, wenn man den Anteil der PISA-Risikogruppen
mit der Zahl der Abganger ohne Hauptschulabschluss vergleicht; deren
Anteil lag in den letzten zwolf Jahren zwischen 7,5 und 10 Prozent. Da
dieser Anteil deutlich unter dem bei den PISA-Risikodaten liegt, bedeutet
das, dass die Gruppe der Jugendlichen ohne Ausbildungsreife sich nicht
allein in der Teilgruppe der unqualifizierten Schulabgénger/-innen befin-
det.

Nach den Daten der Kultusministerkonferenz haben zuletzt im Schuljahr
2008/09 knapp 65.000 Personen die allgemeinbildenden Schulen ohne
einen Hauptschulabschluss verlassen. Das entspricht einem Anteil von
7,5 Prozent an der altersentsprechenden Bevdlkerung. Ein Blick auf die
Entwicklung in den letzten Jahren macht deutlich, dass der Anteil seit
2001 — mit dem Spitzenwert von damals 9,7 Prozent — bis zum Jahr 2008
auf immerhin 7,5 Prozent und damit um 2,2 Prozentpunkte bzw. um fast

ein Viertel gesunken ist (vgl. KMK 2010). Dies ist ein kleiner Licht-
blick, zumal hinzu kommt, dass der Anteil der Abganger mit Haupt-
schulabschluss im gleichen Zeitraum von einst mehr als 27 auf zuletzt
22 Prozent abgenommen hat. In der Summe heil3t das, dass die Gruppe
der jungen Menschen, die das allgemeinbildende Schulwesen maximal
mit einem Hauptschulabschluss verlasst — und aus dem sich das Poten-
zial der sogenannten ,schwachen Schuler” bzw. der PISA-Risikogruppen
vor allem speist —, zwischen 2001 und 2008 von ursprunglich tber

35 Prozent auf zuletzt 29 Prozent gesunken ist.

Aufschlussreich ist unterdessen ein Blick auf die Schulart, aus der die
jungen Menschen ohne Hauptschulabschluss abgehen. Dabei muss der
Blick weitaus starker, als dies bislang der Fall war, auf den Anteil der
Abgange aus den Sonder- und Forderschulen gerichtet werden. Wéahrend
1998 knapp 35.000 Personen diese Schulform ohne einen Hauptschul-
abschluss verlieRen, was einem Anteil an der Gruppe aller Schiler ohne
Hauptschulabschluss von fast 42 Prozent entspricht, waren dies zehn
Jahre spater, 2008, bei insgesamt sinkenden Gesamtzahlen weiterhin
etwas mehr als 35.000 und damit immerhin 55 Prozent an allen jungen
Menschen ohne Schulabschluss (vgl. KMK 2009, 2010). Im Klartext
heil3t das: Die Mehrheit der jungen Menschen ohne Schulabschluss
kommt inzwischen nicht mehr aus den Hauptschulen, sondern aus den
Forderschulen.

Deutschland muss demzufolge, wenn es am Problem der ,schwachen
Schuler” etwas andern will, sehr viel starker als in der Vergangenheit
die Forderschulen und ihre ,,Schonraumfalle” ins Blickfeld rtucken. In der
Mehrzahl der Bundeslander ist dort kein Hauptschulabschluss méglich,
auch wenn es sich bei diesen Jugendlichen Uberwiegend um eine sozial
ausgelesene Gruppe handelt, die mit Migrationshintergrund, mit Sprach-
problemen oder psycho-sozialen Auffalligkeiten an den Foérderschulen
fur Lernbehinderte, fur Sprachbehinderte oder mit Verhaltensproblemen
individueller und ,,besser” gefordert werden sollen.

Ein Blick auf die Unterschiede nach Geschlecht und Herkunft zeigt, dass
fehlende SchulabschlUsse bei Jungen haufiger anzutreffen sind als bei
Méadchen. Dabei erweist sich die Lage fur die auslandischen Jugendlichen
gegenuber den deutschen als zusatzliche Hurde. In der Kombination der
beiden Merkmale heif3t das: Auslandische Jungen haben eine fast viermal
so hohe Wahrscheinlichkeit, die Schule ohne Abschluss zu verlassen, wie
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deutsche Madchen (vgl. Bildungsbericht 2008). Dahinter verbergen sich
mithin auch Differenzen in den Lebensformen in Abhangigkeit von Milieu
und Geschlecht.

Aufschlussreich ist daruber hinaus ein Blick nach vorne in der Biografie,
auf die Zeit zehn bis zwanzig Jahre nach der Schulzeit. Dabei tritt eine
gute und eine schlechte Nachricht zutage: Erfreulich ist, dass sich die
Zahl der jungen Menschen ohne Schulabschluss bis zum Alter von 25
bis 30 Jahren auf insgesamt nur noch knapp vier Prozent und damit
gegenuber den schulischen Abgangsdaten mehr als halbiert hat. Weni-
ger erfreulich ist, dass sich die Kluft zwischen den jungen Erwachsenen
mit und ohne Migrationshintergrund bis zu diesem Alter weiter ver-
scharft hat: Wahrend sich das Problem fehlender Schulabschlisse bei
den deutschstammigen 25- bis 35-Jahrigen nur noch auf einem Niveau
von knapp zwei Prozent und bei Spataussiedlern bei weniger als drei
Prozent bewegt, liegt der entsprechende durchschnittliche Anteil bei
den jungen Erwachsenen mit Migrationshintergrund bei immerhin neun
Prozent und bei den jungen Erwachsenen mit turkischem Hintergrund
sogar bei achtzehn Prozent. Letztere haben somit im Schnitt eine zehn-
mal héhere Wahrscheinlichkeit, die Schule ohne Abschluss zu verlassen,
als Jugendliche ohne Migrationshintergrund (vgl. Stat. Bundesamt 2005).
Aus diesen Zahlen lasst sich zusammenfassend erkennen, dass Forder-
schulen ein SchlUsselproblem sind und die Gruppe der Migranten und
dabei vor allem der jungen Menschen mit tirkischem Migrationshinter-
grund besonderer Aufmerksamkeit bedarf.

2. DIE UBERGANGE — DIE ,,ERSTE SCHWELLE” UND
IHRE ZUKUNFT

Naheliegend ist vor diesem Hintergrund zu fragen, wie sich die Lage
am Ubergang von der Schule in die berufliche Ausbildung darstellt.
Gemeinhin wurde die erste Schwelle in den letzten zwanzig Jahren als
das Nadelohr betrachtet, an dem manifest wird, wer zu den Verlierern
des Bildungssystems wird.

Betrachtet man die Neuzugéange in der Berufsausbildung nach den drei
Segmenten der betrieblichen Ausbildung, der beruflichen Vollzeitschulen
und den zusatzlichen Angeboten des Ubergangssystems, so fallt auf,
dass 66 Prozent der jungen Menschen mit auslandischem Status und

48 Prozent der deutschstammigen trotz Hauptschulabschluss zunachst im
Ubergangssystem landen.

Daruber hinaus gilt aber durchgéngig: Mit steigendem Schulabschluss
nimmt der Anteil derjenigen ab, der zunachst im Ubergangssystem
landet. Die geringsten Chancen haben auch hier die jungen Menschen
ohne Schulabschluss. Allerdings haben sich die Werte in den letzten
Jahren insgesamt spurbar verbessert.

Durch das Ubergangspanel und die lokalen Ubergangsstudien des Deut-
schen Jugendinstituts (DJI) wissen wir, dass jeder vierte der dort unter-
suchten jungen Menschen mit Hauptschulabschluss vier Jahre nach dem
Ende der Pflichtschulzeit immer noch keinen Ausbildungsplatz hat. Zu-
gleich beginnt ein Funftel der Hauptschuler/-innen nach einem berufsvor-
bereitenden Jahr eine berufliche Ausbildung. Worin unterscheiden sich
diese ,,Erfolgreichen” von den ,Erfolglosen”?

Ausbildungslose Jugendliche hatten im Schnitt haufiger schlechtere
Schulnoten und hdhere Schulfehlzeiten; zudem sind Jugendliche mit
Migrationshintergrund haufiger ausbildungslos. Des Weiteren korrespon-
dieren die Ausbildungschancen von Jugendlichen oft auch mit der regio-
nalen Arbeitsmarktsituation. Neben schlechten Schulleistungen, Migra-
tionshintergrund und Marktbenachteiligung spielen schlieRlich auch die
beruflichen Orientierungen eine nicht zu vernachlassigende Rolle, da
unklare Berufsorientierungen auch den Weg durch das Ubergangssystem
erschweren. Hier gilt es, gezielte Forderstrategien der Schulen zu star-
ken, da Studien zum regionalen Ubergangsmanagement zeigen, dass
es die Ausrichtungen der Schulen sind, die sich als Effekte z.B. bei den
beruflichen Orientierungen und den Schulleistungen niederschlagen. Ein
berufsorientierender Unterricht und ein gutes Praktikumsmanagement
sind hier positiv zu erwahnen.

Schaut man auf die Folgen dieses Ubergangs, dann muss man kiinftig
zwei Themenbereiche starker in den Vordergrund riicken, zum einen

(a) die soziale Selektion in Sachen Ausbildungslosigkeit, zum anderen
(b) die sich abzeichnende Entwicklung des Ausbildungsplatzangebots.

(a) Soziale Selektion der Ausbildungslosigkeit als Schlusselproblem

Eine genauere Betrachtung der Anteile der 25- bis 35-Jahrigen ohne
beruflichen Abschluss vermittelt vom Ende her wichtige Einsichten:
Immerhin rund 22 Prozent hatten 2005 in Deutschland im Alter zwischen
25 und 35 Jahren keine abgeschlossene Berufsausbildung. Bis 2007 ging
dieser Anteil auf fast sechzehn Prozent deutlich zurtick. Die dahinter
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liegende Gruppe junger Menschen fachert sich unterdessen dramatisch
auf, wenn man diese migrationsspezifisch aufschlisselt: Demnach ver-
fugen zwar funfzehn Prozent der deutschstammigen Menschen im
Alter zwischen 25 und 35 Jahren Uber keinen beruflichen Ausbildungs-
abschluss, wahrend dies bei den Spataussiedlern aber immerhin knapp
28 Prozent, bei den Migranten insgesamt nahezu 41 Prozent und bei
den tiurkischen jungen Menschen dramatische 57 Prozent sind, also fast
viermal so viel wie bei den einheimischen jungen Erwachsenen (vgl.
Stat. Bundesamt 2005). Hier kommt erneut der massive Einfluss des
Migrationshintergrundes und insbesondere der jungen Menschen mit
turkischem Migrationshintergrund zum Tragen. Besorgnis mussen vor
diesem Hintergrund diese GroRenordnungen und ihre ungleiche Vertei-
lung erregen.

(b) Entwicklung des Ausbildungsplatzangebots

Lag die Zahl der Jugendlichen, die eine Ausbildung anstreben, nach Be-
rechnungen des Bundesinstituts fur berufliche Bildung nach der ,,erwei-
terten Variante 1” (vgl. Abb. 1), die alle Schulabganger und Schulabsol-
venten — auch die ohne erfolgreichen Abschluss — umfasst, 1998 noch
bei rund 900.000, so ist dieser Wert ab 2004 auf rund eine Million gestie-
gen. Bei der etwas ,,engeren Variante 2”, bei der nur die Absolventen

mit einem erfolgreich abgelegten Schulabschluss und die Altbewerber
gezahlt werden, stieg die Zahl im gleichen Zeitraum von 780.000 bis auf
880.000 (vgl. Krekel 7 Ulrich 2009).

Mit diesem Verlauf aufseiten der Nachfragenden hat die Entwicklung
des Angebots an Ausbildungsplatzen — sowohl im Rahmen der dualen
Ausbildung als auch des Schulberufssystems — nicht Schritt gehalten,
sodass im letzten Jahrzehnt die rechnerische Licke zwischen Angebot
und Nachfrage immer gréRer wurde.

Fur die Zukunft lasst sich jedoch eine Verbesserung prognostizieren. So
wirde bei der ,erweiterten Variante 1” auf der Basis der rund 820.000
Ausbildungsplatze (betriebliche plus vollzeitschulische Ausbildung),

die in den letzten beiden Jahren jeweils zur Verfugung standen, ab dem
Jahre 2014 die Nachfrage fur viele Jahre und in wachsendem MaRe
unter dieser zur Verfigung stehenden Zahl an Ausbildungsplatzen liegen,

Abbildung 1: Entwicklung von Ausbildungsplatzangebot und
Ausbildungsnachfrage (1998-2008)
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In Anlehnung an: Krekel, Elisabeth M. / Ulrich, Joachim: Jugendliche ohne Berufs-
abschluss. 2009. - Tabelle 1/S. 43 f.

wahrend dieser Wert im Falle der ,,engeren Variante 2” bereits heute
rechnerisch unterboten wirde. Und selbst unter der Annahme, dass

die duale Ausbildung in den né&chsten Jahren wieder auf ihren schlech-
testen Wert der letzten 15 Jahre zuruckfallen wirde — namlich auf rund
560.000 Ausbildungsplatze —, hielRe das, dass die Nachfrage das Angebot
geman der ,erweiterten Variante 1” Ende des nachsten Jahrzehnts, in der
~engeren Variante 2” jedoch bereits ab 2010 unterschreiten wirde.

In Ostdeutschland realisiert sich diese Entwicklung aufgrund der ungleich
starkeren demografischen Komponente noch wesentlich deutlicher und
schneller (vgl. ebd.). Hier ist bereits heute ein Abbau der marktbeding-
ten Ausbildungslosigkeit zu betrachten. Im Laufe des kommenden Jahr-
zehnts wird dieser Mangel an Nachfrage in der dualen Ausbildung, die
sich im Lichte des wachsenden vollzeitschulischen Bedarfs noch verstar-
ken kénnte, wachsen. Bei der infolgedessen zu erwartenden rechneri-
schen ,Entleerung” des Ubergangssystems werden die schwachen Schii-
ler allerdings, und das ist der springende Punkt, nicht verschwinden.
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3. HERAUSFORDERUNGEN FUR DAS SOZIAL- UND
BILDUNGSWESEN

Abschliel3end soll der Blick nochmals auf die damit verbundenen Heraus-
forderungen gerichtet werden. Dabei ist davon auszugehen, dass der
Schlussel zum Erfolg nicht allein in der beruflichen Ausbildung liegt (auch
wenn die Vorzeichen besser werden). Zugleich lassen sich die dahinter
verborgenen Probleme auch nicht allein mit schulischen Mitteln 16sen.
Ein Ausweg aus dem Dilemma liegt vielmehr in einer konsequenteren
,Bildung von Anfang an”, sodass Heranwachsende mit entsprechend
negativen Vorzeichen von Beginn an gezielt gefoérdert werden. Hierzu
bieten sich vier strategische Ansatzpunkte an:

= Erstens ist eine allgemeine wie sprachliche Férderung der Kinder von
Anfang an zur Vermeidung von Bildungsbenachteiligung notwendig.
Das beinhaltet eine Starkung der elterlichen Erziehungskompetenz
ebenso wie den Ausbau einer qualitativ hochwertigen Kindertages-
betreuung, die Bildung, Betreuung und Erziehung umfasst.

= Zweitens muss in der Schule eine gezielte individuelle Férderung und
eine Verbesserung der Inklusion lernschwacher und benachteiligter
Schiler/-innen erreicht werden. Kinder mussen soweit wie moglich
gemeinsam gefordert werden und zugleich eine Starkung von Verant-
wortung und Anerkennung erfahren. Die Schule muss insbesondere
mit Blick auf die schwachen Schiler ihre Leistungsfahigkeit deutlich
verbessern, und das nach Moglichkeit innerhalb der allgemeinbildenden
Schulen und nicht in aussondernden Férderschulen, die sich als Schon-
raumfalle erweisen.

= Dazu bietet sich als dritter Punkt ein Konzept der Bildung und Befahi-
gung jenseits der schulischen Unterrichtsfacher mit der Nutzung der
Potenziale von Ganztagsschulen und der dort zu starkenden Alltags-
bildung an (vgl. Rauschenbach 2009). Der Blick muss mithin ungleich
starker auch auf die au3erunterrichtlichen Facetten der Bildungsthema-
tik gerichtet werden.

= Bei den anstehenden Herausforderungen geht es viertens um die
Mdglichkeiten und Instrumente einer verbesserten Forderung der
»Schwachen Schiler”, etwa durch Mentorensysteme und betriebliche
Patenschaften fiir einzelne Schulen, durch ein regionales Ubergangs-
management, das sich gezielt institutionell und personlich um die
Ubergéange kiimmert, durch unterschiedlichste Hilfestellungen und
zusatzliche individuelle Unterstiitzungsangebote bei den Ubergangen,
durch Betriebspraktika, modularisierte akkumulierbare Ausbildungs-
elemente, Teilzeitausbildungen oder schlie3lich auch durch Kompetenz-
feststellungsverfahren, die das tatsachliche Ausmaf nur bedingt aus-
bildungsfahiger bzw. -williger junger Menschen auch jenseits von
erreichten Zertifikaten sichtbar macht.

Als Fazit lasst sich festhalten, dass sich die Lage junger Menschen etwas
verbessert hat und aller Voraussicht nach weiter verbessern wird. Den-
noch gibt es eine hartnackige ,,Risikogruppe” von Jugendlichen ohne Aus-
bildungsreife, auf die es sich vermehrt zu konzentrieren gilt. Dabei mis-
sen Migrationsbenachteiligung und die Schonraumfalle abgebaut werden;
auRerdem mussen die Hilfen frih und individuell, diesseits und jenseits
der Schule ansetzen.
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IN DER WARTESCHLEIFE

ZUR BEDEUTSAMKEIT UND WIRKSAMKEIT VON BILDUNGSGANGEN
AM UBERGANG SCHULE-BERUFSAUSBILDUNG

Ursula Beicht

Die Ubergangsprozesse von der allgemeinbildenden Schule
in eine vollqualifizierende Berufsausbildung sind in den
vergangenen funfzehn Jahren schwieriger und langwieriger
geworden. Die meisten Schulabganger/-innen, die tber
maximal einen mittleren Abschluss verfugen, streben eigent-
lich den direkten Beginn einer Berufsausbildung an. Dennoch
munden viele von ihnen zunachst in einen Bildungsgang,

der lediglich eine berufliche Grundbildung vermittelt. Die
verschiedenen teilqualifizierenden Bildungsgéange bzw.
BildungsmaRnahment am Ubergang Schule Berufsausbildung
werden inzwischen als das ,,Ubergangssystem” bezeichnet.
Schulabgéanger/-innen ohne Abschluss oder mit Hauptschul-
abschluss sind dort besonders stark vertreten. Auch im An-
schluss an eine UbergangsmaRnahme gelingt es den Jugend-
lichen jedoch haufig nicht, einen Ausbildungsplatz zu finden.

Da das Ubergangssystem eine rasche Integration der Schul-
abganger/-innen in berufliche Ausbildung keineswegs ge-
wabhrleistet, ist es in jungerer Vergangenheit vor allem von
Seiten der Bildungsforschung und Berufspadagogik vielfach
und heftig kritisiert worden, beispielsweise wie folgt: Die
Teilnahme an UbergangsmaRnahmen diene weniger der
Vorbereitung auf eine Berufsausbildung, sondern stelle fir
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die Schulabganger/-innen Uberwiegend den Einstieg in eine Phase der
Unsicherheit dar, die haufig durch ,,Malnahmekarrieren” geprégt sei (vgl.
Baethge / Solga / Wieck 2007). Folge seien schwierige Ubergéange im
Ausbildungsverlauf, eine langere Ausbildungsdauer und ein betréchtlicher
Motivationsverlust bei den Jugendlichen; fur die Gesellschaft bedeute
dies einen hohen Ressourcenaufwand fur Bildungsmafnahmen, die sich
letztlich nicht auszahlten (vgl. Euler 2009). Das Ubergangssystem sei
ein ,Labyrinth”, in dem viele junge Menschen herumirrten, weil sie her-
kunfts- und qualifikationsbedingt nicht in das duale Ausbildungssystem
integrierbar seien (vgl. Mink 2008). Als Konsequenz wird sogar gefor-
dert, das Ubergangssystem komplett abzuschaffen, weil es die Jugend-
lichen nur in Warteschleifen festhalte (vgl. Zimmer 2009).

Vor dem Hintergrund dieser Kritik am Ubergangssystem wird im Folgen-
den zunéchst kurz aufgezeigt, um welche Art von Bildungsgangen es
sich hierbei handelt und welche quantitative Bedeutung sie haben. Dann
wird die Wirksamkeit der UbergangsmaRnahmen beleuchtet, d.h. wie
héaufig sie zu einem héherwertigen Schulabschluss fuhren, wie hoch

der Einmundungserfolg in Berufsausbildung nach der Teilnahme ist und
wovon dieser beeinflusst wird. AnschlieBend werden typische Verlaufs-
muster nach einer UbergangsmafRnahme beschrieben. Zum Schluss wird
ein Fazit im Hinblick auf die Bewertung des Ubergangssystems gezogen.
Die nachfolgend vorgestellten Untersuchungsergebnisse (vgl. hierzu auch
Beicht 2009) basieren auf den Daten der Ubergangsstudie des Bundes-
instituts fur Berufsbildung (BIBB). Im Rahmen dieser Studie gaben im
Sommer 2006 insgesamt 7.230 reprasentativ ausgewahlte Jugendliche
im Alter von 18 bis 24 Jahren Auskunft Gber ihre gesamte Bildungs- und
Berufsbiografie (vgl. Beicht / Friedrich / Ulrich 2008).

WIE VERBREITET IST DIE TEILNAHME AN
UBERGANGSMASSNAHMEN?

Seit den 1990er Jahren haben BildungsmaRnahmen des Ubergangs-
systems betrachtlich zugenommen.2 Uber die Griinde fiir diese Entwick-
lung ist viel und kontrovers diskutiert worden. Unbestritten ist, dass

der erhebliche Mangel an Ausbildungsplatzen — verursacht vor allem
durch ein zeitweise rucklaufiges betriebliches Lehrstellenangebot bei
gleichzeitig ansteigenden Schulabgéangerzahlen — eine wichtige Rolle
gespielt hat. Teilqualifizierende Bildungsgénge erhielten die Funktion,
erfolglose Ausbildungsplatzbewerber zwischenzeitlich — bis zur Aufnahme
einer vollqualifizierenden Berufsausbildung — zu versorgen. Zur Auswei-

tung des Ubergangssystems diirfte aber auch beigetragen haben, dass
die Qualifikationen der Schulabganger/-innen fir die gestiegenen Anfor-
derungen in der Berufsausbildung teilweise nicht mehr ausreichen. Oft
wird daher eine mangelnde Ausbildungsreife der Jugendlichen beklagt.
UbergangsmaRnahmen sollen daher Schulabgénger/-innen, die noch
nicht Uber die notwendigen Voraussetzungen verfugen, zur Ausbildungs-
reife fuhren.

Jugendliche streben bei Beendigung der allgemeinbildenden Schule
relativ haufig auch aus eigenem Entschluss noch den Erwerb eines
héherwertigen Schulabschlusses an, oftmals um die Chancen auf dem
schwierigen Ausbildungsmarkt zu erhéhen. Bildungsgange des Uber-
gangssystems bieten zum Teil die Méglichkeit, z.B. den mittleren Schul-
abschluss oder die Fachhochschulreife zu erreichen.

Das Ubergangssystem setzt sich aus folgenden Arten von Bildungs-
gangen bzw. Bildungsmalnahmen?® zusammen:

= berufsvorbereitende Bildungsgéange, hierzu zahlen die berufsvorberei-
tenden MalRnahmen der Bundesagentur fur Arbeit (BvB) sowie das
schulische Berufsvorbereitungsjahr (BVJ);

= Berufsgrundbildungsjahr (BGJ);

= teilqualifizierende Bildungsgénge in Berufsfachschulen (BFS);

= betriebliche Einstiegsqualifizierung (EQ) bzw. andere betriebliche
Praktika.

Bis zur Einmundung in eine vollqualifizierende Berufsausbildung durch-
lauft knapp ein Drittel (32 %) der Schulabganger/-innen, die maximal
einen mittleren Schulabschluss erworben haben, das Ubergangssystem.
Teilweise nehmen diese Jugendlichen nicht nur an einem, sondern

an mehreren UbergangsmaRnahmen teil. Der Durchschnitt liegt bei

1,3 MaRnahmen pro Teilnehmer/-in. Die Gesamtverweildauer im Uber-
gangssystem betragt durchschnittlich knapp siebzehn Monate je Teil-
nehmer/-in. Schulabganger/-innen mit Studienberechtigung stellen bei
den UbergangsmaBnahmen eher Ausnahmen dar.

Von den Schulabgéngerinnen/abgangern mit maximal Hauptschul-
abschluss miinden sogar 42 % in das Ubergangssystem, und sie ver-
weilen dort durchschnittlich achtzehn Monate. Bei einem mittleren
Schulabschluss besuchen dagegen nur 23 % Ubergangsmafnahmen, und
zwar durchschnittlich vierzehn Monate lang.
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WIE WIRKUNGSVOLL SIND BILDUNGSGANGE DES
UBERGANGSSYSTEMS?

Zur Beurteilung des Erfolgs von UbergangsmaRnahmen sind zwei Fragen
von zentraler Bedeutung: Wird durch die Teilnahme ein (héherwertiger)
Schulabschluss erworben? Gelingt im Anschluss an die MaBnahme eine
rasche EinmiUndung in eine vollqualifizierende Ausbildung? Die Analysen
hierzu wurden getrennt fur die Berufsvorbereitung (BvB/BVJ), das Be-
rufsgrundbildungsjahr (BGJ) und die teilqualifizierenden Bildungsgange
in Berufsfachschulen (BFS) durchgefuhrt,* da sich die Zielgruppen und
damit die Teilnehmerkreise deutlich zwischen diesen drei MaBnhahmearten
unterscheiden:

= |n der Berufsvorbereitung (BvB/BVJ) sind die Jugendlichen mit den
ungunstigsten schulischen Voraussetzungen vertreten: Sie haben be-
sonders haufig keinen Hauptschulabschluss (41 %) und oft schlechte
Noten auf dem Schulabgangszeugnis. Jugendliche mit Migrationshinter-
grund nehmen mit 31 % einen relativ hohen Anteil ein.

= Die Jugendlichen, die das Berufsgrundbildungsjahr (BGJ) besuchen,
verfuigen uUberwiegend uber einen Hauptschulabschluss (63 %), ein
Viertel besitzt den mittleren Schulabschluss. Junge Manner sind mit
einem Anteil von 70 % Uberproportional haufig im BGJ anzutreffen.

= |n den teilqualifizierenden Bildungsgangen der Berufsfachschule (BFS)
bringen die Teilnehmer/-innen nochmals bessere schulische Voraus-
setzungen mit. Relativ viele haben einen mittleren Schulabschluss
(44 %), die Ubrigen meist einen Hauptschulabschluss (49 %). lhre
Schulnoten sind Uberwiegend recht gut. In der BFS bilden junge Frauen
die Mehrheit (56 %). Jugendliche mit Migrationshintergrund sind mit
einem Anteil von 30 % vergleichsweise oft vertreten.

Betrachtet wird im Folgenden ausschlief3lich der Erfolg der ersten
Teilnahme nichtstudienberechtigter Schulabganger/-innen an einer
UbergangsmaBnahme.

77
Erwerb eines (hdherwertigen) Schulabschlusses

Von den Jugendlichen, die eine Berufsvorbereitung (BvB/BVJ) oder ein
BGJ bis zum Ende durchlaufen und regulér abschliel3en, kann sich nur
etwa jeder Zehnte im Hinblick auf den Schulabschluss verbessern (vgl.
Ubersicht 1). Bei BvB/BVJ holen die Teilnehmer/-innen dabei in der Regel
den Hauptschulabschluss nach, im BGJ wird haufiger auch ein mittlerer
Schulabschluss erworben. In der teilqualifizierenden Berufsfachschule
(BFS) erzielt dagegen gut die Halfte einen héherwertigen Schulabschluss.

Infolgedessen sind die Unterschiede nach der Teilnahme noch groRer als
vorher: So sind nach einer abgeschlossenen Berufsvorbereitung (BvB/
BVJ) 28 % noch immer ohne Hauptschulabschluss und lediglich 10 %
verfugen uUber den mittleren Schulabschluss. Demgegeniber besitzen
nach Absolvieren der BFS 67 % einen mittleren Schulabschluss und

16 % haben sogar die Studienberechtigung erreicht.

Ubersicht 1: Erwerb eines hoherwertigen Schulabschlusses in regular
abgeschlossenen Bildungsgangen des Ubergangssystems
(Anteil der Personen in Prozent)

teil-
Berufs- Berufsgrund- qualifizierende
Schulabschluss vorbereitung bildungsjahr Berufs-
(BvB/BVJ) (BGJ) fachschule
(BFS)

Schulabschluss bei Verlassen
der allgemeinbildenden Schule
» ohne Abschluss,

Sonderschulabschluss 40 11 >
» Hauptschulabschluss 51 63 47
» mittlerer Schulabschluss 9 26 49
Erwerb eines (h6herwertigen)
Schulabschlusses
kein (héherwertiger)
Schulabschluss 88 90 49
héherwertiger Schulabschluss 12 10 51
davon:
» Hauptschulabschluss 11 5 1
» mittlerer Schulabschluss 1 6 34
» hoherer Schulabschluss _ _ 16

(i.d.R. Fachhochschulreife)
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teil-
Berufs- Berufsgrund- qualifizierende
Schulabschluss vorbereitung bildungsjahr Berufs-
(BvB/BVJ) (BGJ) fachschule
(BFS)
Schulabschluss nach
Beendigung der MaRnahme
» ohne Abschluss,
Sonderschulabschluss 28 7 1
» Hauptschulabschluss 61 61 16
» mittlerer Schulabschluss 10 32 67
» hoherer Schulabschluss B B 16
(i.d.R. Fachhochschulreife)

Basis: Personen der Geburtsjahrgange 1982 bis 1988, die die allgemeinbildende
Schule mit maximal mittlerem Schulabschluss verlassen und die erste Ubergangs-
maBnahme regular abgeschlossen haben.

Quelle: BIBB-Ubergangsstudie

Zu beachten ist allerdings, dass langst nicht alle Jugendlichen an der
ersten UbergangsmaRnahme bis zum reguldaren Ende teilnehmen. Beim
BGJ brechen 12 % den Besuch vorzeitig ab, bei der Berufsvorbereitung
(BvB/BVJ) 18 % und in der BFS sogar 22 %.

Einmundungserfolg in vollqualifizierende Berufsausbildung

Wie haufig gelingt es den Jugendlichen, nach der UbergangsmaRnahme
eine Ausbildung aufzunehmen, und wie lange dauert es bis zum Ausbil-
dungsbeginn? Anhand von Kaplan-Meier-Schatzungen wurde die Ent-
wicklung der Einmundungswahrscheinlichkeit fur die ersten drei Jahre
nach MaBnahmeende monatsgenau berechnet (zum Verfahren vgl. z.B.
Beicht / Friedrich / Ulrich 2008). In den Analysen sind alle Teilnehmer/
-innen berucksichtigt, auch diejenigen, die die MaRnahme abgebrochen
haben.

Zunéchst soll der Ubergang in eine betriebliche Berufsausbildung be-
trachtet werden (siehe linken Teil von Ubersicht 2). Einbezogen sind
dabei nur die Jugendlichen, die wahrend der UbergangsmafRnahme auch
einen betrieblichen Ausbildungsplatz gesucht haben. Bei Teilnahme an
einer Berufsvorbereitung (BvB/BVJ) sind innerhalb eines Jahres nach
Malnahmeende 50 % in eine betriebliche Ausbildung eingemuindet,
gegenuber 63 % bei Besuch des Berufsgrundbildungsjahres (BGJ). Nach
drei Jahren haben sich diese Anteile auf 61 % (BvB/BVJ) bzw. 83 %
(BGJ) erhoht.
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Ubersicht 2: Entwicklung der Einmiindungswahrscheinlichkeit in eine
betriebliche bzw. vollqualifizierende Berufsausbildung

Einmindung in betriebliche Berufsausbildung Einmindung in vollqualifizierende Ausbildung

100% 100%

a0% on%

80% - s0%

70% 4 0% 4

60% 1 50% A

—

0% s0% 4

40% A a0%

30%

30% A

=== Berufsvorbereitung (BvB/BVJ) === Berufsvorbereitung (BvB/BVJ)

20% 4 === Berufsgrundbildungsjahr (BGJ) 20% A === Berufsgrundbildungsjahr (BGJ)

N teilqualifizierende Berufsfach- teilqualifizierende Berufsfach-
0% 1 schule (BFS) 0% 4 schule (BFS)

0% 0% L

n A A8 12 15 1R 21 24 297 AN A3 AR n k] A 9 1?7 15 1R 21 24 27 4An A3 AF

Monate nach MalBnahmeende Monate nach MaRnahmeende

Anteil der Monate nach Anteil der Monate nach
Einmiindungen MaRnahmeende Einmiindungen MaRnahmeende

in % 12 24 36 in % 12 24 36
BvB/BVJ 50,3 | 55,1 | 60,9 BvB/BVJ 58,4 65,9 69,8
BGJ 63,1 | 78,5 | 83,1 BGJ 64,6 78,2 80,6
BFS 57,2 | 64,1 | 68,9 BFS 54,0 66,6 76,2

Schatzung nach der Kaplan-Meier-Methode (kumulierte Einmundungsfunktion).
Basis: Personen der Geburtsjahrgange 1982 bis 1988, die die allgemeinbildende
Schule mit maximal mittlerem Schulabschluss verlassen haben und erstmals an
einer UbergangsmafRnahme teilnahmen (abgeschlossene und abgebrochene Teil-
nahmen). Einmindung in betriebliche Ausbildung: nur Teilnehmer/-innen, die
wahrend der MaBnahme einen betrieblichen Ausbildungsplatz suchten (linke Grafik),
Einmundung in vollqualifizierende Ausbildung: alle Teilnehmer/-innen (rechte Grafik).
Quelle: BIBB-Ubergangsstudie

Nun wird die Betrachtung ausgeweitet auf den Ubergang in alle vollqua-
lifizierenden Ausbildungsformen, d.h. in betriebliche, auerbetriebliche
und schulische Ausbildung sowie in ein Hochschulstudium (siehe rech-
ten Teil von Ubersicht 2). Hier sind nun alle Teilnehmer/-innen einbezo-
gen, unabhéngig davon, ob sie eine Ausbildung anstrebten oder nicht.
Die Ubergangsquoten in vollqualifizierende Ausbildung bewegen sich
ein Jahr nach MalRnahmeende zwischen 54 % (BFS) und 65 % (BGJ)
und nach drei Jahren zwischen 70 % (BvB/BVJ) und 81 % (BGJ).



Somit erreichen bei Weitem nicht alle Teilnehmer/-innen an einer Uber-
gangsmaRnahme einen raschen Ubergang in Ausbildung. Am besten
gelingt der Einstieg — vor allem in eine betriebliche Berufsausbildung —
nach der Teilnahme an einem BGJ. Deutlich gréRere Schwierigkeiten,
einen betrieblichen Ausbildungsplatz zu erhalten, bestehen dagegen nach
einer Berufsvorbereitung (BvB/BVJ) oder dem Besuch einer BFS. Aller-
dings wird in diesen Fallen verhaltnismaRig oft eine aul3erbetriebliche
oder schulische Ausbildung aufgenommen. Daher ndhern sich bei Beriick-
sichtigung aller vollqualifizierenden Ausbildungsformen die Einmindungs-
quoten bei den drei MaRnahmearten starker aneinander an.

Wovon hangt nun der Ubergangserfolg in betriebliche bzw. vollqualifizie-
rende Ausbildung nach der Teilnahme an einer UbergangsmaRnahme ab?
Im Rahmen von statischen Erklarungsmodellen (Cox-Regressionen, zu
den Modellen vgl. Beicht 2009) konnten wichtige Einflussfaktoren identi-
fiziert werden. Hervorzuheben sind folgende Ergebnisse:

= Verfuigen Jugendliche bei Beendigung der UbergangsmaRnahme Uber
einen mittleren oder hdéheren Schulabschluss, so sind ihre Chancen,
schnell eine betriebliche Ausbildungsstelle oder Gberhaupt eine voll-
qualifizierende Ausbildungsmadglichkeit zu finden, erheblich besser, als
wenn sie maximal einen Hauptschulabschluss besitzen.

= Bei Jugendlichen, die vor der Teilnahme maximal einen Hauptschul-
abschluss haben, wirkt sich eine regular beendete UbergangsmaR-
nahme — verglichen mit einem MaBnahmeabbruch — positiv aus. Und
die Chancen steigen nochmals weiter an, wenn durch die Teilnahme
ein (hdherwertiger) Schulabschluss erreicht wird.

= Fur Jugendliche, die vor der Teilnahme bereits einen mittleren Schul-
abschluss besitzen, trifft dies dagegen nicht zu. Ob sie die MaRnahme
abbrechen, zu Ende fuhren oder einen héheren Schulabschluss erwer-
ben, hat keinen nachweisbaren Effekt auf die Dauer und Wahrschein-
lichkeit der Einmundung in eine betriebliche bzw. vollqualifizierende
Ausbildung.

= Ein Migrationshintergrund wirkt sich generell negativ auf die Uber-
gangschancen in eine Ausbildung aus.

Welches sind typische Verlaufe nach einer UbergangsmaRnahme?

Wie sieht der berufsbiografische Werdegang in den ersten beiden Jahren
nach der Teilnahme an einer der drei MaRnahmearten (BvB/BVJ, BGJ,
BFS) typischerweise aus? Aufschluss hiertber gibt eine Sequenzmuster-
analyse (zum Verfahren vgl. z.B. Beicht / Friedrich / Ulrich 2008). Die
drei identifizierten Verlaufstypen lassen sich wie folgt skizzieren:

= Verlaufstyp 1: Es gelingt ein schneller Ubergang in eine betriebliche

Ausbildung.

Die Suche nach einem betrieblichen Ausbildungsplatz ist rasch erfolg-
reich. Die meist sofort nach der UbergangsmaRnahme begonnene
Ausbildung wird in der Regel dauerhaft durchlaufen. Insgesamt ist
knapp die Halfte (47 %) der Teilnehmer/-innen diesem Verlaufstyp
zuzuordnen. Sie verfugen bei MaRnahmeende grof3tenteils Giber einen
Hauptschulabschluss (45 %) oder mittleren Abschluss (42 %); nur
verhaltnismagig wenige haben keinen Hauptschulabschluss (7 %0).

Verlaufstyp 2: Die Einmundung in eine nichtbetriebliche Ausbildung
erfolgt rasch.

Eine auBerbetriebliche oder schulische Berufsausbildung wird meistens
bald aufgenommen. Nur manchmal erfolgt zwischenzeitlich z.B. noch
eine weitere UbergangsmaRnahme. Die Ausbildung wird in der Regel
auf Dauer fortgefuhrt. Ein solcher Verlauf zeigt sich bei knapp einem
Viertel (23 %) der Teilnehmer/-innen. Uberwiegend haben sie einen
Hauptschulabschluss (36 %) oder mittleren Abschluss (42 %), relativ
oft fehlt jedoch auch der Hauptschulabschluss (17 %0).

= Verlaufstyp 3: Der Ubergang in Ausbildung gliickt nicht oder ist (noch)
nicht beabsichtigt.
Hier wird in den ersten zwei Jahren nach MaBhahmeende groRtenteils
nicht in eine Berufsausbildung eingemuindet, und wenn doch, wird
diese nach kurzer Zeit wieder abgebrochen. Meistens wird eine weitere
Ubergangsmalnahme besucht oder eine Erwerbstatigkeit aufgenom-
men. Haufig bleiben die Jugendlichen aber auch zu Hause, weil sie
nach einer Ausbildungs- oder Arbeitsmdglichkeit suchen oder aus
privaten Griunden. Insgesamt knapp ein Drittel (31 %) der Teilneh-
mer/-innen ist diesem problematischen Verlaufstyp zuzurechnen.
Auch von ihnen verfligten zwar die meisten Uber einen Hauptschul-
abschluss (39 %) oder mittleren Abschluss (33 %). Jedoch ist der
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Anteil Jugendlicher ohne Hauptschulabschluss hier besonders hoch
(25 %). Jugendliche mit Migrationshintergrund sind mit 42 % weit
Uberproportional vertreten.

FAZIT: WARTESCHLEIFE ODER CHANCENVERBESSERUNG?

Eine Beurteilung der Bildungsgéange des Ubergangssystems muss vor
dem Hintergrund erfolgen, welche Aufgabe sie erfiillen sollen. Die Uber-
gangsmalnahmen haben drei zentrale Funktionen:

(1) Sie sollen dazu dienen, Jugendliche, die noch nicht Uber die erforder-
lichen Voraussetzungen zur Aufnahme einer Berufsausbildung verfiigen,
zur Ausbildungsreife zu fuhren.

(2) Jugendlichen, die nach Verlassen der allgemeinbildenden Schule
ihre schulischen Voraussetzungen noch verbessern mdchten, sollen sie
ermdglichen, nachtraglich noch den Hauptschulabschluss oder einen
hoéherwertigen Schulabschluss zu erreichen.

(3) Fur ausbildungsreife Jugendliche, die aufgrund der schwierigen Lage
auf dem Lehrstellenmarkt keinen Ausbildungsplatz erhalten haben, sollen
sie eine Uberbriickung bis zum Einstieg in eine Berufsausbildung schaf-

fen.

Sind die UbergangsmaRnahmen angesichts dieser Funktionen nun tat-
sachlich als (sinnlose) Warteschleifen anzusehen oder stellen sie eher
wichtige BildungsmafRnahmen zur Chancenverbesserung der Jugendlichen
dar? Die Befunde auf Basis der BIBB-Ubergangsstudie lassen hierauf
keine eindeutige Antwort zu. Vielmehr ist eine differenziertere Bewertung

erforderlich:

= Unbestritten gelingt es den allgemeinbildenden Schulen und den
Elternhausern nicht immer, den Jugendlichen die fur eine Berufsaus-
bildung erforderlichen Voraussetzungen zu vermitteln. Schulabganger/
-innen, die noch nicht Uber die Ausbildungsreife verfugen, werden
durch UbergangsmaBnahmen erst in die Lage versetzt, erfolgreich
eine Berufsausbildung zu durchlaufen. Eine wichtige Rolle spielen
dabei insbesondere die berufsvorbereitenden MaRnahmen der Bundes-
agentur fur Arbeit (BvB) und das schulische Berufsvorbereitungsjahr
(BVJ). Nach erfolgreichem Absolvieren einer UbergangsmaRnahme

sollte sichergestellt sein, dass die Aufnahme einer Berufsausbildung
dann auch rasch erfolgen kann. Dies ist jedoch haufig nicht der Fall.
Die Gefahr, auf Dauer ohne Ausbildung zu bleiben, ist fur die betref-
fenden Jugendlichen sehr grol3 (vgl. Beicht und Ulrich 2008).

= Wenn Jugendliche durch die Teilnahme an einer UbergangsmaRnahme

einen hoherwertigen Schulabschluss erreichen, kann dies in jedem Fall
als Chancenverbesserung gewertet werden, da den Jugendlichen ein
~Mehrwert” durch die zugenommenen Bildungsoptionen entstanden

ist (Werner / Neumann / Schmidt 2008). Unter diesem Aspekt schnei-
den die teilqualifizierenden Bildungsgange der Berufsfachschulen (BFS)
gunstig ab: Hier erwirbt immerhin tber die Halfte der Absolventinnen/
Absolventen einen héherwertigen Schulabschluss. Vor allem Jugend-
liche, die die allgemeinbildende Schule mit einem Hauptschulabschluss
verlie3en, erlangen hier haufig den mittleren Schulabschluss, was sich
auch eindeutig positiv auf ihre Ubergangschancen in Ausbildung aus-

wirkt.

Wenn Jugendliche die erforderlichen Voraussetzungen fir eine Aus-
bildung in bestimmten Berufen besitzen — sei es nach der allgemein-
bildenden Schule, sei es nach Absolvieren einer UbergangsmaRnahme
— und sie sich klar fur eine entsprechende Berufsausbildung entschie-
den haben, dann ist die (unfreiwillige) Teilnahme an Bildungsgangen
des Ubergangssystems vor allem eine Notlésung und bedeutet verlo-
rene Zeit. Denn eine Anrechnung der UbergangsmaRnahmen auf eine
nachfolgende Ausbildung, die zwar oft moéglich wére, erfolgt nur sehr
selten (Braun / Muller 2009).

Fazit ist also, dass zur Vermittlung der Ausbildungsreife oder zum Errei-
chen eines héherwertigen Schulabschlusses die Bildungsgéange des Uber-
gangssystems nicht nur ihre Berechtigung haben, sondern oft eine un-
verzichtbare Funktion zur Chancenverbesserung erflllen — dies gilt auch
fur die Zukunft. Relativ haufig stellen UbergangsmaRnahmen jedoch
auch eher Warteschleifen dar, die zum Teil sogar in MalRnahmekarrieren
und Ausbildungslosigkeit enden. An dieser Stelle gibt es zweifellos einen
Veranderungsbedarf. Denn diese Probleme, die insbesondere Jugendliche
mit und ohne Hauptschulabschluss sowie Jugendliche mit Migrations-
hintergrund betreffen, werden sich auch durch den demografischen

Wandel und den kiinftigen starken Riuckgang des Ubergangssystems (vgl.

Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2010) nicht von selbst I6sen.
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Die Begriffe ,,Bildungsgange” und ,,MalRnahmen” werden in diesem Beitrag
synonym verwendet.

Die Gesamtzahl der Einmiindungen ins Ubergangssystem stieg von 1992 bis
2005 mit 108 % auf mehr als das Doppelte an, von 249.133 auf 516.988
(vgl. Dionisius / Schwabig 2010). Die Zahl der Abgénger/-innen aus allgemein-
bildenden Schulen erhéhte sich im gleichen Zeitraum um lediglich 24 %. Seit
2006 ist die Zahl der Eintritte in UbergangsmaRnahmen allerdings wieder
rucklaufig und betrug 434.250 im Jahr 2008. Der Ruckgang gegenuber 2005
fiel mit 16 % deutlich starker aus als die Abnahme der Schulabgéngerzahl
mit 3 %.

Zur Zielsetzung der einzelnen MalBnahmearten vgl. Beicht 2009.

Betriebliche Praktika bleiben vor allem aufgrund ihres relativ geringen Forma-
lisierungsgrads unbericksichtigt. Die betriebliche Einstiegsqualifizierung (EQ)
wurde erst zwei Jahre vor der Datenerhebung der BIBB-Ubergangsstudie ein-
gefuhrt und war daher in den Bildungsverlaufen der befragten Jugendlichen
nur selten vertreten.
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JUNGE ERWACHSENE OHNE
BERUFSABSCHLUSS

Robert Helmrich | Elisabeth M. Krekel

1. AUSGANGSLAGE

Jetzt war Rashids letztes Schuljahr angebrochen, die zehn
Jahre Pflichtschulzeit hatte er absolviert und die Lehrer
wollten ihn nicht langer an der Schule dulden.” (Balci 2008)

Am Beispiel des jungen Rashid schildert GUner Yasemin
Balci in ihrem Buch Arabboy eindrucksvoll die Geschichte
einer misslungenen Integration. Als Abgénger ohne Schul-
abschluss ist das Schicksal von Rashid dabei kein Einzelfall.
Jahr fur Jahr verlassen Tausende Jugendliche die Schule,
ohne wenigstens einen Hauptschulabschluss zu haben.
Alleine im Jahr 2009 waren dies rund 70.000 und damit
sieben Prozent aller Schulabgéanger/-innen.* Ohne Schul-
abschluss tragen sie ein hohes Risiko, ausbildungslos und
in Folge davon dauerhaft erwerbslos zu bleiben (vgl. Gaupp /
Lex u.a. 2008, Solga 2005a).

Die Gruppe der Ausbildungslosen umfasst jedoch nicht nur
Personen ohne Schulabschluss, sondern neben einem hohen
Anteil an Personen mit Hauptschulabschluss auch Absolven-
ten mit mittlerem Schulabschluss sowie Abitur (vgl. Braun /
Helmrich u.a. 2009). Dies deutet auf Friktionen an den
Bildungsubergangen hin.
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Hierauf hat die Schweiz 2004 mit der Entwicklung eines neuen Berufs-
bildungsgesetzes (nBBG) unter dem Leitmotiv ,kein Abschluss ohne
Anschluss” reagiert (vgl. Bellaire / Brandes 2004), mit dem verhindert
werden soll, ,,dass Schilerinnen und Schuler aus Angst vor ,Sackgassen’
den Weg in die Berufsbildung nicht wahlen” (vgl. Hoeckel / Field u.a.
2009). Das Schweizer Leitmotiv hat sich mittlerweile auch fur viele
Initiativen in Deutschland durchgesetzt: So fordert der BundesElternRat
(BER), dass jeder Bildungsabschluss dem Leitprinzip ,.kein Abschluss
ohne Anschluss” folgen muss und es keine Bildungssackgassen geben
darf (vgl. BundesElternRat (BER) 2009). Und die im September 2009
vom Bundesministerium fur Bildung und Forschung (BMBF) gestartete
bundesweite Initiative ,,Bildungsketten bis zum Abschluss” soll die Wege
bis zum Ausbildungsabschluss verbessern.?

Zur Einschatzung der gesellschaftlichen Relevanz des Themas Ausbil-
dungslosigkeit werden in diesem Beitrag Analysen aus dem Mikrozensus
vorgestellt und vor dem Hintergrund des drohenden Fachkraftemangels
diskutiert. Da die 6ffentliche Diskussion auf unterschiedliche, zum Teil
widerspruchliche Daten zuruckgreift, folgt zu Beginn eine kurze Darstel-
lung der Datenlage.

2. BESTANDSAUFNAHME ZUM THEMA ,,AUSBILDUNGS-
LOSIGKEIT”

,»1,5 Millionen haben keinen Berufsabschluss. Eine abgeschlossene
Lehre ist heutzutage oft Voraussetzung fir einen Arbeitsplatz. Fiinfzehn
Prozent der Erwachsenen zwischen 20 und 29 Jahren erfillen dieses
Kriterium nicht”, so Zeit-Online 20092 in Bezug auf ein Kurzgutachten
der Friedrich-Ebert-Stiftung. Im Juni 2010 titelt Focus-Online*: ,Jeder
sechste junge Mensch in Deutschland zwischen zwanzig und dreif3ig
Jahren hat keinen Berufsabschluss und befindet sich auch nicht mehr
in BildungsmaflRnahmen.” Und nur drei Monate spéter geht Folgendes
durch die Presse®: ,,1,5 Millionen junge Menschen in Westdeutschland
zwischen 25 und 34 Jahren haben keinen Berufsabschluss — Abitur
oder Ausbildung ist Mindestqualifikation fir erfolgreiche Teilnahme am
Arbeitsmarkt.”
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Wie kommen die unterschiedlichen Ergebnisse zustande? Die Datenbasis
fur die meisten Studien zur Ausbildungslosigkeit in Deutschland bietet
der Mikrozensus, eine amtliche Reprasentativstatistik des Statistischen
Bundesamtes Uber die Bevolkerung und den Arbeitsmarkt, an der jahrlich
ein Prozent aller Haushalte in Deutschland beteiligt sind (laufende Haus-
haltsstichprobe). Fir ihre Analysen liegt den einzelnen Studien jedoch
eine unterschiedliche Eingrenzung des Untersuchungsgegenstandes zu-
grunde.

Definitorische Abgrenzung der ,,nicht formal Qualifizierten”
(nfQ) des BIBB

Unter der Bezeichnung ,,nicht formal Qualifizierte” bzw. ,,ungelernt”
werden alle (erwerbsfahigen) Personen zusammengefasst, die keine
(duale oder rein schulische) Berufsausbildung bzw. kein Fachhochschul-
oder Hochschulstudium (oder gleichwertigen Abschluss) abgeschlossen
haben, also keine ,erfolgreiche, zertifizierte Teilnahme an formalen
(standardisierten, staatlich geregelten oder anerkannten) Bildungs-
gangen” (vgl. Gottesleben 1987) vorweisen kénnen. Personen mit
Anlernausbildung bzw. mit einem Praktikum gelten insofern als nicht
formal qualifiziert.

Da sich unter den nicht formal Qualifizierten, vor allem in den unter-
suchten Altersjahrgangen, noch eine erhebliche Zahl von Personen be-
finden, die ihre berufliche Ausbildung noch nicht beendet hatten oder
ihre Wehrpflicht leisten, wurde bei der Auswertung der Mikrozensus-
Daten fur nicht formal Qualifizierte (nfQ) die nachfolgende (Negativ-)
Definition gewahlt:

Zu den Personen ohne abgeschlossene Berufsausbildung zahlen nicht:

= Schuler

= Studierende

= Auszubildende

= \Wehr- oder Zivildienstleistende und

= junge Erwachsene in MaBnahmen der beruflichen Fort- und
Weiterbildung und Umschulung

Bei der Berechnung der Quote wird die so ermittelte Zahl der ,,nicht
formal Qualifizierten” bzw. ,,Ungelernten” im Verhéltnis zur gesamten
Alterskohorte (20- bis 29-Jahrige bzw. 20- bis 34-Jahrige) gesetzt.
Dazu gehdren dann naturlich auch diejenigen, die oben bei der Ab-
grenzung der Ungelernten ausgeschlossen worden sind.

Auf der Basis des Mikrozensus wird regelmé&Rig im jahrlich erscheinen-
den BIBB-Datenreport zum Berufsbildungsbericht Uber junge Erwach-
sene ohne Berufsausbildung berichtet (vgl. Braun / Helmrich u.a. 2009;
Braun / Bremser u.a. 2010). Diese sogenannte Ungelerntenquote (nicht
formal Qualifizierte) bezieht sich auf die Altersgruppe der 20- bis 29-Jah-
rigen, die bisher keine Berufsausbildung abgeschlossen haben (siehe
Methodenkasten). Ausgehend von dieser Abgrenzung waren 2008 rund
1,46 Millionen Jugendliche bzw. 14,9 Prozent ohne Ausbildungsabschluss
(siehe Tabelle 1). Die Ergebnisse bildeten auch die Grundlage des oben
erwahnten Kurzgutachtens der Friederich-Ebert-Stiftung (Krekel / Ulrich
2009).

Der Bericht Bildung in Deutschland 2010 (nationaler Bildungsbericht)
kommt fur 2008 zu dem Ergebnis, dass 17 Prozent der 20- bis unter
30-Jahrigen 2008 weder Uber einen beruflichen Bildungsabschluss
verfugten, noch an einer BildungsmafRnahme teilnahmen (vgl. Autoren-
gruppe Bildungsberichterstattung 2010). Die Analysen beziehen sich
zwar auf dieselbe Altersgruppe, jedoch wurden im Unterschied zur
BIBB-Definition die Wehr- und Zivildienstleistenden nicht in die Ver-
gleichsgruppe der entsprechenden Alterskohorte einbezogen. Entspre-
chend fuhrt dies zu einem etwas héheren Anteil der nicht formal Quali-
fizierten. Problematisch ist allerdings die Schlussfolgerung der Autoren
des Focus Online-Artikels, dass ,,die Zahl der Ungelernten in Deutschland
offensichtlich einen neuen Héchststand erreicht” hat, da dies 2007 , laut
einem friheren Regierungsbericht erst 15,2 Prozent” waren (vgl. Ful3-
note 4). Hier wurden zwei unabhangige Quellen, der BIBB-Datenreport
und der nationale Bildungsbericht, zusammengefuhrt. Folgt man den
Analysen des nationalen Bildungsberichtes aus den Vorjahren, so ist der
Anteil von 2008 zu 2010 mit 17 Prozent stabil geblieben (vgl. Autoren-
gruppe Bildungsberichterstattung 2008).

Ebenfalls auf 1,5 Millionen beziffert die Bertelsmann Stiftung ausgehend
von den Daten des Mikrozensus bis 2007 den Anteil Jugendlicher ohne
Ausbildungsabschluss, allerdings nur fur Westdeutschland und bezogen
auf die Altersgruppe der 25- bis 35-Jahrigen. Aufgrund der ,,deutlichen
strukturellen Unterschiede zwischen dem ost- und dem westdeutschen
Ausbildungs- und Arbeitsmarkt” (vgl. Funcke / Oberschachtsiek u.a.
2010) beschrankt sich die Studie allerdings nur auf Westdeutschland.
Die Eingrenzung der Analysepopulation auf die Altersgruppe der 25- bis
34-Jahrigen wird dadurch begrindet, dass sich die unter 25-Jahrigen
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haufig noch in schulischen BildungsmalRnahmen oder Ausbildung be-
finden und erst mit zunehmendem Alter eine stabile Verteilung der Bil-
dungsabschliusse erreicht wirde.

Den nachfolgenden Analysen liegt die BIBB-Definition der nicht formal
Qualifizierten zugrunde. Hierzu wird die Ungelerntenquote auf der Grund-
lage des Mikrozensus 2008 berechnet. Im Vordergrund steht die Frage,
welche Chancen Jugendliche bzw. junge Erwachsene auf dem Arbeits-
markt haben bzw. in welchen Branchen und Berufen der Anteil nicht
formal Qualifizierter besonders hoch ist. Die Strukturanalysen zu den
Chancen am Arbeitsmarkt basieren auf dem Mikrozensus 2007.¢ An-
schlieBend werden Potenzialansatze zur Verringerung des Anteils nicht
formal Qualifizierter diskutiert.

Auf der Basis des Mikrozensus sind u.a. Differenzierungen nach Ge-
schlecht, schulischer Vorbildung, Wirtschaftszweig und Beruf moglich
(vgl. Braun / Bremser u.a. 2010). Aussagen zu den Grunden von Aus-
bildungslosigkeit und bildungsbiografischen Verlaufen von Jugendlichen
ohne Berufsausbildung kdnnen dagegen nur auf der Grundlage weiterer
Erhebungen getroffen werden. Die Ergebnisse der BIBB-Ubergangsstudie
2006 zeigen z.B., dass zum einen individuelle Merkmale wie Schulab-
schluss, Schulnote, aber auch der familiare Hintergrund, das Geschlecht
und ein Migrationshintergrund mit einem héheren Risiko einhergehen,
ausbildungslos zu bleiben (vgl. hierzu Beicht / Ulrich 2008). Zum ande-
ren sind es aber auch kritische Phasen und Ereignisse im biografischen
Werdegang, wie z.B. der Verbleib nach Ende der allgemeinen Schulzeit
und die Einmiindung in MaRnahmen des sogenannten Ubergangsberei-
ches, die zu Ausbildungslosigkeit fihren kénnen (vgl. Krekel / Ulrich
2009; Troltsch / Alex u.a. 1999). So hatten fast zwei Drittel der Jugend-
lichen ohne Berufsabschluss keine Ausbildung begonnen und von denen,
die eine Ausbildung aufgenommen hatten, wiederum die meisten diese
wieder abgebrochen (vgl. Beicht / Ulrich 2008). Ohne Schul- oder Berufs-
abschluss tragen sie ein hohes Risiko, vom Arbeitsmarkt verdrangt und
langfristig ausgegrenzt zu werden (vgl. Solga 2005a; Solga 2005b).
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3. JUNGE MENSCHEN OHNE BERUFSABSCHLUSS UND IHRE
CHANCEN AM ARBEITSMARKT

Halten wir fest: Rund 1,5 Millionen Personen bzw. funfzehn Prozent
hatten 2007 und 2008 im Alter zwischen 20 und 29 Jahren keine for-
male Qualifikation.” Erweitert man diese Altersgruppe um die 30- bis
34-Jahrigen, so betragt der Anteil der nicht formal Qualifizierten unter
den 20- bis 34-Jahrigen ebenfalls finfzehn Prozent, liegt aber absolut
bei rund 2,3 Millionen Personen.

Tabelle 1: Junge Erwachsene ohne Berufsausbildung von 2007 und 2008

20- bis 29-Jahrige 20- bis 34-Jahrige
Jahr | yngelerntenquote | absolut (in Mio., | Ungelerntenquote | absolut (in Mio.,
in % hochgerechnet) in % hochgerechnet)
2007 15,2 1,45 15,3 2,24
2008 14,9 1,46 14,9 2,26

Quelle: Statistisches Bundesamt, Mikrozensus 2007, 2008, Berechnungen des BIBB

Mit Blick auf die Erwerbschancen l&sst sich die Arbeitsmarktteilnahme
hinreichend fur junge Menschen bis zum Alter von 34 beschreiben, da
ab diesem Zeitpunkt keine nennenswerte weitere formale Hoherquali-
fizierung mehr zu erwarten ist. Von den rund 2,3 Millionen Personen
ohne formale berufliche Qualifikation sind rund 1,2 Millionen erwerbs-
tatig® (52,4 Prozent). Dem stehen rund 9,6 Millionen Personen mit einer
formalen Qualifikation gegeniber, von denen rund 7,9 Millionen erwerbs-
tatig sind (82,6 Prozent). Die durchschnittliche Wochenarbeitszeit von
nicht formal Qualifizierten liegt rund drei Stunden unter der der Ausge-
bildeten, sie tragen — auf eine Arbeitswoche berechnet — 10 Prozent der
gesamten Arbeitsstunden dieser Altersgruppe bei. Wem trotz fehlendem
Berufsabschluss der Zugang zum Arbeitsmarkt gelungen ist, hat eben-
so haufig einen unbefristeten Arbeitsvertrag wie eine Fachkraft (beide
knapp 70 Prozent), ist aber haufig unterbeschaftigt. Nur 65 Prozent der
Ungelernten sind vollzeitbeschaftigt, von den Gelernten sind es 80 Pro-
zent. 18 Prozent der ungelernten Teilzeitbeschaftigten wirden gern
mehr arbeiten, von den Teilzeitbeschaftigten mit Abschluss sagen das
nur 8 Prozent.
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Tabelle 2: Verbleib der Erwerbspersonen im Alter zwischen 20 und 34
Jahren (absolut und Prozent-Anteil an der jeweiligen Teilgruppe) 2007

Alle Erwerbspersonen zwischen 20 und 34 Jahren (ohne Personen in Schule und ohne k.A. zum Schulabschluss)

Zeile 1 14.691.848
nach Schulabschluss
ohne Schulabschluss mit Sek-I-Abschluss mit HZB
Zeile 2 481.236 8.153.726 6.056.885
B 555 41,2
davon: Berufsabschluss oder in A
nein in Ausb. ja nein in Ausb. ja nein in Ausb. ja
Zeile 3 413.106 35.030 16.426 1.448.863 725.440 5.979.423 406.589 2.042.004 3.608.292
85,8 755 34 17,8 89 73,3 6,7 33,7 59,6
Werte Erwerbspersonen ohne formale Qualifik. 2.268.558 ... mit formaler Qualifikation ~ 9.604.141
davon: erwerbstétig
nein ja nein__|ja nein ja nein ja nein ja nein ja
Zeile 4 238.908 | 174.198 3121 | 13.305 [ 650.977 | 788.886 1.068.092 |4.911.331| 179.519 | 227.070 600.295 3.007.997
57,8 42,2 19,0] 81,0] 456| 544 17,9 821 442 55,8 16,6 83,4
Werte Erwerbstétige ohne formale Qualifik. 1.190.154 ... mit formaler Qualifikation  7.932.633,0

darunter: vor dem Zuzug nach Deutschland Schulabschluss im Ausland erworben oder ohne Schulabschluss zugezogen

Zeile s ‘39,0 31,2| 19,3| zz,1| 25,0) 21,s| ‘ zo,3| z,4| 21,1 19,7 | 415 39

davon: Art der Beschifigung
Zeile6  SVB 71,2 svB 81,9 SVB 73,4 svB 85,9 SVB 62,8 SVB 84,1
zeile7  GFB 19,8 GFB 12,0 GFB 16,5 GFB 5,2 GFB 21,7 GFB 54
Zeile 8 Selbst. 5,5 Selbst. 5,1 Selbst. 6,8 Selbst. 5,0 Selbst. 12,9 Selbst. 8,1
Zeile9  1-€Job 2,1 1-€-Job 0,0 1-€-Job 1,7 1-€-Job 0,4 1-€-Job 0,5 1-€-Job 0,1
zeile10  NEP 61,3 NEP 63,9 NEP 45,9 NEP 45,1 NEP 72,3 NEP 71,4
Zeile 11 ALO 38,7 ALO 36,1 ALO 54,1 ALO 54,9 ALO 27,7 ALO 28,6

Quelle: Mikrozensus 2007, Darstellung BIBB

Von den rund 480.000 Personen (vgl. Tabelle 2) ohne einen schulischen
Abschluss blieben 85,8 Prozent ohne eine formale Qualifikation (Zeile 2)
und von diesen wiederum 58 Prozent erwerbslos (Zeile 4). Von den
Erwerbslosen ohne formale Qualifizierung sind 39 Prozent ohne Schul-
abschluss nach Deutschland zugezogen (Zeile 5), 61 Prozent gehéren

zu den Nicht-Erwerbs-Personen (Zeile 10) und 39 Prozent sind arbeitslos
(Zeile 11). 71 Prozent der Erwerbstatigen ohne formale Qualifizierung
waren sozialversicherungspflichtig beschéaftigt (Zeile 6), 20 Prozent
geringfugig beschaftigt (Zeile 7), 6 Prozent selbststandig (Zeile 8) und

2 Prozent hatten einen sogenannten Ein-Euro-Job (Zeile 9).

Von denjenigen, die einen Abschluss in Sek | vorweisen konnten, blieben
rund 17,9 Prozent ohne einen formalen beruflichen Abschluss (Zeile 3)
und davon wiederum 45,1 Prozent erwerbslos (Zeile 4). Bei den Personen
mit einer Hochschulzugangsberechtigung liegt der Anteil der Personen,
die keine formale Qualifikation erhalten, bei 6,7 Prozent. Deren Erwerbs-
chancen sind &hnlich wie bei denjenigen mit einem mittleren Schulab-
schluss. Mit steigendem Bildungsabschluss sinkt der Anteil der Ein-Euro-

Jobber und der geringfugig Beschaftigten (Ausnahme Hochschulzugangs-
berechtigte ohne beruflichen Abschluss), wohingegen der Anteil der
Selbststéandigen zunimmt.

Damit wird deutlich, dass der Personenkreis der nicht formal Qualifizier-
ten sehr heterogen ist und sich aus unterschiedlichen Vorqualifikationen
zusammensetzt. Mit rund 407.000 Personen sind unter den Personen
mit Hochschulzugangsberechtigung fast genauso viele ohne formale
Quialifizierung wie unter denjenigen ohne Schulabschluss. In Anbetracht
des drohenden Fachkraftemangels ist dies ein Potenzial, welches durch
entsprechende Qualifikation fur den Arbeitsmarkt genutzt werden kann.
Zudem zeigt sich, dass Erwerbstatige ohne formale Qualifizierung ein
enges Branchen- und Berufspektrum haben.

In welchen Wirtschaftszweigen arbeiten nicht formal Qualifizierte?

Die Halfte aller Erwerbstatigen ohne eine formale Qualifikation konzen-
triert sich in sieben von 59, drei Viertel in insgesamt sechzehn Branchen
(vgl. Tabelle 3). Dabei liegt der Schwerpunkt auf Gesundheits-, Veterinar-
und Sozialwesen, Einzelhandel, Reparatur von Gebrauchsgutern und dem
Gastgewerbe. Ein ahnliches Bild zeigt die Verteilung von Personen ohne
schulischen Abschluss; hier konzentriert sich die Halfte der Erwerbsta-
tigen in nur funf von 59 Branchen. Nicht formal Qualifizierte mit einer
Hochschulzugangsberechtigung verteilen sich in sieben Branchen. Neben
den bereits genannten kommen noch Kultur, Sport und Unterhaltung,
Unterricht und Erziehung, Datenverarbeitung und Datenbanken mit rund
90.000 Erwerbstatigen hinzu.



Tabelle 3: Wirtschaftszweige (WZ)?, in denen nicht formal Qualifizierte
beschaftigt sind, absteigend nach der Besetzungsstéarke (alle nicht formal
Qualifizierten)

Tabelle 4: Berufe, in denen nicht formal Qualifizierte beschaftigt sind,

absteigend nach Besetzungsstérke (alle nicht formal Qualifizierten)
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WZ | Erwerbstétige | Anteil kumulle_rter

Anteil
Gesundhelts-, Veterinar- 85 476.795 10,7 10,7
und Sozialwesen
Einzelhandel, Re‘;l)aratur 52 433.841 9.7 20,4
von Gebrauchsgitern
Gastgewerbe 55 380.359 8,5 28,9
El_'brmgu_ng von wirtschaftlichen 74 370.448 8.5 37.4
Dienstleistungen
Baugewerbe 45 261.762 5,9 43,2
Offentliche Verwaltung, 75 176.698 4,0 47,2
Verteidigung, Sozialversicherung
Erndhrungsgewerbe 15 153.308 3,4 50,6
besetzt sind 59 WZ, der Median liegt bei 7 WZ, das 3. Quartil bei 16 WZ

Quelle Mikrozensus 2007, Darstellung BIBB

Welche Berufe/Tatigkeiten Uben nicht formal Qualifizierte aus?

Ungelernte Erwerbstéatige der untersuchten Altersgruppe wurden 2007
in fast allen der rund 340 Berufsordnungen angetroffen.® Das Berufs-
spektrum war dabei aber relativ stark konzentriert, die Halfte aller Un-
gelernten arbeitete in achtzehn Berufsordnungen (vgl. Tabelle 4). Es
handelt sich dabei Giberwiegend um Berufe, die zu einem gré3eren An-
teil durch einfache und Hilfstatigkeiten gekennzeichnet sind.

Bei Ungelernten ohne Schulabschluss findet sich die Halfte aller Erwerbs-
tatigen in nur zehn Berufen (Berufsordnungen). Dabei handelt es sich im
Wesentlichen um Reinigungsberufe, Lager- und Transportberufe, Berufe
aus der Gastronomie und dem Gartenbau. Mehr als jeder Vierte von
ihnen ist als Hilfsarbeiter/-in oder in Reinigungsberufen tatig. Und 75
Prozent aller Erwerbstatigen ohne eine formale Qualifikation verteilen
sich auf 57 Berufsordnungen.

Berufe (3-Steller), Beruf | Erwerbstatige | Anteil kumulierter
in denen nfQ beschaftigt sind 9 Anteil
Gebauderelmger/Gebauderenmgennnen, 034 420.144 9.4 9.4
Raumpfleger/Raumpflegerinnen

H|Ifsarbﬂelter/H!!f.sarbleterlnnen 531 293.360 6.5 15.9
ohne nahere Tatigkeitsangabe

Berufskraftfahrer/l?:erufskraftfahrermnen, 714 201.788 45 20,4
Kutscher/Kutscherinnen

Kodche/Kdchinnen 411 167.188 3,7 24,1
Biurofachkrafte,

Kaufmannische Angestellte o.n.A. 780 150.281 3.3 27,5
Verkéaufer/Verkauferinnen o .n. A. 660 131.278 2,9 30,4
Lager-, Transportarbeiter und -arbeiterinnen 744 125.697 2,8 33,2
Warenaufmfau:her/Warenaufmach(?rmnen, _ 522 108.089 2.4 35.6
Versandfertigmacher/Versandfertigmacherinnen

Restaurantfachleute, Stewards/Stewardessen 912 97.773 2,2 37,8
Nahrungsi, Ger.lussmlttelverkaufer 661 93.057 2.1 39.8
und -verkauferinnen

Maschinenftihrer/Maschinenfihrerinnen,

Maschinisten/Maschinistinnen, 540 73.182 1,6 41,5
Maschinenwarter/Maschinenwarterinnen o.n.A.

Maschinen-, Behélterreiniger/-reinigerinnen 937 68.420 15 43,0
und verwandte Berufe

Gartner/Géartnerinnen,

Gartenarbeiter/Gartenarbeiterinnen 1 65.736 1.5 44,5
Lagerv.erwalter/Lager\{enNalterlnnen, 741 63.061 1.4 45.9
Magaziner/ Magazinerinnen

Hauswwtschaftllche Gehilfen/Gehilfinnen 923 58.527 1.3 472
und Helfer/Helferinnen

Sonstlg"e Arbelﬁslfraft_e 097 58.353 1.3 48,5
ohne nahere Tatigkeitsangabe

Verwaltungsfachleute (mittlerer Dienst), ang. 787 57.531 1,3 49,7
Hoteliers, Gastwirte/Gastwirtinnen,

Hotel-, Gaststattengeschaftsfuhrer und 911 54.358 1,2 51,0
-geschaftsfuhrerinnen

Installations- und Montageberufe, ang. 269 48.125 1,1 52,0
Altenpfleger/Altenpflegerinnen 864 45.764 1,0 53,0
Unternehmer/Unternehmerinnen,

Geschaftsfuhrer/Geschaftsfuhrerinnen, ang. 750 44.439 1.0 54,0
364 Berufe, Median 18, 3. Quartil 57

Quelle Mikrozensus 2007, Darstellung BIBB
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Das Berufsspektrum von nicht formal Qualifizierten ohne einen schu-
lischen Abschluss ist erwartungsgemaR enger. In gerade mal zehn
Berufen befinden sich mehr als 50 Prozent aller Erwerbstatigen. Und

75 Prozent der Erwerbstéatigen beschranken sich auf drei3ig Berufe. Bei
den jungen Erwachsenen, die Uber eine Studienberechtigung verfugten,
zeigt sich eine wesentlich groRere und breiter gestreute Auswahl an
Berufen (Median: 29 Berufsordnungen von insgesamt 283 Berufen).
Neben dem bei dieser Gruppe von Ungelernten deutlich starkeren Trend
zur Selbststandigkeit rucken bei ihnen auch Berufe mit héheren und
komplexeren Anforderungen in den Vordergrund. Zu nennen wéren hier
die Berufsordnungen Unternehmer, Geschaftsfuhrer, Softwareentwickler
und Publizist, die bei ihnen zu den zehn am starksten besetzten Berufs-
ordnungen gehdren und bei den Ubrigen ungelernten Erwerbstatigen so
gut wie Uberhaupt nicht auftauchen.

Hinsichtlich der Erwerbsberufe zeigen auch die Ergebnisse der BIBB-/
BAUA (Bundesanstalt fur Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin)-Erwerbs-
tatigenbefragung 2006 ahnliche Berufsstrukturen bei Ungelernten. Als
haufig ausgelbte Tatigkeiten nannten die ungelernten Erwerbstéatigen vor
allem ,,arbeiten mit Computern”, ,reinigen, Abfall beseitigen, recyclen”,
,beraten, informieren”, ,messen, prifen, Qualitatskontrolle” und ,trans-
portieren, lagern, versenden”. Die Tatigkeiten ,arbeiten mit Computern”,
,beraten, informieren” und ,,sammeln, recherchieren, dokumentieren”
sind dabei Uberwiegend von Studienberechtigten ausgeubte Tatigkeiten.

4. DISKUSSION DER ERGEBNISSE IM KONTEXT DES
DROHENDEN FACHKRAFTEMANGELS

Projektionen von Arbeitskréaftebedarf und Arbeitskrafteangebot, welche
das Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) und das Bun-
desinstitut fur Berufsbildung (BIBB) im Rahmen eines Gemeinschaftspro-
jekts mit der Gesellschaft fur Wirtschaftliche Strukturforschung, Osna-
brick (GWS) und dem Fraunhofer Institut fir Angewandte Informations-
technologie, Sankt Augustin (FIT) erstellt haben (www.qube-projekt.de),
bieten erstmals eine differenzierte Darstellung sowohl nach Qualifika-
tionsstufen als auch Berufsfeldern (vgl. Helmrich / Zika 2010).

Grafik 1: Erwerbspersonen und Erwerbstétige nach Qualifikationsniveau
(in Mio. Personen)
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Quelle: Helmrich / Zika 2010

Im Vergleich zu den anderen Qualifikationsniveaus trifft ein leicht sinken-
der Bedarf von nicht formal Qualifizierten auf ein nahezu unverandertes
Angebot (vgl. Grafik 1).** Dagegen wird es in absehbarer Zukunft einen
hoheren Bedarf an Fachkraften mit abgeschlossener Berufsausbildung
geben.

In den Berufsfeldern, in denen Erwerbstatige ohne berufliche Qualifika-
tion Uberwiegend vertreten sind,*? steht einem nahezu gleichbleibendem
Bedarf an Personen nur eine geringere Anzahl von Personen gegenuber,
die einen entsprechenden Beruf in diesem Berufsfeld erlernt haben

(vgl. Grafik 2). Diese Anzahl wird sich im Projektionszeitraum gering-
flgig verringern. Zusammen mit Berufsfremden und insbesondere den
Erwerbstatigen ohne formale Qualifikation, die in diesem Berufsfeld
arbeiten, wird insgesamt das Angebot im Projektionszeitraum zurtick-
gehen. Ursache hierfur ist aber insbesondere die demografische Entwick-
lung.
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Grafik 2: Entwicklung des Bedarfs in den Berufsfeldern, in denen mehr
als 50 Prozent der Personen ohne formale Qualifikation arbeiten, sowie
das entsprechende Angebot im erlernten Beruf und unter Berucksichti-
gung der beruflichen Flexibilitat (in 1.000)
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Quelle: Helmrich / Zika 2010

Berucksichtigt man zudem die berufliche Flexibilitat** und hier vor allem
die Tatsache, dass nicht formal Qualifizierte auch von anderen Berufs-
feldern nachgefragt werden, so werden gerade die Tatigkeitsfelder, in
denen nicht formal Qualifizierte dominant vertreten sind, den Fachkraf-
temangel spuren.

Bedeutet dies, dass nicht formal Qualifizierte gute Chancen haben wer-
den und eine formale Qualifikation nicht notwendig ist? Nein, denn es
kann nicht vorhergesagt werden, dass sich Angebot und Bedarf tatsach-
lich genau so verhalten, wie es die Projektionen nahelegen. Die Entwick-
lung weist aber darauf hin, dass sich in diesen Bereichen ein hoher Anteil
an Ungelernten und damit wenig flexiblen Arbeitskraften konzentrieren,
die, sofern sich der Arbeitsmarkt anders entwickelt, nur wenige Chancen
haben. Entsprechend ware es naheliegend, gerade in diesen Bereichen
starker in Ausbildung zu investieren, um somit den Erwerbstatigen in
diesen Bereichen eine héhere berufliche Flexibilitdt zu ermdglichen (vgl.
Maier / Schandock u.a. 2010).

In welchen Berufsfeldern kénnten noch Ausbildungspotenziale

stecken?

In Berufsfeldern4, in denen nicht formal Qualifizierte haufig vertreten
sind, kdnnen Ausbildungspotenziale identifiziert werden. Die Nachwuchs-
quote (Anteil der Auszubildenden je hundert Fachkrafte mit einer Berufs-
ausbildung) liegt zwischen 0,1 Prozent bei Hausmeistern und 22,6 Pro-
zent bei Back-, Konditor- und SuRwarenherstellern. Die Nachwuchsquote
in den Verkehrsberufen ist z.B. mit 0,9 Prozent, im Personen- und Wach-
schutz mit 2,8 Prozent oder den Verkaufsberufen mit 5,2 Prozent erkenn-
bar unter dem Durchschnitt in allen 54 Berufsfeldern mit 8,7 Prozent.
Lediglich die Kéche, Hotel-, Gaststattenberufe und Hauswirtschaft sowie
die bereits genannten Back-, Konditor- und Suwarenhersteller liegen

erheblich tber dem Durchschnitt.

Tabelle 5: Verhaltnis von Auszubildenden und Fachkraften in den Berufs-
feldern, die einen Anteil von mehr als 20 % nicht formal Qualifizierter

Erwerbstéatigen haben, 2007
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Anteil der
Nachwuchsquote | Fachkrafte nicht-formal
Berufsfeld Verhaltnis von mit Auszu- qualifizierten
Auszubildenden | betrieblicher | bildende |Erwerbstatigen
zu Fachkréaften | Ausbildung an allen
Erwerbstatigen
Papierherstellung, 6,5 126.348 8.184 20,2 %
-verarbeitung, Druck
Steinbearbeitung,
Baustoffherstellung, 8,0 40.914 3.290 20,3 %
Keramik-, Glasberufe
Verkaufsberufe (Einzelhandel) 5,2 1.302.540 67.286 20,5 %
Bergleute, Mineralgewinner 4,6 52.372 2.393 21,1 %
BRI e [Reeliisg 22,6 79.795 18.049 21,1 %
SuRwarenherstellung
Metallerzeugung, 7.5 362.6890 | 27.111 21,5 %
-bearbeitung
Verkehrsberufe 0,9 810.550 7.213 22,1 %
Textilverarbeitung, 5.9 84.133 4.940 22.4 %
Lederherstellung
Spinnberufe,
Textilhersteller/-innen, 3,9 21.159 825 22,7 %

Textilveredler/-innen
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Anteil der
Nachwuchsquote | Fachkrafte nicht-formal
Berufsfeld Verhaltnis von mit Auszu- qualifizierten
Auszubildenden | betrieblicher | bildende |Erwerbstatigen
zu Fachkraften | Ausbildung an allen
Erwerbstéatigen
Getranke,
Genussmittelherstellung, 6,8 37.044 2.535 22,8 %
ubrige Erndhrungsberufe
Chemie-, Kunststoffberufe 6,0 152.745 9.239 23,8 %
Personenschutz-, Wachberufe 2,8 129.969 3.583 24,7 %
Hotel-,. Gaststattenberufe, 13,9 497.050 68.973 25,7 %
Hauswirtschaft
Packer/-innen, Lager-, 4,3 510.323 | 22.168 28,9 %
Transportarbeiter/-innen
Koche/Kochinnen 15,9 289.712 45.998 33,1 %
Warenprufer/-innen, 0,4 260.542 1.040 36,6 %
Versandfertigmacher/-innen
Reinigungs-, Entsorgungs- 2,6 668.797 | 17.507 46,4 %
berufe
in allen 54 Berufsfelder 8,7 19.676.531|1.704.459 11,9 %

Quelle: Mikrozensus 2007, Darstellung BIBB

Das betriebliche Ausbildungsverhalten ist sowohl von der Branche als

auch dem jeweiligen Berufsfeld abhéngig. Wéhrend es in dem einen

Berufsfeld nur wenige Ausbildungsberufe gibt, sind es in einem anderen

Berufsfeld oder einer anderen Branche uberwiegend tarifliche Grinde,

die das Ausbildungsverhalten bestimmen. Gleichwohl sind Potenziale

erkennbar, denn letztendlich gilt es, mehr Ausbildung in den Berufs-

feldern anzubieten, in denen der Ungelerntenanteil besonders hoch ist.

5. FAZIT

Die Analysen zeigen, dass die Gruppe der jungen Erwachsenen ohne

Berufsabschluss sehr heterogen ist. Eine Vielzahl von ihnen hat eine

Hochschulzugangsberechtigung oder mindestens einen schulischen Ab-
schluss auf der Ebene der Sekundarstufe I. Damit sind die allgemeinen
Grundvoraussetzungen fur die Aufnahme einer Berufsausbildung erfullt.
Wenn dennoch viele von ihnen auf der Strecke bleiben, hat dies sicher-
lich vielféltige Grunde. Ansetzen lie3e sich bei den Friktionen an den
Ubergéngen sowie bei den Frustrationen, die das Scheitern bei der Suche
nach einem Ausbildungsplatz auslost (vgl. u.a. Beicht / Ulrich 2008;

ReiRig / Gaupp u.a. 2008). Dem Motto ,,kein Abschluss ohne Anschluss”
folgend, sollten junge Menschen besonders bei den kritischen Uber-
gangen auf dem Weg von der Schule in eine berufliche Ausbildung und
danach in die Erwerbstatigkeit begleitet werden. Einmal abgedrangt,
hat es die Personengruppe besonders schwer, den Anschluss wiederzu-
finden. Eine Tendenz zu Resignation und Rickzug ist die Folge (vgl. u.a.
Krekel / Lex 2011). Jugendliche ohne abgeschlossene Berufsausbildung
nehmen z.B. seltener an MalBnahmen der aktiven Arbeitsférderung teil
(Antoni / Dietrich u.a. 2007).

Nicht nur aufgrund des sich heute schon abzeichnenden Fachkrafte-
mangels kann es sich eine Gesellschaft nicht leisten, junge Menschen
auf ihrem beruflichen und personlichen Lebensweg zu verlieren. In
Bezug auf den Fachkraftemangel wird deutlich, dass es einen steigen-
den Bedarf an Fachkraften mit Berufsausbildung auf der mittleren Quali-
fikationsebene geben wird. Gleichzeitig werden sich die Arbeitsmarkt-
chancen fur Personen ohne eine formale Qualifikation weiter verschlech-
tern. Warum sollte es nicht moglich sein, mehr Personen in Ausbildung
zu bringen, insbesondere da viele von ihnen hinreichende allgemeine
Grundqualifikationen mitbringen, an die sich anschlieen lieRe? Zudem
ist die Nachwuchsquote in vielen Berufsfeldern noch sehr gering. Hier
sollten brachliegende Ausbildungspotenziale erschlossen werden. Damit
kdénnten auf der einen Seite mehr Betriebe auf qualifizierte Fachkréfte
zuruckgreifen, auf der anderen Seite wirden sich fur die Fachkrafte wei-
tere Berufschancen (im Sinne der beruflichen Flexibilitat, hierzu Maier /
Schandock u.a. 2010) erdffnen. Es gibt viele Ansatzpunkte, die Zahl der
Jugendlichen und jungen Menschen ohne Berufsausbildung zu vermin-

dern und die ,stille Reserve” fur die Gesellschaft zu erschlieBen (vgl. u.a.

Krekel / Ulrich 2009; Braun / Munk 2009; Hofmann-Lun / Michel u.a.
2007). Es ist aber notwendig, nicht stdndig nach Schuldigen zu suchen,
sondern diesen Weg sofort und konsequent zu gehen. So kann die
demografische Entwicklung, die oftmals als ,tickende Zeitbombe” be-
zeichnet wird, als Chance fur nicht formal Qualifizierte genutzt werden.
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IM ZEICHEN DEMOGRAFISCHEN
WANDELS

NEUE PERSPEKTIVEN FUR DEN UBERGANG IN DIE
BERUFSAUSBILDUNG

Martin Baethge

Die Vorstellung ist ebenso verlockend wie unrealistisch:

Mit der demografischen Entwicklung l6sen sich die im letz-
ten Jahrzehnt gravierend angewachsenen Probleme des
Ubergangs von der allgemeinbildenden Schule in eine voll-
qualifizierende Berufsausbildung von selbst, da infolge
ricklaufiger Schulabsolventenzahlen die Nachfrage nach
Ausbildungsplatzen immer weiter zurtickgehen und unter
das Angebot fallen wird. Die Annahme wéare nur realistisch,
wenn die Passungsprobleme zwischen Ausbildungsangebot
und -nachfrage, die die Zahl der Schulabsolventen, die
zunachst in UbergangsmaRnahmen landen, auf eine halbe
Million pro Jahr hochgetrieben haben (vgl. Autorengruppe
Bildungsberichterstattung 2006, 2008, 2010), nur auf quan-
titative Angebotsengpasse zuruckzufihren waren und nicht
auch qualitative Ursachen hatten. Das aber ist — wie die
historische Entwicklung zeigt — nicht der Fall: Selbst bei
einem noch relativ gunstigen Ausbildungsmarkt Mitte der
1990er Jahre betrug der Anteil der Jugendlichen an den
Neuzugangen zur beruflichen Bildung, die zunachst im Uber-
gangssystem einmuindeten, Uber 30 Prozent (vgl. Autoren-
gruppe 2008, S. 97 und S. 101).
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Es ist zu erwarten, dass sich schon in den nachsten finf Jahren der
deutliche Uberhang der Nachfrage (einschlieRRlich Altnachfrage) gegen-
Uber dem Ausbildungsplatzangebot verringern wird und sich danach

ein zunehmender Uberhang des Angebots aufbauen kann. Die Passungs-
probleme beim Ubergang von Schule in Ausbildung stehen damit unter
einem anderen Vorzeichen, sind aber nicht eliminiert. Es geht dann
weniger darum, wie in der letzten Dekade Angebots- als vielmehr mog-
liche Nachfrageengpasse zu beheben, um den Fachkréaftebedarf der
Wirtschaft sicherzustellen. Hierfur spielt die Losung der qualitativen
Ubergangsprobleme, die in regionalen, sozialen und qualifikatorischen
Disparitaten zwischen Angebotsbedarfs- und Nachfragemerkmalen be-
stehen, eine zentrale Rolle, wenn man ein durchaus mdégliches Szenario
von ausbildungslosen Jugendlichen und an Fachkraftemangel leidenden
Unternehmen vermeiden will. Wie die Koordinaten eines neuen aus-
balancierten Ubergangsmanagements aussehen und welche Perspektiven
es fordern konnen, soll im Folgenden in einer Zusammenschau von Uber-
gangsproblemen und demografischen Arbeitsmarktaspekten erdrtert
werden.

1. PASSUNGSPROBLEME DES UBERGANGS VON SCHULE
IN AUSBILDUNG

GroRenordnung und Merkmale der Passungsprobleme zwischen Schule
und Berufsausbildung lassen sich anhand der Expansion des Ubergangs-
systems im letzten Jahrzehnt schlaglichtartig beleuchten. Mit dem Begriff
des Ubergangssystems hatte erstmals 2006 der nationale Bildungsbericht
Politik und Offentlichkeit auf die GréRe jener Ubergangsschwierigkeiten
zwischen allgemeinbildenden Schulen und Berufsausbildung (unterhalb
der Hochschulbildung) aufmerksam gemacht, deren Vorhandensein zwar
diffus bekannt war, deren Ausmal aber wegen der Heterogenitat der
UbergangsmaRnahmen unartikuliert geblieben war. In der Kategorie des
Ubergangssystems fasst der Bildungsbericht solche Bildungs- und Aus-
bildungsangebote zusammen, die fur Jugendliche nach Beendigung der
allgemeinbildenden Schule zur Verbesserung individueller Kompetenzen
und der Berufsvorbereitung eingerichtet worden sind, die aber weder

zu einem anerkannten Ausbildungsabschluss fuhren noch eine konkrete
Ausbildungsperspektive ertffnen. Hierzu zéhlen vor allem die berufs-
vorbereitenden MaRnahmen der Bundesagentur fur Arbeit (BA), das
schulische Berufsgrundbildungsjahr (BGJ) und Berufsvorbereitungsjahr
(BVJ), ein- und zweijahrige Berufsfachschulen, die keinen beruflichen
Abschluss vermitteln, und die Einstiegsqualifizierung Jugendlicher (EQJ).
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Der Bildungsbericht fasst die Neuzugénge zum Ubergangssystem mit
denen, die entweder eine vollqualifzierende Ausbildung im dualen System
oder im Schulberufssystem beginnen, zur Gesamtheit der Neueintritte

in eine berufliche BildungsmalRhahme zusammen und zeigt, dass der
Anteil dieser Jugendlichen an allen Neuzugéngen ab 2000 auf annahernd
40 Prozent ansteigt, dann bis 2008 — bereits demografisch bedingt —

auf ca. 35 Prozent zuriickgeht, also auf einem hohen Niveau von etwa
400.000 Jugendlichen verharrt (vgl. Autorengruppe 2010, S. 96).

Es sind weniger extreme Einbruche im betrieblichen oder schulischen
Ausbildungsplatzangebot, die zur Expansion des Ubergangssystems ge-
fuhrt haben. Die Ausbildungs- und Ausbildungsbetriebsquoten steigen
uber den Betrachtungszeitraum (2000—2008) sogar geringfugig an.

Eine Marktverursachung der ansteigenden Ubergangsprobleme liegt
dennoch insoweit vor, als weder betriebliches noch schulisches Ausbil-
dungsplatzangebot der demografisch bedingt steigenden Nachfrage ab
2003 folgen. Bei den Betrieben mogen fur fehlende Zusatzangebote die
seit 2000 fallenden Beschéaftigtenzahlen, bei der 6ffentlichen Hand fur
die Stagnation im Ausbau schulischer Berufsausbildung fiskalische Eng-
passe verantwortlich sein. Die Daten der Berufsausbildungs- und Arbeits-
marktstatistik allerdings lassen keinen genauen Schluss darauf zu,
welchen Anteil am Ubergangssystem man Marktschwéachen und welchen
man anderen Faktoren zurechnen kann; allenfalls bei den betrachtlichen
regionalen Disparitaten kann man in den Regionen marktbedingte Unter-
schiede ausmachen. Weil weder Angebots- und Nachfragestrukturen un-
veranderbar fixe und voneinander unabhéangige GréRen sind, ist es mog-
licherweise fruchtbarer, nicht nach einseitigen Kausalitéaten zu suchen,
sondern von dynamischen und zugleich politisch beeinflussbaren Inter-
dependenzen der beiden Seiten der Ausbildungsentwicklung auszugehen
und zunachst danach zu fragen, ob sich Uber einen Blick auf die sozial-
strukturelle Verteilung von Ubergangsschwierigkeiten und die Wirkungs-
weise der UbergangsmaRnahmen die Passungsprobleme weiter bestim-
men lassen.

Die Verteilung der Neuzugange auf sozialstrukturelle Merkmale weist
betréchtliche Disparitadten nach schulischer Vorbildung, Geschlecht,
Migrationshintergrund und Region aus.
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Nach Schulbildung geordnet zeigt sich seit Beginn des Jahrzehnts ein im
Zeitverlauf nur geringfugig variierendes Muster der Verteilung der Neu-
zugange auf die drei Sektoren der Berufsausbildung (vgl. Abb. 1). Haupt-
schiler ohne Abschluss haben auch 2008 nur eine schmale Chance, in
eine qualifizierte Berufsausbildung einzumuinden; annéhernd vier Funftel
geraten nach Ende ihrer Schulzeit zunachst in MaBnahmen des Uber-
gangssystems. Selbst bei Hauptschilern mit Abschluss beginnt fur die
Halfte ihr Einstieg in die Berufsausbildung im Ubergangssystem, nur

40 Prozent erreichen einen Ausbildungsplatz im dualen System. Dass
sogar jeder/jede Funfte mit einem mittleren Abschluss die Ausbildungs-
karriere im Ubergangssystem startet, mag tiberraschen und lasst sich
als Ausdruck von Passungsproblemen interpretieren, die mdglicherweise
mit spezifischen Berufsfeldern verbunden sind, deren Ausbildung das
Erreichen des 18. Lebensjahres voraussetzen oder bei denen der vorher-
gehende Besuch einer Berufsfachschule die Ausbildungschancen im
dualen System deutlich verbessert.

Abb. 1: Verteilung der Neuzugéange auf die drei Sektoren des Berufs-
bildungssystems nach schulischer Vorbildung* 2000, 2004 und 2008
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Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Lander, eigene Berechnungen und
Schatzungen auf Basis der Schulstatistik; Bundesagentur fir Arbeit, eigene Berech-
nungen
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Auch die Verteilung der Ausbildungsanfanger nach schulischer Vorbildung
lasst offen, worauf sie zuruckzufuhren ist: Marktbenachteiligung durch
mangelnde Angebote oder auf nachfrageseitige Kompetenzdefizite.
Allerdings lassen sich die begrenzten Zunahmen der Einmindung von
Hauptschulabsolventen ohne und mit Abschluss vor allem in die duale
Ausbildung 2008 gegentber 2004 so interpretieren, dass die Unterneh-
men bei der demografisch bedingten Rucklaufigkeit der Nachfrage auch
mehr auf die Absolventen der unteren Bildungsstufen zurtckgreifen.

Im Gegensatz zu einer jahrzehntelangen Debatte Uber die Benachteili-
gung von Madchen/jungen Frauen in der Berufsausbildung, die vor allem
auf ihre Unterreprasentanz im dualen Ausbildungssystem abstellte, steht
die geschlechtsspezifische Verteilung der Betroffenheit von Ubergangs-
problemen: drei Fiinftel der Neuzugédnge zum Ubergangssystem sind
junge Manner, nur zwei Funftel junge Frauen (vgl. Autorengruppe 2008,
S. 160). Gleichzeitig verteilen sich die Neuzugange zu den beiden voll-
qualifizierten Ausbildungssektoren (duales und Schulberufssystem)

in etwa zu gleichen Anteilen auf beide Geschlechter — nach wie vor mit
Dominanz der ménnlichen Jugendlichen im dualen und der weiblichen

im Schulberufssystem. Ein Blick auf Bildungsstand und Berufsstruktur
der Neuzugange deckt die Ursachen fur die Verschiebungen in den
geschlechtsspezifischen Verteilungen auf die Ausbildungssektoren auf:
Zum einen weisen weibliche Jugendliche deutlich hohere Schulabschlisse
auf als mannliche und zum anderen offeriert der wirtschaftliche Struktur-
wandel zur Dienstleistungsokonomie zunehmend Ausbildungsangebote,
die unter Voraussetzung der traditionellen beruflichen Geschlechterrollen
das eher weiblich konnotierte Berufssegment starken. In der Tendenz
deutet sich damit ein neues Feld geschlechtsspezifischer Ubergangs-
probleme mit neuen Benachteiligungen fur ménnliche Jugendliche an,

da der Tertiarisierungsprozess weitergehen wird.

Die soziale Gruppe mit den gréten Ubergangsproblemen stellen die
auslandischen Jugendlichen bzw. die Jugendlichen mit Migrationshinter-
grund?! dar. Wahrend bei den deutschen Jugendlichen 2008 32 Prozent
der Neuzugange im Ubergangssystem landen, sind es bei den auslandi-
schen Jugendlichen 56 Prozent; nach schulischem Vorbildungsniveau
lauten die Relationen bei den Hauptschulabsolventen ohne Abschluss
76 zu 88 Prozent, mit Abschluss 48 zu 67 Prozent, selbst bei einem
mittleren Abschluss ist mit 32 Prozent der Anteil auslandischer Jugend-
licher im Ubergangssystem knapp doppelt so hoch wie der deutscher
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Jugendlicher (vgl. Autorengruppe 2010, S. 99). Das Problem der Jugend-
lichen mit Migrationshintergrund liegt nicht allein in der héheren Ein-
miindungsquote ins Ubergangssystem. Die BIBB-Ubergangsstudie zeigt,
dass sie auch unverhaltnisméaRig langer im Ubergangssystem verweilen
mussen als deutsche Jugendliche und im Endeffekt nach zweieinhalb
Jahren seltener in eine vollqualifizierende Ausbildung Uberwechseln

(vgl. Beicht / Friedrich / Ulrich 2008). Dass die Ursachen fiur die eklatant
groReren Ubergangsschwierigkeiten nicht unbedingt im schulischen Leis-
tungsniveau von Jugendlichen mit Migrationshintergrund liegen, sondern
auch leistungsunabhéngige Selektionskriterien der Unternehmen eine
Rolle spielen, legen Untersuchungen von Ulrich u.a. (2006) und — fur die
Schweiz — von Imhof (2008 und 2010) nahe.

Die hohen Anteile von Jugendlichen im Ubergangssystem wéaren weniger
prekar, wenn es sich bei den diversen UbergangsmalRnahmen um klar
definierte Passagen in eine qualifizierte Ausbildung handelte, die zeitlich
kalkulierbar begrenzt und in ihrer Ausbildungsanschlussperspektive ein-
deutig bestimmt waren. Beide Merkmale sind nicht gegeben und des-
wegen ist das, was als ,,Ubergangssystem” bezeichnet wird, eben kein
System,? da der innere Zusammenhang seiner vielfaltigen Manahmen
ebenso fehlt wie deren systematische Koordinierung mit den vollquali-
fizierenden Berufsbildungssektoren. Aus diesen Méngeln ist auch die
begrenzte Effektivitat des Ubergangssystems zu erklaren. Diese duBert
sich darin — wenn man sie an der Vermittlung in eine vollqualifizierende
Berufsausbildung misst —, dass die Ubergénge relativ langsam vonstatten
gehen und selbst nach anderthalb Jahren ungefahr die Halfte der Teil-
nehmer noch nicht in eine vollqualifizierende Ausbildung Ubergegangen
ist (vgl. Autorengruppe 2008, S. 165 ff.). Dieser Wert gilt fur die groRen
MaRnahmetypen des Ubergangssystems wie Berufsgrundbildungs- und
Berufsvorbereitungsjahr sowie Berufsfachschulen, wahrend die Vermitt-
lungserfolge der von der BA finanzierten BerufsvorbereitungsmaRnahmen
nach Evaluationsstudien noch niedriger zu veranschlagen sind (vgl. eben-
da).
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2. DEMOGRAFISCHE HERAUSFORDERUNG UND
ZUKUNFTIGER ARBEITSKRAFTEBEDARF

Die Lésung der Ubergangsprobleme kann einen wichtigen Beitrag zur
Bewaltigung der Herausforderungen leisten, die sich angesichts der
demografischen Entwicklung bei der Sicherstellung des zukiinftig erwart-
baren Arbeitskraftebedarfs stellen.

Im Gegensatz zu vielen aufgeregten Schreckensmeldungen Uber einen
unaufhaltsam ansteigenden Fachkraftemangel, die seit Monaten ohne
nachprifbare oder nur auf demografische Effekte verkirzte Daten die
politischen Debatten beherrschen, hat der Bildungsbericht 2010 eine
integrierte Angebots-Nachfrage-Projektion bis 20252 auf der Basis der
12. koordinierten Bevoélkerungsvorausberechnung (Basisvariante) und
einer Projektion der Bildungsbeteiligung nach Bildungs-/Ausbildungs-
stufen vorgelegt, die zu einer nachprifbaren und etwas nuchterneren
Situationseinschétzung als die erwahnten, zumeist interessengesteuerten
Wortmeldungen der 6ffentlichen Diskussion gelangt (vgl. Autorengruppe
Bildungsberichterstattung 2010, S. 151-192). Zwar kommt auch sie zu
dem Ergebnis, dass sich in den nachsten 15 bis 20 Jahren zunehmende
Engpasse fur die Nachfrage nach Fachkraften ergeben kénnen, diese
aber Uberschaubar bleiben und durch eine gezielte Bildungs-, Arbeits-
markt- und betriebliche Personalpolitik bewaltigt werden kdnnen. Wichtig
an der Projektion des Bildungsberichts ist, dass sie relativ klare Gréen-
ordnungen benennt und die Arbeitskraftebewegungen nach Qualifika-
tionsstufen und Berufsfeldern differenziert, sodass sich die Schwerpunkte
fur politisches Handeln nach Niveau und beruflichen Inhalten des Arbeits-
kraftebedarfs genauer erkennen lassen.

Vor dem Hintergrund, dass von 2008 bis 2025 ceteris paribus die Zahl
der Kinder und Jugendlichen im Alter von 0 bis 30 Jahren um etwa

4,2 Millionen Personen bzw. um 16,4 Prozent zurtickgehen wird, werden
sich die Zahlen der Schulabsolventen, sofern man das gegenwartige
Ubergangsverhalten im Schulsystem in die Zukunft fortschreibt, nach
Schulabschlissen wie folgt entwickeln (Abb. 2):

Den groRten Ruckgang erfahren die Absolventen mit Hauptschulab-
schluss (-36 Prozent), gefolgt von den Jugendlichen mit mittlerem Ab-
schluss (-26 Prozent), die gleichwohl die starkste Absolventengruppe
bleiben. Eine geringere Reduktion erfahrt die Zahl der Absolventen mit
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Hochschul- und mit Fachhochschulreife (-15 bzw. -18 Prozent). Bei den
beruflichen Abschlissen kommt es zu einer gegenlaufigen Entwicklung
zwischen den beiden Hauptgruppen: Die Zahl der Jugendlichen mit
einem Fachkréafteabschluss auf der mittleren Ebene (Schulberufs- und
duales System) wiurden um 26 Prozent abnehmen, wahrend die Zahl

der Hochschulabsolventen um 30 Prozent ansteigen wirde (vgl. Autoren-
gruppe 2010, S. 314).

Abb. 2: Absolventinnen und Absolventen mit allgemeinbildendem
Abschluss 2008 bis 2025 nach Abschlussarten
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Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Lénder, Bildung berechnung 2010 - Basisvariante, vorldufige Ergebumi

Auch wenn bei der aktuellen Dynamik in der schulstrukturellen Entwick-
lung (Stichworte: Zusammenlegung von Haupt- und Realschulen, Trend
zu Ganztagsangeboten u.a.) eine lineare Fortschreibung der Schulver-
laufs-, Absolventen- und Abgéngerquoten aus dem Schuljahr 2008/09
(vgl. Autorengruppen 2010, S. 315) mit Unscharfen behaftet sein durfte,
wird die Haupttendenz der Bildungsvorausrechnung fur Berufsbildung
und Arbeitsmarkt, dass das Nachwuchsreservoir gerade fur den mittleren
Ausbildungssektor deutlich abnimmt, davon wenig tangiert. Dies muss
sowohl bei der staatlichen Schulpolitik als auch bei den Tragern der
Berufsausbildung Anpassungsreaktionen hervorrufen, da die prognos-
tizierte Abnahme der Berufsausbildungsabsolventenzahl die Wirtschaft
ab Mitte dieses Jahrzehnts zunehmend vor Probleme beim Fachkréafte-
nachwuchs stellen musste. Wie diese Probleme aussehen kdnnten,
daruber gibt die Arbeitskraftbedarfsprognose nach Qualifikationsniveau
und Berufsfeldern Auskunft.

Der Arbeitskraftebedarf lasst sich als Bilanz zwischen dem Angebot an
und der Nachfrage nach Arbeitskraften definieren, wobei das Angebot
die Gesamtheit der Erwerbspersonen, einschliel3lich der Arbeitslosen, die
Nachfrage die erwarteten Erwerbstatigen umfasst. Nach vier Qualifika-
tionsstufen entlang der international eingefiihrten ISCED-Klassifikation*
gegliedert, zeigt die Projektion der Arbeitsmarktbilanz bis 2025 folgende
Entwicklungen (Abb. 3):

= Das Beschéaftigungssegment der Geringqualifizierten (ISCED 1 bis 3A)
wird bis 2025 bei Angebot und Nachfrage (Erwerbspersonen und Er-
werbstéatigen) in etwa in gleichem Ausmal zuriickgehen, sodass ent-
sprechend den heutigen Relationen ein Angebotsliberhang von ca.
1,3 Millionen Erwerbspersonen zu erwarten ist.

= Das Segment der mittelqualifizierten Fachkrafte im Industrie- und
Dienstleistungsbereich (ISCED 3B, 4) wird auch 2025 in Deutschland
mit Uber der Halfte aller Erwerbstéatigen der groRte Beschaftigungs-
sektor sein. Bei ihm wird sich der Uberhang von aktuell ca. zwei Millio-
nen sukzessive und verstarkt ab 2015 abschmelzen und im néchsten
Jahrzehnt in einen steigenden Fachkraftemangel Gbergehen.

Das Segment der Beschaftigten mit Fachschul-/Fachakademieab-
schlussen (ISCED 5B — Techniker, Meister, Fachkrafte des Gesundheits-
wesens), die heute knapp 10 Prozent der Beschéaftigten insgesamt
ausmachen, wird in Angebot und Nachfrage an Gewicht verlieren,
ohne dass es trotz der relativ eng parallel verlaufenden Kurven hier

zu gravierenden Engpassen (Ausnahme Gesundheitswesen) kommen
musste.

Der einzige in der Projektion deutlich ansteigende Beschéftigungs-
bereich sind die Hochqualifizierten (mit Hoch- und Fachhochschulab-
schluss — ISCED 5A, 6). Da die Angebots und Nachfragekurven uber
den gesamten Betrachtungszeitraum eng parallel zueinander anstei-
gen, muss man hier mit einem (latent) dauerhaften Fachkraftemangel
rechnen, der — nach bisheriger Kenntnis — allerdings insgesamt keine
dramatischen Ausschldge anzunehmen scheint (vgl. Abb. 3).
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Abb. 3: Arbeitsmarktbilanz (Arbeitskraftebedarf und -angebot) fir
die vier Hauptqualifikationsgruppen bis 2025
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Die in Abb. 3 abgebildeten Arbeitsmarktbilanzen repréasentieren jeweils
das Gesamtaggregat der Beschéaftigten einer der vier Qualifikations-
stufen. Dies ist im Auge zu behalten. Denn die Entwicklung des Gesamt-
aggregats kann durchaus unterschiedliche Arbeitskraftebewegungen
nach Tatigkeitsfeldern und Regionen einschlieBen und unter Umstanden
gegensatzliche Strémungen in einzelnen Tatigkeitsfeldern zur Gesamt-
entwicklung saldieren. Deswegen sind regionale, branchen- oder tatig-
keitsfeldspezifische Arbeitskrafteengpéasse und -tberhdnge nicht auszu-
schlieBen, weil man bei der Heterogenitéat der Tatigkeitsfelder und auch
der regionalen Wirtschaftsstrukturen nicht von einer unbegrenzten beruf-
lichen Flexibilitat und Mobilitat der Arbeitskrafte ausgehen kann. Deshalb
erscheint es sinnvoll, die Projektion des Arbeitskraftebedarfs tber die
Qualifikationsstufen hinaus durch eine Betrachtung nach Tatigkeits-

bzw. Berufsfeldern zu erganzen. Mit ihr erst lassen sich auch Hinweise
dafur gewinnen, welche Inhalte besonders nachgefragt werden dirften.

Der tatigkeitsspezifische Arbeitskraftebedarf, der im Folgenden nach
Berufshauptfeldern dargestellt wird, entwickelt sich entlang den grof3en
sektoralen Strukturverschiebungen in der Volkswirtschaft und verlangert
den seit Jahrzehnten in den modernen Gesellschaften beobachtbaren
Trend von den produktionsbezogenen zu den Dienstleistungsberufen,
und innerhalb der Letzteren vor allem zur Expansion der sekundéaren
Dienstleistungsberufe (vgl. Abb. 4).

Die produktionsbezogenen Berufe, in denen das Gros der gewerblich-
technischen Facharbeitertatigkeiten verortet sind, gehen im Projektions-
zeitraum um 3,3 Prozentpunkte bzw. etwa eine Million Beschaftigte zu-
rick und werden 2025 nicht einmal mehr ein Funftel (18 Prozent) der
Erwerbstatigen stellen. Die priméren Dienstleistungen, die ihren beruf-
lichen Schwerpunkt bei kaufmannischen Tatigkeiten im Warenaustausch
und Blurowesen sowie bei Gastronomie und Reinigung haben, bleiben in
ihrem Anteil an den Gesamterwerbstatigen in etwa bei 48 Prozent stabil,
weisen aber betréchtliche Verschiebungen zwischen den Blroberufen
(-1,6 Prozentpunkte) und den Gastronomie- und Reinigungsberufen
(+2,2 Prozentpunkte) auf.

Die Gewinner des 6konomischen Strukturwandels sind die sekundaren
Dienstleistungsberufe (+ 3,6 Prozentpunkte Anteilserhdhung) des Ge-
sundheits- und Sozialwesens, der technisch-naturwissenschaftlichen
sowie der Management-, Medien- und Lehrberufe (Abb. 4). Gemeinsam

ist ihnen, dass die Mehrheit der in ihnen zusammengefassten Berufe
uberwiegend Hochschulqualifikationen voraussetzen. Hieraus erklart
sich auch der steigende Bedarf an Hochqualifizierten (ISCED 5A/6 —

s. Abb. 3). Im Gegensatz zur aktuellen 6ffentlichen Fachkréaftedebatte
wachst dieser Bedarf aber nicht vordringlich bei den technisch-natur-
wissenschaftlichen Berufen, sondern im Bereich der Gesundheitsdienste
und Sozialberufe (+ 3,3 Prozentpunkte Anteilssteigerung) sowie bei den
Management- und Medienberufen (jeweils 0,7 Prozentpunkte).

Abb. 4: Arbeitskraftebedarf 2005 bis 2025 nach Berufshauptfeldern
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Quelle:  Bildung in Deutschland 2010, S. 163

Die skizzierten quantitativen Indikatoren erschlieen die bildungs- und
ausbildungsrelevanten Wandlungstendenzen noch nicht hinreichend.

Zu erganzen sind jene Verdnderungen in den Kompetenzprofilen, die
sich innerhalb der Berufe einer jeweiligen Qualifikationsstufe vollziehen.
Man kann — grob vereinfacht — die Veranderung von Kompetenzprofilen
im Rahmen des Wandels zu einer zunehmend wissensbasierten nach-
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industriellen Berufsstruktur damit charakterisieren, dass auf allen Quali-
fikationsstufen die Anforderungen an Wissens- und Kommunikations-
kompetenzen steigen. Gemeint sind damit Fahigkeiten zu analytischem,
systemischem und strategischem Denken im Umgang mit Daten, Infor-
mationen und Wissen auf der einen und Kompetenzen zur Gestaltung
von Kooperation und Kommunikation mit Kunden/Klienten und in Teams
auf der anderen Seite (vgl. Hall u.a. 2007).

Es ist wahrscheinlich, dass das steigende Gewicht solcher berufstiber-
greifender Kompetenzen bei den mittleren Fachkréftetatigkeiten die
Unternehmen veranlasst hat, bei vielen dualen Ausbildungsberufen
Bewerber mit mittleren oder hdéheren Schulabschliussen zu rekrutieren,
sodass man heute von einer relativ stabilen Segmentation der mittleren
Fachkrafteausbildung nach schulischem Vorbildungsniveau sprechen
kann (vgl. Baethge 2010, S. 287). Segmentationsstrukturen sind fur
eine Flexibilisierung des Ausbildungszugangs, die fur die Bewaltigung
des demografischen Wandels wichtig wéare, eine schwere Hypothek.

3. PERSPEKTIVEN EINES NEUEN UBERGANGS-
MANAGEMENTS IN DER BERUFSBILDUNG

Aus der bisherigen Analyse des quantitativen und qualitativen Arbeits-
kréaftebedarfs lassen sich zwei zentrale Schlussfolgerungen fur die Ge-
staltung des Ubergangs von allgemeinbildenden Schulen in die Berufs-
ausbildung, dem fur die Bewéltigung von erwartbaren Angebotseng-
passen in der ErschlieBung endogener Potenziale ein hoher Stellenwert
zukommt, ziehen:

= Die erwartbaren Engpésse werden sich bei den qualifizierten und vor
allem hochqualifizierten (Dienstleistungs-)Berufen ergeben, so dass es
um eine Erhdhung des Ausbildungspotenzials fur diese Berufsgruppen
geht. Nach MalRgabe der Projektion (vgl. Abb. 3) kann dieses dadurch
geschehen, dass man das relativ groRe Reservoir der Geringqualifizier-
ten — bei den Unter-Drei3igjahrigen 17 Prozent ohne Ausbildungsab-
schluss — durch Aus- und Weiterbildung fir anspruchsvollere Berufe
qualifiziert.
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= Der Wandel in der Berufsstruktur von den produktionsbezogenen zu
den Hauptberufsgruppen der Dienstleistungssektoren verweist auf
Verschiebungen von den bis heute starker mannertypischen zu den
traditionell eher frauentypischen Berufen. Die Befriedigung des damit
einhergehenden Arbeitskraftebedarfs erscheint nur méglich, wenn
zum einen das weibliche Erwerbspotenzial starker in Erwerbstatigkeit
integriert wird und es zum anderen zu einer breiten beruflichen Um-
orientierung bei den mannlichen Jugendlichen in Richtung auf Dienst-
leistungsberufe, insbesondere auf Sozial- und Gesundheitsdienstberufe,
kommt.

Beide Perspektiven — breite Qualifizierung von Geringqualifizierten und
berufliche Umorientierung — sind im Rahmen des eingangs beschriebe-
nen Ubergangssystems schwer nachhaltig umzusetzen. Man kann bei
der Erh6hung des Qualifikationspotenzials zwischen allgemeinen Maf3-
nahmen zur Verbesserung der Ausbildungsbeteiligung der Jugendlichen
und jungen Erwachsenen einerseits und spezifischen Aktivitaten fur
berufs- und qualifikationsspezifischen Zusatzbedarf unterscheiden. Da
es eine staatliche Lenkung von Ausbildungsentscheidungen hierzulande
nicht geben kann, sind Aktivitaten fur einen spezifischen Arbeitskraft-
bedarf Anreizsystemen von privaten und institutionellen Akteuren zuzu-
weisen, z.B. durch finanzielle Leistungen fur die individuelle Wahl be-
stimmter Ausbildungsgénge oder fur die Bereitstellung von Ausbildungs-
platzen fur Jugendliche mit besonderem Férderbedarf. Der Schwerpunkt
der Politik muss auf die allgemeine Erhéhung von Ausbildungsbeteiligung
und Bildungsmobilitat gerichtet sein.

Bei den allgemeinen MaRnahmen zur Erhéhung der Ausbildungsbeteili-
gung haben Bundesregierung und Lander auf dem Dresdner Bildungs-
gipfel die Halbierung des Anteils von Jugendlichen und jungen Erwach-
senen ohne Ausbildungsabschluss von 17 Prozent auf 8,5 Prozent ver-
einbart. Damit kdnnte die Verringerung der Jugendlichen mit Berufs-
abschluss in der Bildungsvorausberechnung bis 2025 (s.o0.) deutlich
reduziert werden. Die Realisierung dieses Ziels setzt aber mehr voraus
als das Nachqualifizierungsprogramm des BMBF fur die ,,Altnachfrage”
aus den letzten Jahren. Auf der institutionellen Ebene erscheint vor
allem eine Verbesserung der Effektivitat des Ubergangssystems durch
eine bessere Koordinierung mit den vollqualifizierenden dualen und
schulischen Ausbildungsgéngen vonndten. Von einer solchen Koordinie-
rung sind sowohl ein starkerer und schnellerer Zustrom zur Ausbildung
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als auch durch Vermeidung unproduktiver Ubergangszeiten eine Erho-
hung des Arbeitskréafteangebots auf der mittleren Ebene zu erwarten.
Die verbesserte Koordinierung zu erreichen, setzt allerdings voraus,
dass im Ubergangssystem erbrachte Leistungen in der Berufsausbildung
Anerkennung finden. Dies wiederum ist zum einen von der Bereitschaft
der Ausbildungsbetriebe zur Anerkennung der Leistungen, zum anderen
davon abhéngig, dass die Systematik der UbergangsmalRnahmen und
der Berufsbildung (am besten) durch Modularisierung aufeinander ab-
gestimmt werden.

Eine Verbesserung der individuellen Bildungsmobilitat, die Voraussetzung
fur die Gestaltung von Ausbildungs- und Berufsbiografien und fur mehr
horizontale und vertikale Durchlassigkeit innerhalb der Ausbildungsbe-
reiche ist, erscheint auf eine Anhebung des durchschnittlichen kognitiven
Leistungsniveaus und einer starkeren Berufsorientierung angewiesen

zu sein. Beide betreffen heute vor allen den Sekundarbereich I und hier
besonders die Haupt- und Foérderschulen — insbesondere Jungen (mit und
ohne Migrationshintergrund). Dass hier durch Férderung und grof3ere
Praxisnahe in der Didaktik der Hauptschulabschlussklassen Erfolge mog-
lich sind, zeigen die Untersuchungen des SOFI (vgl. Solga u.a. 2010).

Bis in die aktuelle Situation hinein reicht eine etwas unfruchtbare Debatte
dariiber, wer fiir die Bewaltigung der Ubergangsprobleme in erster Linie
verantwortlich sei. Die eine Seite reklamiert Defizite der Schule bei der
Lieferung ,,ausbildungsreifer” Schulabsolventen, die andere Seite beklagt
eine zu geringe Ausbildungsbereitschaft der Betriebe. Beides ist bis zu
einem gewissen Grade richtig, fuhrt aber nicht weiter. Die Kontroverse
wurzelt im deutschen Bildungsschisma, das sich in den beiden letzten
Jahrzehnten institutionell stabilisiert hat (vgl. Baethge 2007) und nach
dem die allgemeinbildenden Schulen fur das kognitive Leistungsniveau,
die Berufsausbildungseinrichtungen fir die Vermittlung praktischer
Kenntnisse zustandig sind. Beides trifft die Realitat von Lern- und Aus-
bildungsprozessen seit langem nicht mehr bzw. allenfalls als graduelle
Aufgabenverteilung an die jeweiligen Institutionen. Vielleicht fuhrt ein
Ausweg aus der wechselseitigen institutionellen Versperrung, wenn man
die Vermittlung von ,,Berufsreife” als Aufgabe beider begreift und bei-
spielsweise auch den Betrieben einen Beitrag zur Verbesserung kogni-
tiver und sozialer Kompetenzen gerade fur Jugendliche mit Férderbedarf
zugesteht und zutraut, wie es aktuell eine Tarifvereinbarung zwischen
Niedersachsen Metall und IG Metall Niedersachen/Sachsen-Anhalt fur
eine einjahrige Einstiegsqualifizierung vorsieht, die auch ,,den Abbau

schulischer Defizite” anstrebt und in der vom Arbeitsgeberverband Be-
triebe dabei finanziell unterstutzt werden (vgl. Schonhardt / Kuck 2010).

Die Verbesserung der individuellen Bildungsmobilitat kommt nicht allein
der beruflichen Erstausbildung zugute. Sie schafft auch ein besseres
Fundament fir berufliche Weiterbildung und lebenslanges Lernen, die
in Zukunft auf allen Qualifikationsstufen immer mehr an Bedeutung
gewinnen. Vor allem kdnnte sie auch auf mittlere Sicht zu einer Ver-
starkung der Durchléssigkeit von der Berufsausbildung zum Hochschul-
studium fuhren, die heute in Deutschland sehr unterentwickelt ist, fur
die Sicherung des steigenden Hochqualifizierten-Bedarfs (vgl. Abb. 3)
aber eine wichtige Perspektive darstellt.
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DIREKTE UND INDIREKTE KOSTEN
MANGELNDER AUSBILDUNGSREIFE
IN DEUTSCHLAND

Dirk Werner

MANGELNDE AUSBILDUNGSREIFE UND
IHRE FOLGEN

Der Strukturwandel hat sowohl auf den Arbeitsmarkt als
auch den Ausbildungsmarkt spurbare Auswirkungen. Der
zunehmende globale Wettbewerb lasst die Anforderungen
an Schulabganger und Bewerber steigen, wahrend die
Unternehmen bedingt durch technologischen Wandel und
konjunkturelle Schwankungen flexiblere Beschaftigungs-
und Personalstrukturen bendtigen.

Dem steht gegenuber, dass viele Schulabgénger eine man-
gelnde Ausbildungsreife aufweisen. Diese druckt sich bei-
spielsweise in fehlenden Basiskompetenzen oder Schlussel-
qualifikationen aus. So verlassen jahrlich bis zu 200.000
Schiler die Schule, ohne ausreichend fur die erfolgreiche
Aufnahme einer Berufsausbildung qualifiziert zu sein. Laut
den bislang vorliegenden PISA-Studien verfligte sowohl

im Jahr 2003 als auch im Jahr 2006 ein gutes Funftel der
15-jahrigen Schiler gegen Ende der Sekundarstufe | nicht
Uber erforderliche Mindestkompetenzen in den Bereichen
Lesen, Schreiben und Rechnen (vgl. Prenzel et al. 2008).
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In der neuesten PISA-Studie fur das Jahr 2009 hat sich dieser Wert
erfreulicherweise auf gut 19 Prozent reduziert. Viele dieser Jugendlichen
erreichen spater nicht den Hauptschulabschluss. Entsprechende Mindest-
standards, die zur erfolgreichen Aufnahme und Absolvierung einer Be-
rufsausbildung befahigen, sind zum Beispiel im Kriterienkatalog zur
Ausbildungsreife definiert, der im Rahmen des Ausbildungspakts erarbei-
tet wurde (vgl. BA 2008). Derzeit bleiben nur 6 Prozent der Abiturienten,
aber fast 10 Prozent der Realschuler und uber 30 Prozent der Haupt-
schulabganger ohne Ausbildung (vgl. BIBB 2009a, S. 216).

Die etwa durch die PISA-Studien belegte mangelnde Ausbildungsreife
vieler Schulabganger in Deutschland lasst sich als eine der derzeitigen
Hauptursachen der unzureichenden Integration Jugendlicher in Ausbil-
dung ausmachen, da sie den potenziellen Nutzen der Ausbildung fur die
Betriebe schmalert und den Aufwand erhoht. Vor diesem Hintergrund
erklart es sich, dass Jugendliche, die eine allgemeinbildende Schule mit
maximal einem Hauptschulabschluss verlassen und eine betriebliche
oder schulische Ausbildung anstreben, oft nicht direkt den Zugang fin-
den. Rund fuinfzehn Monate nach Schulende sind erst 69 Prozent von
ihnen in eine Berufsausbildung eingemiindet (vgl. Krekel / Ulrich 2009,
S. 17). Jeder zweite Anfanger im Ausbildungssystem mit Hauptschulab-
schluss mundet zunachst ins Ubergangssystem ein (vgl. Abbildung 1,
rechts oben). Insbesondere wer ohne Schulabschluss bleibt, hat Pro-
bleme am Ausbildungsmarkt (vgl. Gaupp et al. 2008). Viele von ihnen
zahlen spater zu den Altbewerbern aus friheren Schulentlassjahren,
deren Anteil an allen Bewerbern von vierzig Prozent im Jahr 2000 bis
auf knapp 52 Prozent zum Jahr 2008 deutlich zugenommen hat (vgl.
BIBB 2009, S. 36), inzwischen aufgrund der demografischen Entwick-
lung aber wieder deutlich unter funfzig Prozent liegt (Abbildung 2,
rechts unten). Dabei ging die Zahl der Altbewerber von 2007 bis 2010
um knapp 129.000 Jugendliche oder gut ein Drittel zurick.

Erganzend zu dieser Ubergangsproblematik an der ersten Arbeitsmarkt-
schwelle kommt hinzu, dass die Zahl der vorzeitig gelésten Ausbildungs-
verhaltnisse zwar insgesamt seit dem Jahr 2002 ausgehend von 24,1
Prozent gesunken ist, aber dennoch mit einer Lésungsquote von 19,8
Prozent im Jahr 2006 nach wie vor zu hohe Werte aufweist (vgl. BIBB
2009, S. 152). Dabei liegen die Abbruchquoten in Ausbildungsberufen
mit hohem Anteil an Auszubildenden mit maximal Hauptschulabschluss
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1: Einmiinder in die Sektoren des Ausbildungssystems
Einmindungen nach schulischer Vorbildung, 2008
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2: Altbewerber als Indikator fiir Ubergangsprobleme
Altbewerber 1992 bis 2009 in Prozent aller Bewerber
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Uberdurchschnittlich hoch. Auch brechen Auszubildende ohne Schul-
abschluss ihre Ausbildung etwa doppelt so h&ufig ab als Auszubildende
mit Fach-/Hochschulreife. Im Ergebnis fuhren abgebrochene Ausbildun-
gen sowie die Probleme beim Einstieg in Ausbildung deutlich zu haufig
dazu, dass Jugendliche keine Berufsausbildung erwerben. Gegenwartig
sind rund 1,5 Millionen junge Menschen zwischen 20 bis 29 Jahren ohne
Berufsausbildung zu verzeichnen (vgl. Krekel / Ulrich 2009). Ihr Anteil
stagniert bereits seit etwa zehn Jahren bei rund fiinfzehn Prozent eines
Jahrgangs auf hohem Niveau.

Diese Befunde belegen, warum der FOrderung von benachteiligten
Jugendlichen nach wie vor eine gro3e Bedeutung zukommt. Vor diesem
Hintergrund widmet sich der vorliegende Beitrag zum einen der Frage,
welche Ressourcen zur Forderung von Jugendlichen an der Schnittstelle
von Schule und Beruf eingesetzt werden, um ihnen den Einstieg in

eine betriebliche Ausbildung zu erleichtern oder auf einem alternativen
Weg zu einem Ausbildungsabschluss zu verhelfen. Zum anderen werden
weitere direkte und indirekte Kosten mangelnder Ausbildungsreife iden-
tifiziert und soweit moglich auch quantifiziert. Dabei soll untersucht
werden, inwieweit sich die gewahlten Strategien zwischen West- und
Ostdeutschland unterscheiden. Zudem soll dargestellt werden, welche
Einspar- und Wertschopfungspotenziale bestehen, wenn die Effizienz
beim Ubergang in Ausbildung und Beschéaftigung verbessert werden
konnte.

FORDERPROGRAMME ALS REAKTIONEN AUF MANGELNDE
AUSBILDUNGSREIFE

Um die Folgen und Auswirkungen mangelnder Ausbildungsreife zu
kompensieren, werden — neben starker préaventiven Ansatzen in der
fruhkindlichen Férderung und in den allgemeinbildenden Schulen,

etwa durch Sprachférderung, Ganztagsangebote oder individueller
Forderung — zahlreiche Férderprogramme und Unterstitzungsmaf3-
nahmen angeboten. Berufliche Forder- und Qualifizierungsmalnahmen
im Anschluss an die allgemeine Schule sind ein fester Bestandteil an
der Schnittstelle von Jugend-, Bildungs- und Arbeitsmarktpolitik ge-
worden und haben eine eigene Struktur etabliert, die im nationalen Bil-
dungsbericht als Ubergangssystem (vgl. Autorengruppe Bildungsbericht-
erstattung 2008) und im Rahmen der Integrierten Ausbildungsbericht-
erstattung als Integrationsbereich des Ausbildungssystems bezeichnet

wird (vgl. Neumann et al. 2010, S. 11 f.). Zwar stehen die entsprechen-
den Forderangebote auch ausbildungsreifen Jugendlichen offen und
einige nicht ausbildungsreife Jugendliche schaffen ihren Weg in Ausbil-
dung und Beschéaftigung auch ohne Foérderung, doch kdnnen die Inte-
grationshilfen im Kern als Reaktion und Folge mangelnder Ausbildungs-
reife gewertet werden.

Einen Forderschwerpunkt bildet die Beschulung der Jugendlichen, die
nach Verlassen der allgemeinbildenden Schule keine Ausbildung be-
gonnen und keine weiterfuhrende schulische Ausbildung aufgenommen
haben, aber noch der Berufsschulpflicht unterliegen. Sie liegen im
Verantwortungsbereich der Bundeslander. Hier wurden im Schuljahr
2008/2009 insgesamt rund 245.000 Schuler in einem Berufsvorbe-
reitungsjahr, Berufsgrundschuljahr und in Berufsfachschulklassen,

die maximal zu einem Realschulabschluss fuhren und keinen Berufs-
abschluss vermitteln, unterrichtet (vgl. Statistisches Bundesamt 2010).
Diese Zahlen erfassen jedoch bei Weitem nicht alle Jugendlichen in
schulischen Integrationsangeboten. So werden allein in Nordrhein-West-
falen fast 30.000 Jugendliche in Klassen fur Schuler ohne Berufsaus-
bildungsverhéaltnis beschult, die nach der Systematik des Statistischen
Bundesamtes unter den Auszubildenden im dualen System subsumiert
werden, de facto aber dem Integrationsbereich zuzurechnen sind. Nord-
rhein-Westfalen ist nicht das einzige Bundesland, das solche Bildungs-
gange anbietet, wohl aber das zahlenmé&Rig starkste Beispiel. Neben
den schulischen Angeboten der Bundeslander sind vor allem die MaR3-
nahmen der Bundesagentur fur Arbeit (BA) von hoher Relevanz. Im
September 2009 befanden sich knapp 45.000 Jugendliche in einer be-
rufsvorbereitenden BildungsmaRnahme; hinzu kamen gut 6.000 gefér-
derte Jugendliche in Einstiegsqualifizierungen (vgl. BA 2009). Weiterhin
gibt es zahlreiche andere Férdermanahmen der Berufsorientierung,
der ausbildungsbegleitenden Forderung sowie Hilfen an der zweiten
Arbeitsmarktschwelle zum Beschéaftigungseinstieg (vgl. Neumann et al.
2009, S. 26 f.; BIBB 2009, S. 205 f.).

Insgesamt ist in den vergangenen funf Jahren die Zahl der Jugendlichen
deutlich gesunken, die sich in MaBnahmen des Zielbereichs Integration
befinden. Von 417.600 im Jahr 2005 ging die Zahl der Einmunder im
Ubergangssystem auf 346.800 im Jahr 2009 kontinuierlich zurtick,

wie erste Ergebnisse der bundesweiten Integrierten Ausbildungsbericht-
erstattung zeigen (vgl. BIBB 2010), die urspringlich vom Institut der
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deutschen Wirtschaft Koln fir Hessen entwickelt wurde. Die Chancen
von Schulabgéngern auf eine berufliche Qualifizierung haben sich parallel
dazu verbessert.

STRUKTUREN UND KOSTEN VON INTEGRATIONS-
MASSNAHMEN

Die wenigen vorhandenen systematisch aufbereiteten Daten dokumen-
tieren, dass ein homogenes und aussagekraftiges Berichtssystem bis-
lang fehlt. Die neue Integrierte Ausbildungsberichterstattung wird hier
zu einer deutlichen Verbesserung fuhren. Fur eine fundierte Einschatzung
der einzelnen FérdermalRnahmen wéaren jedoch dartber hinausgehend
individuelle Verlaufsdaten hilfreich. Bis zu ihrer bundesweiten Umsetzung
bleibt es demnach schwierig, einen Uberblick tiber das AusmaR der For-
dermafnahmen, deren Teilnehmerstruktur und die damit verbundenen
Kosten zu gewinnen. Eine Ursache liegt darin, dass die Verantwortung
fur die berufliche Entwicklung von benachteiligten Jugendlichen tber
viele Institutionen in Deutschland verteilt ist. Die Bundeslander und
Kommunen, die Bundesministerien und die BA tragen mit unterschied-
lichen Férderangeboten zu einer diffusen Vielfalt in diesem Bereich bei.

Vor diesem Hintergrund hat das Institut der deutschen Wirtschaft Koln
(IW) im Auftrag der Bertelsmann Stiftung eine Studie erstellt, um die
unterschiedlichen 6ffentlichen Férderprogramme am Ubergang von der
Schule in Ausbildung und Beschéftigung in den Kommunen und Bundes-
landern und auf der Ebene des Bundes zu dokumentieren, vergleichend
zu analysieren sowie die langfristigen Effizienz- und Einsparpotenziale
durch eine erfolgreiche Hoherqualifizierung abzuschatzen (vgl. Werner
et al. 2008; Neumann et al. 2010). Anhand der Ergebnisse ist es erst-
mals mdglich, die direkten und indirekten gesamtwirtschaftlichen Kosten
der Forderprogramme als eine primére Folge mangelnder Ausbildungs-
reife, die jedoch auch ausbildungsreifen Jugendlichen zugute kommen,
systematisch darzustellen.

= Die direkten Kosten werden nach den verschiedenen Tragern und nach
Unterschieden in der Zielsetzung der MaRnahmen gegliedert. Sie um-
fassen die Ausgaben fur Programme, Projekte und sonstige Hilfen, die
sich speziell an die Gruppe der benachteiligten Jugendlichen richten.

= Die indirekten Kosten werden in Form von individuellen sowie gesell-
schaftlichen Folgekosten einer nicht gelungenen Integration in Ausbil-
dung und Beschéaftigung betrachtet. Damit kdnnen die finanziellen
Konsequenzen, wenn die Integration trotz oder mangels geeigneter
Unterstitzungsmaflnahmen fehlschlagt, abgeschatzt werden. Diese
indirekten Kosten stellen zugleich Effizienz- und Einsparpotenziale dar,
da sie bei einer erfolgreichen Integration Jugendlicher in Ausbildung
und Beschaftigung nicht oder nur in geringerem Mafe anfallen wirden.

Das identifizierte Fordervolumen fur MaBnahmen zur Integration von
Jugendlichen in Ausbildung und Beruf weist im Berichtszeitraum (2001
bis 2007) im Jahr 2002 mit einer Hohe von 6,5 Milliarden Euro ein Maxi-
mum bei den direkten Kosten auf (Abbildung 3, Seite 133 oben). Im
Jahr 2003 wurde das Férderniveau gehalten, anschlielend kam es zu
einem stetigen und deutlichen Ruckgang der finanziellen Mittel. Fur die
Jahre 2006 und 2007 lasst sich dieser Ruckgang im Wesentlichen durch
die verbesserte Ausbildungsmarktsituation und die dadurch gesunkene
Jugendarbeitslosigkeit erklaren. Zwischen den Jahren 2003 und 2005
hingegen sind die direkten Kosten gesunken, obwohl die Jugendarbeits-
losigkeit in diesem Zeitraum deutlich anstieg. Dies war in erster Linie auf
das Auslaufen des Sofortprogramms zum Abbau der Jugendarbeitslosig-
keit ,,JUMP” zuruckzufuhren. Insgesamt 5,6 Milliarden Euro betrugen die
direkten Kosten der 6ffentlichen Hand im Jahr 2006. In der Querschnitts-
betrachtung zeigt sich, dass die vier Forderbereiche ein deutlich unter-
schiedliches Kostenvolumen aufweisen (Abbildung 4, Seite 133 unten):

= Berufsvorbereitung. Der grof3te Teil der Ausgaben entféallt mit knapp
der Halfte der Fordermittel (48,6 Prozent) auf den Zielbereich der
Berufsvorbereitung. Dazu gehdren vorrangig FordermaRnahmen der
BA mit 14,5 Prozent aller Mittel sowie Integrationsangebote der Bun-
deslander an beruflichen Schulen fur die Besoldung von Lehrern und
die Finanzierung von Sach- und Investitionskosten, fiir die gut ein
Drittel aller Mittel (34,1 Prozent) verausgabt wird.

= Ausbildungsférderung. Auf auRerbetriebliche Ausbildung, die Férderung
von Ausbildungsplatzen sowie auf ausbildungsbegleitende Hilfen ent-
fallt knapp ein Drittel (29,5 Prozent) der eingesetzten 6ffentlichen Mit-
tel. Ob diese Fordergelder zielfihrend verwendet werden, hangt nicht
nur von der Art der einzelnen Malinahme, sondern auch von der Aus-
bildungsreife der Betroffenen und dem damit verbundenen Verlauf der
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Ausbildung ab. So eignen sich nicht ausbildungsreife Jugendliche nur
bedingt fur eine Berufsausbildung, wenn ihnen die notwendigen Basis-
qualifikationen fehlen. Fur ausbildungsreife Jugendliche gilt es hinge-
gen primar, den regionalen Ausbildungsmarkt durch flexible Rahmen-
bedingungen so weit zu 6ffnen, dass eine regulare und moglichst un-
geforderte Ausbildungsstelle angetreten werden kann. Gerade auf3er-
betriebliche Ausbildung ist nur ein unvollkommenes Substitut einer
betrieblichen Ausbildung.

= |ntegration in Beschaftigung. Die Mallhahmen zur Integration an der
zweiten Arbeitsmarktschwelle wurden im Jahr 2006 mit rund sechzehn
Prozent der Gesamtmittel ausgestattet und Uberwiegend von der BA
finanziert.

= Berufsorientierung. Auffallig ist der geringe Férderumfang fur den
Integrationsbereich Berufsorientierung, der nur mit einem Anteil von
1,4 Prozent der Finanzmittel ausgestattet wird. Zwar berucksichtigt
die vorliegende Studie nur jene Mittel, die Uber den Kernauftrag von
Schule zur Berufsorientierung hinausgehen und speziell fur die betrach-
tete Zielgruppe eingesetzt werden. Dennoch sind die Probleme der
Jugendlichen oft schon in der Schulzeit deutlich erkennbar. Im Rahmen
umfangreicherer Programme der Berufsorientierung kdnnten betroffene
Schiler frihzeitig gefordert und damit gezielt auf die Berufswelt vor-
bereitet werden.

Insgesamt ergeben sich 555.902 Teilnehmer an Malnahmen der Berufs-
vorbereitung und Ausbildungsforderung im Jahr 2006. Werden die direk-
ten Kosten der Integration Jugendlicher in Ausbildung und Beschaftigung
in H6he von knapp 5,6 Milliarden Euro auf diese Teilnehmerzahl bezogen,
so resultiert ein durchschnittlicher Kostensatz in Héhe von rund 10.050
Euro pro Teilnehmer.

8% 'nstitut der deutschen
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3: GroRer Umfang an Fordermitteln
Direkte Kosten der Integration Jugendlicher in den Jahren 2001 bis 2007, in Mrd. Euro
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4: Offentliche Ausgaben fiir Integrationsmanahmen
in Millionen Euro nach Zielbereichen (insgesamt 5,6 Mrd. Euro im Jahr 2006)

W Berufsorientierung

M Berufsvorbereitung (Forderprogramme)

I Berufsvorbersitung (Berufliche Schulen)

M Ausbildungsférderung

M Integration an der zweiten Sct

Jugendsozialarbeit

Quelle: IW Kdln

Kosten und Nutzen der beruflichen Rehabilitation 1

133



134

Weil vielen Jugendlichen trotz der vielféaltigen Hilfsangebote und Mafl3nah-
men die Integration in eine berufliche Ausbildung bis hin zu einem erfolg-
reichen Ausbildungsabschluss nicht gelingt, entstehen indirekte gesell-
schaftliche Folgekosten, die sich ergeben aus:

= einem geringeren Erwerbseinkommen aufgrund einer fehlenden oder
verzogerten beruflichen Ausbildung,

= einem erhéhten Arbeitslosigkeitsrisiko,

= der haufigeren Inanspruchnahme von Sozialleistungen wie etwa
Arbeitslosengeld (ALG I) oder Arbeitslosengeld Il (ALG II),

= einer gefuhlten individuellen Unzufriedenheit bei einer gescheiterten
oder unzureichenden Integration,

= einem schlechteren Gesundheitszustand,

= einer erhéhten Jugendkriminalitat und

= Fehlanreizen und Allokationsverzerrungen als Resultat staatlicher
Eingriffe.

Nur ein Teil dieser individuellen und gesellschaftlichen Kosten als eine
Folge mangelnder Ausbildungsreife kann mit dem derzeit verfugbaren
Datenmaterial quantitativ abgeschatzt werden. Naherungsweise lassen
sich etwa das Wertschépfungspotenzial einer besseren Integration
Jugendlicher in Ausbildung und Beschéftigung und das mdgliche Ein-
sparpotenzial im Bereich von ALG | und ALG Il berechnen:

= Das Einsparpotenzial bei ALG | und ALG Il beschreibt Kosten der sozi-
alen Sicherung, die sich bei einer erfolgreichen Héherqualifizierung
von Geringqualifizierten aufgrund verbesserter Arbeitsmarktchancen
vermeiden lieBen. Fur das ALG | ergeben sich pro Erwerbsperson indi-
rekte Kosten in H6he von rund 292 Euro, die dann nicht mehr anfallen
wurden. Liel3e sich das Arbeitslosigkeitsrisiko auf das MalR der Arbeits-
losenquote von Personen mit Berufsausbildung senken, kénnten zudem
1.653 Euro pro Erwerbsperson im Rahmen des Bezugs von ALG Il ein-
gespart werden. Insgesamt liegt das Einsparpotenzial bei der Arbeits-
losenversicherung und der sozialen Mindestsicherung durch eine beruf-
liche Nachqualifizierung somit bei 1.945 Euro pro geringqualifizierter
Erwerbsperson im Jahr 2006.

= Zudem l&sst sich fur das Jahr 2006 eine entgangene Wertschopfung in
Hobhe von 10.015 Euro pro Erwerbsperson ohne abgeschlossene Be-
rufsausbildung errechnen. Dieser Betrag stellt den durchschnittlichen

Einkommenszuwachs dar, der sich erstens aus einer Einkommensstei-
gerung der ehemals geringqualifizierten Erwerbstatigen und zweitens
der Integration eines Teils der ehemals geringqualifizierten Arbeitslosen
in den Arbeitsmarkt zusammensetzt.

= |nsgesamt lasst sich so ein Einspar- und Wertschépfungspotenzial in
Hohe von 11.961 Euro pro Erwerbsperson bestimmen, das im Falle
einer erfolgreichen beruflichen Nachqualifizierung von Geringquali-
fizierten jahrlich realisiert wirde.

ERGEBNISSE UND EFFIZIENZ DER FORDERMASSNAHMEN

Bei der groen Anzahl geforderter Jugendlicher liegt es nahe, die Frage
nach der Effektivitat und dem Erfolg dieser MaBnahmen zu stellen. Kriti-
sche Stimmen bezeichnen die Integrationsangebote fur Jugendliche
pauschal als Warteschleifen (vgl. Futterer et al. 2008, S. 18). Aller-
dings gehen viele dieser Kritiker implizit davon aus, dass das Angebot
an Ausbildungsplatzen starr ist. Ist es kleiner als die Anzahl der ausbil-
dungswilligen Jugendlichen, mussen in dieser Logik Jugendliche bei der
Suche zwangslaufig erfolglos bleiben und dann in den Warteschleifen
»,geparkt” werden. Dies wird gerne mit der Forderung nach einem Recht
auf Ausbildung fur alle verbunden (vgl. Futterer et. al. 2008). Dieser
Gedanke ist jedoch irrefUhrend: Die Entscheidung der Unternehmen,
einen zusatzlichen Auszubildenden einzustellen, erfolgt nach einer Ab-
wagung von Kosten und Nutzen (vgl. Hollmann et al. 2010). Der Qualitat
der vorhandenen Kompetenzen vor Beginn einer Ausbildung kommt

bei der Einstellungsentscheidung ein ebenso groRes Gewicht zu wie der
Entlohnung des Auszubildenden (vgl. Neumann / Schmidt 2008).

Letztlich entmutigt die in den vergangenen Jahren gefuhrte Warteschlei-
fen-Diskussion nicht nur die Jugendlichen, sondern unterstellt zudem den
Initiatoren unlautere Motive. Erklartes Ziel der MaRnahmen ist es jedoch,
Menschen auf ihrem Weg in eine Ausbildung und anschlielRend in eine
Beschaftigung zu unterstitzen. Zentrales Evaluationskriterium muss also
der Anteil der durch sie erfolgten oder die mit ihrer Unterstitzung gelun-
genen Ubergange in eine Ausbildung sein — allerdings gemessen an den
jeweiligen Voraussetzungen, regionalen Rahmenbedingungen und Be-
muhungen aller Beteiligten. Dabei bleiben mehr Teilnehmer an den
MaRnahmen des Ubergangssystems auf Dauer ohne Berufsabschluss als
unter denen, die direkt eine Ausbildungsstelle finden (vgl. Beicht / Ulrich
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2008b). Dies lasst sich im starken Maf3e auf die Selektion nach unter-
schiedlicher Leistungsstarke der Jugendlichen bei der Besetzung der
Ausbildungsplatze zuruckfuhren.

Insgesamt l&asst sich jedoch nachweisen, dass die Teilnahme am Uber-
gangssystem die weitere Wartezeit bis zur Aufnahme einer betrieblichen
Berufsausbildung verkurzt (vgl. Beicht / Ulrich 2008a, S. 289 ff.) Selbst
wenn Warteschleifen entstehen, wirken die MalRnahmen der Berufsvor-
bereitung in ihrer Summe positiv. Daruiber, wie gut die Malnhahmen im
Einzelnen wirken, ist allerdings nicht viel bekannt. Bislang sind solche
Evaluationen nur ansatzweise erfolgt. Eine Ausnahme stellt die BIBB-
Ubergangsstudie dar (vgl. Beicht 2009). Betrachtet man bei der Berech-
nung der Ubergangsquote, die das Einmiindeverhalten der Jugendlichen
in eine Ausbildung beschreibt, lediglich jene Personen, die wahrend der
UbergangsmaBnahme eine betriebliche Lehrstelle gesucht haben, so zeigt
sich, dass innerhalb eines Jahres die Halfte der ehemaligen Teilnehmer
an einer Berufsvorbereitung (Berufsvorbereitungsjahr oder Berufsvor-
bereitende Bildungsmafnahmen) eine betriebliche Ausbildung begonnen
haben. Bei den Bildungsgangen der Berufsfachschule sind es 57 Prozent
und bei Abschluss des Berufsgrundbildungsjahrs 63 Prozent. Bei den
Determinanten konnten der Migrationshintergrund und ein fehlender
Hauptschulabschluss als nachteilig identifiziert werden. Eine zweite
Referenzquelle stellt das Ubergangspanel des Deutschen Jugendinstituts
(DJ1) dar. Die Risikofaktoren der Ubergangsproblematik werden bestétigt,
da auch hier eine Gefahrdung der Jugendlichen ohne Schulabschluss und
mit Migrationshintergrund festgestellt wird.

Eine umfassende Evaluation erfordert somit eine gute Eingangsdiagnostik
sowie Nachbefragungen von Jugendlichen, welche die Angebote der
Integration bereits wieder verlassen haben. Eine solche Evaluation ist
grundsatzlich mit hohen Kosten verbunden und bietet sich daher nur

fur finanziell bedeutende MaBnahmen an. Fur die finanziell kleineren
MaRRnahmen wirde es sich stattdessen anbieten, MaRnahmenbulndel zu
definieren und diese gemeinsam zu evaluieren. So kénnten zum Beispiel
die MaBnahmenbiindel einzelner Bundeslander miteinander verglichen
werden.

UBERGANGE UND FORDERUNGEN IM OST-/WEST-
VERGLEICH

Vergleicht man die Férderstruktur in den einzelnen Bundeslédndern mitei-
nander, so fallt eine ausgepragte Heterogenitéat in der Ausrichtung der
Forderung auf. Hervorstechend ist, dass die westlichen Bundeslander
vermehrt auf MaRnahmen der Berufsvorbereitung setzen, wahrend sich
die ostdeutschen Bundeslander verstarkt auf die Bereitstellung von
(auRerbetrieblichen) Ausbildungsplatzen konzentrieren. Der Freistaat
Bayern liegt mit seiner Forderstruktur zwischen diesen Extremen, aller-
dings wird hier der Bereich Ausbildungsférderung starker finanziell aus-
gestattet als im Durchschnitt der tUbrigen westdeutschen Bundeslander.
Die starkere Ausrichtung auf den Zielbereich Ausbildungsférderung im
Osten ist primér auf die Strukturschwache vieler dortiger Regionen
zurtickzufuhren. Zentrale Ursache fir die Probleme auf dem Ausbildungs-
markt war hier die in den vergangenen Jahren geringe Anzahl von ange-
botenen Ausbildungsplatzen gemessen an den noch grof3en Jahrgangs-
starken. Abbildung 5 stellt die Forderkulisse im Integrationsbereich
getrennt nach Bundeslandern dar.

Ausgaben der Bundeslander zur Integration Jugendlicher nach Zielbereichen, 2006
in Prozent
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Die unterschiedlichen Forderkulissen in den einzelnen Bundeslandern
gehen zunachst einmal mit der Zahl der jeweils geforderten Jugendlichen
in den MaRBnahmen der Berufsvorbereitung einher. Eine geringe Zahl

an Jugendlichen in der Berufsvorbereitung kann drei Hintergriinde haben:
Zum ersten kdnnen die Abgénger der allgemeinbildenden Schulen besser
qualifiziert sein als im Bundesdurchschnitt oder die Nachfrage am Aus-
bildungsmarkt kann vergleichsweise hoher ausfallen und daher erhalten
Schulabganger haufiger einen Ausbildungsplatz. Zum zweiten kann

auf den Einsatz der Berufsvorbereitung verzichtet werden, wenn sich

ein Bundesland stark in der auRerbetrieblichen Ausbildung engagiert.
Drittens kénnen FérdermaRnahmen unterbleiben und damit die Quote
der jugendlichen Arbeitslosen ansteigen lassen. Dies kann naturlich nur
solche Jugendliche betreffen, die nicht mehr berufsschulpflichtig sind.

Je nach Konstellation sind also andere Bewertungen der Forderkulisse
angezeigt. Grundséatzlich sind jedoch niedrige Teilnehmerquoten positiv
zu bewerten, wenn sie nicht mit hoher Jugendarbeitslosigkeit oder ande-
ren Ubergangsproblemen einhergehen.

Einen ersten Indikator zur Beurteilung der Situation im Integrationsbe-
reich in den einzelnen Bundeslandern stellen die Teilnehmerquoten dar
(vgl. Neumann et al. 2010). Die Teilnehmerquote TBV (= Teilnehmer in
Berufsvorbereitung) ist eine unechte Quote zwischen den ermittelten
Teilnehmern in der Berufsvorbereitung und den Schulabgangern mit
maximal einem Hauptschulabschluss. Fur Deutschland ergibt sich fur das
Jahr 2006 eine Teilnehmerquote von 1,4. Dies bedeutet, dass in diesem
Jahr fur jeden Schulabgénger mit maximal Hauptschulabschluss 1,4
Teilnehmer in der Berufsvorbereitung zu beobachten waren. Sehr positiv
schneidet hier Bayern mit einem Wert von 0,5 ab, wahrend Niedersach-
sen und Hamburg mit Quoten von 2,3 und 2,4 die Schlusslichter in dieser
Statistik bilden (vgl. Tabelle 1).

Fur die ostdeutschen Bundeslander sind die TBV jedoch mit einiger Vor-
sicht zu interpretieren, da Programme der Berufsvorbereitung hier deut-
lich weniger verbreitet sind. Dort werden Schulabgénger, die keinen
reguldren Ausbildungsplatz finden, haufiger in auRerbetrieblichen Aus-
bildungen qualifiziert. Zur Differenzierung lasst sich dafur ein zweiter
Indikator berechnen. Die Teilnehmerquote TINT (= Teilnehmer in Inte-
grationsmallhahmen) bezieht als unechte Quote nicht nur Teilnehmer
der Berufsvorbereitung ein, sondern auch Jugendliche in geforderten
Ausbildungsverhaltnissen. Im Vergleich der Regionen schneiden hier die
westdeutschen Bundeslander deutlich besser ab (vgl. Tabelle 1).

Tabelle 1: Indikatoren zum

Integrationsbereich nach Bundeslandern
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Teilnehmerquote
Berufsvorbereitung

(TQ BV)

1,3
0,5

1,0
0,6

1,0
2,4
1,6
0,7

2,3
1,9
1,4
1,7
1,2
1,2
1,3
1,3
1,7

1,0
1,4

Zahl der Schiiler im

dualen System, im
Schuljahr 2006/07

202.293
283.004

57.793
53.787
17.752
35.540
117.710

42.968
151.691
361.027

77.131
20.716
90.260
49.865
60.349
48.700

1.327.213

343.373
1.670.586

PISA-Punkte im

Kompetenz-
feld ,Lesen", im

Jahr 2006*

500
511
488
486
474
476
492
480
484
490
499
497
512
487
485

500
491
492
491

Zahl der Schulabganger mit

maximal
Hauptschulabschluss,
im Durchschnitt der Jahre

2002 bis 2006

48.517
58.651
12.503
10.033

2.286
5.490
22.084

7.353
29.274
60.837
17.923

4.781
11.982

8.063
14.015

8.424
263.858

58.358
322.216

Baden-Wirttemberg

Bayern
Berlin

Brandenburg
Bremen

Hamburg
Hessen

Mecklenburg-Vorpommern

Niedersachsen

Nordrhein-Westfalen
Rheinland-Pfalz

Saarland
Sachsen

Sachsen-Anhalt

Schleswig-Holstein

Thiringen

Westdeutschland
Ostdeutschland
Deutschland

* FUr West- und Ostdeutschland ungewichtetes Mittel der Lander

TBV = Unechte Teilnehmerquote fur Berufsvorbreitung; TINT = Unechte Teilnehmerquote fur Integrationsbereich
Quellen: Statistisches Bundesamt, Pisa-Konsortium Deutschland, Neumann et al. (2010), eigene Berechnungen
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Die niedrigen TBV in den neuen Bundeslandern lassen sich relativ gut
durch eine unterschiedliche Integrationspolitik erklaren. Beim Ubergang
von der TBV zur TINT ist fur Ostdeutschland ein Anstieg von 1,0 auf

2,5 zu erkennen, im Westen erfolgt hingegen nur ein marginaler An-
stieg von 1,4 auf 1,6. Dies gilt auch fur Bayern. Hier liegen beide Quoten
allerdings auf einem sehr niedrigen Niveau. Die niedrige TBV in Bayern
ist also primar auf die hohe Zahl von Abgéngern mit maximal einem
Hauptschulabschluss zuriickzufiihren, die auch ohne Berufsvorbereitung
in das duale System integriert werden kénnen.

Dass Bildung ,,Landersache” ist, kann man auch an den Malnahmen der
Integration Jugendlicher deutlich erkennen. Wahrend Bayern aufgrund
der Kombination einer vergleichsweise hohen Qualifikation der Jugend-
lichen mit einem aufnahmeféahigen Ausbildungsmarkt nur wenige Jugend-
liche gezielt férdern muss, ist vor allem in Niedersachsen und Hamburg
die Berufsvorbereitung stark ausgebaut. In den neuen Bundeslandern
setzt man hingegen vor allem auf geforderte Ausbildung. Dies ist des-
halb bemerkenswert, weil der Vergleich der Bildungsperformance in

den Bundeslandern nicht den Schluss nahelegt, Schulabganger im Osten
hatten einen deutlich besseren Bildungsstand. Die PISA-Ergebnisse
deuten vielmehr darauf hin, dass etwa in Brandenburg und Mecklenburg-
Vorpommern noch tberdurchschnittlicher Qualifizierungsbedarf bei den
Schulern besteht. Trotzdem kénnen die Schulabganger mit groReren
Chancen auf eine Berufsausbildung als ihre ahnlich gut qualifizierten
Altersgenossen im Westen rechnen — auch wenn diese offentlich gefor-
dert ist. Da die Forderung der auRerbetrieblichen Ausbildung im Osten
durch BA- und Bundesmittel stark subventioniert wird, greift der Staat
hier deutlich in die regionalen Chancen der Jugendlichen auf einen Aus-
bildungsplatz ein. Im Jahr 2005 hatten bundesweit vierzig Prozent der
Einmunder in eine auBerbetriebliche Ausbildung keinen Hauptschulab-
schluss, bei den Einmundern in BvB waren es hingegen nur 31 Prozent
(vgl. Antoni et al. 2007). Auch dies ist ein Indiz dafur, dass nicht unbe-
dingt die leistungsstarkeren Jugendlichen eine geforderte Berufsausbil-
dung durchlaufen. Vielmehr entscheidet hiertber auch das Glick in der
richtigen, starker geférderten Region beheimatet zu sein.
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FAZIT UND HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

Der Forderung von benachteiligten Jugendlichen kommt in Deutschland
eine grofRe Bedeutung zu. Einem bedeutenden Anteil der Abgéanger all-
gemein bildender Schulen gelingt der Sprung auf eine Ausbildungsstelle
noch nicht ohne besondere Hilfestellung. Im Kern kénnen diese Uber-
gangsprobleme als eine Folge mangelnder Ausbildungsreife beschrieben
werden.

Diese verursacht hohe Folgekosten, die von Bund, Landern und Kommu-
nen gemeinsam getragen werden, ohne dass dabei eine systematische
Abstimmung und Forderlogik erkennbar ware. Die Kosten fallen jedoch
mit rund 10.000 Euro pro gefdrderten benachteiligten Jugendlichen jahr-
lich vergleichsweise gering aus, wenn man berucksichtigt, dass eine
gescheiterte berufliche Integration fur die Gesellschaft jedes Jahr mit
rund 12.000 Euro sogar hohere Kosten pro Person ohne Berufsausbildung
verursacht, als die einmalige jahrliche Férderung eines Jugendlichen im
Rahmen einer Berufsvorbereitung oder Ausbildungsforderung.

Die Strategien bei der Integration sind vielfaltig und unterscheiden sich
zwischen den Bundeslandern erheblich. Wahrend in Westdeutschland
bevorzugt die Berufsvorbereitung finanziell geférdert wird, fokussiert
sich die Hilfe in Ostdeutschland auf die Foérderung von Ausbildungsver-
héltnissen. Dies bedeutet, dass ein Jugendlicher im Osten nicht zuletzt
aufgrund der Hilfe des Bundes durch das Ausbildungsplatzprogramm Ost
erheblich bessere Chancen auf einen Ausbildungsplatz hat als im Westen.
Wahrend also in den westlichen Bundeslandern insbesondere sozial be-
nachteiligte Jugendliche geférdert werden, sind es in Ostdeutschland
primar marktbenachteiligte Jugendliche. Zudem sind auch bei den Deter-
minanten fur Ausbildungsabbriiche regionale Faktoren mitentscheidend
(vgl. Bessey / Backes-Gellner 2008, S. 21). So brechen Jugendliche in
strukturschwachen Regionen haufiger ihre Ausbildung ab. Jugendliche

im Osten verdanken der Forderung somit zwar den schnelleren Zugang in
eine Ausbildung, verlassen diese aber auch haufiger wieder ohne Erfolg.

Aufgrund der unterschiedlichen Anforderungen kénnen beide Instrumen-
te, Berufsvorbereitung sowie Ausbildungsférderung, zur Verbesserung
der Situation Jugendlicher beitragen. Entscheidend sind allerdings eine
gute Passung zwischen Jugendlichem und MaRnahme sowie die richtige
Dosierung. Eine zu stark ausufernde Berufsvorbereitung kann zu unné-
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tigen Warteschleifen fur Jugendliche fuhren. Eine vorschnelle Fokussie-
rung auf die aul3erbetriebliche Ausbildung setzt sich leicht dem Vorwurf
aus, betriebs- und praxisfern auszubilden. Oftmals wird dadurch der
Ubergang aus dem o6ffentlich finanzierten Bildungssystem in den Arbeits-
markt verzégert und es entstehen Integrationsprobleme an der zweiten
Arbeitsmarktschwelle beim Einstieg in Beschaftigung.

Fur eine Verbesserung der Situation am Ausbildungsmarkt kommt einer
Korrektur im allgemeinbildenden Schulsystem entscheidende und zentra-
le Bedeutung zu. Weitere Reformanstrengungen sollten hier vor allem in
jungen Jahren ansetzen, um die Jugendlichen auf den Arbeitsmarkt vor-
zubereiten, indem die notwendigen Basis- und Schlisselkompetenzen
fur einen Einstieg in eine Ausbildung vermittelt werden. Daher sollte

ein Fokus auf der Optimierung der frihkindlichen Férderung als konse-
quenter Praventivstrategie liegen. Dies ware der erste Schritt, langfristig
und nachhaltig die Humankapitalausstattung zu verbessern, die Erwerbs-
tatigkeit zu steigern und zugleich das Risiko von Kinderarmut zu reduzie-
ren (vgl. Anger / Plinnecke 2008). Das Matching am Ausbildungsmarkt
lieRe sich weiterhin verbessern, indem den Jugendlichen Lotsen oder
Mentoren zur Seite gestellt werden (vgl. Krekel / Ulrich 2009, S. 27), die
sie beim Ubergangsprozess durchgéngig begleiten. Allerdings stellen eine
systematische Abstimmung der vorhandenen FérdermafRnahmen und
eine einheitliche und qualitativ hochwertige Diagnostik des individuellen
Forderbedarfs der Jugendlichen das im Vergleich dazu wichtigere Hand-
lungsfeld mit grundséatzlicher Bedeutung dar.

Die Ausbildungsbereitschaft der Unternehmen kénnte erhdéht werden,
indem Ausbildungsvergitungen nach Eignung der Bewerber differen-
zierbar werden (vgl. Neumann / Schmidt 2009). Die Entscheidung der
Unternehmen, eine Berufsausbildung anzubieten, wird in Abwéagung
von Kosten und Nutzen getroffen. So kann sich jeder sechste Betrieb
bei entsprechender finanzieller Unterstitzung vorstellen, zusatzliche
Ausbildungsplatze auch fur Altbewerber anzubieten (vgl. Troltsch et al.
2008). Die Erfahrungen mit dem Programm Einstiegsqualifizierung zei-
gen, dass bei einer deutlichen Reduzierung der Vergutungskosten Unter-
nehmen motiviert werden kénnen, leistungsschwachere Bewerber ein-
zustellen. Dieses Resultat wird auch dadurch begunstigt, dass eine Ein-
stiegsqualifizierung als Testphase das Fehlbesetzungsrisiko in der Aus-
bildung senkt und die Produktivitat der Jugendlichen fur den Betrieb
sichtbar werden lasst. Es bedarf somit nicht zwingend einer aul3erbe-

trieblichen Ausbildungsférderung, um das Angebot an Ausbildungsplatzen
positiv zu beeinflussen. Eine vorhandene grolRe Bereitschaft zeigt sich
daran, dass jedes dritte ausbildungsaktive Unternehmen fur seine Aus-
zubildenden Nachhilfe oder Stutzunterricht, vornehmlich fur leistungs-
schwéchere Auszubildende, anbietet (vgl. Werner / Neumann / Erdmann
2010, S. 36). Dabei werden leistungsschwéchere Auszubildende deut-
lich haufiger geférdert (Abbildung 6). Trotz dieses hohen Engagements
winschen sich viele Unternehmen eine intensivere externe Unterstitzung
Uber die bisherige Forderkulisse hinaus, die bei der Ausbildung leistungs-
schwéacherer Jugendlicher von sechs von zehn Unternehmen befiurwortet
wird (Werner / Neumann / Erdmann 2010, S. 38).

8% 'nstitut der deutschen
Wirtschaft Kbin

6: Nachhilfe / Stiitzunterricht fiir Auszubildende

Forderangebote fiir Auszubildende, in Prozent aushildungsaktiver Unternehmen

Fach-/Hochschulreife

mittlerer Abschluss

Hauptschulabschluss

ohne Abschluss

Lernbeeintrachtigung

Altbewerber

Migrationshintergrund

Quelle: IW-Qualifizierungsmonitor, 2010

Kosten und Nutzen der beruflichen Rehabilitation 1
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ERFOLGSKONZEPT:
FRUHE BERUFSORIENTIERUNG

WEISSFRAUENSCHULE, SPRACHHEILSCHULE DER
STADT FRANKFURT AM MAIN

Jens Bachmann

Die Entscheidung, die Berufsorientierung der Schilerinnen
und Schuler der Weil3frauenschule, Sprachheilschule der
Stadt Frankfurt am Main, zum Leitziel unserer padagogi-
schen Bemuhungen zu machen, wurde Mitte der 1990er
Jahre getroffen (vgl. Bachmann 2001). Vorausgegangen
war diesem Entschluss eine schonungslos ehrliche Bestands-
aufnahme unseres Tuns. Dabei mussten wir feststellen,
dass die zunehmende Perspektivlosigkeit der Jugendlichen
auf dem Arbeitsmarkt — unsere Vermittlungsquote in Aus-
bildung war unter funf Prozent gesunken! — auch durch
noch so ausgeklugelte Unterrichtsprogramme nicht zu
kompensieren war und insbesondere die in der Hauptstufe
unterrichtenden Kolleginnen und Kollegen vor der Alter-
native standen, ihre Zeit vor allem mit Disziplinierungs-
maRnahmen zu verbringen oder den Trend um- und zur
eigentlichen Aufgabe zuriickzukehren, die Schilerinnen
und Schuler auf die Anforderungen des Lebens, insbeson-
dere der Arbeitswelt, vorzubereiten. Das wiederum bedeute-
te, sich mit der damals (und auch heute noch) verbreiteten
Kritik an der mangelnden Berufsreife der Jugendlichen aus-
einanderzusetzen.
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Wir brauchten, davon waren wir Uberzeugt, einen engen, dauerhaften,
allgegenwartigen Kontakt mit den Betrieben, denn die bis dahin geltende
Praxis — drei Stunden Arbeitslehreunterricht pro Woche, zwei oder drei
zweiwdchige Betriebspraktika im Laufe des achten und neunten Schul-
jahres — hatte die eingangs skizzierte desolate Situation ja mit entstehen
lassen.

In einem ersten Entwurf des ,,Modells zur Verbesserung der Berufsreife
bei Schulerinnen und Schulern der Hauptstufe” wurden deshalb die
Prinzipien und Strukturen festgelegt, mit denen wir einen Neuanfang
wagen wollten. Sie besagen, kurz gesagt, dass ,,Arbeit” zum didakti-
schen Zentrum des Unterrichts wird. Die Erfahrungen, die die Jugend-
lichen wahrend ihrer praktischen Tatigkeit in den Betrieben machen
(ein Arbeitstag pro Woche mit tariflich festgelegten Arbeitszeiten im
Laufe des achten und neunten Schuljahres), werden wahrend des
Unterrichts an den restlichen Wochentagen in allen Fachern immer
wieder thematisiert. Wir brauchten also keinen virtuellen didaktischen
Fliesenleger (vgl. Mosler 2002) mehr, sondern konnten uns direkt auf
die Erlebnisse, Fragen und Probleme von Mehmet, Mustafa, Franzi,
Nicole oder Jan beziehen. Den Schilerinnen und Schulern wurde mit
diesem Paradigmenwechsel aber auch die Méglichkeit entzogen, Lern-
inhalte, nach kurzzeitiger Praxis, einfach wieder wegzulegen und zu
vergessen.

STUFE 1: BERUFSORIENTIERUNG IN DER MITTELSTUFE

Nach einer langeren Erprobungsphase wurde deutlich, dass der Start

mit dieser anderen Form von Unterricht in Klasse 7 zu spéat erfolgte.
Priméarer Kritikpunkt war die Tatsache, dass die Schulerinnen und Schuler
fur die Wahl eines Berufs- bzw. Praktikumsplatzes keine Kriterien ent-
wickeln konnten und deshalb, vor allem im ersten Betriebspraktikum,

die durch die Medien gepragten Wunschvorstellungen oder die eigenen
stark reduzierten Erfahrungen mit der Arbeitswelt (Aldi, Media Markt,
ReWe) unreflektiert durchschlugen.2 Wir entschlossen uns daher, bereits
in den Klassen funf und sechs den Blick auf die Arbeitswelt zu 6ffnen

und erweiterten unser Modell um die ,Frihe Berufsorientierung”.?

Inhalte sind u.a. Betriebsbesichtigungen, bei denen man Ausbildungs-
berufe kennenlernen kann, und die ,,Ich-Findung”, bei der es darum
geht, eigene Fahigkeiten, Starken und Schwéchen zu eruieren. Es wird
angeregt, Uber die eigenen Erwartungen an das Leben sowie den zukinf-
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tigen Beruf nachzudenken und diese zu ergriinden. Jede Schulerin und
jeder Schuler erstellt fur sich im Laufe des Jahres ein Profil und kann
dieses dann mit dem Anforderungsprofil des Wunschberufes abgleichen.
Auf diese Art und Weise werden die Winsche der Jungen und Madchen
der Realitat der Arbeitswelt direkt gegentibergestellt und beides kann so
Schritt fur Schritt miteinander in Einklang gebracht werden.

Die Eltern haben in jeder Phase des Projekts die Méglichkeit, an dem
Orientierungsprozess teilzunehmen. Zu allen Betriebserkundungen wer-
den sie eingeladen. Sie bekommen die Gelegenheit, den eigenen Beruf
anderen Kindern vorzustellen und gemeinsam mit diesen dessen Vor-
und Nachteile zu diskutieren.

Vertiefend dazu bieten wir Gesprache an, in welchen gemeinsam mit
den Eltern Berufswiinsche der Kinder oder fir die Kinder auf ihre Reali-
sierungschancen abgeklopft werden.

STUFE 2 | ARBEITSERPROBUNG IN DER HAUPTSTUFE:
BLOCKPRAKTIKA IN KLASSE 7

Erste Erfahrungen mit konkreten Arbeitsablaufen in ausgewahlten
Berufen machen unsere Schulerinnen und Schuler in zwei zehntagigen
»Schnupperpraktika” wahrend des siebten Schuljahres. Dies geschieht

in Betrieben, die in enger Kooperation mit der Industrie- und Handels-
kammer (IHK) und der Handwerkskammer (HK) unter dieser Zielsetzung
(aus)gesucht wurden und die bereit sind, sich den damit verbundenen
speziellen Anforderungen zu stellen. Diese bestehen vor allem darin,
Zeit fur die Schilerin/den Schuler zu ertbrigen — Zeit, in der ihr/ihm
einzelne Tatigkeiten erklart und ihre/seine Fragen an den neuen Erfah-
rungsbereich beantwortet werden kdnnen. Daneben soll sie/er durch
den im Betrieb fur diese Aufgabe Verantwortlichen auch die grund-
legenden Arbeitsanforderungen kennenlernen, die von den Beschaftig-
ten verlangt werden. So gelingt es, nicht nur kognitiv einen Lernzuwachs
zu erreichen und die oben genannten Kriterien fur die Berufswahl weiter
zu entwickeln, sondern auch emotional bestehende Angste vor Ver-
anderungen — nicht nur vor der Konfrontation mit der Arbeitswelt —
abzubauen.

STUFE 3 | ARBEITSERPROBUNG IN DER HAUPTSTUFE:
TAGESPRAKTIKA IN KLASSE 8 UND 9

Die dritte Stufe des Modells enthélt als Kernstick einen Arbeitstag
pro Woche in einem Betrieb, an dem alle Schulerinnen und Schuler
der achten und neunten Klassen teilnehmen.

Zentrales Kriterium fir die Auswahl ist hier die Eignung der in dem Be-
trieb angebotenen Ausbildungsgange fur unsere Jugendlichen und die
Bereitschaft der Betriebsinhaber/-innen, Lehrlinge einzustellen. Dazu
gehort auch die Zukunftsfahigkeit des Berufs. Darunter verstehen wir
die Chance des jungen Menschen, nach Abschluss der Lehre zumindest
einige Jahre die erlernte Tatigkeit ausiiben zu kénnen und nicht gleich
wieder die Agentur fur Arbeit fur eine Umschulungsmafnahme in An-
spruch nehmen zu mussen.

Eng mit diesem Kriterium in Zusammenhang steht die Nachfrage nach
Auszubildenden fur diesen Beruf und die Méglichkeit eines zweijahrigen
Ausbildungsganges. Entsprechende Statistiken der IHK und HK, aber
auch der Agentur fur Arbeit werden immer wieder genau untersucht und
ausgewertet (vgl. Chiemgau-Zeitung 2010).

Die Einteilung der beiden Schuljahre in drei Blocke entspricht ziemlich
genau der zur Verfugung stehenden Unterrichtszeit. Die Schilerinnen
und Schuler haben also die Méglichkeit, in zwei Jahren drei Berufe inten-
siv kennenzulernen. Dadurch, dass die Schule die Verantwortung fur die
Bereitstellung eines Praktikumsplatzes tbernimmt, entfallt der Beliebig-
keitscharakter der Wahl, der in der bisherigen Praxis unseres Erachtens
entscheidend dazu beigetragen hat, dass von den dort und im begleiten-
den Unterricht vermittelten Inhalten am Ende der Schulzeit nur noch
sehr wenig bei den Jugendlichen abrufbar war. Vor allem aber bietet
dieses Modell — und die Erfahrungen bestétigen dies nachdrtcklich —
den Schulerinnen und Schilern eine reelle Chance, schon im Laufe der
Schulzeit eine Lehrstelle angeboten zu bekommen.

Ein weiterer zentraler Gedanke, der uns im Zusammenhang mit der Ein-
fuhrung des Modells wichtig war, soll hier nicht unerwéhnt bleiben. Er
bezieht sich auf die Verantwortung der Schulerin / des Schulers fur den
in Anspruch genommenen Praktikumsplatz. Da davon auszugehen ist,
dass positive Erfahrungen mit den Praktikanten aufseiten der Betriebe
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dazu fuhren, dass sie der Schule auch weiterhin Platze fiur die nach-
folgenden Schulerjahrgange zur Verfugung stellen, hat jede Teilneh-
merin/jeder Teilnehmer die Verpflichtung, durch sein Verhalten dazu
beizutragen, dass durch sie/ihn diese Werbung erfolgt, und zwar auch
dann, wenn sie/er frihzeitig feststellt, dass sie/er den im Praktikum
vorgestellten Beruf nicht erlernen will.

STUFE 4: NACHSORGE | INTEGRATION IN DAS
ERWERBSLEBEN*

Die mit dem Modell zur Verbesserung der Berufsreife verfolgten Ziele
wéren unvollstandig, wenn sie sich ,,nur” auf die Gestaltung des Uber-
gangs von der Schule in die Arbeitswelt beziehen wirden. Letztendlich
sollen unsere Bemihungen naturlich auch zu einer dauerhaften Integra-
tion der jungen Menschen in das Erwerbsleben fihren. Das wiederum
bedeutet, dass eine hohe Abbrecherquote wahrend der Lehrzeit das
Modell desavouieren, eine Ubermafige Durchfallrate bei den Prifungen
u.U. die Wahl des Berufes nachtraglich in Zweifel ziehen, zumindest
aber die Frage aufwerfen wirde: Warum ist die Schule den wahrend der
Lehre zu erwartenden Schwierigkeiten nicht offensiv entgegengetreten?

Schon relativ fruh wéhrend des letzten Schulbesuchsjahres deutete sich
bei dem ersten Jahrgang, der nach der neuen Konzeption auf den Uber-
gang in die Arbeitswelt vorbereitet worden war, an, dass ein Teil der
Schilerinnen und Schiler, die einen Ausbildungsplatz erhalten hatten,
aus unterschiedlichen Grinden nicht in der Lage sein wirde, diesen

zu behalten, wenn die Begleitung durch die Lehrkrafte der Weifrauen-
schule nach Beendigung der Schulzeit wegbréache. Auch seitens der
Betriebe wurde darauf verwiesen, dass man es sehr bedauere, die bis-
herige gute Zusammenarbeit sozusagen ,,auf halbem Wege” zu beenden,
zumal man nicht wisse, inwieweit die Eltern der Jugendlichen oder ande-
re Bezugspersonen die Rolle der Lehrerin/des Lehrers wirden tberneh-
men kénnen. Wir wussten zwar, dass in bestimmten Fallen wéahrend

der Berufsausbildung seitens der Bundesagentur fur Arbeit, der Sozial-
stationen, freier Trager etc. ausbildungsbegleitende Hilfe (abH), Konflikt-
beratungen, Seminare zur Freizeitgestaltung u.v.m. angeboten werden,
hatten jedoch nicht die Hoffnung, dass Informationsaustausch und
Kooperation zwischen den verschiedenen Organisationen auch funktio-
nieren wirden.®

Vor allem aber wussten wir, dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in diesen Institutionen ihre beiden groRten Nachteile gegenuber den
Klassenlehrerinnen/Klassenlehrern, namlich

= fehlende fundierte Kenntnisse Uber Leistungsvermégen, Lernschwierig-
keiten, sozialen Hintergrund, Lebensgeschichte
= fehlende Vertrauensbasis

nicht wirden kompensieren kdnnen. Diese Vertrauensbasis, dieses in-
time Wissen, wirde sich nicht innerhalb kurzer Zeit herstellen/erwerben
lassen — ganz abgesehen davon, dass die in Frage stehenden Jugend-
lichen sicherlich nicht bereit gewesen wéren, Fremden die notwendigen
Auskinfte zu geben bzw. tiefere Einblicke in ihr Seelenleben zu gestat-
ten. Es lag deshalb auf der Hand, die Schilerinnen und Schiiler seitens
der WeiRRfrauenschule weiterhin zu begleiten.

BISHERIGE ERFAHRUNGEN UND PERSPEKTIVEN

Die bisher vorliegenden Erfahrungen mit dem vorgestellten ,,Modell

zur Verbesserung der Berufsreife” zeigen, dass ein groRRer Teil unserer
Schilerinnen und Schuler davon profitieren kann. Von den Schilerinnen
und Schulern, die seit dem Sommer 2000, also seit elf Jahren, alle
Stufen des Konzepts durchlaufen haben, konnten einschliel3lich des
ersten Jahrgangs mit einer noch sehr niedrigen Vermittlungsquote von
33 Prozent durchschnittlich 56 Prozent in Ausbildung auf dem ersten
Arbeitsmarkt vermittelt werden. Zusatzlich begannen im gleichen Zeit-
raum durchschnittlich neun Prozent eine Ausbildung in einem Berufs-
bildungswerk (BBW).

Neben dieser beachtlichen Steigerung der Vermittlungsquote in Ausbil-
dung muss als weiterer Erfolg des Modells die Verbesserung der Schul-
abschlisse (siehe Tabelle Seite 154) angesehen werden. Seit dem Jahr
2000 haben viele Jugendliche im Rahmen eines zehnten Schuljahres die
Chance genutzt, durch einen héherwertigen Abschluss ihre Perspektiven
auf dem Arbeitsmarkt zu verbessern. Die Motivation fur dieses Bestreben
lieferte in vielen Féllen der kooperierende Betrieb, der die Vergabe eines
Ausbildungsplatzes von der Verbesserung der schulischen Leistungen
abhangig machte. Wie die Ubersicht im Anhang zeigt, gibt es seit dem
Jahr 2001 sogar wieder Realschulabschlisse an der Wei3frauenschule
und dies, obwohl sich im gleichen Zeitraum die Schulerpopulation Dank



154

der guten Praventionsarbeit unserer Sprachheilambulanz und politischer
Setzungen deutlich in Richtung Mehrfachbehinderung verandert hat.

Tabelle: Ubersicht tiber die Abschliisse von Schiilerinnen und Schiilern,
die die Weil3frauenschule nach Beendigung des neunten (zehnten)
Schuljahres von neun (zehn) Schuljahren verlassen haben

Ohne Qualifizie-
Abschluss | Hauptschul- | Erweiterter .
render Mittlere
Jahr |Anzahl| (Abgangs- | abschluss | Hauptschul- .
; Hauptschul- Reife
zeugnis) abschluss
abschluss
n % n % n % n % n %
2000 11 6 | 54,55 5 45,55 - - - - - -
2001 17 3 17,65 10 |58,82 1 5,88 - - 3 17,65
2002 13 1 7,69 5 /38,46 5 (38,46 - - 2 15,38
2003 13 5 | 38,46 5 |38,46| - - - - 3 |23,08
2004 22 7 | 31,82 9 40,41 - - 4 18,18 2 9,09
2005 16 2 | 12,50 6 (37,50 - - 4 25,000 4 |25,00
2006 23 5 | 21,74 5 21,74 - - 6 26,09 7 30,43
2007 22 1 4,54 6 27,27 - - 7 31,81 8 36,36
2008 21 1 4,76 11 |52,38| - - 5 123,81 4 19,05
2009 35 5 14,28 7 20,00 - - 18 |51,42 5 14,28
2010 26 - - 5 (19,23, - - 14 |53,85| 7 [26,92

Die vom Hessischen Kultusministerium seit 2005 verdffentlichten — in
diesem Jahr aber wieder zuriickgezogenen — Ranglisten (vgl. Bognar
2006) der Abschlussklassen belegen, dass die Jugendlichen aus der
Weilfrauenschule bei den Hauptschulabschlissen ihre Mitschulerinnen
und Mitschuler aus den Hauptschulen in jedem Fach ubertreffen. Bei

den Realschulabsolventen sind sie in Deutsch und Mathematik deutlich
besser als die aus den Realschulen. Lediglich in Englisch schneiden unse-
re Jugendlichen in einigen Jahren schlechter ab als die Schulerinnen und
Schuler aus der Vergleichsgruppe.

In unserer Konzeption heben wir sehr bewusst darauf ab, dass nicht die
Vermittlung in Ausbildung, sondern deren erfolgreicher Abschluss letzt-
endlich das Kriterium darstellt, an dem sich unsere Arbeit messen lassen
muss. Aus dem Ausbildungsverlauf der Schilerinnen und Schduler, die auf
dem ersten Arbeitsmarkt eine Lehrstelle gefunden haben, lasst sich
ersehen, dass vom

. Jahrgang (2004) 78,57 Prozent
. Jahrgang (2005) 50 Prozent
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= 1. Jahrgang (2000) 20 Prozent
= 2. Jahrgang (2001) 62,50 Prozent
= 3. Jahrgang (2002) 71,43 Prozent
= 4. Jahrgang (2003) 25 Prozent
5
6

die Ausbildung erfolgreich absolviert haben. Die nachfolgenden Jahr-
gange sind noch nicht abschlieBend zu beurteilen, weil sich die Jugend-
lichen noch in Ausbildung befinden. Dennoch kann man jetzt schon fest-
stellen, dass die Abbrecherquote relativ hoch ist.®

Es lohnt sich deshalb, einen Blick auf die Grinde, die zu einem vorzeiti-
gen Ende des Lehrverhaltnisses gefuhrt haben, zu werfen.

Die Kriterien Abbruch der Ausbildung wegen ,,Problemen in der Berufs-
schule” und ,,UnregelmaRigkeiten in Bezug auf die Arbeitszeit” bedingen
sich gegenseitig und umfassen zahlenmaRig die meisten Schulerinnen
und Schiiler. Sie reflektieren einerseits die Uberforderungssituation der
Jugendlichen, andererseits aber auch die mangelnde Ausrichtung der
Berufsschulen auf diese Klientel. Wenn hinzukommt, dass dort mitunter
mehr als dreil3ig Jugendliche in einer Klasse sitzen und wegen des Lehr-
ermangels erstes und zweites oder zweites und drittes Lehrjahr gemein-
sam unterrichtet werden mussen, kann auf individuelle Schicksale und
Bedurfnisse kaum noch Rucksicht genommen werden. Wir pladieren
deshalb, zumindest da, wo es moglich ist, fur die Offnung der Berufs-
schulen an den Berufsbildungswerken?” fur unsere Schilerinnen und
Schiler, um diesen Belastungsfaktor auszuschlieRen.

Ein zweiter Kriterienkomplex deutet auf eine falsche Berufswahl hin.
Hier wird deutlich, was geschehen kann, wenn Eltern ihre Vorstellungen
beziglich der Berufswahl ihrer Kinder durchsetzen und die Sichtweise
der Schule nicht beachten. Es ist bedauerlich, dass die Beteiligten

diese schmerzliche Erfahrung (Ausbildungsabbruch) machen mussten.
Wir folgern daraus, dass wir uns um die Eltern der Kinder noch fruher
und intensiver bemiihen mussen, sehen aber auch unsere Grenzen,
wenn diese sich Argumenten verschlieRen oder dem Kontakt mit uns
entziehen.®



156

Auch die Entlassung wegen ,,Ausbleibender finanzieller Unterstutzung
seitens der Bundesagentur fur Arbeit”® oder wegen ,Nichterteilung
einer Arbeitserlaubnis” war vonseiten der die Schulerinnen und Schuler
betreuenden Lehrerinnen und Lehrer manchmal nicht zu verhindern.
Unsere Interventionsmoglichkeiten sind begrenzt, so sehr wir dies auch
bedauern mdgen.

Neben diesen harten Fakten messen wir den Erfolg des Modells auch

an Faktoren wie Motivation, Lern- und Leistungsbereitschaft u.a.m.

Wir sehen, dass diese an der Weil3frauenschule zu finden sind (vgl.
Bericht der Weil3frauenschule Frankfurt 2006). Ihr Vorhandensein fuhrt
dazu, dass wir wieder gerne in die Schule gehen und unserer Aufgabe,
den Schulerinnen und Schilern Wissen, Erfahrungen und Werte zu ver-
mitteln, nachkommen kénnen. Wir denken, dass es uns gelungen ist,
den Teufelskreis von Perspektivlosigkeit — mangelndem Interesse an der
Schule — Verhaltensproblemen — noch weniger Ausbildungsverhéltnisse —
zu durchbrechen und den Trend umzukehren.

Trotz aller Erfolge, Uber die wir uns natirlich sehr freuen, bleibt kritisch
anzumerken, dass nicht alle Jugendlichen die mit dem Modell verbunde-
nen Chancen werden nutzen kdnnen. Dies gilt vor allem fur diejenigen
Schulerinnen und Schuler, die allgemein als lernschwach bezeichnet
werden'® oder die gravierende Zusatzbehinderungen aufweisen. Fur
diese stellen die manchmal Uberzogen erscheinenden theoretischen
Anforderungen der Berufsausbildung eine kaum zu Uberwindende Hurde
dar. Insbesondere in Unternehmen, die sich nicht in der Lage sehen,
auf die damit verbundenen Anforderungen der Praktikantinnen / Prak-
tikanten einzugehen, fuhren die Defizite im theoretischen Leistungs-
bereich dazu, dass ihnen keine Lehrstelle angeboten wird.

Andererseits gibt es jedoch auch die Erfahrung, dass die konkrete tag-
liche Arbeitsleistung und die Einstellung zur Arbeit in einem Betrieb
hoéher bewertet werden als das Leistungsvermoégen in der Theorie
(Schule, Berufsschule).'* So wurden insgesamt funf Schilerinnen und
Schiler trotz eines nicht vorhandenen Hauptschulabschlusses (sie
erhielten ein Abgangszeugnis) in eine Ausbildung tbernommen. Diesen
Jugendlichen war es gelungen, ihr Leistungsvermogen in der konkreten
Tatigkeit am Arbeitsplatz voll abzurufen.
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Fur diese Zielgruppe kommt natirlich auch verstéarkt die Ausbildung in
einem BBW in Betracht. Diese traten in dem zur Diskussion stehenden
Zeitraum vier weitere Jugendliche an, sodass von allen Schulerinnen und
Schulern (36), die die Weil3frauenschule seit dem Jahr 2000 ohne Haupt-
schulabschluss verlassen haben, neun (25 Prozent) in eine Ausbildung
einmundeten.

An diesen Beispielen wird sichtbar, dass auch lernschwache Schulerinnen
und Schuler erfolgreich in das Berufsleben integriert werden kénnen.
Allerdings durfte diese Mdglichkeit nicht nur von den individuellen Be-
muhungen z.B. der sie betreuenden Lehrerinnen und Lehrer abhangig,
sondern musste auch institutionell und rechtlich fest verankert und damit
verlasslich sein.

Die in der Diskussion stehende ,,Modularisierung der Ausbildung”*? kénnte
in diesem Sinne einen positiven Beitrag leisten. Sie wirde allen Jugend-
lichen die Moglichkeit er6ffnen, sich ihrem Lerntempo angemessen die
erforderlichen Inhalte fur die Zulassung zur Abschlussprifung anzueig-
nen. Die Betriebe ihrerseits kdnnten Schulabganger einstellen ohne

den Zwang, die Ausbildungsinhalte in einem vorgegebenen zeitlichen
Rahmen vermitteln zu mussen. Ein Scheitern der/des Auszubildenden
waére ver-mieden, denn wenn sie/er es nicht schafft, alle Module ftr

die Zulassung zur Prufung zu erwerben, kénnte sie/er im Betrieb als
LArbeiterin/Arbeiter” weiterhin beschaftigt bleiben — soweit sie/er in der
konkreten Arbeitsleistung den Anforderungen genugt. Sollte sie/er nach
z.B. funf Jahren aber alle Module fir die Zulassung zur Prifung erworben
haben, kdnnte sie/er sie zu diesem Zeitpunkt ablegen.

Wenn von Schulen verlangt wird, auf veranderte gesellschaftliche Bedin-
gungen zu reagieren und sich diesen zu stellen, darf dabei nicht verges-
sen werden, dass Bildung und damit auch die berufliche Bildung fur

die Jugendlichen kein Selbstzweck ist, sondern nur Sinn macht, wenn
sie dadurch befahigt werden, ein selbstbestimmtes und eigenverant-
wortliches Leben zu fuhren. Auch die Tatsache, dass heute kein junger
Mensch ohne die Bereitschaft, ein Leben lang zu lernen, d.h. immer
weitere Module zu erwerben, das genannte Ziel wird erreichen kénnen,
kann nicht bedeuten, einen gangbaren Weg nicht zu beschreiten. Poli-
tische Zielsetzungen, wie sie bereits auf dem Europaischen Beschafti-
gungsgipfel im November 1997 von den Regierungschefs der Mitglied-
staaten der Europaischen Union beschlossen wurden, nur mit Nach-
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qualifizierungsprogrammen erreichen zu wollen, erscheint deshalb ver-
fehlt (vgl. Richter / Sardei-Biermann 2000). Es ist an der Zeit, hier
mutiger zu werden und die sich als nicht mehr zeitgemaR erweisenden
Strukturen im (Bildungs-)System zu verandern.
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Eine Umfrage bei Frankfurter Hauptschulen ergab damals, dass dort &hnliche
Zahlen vorlagen. Lediglich die Einrichtungen, die ihren Schilerinnen und
Schulern ein spezielles Angebot zur beruflichen Qualifizierung unterbreiten
konnten, waren davon ausgenommen.

Ein von uns anfangs véllig falsch eingeschatzter Grund fir die Wahl eines
Praktikumsplatzes war fur die Jugendlichen die nur vage Kenntnis des beruf-
lichen Anforderungsprofils. Wir hingegen erklarten uns die Gberproportional
héaufige Wahl der Verkauferin/des Verkaufers in Supermérkten mit Gesichts-
punkten wie: Nahe zur Wohnung der Eltern (,,Wie weit muss ich laufen/
fahren?”); Arbeitsbelastung (,,Gibt es dort viel oder wenig zu tun?”); Ent-
lohnung (,,Bekommt man dort am Ende etwas geschenkt?”). Wie sich spater
herausstellte, war dieser Beruf aber der einzige, den sie aus eigener An-
schauung kannten und bei dem sie in etwa beurteilen konnten, was wahrend
des Praktikums auf sie zukommen wiirde.

Seit dem Schuljahr 2005/2006 ist diese Stufe Bestandteil des Modells zur
Verbesserung der Berufsreife.

Diese Stufe ist seit dem Schuljahr 2000/2001 Bestandteil des Modells zur
Verbesserung der Berufsreife.

Diese negative Erwartungshaltung resultiert aus vielen Erfahrungen zahl-
reicher Kolleginnen und Kollegen mit den verschiedensten Behérden und Ein-
richtungen, die — leider — in den letzten Jahren immer wieder gemacht werden
mussten. Die Bewertung, darauf mdchten wir ausdricklich hinweisen, enthalt
nur in ganz seltenen Fallen eine Schuldzuweisung an die einzelne Sachbearbei-
terin/den einzelnen Sachbearbeiter, sondern ist vor allem als Kritik an der
Personalausstattung in diesen Behorden zu verstehen.

Zahlen aus Hamburg sprechen davon, dass von den 10 % der Hauptschiile-
rinnen und Hauptschuler, die dort eine Lehrstelle bekommen, jede/r zweite
die Ausbildung abbricht. Hamburger Abendblatt vom 02.03.2001: Zeit-Stiftung
— Hilfe fur Hauptschuler. Nicht weniger dramatisch sind hessische Statistiken,
die allerdings nicht zwischen den verschiedenen Schulformen differenzieren,
und deshalb in den Jahren 2000 bis 2004 Abbrecherquoten zwischen 21,1 %
und 26,0 % ermittelten. Jennifer Gottmann: Kommunikation verbessern,
Hessische Lehrerzeitung 11-12 / 2005, S. 13.

Der Schulleiter des Berufsbildungswerkes in Karben (ein Ort in der Nahe

von Frankfurt) auBerte sich zu dem entsprechenden Vorschlag sehr positiv.
Bisher konnte eine Ubereinkunft aus finanziellen Griinden jedoch nicht erreicht
werden.

Angesichts der Chancen, die in dieser Auseinandersetzung liegen — gerade
auch fur die Jugendlichen selbst —, sollte diese unbedingt gefuhrt werden.
Wie unsere langjahrigen Erfahrungen zeigen, neigen viele Eltern dazu, in
Bezug auf die Fahigkeiten ihrer Kinder Wiinsche und Realitat zu vermengen.
Von lange Jahre gehegten lllusionen Abschied zu nehmen fallt schwer. Gege-
benenfalls empfiehlt sich in einer solchen Situation die Begleitung durch eine
»heutrale” Instanz (Schulpsychologe, Schulleiter).

Frankfurter Neue Presse vom 15.09.2009: ,,\Wo Dennis der Schuh drtickt”.
Frankfurter Neue Presse vom 24.09.2010: ,,Dennis druckt der Schuh nicht
mehr”.

Frankfurter Rundschau vom 26.09.2010: ,,Ohne Zuschuss — Auszubildende
mit Sprachdefizit kdnnte Job verlieren, weil Arbeitsagentur keine notwendige
Forderung bewilligt”.
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18,90 % unserer Schulerinnen und Schiler erreichten im Durchschnitt der
letzten elf Jahre nicht den Hauptschulabschluss und mussten deshalb die
Schule mit einem Abgangszeugnis verlassen. Dass ein fehlender Hauptschul-
abschluss nicht zwangslaufig in eine berufliche Sackgasse fuhren muss, bele-
gen die im Text genannten 25 %. Dennoch bleibt naturlich die Frage, wie
dieser hohe Prozentsatz zustande kommt, wenn doch davon ausgegangen
werden kann, dass mit dem Modell eine Verbesserung der Leistungsmotivation
bei den Jugendlichen eingesetzt hat. Wir haben die Vermutung, dass dieser
Teil der in der Sprachheilschule unterrichteten Schilerinnen und Schuler eher
in einer Schule fur Lernhilfe hatte aufgenommen werden mussen.

Zitat Herr Thoma, Metzgermeister: ,,Das bisschen Mathe bringe ich dem
[seinem Azubi, J.B.] schon bei!”

Unter Modularisierung der Ausbildung soll im Folgenden die Zerlegung von
Ausbildungsinhalten anerkannter Berufe in Segmente verstanden werden,

die einzeln und nacheinander erworben werden.

<< zurick zum Inhaltsverzeichnis

EINEN KONTRAPUNKT SETZEN:
MUSIK ALS SCHLUSSEL ZUM ERFOLG

DIE MUSIKHAUPTSCHULE RUHSTORF A.D. ROTT

Josef Bertl

Die Vorstandsvorsitzende der Sparkassen in Stadt und Land-
kreis Passau, Renate Braun, erklart, worauf Personalchefs
bei der Einstellung der Azubis achten: ,Beim Bewerbungs-
gesprach stelle ich zwei Fragen. Erstens: Macht ihr Sport
und wenn ja, habt ihr eine Funktion im Verein? Zweitens:
Spielt ihr ein Instrument? In beiden Fallen erhoffe ich mir
eine positive Antwort. Denn daran erkenne ich, ob der junge
Bewerber gelernt hat, etwas zu leisten und frihzeitig Ver-
antwortung zu Ubernehmen. Meiner langjahrigen Erfahrung
nach weisen junge Mitarbeiter/-innen mit musikalischer
Grundbildung viel bessere Entwicklungsmdoglichkeiten auf.”

Der Mensch muss als Ganzes gesehen werden. Mathematik,
Deutsch, Englisch — das alles sind wichtige Facher, doch die
Seele muss mitschwingen und das geschieht am nachhal-
tigsten im kiinstlerischen Bereich. Uber den musikalischen
Erfolg kommt der schulische und der berufliche.

OHNE MUSIK KEINE BILDUNG
Bereits in den neunziger Jahren beeindruckte die Kultus-

minister eine Studie (vgl. Bastian 2001), in der die Entwick-
lung der Grundschuler mit verstarktem Musikunterricht
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mit Kindern in Grundschulen mit normalem Musikunterricht verglichen
wird. Ahnliche Ergebnisse zeigen sich auch bei den Musikklassen der
Musik-Hauptschule Ruhstorf a.d. Rott: Die Musikklassen erbringen durch-
weg bessere Leistungen u.a. in Mathematik und Deutsch. Sie zeichnen
sich generell durch héhere Lernmotivation, Disziplin und Ausdauer aus.
Gewaltpotenzial und Drogenprobleme sind an der gesamten Schule
deutlich niedriger als in den umliegenden Schulen, Gymnasien mit einge-
schlossen. Die Absolventen der Schule erhalten in ungewéhnlich hohem
Ausmalf’ Ausbildungsvertrage fur ein ebenfalls auRergewdhnlich breites
Spektrum an Berufen. Im Jahr 2010 hatten alle Absolventen bereits vor
den Sommerferien einen Ausbildungsplatz. In der Region sind sie beliebte
Azubis, geschatzt wegen Sozialkompetenz, Teamfahigkeit, Disziplin und
Durchhaltevermégen. Aus ihnen werden z.B. Mechatroniker, aber auch
Fachkrafte fur Musiktherapie oder Musiklehrkrafte fir Grund- und Haupt-
schulen. Sogar ein Bankkaufmann zéhlt zu den Ehemaligen, der bei der
Prufung zum Bankkaufmann als Bester abgeschnitten hatte.

Bundesweit gibt es zurzeit etwa 360 Schulen mit dem Schulprofil
»Musik” (siehe rechts, Tabelle 1), 63 Prozent an Gymnasien, aber nur
vier Prozent an Hauptschulen! Gerade die jungen Menschen, die viel
Hilfe und Unterstitzung brauchen, namlich die Schulerinnen und Schiler
an unseren Hauptschulen, werden hier alleine gelassen.

Diese musische Bildung kostet Geld, aber schon allein am Beispiel der
Musikhauptschule Ruhstorf zeigt sich, dass musische Bildung sich aus-
zahlt.

Seit der Ernennung der Hauptschule in Ruhstorf zur Musik-Hauptschule
durch das Bayerische Staatsministerium (2003) ist nun in jedem Regie-
rungsbezirk eine Hauptschule mit diesem Schulprofil eingerichtet. Fur-
sprecher ist der ehemalige Prasident des Bayerischen Landtages, Alois
Gliick: ,,Es wird zu wenig erkannt, dass die Musikerziehung fur die per-
sonliche Entwicklung der Kinder von grof3er Bedeutung ist. Besonders
fur Kinder mit Defiziten der Personlichkeitsstruktur ist das Singen und
Musizieren eine Chance, sich zu entfalten und sich in der Gemeinschaft
zurecht zu finden.”

Tabelle 1: Schulprofil ,,Musik”

Klasse Instrumentalunterricht Zusatzangebot

Verpflichtend fur alle Schiler | = Tagliches Singen und
1 und 2 | Sopranflote Musizieren
Rhythmik, Orff-Instrumente = Tanz und Bewegung

Sopranflote,
3 und 4 |wahlweise Altflote
Rhythmik, Orff-Instrumente

= Chorgesang oder
= Kreativ” (Tanz, Spiel)

= Schulchor

= Ensemblespiel in verschie-
denen Besetzungen; auch

,<Jedem Kind sein Instrument” klassenubergreifend

(freie Wahl der Schiler nach | = Schulband

Angebot der Kreismusikschule | = Workshops fur Rhythmik,

5-10 Passau; weiterhin auch noch Tanz, Spiel
Sopran- und Altflote mit Aus- | = Teilnahme an Wettbewerben
bau zum Quartettspiel) = Gestaltung von Feiern,

Mitwirken bei Konzerten...
= alle 2 Jahre:
Musicalprojektwoche

LERNEN FUR DAS LEBEN — SCHLUSSELKOMPETENZEN
., Theater live”

Mit zwei Partnerschulen (Osterreich und Italien (Meran) werden seit dem
Jahr 2000 im zweijahrigen Turnus Musicalproduktionen mit jeweils mehr
als 200 singenden, tanzenden und spielenden Schiilern der drei Schulen
aufgefuhrt. Vorangegangen ist in jeder Schule ein intensives Training
mit verteilten Aufgaben. Hierzu gehdren Stimm- und Sprecherziehung,
Tanz und Schauspiel. Knapp eine Woche wird vor der groRen Auffiuhrung
gemeinsam geprobt, wobei sich die Schulen auch der Professionalitat
von Fachkraften fur Regie, Choreographie, Kostimbild etc. bedienen. Im
gemeinsamen ,,Erlebnis Musik” wird Gemeinschaft von Schulern aus drei
Schulen in drei verschiedenen Landern in besonders urspriinglicher Form
lebendig und jeder einzelne Schiler erfahrt im gemeinsamen Singen,
Musizieren, Tanzen eine zutiefst soziale und motivierende Dimension.

Die Musicalproduktionen sind fur alle Schuler eine ,Woche fur das Leben”.
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Sie erfahren:

= jeder Einzelne ist fur das gemeinsame Vorhaben ndtig und wichtig;

= jeder Einzelne ist in alle Stationen des Projekts eingebunden und tragt
Eigenverantwortung, gepaart mit eiserner Selbstdisziplin;

= jeder Einzelne kann sich auf den anderen verlassen, springt fiir ihn ein;

= jeder Einzelne bringt sich mit all seinen Starken ein, erkennt aber auch
seine Grenzen;

= jeder Einzelne lernt musikalisch sehr viel fur sich;

= jeder Einzelne tragt GroRartiges zur erfolgreich singenden, spielenden
und musizierenden Gemeinschaft bei.

Die Schilerinnen und Schuler erfahren das groR3e Feld ,,Musik” und wer-
den spater sicher entweder als Aktive im Chor, Orchester oder aber als
Besucher von kulturellen Musikveranstaltungen prasent sein. (Abb. 2)

aulerschulische tagliches
Fachkrafte Singen/Musizieren

N L/

Instrumentalunterricht

-
SCHULER Hilfe fir
Schutz vor = sinnvolle Freizeitgestaltung
> Medienverwahrlosung 3 Ee:e l‘f"afgmmhe‘teﬂde
i H = kulturelle Mibwirkung m der
> Gewaltbereitschaft (Mus“( als & cacllidkeh
Unterrichtsprinzip)
Em::'l‘ekggl ;ﬁ:? Sozialkompetenz Kreativitat
: PR Teamgeist, Konflikt- und Fantasie, Ausdrucks- und
Ausdauer, Lemfhigkelt. Kommunikationsfahigkeit Gestaltungsfahigkeit

Selbstorganisation, Disziplin
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,LKulturtrager”

Die mitwirkenden Schulerinnen und Schiler machen gerade in der
Projektwoche einen grofRen Schritt in das ,,Erwachsenwerden”. Diese
Erfahrung mit Eigenverantwortung, Selbstdisziplin und Einsatzbereit-
schaft tragen sie auch bei anderen kleineren und grof3eren Auftritten

zu grofRartigen Erfolgen. Ob es die Gestaltung eines Festgottesdienstes
oder einer Vereinsfeier in der Region ist oder die musikalische Um-
rahmung stadtischer Veranstaltungen, die Préasenz auf Weihnachts-
markten, die Er6ffnung von Handwerksmessen oder Musik bei offiziellen
Empfangen in der Region — unsere Schulerinnen und Schiler bringen
sich ein. Einladungen nach Minchen zum Weihnachtskonzert im Senats-
saal des bayerischen Landtags, nach Hamburg (Bundesbegegnung
»Schulen musizieren”) sowie die Einladung nach Berlin (durch die
Konrad-Adenauer-Stiftung) machen unsere Schiler zu kulturellen
Botschaftern unserer Region. Eine Reise zum Musizieren in Brussel
(2011) steht bevor.

ZUM SCHULPRINZIP: ,,JEDEM KIND SEIN INSTRUMENT?”

Das inzwischen bayernweit tbernommene Projekt startete die Schule
im September 1998. Die Schulerinnen und Schuler erhalten pro Woche
in der vormittaglichen Kernunterrichtszeit zwei Stunden Musikunterricht
und zwei Stunden Instrumentalunterricht in kleinen Gruppen. Dies ge-
schieht in Kooperation mit der drtlichen Musikschule (Kreismusikschule
Passau), deren Lehrkrafte vormittags freie Zeitdeputate haben. Jedes
Kind kann ein Instrument seiner Wahl lernen. Zurzeit wird Unterricht in
Querflote, Klarinette, Saxophon, Trompete, Tenorhorn, Gitarre, Keyboard,
Klavier und Schlagzeug von den Fachkraften erteilt. Der Unterricht ist
durch Sponsoring, gro3zugige Unterstutzung durch den Schulverband
und geringen Elternanteil finanziert, sodass jedes Kind ein Instrument
erlernen kann.

An den Nachmittagen bieten wir Schulband, Ensemblespiel, Tanz,
Chor und gezielte Ubungsphasen im Instrumentalspiel an. Auf diese
Weise lernen die Kinder aktive, sinnvolle Freizeitgestaltung! (Abb. 3)
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BUNDESWEITE ANERKENNUNG

Mit dem Forderpreis des ,,Kulturpreises” des Landkreises Passau 2003
ausgezeichnet, folgt 2006 die bayerisch/oberdsterreichische Grenzregion
mit der Verleihung des ,,Aenus-Preises”. Der Deutsche Musikrat verleiht
in Zusammenarbeit mit ,,2100 Jahre Yamaha” der Schule den ,,Inventio
2006” fur musikpadagogisch herausragende Innovationen. Ein Jahr
spéater zahlt unsere Schule auch zu den Preistragern ,,Musik gewinnt”,
ausgelobt durch den Verband Deutscher Schulmusiker (VDS) in Zusam-
menarbeit mit der Strecker-Stiftung, Mainz, und dem WDR. Ebenso er-
folgreich ist die Teilnahme am bundesweiten Wettbewerb ,,Konzert mit
Pfiff” der Jeunesses Musicales Deutschland, an dem sich das sinfonische
Blasorchester der beiden Musikhauptschulen aus Scharding und Ruhstorf
beteiligt.

GroRRe Anerkennung erfuhren wir 2009:

= Verleihung der Europaurkunde durch Frau Staatsministerin fur
Europaangelegenheiten Emilia Muller

= Preisverleihung durch die Konrad-Adenauer-Stiftung e.V. im Rahmen
der Qualitatsoffensive fur Familien und Kommunen, die Zukunfts-
chancen unserer Kinder zu verbessern*

SCHLUSSGEDANKE

Die Schule begleitet die jungen Menschen in einem wichtigen Lebens-
abschnitt und bereitet sie darauf vor, dass sie sich nicht nur in unserer
Gesellschaft zurechtfinden und abverlangte Leistungen erbringen, son-
dern dass viele von ihnen bereit und in der Lage sind, Verantwortung
zu Ubernehmen. Bildung sichert Zukunft — sie ist die beste Sozialpolitik,
befahigt junge Menschen zum Ausschopfen ihrer Kreativitat und erhéht
die Lebensqualitat. Dazu gehort die musikalische Ausbildung in hohem
MafRe. Musik Uberwindet Gegensatze, kennt keine Sprachgrenzen. Wo
Worte nichts mehr zu sagen vermdégen, hat Musik noch lange nicht ihre
kommunikativen Grenzen erreicht.

Im Eingangsbereich unserer Schule vermittelt ein Plakat dem Besucher
die Zielsetzung unserer Schule:

Musik macht aus halben Portionen — ganze Personlichkeiten

LITERATUR

= Bastian, Hans Gunther (2001): Kinder optimal férdern — mit Musik.
Mainz.

1] Auszeichnung der Best-Practice-Modelle fur die Starkung der Kinder,
Konrad-Adenauer-Stiftung 2009.
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ERFOLGSFAKTOR: ERZIEHUNGSZIELE

DIE FRIEDRICH-EBERT-SCHULE, FRANKENTHAL

Heidrun Kohl

Wir, die Realschule Plus, Friedrich-Ebert-Schule, integrierte
Form in Frankenthal/Pfalz, sind eine Ganztagsschule im
sozialen Brennpunkt mit einem Migrationsanteil von ca.

50 Prozent.

FUr unsere gewaltpraventive und integrative Arbeit wurden
wir mit folgenden Ehrungen ausgezeichnet:

= Praventionspreis des Bundesministeriums fur Gesundheit
und Soziale Sicherung 2004

= Best-Practice-Modell der Konrad-Adenauer-Stiftung 2007

= KUM-Schule (Kooperatives Ubergangsmanagement
Schule-Beruf) 2008

= Schule ohne Rassismus, Schule mit Courage (Bundes-
zentrale fur politische Bildung)

Die Fruchte unserer Arbeit sind Ansporn und Verpflichtung
zugleich!

UNSERE PHILOSOPHIE — UNSERE KULTUR

Was kann Schule dazu beitragen, junge Menschen in einer
Einwanderungsgesellschaft in den Zustand zu versetzen, im
Erwachsenenleben selbstbestimmt am gesellschaftlichen und
beruflichen Leben teilzunehmen?
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Kompetenzen: Berufsreife impliziert soziale Kompetenzen wie Frustra-
tionstoleranz und Impulskontrolle, Hoflichkeit, Punktlichkeit, Team-
fahigkeit, Konfliktfahigkeit und Empathiefahigkeit. Hinzu kommen die
urspringlich von der Schule zu vermittelnden Fahigkeiten wie Sprach-
kompetenz, Methodenkompetenz und das fachspezifische Wissen.

All diese Kompetenzen sollen Schilern und Schilerinnen an der Real-
schule Plus im vorpubertaren bzw. im pubertaren Stadium vermittelt
werden. In der Orientierungsstufe liegt die Klassenmesszahl bei 25, in
der Sekundarstufe | bei 31 Schilern und Schilerinnen. 20 bis 25 Prozent
davon (wie psychologische Untersuchungen belegen und in der Praxis
deutlich spurbar) sind psychisch auffallig und zum Teil auch behandlungs-
bedurftig. Immer haufiger arbeiten wir mit Einrichtungen der Kinder-
und Jugendpsychiatrie zusammen. Diese Entwicklung manifestiert sich
auch in den HzE-Einrichtungen (Hilfen zur Erziehung), mit denen wir
zusammenarbeiten und die in den Tagesgruppen ihre Gruppengrofle

und ihre Interventionspraktiken dieser Entwicklung anpassen mussen.

Die Klassen selbst setzen sich zusammen aus Jugendlichen mit unter-
schiedlichen ethnischen Hintergriinden und den daraus resultierenden
divergierenden Sozialisationsbedingungen und Sozialisationsstrukturen
und den entsprechenden Verhaltensmustern.

Die Vielfalt setzt sich fort in der Heterogenitéat der intellektuellen Voraus-
setzungen, die die Schiler/-innen mitbringen. Regelschulfahigkeit be-
ginnt bei einem 1Q von 85. Die Kollegen und Kolleginnen in der Grund-
schule beobachten mit Entsetzen, dass die Schere zwischen den Kindern,
die von Haus aus sprachfahig, lernfreudig und auch lernbegierig sind,
und den Kindern aus bildungsfernen Schichten, die zu Hause keine
Forderung erfahren haben, immer weiter auseinandergeht. Eine Kita-
Pflicht erscheint da wiinschenswert, um die unterschiedlichen Lern-
voraussetzungen einander anzugleichen und ein Hauch von Chancen-
gleichheit zu gewahrleisten.

Hinzu kommt, dass sich alle ungeldsten gesellschaftlichen Probleme,
wie steigende Armut — mit allen Implikationen — und mangelnde Inte-
gration von Migranten, u.a. in der Schule spiegeln und die oben genann-
ten Verhaltensauffalligkeiten verstarken, mit denen wir taglich umgehen
und auf die wir adaquat und vor allem spontan reagieren mussen.
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Verscharfend kommt hinzu, dass die Gruppe noch einmal gespalten ist
in solche, die medial sowohl visuell als auch auditiv unter Dauerbeschuss
stehen und nur wenig reale Erfahrungen machen durften, und denen,
bei uns die geringere Zahl der Kinder, die sprachliche Férderung, emo-
tionale Zuwendung, reale Erfahrung und vor allem Grenzziehung in ihrer
Sozialisation kennengelernt haben.

Fir unsere Arbeit an der Schule hei3t das, auf den unterschiedlichsten
Ebenen auf das spezifische Sosein der einzelnen Schuler/-innen ein-
gehen zu mussen, projektorientiert zu arbeiten und individuell zu for-
dern. Um bei diesen Voraussetzungen effektiv und zufriedenstellend
arbeiten zu kbénnen, musste die Klassenmesszahl deutlich sinken — zu-
mal Inklusion das neue padagogische Schlagwort ist, was bedeutet, dass
vormals Férderschuler/-innen von der Aufsichts- und Dienstleistungs-
direktion Rheinland-Pfalz (ADD) zugewiesen werden und in die oben
genannten Klassen integriert und geférdert werden sollen. Die in der
Bildungsforschung beheimatete Behauptung, die Klassenstarke habe
keinen Effekt hinsichtlich der zu vermittelnden Inhalte (Prof. Dr. Wilfried
Bos), kann man in der Praxis nur mit Kopfschitteln zur Kenntnis nehmen.

KONTINUITAT UND NACHHALTIGKEIT: SCHULE MUSS
FAMILIARE FUNKTIONEN UBERNEHMEN

Ob Schule die von Eltern nicht geleistete Sozialisationsarbeit, die zu
disfunktionalen Verhaltensweisen — die oft noch dazu auf unterschied-
lichsten kulturellen Hintergrinden beruhen — fuhrt, ausgleichen muss,
ist in der taglichen Praxis aus der Lehrerperspektive schlicht eine Frage
des Uberlebens.

So fuhrt das Beklagen der defizitaren Zustéande allein uns in der tag-
lichen Praxis keinen Schritt weiter. Wir, das Kollegium der Friedrich-Ebert-
Realschule Plus und zwei Sozialpadagoginnen vom Jugendamt der Stadt
Frankenthal, haben uns entschlossen hinzusehen, Probleme und Defizite
unserer Schuler/-innen zu erkennen und handelnd zu intervenieren.
Wesentlich ist: Wir gehen unsere Ziele tagtaglich neu an, wir schauen
jeden Tag genau hin, um angemessen auf Problemstellungen reagieren
zu kénnen. Erziehung in der Schule besteht, wie auch in der Familie,
aus dem geduldigen und standigen Trainieren von prosozialen Verhal-
tensweisen. Unser Konzept funktioniert auch deshalb, weil es mit standi-
ger Reflexion und Weiterentwicklung einhergeht. So arbeiten wir bei-
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spielsweise seit einigen Jahren verstarkt mit therapeutischen Fachkraften
zusammen, weil die Situation der Schulerschaft dies in zunehmendem
MaRe erfordert.

In den letzten dreizehn Jahren haben wir eine Infrastruktur der Hilfe
durch eine Kooperation von Schulsozialarbeit und offener Jugendarbeit
entwickelt, die im Laufe der Zeit durch eine stetig steigende Zahl von
Kooperationspartnern erweitert wurde. Wir alle gemeinsam Ubernehmen
auch Elternfunktionen, um Lernen im herkdmmlichen Sinn erst méglich
zu machen.

Ein Netzwerk aus Allgemeiner Sozialer Dienst Frankenthal, Zentrum

fur Arbeit und Bildung Frankenthal, Erziehungsberatungsstelle, Schul-
psychologischer Dienst, Polizei, Fachkonferenz im Stadtteil, Drogenbera-
tung, Bildungsorientierte Arbeit mit Migranteneltern (des Internationalen
Bundes), fachspezifische Einrichtungen im psychiatrischen und psycho-
therapeutischen Bereich bildet die Grundlage unserer Schulsozialarbeit.
Dieses ermoéglicht uns, den Schilern und Schulerinnen unserer Schule in
den unterschiedlichsten Problemlagen die Hilfe zu geben, die notwendig
ist, um erfolgreich in der Schule lernen zu kénnen, die Entwicklung ihrer
Personlichkeit zu férdern und Integration zu ermdglichen.

Als Forderung lasst sich daraus ableiten, dass Schule zum Zentrum

von Unterstltzung und Integration werden muss. Denn dort sind schon
alle Jugendlichen, dort werden Probleme offensichtlich, dort kénnen
gemeinsam und auf Augenhdhe mit den Jugendlichen, den Eltern, den
Lehrern/Lehrerinnen, den Sozialpadagogen/Sozialpadagoginnen und
den in die Hilfe sonst noch eingebundenen Personen und Institutionen
Lésungen entwickelt werden. Durch die Nahe und das lange Zusammen-
sein mit den Jugendlichen, morgens in der Schule und am Nachmittag
auf freiwilliger Basis im Kinder- und Jugendtreff, kann eine auf gegen-
seitigem Vertrauen basierende Beziehung zwischen Sozialpadagogen/
Sozialpadagoginnen und Schilern/Schiilerinnen hergestellt werden.

Fur die Schiler/-innen mussen die Hilfe und die in sie eingebundenen
Personen und Institutionen transparent sein und sie mussen in die
Ldsungsfindung gleichberechtigt und aktiv eingebunden werden. Nur so
kann Hilfe funktionieren.
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In der Schule haben ,die Muslime”, ,,die Russen”, ,die Fremden”
Gesichter und werden als Individuen wahrgenommen. Hier kann Zu-
sammenleben gestaltet und getbt werden, hier kénnen Brickenbauer
zwischen den Kulturen tétig werden, hier kann man die zur Integration
notwendige alltagliche Kleinarbeit kontinuierlich leisten und im Diskurs
gemeinsam geteilte Normen aushandeln.

Aus der Forderung leitet sich ab, dass Schule ein Ort sein sollte, an
dem Hilfe gebundelt wird. Schule soll offen fur Hilfe von auRen und
kooperationsbereit sein.

Hier kann Integration stattfinden, denn Integration bedeutet taglich

eine von gegenseitiger Akzeptanz und grenzsetzender Erziehung getra-
gene Beziehungsarbeit, die auf die Kooperation mit den in der Kommune
vorhandenen fachspezifischen Institutionen und Personen bauen kann.
Schuler/-innen, Kollegium und Schulsozialarbeiter/-innen arbeiten taglich
daran, Losungen fur entstandene Probleme zu finden, Konflikte zu 16sen
und so diskursiv einen an den Menschenrechten orientierten Wertekanon
einzufordern. So wird Lernen erst mdglich und eine Schulsituation herge-
stellt, in die alle Schulbeteiligten angstfrei gehen kdnnen. Als Forderung
leitet sich daraus ab: Schule muss ein Ort sein, an dem schulfremde,
sozialpsychologisch orientierte Institutionen und alle mit HzE befassten
Personen zusammenarbeiten, da Schule heute ohne Hilfe von auf3en nicht
funktioniert. Fur die Schule bedeutet dies, sie muss sich fur Hilfe nach
aullen offnen.

KONFRONTATIVE PADAGOGIK

Um den verénderten Bedingungen adaquat begegnen zu kénnen und
auch das Klientel unserer Schuler/-innen zu erreichen, die mit verste-
hender Padagogik aus den unterschiedlichsten Grinden nicht zu errei-
chen sind, haben wir uns vor einigen Jahren entschlossen, konfrontativ
zu intervenieren, um prosoziales Verhalten zu schaffen. Neben Warme
und Zuwendung treten verstandlich begriindete klare Strukturen und
Grenzen. In der Konfrontation setzen wir uns mit dem delinquenten
Anteil der Personlichkeit auseinander, bei gleichzeitigem Verstandnis
der Problemlage der betreffenden Schuler/-innen. Denn die Tatsache,
dass jemand selbst Opfer von Gewalt gewesen ist, gibt niemandem
das Recht, selbst Opfer zu produzieren. Nicht intervenieren hieRe, Opfer
billigend in Kauf zu nehmen. Auf der Handlungsebene heil3t das, bei

korperlicher und auch bei psychischer Gewalt Grenzen zu setzen, Normen
verbindlich zu machen und Grenzverletzung zu sanktionieren. Die Tater
mussen Verantwortung fur ihre Taten Ubernehmen und sich gegebenen-
falls vor den Opfern bzw. vor der Gruppe rechtfertigen. Gewaltbereite,
aggressive Jugendliche erleben Milde und freundliche Intervention als
Schwache. Man muss ihnen vermitteln: ,,lch mag dich, aber bestimmte
Verhaltensmuster akzeptiere ich nicht.”

Sie mussen gezwungen werden, sich mit den Folgen ihrer Taten fur die
Opfer auseinanderzusetzen. Was die konfrontative Padagogik von autori-
tarer Erziehung unterscheidet, ist, dass die Jugendlichen neben der Kon-
frontation und den Sanktionen Hilfe und Unterstitzung bei der Entwick-
lung alternativer, prosozialer Verhaltensweisen erfahren. Gleichzeitig wird
mit der Peer-Group darauf hingearbeitet, Opferschutz zu betreiben und
nicht Taterunterstiutzung. Um die Einhaltung der sich an den Menschen-
rechten orientierenden Regeln an der Schule einzufordern, intervenieren
wir bei geringem Regelverstol3, konfrontieren, lassen nicht locker und
bleiben dran. Folgende Ziele wollen wir dabei erreichen: Opferschutz,
Erlernen von prosozialem Verhalten, Konfliktfahigkeit, Verantwortung fir
eigenes Handeln und Entwickeln von Empathie.

Als Instrumentarien haben sich Klassenkonferenzen und runde Tische
mit Lehrern/Lehrerinnen, Schulsozialarbeitern/Sozialarbeiterinnen, den
Jugendlichen, gegebenenfalls Eltern und anderen Helfenden je nach Fall
und Situation als effektiv erwiesen. Gemeinsam wird Uberlegt, ob und
wie sanktioniert wird, wie man die Jugendlichen erreicht, wer, was, wann
tun kénnte, um eine Verhaltensanderung herbeizufiihren.

Gleichzeitig findet an der Schule ein sogenanntes Coolness-Training
statt, in dem ausgebildete Antiaggressionstrainer mit einer Gruppe

von Jugendlichen handlungsorientiert und selbstreflexiv das Wort cool
umdeuten. Wichtig dabei ist, dass die Jugendlichen in den Trainern
Personen finden, mit denen sie sich identifizieren kénnen (vgl. Weidner /
Kilb / Kreft 1997).



174

LOSUNGSORIENTIERTE BERATUNG

Die Beratung an unserer Schule ist ressourcenorientiert und nicht defizit-
orientiert. Das bedeutet, die Jugendlichen ernst zu nehmen, nicht mit
ihnen nach Fehlern zu suchen, Schuld zuzuweisen oder moralisierend zu
appellieren. Vielmehr arbeiten wir mit ihnen ihre Interessen und Ziele
heraus und Uberlegen gemeinsam, was sie schon dazu beitragen kénnen
und wer sie dabei unterstitzen kann. Wir benennen dabei auch hinder-
liche Faktoren und Verhaltensweisen. Hier ist das Individuum der Akteur
seines Lebens und nicht Objekt von Padagogik (vgl. Bamberger 2001).
Diese Losungsorientierung hat sich auch in der Elternarbeit bewéhrt.

In den Gesprachen werden die Eltern ernst genommen, Normen, Posi-
tionen und padagogische Orientierung der Schule transparent gemacht
(wenn notig in der Muttersprache der Eltern). Gemeinsam und auf Au-
genhoéhe wird mit ihnen tberlegt, wer, wann und wie ihr Kind unterstutzt
werden kann, um einen befriedigenden Bildungsabschluss zu erreichen.
Dies nimmt vielen Eltern die Schwellenangst. Wir arbeiten aktiv daran,
die Eltern in die Erziehungsarbeit miteinzubeziehen. Dazu bedarf es im
Falle von Eltern mit Migrationshintergrund oft Briickenbauern, die den
gleichen sprachlichen und kulturellen Hintergrund haben, aber schon in
unserer Gesellschaft angekommen sind. Diese Briickenbauer erleichtern
in Problemsituationen den Zugang zu den Eltern, gehen in problemati-
schen Familiensituationen direkt in die Familie oder stellen die Kontakte
her. Als Kooperationspartner unterstitzen uns die Mitarbeiter/-innen des
Internationalen Bundes im Bereich bildungsorientierte Elternarbeit mit
Migranten (BOA).

KONFLIKTFAHIGKEIT

Alle am Schulleben beteiligten Personen mussen lernen, dass Konflikte
im Zusammenleben von Menschen eher die Normalitat und nicht die Aus-
nahme sind und dass es Mdglichkeiten gibt, Konflikte konstruktiv fur alle
Beteiligten zu I6sen. Es bedarf einer Konfliktldsekompetenz, die an der
Schule vermittelt wird. Beispielsweise bilden wir Streitschlichter/-innen
aus, die durch die Schulsozialarbeit regelmafig begleitet und unterstutzt
werden. Durch diese Mediation wird der grof3te Teil der alltaglichen Strei-
tigkeiten beigelegt. Die Streitschlichter/-innen werden des Ofteren auch
bei Mobbingfallen in die Loésungsgesprache miteinbezogen und begleiten
falls notwendig in der Rolle als Paten die Mobbingopfer fur einige Zeit.

SCHULERAKTIVITAT

Wir haben uns auf den Weg gemacht, die Schuler/-innen starker aktiv
am Schulleben zu beteiligen. Es erlaubt ihnen, neben der Identifikation
mit ihrem Lernort positive, manchmal sogar mediale Aufmerksamkeit
zu erleben und damit das Selbstwertgefihl und die Selbstachtung zu
steigern, die fur die personliche Entwicklung nétig sind. Neben den
Streitschlichter/-innen gestaltet die Schulervertretung, begleitet durch
die Sozialpddagogen/Sozialpadagoginnen und Verbindungslehrer/-in,
das Schulleben aktiv mit. Daneben besteht eine Gruppe ,,Schule ohne
Rassismus, Schule mit Courage”, die ebenfalls durch die Sozialpada-
gogen und -padagoginnen sowie einen Kollegen betreut wird, die durch
regelmafige und spezifische Aktivitaten daflr sorgen, dem genannten
Slogan gerecht zu werden. Dazu arbeiten wir mit dem Netzwerk ,,Demo-
kratie und Courage” und mit den Mitarbeitern des Foérdervereins fir
judisches Gedenken zusammen. Die Theater AG, begleitet durch eine
Sozialpadagogin, fuhrt eigene Stucke auf. Zirkuspadagogik, eine Ful3-
ball-AG, eine Viet-vo-Dao-Gruppe und andere Aktivitaten sorgen fur
positive ldentifikations- und Entfaltungsmoglichkeiten in der Schule.

KOOPERATIVES UBERGANGSMANAGEMENT SCHULE-BERUF
(KUM)

Unsere Schule wurde vor zwei Jahren als eine der KUM-Schulen ausge-
wahlt. Das bedeutet: Zwei zusatzlich an der Schule beschaftigte Sozial-
padagogen und padagoginnen begleiten die Klassen 7 bis 9 bei der
Berufsorientierung und -findung. Das Projekt startet in der 7. Klasse mit
einem Eignungscheck. In Kooperation mit Eltern, Lehrern, Lehrerinnen
und Partnerunternehmen begleiten sie die Schuler/-innen bei Ausbil-
dungs- und Berufsuberlegungen, vermitteln Kontakte zur Arbeitsagentur
und Unternehmen, helfen beim Bewerbungsschreiben, tben Bewerbungs-
gesprache und unterstutzen bei der Vermittlung von Praktika.

Das Projekt lauft nachstes Jahr ersatzlos aus. Die entstehende Liucke
kann die Schule alleine nicht schlieBen. Den Schulern und Schilerinnen
bricht somit eine wichtige Séaule der Unterstutzung weg.
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ZUSAMMENFASSUNG

Die Friedrich-Ebert-Schule hat sich auf den Weg gemacht, alle an der
Erziehung unserer Kinder und Jugendlichen beteiligten Personen und
Institutionen zusammenzubringen. Wir suchen gemeinsam nach Ldsun-
gen auf Augenhohe. Dadurch ist es uns gelungen, Gewalt einzudammen
und eine angstfreie Schulatmosphéare zu schaffen. Lernen ist so wieder
moglich und wir kénnen uns auch unserem Bildungsauftrag widmen. In
taglicher Kleinarbeit muss das Schulklima erhalten werden, um einer
negativen Elitebildung entgegenzuwirken. Kontinuierliche Intervention
und Pravention in Kooperation mit anderen schitzen dieses verletzliche
System. Wir haben akzeptiert, dass wir erziehen missen und dass unse-
re Schuler/-innen ein Recht auf Regeln und Grenzen haben. So kénnen
sie sich entwickeln und ihr kiinftiges Erwachsenen- und Berufsleben mit
gestalten.

Einige Schuler/-innen kdnnen dennoch nicht erreicht werden. Sie brauch-
ten mehr Zuwendung und Férderung, kleinere Klassen und mehr pada-
gogisches Personal. Sie brauchten auch raumliche Ausweichmdglich-
keiten, in denen sie gezielt unterstutzt werden kdnnten.

Zur besseren Integration brauchen wir mehr interkulturelle Unterstit-
zung in Form von ,,Brickenbauern” mit Migrationshintergrund — insbe-
sondere aber auch Sonderpadagogen und Sonderpadagoginnen, die
sich um die Integration von Schuilern und Schilerinnen mit sonderpéada-
gogischem Forderbedarf bemuhen. Bei den momentanen Klassengrofien
Uberschreitet dies unsere Belastbarkeit und Kompetenz.

LITERATUR

= Bamberger, Gunter G. (2001): Losungsorientierte Beratung:
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BERUFSSTART plus

GEMEINSCHAFTSPROJEKT DER THURINGER HANDWERKSKAMMERN,
DER INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMERN, DER AGENTUREN FUR
ARBEIT IN THURINGEN, DES THURINGER MINISTERIUMS FUR
BILDUNG, WISSENSCHAFT UND KULTUR UND DES THURINGER
MINISTERIUMS FUR WIRTSCHAFT, ARBEIT UND TECHNOLOGIE

Petra Burger

Nach Abschluss der vierjahrigen Modellphase BERUFSSTART
2003-2007, wird nunmehr BERUFSSTART plus als schwer-
punktmafig gefordertes Projekt des Freistaates Thuringen
zur vertieften, wirtschaftsnahen und arbeitsmarktorientier-
ten Berufswahlvorbereitung zunéchst bis 2011 fortgesetzt.
Es wird finanziert vom Freistaat Thiringen aus Mitteln des
Europaischen Sozialfonds und Mitteln der Bundesagentur
fur Arbeit. Eine Weiterfuhrung nach 2011 — 2013/14 ist
gesichert.

BERUFSSTART plus setzt auf die bereits in BERUFSSTART
entwickelten und erprobten Qualitatsstandards:

Fruhzeitig einsetzende Berufsorientierung mit Entwick-
lungsempfehlung

Kompetenzfeststellung

Breites Berufsfeldangebot
= Einsatz von Orientierungsbausteinen

Wirtschaftsnahe des Tragers

Einbindung der Unternehmen fiir die betrieblichen
Bausteine (betriebliches Praktikum)
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Externe padagogische Begleitung

= Qualifiziertes Ausbildungspersonal

= Sicherung von begleitenden Angeboten

= Enge Kooperation mit der Berufsberatung der Agentur fur Arbeit
= Einsatz von schulischen Berufsorientierungskoordinatoren

Es werden zurzeit ca. 14.500 Schulerinnen und Schiler an 136 Schulen
von 26 Bildungsbegleitern betreut.

BERUFSSTART PLUS FUR SCHULERINNEN UND SCHULER

In Klassenstufe 7

... wird zum Schuljahresbeginn in Elternabenden Uber das Projekt infor-
miert. Anschlielend findet ein Informationsgespréch in jeder Klasse
statt. In einem Erstgesprach werden die bisherigen Berufswinsche
thematisiert.

Zunachst findet ein Berufseignungstest im Rahmen des Unterrichtes
statt. Danach folgt die eintagige Kompetenzfeststellung bei einem Bil-
dungstrager.

AnschlieBend nehmen die Schilerinnen und Schuler an einem einwdchi-
gen berufsfeldbezogenen Orientierungsbaustein bei einem Bildungstrager
teil. Sie lernen Tatigkeiten aus verschiedenen Ausbildungsberufen kennen
und absolvieren innerhalb des Bausteins ein Projekt, durch das sie mit
den verschiedenen fir den Beruf typischen Techniken, Arbeitsschritten
und Werkstoffen in Berihrung kommen.

Die Ergebnisse der Kompetenzfeststellung und der berufsfeldbezogenen
Orientierungsbausteine werden mit den Schulerinnen und Schulern
individuell ausgewertet, bei Interesse auch gemeinsam mit den Eltern.

Die Lehrerinnen und Lehrer erhalten aus den Ergebnissen Anregungen,
um Beispiele aus der beruflichen Anwendung in ihre Facher aufzunehmen
und die Schulerinnen und Schiler individuell zu férdern.
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In Klassenstufe 8

... wird zunachst ein zweiter einwdchiger berufsfeldbezogener Orientie-
rungsbaustein durchgefihrt.

Nach Mdglichkeit sollen die Schilerinnen und Schiler ein weiteres Be-
rufsfeld ausprobieren, um eine frihzeitige Festlegung auf mehr oder
weniger zufallig zustande gekommene Berufswiinsche zu vermeiden.

In der Berufsorientierungsphase sollen die Jugendlichen verschiedene
Berufsperspektiven verfolgen kénnen, zu denen vorher Eignung und
Interesse gepruft worden sind. Es ist daher auch wichtig, herauszufinden,
welches Berufsfeld nicht infrage kommt.

Die Schulerinnen und Schiler sollen moéglichst auch ein fur sie neues
Berufsfeld testen, das bisher nicht zu den Wunschberufen gehorte. So
kédnnen Madchen gezielt an gewerblich-technische oder die informations-
technischen Berufe herangefiihrt werden. Jungen haben die Méglichkeit,
Berufe zu erproben, die traditionell Gberwiegend von Frauen ausgetbt
werden.

AnschlieBend absolvieren die Schilerinnen und Schiler mindestens
einen, gegebenenfalls zwei berufsbildbezogene betriebliche Bausteine.

Die Schulerinnen und Schiler sollen einen Eindruck vom betrieblichen
Alltag in dem jeweiligen Beruf bekommen, verschiedene Tatigkeiten
des Berufes ausprobieren und mit Mitarbeiterinnen oder Mitarbeitern in
Kontakt kommen, die an der Berufsausbildung beteiligt sind.

Diese kdnnen einschatzen, ob sie die Schulerinnen und Schuler als fur
den jeweiligen Ausbildungsberuf geeignet ansehen. Sie kénnen ihnen
wichtige Tipps fur die Berufswahlentscheidung geben. Wenn es gut lauft,
kann mit dem Baustein die Bewerbung um eine Ausbildungsstelle ange-
bahnt werden.

Dies erhdht die Chancen, denn der Betrieb lernt seine kiunftigen Nach-
wuchskréfte bereits fruhzeitig kennen und kann die jeweiligen Starken
und Entwicklungspotenziale nach dem Baustein besser beurteilen als
bei anderen Jugendlichen, die nur eine schriftliche Bewerbung an den
Betrieb schicken.



180

Vorteile fur die Betriebe bestehen darin, dass der Aufwand fir die Aus-
wahl und Beurteilung fremder Bewerberinnen und Bewerber geringer
wird. Die Gefahr, Fehlentscheidungen getroffen zu haben, die zum Nicht-
antreten oder zum frihzeitigen Abbruch der Ausbildung fuhren kdnnen,
verringert sich erheblich.

Durch die frihzeitige Kontaktanbahnung sollen auch Betriebe zur Betei-
ligung an Ausbildung ermutigt werden, die bisher nicht oder nur wenig
ausgebildet haben.

In den Klassenstufen 9 und 10 (Schulentlassjahre)

... werden die vorangegangenen Bemuhungen intensiviert.

Die Schulerinnen und Schiler, die in ihrer Berufswahlentscheidung noch
nicht gefestigt sind, kdnnen einen dritten berufsfeldbezogenen oder
berufsbildbezogenen Orientierungsbaustein bei einem Bildungstrager
nutzen. Zusatzlich gibt es die Mdglichkeit, beim Absolvieren eines freiwil-
ligen 10. Schuljahres an einem 4. Orientierungsbaustein teilzunehmen.

Es wird eine Phase der intensiven Bewerbung um Ausbildungsstellen bei
maoglichst vielen Betrieben geben.

Die Schilerinnen und Schuler fuhren einen oder mehrere weitere ein-
wochige betriebliche Bausteine durch. Im Schulentlassjahr stehen die
betrieblichen Bausteine fiir die Schilerinnen und Schuler auch unter
dem Vorzeichen, sich in Betrieben zu bewahren, in denen sie sich um
eine Ausbildungsstelle beworben haben.

Die betrieblichen Bausteine stellen eine Art ,Probeausbildung” dar. Die
Betriebe konnen die Bewerberinnen und Bewerber aus BERUFSSTART
plus fur eine oder zwei Wochen mit Ausbildungsaufgaben betrauen

und daran zum Beispiel beobachten, wie sie an die Arbeit herangehen,
Schwierigkeiten bewaltigen und sich in den Betrieb einfligen. Sie erhal-
ten dadurch ein deutlicheres Bild Uber die Starken und Schwachen

der Jugendlichen, als wenn sie sich nur die Bewerbungsunterlagen und
Zeugnisse ansehen wirden. So haben auch diejenigen Jugendlichen eine
Chance, die aufgrund ihrer schulischen Leistungen gar nicht erst in die
engere Wahl kamen.

Die Jugendlichen sollten sich durchaus mehrere Betriebe ansehen und
auch noch weitere Berufe erproben. Je flexibler ihre Berufswinsche sind,
desto groRer ist fur die Jugendlichen die Aussicht, auch einen Ausbil-
dungsplatz zu finden.

Wer bereits seinen Betrieb gefunden hat, kann auch die weiteren Bau-
steine absolvieren, wenn eine sichere Aussicht zur Ubernahme besteht.
Die Betriebe kénnen nachvollziehen, wie sich ihre kinftigen Auszubilden-
den weiterentwickeln und die Empfehlungen aus der betrieblichen Praxis
umsetzen.

Hinzu kommen noch weitere Angebote der Schulen oder Bildungstrager,
zum Beispiel Internet-Kurse oder Bewerbungstraining.

Ab Marz wird eine intensive Akquise von Ausbildungsplatzen fur die bis
dahin noch nicht versorgten Bewerberinnen und Bewerber durchgefuhrt,
damit der Ubergang in Ausbildung zu Beginn des nachsten Ausbildungs-
jahres gelingen kann. Die Bildungsbegleitung unterstitzt die Jugend-
lichen durch Bewerbungsmanagement.

Dies ist eine Gemeinschaftsaufgabe, an der sich neben den Schilerinnen
und Schulern und ihren Eltern auch die Schulen beteiligen.

Die Berufsberatung tbernimmt die Fallverantwortung im Beratungspro-
zess und vermittelt verstarkt Ausbildungsplatze oder andere Anschluss-
perspektiven. Die Ressourcen der Kammern und Ausbildungsverbiinde
(Ausbildungsberatung, Ausbildungsplatzentwicklung usw.) werden inten-
siv eingebunden. Es werden Initiativen und Kampagnen im Rahmen des
Ausbildungspaktes initiiert und unterstutzt.

MEHRWERT VON BERUFSSTART plus

BERUFSSTART plus kann keine Ausbildungsplatze herbeizaubern, aber
Wege 6ffnen, um dieses Ziel leichter erreichen zu kénnen:

= Durch das Projekt erfahren die Jugendlichen viel uber ihre Starken und
ihr Entwicklungspotenzial, sodass sie sich gezielter bewerben kénnen.

= Sie kdnnen bereits erste berufliche Kompetenzen erwerben, die fur
ihren spateren Beruf wichtig sind.

181



182

= Die beruflichen Perspektiven werden daraufhin Gberprift, ob sie im
regionalen Ausbildungs- und Arbeitsmarkt verwirklicht werden kdnnen.
Lehrkrafte und Bildungsbegleitung unterstitzen die Schulerinnen und
Schiler bei der Suche nach Alternativen.

= Durch BERUFSSTART plus werden langfristige Kontakte zu spateren
Ausbildungsbetrieben gekntpft. Die Betriebe kdnnen die Entwicklung
ihrer kiinftigen Nachwuchskrafte langfristig mitverfolgen und ihnen
bereits wéhrend der Schulzeit wichtige Anregungen geben.

= Die Bildungsbegleitung der Kammern und Ausbildungsverbiinde kann
auf vielfaltige Betriebskontakte zurtckgreifen und gezielt Tipps fur
Erfolg versprechende Bewerbungen geben.

Schilerinnen und Schuler werden durch die Bildungsbegleitung in
ihrem individuellen Berufswahlprozess unterstutzt.

BILDUNGSBEGLEITUNG ALS SCHNITTSTELLE ZWISCHEN
SCHULE, BETRIEBEN UND BERUFSBERATUNG

Die Bildungsbegleitung versteht sich als Coaching. Sie unterstutzt die
Jugendlichen dabei, eigenstandige und verantwortliche Berufswahlent-
scheidungen zu treffen.

Der Auftrag der Bildungsbegleitung besteht darin, den Berufsorientie-
rungsprozess ab Klasse 7 bis zum Ubergang in Ausbildung (bestandene
Probezeit) zu begleiten. In Gesprachen mit den Schuilerinnen und Schi-
lern wertet sie die Ergebnisse von Kompetenzfeststellung und Orientie-
rungsbausteinen in Bezug auf geeignete berufliche Perspektiven aus.

Sie regt an, neue Berufe kennenzulernen und entwickelt mit den Schile-
rinnen und Schulern Strategien, wie sie ihre beruflichen Perspektiven
erreichen kénnen.

Gemeinsam mit den Schiilerinnen und Schiilern entwickelt sie den indi-
viduellen Eingliederungsplan, in dem alle Initiativen der Berufsorientie-
rung und Berufswahlvorbereitung wahrend der Schulzeit erfasst und
dokumentiert werden. Diese Informationen dienen als Grundlage fur
die Vereinbarung von weiteren Schritten zwischen Schulerinnen und
Schilern, Lehrkraften, Bildungsbegleitung und weiteren Beteiligten.

Berufsorientierungskoordinatoren haben konkrete Manahmen zur Be-
rufsorientierung in Eigenverantwortung der Schulen gemeinsam mit
Netzwerkpartnern zu koordinieren. Zur kontinuierlichen und systema-
tischen Durchfuhrung wird an jeder Schule ein Berufsorientierungskoordi-
nator/in fur Berufsorientierung auch als Ansprechpartner fur BERUFS-
START plus benannt.

Die Schule kann gezielt bezogen auf den angestrebten Beruf fordern.
Begleitende berufliche Qualifizierungsangebote innerhalb und aufRerhalb
der Schule unterstitzen die Bereitschaft zur Aufnahme einer Berufsaus-
bildung.

Die Bildungsbegleitung ist das Verbindungsglied zwischen Schulen,
Betrieben und Berufsberatung:

= Die Schule hat die Maglichkeit, Gber die Bildungsbegleitung Koopera-
tionsaktivitaten mit der Wirtschaft zu managen. Weiterhin profitiert sie
von der berufspadagogischen Kompetenz der Bildungsbegleitung.

= Die Bildungsbegleitung ist Ansprechpartner fur Betriebe hinsichtlich
betrieblicher Bausteine und Unterstitzung bei moglichen Konflikten
mit den Jugendlichen.

= Die Eingliederungs- und Bildungsplane ermdglichen der Berufs-
beratung, differenzierte Vermittlungsvorschlage zu machen.

= Mitarbeit bei der Schulkonzeptionsentwicklung, -fortschreibung und
Umsetzung.

= Prozessbegleitung bei der Umsetzung des Projektes.

Mit BERUFSSTART plus kann die Berufsberatung durch die enge Zusam-
menarbeit mit der Bildungsbegleitung der Kammern ihre Ziele und Auf-
gaben noch intensiver als bisher erfillen.

Beide stellen das Projekt gemeinsam in den Klassen 7 und bei Eltern-
abenden vor und erlautern ihre jeweiligen, sich gegenseitig erganzenden
Aufgaben.
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Die Berufsberatung tibernimmt die Fallverantwortung im Prozess der
Berufsorientierung, Berufsberatung und Ausbildungsvermittlung.

Die Bildungsbegleitung versteht sich als individuelle Prozessbegleitung
(Coaching), um die Jugendlichen bei ihrer Entscheidungsfindung und
ihren Integrationsbemihungen zu unterstitzen.

Auf der Grundlage der im Berufswahlpass dokumentierten Ergebnisse

von BERUFSSTART plus werden mit den Jugendlichen Berufsziele ent-

wickelt. Die Berufsberatung gibt Informationen zu Berufen, Aufstiegs-

maoglichkeiten und Bildungsgédngen sowie zum regionalen Ausbildungs-
und Arbeitsmarkt. Sie vermittelt in offene Ausbildungsstellen.

Schiulerinnen und Schiler mit der Prognose ,,unversorgt” werden durch
die Berufsberatung und die Bildungsbegleitung besonders betreut.

ERFOLGE AUS DER MODELLPHASE BERUFSSTART
2003-2007

Das Projekt BERUFSSTART hat sich in der Praxis bewahrt. Die Schile-
rinnen und Schuler sind besser als zuvor in der Lage, ihre Ausbildungs-
platzsuche nach individuellen Interessen und Fahigkeiten auszurichten.
Die Schulen haben ihre Aktivitdten bezogen auf beratungsorientierende
und -vorbereitende Inhalte erheblich ausgeweitet.

Ubergangsquoten

Insgesamt 54,2 Prozent der BERUFSSTART-Schilerinnen und Schiler
sind am Ende der Schulzeit in eine Ausbildung eingemundet. Von den
Abgéangerinnen und Abgangern mit Hauptschulabschluss waren dies
32,5 Prozent.

Mit dem Projekt ist es gelungen, die Lernmotivation und die Leistungs-
bereitschaft der Schilerinnen und Schiler deutlich zu erhéhen. Erreicht

wurde, dass der Anteil derjenigen, die im Anschluss an die Klassenstufe 9

den Realschulabschluss erreichen mdchten — durch Verbleib an der
Schule oder durch den anschlieRenden Besuch einer Berufsfachschule —
deutlich héher ist als im Jahr vor BERUFSSTART und im Vergleich zu den
Thuringer Schulerinnen und Schulern insgesamt.

Ein weiterer Erfolg besteht darin, dass die Verbleibsquote in Ausbildung
wesentlich hoher ist als im Thiringer Durchschnitt. Nur 6,4 Prozent der
BERUFSSTART-Schulerinnen und Schuler haben nach vier Monaten den
Ausbildungsvertrag wieder geldst. Die BERUFSSTART-Schulerinnen und
Schuler bewerben sich in einem fur sie geeigneten Berufsfeld und sind
Uber Anforderungen im Ausbildungsberuf informiert. So wird vermieden,
dass sie aufgrund von falschen Erwartungen die Ausbildung bereits frih-
zeitig beenden.

Bildungsbegleitung

Die Bildungsbegleitung hat sich als wichtiger Partner bei der Berufsorien-

tierung bewahrt. Sowohl die Lehrkrafte als auch die Schilerinnen und
Schiler schatzen diese als Ansprechpartner zu allen Fragen der beruf-

lichen Orientierung und Berufsvorbereitung — erganzend zu den Aufgaben

der Berufsberatung. Das Resultat ihrer Arbeit bestand darin, dass sich
die Jugendlichen durch die Arbeit der Bildungsbegleitung und deren

Prasenz Uber mehrere Schuljahre hinweg starker mit dem Thema Berufs-

orientierung auseinandersetzten als in den vergangenen Schuljahren.

Ein weiterer wesentlicher Effekt besteht in der Bereitstellung von Dienst-

leistungen fiir die Schulen. Die Bildungsbegleitung tbernimmt fur die
Schulen einen erheblichen Anteil an Organisationsaufwand fur die Be-
rufsorientierung, was zuséatzliche Aktivitaten in anderen Bereichen er-
leichtert.

Kompetenzfeststellung

Die Kompetenzfeststellung erweist sich nach den Aussagen der Lehr-
kréafte und der Schulerinnen und Schuler als geeignetes Instrument,

um allererste Aussagen Uber berufliche Interessen, Starken und vorhan-
dene Sozialkompetenzen zu machen. Mehr als die Halfte der beteiligten
Schulen reflektiert die Ergebnisse im Unterricht oder nutzt diese fur

die weitere individuelle Férderung der Jugendlichen. Somit ist die Kom-
petenzfeststellung zum Bestandteil der schulischen Arbeit geworden.

Ein wesentliches Ergebnis der Kompetenzfeststellung ist die erste Moti-
vation der Schulerinnen und Schuler zur Auseinandersetzung mit beruf-
lichen Fragen.
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Orientierungsbausteine

Die Orientierungsbausteine sind nach Einschatzung der Schilerinnen

und Schuler ein geeignetes Instrument um festzustellen, welches Berufs-
feld zu den Fahigkeiten und Neigungen der Jugendlichen passt. Bei mehr
als der Halfte der Jugendlichen haben der erste und der zweite Orientie-
rungsbaustein die Berufswahlentscheidung in die eine oder die andere
Richtung beeinflusst.

Auch die Bildungstrager beurteilen den Nutzen der Orientierungsbau-
steine als Uberwiegend positiv. Der Uberwiegende Teil gibt an, dass
der Schwierigkeitsgrad der Aufgaben fur die Schilerinnen und Schuler
»genau richtig” war. Auch der betriebliche Bezug der Bausteine ist vor-
handen. Der weitaus grof3te Teil der Ausbilderinnen und Ausbilder gibt
an, dass die Bausteine einen Ausschnitt des Aufgabenspektrums des
jeweiligen Berufsbildes abbilden.

Betriebliche Bausteine

An den betrieblichen Bausteinen schatzen die Schilerinnen und Schuler
vor allem, dass sie verschiedene Aufgabenfelder des Berufsbildes ken-
nenlernen, unterschiedliche Arbeitsablaufe gezeigt bekommen und zur
eigenstandigen Losung berufsbezogener Aufgaben angeregt werden.

Das Zutrauen der Betriebe in die Leistungen der Jugendlichen wéachst
offensichtlich mit zunehmender Projektdauer. Schulergruppen, die bereits
mehrere Jahre im Projekt sind, haben in der Regel haufiger in verschie-
denen Aufgabenfeldern des Berufsbildes mitgearbeitet, als diejenigen,
die erst ein Jahr im Projekt sind.

Sowohl Schulen als auch Bildungsbegleitung beurteilen als wichtige
Effekte der betrieblichen Bausteine, dass die Betriebe sich ein besseres
Bild von den Bewerberinnen und Bewerbern machen kénnen, als dies in
den Ublichen Bewerbungsverfahren der Fall ist. Weiterhin kdnnten sich
die BERUFSSTART-Schulerinnen und Schuler besser einbringen als die
ublichen Praktikanten. Als schwierig erweist sich offenbar, die Betriebe
im Vorfeld der betrieblichen Bausteine mit einzubeziehen. So konnten

die Bildungsbegleiterinnen und -begleiter Ziele und Inhalte des jeweiligen
Bausteines noch nicht immer vorher mit dem Betrieb besprechen.
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Ubergangsmanagement

Die Bildungsbegleiterinnen und -begleiter haben in der letzten Phase vor
Ende des Schuljahres vor allem Bewerbungsadressen an die unversorg-
ten Schilerinnen und Schuler weitergegeben und diese gezielt an die
Berufsberatung vermittelt. Kiinftig wird das Ubergangsmanagement noch
ausgebaut und zusatzliche Praktika zwecks Ausbildungsanbahnung und
gezieltes Bewerbungstraining angeboten.
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BEI DER VORBEREITUNG AUF
DEN BERUF FRUH AN EINEM
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AGENTUR FUR ARBEIT: DER VEREIN JUGENDHILFE DIREKT e.V,
MUNSTER

Hans-Werner Kleindiek

Die kontinuierliche Begleitung von Klasse 5 bis 10 durch
dieselbe Bezugsperson und die unerlassliche Einbeziehung
der Eltern ist der wichtigste Baustein fur den erfolgreichen
Ubergang von Schule in das Berufsleben.

Der Bericht und die Uberlegungen auf den folgenden Seiten
beruhen auf den Erfahrungen des Vereins ,Jugendhilfe Direkt
e.V.” in Munster und seiner Zusammenarbeit mit der Haupt-
schule im Stadtteil Hiltrup. Die unter dem Namen ,Hiltruper
Modell” bekannte Arbeit des Vereins dient der Unterstutzung
von Hauptschilern und -schilerinnen bei der Klarung der
eigenen Berufswiinsche und beim Finden des Einstiegs in die
Berufs- und Arbeitswelt.

Das geschieht in enger Zusammenarbeit zwischen dem
ehrenamtlich tatigen Vereinsvorstand, der Hauptschule
Hiltrup und dem zustandigen Berufsberater der Agentur
fur Arbeit Munster. Die laufende Arbeit wird von der beim
Verein fest angestellten Dipl.-Sozialpadagogin bewaltigt.

Charakteristisch fur diese Arbeit ist, dass sie in dieser Konstellation seit
dem Beginn der 1990er Jahre geschieht. Ausschlaggebend fur den Erfolg
der Arbeit ist, so hat sich im Laufe der Jahre herausgestellt, dass sie

in einem dauerhaften und sich standig weiter ausbreitenden Netzwerk
getan wird, also nicht als kurzfristiges und zeitlich begrenztes Koopera-
tionsprojekt ausgelegt ist (www.hiltruper-modell.de).

Bei dem Thema Forderung von Kindern und Jugendlichen in sozial
schwierigen Lebenssituationen missen wir uns vorab Uber einige
grundlegende Punkte klar werden.

Wir vom Verein ,,Jugendhilfe Direkt” haben es bei unserer Arbeit mit
ganz normalen Kindern und Jugendlichen zu tun, die friher eine ganz
normale Schullaufbahn durchwandert haben und problemlos in eine
entsprechende Ausbildung Uibergegangen sind. Die groRen gesellschaft-
lichen Veranderungen haben es mit sich gebracht, dass diese Kinder
und Jugendlichen pldtzlich Benachteiligungen erfahren mussen, die
unsere Vergangenheit in dem Male nie gekannt hat.

Wenn wir Uber benachteiligte Kinder/Jugendliche sprechen, dann
mussen wir vorab kléaren, woriber wir sprechen. Es gibt verschiedene
Grunde, warum und wann sich eine Benachteiligung oder sozial schwie-
rige Lebenssituationen ergeben.

Wir dirfen nicht den sehr hohen Anteil an Alleinerziehenden tbersehen.
Hier wird normalerweise alles fur die Kinder getan; dennoch gibt es

eine Grauzone, weil die Kinder natirlich nicht standig unter Aufsicht sein
kdnnen.

Nicht vergessen durfen wir die Haushalte, in der beide Elternteile berufs-
tatig sind. Auch hier wird groéf3tenteils alles fur die Kinder getan; doch
auch in diesem Fall sind die Kinder nicht standig unter Aufsicht und
haufig auf sich allein gestellt.

Weiterhin missen wir die Menschen mit Migrationshintergrund bertck-
sichtigen. Das grof3te Problem in dieser Gruppe ist die Sprache und eine
gewisse Unsicherheit und Distanz zu allem Fremden und Ungewohnten,
also auch gegen die unterschiedlichen Instanzen der Schule. Das Miss-
trauen ist extrem grof3 und eine Unterstiitzung nur unter erschwerten
Bedingungen machbar. Es wird auf niederschwellige Angebote verwiesen
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(Caritas bzw. Diakonie, Sozialstelle oder externe Beratungsstellen),
damit nicht sofort das Jugendamt eingeschaltet werden muss.

Ebenso miissen wir uns bei all unseren Uberlegungen dartber klar

sein, dass eine Beobachtung und gegebenenfalls Férderung so frih wie

moglich einsetzen muss. Versdumnisse verlangen spater erhohten Ein-

satz, auch wenn dieser dennoch in jeder Phase und Altersstufe geleistet
werden sollte. Auf gar keinen Fall darf man damit bis zu den Abschluss-
klassen (Ubergang in das Berufsleben durch Ausbildung) warten.

Die erforderlichen Hilfen sind auf jeden Fall in den Basisfachern anzu-
bieten. Dabei steht der Faktor Sprache an erster Stelle.

Als Vorsitzender eines Prufungsausschusses, in dem ich 17 Jahre lang
zweimal im Jahr Abschlussprifungen im Beruf Burokauffrau/-mann
abgenommen habe (mundliche Abschlussprufung), habe ich insbesondere
die Bedeutung der Sprachkompetenz in ihrem vollen Umfang kennen-
gelernt. Sowohl bei Auszubildenden einer beruflichen Ausbildung als auch
bei Umschulern (altere Priflinge, teilweise Berufswechsel z.B. wegen
Berufskrankheit oder Unfall) und Auszubildenden in einer externen Maf3-
nahme (mit hohem Anteil von Menschen mit Migrationshintergrund)
beeinflusst eine mangelnde Sprachkompetenz die Abschlussnoten erheb-
lich.

Probleme mit der Sprache (lesen, schreiben, héren, sprechen) fuhren
naturlich auch bei mathematischen Textaufgaben und ganz besonders
bei Aufgaben im Fach Rechnungswesen zum Scheitern. Selbst gut aus-
gebildete Teilnehmer/-innen, die Uber entsprechendes Fachwissen ver-
fugen, haben groRe Probleme, Fragen zu verstehen, diese vom Verstand-
nis her umzusetzen, um letztlich ihr Verstehen in einer korrekten Antwort
wiederzugeben.

Damit sind wir beim Thema der Zusammenarbeit mit Eltern anderer
Nationalitaten, die durch die unterschiedlichsten Umstande in unser Land
gekommen sind. Alle nur denkbaren Einrichtungen sind gehalten, auf
die Wichtigkeit der Sprachvermittlung hinzuweisen. Naturlich muss mit
den Eltern sehr einfiUhlsam gesprochen werden. Die eigene Sprache ist
oft das Einzige, was den Familien von ihrer Kultur geblieben ist. Diese
letzte Wurzel wollen sie auf gar keinen Fall verlieren. Man muss ihnen
aber deutlich machen, dass das niemals beabsichtigt ist und sie naturlich
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ihre Sprache und Kultur beibehalten kénnen. Fur das tagliche Leben ist
es jedoch dringend erforderlich, die Landessprache zu lernen und zu
verstehen. Hier mussen alle nur denkbaren Hilfen eingebracht werden
(und da helfen keine dreimonatigen Crashkurse).

Im Zeit Magazin (Nr. 47 vom 18.11.2010) ist in einem Bericht Uber die
verstorbene Jugendrichterin Kirsten Heisig zu lesen: ,Bitte sorgen Sie
dafur, dass lhre Kinder in die Kita gehen, damit sie die Sprache lernen.”
Dieses Zitat stammt aus einer Rede im Rahmen einer GroRRveranstaltung
vor etwa 300 Zuschauern. Frau Heisig kannte aus ihrer taglichen Arbeit
die Brisanz dieses Themas, denn sie wurde permanent mit den Folgen
konfrontiert.

Diese Erkenntnis gewinnen wir ebenso innerhalb der schulischen Bildung
(vom Verein her in der Hauptschule) und gleichermafen in der betrieb-
lichen Ausbildung (und damit in der Berufsschule); denn wir beobachten
und verfolgen den Werdegang der Jugendlichen bis in die Ausbildung
hinein. Wenn die Sprachkompetenz innerhalb der Familie bereits unzu-
reichend ist, so tritt dieses Problem gréf3tenteils automatisch auch bei
den Kindern auf, wie kirzlich im Rahmen einer Testreihe angesprochen
(Veranstaltung am 19.01.2011 des Instituts fur Psychologie der Uni
Munster zum Thema ,,Beratungslabor’). Nach Verlassen des Unterrichts
tritt wieder die Heimatsprache der Familie in den Vordergrund und aul3er-
dem die Sprache im weiteren Umfeld (Spielplatz 0.4. mit Kindern der-
selben Nationalitat). Wenn diese Kinder sich nicht anderweitig engagieren
(z.B. Sportverein — Musikschule — Theatergruppe etc.) sind die Erfolge
der notwendigen Sprachkompetenz sehr schwach ausgepragt.

Wenn diese Kinder sich um Ausbildungsplatze bewerben, sind die Defi-
zite bereits beim Bewerbungsschreiben aufféallig (wir bieten seitens

des Vereins hierzu hinreichende Bewerbertrainings an). Spatestens

im Testverfahren der Ausbildungsbetriebe, durch das die Qualitat der
Bewerber/-innen ermittelt werden soll, haben Jugendliche mit den ange-
sprochenen Schwaéchen erhebliche Probleme.

In meiner Funktion als Personalleiter und Leiter der Bereiche Aus- und
Weiterbildung bin ich mit diesem Thema immer wieder konfrontiert
worden. Hier stof3t man teilweise auf Bewerbungen, bei denen bereits
nach der ersten Einsichtnahme klar wird, dass sie keine Erfolgsaussichten
haben. Eklatante Mangel bei der Formulierung und bei der Ausfihrung
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der Bewerbungsschreiben erschweren alle Versuche, und es taucht
immer wieder die Frage auf, warum niemand in der Lage ist, den be-
dauernswerten Menschen die notwendigen Sprachkenntnisse zu vermit-

teln (was allerdings auch fur Bewerber/-innen aus unserem Land zutrifft).

Durch unser aktives Eingreifen mit speziellen Trainingsmaflinahmen
innerhalb der Bewerbungsphase (sowohl fir das Praktikum als auch

fur die Ausbildung) konnten wir in diesem Bereich entsprechende Erfolge
erzielen.

Auch wenn die Thematik scheinbar seit Jahren Uberall bekannt ist,
gelingt es offensichtlich nicht, hier Abhilfe zu schaffen. ,Die Grenzen
meiner Sprache bedeuten die Grenzen meiner Welt”, heif3t es schon im
Tractatus Logico-Philosophicus von Ludwig Wittgenstein.

Es ist von extremer Bedeutung, die Entwicklung der Jugendlichen in
ihrem weiteren Lebensverlauf zu sehen, denn dann wird schnell deut-
lich, dass diese maf3geblich von deren Sprachkompetenz abhangig ist.
Um noch einmal auf die Auswirkungen elterlicher Haltungen auf Kinder
zurickzukommen, so kennen wir genug Beispiele daftr, dass Jugend-
liche, bei denen ein Leben mit Hartz IV zum Familienalltag gehort, zu
der Auffassung gelangen, dass es sich damit gut leben lasst. Diesem
»~Trugschluss” muss unbedingt und fruhzeitig entgegengewirkt werden.

Wir wissen auRerdem aus den Erfahrungen der taglichen Arbeit, dass

es bereits ausreicht, wenn die Anschrift der Jugendlichen eine Adresse
ist, bei der das Wohngebiet als sozialer Brennpunkt bekannt ist. Diese
Jugendlichen werden haufig trotz guter Noten und fehlerfreier Bewer-

bungsunterlagen sofort ausgegliedert und haben kaum eine Chance.

Was wird angesichts dieser schwierigen Fragen und bedenklichen Rah-
menbedingungen von ,Jugendhilfe-Direkt” auf dem Gebiet der Zusam-
menarbeit mit den Eltern getan? Ein Grundsatz ist der Versuch, aus der
laufenden Arbeit mit den Schuler/-innen heraus auch mit den Eltern ins
Gesprach zu kommen und sie in die Ablaufe mit einzubeziehen. Wie
geschieht das?

Eine wichtige Voraussetzung dafur ist, dass die beim Verein angestellte
Dipl.-Sozialpadagogin in der Schule einen eigenen Arbeits- und Bespre-
chungsraum hat.

Es ist ferner sehr hilfreich, dass an der Schule fir die Klassen 5 bis 7

ein gemeinsames Fruhstick angeboten wird. Vielfach kommen die Kinder
mit leerem Magen in die Schule (von 22 Kindern hatten bei Stichproben
z.B. hochstens sechs ein Fruhstick zu sich genommen). Auch dieses
muss kein Hinweis auf ein gestdrtes Elternhaus sein (siehe die Hinweise
zu Beginn der Ausfuhrungen). Von ganz besonderem Wert ist dabei nicht
nur der Aspekt des Essens an sich, sondern das Gemeinschaftsgefuhl, die
Gestaltung des Umfeldes (gedeckter Tisch), das Verhalten untereinander
und damit letztlich der Aufbau einer Sozialkompetenz.

Im normalen Schulalltag gibt es dann den ublichen Elternsprechtag und
die Elternabende. Naturlich nehmen nicht sdmtliche Eltern an diesen
Veranstaltungen teil oder die entsprechenden Gesprachsangebote wahr.
Aber weil der Verein in der Person der Dipl.-Sozialpadagogin seit sech-
zehn Jahren in der Schule prasent ist (in den neun Jahren davor gab es
diese Stelle im Verein noch nicht), sind die von ihr initiierten und standig
begleiteten Aktivitdten bei den Eltern bekannt, weil die Schiler/-innen
davon zu Hause erzéhlen. Dadurch, dass auf dieser Stelle seit Jahren
dieselbe Bezugsperson tatig ist, ist ein gewachsenes Vertrauen entstan-
den, ohne das es diesen Erfolg der Arbeit nicht gabe. Da von der 6rt-
lichen Presse regelmafig uber dieses Projekt berichtet wird, ist es Uber-
dies verhaltnisméagig leicht, die Eltern auf die Arbeit des Vereins anzu-
sprechen, sie einzuladen oder, wenn ndétig, zu besuchen.

Die von der Dipl.-Sozialpadagogin initiierten und begleiteten Aktivitaten
bieten den Eltern die Moglichkeit, sich einen Eindruck davon zu verschaf-
fen und sich dariiber zu informieren, wie Fachunterricht, Berufsorientie-
rung, Suche nach einem passenden Ausbildungsberuf, Bewerbungen fur
das Berufspraktikum, fur einen Ausbildungsplatz und die Nachmittags-
betreuung miteinander verbunden werden. Bestandteil der Aktivitaten
zur Berufsorientierung und Vorbereitung auf die Arbeitswelt ist der ent-
sprechende Fachunterricht ab der 5. Klasse, in den die Dipl.-Sozialpada-
gogin von Fall zu Fall mit einbezogen wird. Selbst in Fachern wie z.B.
Mathe oder Physik wird kontinuierlich auf den Berufsbezug der jeweiligen
Fachinhalte hingewiesen (Beispiel: In welchen Berufen brauchen wir
Prozentrechnung?). Von besonderer Bedeutung ist die Vorbereitung auf
das in der 8. Klasse verpflichtende Berufspraktikum und das Finden
einer entsprechenden Stelle. Die Diplom- Sozialpddagogin des Vereins
,Jugendhilfe Direkt e.V.” ist gro3tenteils mit anwesend (ab der 8. Klasse
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zwingend erforderlich). Von Beginn an (5. Klasse) ist es wichtig, dass die
angebotene Hilfe ,,ein Gesicht hat”. Alle Eltern lernen sie kennen und
ihnen wird deutlich gemacht, welche Funktion der Verein an der Schule
hat. Hierbei geht es um weit mehr als um Schul-Sozialarbeit. Durch das
breite Netzwerk unseres Vereins und die stédndig an der Schule prasente
Sozialpadagogin sind unsere Angebote, gerade auch auBerhalb der Schul-
zeit, umfassender und individueller als dies im Schulunterricht moglich
ware. Wir vermitteln z.B. Jahrespraktika und bereiten Bewerbungen in
intensiver Einzelférderung vor. Wann immer sich eine Moéglichkeit ergibt,
sind ebenfalls die Honorarkréafte des Vereins mit anwesend. Die Honorar-
krafte sind oftmals Studenten/-innen, die in die Arbeit mit den Schulern
integriert wurden (z.B. bei Bewerbertraining, Kompetenzcheck, Nach-
hilfe, Hausaufgabenbetreuung). Oftmals ware es notwendig, an diesen
Abenden auch Dolmetscher einzubeziehen (womit wir erneut bei dem
wichtigen Teil der Sprachkompetenz sind). Gerade an Schulen mit

einem hohen Auslanderanteil muss sichergestellt sein, dass die Eltern
den Themen folgen kdnnen, sie verstehen und entsprechend auch umset-
zen konnen. Es geht ausschlielich um das Wohl der Kinder und Jugend-
lichen und den Aufbau einer guten schulischen Wissensvermittlung sowie
der notwendigen sozialen Kompetenz. Die Kinder und Jugendlichen sind
meistens extrem lernbegierig und aufmerksam.

Ein weiterer sehr wichtiger Baustein im Konzept des Vereins ist eine
»Ubermittagsbetreuung”. Die Kinder/Jugendlichen bekommen ein war-
mes Mittagessen (mit dem gesamten Programm — siehe Friuhstiick —,
das fur solch ein Angebot wichtig ist). Das warme Mittagessen ist zu-
gleich ein Kernbestandteil der Berufsvorbereitung, da hier bewusst ,,Soft-
Skills” vermittelt werden (Sozialverhalten in der Gemeinschaft, Tisch-
manieren). Wesentlich fur die Berufsvorbereitung ist auch die Haus-
aufgabenbetreuung (teilweise Einzelférderung) und das Erlernen einer
konstruktiven Freizeitgestaltung durch das Nachmittagsprogramm des
Vereins. Zugleich wird die Motivation der Kinder durch Erfolgserlebnisse
gestarkt: Bis jetzt musste kein Kind, das an der Ubermittagsbetreuung
teilnahm, eine Klasse wiederholen. Nach dem Mittagessen gilt es, die
Hausaufgaben zu erledigen und gegebenenfalls eine Nachhilfe anzubie-
ten.

Hier bietet sich zusatzlich die Moglichkeit von ,,Schiller helfen Schilern”
an. Diese MaRnahme hat sich in den vielen Jahren als auf3erst erfolgreich
herausgestellt. Selbstverstandlich ergeben sich auch hieraus verschiede-

ne Moglichkeiten, mit den Eltern ins Gesprach zu kommen. Sie sind
immer auch eingeladen, am Nachmittag dazuzukommen. Die Sozialp&ada-
gogin ist grundsatzlich mit dabei. Dadurch wird von Beginn an ein grol3es
Vertrauen aufgebaut. Die Hilfe und Forderung hat fur die Kinder/Jugend-
lichen und Eltern ein klar erkennbares Gesicht.

Die Eltern sind immer eingeladen und werden in die unterschiedlichen
Stufen der Vereinsarbeit mit einbezogen, wenn sie von diesem Angebot
Gebrauch machen wollen. Durch die seit Uber 25 Jahren verankerte
Arbeit des Vereins an der Hauptschule-Hiltrup wissen Eltern um das
Angebot und die Uberaus positiven Erfolge dieser Arbeit. Seit 16 Jahren
ist die Dipl.-Sozialpadagogin in dem Verein tatig. Die kontinuierliche
Arbeit auf dieser Stelle, die immer durch dieselbe Bezugsperson fir die
Kinder/Jugendlichen geleistet wird, bildet das herausragende Fundament
bei der Austbung der verschiedenen Aktivitaten. Es hat sich im Laufe
der Jahre ein groRRes Vertrauen entwickelt, sodass die Eltern jederzeit
angesprochen werden kdnnen. Teilweise werden sie selber aktiv und
gehen auf die Kollegin zu, weil sie Vertrauen haben und wissen, dass
ihnen geholfen wird (ganz gleich um welches Problem es sich handelt).

Es kommt dabei durchaus auch zu Hausbesuchen, zur Begleitung beim
Besuch des B1ZZ, der Agentur fur Arbeit, bei der Teilnahme am Bewer-
bertraining oder einer Einfuhrung in die PC-Programme des ,Hiltruper
Modells”. Den Eltern werden die verschiedenen Manahmen verdeutlicht,
wie z.B. das Modell von ,,Briicke zum Beruf”, und klare Vorstellungen

an die Hand gegeben, welche Berufe fur die Schuler/-innen in Frage
kommen.

Manche Eltern kommen mit dem Bildungssystem nicht klar und werden
entsprechend eingewiesen. Ein Mitarbeiter der Agentur fur Arbeit, der
fur diese Schule zustandig ist, wird ebenfalls in alle Prozesse integriert
und mit eingeftihrt, damit auch er fur alle Beteiligten ein Gesicht hat.
Barrieren und Angste gerade im Zusammenwirken mit Behérden und
Institutionen werden auf diese Weise abgebaut.

Seit Jahren gibt es als feste Einrichtung in ganz Deutschland (und daru-
ber hinaus) den sogenannten ,,Girls Day”. Den Eltern wird Sinn und
Hintergrund dieses ,,Zukunftstages” verdeutlicht. Sie werden einbezogen
in die Planung des Tages (gegebenenfalls sogar ein Tag am Arbeitsplatz
eines Elternteiles). Und weil sich schon lange zeigte, dass die Jungen
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sich an diesem Tag und mit dieser speziellen Einrichtung benachteiligt
fuhlten, wurde an der Hauptschule durch die Dipl.-Sozialpadagogin

ein sogenannter ,,.Boys Day” eingefuhrt. So wie Madchen die Scheu vor
typischen Mannerberufen genommen werden sollte, so haben nun auch
die Jungs die Mdglichkeit, in vermeintlichen Frauenberufen Erfahrungen
zu sammeln (z.B. als Erzieher im Kindergarten).

Ein besonders erfolgreicher Bestandteil der Aktivitaten zur Berufsorien-
tierung ist in jeder Hinsicht das vom Verein in Zusammenarbeit mit der
Agentur fur Arbeit in Munster entwickelte Online-Portal (www.hiltruper-
modell.de). Es dient, beginnend mit der 8. Klasse und zielgerichtet bis
zum Schulabschluss, der Orientierung, der Informationsbeschaffung und
dem Training, sich als Jugendlicher das Kénnen und Wissen anzueignen,
das fur den konkreten Einstieg in die Welt von Beruf und Ausbildung be-
notigt wird.

Parallel zur stdndigen Arbeit mit diesem Online-Programm wé&hrend der
letzten beiden Schuljahre werden zu einzelnen Themen daraus kleine
Ubungen und Trainings wie etwa Bewerbungstrainings durchgefiihrt.
Dazu gehort auch ein Angebot fur die Eltern, damit auch sie im Bedarfs-
fall lernen, mit dem PC umzugehen und somit verfolgen kdnnen, wie die
Berufsorientierung verlauft und gegebenenfalls in der Lage sind, ihrem
Kind zur Seite zu stehen. Und sollte einmal in einem Haushalt kein ge-
brauchsfahiger PC zur Verfugung stehen, so gibt es in den Raumen der
Hauptschule und des Jugendheims der St. Clemens-Kirchengemeinde
fur Schiler/-innen und Eltern die Moglichkeit, den Umgang mit dem PC
zu Uben.

Gerade in der Phase der Bewerbung um einen Praktikumsplatz und
spater um eine Ausbildung mussen die Eltern gezielt eingebunden wer-
den. So wird auf jede nur denkbare Moéglichkeit der Information und
Prasentation auf Ausbildungsmessen und -bérsen intensiv hingewiesen.
Der Mitarbeiter der Agentur fur Arbeit (bereits aus den Angeboten der
Ubermittagsbetreuung und der Elternabende bekannt) steigt nun starker
in die Berufsfindungsprozesse mit ein. Welcher Beruf ist fur den Jugend-
lichen der richtige (realistische Einschatzung)? Welche Voraussetzungen
muss der Jugendliche mitbringen (Information durch Betriebsbesichtigun-
gen)?

Gerade bei Jugendlichen mit Migrationshintergrund missen einige The-
men ganz gezielt (allerdings mit der erforderlichen Sensibilitat) ange-
sprochen werden (z.B. das Tragen von Kopftichern und dessen mdgliche
Auswirkung auf die Berufswahl).

Das bereits erwahnte ,Hiltruper Modell” ist eine wichtige Saule und Hilfe
bei der Berufsfindung. Es wurde ganz gezielt in Zusammenarbeit mit dem
Mitarbeiter der Agentur fur Arbeit, dem Verein ,,Jugendhilfe Direkt e.V.”
und den Jugendlichen (besonders hervorzuheben) gemeinsam gestaltet.
Es ist dadurch hochgradig benutzerfreundlich und verstandlich fur alle
Jugendlichen und deren Eltern.

Zum ,Hiltruper Modell” gehért ein gezieltes Bewerbertraining, das in
jedem Fall auch die aussagekréaftige Prasentation der Bewerbung mit
allen dazugehorenden Komponenten umfasst. Hinzu kommt eine Trai-
ningsmaflnahme, die die Jugendlichen auf die Einladung zum persén-
lichen Vorstellungsgesprach vorbereitet.

Bewahrt hat sich auch das in der Hauptschule alle zwei Jahre stattfin-
dende Berufsforum (Vorstellung von Firmen im Umfeld des Stadtteils,
Trager von Weiterbildungsmafnahmen und theoretischer Ausbildung,
Institutionen der Ausbildung wie Handwerkskammer und IHK, Berufs-
kollegs fur die Weiterbildung um héhere Bildungsabschlisse und theore-
tische Ausbildungen u.v.a.m.). Es handelt sich fur die Schuler/-innen
um eine Pflichtveranstaltung mit Erkundungsaufgaben, die an den Tagen
danach im Unterricht evaluiert werden. Da das Berufsforum immer an
einem Elternsprechtag stattfindet, ist das Interesse der Eltern an dieser
Veranstaltung besonders stark. Dadurch entstehen Gesprache, an die
sich, sofern Bedarf besteht, zu einem spéteren Zeitpunkt wieder anknup-
fen lasst.

Dieser Zusammenhang (Berufsforum/Elternsprechtag) ist ganz bewusst
gewahlt worden, damit die Eltern sich in dieser wichtigen Phase infor-
mieren kénnen und eingebunden sind. Auf diese Kombination legen die
Verantwortlichen des Vereins und der Schule ganz besonderen Wert. Das
Berufsforum mit seiner ganzen Vielfalt wird im Wirtschaftskundeunter-
richt von dem/der entsprechenden Lehrer /in intensiv vorbereitet, damit
die Jugendlichen nicht fihrungs- und ideenlos das Angebot wahrnehmen.



198

Besonders zu erwahnen ist in diesem Zusammenhang, dass auch zwei
Dolmetscher (Russisch und Arabisch) anwesend sind. Ferner wird inner-
halb des Berufsforums zusatzlich durch einen Ausbildungsbetrieb ein
Bewerbungstraining angeboten. Die Betriebe bringen dazu grétenteils
Auszubildende zum Gesprach mit, damit dieses auf Augenhdhe stattfin-
den kann.

AuRerst wichtig ist, und dies mag der Text verdeutlicht haben, dass in
jeder Entwicklungsstufe die Eltern mit einbezogen werden. Denn nicht
selten kommt es bei Problemféllen zur Verharmlosung der Situation oder
wird das Angebot von Hilfs- und FordermalRnahmen als eigenes Versagen
empfunden. Hier muss gegengelenkt und vor allem deutlich gemacht
werden, dass es bei allen Uberlegungen immer nur um das Wohl der
Kinder und Jugendlichen geht. Daher ist es dringend erforderlich, ge-
meinsam nach Hilfen und Lésungen zu suchen.

Bei allen unterschiedlichen MaRnhahmen und der notwendigen Einbezie-
hung der Eltern darf aber auch nicht vergessen werden, dass zu allen
Zeiten der Zusammenarbeit mit den Lehrern/Lehrerinnen eine hohe
Bedeutung zukommt. Denn sie erkennen zweifelsohne recht frih, wo
Defizite deutlich werden und bringen diese in vielen Gesprachen und
Kontakten zur Sprache.

Die standige Préasenz der Dipl.-Sozialpadagogin in der Schule (eigenes
Biliro) und der fortwahrende intensive Austausch mit dem Lehrkérper
bildet die Grundlage der positiven Arbeit auf allen Ebenen. Es werden
gezielt Hilfen besprochen (gleich welcher Art — bis hin zu finanziellen
Problemen), die ausschlieB3lich den Kindern und Jugendlichen zugute
kommen. Projekte, die vom Verein angeboten werden, sind vorher stets
mit den Lehrern/Lehrerinnen abgesprochen worden, denn nur so ist es
dann auch mdglich, gezielt auf die Eltern zuzugehen und mit ihnen,
wenn maoglich, Uber FérdermalRnahmen zu diskutieren.

Daruber hinaus ist im Laufe der langfristigen Arbeit des Vereins eine
starke und extrem umfangreiche Vernetzung aufgebaut worden, welche
alle Trager, die in irgendeiner Art mit dem Thema Jugend befasst sind,
verbindet. Durch entsprechende Gesprache und einen standigen Erfah-
rungsaustausch erhalten alle Seiten wichtige Informationen fur die tag-
liche Arbeit mit Kindern und Jugendlichen.

All diese Erfahrungen belegen eindeutig, wie sehr diese standige Prasenz
Uber Jahre ein Vertrauen aufgebaut hat, bei dem die Einbeziehung der
Eltern ein nicht wegzudenkender Baustein bei der Arbeit fiir den Uber-
gang von Schule in Ausbildung ist. Diese Arbeit ist vollig losgeldst

von der normalen Schul-Sozialarbeit und bildet ein positives Bindeglied
zwischen Lehrern, Kindern und Jugendlichen, Eltern und padagogischer
Sozialarbeit im weitesten Sinne. Unter dem christlichen Aspekt der
Néachstenliebe ist damit eine Einrichtung aufgebaut worden, die in dieser
Form an der Schule, aber ebenso fur alle genannten Beteiligten, nicht
mehr wegzudenken ist.

199



<< zurick zum Inhaltsverzeichnis

ANGST VOR DER
ARBEITSWELT NEHMEN

NEUES BERUFSBEFAHIGUNGSPROJEKT FUR KINDER AB ZEHN JAHREN:
LICHTBLICK HASENBERGL, MUNCHEN

Johanna Hofmeir | Dorthe Friess

Mit den Worten ,,Ich habe viel mehr Angst zu arbeiten, als
arbeitslos zu sein!” weigerte sich die 14-jahrige Jessica in
der 8. Hauptschulklasse, an einem Berufsschnupperprakti-
kum teilzunehmen. Sie driuckte damit nicht nur ihr eigenes,
sondern auch das Lebensgefiuhl zahlreicher Jugendlicher
aus, die wie sie in Notunterkiinften und Sozialwohnungen
im Munchner Norden aufwachsen.

Fur die Mitarbeiter der Einrichtung Lichtblick Hasenbergl

war dies Anlass, bisherige Konzepte zur Berufsvorbereitung
kritisch zu hinterfragen und nach neuen Wegen in Ausbil-
dung und Beruf zu suchen. Entstanden ist ein Projekt zur
Berufsbefahigung fur Kinder ab zehn Jahren (Pro 10), mit
dem Jugendliche erfolgreich und angstfrei in eine Ausbildung
vermittelt werden.

Lichtblick Hasenbergl hat sich auf die tagliche Betreuung
von Kindern und Jugendlichen spezialisiert, die durch das
bestehende soziale Netz rutschen. Derzeit kénnen 85 Platze
fur Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene im Alter
zwischen 3 und 21 Jahren zur Verfugung gestellt werden.
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Das padagogische Angebot basiert auf einer gesunden Grundversorgung,
taglicher schulischer Férderung und einem sozialen Training mit dem
Schwerpunkt Berufsfahigkeit. Neben den Gruppenangeboten fur Kinder,
Jugendliche und junge Erwachsene gibt es eine Elternschule und als
niedrigschwelligen Zugang eine Second Hand Boutique, in der Kinder-
kleidung angeboten wird.

Das Einzugsgebiet der Einrichtung befindet sich im Minchner Stadtteil
Hasenbergl Nord, einem Stadtsprengel, dessen Bebauung ausschliel3lich
aus einer ehemaligen Notunterkunftssiedlung und unmittelbar daran
angrenzenden Sozialwohnungen besteht. Die mangelnde Durchmischung
hat dort zu einer hohen Konzentration von Menschen bzw. Familien ge-
fuhrt, die bereits Uber Generationen von materieller Not, Bildungsarmut
und der Abhangigkeit von sozialen Hilfen betroffen sind. In diesem Um-
feld gehoren Ausbildungs- und Arbeitslosigkeit zur Normalitat.

Den dort lebenden Jugendlichen fehlen positive erwerbstéatige Vorbilder
und die Moglichkeit, in ihren Familien das nétige Grundwissen zu erwer-
ben, um die Anforderungen des modernen Ausbildungsmarktes bewal-
tigen zu kénnen. Je alter sie werden, desto starker verfestigen sich
milieubedingte Verhaltensweisen. Sie erleben, dass andere Jugendliche
im Stadtteil bei der Ausbildungssuche oder in der Ausbildung scheitern
und nehmen sich selbst zunehmend als chancenlos und im gesellschaft-
lichen Abseits wahr. Fur diese Kinder und Jugendlichen ist es zu spét, in
der 7. oder 8. Hauptschulklasse damit anzufangen, Ausbildung und Beruf
zu thematisieren.

Im Lichtblick wurde deshalb ein Programm entwickelt, das sich bereits
an 10-Jahrige richtet. Eine Altersgruppe, die sich in einem Entwicklungs-
stadium befindet, in dem sie offen und interessiert damit beginnt, sich
Gedanken Uber ihre Umwelt und Uber ihre Chancen in der Gesellschaft
zu machen.

Das Projekt ,,Pro 10” bildet jahrlich, im Zeitraum von Januar bis Ende
Mai, den Schwerpunkt des sozialen Trainings in der Einrichtung. Alle im
Lichtblick betreuten Kinder und Jugendlichen im Alter zwischen zehn und
siebzehn Jahren (durchschnittlich sind dies 45 bis 50) nhehmen daran teil.
Es gliedert sich in ein soziales Training, Praktika in den Osterferien und
in eine Phase der Nacharbeit. Flankiert wird es von Workshops, Eltern-
training und beratender Elternarbeit.
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DAS PROJEKT ,,PRO 10~

Jahrlich aufbauend

Training

Workshops g Prakrikum Etternarbeit

Nacharbeir

Das soziale Training des Programms Pro 10 gliedert sich in Projektstufen
fur die 10- bis 12-Jahrigen, die 13- bis 14-Jahrigen und die 15- bis 17-
Jahrigen.

In der Projektstufe der 10- bis 12-Jahrigen ist die Zielsetzung, Motivation
zu wecken und eine Berufstatigkeit in der Biografie anzulegen. Die Kinder
lernen Ausbildungsberufe kennen, realisieren ihre eigenen Starken und
Schwéchen und erarbeiten erste Grundlagen fur das Berufsleben. Die
dafur ndtigen Schlusselqualifikationen wie Anstrengungsbereitschaft,
Durchhaltevermdgen und Kritikfahigkeit werden erarbeitet und in den
personlichen Bezug gebracht.

In der Projektstufe der 13- bis 14-Jahrigen ist die Zielsetzung eine beruf-
liche Orientierung und personliche Erprobung. Die Kinder lernen fir sie
relevante Ausbildungsberufe, Zugangsvoraussetzungen und die Erwar-
tungen von Arbeitgebern kennen. Sie werden angeleitet, ein berufsbe-
zogenes Kompetenzprofil zu erstellen, indem sie ihre Starken und Schwa-
chen realistisch einschéatzen. Darauf aufbauend entwickeln die Kinder
Ziele fur ihre individuelle Weiterentwicklung.

In der Projektstufe der 15- bis 17-Jahrigen ist das Ziel, die Ausbildung
konkret vorzubereiten. Die Jugendlichen setzen sich intensiv mit der
Wabhl einer Ausbildung, den damit verbundenen Konsequenzen und
moglichen Misserfolgen auseinander. Sie lernen, welche Faktoren fur sie
beeinflussbar sind, trainieren das Verhalten wéhrend des Bewerbungs-
verfahrens und entwickeln Strategien zum Uberwinden von Schwierig-
keiten.

WORKSHOPS, KURSE UND COACHING

Altersgerecht gestaffelte Workshops, Kurse und Coaching-Einheiten
vertiefen die im sozialen Training erarbeiteten Grundlagen. Um einen
moglichst hohen Praxisbezug herzustellen und die Angste vor ,,Ausbil-
dern” abzubauen, werden sie in Zusammenarbeit mit Fachkraften aus-
bildender Betriebe durchgefiihrt. Zum Kernangebot gehéren ein PC-
Fuhrerschein, ein Internet-Recherchekurs, ein Kommunikations- und
Telefontraining, ein Kurs zur Erstellung professioneller Bewerbungsunter-
lagen, das Coaching von Vorstellungsgespréchen und der Workshop

,Stil und Etikette beim Arbeitgeber”.

Fur diese Angebote steht ein speziell fur diesen Zweck eingerichtetes
Kids-Office (eine Art GroRraumbdro fur Kinder) zur Verfugung. Dieses
ist mit sechs fest installierten PC-Arbeitsplatzen, zusatzlichen Laptops,
Internet- und Telefonanschlussen, einer Videoanlage fur Analysearbeiten
sowie mit professionellen Arbeitsgeréaten und einer klassischen Buro-
einrichtung ausgestattet.

Ergéanzt wird dies durch Betriebsbesuche. In Gesprachen und Diskus-
sionsrunden thematisieren Lehrlinge oder Azubis die Anforderungen
einer Ausbildung und deren Bewaltigung. So vorbereitet gehen die Kinder
und Jugendlichen in das Praktikum.

PRAKTIKA

Lichtblick Hasenbergl finanziert sich in hohen Anteilen durch Spenden,
sodass in den letzten Jahren ein dichtes Kontaktnetz entstanden ist.
Viele Firmen freuen sich Uber die Mdglichkeit, die Einrichtung nicht nur
finanziell, sondern auch praktisch zu unterstiutzen. So konnten innerhalb
klUrzester Zeit mehr als vierzig Betriebe gewonnen werden Praktika fur
das Projekt ,,Pro 10” anzubieten.

Die Einsatzstellen werden nach Erreichbarkeit, Verstandnis fur die Ziel-
gruppe, Arbeitsatmosphéare, Gewahrleistung einer strukturierten Anlei-
tung und der Mdglichkeit eine ,,sinnhafte” (fur den Betrieb nutzvolle und
fur die Kinder interessante) Praktikumstatigkeit anzubieten, ausgewahlt.
In einem Vorgesprach werden die Inhalte des sozialen Trainings, die
Rahmenbedingungen des Praktikums und die in der jeweiligen Alters-
gruppe erwinschten Lernergebnisse besprochen.
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Fur die 10- bis 13-Jahrigen wird das Praktikum von einer padagogi-
schen Fachkraft vorbereitet. Reife 14-Jahrige und alle Jugendlichen ab
15 Jahren organisieren sich ihr Praktikum selbst. Sie kbnnen dabei auf
einen umfangreichen Praktikumskatalog (mit Bewertungen anderer
Kinder und Jugendlichen) zurtckgreifen. Zusatzlich werden sie ermutigt
und unterstitzt, sich selbststandig Uber Praktikumsmadglichkeiten zu
informieren und gezielt nachzufragen.

Die 10- bis 12-Jahrigen durchlaufen ein erlebnisorientiertes Praktikum:
In Kleingruppen (drei bis funf Kinder), die von einer padagogischen
Fachkraft begleitet werden, arbeiten sie an vier Tagen vier bis funf
Stunden (unterbrochen durch eine Pause) in einem Betrieb. Durch die
Ubernahme einfacher Tatigkeiten (z.B. Regalpflege in einem Supermarkt)
bauen sie Angste vor der Arbeitswelt ab und sammeln erste positive
Erfahrungen. ,,Arbeiten” wird als anstrengend, aber auch als interessant
und bewaltigbar erfahren. Die Kinder haben etwas ,,erlebt”, sie sind stolz
auf die geleisteten Tatigkeiten.

In der Nacharbeit werden die im sozialen Training erarbeiteten Grund-
lagen mit den praktischen Erfahrungen verglichen und ausgewertet.
Die Kinder erhalten eine Ruckmeldung beztglich der besprochenen
Schlusselqualifikationen wie z.B. Punktlichkeit, Anstrengungsbereit-
schaft, Kritikfahigkeit und Durchhaltevermdgen. Gemeinsam werden
Strategien entwickelt, sich positiv zu steuern, zu motivieren und an-
strengende Situationen zu bewaéltigen. Fiur das kommende Projektjahr
werden neue, individuelle Ziele formuliert.

Die 13- bis 14-Jahrigen durchlaufen ein berufsorientiertes Praktikum:
Maximal zwei Kinder pro Praktikumsstelle werden von einer padagogi-
schen Fachkraft zur ,Arbeit” gebracht und nach funf bis sechs Arbeits-
stunden (unterbrochen von einer Pause) wieder abgeholt. In einem
Vorgesprach mit dem zustandigen Mitarbeiter des jeweiligen Betriebes
werden die anfallenden Aufgaben, Ablaufe im Arbeitsprozess sowie
Verhaltensregeln (z.B. Hoflichkeitsformen im Verkauf) vorbesprochen.
Bei der Abholung wird in einem kurzen Gespréach der Tag reflektiert.

Die Jugendlichen erhalten die Moéglichkeit, eine Ausbildung kennenzu-
lernen, die sie besonders interessiert. Bei einer fiir den Bereich typischen
Tatigkeit erproben sie ihre persodnlichen Fahigkeiten und sammeln spezi-
fische Arbeitserfahrungen. Im Tages-Nachgesprach werden gemeinsam
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die berufsbezogenen Starken und Schwachen ausgewertet und die Re-
sultate am folgenden Praktikumstag umgesetzt. Im Abschlussgesprach
erhélt der Jugendliche eine Ruckmeldung, ob er fur diesen Bereich als
,geeignet” oder ,weniger geeignet” eingeschatzt wird.

In der Nacharbeit liegt der Schwerpunkt bei einer realistischen Aus-
einandersetzung mit sich selbst (was kann ich, wo sind meine Grenzen,
woran muss ich an mir arbeiten). Die eigene Motivation als Vorausset-
zung fur eine Ausbildung und die Eigenverantwortlichkeit des Jugend-
lichen werden herausgearbeitet. Zudem werden die Konsequenzen von
Ausbildungs- und Arbeitslosigkeit aufgezeigt und die individuellen Folgen
durchgespielt.

Die 15- bis 17-Jahrigen durchlaufen ein ausbildungsorientiertes Prakti-
kum: Bereits im Vorfeld informieren sich die Jugendlichen tUber Tatig-

keiten, Ausbildungsberufe und Zugangsvoraussetzungen im jeweiligen
Betrieb. Einzeln und nach Absprache mit der padagogischen Fachkraft
(Weg, Verkehrsmittel, Kosten, Zeitdauer) erscheinen sie selbststandig

bei der Praktikumsstelle.

Im Betrieb erhalten sie von dem anleitenden Mitarbeiter eine Einweisung
in ihren Arbeitsbereich, der zumindest in Teilen einer Ausbildungstétig-
keit entspricht. Je alter sie werden, desto mehr Eigenverantwortung und
selbststandiges Arbeiten wird von den Jugendlichen erwartet. Beispiels-
weise mussen sie erforderliche Informationen aktiv einholen, Anweisun-
gen genau umsetzen und sachliche Kritik annehmen. Zum Abschluss
erhalt der Jugendliche eine detaillierte Riuckmeldung Uber seine ausbil-
dungsbezogenen Starken und seinen Entwicklungsbedarf.

In der Nacharbeit wird der Aufwand, sich selbst ein Praktikum zu besor-
gen, auf die Situation Ubertragen, eine Ausbildungsstelle zu erhalten.
Aufkommende Angste und Gefiihle von Frustration werden aufgegriffen
und bearbeitet. Den Jugendlichen wird vermittelt, dass sie auftretende
Hirden nur durch Durchhaltevermdgen und Eigenverantwortung bewal-
tigen kénnen.

Innerhalb der Einrichtung wird zu diesem Zeitpunkt Kontakt zu einer
Mitarbeiterin aufgebaut, die die Schulabsolventen der Einrichtung
wahrend der Ausbildung weiterbetreut.
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ELTERNARBEIT

Die Eltern der am Projekt beteiligten Kinder haben meist keine Ausbil-
dung durchlaufen und sind langjéhrig arbeitslos. Ihr beruflicher Werde-
gang ist gepragt von Misserfolgen (,,Ich bin seit zehn Jahren arbeitslos,
wie soll ich meinem Kind helfen, einen Beruf zu finden?”), und sie wissen
nicht, wie sie die Jugendlichen im Bewerbungsverfahren und bei der
Ausbildung unterstutzen kénnen. Die Erfahrungen haben zudem gezeigt,
dass die Eltern durch die Ubertragung von eigenen Negativerlebnissen
und Angsten, aber auch durch die Bestéarkung auf milieubedingte Ver-
haltensweisen (,,Lass Dir nichts gefallen, die haben Dir gar nichts zu
sagen!”) unbewusst die Ausbildung ihrer Kinder sabotieren.

Diese Problematik wird im Rahmen des Projektes Pro 10 auf Informa-
tionsnachmittagen, im Elterntraining und bei Elterngesprachen aufgegrif-
fen. Bei den Informationsnachmittagen werden die Eltern Uber Ausbil-
dungsmdglichkeiten, Zugangsvoraussetzungen, Fristen und Bewerbungs-
verfahren informiert.

Im Elterntraining bearbeiten die Eltern realistische Einstellungstests und
lernen so die Anforderungen eines Bewerbungsverfahrens kennen. In
Rollenspielen werden sie mit mdglichen Schwierigkeiten ihrer Kinder in
der Ausbildung konfrontiert und diskutieren dafur Losungsmaoglichkeiten.
Gemeinsam werden die jeweiligen Aufgaben von Jugendlichen, Eltern
und Einrichtung erarbeitet und Strategien zur Bewaltigung vermittelt.
Wahrend der Praktika der Kinder haben die Eltern bereits erste Moglich-
keiten, die im Training erworbenen Erkenntnisse umzusetzen und einzu-
uben.

In Einzelgesprachen mit Eltern und Jugendlichen werden — aufbauend
auf das Elterntraining — die individuelle berufliche Perspektive oder die
besondere Ausbildungssituation des Jugendlichen beleuchtet und die
erforderlichen Handlungsschritte entwickelt.

ERGEBNISSE

In den letzten sieben Jahren haben jahrlich zwischen vierzig und funfzig
Kinder und Jugendliche an dem Projekt Pro 10 teilgenommen. Wéahrend
die Kinder im ersten Projektjahr mit groRen Angsten und Widerstanden
in die Praktika gingen, werden heute schon Monate vor den Praktika
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Winsche zu Berufsfeldern und Betrieben geauf3ert. Die Jugendlichen
mochten an mehreren Praktika teilnehmen und Praktikumsstellen mit
vielen Arbeitstagen werden favorisiert.

In der ersten Projektstufe des sozialen Trainings Pro 10 lernen die Kinder,
dass sich Auftreten und Verhalten am Arbeitsplatz von ihren privaten Ge-
wohnheiten unterscheiden. Betriebe, die Praktika fur diese Altersgruppe
zur Verfugung stellen berichten, dass die Kinder im sozialen Training
gelernte Umgangsformen anwenden. Kleidung, Frisur und Sauberkeit
sind dem Betrieb angepasst, die Kinder kommen ausgeschlafen, haben
gefrihstickt und sind uUber die Tatigkeiten, die sie erwarten, informiert.

Das Erledigen sinnvoller Tatigkeiten macht ihnen grofRe Freude und sie
sind stolz, dass es ihnen maéglich ist, einen nitzlichen Beitrag zu leisten.
Dieser Erfolg gibt ihrer Arbeitsanstrengung einen Sinn und sie lernen
auch ermidende Phasen durchzuhalten. In den ersten zwei Jahren des
Projektes erkennen die Kinder in den Praktika aber auch, dass sie als
ungelernte und sehr junge Hilfskrafte nur einen Bruchteil der Tatigkeiten
ubernehmen kénnen, die anfallen. Innerbetriebliche Zustandigkeiten
und Hierarchien am Arbeitsplatz werden verstandlich und sie entwickeln
zunehmend realistische Vorstellungen von der Berufswelt.

Wortwahl, Ausdrucksweise und Redegeschwindigkeit in den Betrieben
sind den Kindern unabhéngig von ihrer Nationalitat fremd. Es fallt ihnen
schwer, Erklarungen von Mitarbeitern zu verstehen, die den Arbeits-
prozess oder das Verhalten am Arbeitsplatz beschreiben. Oft folgen

sie in den ersten zwei Jahren dem Gesprach mehr aus Faszination an
der Situation und an dem Gesprachspartner — in eine inhaltliche Aus-
einandersetzung wachsen sie ab dem dritten Jahr hinein. Im sozialen
Training und in der Nacharbeit der Praktika lernen die Kinder passende
Gesprachsthemen von unpassenden zu unterscheiden und eine Unter-
haltung durchgehend in der Hoflichkeitsform (Anrede: Sie) zu fuhren.

Ab der zweiten Projektstufe beginnen die Kinder, arbeiten als Normalitat
zu sehen. Durch die frihzeitigen, unmittelbaren Erfahrungen im Rahmen
von Workshops und Praktika erwerben sie zunehmend Sicherheit und
bewerten ihre Ausbildungschancen positiv. Arbeiten wird fur sie ein
selbstverstandlicher Teil ihres Lebens, mit allen Vor- und Nachteilen.
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Kinder mit entsprechendem Potenzial verbessern sich ab dieser Zeit
schulisch deutlich: Ihnen ist bewusst geworden, dass Noten und Schul-
abschlusse ihre spateren Chancen auf dem Ausbildungsmarkt entschei-
dend mitbestimmen. Forderschiler streben die Ruckfuhrung auf die
Hauptschule an, Hauptschuler den mittleren Bildungsabschluss und
einzelne sehr begabte Jugendliche besuchen inzwischen die Fachober-
schule mit dem Ziel zu studieren!

Ab der dritten Projektstufe ruckt der Schulabschluss der Jugendlichen
naher. IThre Zukunftssorgen und Fragen werden vor dem Hintergrund
ihrer familiaren Erfahrungen und im sozialen Umfeld wahrgenommener
Vorurteile und Angste (,,[...] Wir haben eh keine Chance, schon wenn
man den Absender auf der Bewerbung sieht, sind wir aussortiert”) nun
im gesamten Schuljahr in der Gruppe diskutiert. Aufgrund der Erlebnisse
im Projekt Pro 10 kénnen sich die Jugendlichen ein eigenes Bild von
ihren Chancen und den damit verbundenen Anforderungen machen. Im
sozialen Training und in Einzelarbeit mit den Padagogen der Einrichtung
entwickeln sie zunehmend realistische Moglichkeiten fur ihre personliche
Zukunft. Angste vor dem Scheitern in Ausbildung und Arbeit werden
ebenso abgebaut wie Uberhéhte Winsche und Erwartungen (,,[...] das
ganze Leben wird wunderschén, wenn man nur eine Ausbildung und

den damit verbundenen Verdienst hat”) — wenn es nicht so kommt, wird
die Ausbildung abgebrochen.

In der Praktikumsvorbereitung wie auch wahrend des Praktikums wird
den Jugendlichen zunehmend Eigenverantwortung ubertragen. Sie haben
gelernt, sich ihre Praktika selbst zu suchen, senden angeforderte Unter-
lagen ein und treffen telefonisch nétige Absprachen. Wéahrend der Prak-
tika tbernehmen Jugendliche Tatigkeiten, die auch Auszubildende aus-
fuhren. Diese anspruchsvollen Arbeiten erfordern eine aktive Auseinan-
dersetzung.

Es fallt auf, dass die Jugendlichen in diesen Gesprachen zu Beginn sehr
unsicher sind. lThre Mimik ist oft starr und abweisend, sie missen sich
sichtlich iberwinden, Fragen zu stellen, und es fehlen ihnen die Worte
fur differenzierte Beschreibungen. Kritische und lobende Ruckmeldungen
im Praktikumsbetrieb und die Nacharbeit unterstiitzen eine realistische
Selbsteinschatzung, bauen soziale Unsicherheit ab und fuhren zu mehr
Selbstsicherheit im Auftreten der Jugendlichen.

Die Firma TNT Express GmbH stellte einen Vergleich zwischen Haupt-
schulpraktikanten in der 8. Klasse und den Pro 10-Kindern an. Die
Pro 10-Kinder schnitten dabei in den Bereichen Kenntnis betrieblicher
Umgangsformen, Kritikfahigkeit und Motivation deutlich besser ab.

Bis zum Schulabschluss erkennen die Jugendlichen durch das Projekt
Pro 10, in welchen Ausbildungsberufen sie eine Chance auf erfolgreiche
Bewerbung haben, sind in der Arbeitswelt handlungssicher und verfiigen
Uber professionelle Bewerbungsunterlagen. Auf Bewerbungsgesprache
in ihrem Interessensbereich sind sie gut vorbereitet.

Im Bewerbungsverfahren haben die Pro 10-Jugendlichen deutliche Vor-
teile. Die Ruckmeldungen ergeben, dass sie sicher, motiviert und inte-
ressiert auftreten. Aufgrund vielseitiger Praktika kdnnen sie nicht nur
Zertifikate nachweisen, sondern auch von ihren Erfahrungen berichten
und die Ausbildungswahl begrinden. Sie sind in der Lage, Ausbildungs-
angebote im Internet zu recherchieren, verfigen uber die zur Ausschrei-
bung passenden Bewerbungsunterlagen und haben gute Chancen, bei
Einstellungstests ein Uberzeugendes Bild abzugeben. lhre vielen Prakti-
kumsnachweise erweisen sich zusatzlich als hilfreich, zu einem Vorstel-
lungsgesprach eingeladen zu werden.

Die Vermittlungsquote der Pro 10-Jugendlichen in Ausbildung oder auf
weiterfuhrende Schulen (z.B. Fachoberschule) liegt heute bei 80 Prozent.
Die lange Vorbereitungsphase ermdéglicht eine begriindete Berufswahl,
die Jugendlichen in Ausbildung sind stolz auf sich und zufrieden mit ihrer
Entscheidung. Bei den verbleibenden 20 Prozent handelt es sich tber-
wiegend um Jugendliche, die aufgrund schwerer Traumatisierungen,

z.B. durch sexuellen Missbrauch oder Gewalt, in ihren Fahigkeiten massiv
beeintrachtigt sind. Sie werden in qualifizierende MalBhahmen vermittelt.

Das Projekt Pro 10 wird jahrlich mit Kindern, Jugendlichen, Padagogen
und den beteiligten Betrieben evaluiert. Erkannte Defizite, wie z.B. ein
mangelndes Verstandnis fur Hierarchien am Arbeitsplatz oder die feh-
lende Fertigkeit, am Telefon zu kommunizieren, werden im néchsten
Projektdurchgang eingearbeitet. Auch Veranderungen im Angebot der
Schulen (Intensivierung der Berufsorientierung und -vorbereitung) und
auf dem Ausbildungsmarkt finden Beriicksichtigung.
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Das projektbegleitende Elterntraining ist bei den Muttern und Vatern << zuruck zum Inhaltsverzeichnis
auf so viel Interesse gestol3en, dass inzwischen eine eigene Elternschule

(mit Kursangeboten in den Bereichen Sprache, PC und qualifizierenden

Praktika in der Einrichtung) entstanden ist. Pro 10 ist in der Einrichtung

Lichtblick Hasenbergl fir die Kinder, Jugendlichen und ihre Eltern zu

einem zentralen Baustein des padagogischen Gruppenangebotes gewor-

den.

I1l. ERFOLGREICHE MODELLE
ZUR BERUFSBEFAHIGUNG:
AUSBILDUNG
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TEILZEITBERUFSAUSBILDUNG —
EINE CHANCE FUR JUNGE MUTTER
UND VATER

DIE ARBEITSFORDERUNGSINITIATIVE RE/init e.V.

Kerstin Degener-Kirsch

Viele junge Frauen brechen ihre Ausbildung ab. Ein Grund
fur junge Frauen, die Ausbildung abzubrechen, ist ihre friihe
Mutterschaft. Dies ist deshalb von gesellschaftspolitischer
Tragweite, als sich aus der abgebrochenen Ausbildung die
Gefahr einer Langzeitarbeitslosigkeit und Perspektivlosigkeit
fur junge Mutter entwickeln kann und sich daraus fur ihre
Kinder ebenfalls eine frihe Erfahrung mit Arbeitslosigkeit
ergibt. Der Anteil der jungen Mutter bis 25 Jahren, die noch
in schulischer oder beruflicher Ausbildung waren, betrug

13 Prozent (Statistisches Bundesamt 2011). Daraus ent-
wickelt sich die intergenerationelle Weitergabe von Benach-
teiligung.

Die Gruppe der Jugendlichen, die Schule oder Ausbildung
abbrechen und fruh Eltern werden, bendtigt in der Regel
besonders intensive Unterstitzung, um Schritt fur Schritt
zur Ausbildungsreife zu gelangen. Sobald die persénlichen
Voraussetzungen und die Motivation der jungen Mutter

und Vater ausreichen, gibt es die gesetzlich geregelte M6g-
lichkeit, durch eine Ausbildung in Teilzeit die Organisation
des Familienlebens und den Einstieg in das Berufsleben mit-
einander zu vereinbaren.

Seit vier Jahren arbeite ich als Diplom-Sozialarbeiterin fir die Reckling-
héuser Arbeitsforderungsinitiative RE/init e.V., zun&chst in Projekten

zur sozialpadagogischen Begleitung und Vermittlung von jungen Eltern
in Teilzeitberufsausbildung und seit 2008 als Leiterin des Fachbereichs
»Menschen mit Kindern”. Dartber hinaus koordiniere und organisiere ich
das bundesweite ,Netzwerk Teilzeitberufsausbildung” und arbeite aktiv in
verschiedenen regionalen Netzwerken in Recklinghausen, Gelsenkirchen,
Herne und Bochum mit. Meine gesammelten Erfahrungen zu den beson-
deren Bedurfnissen und Problemlagen der Zielgruppe ,,junge Menschen
mit Kindern” auf dem Weg zu Ausbildungsreife und Berufsausbildung in
Teilzeit moéchte ich gerne in diesem Beitrag darstellen.

1. RECHTLICHE GRUNDLAGEN

Die rechtlichen Grundlagen zur Durchfihrung einer Berufsausbildung in
Teilzeit wurden erstmals im Jahr 2005 im Berufsbildungsgesetz veran-
kert.

Berufsbildungsgesetz (BBIiG):

§ 8 Abkulirzung und Verlangerung der Ausbildungszeit
Berufsbildungsgesetz vom 23. Marz 2005 (BGBI. I S. 931), das
zuletzt durch Artikel 15 Absatz 90 des Gesetzes vom 5. Februar 2009
(BGBI. I S. 160) geédndert worden ist.

(1) Auf gemeinsamen Antrag der Auszubildenden und Ausbildenden
hat die zustandige Stelle die Ausbildungszeit zu kirzen, wenn zu
erwarten ist, dass das Ausbildungsziel in der gekirzten Zeit erreicht
wird. Bei berechtigtem Interesse kann sich der Antrag auch auf die
VerklUrzung der taglichen oder wochentlichen Ausbildungszeit richten
(Teilzeitberufsausbildung).

(2) In Ausnahmeféllen kann die zustandige Stelle auf Antrag Auszu-
bildender die Ausbildungszeit verlangern, wenn die Verlangerung
erforderlich ist, um das Ausbildungsziel zu erreichen. Vor der Ent-
scheidung nach Satz 1 sind die Ausbildenden zu héren.

(3) Fur die Entscheidung uber die Verkirzung oder Verlangerung der
Ausbildungszeit kann der Hauptausschuss des Bundesinstituts fur
Berufsbildung Richtlinien erlassen.

213



214

Ein berechtigtes Interesse zur Verkiurzung der taglichen oder wochent-
lichen Ausbildungszeit liegt dann vor, wenn beispielsweise ein eigenes
Kind im Haushalt oder ein pflegebedurftiger Angehdriger zu betreuen ist.

2. RAHMENBEDINGUNGEN FUR TEILZEITBERUFS-
AUSBILDUNG

Teilzeitberufsausbildung bedeutet in der praktischen Umsetzung:

= Es werden 75 Prozent der normalen Regelarbeitszeit, mindestens 21
Stunden pro Woche im Betrieb absolviert;

= die tagliche Arbeitszeit betragt in der Regel sechs Stunden;

= zusatzlich gibt es je nach Ausbildungsberuf Blockunterricht oder ein
bis zwei Berufsschultage, die nicht gekirzt werden kénnen;

= die Vergiutung kann in Absprache mit dem Betrieb entsprechend der
zeitlichen Verkurzung auf 75 Prozent reduziert werden.

3. VERBREITUNG VON PROJEKTEN

Auf der Projektlandkarte (siehe http://tzba.reinit.net/projekte.php)

ist eine Auswahl von Projekten in ganz Deutschland dargestellt, die

sich die Vermittlung in Teilzeitberufsausbildung zur Aufgabe gemacht
haben. Eine hohe regionale Projektdichte ist in Nordrhein-Westfalen

und Hessen zu erkennen, aber auch in Schleswig-Holstein, Mecklenburg-
Vorpommern, Niedersachsen, Berlin, Brandenburg, Sachsen-Anhalt,
Baden-Wiurttemberg und Bayern.

Im Jahr 2009 sind durch den Ideenwettbewerb ,,Gute Arbeit fur Allein-
erziehende” bundesweit 79 zusétzliche Projekte mit einer Laufzeit bis
zum 31. Dezember 2012 ausgewahlt und an den Start gebracht worden.
Auch hier wird sowohl in den oben genannten Bundesléndern als auch
in Sachsen, Rheinland-Pfalz, Thiringen und dem Saarland ein wertvoller
Beitrag dazu geleistet, dass das Thema Teilzeitberufsausbildung als Ein-

stiegsmoglichkeit in das Berufsleben in ganz Deutschland bekannter wird.

Gefordert werden diese Projekte aus Mitteln des Bundesministeriums fur
Arbeit und Soziales und des Européischen Sozialfonds der Europaischen
Union.

4. ERFAHRUNGEN AUS DER PROJEKTARBEIT

4.1. Beschreibung der Zielgruppe

Die Moglichkeit, eine berufliche Erstausbildung in Teilzeit zu absolvieren,
wird in der Regel von Menschen mit Kindern genutzt, die dadurch Berufs-
leben und Familienleben miteinander vereinbaren kénnen. Es gibt gut
organisierte junge Menschen, die den Einstieg in die Teilzeitberufsaus-
bildung mit einer kurzen Beratung, z.B. durch die zustandige Kammer,
gut geregelt bekommen.

Es gibt aber auch Mutter und Vater, die noch nicht Uber die notwendi-
ge Ausbildungsreife verfiigen und sehr oft alleinerziehend sind und

den Alltag mit Kindern organisieren mussen. Dazu kommen oft noch
vielschichtige Problemlagen, wie z.B. unzureichende Kinderbetreuungs-
maoglichkeiten, fehlende soziale Netzwerke und knappe finanzielle
Ressourcen durch den Bezug von Arbeitslosengeld 1.

Fur diesen Personenkreis ist neben der gesetzlich geregelten Moglichkeit,
eine berufliche Erstausbildung in Teilzeit zu absolvieren, die Unterstut-
zung durch ein breites Spektrum an Projekten mit individuellen Angebo-
ten erforderlich, damit ein Einstieg in den Arbeitsmarkt gelingen kann.

4.2. Finanzierung von Projekten

Zur Durchfiihrung von Projekten, die in Teilzeitberufsausbildung vermit-
teln, gibt es verschiedene Finanzierungsmaoglichkeiten, z.B. aus Mitteln

= des Bundesministeriums fur Arbeit und Soziales,

= des Européischen Sozialfonds der Européischen Union,

= des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung,

= der Lander, z.B. in Nordrhein-Westfalen durch das Ministerium fur
Arbeit, Gesundheit und Soziales (heute Ministerium fur Arbeit, Integra-
tion und Soziales),

= der Arbeitsgemeinschaft zur Grundsicherung Arbeitssuchender (ARGE),

= der Arbeitsagenturen,

= zur FOrderung der beruflichen Weiterbildung (Bildungsgutschein).
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4.3. Aufnahme in die Projekte

Sofern ein Bezug von Arbeitslosengeld 11 (Hartz 1V) vorliegt, kbnnen

die persdnlichen Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner bzw. Fall-
managerinnen und Fallmanager der ARGEN oder Optionskommunen

eine Eingliederungsvereinbarung zur Zuweisung in ein passendes Projekt
ausstellen. Mutter und Vater, die Arbeitslosengeld | beziehen oder nicht
im Leistungsbezug stehen, kdnnen an Projekten teilnehmen, die u.a.
durch Landesmittel, Mittel aus dem Européischen Sozialfonds oder uber
die Forderung der beruflichen Weiterbildung (Bildungsgutschein) finan-
ziert werden.

4.4. Angebote in der Projektarbeit

Die besonderen Problemlagen junger Menschen mit Kindern werden

in der begleitenden Projektarbeit individuell bearbeitet und so weit ge-
18st, dass der Einstieg in eine Teilzeitberufsausbildung maoglich ist. Dabei
gibt es ganz unterschiedliche, kreative Ansétze, um eine soziale und
emotionale Stabilisierung vor dem Eintritt in die Berufswelt zu gewahr-
leisten. Hauptthemen in Projekten, die sich dem Einstieg von jungen
Eltern in eine Teilzeitberufsausbildung widmen, seien hier kurz beschrie-
ben.

4.4.1. Sozialpadagogische Begleitung

Zu Beginn der sozialpadagogischen Projektarbeit wird in einem ausfuhr-
lichen Aufnahmegesprach geklart, welche Grundlagen und Wiinsche bei
den Jugendlichen mit Kindern in Bezug auf ihren Einstieg in das Berufs-
leben vorhanden sind. Haufig erkennbare Problemlagen sind Belastungen
im familiaren und sozialen Umfeld durch Erziehungsprobleme oder Tren-
nungssituationen, fehlende oder schlechte Schulabschlisse, gesundheit-
liche Einschrankungen, Sucht, Schulden sowie emotionale, sprachliche
und intellektuelle Defizite. Oft sind die jungen Mutter und Vater mit der
Organisation und Bewaltigung eines Alltags mit Kind véllig tiberfordert
und auf umfangreiche Unterstitzung angewiesen, bevor die berufliche
Orientierung beginnen kann.

Sobald die Teilnehmerinnen und Teilnehmer dazu bereit sind, werden
sie aktiviert, personliche und erreichbare Ziele zur Planung ihrer privaten
und beruflichen Zukunft zu formulieren. Im Rahmen der sozialpadagogi-

schen Betreuung werden anschlieRend Starken und Fahigkeiten erarbei-
tet, um Selbstwertgefuhl und Selbstvertrauen aufzubauen. Bei vielen
jungen Muttern und Vatern gibt es auf dem Weg in eine Teilzeitberufs-
ausbildung immer wieder Krisen, Riuckschlage und neue Herausforderun-
gen, die durch eine zuverlassige und vertrauensvolle sozialpadagogische
Begleitung aufgefangen werden. Abhéangig von den Rahmenbedingungen
der unterschiedlichen Projekte bleibt bei multiplen Problemlagen noch
ausreichend Zeit, diese aufzuarbeiten, bevor die Qualifizierungs- und
Vermittlungsphase beginnt.

4.4.2. Organisation der Kinderbetreuung

Ein zentrales Thema in allen Projekten zur Vorbereitung junger Menschen
mit Kindern auf den Berufseinstieg ist immer noch die Organisation einer
guten Kinderbetreuung im erforderlichen Zeitumfang. In vielen Regionen
ist eine zuverlassige Ganztagsbetreuung besonders fur Kinder unter drei
Jahren, aber auch fur Kinder im klassischen Kindergartenalter von drei
bis sechs Jahren und fur Schulkinder nicht gewéahrleistet. Auch dort, wo
die sogenannten Randbetreuungszeiten auRerhalb der Uiblichen Offnungs-
zeiten der Kinderbetreuungseinrichtungen erforderlich sind (z.B. bei
Fruh- oder Spatdiensten) und kein soziales Netzwerk zur ergédnzenden
Kinderbetreuung zur Verfugung steht, wird der Einstieg in eine Teilzeit-
berufsausbildung sehr erschwert oder sogar verhindert. Hier sind die
jungen Eltern oft auf die Unterstutzung und Kreativitat der padagogi-
schen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Projekten angewiesen,

um fur die Kinder eine gute Betreuungssituation, z.B. durch den Einsatz
von Tagesmiuttern zu organisieren.

4.4.3. Qualifizierung

Fur die Durchfihrung von Unterricht gibt es in der Projektarbeit ver-
schiedene Ansatze, von Gruppenangeboten nach Stundenplan tUber
Module in Seminarform bis hin zu individuellem Einzelunterricht, Selbst-
lerneinheiten und Telelearning auf einer Lernplattform. Themenschwer-
punkte sind neben Bewerbungstraining, EDV, Deutsch, Mathematik,
Englisch und kaufmannischen Inhalten besonders der Bereich der
sozialen Kompetenzen (Kommunikationsfahigkeit, Teamfahigkeit, Kon-
fliktfahigkeit, Motivation), Gesundheitsforderung und Mobilitatstraining.
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4.4.4. Vermittlung in Teilzeitberufsausbildung

Zur Akquisition von Ausbildungsstellen in Teilzeit gehort in der Regel

eine ausfuhrliche Informations- und Beratungsarbeit durch die Projekt-
mitarbeiterinnen und Projektmitarbeiter im Kontakt mit den Betrieben,
um die Rahmenbedingungen zu erlautern. Nicht selten gilt es, Vorurteile
und Vorbehalte zu entkraften, die mit der Einstellung einer jungen Mutter
oder eines jungen Vaters verbunden sind. Durch eine umfassende sozial-
padagogische Hintergrundbetreuung tber den Ausbildungsbeginn hinweg
kdénnen jedoch immer mehr Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber gewonnen
werden, die die Durchfiihrung einer Teilzeitberufsausbildung beflrworten.

4.4.5. Regelung finanzieller Bedarfe

Eine Ausbildungsvergitung, die wegen der Teilzeit gegebenenfalls noch
um 25 Prozent reduziert wird, reicht in der Regel nicht aus, um junge
Menschen mit Kindern finanziell ausreichend zu versorgen. Durch den
Wegfall der Arbeitslosengeld l1-Leistungen beim Ubergang in die Teilzeit-
berufsausbildung entsteht eine Finanzierungsliicke, die durch kombinier-
bare Sozialleistungen geschlossen werden muss. Es gibt verschiedene
Méglichkeiten, durch die Berufsausbildungsbeihilfe (BAB), das Bundes-
ausbildungsférderungsgesetz (BafoG), Wohngeld, Elterngeld, Sozialgeld,
Kindergeld und Kindergeldzuschlag, Unterhaltsvorschuss, Mehrbedarf
fur Alleinerziehende etc. finanzielle Harten auszugleichen. Durch die
Vielzahl an Férdermdglichkeiten und die daran geknupften Bedingungen
und Ausschlusskriterien sind die jugendlichen Eltern oft mit dem Antrags-
verfahren tberfordert und auf die Unterstlitzung und Beratung der pada-
gogischen Projektmitarbeiterinnen und Projektmitarbeiter angewiesen.

4.4.6. Nachbetreuung

Einige Projekte bieten nach dem Ubergang in Teilzeitberufsausbildung
eine begleitende Nachbetreuungsphase an. Die Notwendigkeit, den
beruflichen Herausforderungen zu gentigen und die familiaren Verpflich-
tungen zu erfullen, stellt fur viele jugendliche Eltern eine grofl3e Belastung
dar. Durch die Unterstiutzung von Auszubildenden in der Berufseinstiegs-
phase, die fachliche Beratung der Ausbildungsverantwortlichen in den
Betrieben sowie das Angebot von Kriseninterventionen wird das Risiko
von Ausbildungsabbriichen durch Uberforderung in der Anfangsphase
nachweislich gemindert.
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5. PERSPEKTIVEN NACH DEM UBERGANG IN TEILZEIT-
BERUFSAUSBILDUNG

Mit dem erfolgreichen Abschluss einer Berufsausbildung in Teilzeit haben
junge Menschen mit Kindern einen entscheidenden Schritt in eine Zu-
kunft ohne Abhangigkeit von Sozialleistungen geschafft. In vielen Féllen
kann auch im Anschluss an den erfolgreichen Berufsabschluss zunachst
nur in Teilzeit gearbeitet werden, sodass erganzende finanzielle Unter-
stutzung unter Umstanden weiterhin erforderlich ist. Sobald jedoch die
Organisation des familiaren Alltags es zulasst, dass die Eltern in ihrem
erlernten Beruf in Vollzeit arbeiten kdnnen, werden diese Familien ihren
Lebensunterhalt aus eigener Kraft finanzieren und keine Sozialleistungen
mehr beanspruchen.

6. NETZWERKE

Bereits im Jahr 2003 wurde das bundesweite ,Netzwerk Teilzeitberufs-
ausbildung” (http://ntba.reinit.net) gegriindet. In der Folge sind inzwi-
schen zahlreiche regionale Netzwerke entstanden, die fiur die konkrete
Verbreitung des Themas ,,vor Ort” unerlasslich sind. Teilnehmerinnen
und Teilnehmer an den Netzwerktreffen sind in der Regel Beauftragte fur
Chancengleichheit am Arbeitsmarkt (BCA), Vertreterinnen und Vertreter
der Grundsicherungsstellen (ARGE), Kammern und Verbénde, kommu-
nale Gleichstellungsbeauftragte sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
von Bildungstréagern, die in ihrer Projektarbeit zur Vermittlung in Teilzeit-
berufsausbildung beitragen.

Ziele der Vernetzung sind Offentlichkeitsarbeit und fachliche Information,
aber auch der Erfahrungsaustausch als zentrales Element zur Weiterent-
wicklung des Themenbereiches Teilzeitberufsausbildung.

7. VORSCHLAGE ZUR WEITERENTWICKLUNG

Seit den Anfangen im Sommer 2002, als die ersten jungen Alleinerzie-
henden im Kreis Recklinghausen ihre Teilzeitberufsausbildung begon-
nen haben, hat sich in dieser und in vielen anderen Regionen in ganz
Deutschland schon einiges dahingehend verandert, dass die Ausbildung
in Teilzeit als Regelausbildung anerkannt ist und zunehmend haufiger
durchgefuhrt wird. In der konkreten Akquisition von Ausbildungsstellen
besteht aber immer noch Aufklarungsbedarf bei Arbeitgeberinnen und
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Arbeitgebern und auch bei jungen Muttern und Vatern, die noch nichts
von dieser Moglichkeit gehort haben. Durch Informationsveranstaltungen,
Beteiligungen an Bildungsmessen und Jobbérsen sowie Presseartikel

mit ,,good practice”-Beispielen wird dazu beigetragen, dass dieses Aus-
bildungsmodell noch bekannter wird. Besonders in den regionalen
Netzwerken wird durch Offentlichkeitsarbeit und die Gewinnung neuer
Kooperationspartnerinnen und Kooperationspartner kontinuierlich an
diesem Thema gearbeitet, damit mdglichst viele Jugendliche mit Kindern
die Chance auf einen Einstieg in das Berufsleben erhalten.

<< zurick zum Inhaltsverzeichnis

INTEGRATION IN EIN
SELBSTBESTIMMTES LEBEN

DAS BILDUNGSWERK IN KREUZBERG, BERLIN

Nihat Sorgec

Seit 1997 bietet das BildungsWerk (BWK) in Kreuzberg
vielen sozial benachteiligten Erwerbslosen Ausbildungs-
moglichkeiten, Betreuung und sozialpddagogische Unter-
stltzung.

Der Junge mit den Rapperklamotten kommt mit einem
breiten Metalltablett voller Fische in die Kiiche. Der farbige
Mann, der trotz der Kochmutze zehn Zentimeter Kkleiner
als er ist, halt ihn an. ,,Na, was ist das?”, fragt der Koch.
.Forellen”, antwortet der junge Mann. ,,Ja, aber ich habe
ausdrucklich ,Blaue Forellen’ gesagt, oder?”, erwidert der
Koch in sachlichem Ton. Der Junge blickt auf die Fische:
»Konnten wir sie nicht farben?”, fragt er. Der Koch bricht

in herzliches Lachen aus: ,,Memet, Memet ...”, sagt er und
klopft dem Jungen auf die breiten Schultern.

Memet! ist zwanzig Jahre alt und hat schon einiges hinter
sich: ,,Eine nicht immer gesetzeskonforme Vergangenheit
und mehrere abgebrochene Ausbildungsversuche”, erzahlt
Kerstin Pfrotzschner, Koordinatorin des gastronomischen
Bereichs im BildungsWerk Kreuzberg. ,,Als er zu uns kam,
war er der totale Chaot, hat sich fur nichts interessiert.
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Schauen Sie ihn jetzt an: Er ist hoflich, punktlich, respektvoll und vor
allem ein ausgezeichneter Koch; er wird sogar seine Berufsausbildung
sechs Monate im Voraus abschlieen”, sagt die Koordinatorin. Memet
nennt sie ,,die nette Frau Pfrotzschner”. ,Als ich wirklich nicht mehr
wusste, was ich tun sollte, hat sie mir gesagt: ,Wenn du was werden
willst, dann musst du es nur versuchen’. Sie hat an mich geglaubt. Das

war das Wichtigste”, erzahlt Memet.

Memet ist einer von 950 Teil-
nehmern, die gerade eine
Ausbildung im BildungsWerk

in Kreuzberg machen. Das
Bildungswerk wurde 1997 in
Berlin gegrindet und ist in

den letzten zehn Jahren zu
einem der wichtigsten Bildungs-

trager der Stadt geworden, eine
Art ,Integrationslabor”. Hier kdnnen junge Leute und Erwachsene aus
schwierigen Verhaltnissen — mit oder ohne Migrationshintergrund — ihre
Erfolgschancen in der Arbeitswelt verbessern. Vom Anderungsschneider
zum Hotelfachmann, vom Floristen zum Fahrradmonteur: ,,Das BWK?”,
sagt Nihat Sorgec, Grunder und Geschaftsfuhrer des BWK, ,,bietet jedem
die Moglichkeit, die eigenen Starken zu zeigen.”

Als er auf die Idee kam, in Kreuzberg ein Bildungswerk fur Menschen
mit Migrationshintergrund zu grinden, stiel Sorgec auf groR3e Skepsis.
Viele behaupteten damals, dass es fir einen Unternehmer hochst ge-
fahrlich sei, sich in die ,Migrationsschublade” stecken zu lassen. Durch
seine Erfahrung hat Sorgec gelernt, dass nichts unmoglich ist, wenn
man den Herausforderungen mit Leidenschaft und Entschlossenheit
begegnet. ,Ich gehdre zu den Gliucklichen, die aus einer Gastarbeiter-
familie stammen und eine gute Ausbildung genossen”, sagt Sorgec.
,Da habe ich verstanden, dass eine Ausbildung eine der wichtigsten
Grundlagen fur eine erfolgreiche Integration ist.” Anders als die Kritiker
der multikulturellen Gesellschaft ist Sorgec der Meinung, dass jeder
junge Mensch ausbildungsféhig ist. ,,Der beste Beweis dafur ist die
Arbeit des Bildungswerks: 86 Prozent der Jugendlichen, die bei uns
lernen, bestehen die Abschlussprifungen. Von ihnen finden 52 Prozent
innerhalb der ersten drei Monate eine Arbeit”, erklart er.
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Wenn man diese Daten mit denen vergleicht, die in den jungsten Studien
der Bundesregierung zum Thema ,, Integration und Berufsausbildung”
vorgetragen wurden, erweist sich das BWK als tiberdurchschnittlich
erfolgreich. Beim letzten Integrationsgipfel in Berlin hiel3 es, dass junge
Migranten normalerweise erst nach siebzehn Monaten einen Ausbildungs-
platz finden kénnen. Gerade in Kreuzberg-Friedrichshain ist die Lage der
Jugendlichen mit Migrationshintergrund besonders besorgniserregend:
Zwischen 70 und 75 Prozent von ihnen haben keinen Bildungsabschluss.
AuBerdem schafft nur jeder vierte Jugendliche mit Migrationshintergrund
einen problemlosen Ubergang von der Schule zur beruflichen Ausbildung.

ERFOLGSMODELL BWK

Woran liegt es, dass das Bildungswerk in Kreuzberg genau dort Erfolge
erzielen kann, wo die Bedingungen am Arbeitsmarkt am schwierigsten
sind? Im ersten Stock des BWK-Geb&udes, einer ehemaligen AEG Werk-
statt, riecht es nach Tannen und frischer Erde: Hier arbeiten die Floris-
ten, die gerade unter der Leitung von Elke Brasching Adventskrénze
schmucken. ,,Wir bringen hier vor allem sozial benachteiligte Menschen
zusammen. Durch Zusammenarbeit und gegenseitigen Respekt lernen
sie, dass sie nicht alleine sind”, erklart die Koordinatorin. In der sehr
Uberwiegenden Mehrheit finden sich im BWK aber ganz ,,normale” Men-
schen zusammen, die lediglich im Migrationskontext oder innerhalb

der gesellschaftlichen Entwicklungen zu den Modernisierungsverlierern
zahlen. ,Hier hat man auch die Moglichkeit, immer mit jemandem zu
sprechen, wenn es Probleme gibt”, fallt ihr Kevabta (19) ins Wort, ohne
den Blick von ihrer Arbeit zu heben.

Viele Azubis weisen darauf hin, dass sie vor dem Eintritt ins BWK trotz
groRRer Anstrengung keine Ausbildungsstelle finden konnten. Das lag
oft an einer mangelhaften Grundausbildung. Deswegen bietet das BWK
Uber die fachlichen Schulungen hinaus auch Stutzunterricht und sozial-
padagogische Beratung an. Im Bereich Berufsvorbereitung gleichen viele
ihre Bildungsdefizite aus. Jan Slingerland, der zustéandige Koordinator,
sieht hier ein Versagen des Schulsystems: ,Wir haben hier eine fiinfzig-
prozentige Vermittlungsquote fur weitere Ausbildungsmalnahmen”,
erklart er, ,aber mussen dafur sehr hart arbeiten. Die Hauptschule
bietet oft namlich nicht mehr die Voraussetzungen, um vernunftig auf
das Leben vorbereitet zu werden.” Diese Probleme erkennt Slingerland
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nicht nur bei den Jugendlichen mit Migrationshintergrund: ,,Der Ubergang
zwischen Schule und Beruf wird immer schwieriger, egal ob man Turke,

Deutscher, Russe oder Araber ist.”

EINE INTEGRATION INS LEBEN

Obwohl das Ambiente zweifellos sehr multikulturell ist, scheint hier die
ethnisch-kulturelle Herkunft in der Tat wenig zu bedeuten. Selbst das
Wort ,Integration” hat im BWK eine ganz andere Bedeutung als in den
Medien und in den politischen Debatten. ,,Fir uns ist es wichtig, sie ins
Leben zu integrieren”, sagt Frau Pfrotzschner. ,Integration ins Leben
hei3t, die Azubis von dort, wo sie herkommen, rauszuholen und ihnen
dann einen bestimmten Weg aufzuzeigen.” Diese ,,Integration” hangt
von vielen alltaglichen Aspekten ab: zum Beispiel wie man eine Bewer-
bung schreibt oder wie man sich einem Arbeitgeber vorstellt oder wie
man bei einer Wohnungsbesichtigung auftritt.

Eine entscheidende Grundbedingung fur ein gepflegtes Auftreten ist
naturlich die Sprache. In dem Sprachseminar des BWK liegen sichtlich
oft gebrauchte deutsch-englische, deutsch-portugiesische und deutsch-
chinesische Wérterbicher auf den Tischen. Die Kursbesucher, alle mit
unterschiedlichen kulturellen Hintergrinden, diskutieren gerade auf
hdchstem Niveau uUber den Unterschied zwischen Seele und Geist. ,Viele
Teilnehmer haben schon in ihrem Herkunftsland eine Ausbildung abge-
schlossen. Im BWK geht es deswegen darum, ihnen die sprachlichen
Kompetenzen zu vermitteln, um ihre Fahigkeiten zum Ausdruck zu brin-
gen”, erklart die Koordinatorin Helga Gafga.

Seit ungeféhr zehn Jahren bietet das BWK ,,Deutsch als Fremdsprache”
und berufsbezogene Deutschkurse an. Die Teilnehmer werden au3erdem
bei Bewerbungen, Stellensuche und ihrer weiteren Qualifizierung unter-
stutzt. Zu den zusatzlichen Kompetenzen gehéren auch EDV und Berufs-
orientierung. ,,Es geht nicht nur um die Sprache”, sagt Frau Gafga, ,viel-
mehr geht es darum, einen selbstbewussten Umgang mit der kulturellen
Umgebung zu entwickeln.”

Einige Lernende versuchen durch bessere Sprachkenntnisse ihre Erfolgs-
chancen im Beruf zu erhdhen. Bei anderen geht es mehr darum, als Vor-
bild fur die eigenen Kinder zu gelten. Das ist dem Geschéaftsfuhrer Nihat
Sorgec schon seit Langem bewusst. Deswegen versucht gerade das
BWK, seinen Fokus uber die Jugendlichen mit Bildungsdefiziten hinaus
auf die Generation der Eltern zu erweitern. ,,Die Vorbildfunktion der
Eltern kann im Integrationsprozess der Jugendlichen ein entscheidender
Faktor sein”, erklart Sorgec. ,,Gerade bei ,Hartz 1V-Familien’ bringt es
nichts, die Kinder zu motivieren, wenn sie die Einzigen sind, die morgens
aufstehen, wéhrend die Eltern bis mittags schlafen.”

BRUCKEN BAUEN

Bildungstrager, Familien und Betriebe zu koordinieren, um eine effekti-
vere Integrationsstrategie zu entwickeln, ist eine zentrale Aufgabe des
BWK. Konrad Tack, Geschéaftsfuhrer des JobCenters Neukélln, sieht in
dieser Herangehensweise ein Erfolgsmodell: ,,Das BWK hat schon eine
lange Erfahrung als multikultureller Bildungstrager und kénnte deswegen
ein geeignetes Forum sein, um sozial benachteiligte Familien und Unter-
nehmen einander naher zu bringen.” ,In der Betriebswelt”, erganzt Tack,
»scheinen allerdings noch einige Vorbehalte, vor allem den Jugendlichen
mit Migrationshintergrund gegenuber, bestehen zu bleiben.”

Um eine Briucke zwischen Bildungsmaflinahmen und Betrieben aufzu-
bauen, fuhrt das BWK ein Projekt im Rahmen von JOBSTARTER fur die
Schaffung von neuen Ausbildungsstellen durch.? Das Bildungswerk be-
zieht hierbei auch tirkisch- und arabischstammige Unternehmer mit
ein. Die Bundesregierung rechnet bundesweit mit tber 300.000 Unter-
nehmern mit Migrationshintergrund. Doch die meisten haben keinerlei
Erfahrung, wie Ausbildungsstellen eingerichtet werden. Dank der Ver-
mittlung des BWK wurden in Berlin Gber 250 neue Ausbildungsplatze
geschaffen. ,,Dadurch erhéhen die Arbeitgeber die Wettbewerbsfahigkeit

225



226

ihres Unternehmens und sichern sich ihre Fachkrafte von morgen”,
betonte die Bundesbeauftragte fur Integration, Maria Bohmer, bei der
Auszeichnung teilnehmender Unternehmer im Bundeskanzleramt.

2Wir sprechen auf der einen Seite die Unternehmen an, um ihnen zu
erklaren, dass junge Fachkrafte fur ihre Zukunft sehr wichtig sind.
Gleichzeitig wollen wir die Azubis mit starken sozialen Kompetenzen
ausstatten, damit sie bessere Chancen in den Betrieben haben”, erklart
Khalid Sharif, Ausbildungsplatzentwickler im BWK. Soziale Kompeten-
zen starken das eigene Selbstbewusstsein und erweitern die Méglich-
keiten, in der Arbeitswelt Ful zu fassen. Bevor sie zum BWK kamen,
hatten viele Azubis keine Ahnung davon, wie man in der Berufswelt
auftritt. Das Jobcenter hat mir in diesem Sinn wenig geholfen”, erzahlt
Cengyz (22), wéhrend er die Tische der Cafeteria mit der Geschicklich-
keit eines Tangotanzers abraumt. ,,Ich habe nur Vermittlungen bekom-
men und hatte Uberhaupt keine Ahnung von Bewerbungsschreiben.
Beratungsgesprache habe ich auch nicht bekommen”, bedauert er. Alles
hat sich bei ihm veréndert, als er vor zwei Jahren seine Ausbildung als
Restaurantfachmann begonnen hat. ,,Bevor ich zum BWK kam, hatte ich
oft das Gefihl, dass ich nicht weiterkomme. Jetzt mache ich etwas, das
mir gefallt, und arbeite dazu noch mit ganz tollen Menschen”, sagt er
mit einem breiten Grinsen.

VIELFALT ALS STARKE

Cengyzs Familie gehort zur turkischen Minderheit in Griechenland:

»Ich bin schon supermultikulti”, scherzt er. Immerhin spricht er Deutsch,
Tirkisch, Griechisch und ein wenig Englisch. Der bilinguale oder trilin-
guale Hintergrund ist eine Stéarke vieler Migrantenkinder. In keinem
anderen Bereich tritt das so deutlich hervor wie in der Hotellerie. Der
Ausbildungsberater der IHK, Andreas Truglia, sieht hier ein unausge-
schopftes Potenzial: ,,Jugendliche mit interkulturellen Kompetenzen sind
eine sehr wichtige Ressource fur die Hotelbranche. Es geht nun darum,
dieses Potenzial zu erkennen und dementsprechend zu férdern.” Aus
dieser Erkenntnis ist im BWK eine bilinguale Ausbildungsmaflinahme fir
,Hotelfachleute mit interkulturellem Schwerpunkt” entstanden. Die uUber-
wiegend turkischstdmmigen Auszubildenden bekommen dadurch die
Chance, zum ersten Mal in einem Hotel in Antalya, Turkei, ihren bikultu-
rellen Hintergrund als eine Starke wahrzunehmen. ,,Bei vielen da drau3en
ist es immer noch ein Problem, Leuten zu vertrauen, die aus anderen

Landern kommen oder eine andere Hautfarbe haben, und denen eine
Chance zu bieten”, sagt Bilal, einer der Azubis, ,.hier ist im Gegenteil
ein multikultureller Hintergrund ein Plus.”

Durch eine derartig bilinguale und multinationale Ausbildung werden die
Jugendlichen zum ersten Mal auch mit Identitatsfragen konfrontiert. ,Da
fragen sich viele naturlich, was sind wir eigentlich? Sind wir Turken? Sind
wir Deutsche?”, deutet Rainer Fink, Koordinator der Hotelfachleute, an.
.Nachdem sie in der Turkei waren und die dortigen sozialen Umstande
néher betrachtet haben, stellen die meisten jedoch fest: ,Wir sind Deut-
sche’”

Naturlich lauft nicht alles unbedingt immer reibungslos ab. Gerade die
soziokulturelle Pragung vieler Auszubildender stellt eine groRe Heraus-
forderung fur die Ausbilder dar. ,Viele Azubis in unserer Fahrradwerkstatt
treten erst mit einer starken Macho-Einstellung auf”, erklart Florian
Strubel zum Klang des Hammerns auf den Fahrradrahmen. ,,Das muss
man ihnen abgewohnen. Wenn sie aber merken, dass eine respektvolle
Haltung auch Respekt erzeugt, dann kann man zu ihnen eine tiefe und
fruchtbare Beziehung herstellen.” Dabei ist das zentrale Problem nicht

in der kulturellen Herkunft zu finden, sondern in der sozialen. Dass es
da eine groflle Schnittmenge gibt, ist naturlich untibersehbar. Die Gruppe
der ,;sozial Benachteiligten” oder ,,Bildungsfernen” ist in vielen Immigra-
tionskulturen deutlich groRer als in der Gruppe der sogenannten ,,Bio-
deutschen”. Diese pragt das Bild der Menschen mit Migrationshintergrund
in der Offentlichkeit sehr dominant. Viele, die den Alltag des Bildungs-
werks nicht kennen, sind so auch Uberrascht, dass das Zusammenleben
von so vielen unterschiedlichen Kulturen Gberhaupt moglich ist. Oftmals
setzen sich dann Stereotype und Vorurteile durch: ,Da fragen viele von
aullen: ,Wie kannst du da nur arbeiten? Hast du keine Angst da hinzu-
gehen?”, erzahlt Frau Pfrotzschner, wdhrend um sie herum die Kdche
eifrig das Mittagessen vorbereiten. ,Viele sagen noch: ,Es kann nicht
sein, dass nie etwas passiert, dass nie die Polizei kommt, dass ihr nie
angegriffen werdet.” Ich kann das Uberhaupt nicht nachvollziehen.
Naturlich geht das. Die Arbeit hier ist letztlich wie in anderen Ausbil-
dungsbetrieben auch. Zu allem hier gehdrt halt nur ein bisschen Liebe.”
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WEGE IN DIE ZUKUNFT << zuruck zum Inhaltsverzeichnis

Das Land Berlin will bis zum Jahr 2013 ein Viertel der Ausbildungsplatze
im offentlichen Dienst mit Jugendlichen nichtdeutscher Herkunft beset-
zen. In Kooperation mit der Berliner Polizei, der Polizeifachschule und
der Verwaltungsfachschule bietet das BWK seit 2007 eine siebenmona-
tige Vorbereitung auf eine Ausbildung im offentlichen Dienst an. Im
September 2009 hat aulerdem die erste MaRnahme fur Akademiker

mit Migrationshintergrund angefangen: Die Fortbildung ,,Bikultureller N A C H B E S S E R U N G D E R
Crossmedialer Journalismus” stellt sich als Ziel die professionelle Aus- A U S B | L D U N G S R E | F E D U R C H

bildung von Journalisten mit Migrationshintergrund, die dazu beitragen
g von Journalsen mit ¢ ; - BETRIEBE!
soll, eine groRere Vielfalt in die deutsche Medienlandschaft einzubringen.

Das BildungsWerk in Kreuzberg reagiert insgesamt mit einem aus vielen Nicole Stab | Christoph Herbrig | Winfried Hacker
Einzelteilen bestehenden Angebot auf die komplexe Situation, vor der die
Integration in unserer Gesellschaft steht. Ausbildungsangebote, Praktika,

Coaching, Strukturierung, Betreuung, Unterricht, Vermittlung, Seminare

und Sprachkurse auf allen Niveaus sind die eine Seite, ein hohes MaR3 an

Empathie, Solidaritat und Visionen die andere.

Fur den Geschéaftsfuhrer des BWK Nihat Sorgec geht es vor allem um
eine klare und konkrete Zielsetzung: ,,Diese Gesellschaft muss eine
zukunftsfahige Gesellschaft sein. Deswegen bilden wir hier heute Leute
fur den offentlichen Dienst, fur die Polizei, die Redaktionen und fur In-
stitutionen wie die Banken aus, die bisher Migranten gegenuber starke
Vorbehalte hatten.” Der Weg der ,Integration ins Leben” ist fir viele
immer noch sehr steil. ,Viele Menschen aus meinem Bekanntenkreis
haben nie das Gefuhl gehabt, dass sie hier angekommen sind”, sagt
Sorgec, ,sie hatten nie das Gefuhl, dass sie hier respektiert und akzep-
tiert werden. Und ich sage: Wenn du willst, dass jemand fur dich ein
Schiff baut, gib ihm nicht ein Beil und schicke ihn in den Wald, sondern
erwecke in ihm die Sehnsucht nach dem weiten blauen Meer.”

Text:
Fabio Ghelli und Helen Whittle, Teilnehmer der Ausbildung
.Bikultureller Crossmedialer Journalismus”, BWK, Berlin

1] Name geéandert
2| http://www.jobstarter.de

1. EINLEITUNG

Auszubildende sind die Fachkrafte von morgen und leisten
einen erheblichen Beitrag zum zukunftigen Unternehmens-
erfolg. Unternehmen kénnen sich motivierte, im eigenen
Betrieb erprobte und qualifizierte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter durch die betriebliche Berufsausbildung sichern.
Jedoch fehlen in strukturschwachen Regionen zunehmend
leistungsstarke Jugendliche. Sie wandern in attraktivere
Regionen ab und Leistungsschwachere bleiben. Regionale
kleine und mittelsténdische Unternehmen werden deshalb
zukunftig vor die Herausforderung gestellt, diese leistungs-
schwacheren Jugendlichen erfolgreich auszubilden. Die
Unternehmen mussen sich den Fragen stellen, ob das ge-
lingen kann und welche Bedingungen geschaffen werden
missen, um leistungsschwéchere Auszubildende erfolgreich
zu fordern.

In Zusammenarbeit mit einem sachsischen Unternehmen
der Metallverarbeitung wurden bewéhrte betriebliche
Strategien der Ausbildungsférderung zusammengefasst
sowie weitere Verbesserungsmadglichkeiten im Hinblick auf
leistungsschwachere Auszubildende diskutiert und aufberei-
tet.
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2. SITUATION

In Sachsen verlieRen im Jahr 2009 dreizehn Prozent weniger Absolventen
die Schule als im Jahr 2008. Aussagen des Statistischen Landesamtes
des Freistaates Sachsen zufolge werden sich ,,bis 2011 [...] im Vergleich
zu 2007 die Absolventenzahlen halbieren” (Scheibe 2008, 117) und
dementsprechend werden auch die Bewerberzahlen um Ausbildungs-
platze rucklaufig sein. Die Situation in Sachsen ist ahnlich der gesamt-
deutschen Ausbildungsproblematik. Auch hier wird von einem starken
Ruckgang bei neu abgeschlossenen Ausbildungsvertragen im Jahr 2009
berichtet. Im Berufsbildungsbericht 2010 wird dargestellt, ,[...] dass

die Zahl der ausbildungsinteressierten Jugendlichen als Folge der demo-
grafischen Entwicklung in den nachsten Jahren weiter sinken wird. Was
jetzt zu einer vorubergehenden Entlastung am Ausbildungsmarkt fuhrt,
kann in den kommenden Jahren ein ernsthaftes Nachwuchsproblem
darstellen” (BMBF 2010, 9). In Ostdeutschland ist dieser Zustand bereits
eingetreten.

Zur sinkenden Anzahl von Jugendlichen kommt erschwerend hinzu, dass
ein steigender Anteil von Hauptschulabgangern nur bedingt ausbildungs-
fahig ist. Das geht zuriick auf einen fehlenden oder haufig schlechten
Abschluss, insbesondere mit Defiziten in den MINT-Fachern?. Solides
Kénnen in diesen Bereichen ist fur gewerblich-technische Berufe uner-
lasslich.

Diese Situation fuhrt zu einem absehbaren Fachkraftemangel der Unter-
nehmen, da durch unbesetzte Ausbildungsstellen der Bedarf an Fach-
kraften langfristig nicht gedeckt werden kann. 2004 konnten beispiels-
weise neun Prozent der Unternehmen in den neuen Bundeslandern und
sechzehn Prozent der Unternehmen in den alten Bundeslandern nicht
alle angebotenen Stellen besetzen; dies entspricht ungefahr jedem
zehnten Stellenangebot, das unbesetzt blieb. Anhand der neuesten
Erhebungen des Deutschen Industrie- und Handelskammertages (DIHK)
zur betrieblichen Ausbildung wird deutlich, dass insbesondere in den
ostlichen Bundeslandern dreiflig Prozent der Unternehmen ihre Ausbil-
dungsstellen nicht besetzen kénnen; dies betrifft vor allem Unternehmen
aus dem Handwerk (vgl. Gericke / Krupp / Troltsch 2009).
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Gericke und Kollegen (2009) schildern, dass Betriebe die Ursachen fir
nichtbesetzte Ausbildungsstellen vor allem im mangelnden Leistungs-
vermogen und in unzureichenden schulischen Kenntnissen der Jugend-
lichen sehen. In diesem Zuge féallt haufig der Begriff der ,,mangelnden
Ausbildungsreife” (Bundesagentur fur Arbeit, 2009). Doch beschreiben
die Autoren des Weiteren auch betriebliche Ursachen, die unbesetzte
Ausbildungsstellen bedingen, wie:

= ein relativ kurzfristiges, wenig geplantes Angebot an Ausbildungs-
stellen,

= ein einseitiges Anwerbe- und Auswahlverhalten seitens der Unter-
nehmen,

= eine Beschéaftigungsstruktur mit einem hohen Anteil un- oder
angelernter Mitarbeiter,

= mangelnde Ubernahmeabsichten von Auszubildenden,

= eine mangelnde Attraktivitat oder Bekanntheit von Ausbildungsberufen
(vgl. Gericke / Krupp / Troltsch 2009).

Im Folgenden wird am Beispiel eines sachsischen Unternehmens der
Metallverarbeitung dargestellt, wie die derzeitige betriebliche Berufs-
ausbildung organisiert ist und welchen kiinftigen Herausforderungen
sich das Unternehmen stellen muss.

3. PRAXISBEISPIEL

Das Beispiel-Unternehmen ist Fertiger fur Prazisions-(CNC-)drehteile und
-baugruppen fur verschiedene Branchen. Es verfiigt dementsprechend
uber eine breite Palette an kapitalintensiven Maschinen. Im Unternehmen
sind insgesamt circa hundert Mitarbeiter beschéftigt. Das Unternehmen
bildet bereits seit seiner Griindung in den 1960er Jahren kontinuierlich
Auszubildende aus. Derzeit werden pro Jahr circa zwei bis vier Auszubil-
dende zum Zerspanungsmechaniker ausgebildet. Die Ausbildung dauert
3,5 Jahre und findet wechselseitig an den Lernorten Unternehmen und
Berufsschule im dualen Ausbildungssystem statt.

Die Erwartungen, die das Unternehmen bisher an die Bewerber stellt,
sind u.a. ein sehr guter Hauptschul- oder ein guter Realschulabschluss,
ein gutes raumliches Vorstellungsvermoégen sowie solide mathematische
und IT-Kenntnisse, handwerkliches Geschick und Teamfahigkeit. Das
Unternehmen konnte stets mit hohen Bewerberzahlen und guten Bewer-
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bern rechnen, doch seit 2009 ist die Anzahl der Bewerbungen rucklaufig
und die Qualitat der Bewerber tendenziell schlechter. Die Bewerber ver-
fugen uUber unzureichende naturwissenschaftliche Kenntnisse und ele-
mentare handwerkliche Fertigkeiten. AuRerdem ist eine zurtiickgehende
Belastbarkeit, Selbststandigkeit und Problemlosefahigkeit der Jugend-
lichen zu beobachten. Den Jugendlichen fehlen Teamfahigkeit, Wiss-
begierde sowie die Fahigkeit, das eigene Leistungsvermégen realistisch
einschatzen zu kénnen; auRerdem ist die Bereitschaft zur Identifikation
mit dem Beruf oder einem bestimmten Berufsbereich oder Betrieb ge-
ring. Das Unternehmen steht mithin vor der zusatzlichen Aufgabe, die
noch fehlenden Voraussetzungen fur die Lehrausbildung in einem an-
spruchsvollen technischen Beruf gemeinsam mit der Berufsschule zu
erzeugen. Das ist unerlasslich, weil die Auszubildenden an hochkomple-
xen computergesteuerten Fertigungsmaschinen arbeiten werden.

Folgende praktischen Ansatze zum SchlieRen der Lucken in der Ausbil-
dungsfahigkeit der Schulabgénger werden im Unternehmen umgesetzt:

a) MalBnahmen vor Ausbildungsbeginn

Im Rahmen der MaRnahmen vor Ausbildungsbeginn muss unterschieden
werden zwischen den Malinahmen, die frihzeitig in allgemeinbildenden
Schulen bzw. fur Schuler allgemeinbildender Schulen erfolgen, und Maf3-
nahmen, die unmittelbar vor Ausbildungsbeginn bei potenziellen Bewer-
bern greifen.

Das Unternehmen sieht Bedarf darin, das Interesse am Metallberuf und
insbesondere am Zerspanungsmechaniker rechtzeitig zu wecken. Dem-
entsprechend wird in der achten Klassenstufe allgemeinbildender Schulen
den Schulern die Metallverarbeitung ndhergebracht, indem sie gemein-
sam mit dem Ausbilder des Unternehmens ein Werkstuck fertigen. Ferner
wird der Ausbildungsberuf des Zerspanungsmechanikers und die Aus-
bildungsmdéglichkeiten im Unternehmen vorgestellt. Weiterhin haben
Schiler allgemeinbildender Schulen die Mdglichkeit, im Unternehmen

ein Praktikum wéahrend der Ferien zu absolvieren oder als Ferienarbeiter
tatig zu werden. Diese MalRBhahmen dienen dazu, den Ausbildungsberuf
des Zerspanungsmechanikers bekannt zu machen, das Interesse der
Schiler zu wecken und das Unternehmen als moglichen Ausbildungsort
vorzustellen. Durch die Mdglichkeiten des Schilerpraktikums und der
Ferienarbeit kann das Unternehmen bereits friihzeitig geeignete Auszu-
bildende akquirieren.

Weitere Mallnahmen vor Ausbildungsbeginn stellen neben der langfris-
tigen Planung des Ausbildungsangebots und der Bekanntmachung an
verschiedensten Stellen (Meldung bei den Arbeitsagenturen und der
zustandigen Kammer, Informationen im Internet und auf Ausbildungs-
messen) das intensive Auswahlverfahren von Bewerbern dar. Nach
Sichtung der Bewerbungsunterlagen werden geeignete Bewerber ein-
geladen und hinsichtlich ihrer Eignung anhand eines betrieblichen Ein-
stellungstests geprift. Durch den Einstellungstest wird es moglich, die
tatsachlichen Kenntnisse und Féhigkeiten der Bewerber einzuschatzen
und Stérken und Schwéchen abzuleiten. Diese Einschétzung erlaubt es
dem Unternehmen abzuwégen, ob ein Bewerber, der Schwéachen auf-
weist, trotzdem fur die Ausbildung geeignet sein kann. In Kooperation
mit der Berufsschule kbnnen Bewerber, die vor Ausbildungsbeginn
Wissensdefizite aufweisen, an einem Ferienkurs zum technischen Grund-
wissen teilnehmen. Zu dem theoretischen Auswahltest mussen die
Bewerber ein einw6chiges Praktikum in der innerbetrieblichen Berufs-
ausbildungswerkstatt, wahrend der Ferien, absolvieren. Hier werden
unter Anleitung des Berufsausbilders handwerkliche Arbeiten wie Feilen,
Sagen, Schneiden von Gewinden und erste Spanversuche durchgefiuhrt.

b) MalBnahmen wahrend der Ausbildung

Aufgrund der Arbeit mit hochwertigen CNC-Drehmaschinen und kurven-
gesteuerten Drehautomaten ist die betriebliche Ausbildung so angelegt,
dass die Auszubildenden wéhrend der ersten beiden Ausbildungsjahre

in einer Lehrwerkstatt an konventionellen Maschinen ausgebildet werden.
In der Lehrwerkstatt werden sie ganztagig von einem Lehrmeister be-
treut, der als standiger Ansprechpartner dient. Somit ist die gezielte
Forderung auch von leistungsschwécheren Auszubildenden méglich.

Nach der Abschlusspriufung Teil eins zum Ende des zweiten Lehrjahres
werden die Auszubildenden in den Schichtbetrieb integriert und in die
Arbeit an den Maschinen eingebunden. Dabei werden sie in jeder Schicht
einem Lehrfacharbeiter zugeteilt, der sie fachlich unterstitzt und bei
Schwierigkeiten zur Verfugung steht. Durch den Wechsel der zugeteilten
Lehrfacharbeiter kénnen die Auszubildenden verschiedene individuelle
Vorgehensweisen im Arbeitsablauf kennenlernen. Die Auszubildenden
selbst favorisieren diese wechselnde Zuordnung. Sie kénnen auf diese
Art mit mehreren Mitarbeitern des Unternehmens zusammenarbeiten und
werden besser in die Belegschaft integriert.
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Ferner wird der Ausbildungsstand mittels eines Berichtshefts kontinuier-
lich dokumentiert, besprochen und kontrolliert, auRerdem werden indi-
viduelle Lern- und Forderziele abgeleitet. Die Auszubildenden werden
zusatzlich gezielt in Arbeitsauftrage einbezogen, die den aktuellen Leis-
tungsstand Ubersteigen, um Personlichkeit und Motivation zu starken.
Anhand von Leistungsrickmeldungen wird ihnen standig mitgeteilt,

wo ihre Starken und Schwéchen liegen und was systematisch gefordert
werden muss. Daruber hinaus findet ein intensiver Austausch mit der
Berufsschule einerseits und mit den Sorgeberechtigten andererseits statt,
um Probleme fruhzeitig erkennen und ihnen begegnen zu kénnen.

Um gute Leistungen bei den Auszubildenden zu erzielen, ist vom Unter-
nehmen ein zusatzliches Anreizsystem geschaffen worden. Das Unter-
nehmen bezahlt ein vergleichsweise hohes Ausbildungsentgelt. Alle
Auszubildenden bekommen das gleiche Grundgehalt sowie einen Bonus,
wenn eine insgesamt gute Leistung im schulischen Teil der Ausbildung
erzielt wird.

c) Geplante MalRnahmen

Im Unternehmen sind weitere MalRnahmen geplant, um die betriebliche
Ausbildung weiter zu verbessern. Nach dem Prinzip der ,Senior Coaches”
sollen ehemalige Mitarbeiter die Auszubildenden stundenweise begleiten
und ihnen motivierend zur Seite stehen. So kdnnen das Wissen der
sehr erfahrenen ausgeschiedenen Mitarbeiter sowie Tricks und Kniffe im
Arbeitsprozess an die jungen und unerfahrenen Beschéaftigten im Sinne
eines generationenibergreifenden Wissensmanagements weitergegeben
werden. Ebenfalls ist angedacht, die interne Kommunikation im Unter-
nehmen weiter zu entwickeln; padagogisches, didaktisches und soziales
Grundwissen soll allen Mitarbeitern im Unternehmen vermittelt werden,
um den Umgang auch mit den Auszubildenden zu verbessern.

Im Rahmen eines Qualitatszirkels findet derzeit ein Austausch zwischen
den betrieblichen und schulischen Ausbildern statt, um weitere Verbesse-
rungsmaoglichkeiten im Ausbildungsverlauf ableiten zu kénnen. Folgende
Schwerpunkte wurden im Qualitatszirkel bereits erarbeitet:
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= Betreuung/Ausbildungsorganisation:
= Verbesserungsmoglichkeiten bei der Betreuung Auszubildender durch
Lehrfacharbeiter,
= verbesserte Dokumentation des Ausbildungsverlaufs und dessen
Vergleichbarkeit,
= Mdglichkeiten der gegenseitigen Hilfe der Auszubildenden unter-
einander.

= Bewertung/Motivation der Auszubildenden:
= Methoden effektiven Lernens,
= Reflexion des Leistungsstandes (Azubi und Ausbilder),
= Mdglichkeiten der Abstimmung mit der Berufsschule zum Leistungs-
stand der Auszubildenden.

m Zusatzliche Angebote zum Lehrplan:
= Angebote von Nachhilfe, Stutzunterricht,
= frihzeitiges Lernen an hochautomatisierten Maschinen.

Derzeit werden Umsetzungsmaglichkeiten diskutiert und getestet.
Weiterhin setzt sich der Geschéaftsfuhrer des Unternehmens dafir ein,
dass in Erganzung zur IHK-Prifung realitdtsnahe, leistungsbezogene
unternehmensinterne Tests wahrend der Ausbildung durchgefuhrt
werden, um den Lehr- und Lernprozess noch besser steuern zu kdnnen.

4. AUSBLICK UND ZUSAMMENFASSUNG

Eingangs ist beschrieben worden, dass Betriebe die Ursache fir nicht-
besetzte Ausbildungsstellen haufig in den mangelnden Fahigkeiten der
Bewerber sehen. Befunden von Gericke und Kollegen (2009) zufolge hat
sich gezeigt, ,[...] dass die Ursachen fur unbesetzte Ausbildungsstellen
deutlich komplexer und betriebliche Voraussetzungen und Strategien
ebenso entscheidend sind fur das Risiko, Ausbildungsstellen nicht beset-
zen zu kdénnen” (vgl. Gericke / Krupp / Troltsch 2009, 9). Am Praxis-
beispiel wird deutlich, dass eine gezielte und kontinuierliche Planung
der zur Verfugung stehenden Ausbildungsplatze essentiell ist, um nicht
nur kurzfristig bei der Arbeitsagentur oder bei der zustandigen Kammer
fur die Ausbildungsplatze zu werben, sondern langfristige Anwerbungs-
mechanismen wie z.B. im Rahmen von Informationsveranstaltungen an
allgemeinbildenden Schulen oder auf Ausbildungsmessen schaffen zu
kdnnen. Daruber hinaus werden im Zuge einer kontinuierlichen Ausbil-



236

237
dungsplanung Betriebspraktika und Auswahlverfahren als Instrumente LITERATUR
der Bewerberfindung moglich.
Aufgrund einer gezielten Begleitung und Férderung der Auszubilden- = BMBF (Hrsg.) (2010): Berufsbildungsbericht 2010. Bonn: BMBF.

den wahrend ihrer Ausbildung, zunéachst durch den Lehrmeister in der

Lehrwerkstatt und dann durch die Lehrfacharbeiter, kbnnen Wissens- u
und Koénnensdefizite erkannt und abgebaut werden und auch Leistungs-

schwéchere ausgebildet werden. Hier gilt es jedoch anzumerken, dass

Leistungsschwéchere im betrachteten Unternehmen als Jugendliche

mit mittelmagigen schulischen Leistungen, aber praktischen Befahigun- .
gen angesehen werden. In diesem Unternehmen wird an teuren hoch-

komplexen Maschinen gearbeitet, mit denen Jugendliche mit mangel-

haften Voraussetzungen nicht betraut werden kénnen. Fur andere Be-

triebe und Branchen mit einem anderen Anforderungsprofil kdnnen u
andere Bewertungsmafstabe gelten.

In der Arbeit mit den Auszubildenden im Beispiel-Unternehmen wird
seit 2009 deutlich, dass die kunftigen Auszubildenden den Ausbildungs-
voraussetzungen nicht vollstandig gerecht werden und demnach einen
héheren Betreuungsbedarf aufweisen. Deshalb wurden und werden im
Unternehmen weitere Verbesserungsmaoglichkeiten in der Ausbildung

1]

diskutiert und getestet. Beispielsweise soll die Mdglichkeit gepruft wer-
den, ob ,,Senior Coaches” einen geeigneten Ansatz darstellen, um den
Auszubildenden noch mehr Hilfe- und Lernmdglichkeiten zur Seite zu
stellen. Auch Projektgruppen in Form von Qualitatszirkeln werden ange-
stoBen, um weitere Mdglichkeiten abzuleiten. Das Unternehmen ist also 2|
trotz seiner vielfaltigen Bemiuhungen, die bereits umgesetzt werden,
bestrebt, weitere Moglichkeiten zu eruieren, um geeignete Auszubildende
zu finden und diese qualifiziert auszubilden. Es wird deutlich, dass der-
artige MaRnahmen auf Unternehmensseite unbedingt erforderlich sind,
um Ausbildungsplatze besetzen zu kdnnen. Unternehmen, die diese
Schritte nicht gehen, werden zunehmend der Problematik begegnen,
dass Ausbildungskapazitaten nicht genutzt werden und dass sie perspek-
tivisch von einem Fachkraftemangel betroffen sind.

Bundesagentur fur Arbeit (Hrsg.) (2009): Nationaler Pakt fur Aus-
bildung und Fachkraftenachwuchs in Deutschland — Kriterienkatalog
zur Ausbildungsreife. Nurnberg: Bundesagentur fir Arbeit.

Gericke, Naomi / Krupp, Thomas / Troltsch, Klaus (2009): Unbesetzte
Ausbildungsplatze — warum Betriebe erfolglos bleiben. Ergebnisse des
BIBB-Ausbildungsmonitors. In: BIBB-Report, 10, S. 1-10.

Scheibe, Birgit (2008): Schulentlassene mit allgemein bildenden
Abschlissen in Sachsen 1997 bis 2007. In: Statistik in Sachsen,
Heft 2, Jg. 14, S. 111-119.

Der Beitrag ist im Rahmen des Forschungsvorhabens , TransWisMan — Im-
plementieren von Lésungen zur Wissensarbeit in betrieblichen Geschafts-
prozessen durch nutzenmotiviertes Vorbildlernen” der Technischen Universitat
Dresden — gefordert vom BMBF (Forderkennzeichen: VIB2-003070/43) —
entstanden. Das Vorhaben hat zum Ziel, nachhaltige, KMU-fahige Konzepte
und Verfahren des Wissensmanagements aufzubereiten und anhand eines
mehrstufigen Transfersystems fiir sogenannte ,,Nehmer”-Betriebe nutzbar

zu machen. Ein zentraler Bearbeitungsschwerpunkt im Projekt ist das Thema
der betrieblichen Férderung leistungsschwacherer Auszubildender.

Die Facher Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften (Biologie, Chemie,
Physik) und Technik werden als MINT-Facher bezeichnet.
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NORMALITAT STATT MASSNAHME

ASSISTIERTE BERUFSAUSBILDUNG FUR CHANCENARME
JUNGE MENSCHEN

Ralf Nuglisch

Die Assistierte Ausbildung steht fiir einen Ansatz in der
Ausbildungsférderung, der eine reguléare betriebliche Berufs-
ausbildung auf dem allgemeinen Ausbildungsmarkt mit um-
fassenden Vorbereitungs- und Unterstitzungsangeboten
seitens der Jugendberufshilfe flankiert. Durch diese Ange-
bote gelingt es, auch chancenarmen jungen Menschen, die
aufgrund gravierender Ausbildungshemmnisse nicht auf
dem allgemeinen Ausbildungsmarkt retissieren konnten,
eine normale betriebliche Berufsausbildung zu ermdéglichen.
Die gleichzeitige Beratung und Unterstitzung fir die Be-
triebe bei der Anbahnung und Durchfuhrung der Ausbildung
ist zentraler Bestandteil des Konzepts.

Nach einigen kleineren Vorlauferprojekten wurde und wird
die Assistierte Ausbildung nunmehr seit 2004 im Rahmen
von zwei landesweiten Modellprojekten in Baden-Wirttem-
berg erfolgreich umgesetzt. Mittlerweile konnten tber

400 chancenarme junge Frauen und Manner eine Assistierte
Ausbildung beginnen. Im ersten Modellprojekt ,diana —
gendergerechte Angebote zur beruflichen Orientierung und
Qualifizierung” wurden bis 2008 ausschliel3lich Assistierte
Ausbildungen in Teilzeit fur junge Eltern sowie Assistierte
Berufsausbildungen in genderuntypischen Berufen durch-

gefuhrt. Seit Herbst 2008 ging die Assistierte Ausbildung in ihre zweite
Phase und steht im Projekt ,,carpo — Transferprojekt fur Assistierte Aus-
bildung” zusétzlich auch fur alle anderen Ausbildungsformen offen.

Die Projekte werden in einer Kooperation des Paritatischen Baden-Wirtt-
emberg und des Diakonischen Werks Wurttemberg als Spitzenverbande
der freien Wohlfahrtspflege mit zwischenzeitlich elf freien Tragern der
Jugendberufshilfe umgesetzt. Die Forderung erfolgt aus Mitteln des
Landes, des Européaischen Sozialfonds und seit Anfang 2009 auch aus
Mitteln der Bundesagentur fur Arbeit nach dem SGB |1l und der Grund-
sicherungstrager nach dem SGB II.

Bevor naher auf das Modell und die Erfahrungen mit dessen Umsetzung
eingegangen wird, werden zunachst die zentralen Leitgedanken zur assis-
tierten Ausbildung skizziert.

LEITGEDANKEN ZUR ASSISTIERTEN BERUFSAUSBILDUNG

Die duale Berufsausbildung genief3t zu Recht hohes Ansehen bei allen
gesellschaftlichen Gruppen. Die Aufgaben- und Lastenteilung in der
Berufsbildung zwischen Privatwirtschaft und 6ffentlichem Bildungswesen,
von der beide Partner immens profitieren, ist fur viele andere Staaten
ein nachahmenswertes Beispiel. Und: Fur die Uberwiegende Zahl der
jungen Menschen in Deutschland ist eine duale Ausbildung seit Jahr-
zehnten der erhoffte und meist auch erfolgreiche Einstieg in unsere
moderne Erwerbsgesellschaft — mit wachsender Bedeutung fur eine
erfolgreiche Berufsbiografie.

Doch auch die Erosionserscheinungen des dualen Systems sind mittler-
weile nicht mehr zu Ubersehen. So finden leider zu viele junge Menschen
nur schwer oder gar keinen Zugang mehr zur dualen Berufsausbildung.
Die geschlechtertypische Festlegung der Berufswahl ist ein seit Jahr-
zehnten bekanntes und immer drangenderes Problem. Viele Betriebe
besetzen trotz des drohenden Fachkraftemangels Ausbildungsplatze
nicht, weil die passenden Bewerberinnen und Bewerber fehlen und weil
ihnen der Aufwand fur eine erfolgreiche Ausbildung zu hoch oder die
erfolgreiche Ausbildung nicht mdglich erscheint.
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Hier setzt das Modell der Assistierten Ausbildung an. Wenn die bewahrte
Saule der betrieblichen dualen Ausbildung auch zukunftig das tragende
Element der Berufsbildung bleiben und ihre hohe gesellschaftliche Inte-
grationskraft behalten soll, muss es gelingen, Problemstellungen wie

die geringe Ausbildungsbeteiligung von Migrantinnen und Migranten,

die Unvereinbarkeit von Kindererziehung und Berufsausbildung, das
geschlechtertypisch eingeengte Berufswahlverhalten oder die seit Jahren
stagnierende Ungelerntenquote vorrangig innerhalb des Systems der
dualen betrieblichen Berufsausbildung aufzulésen. Die Bewaéltigung des
demografischen Wandels zur Sicherung des Fachkraftepotenzials fur die
Wirtschaft und zum Erhalt unserer sozialen Sicherungssysteme erfordert
es immer dringender, dass auch junge Menschen mit schlechteren Aus-
gangsbedingungen und Vermittlungshemmnissen die Méglichkeit auf
eine qualifizierte Berufsausbildung im Betrieb erhalten. Hierzu bietet die
Assistierte Ausbildung einen zeitgemé&Ren, in der Praxis erprobten und
bewédhrten Weg und erreicht damit wichtige Verédnderungen innerhalb der
Ausbildungsférderung.

Betriebliche Ausbildung statt Parallelsystem

Assistierte Ausbildung rtckt die Ausbildungsférderung bewusst ins Zent-
rum der Erwerbsarbeitsgesellschaft — in die Betriebe des allgemeinen
Arbeitsmarktes. Dort entfaltet sie ihre Wirkungen als Alternativmodell
zur auBBerbetrieblichen Ausbildungsférderung. Statt einer Kompensation
fehlender Ausbildungsplatze im Sinne von MarktersatzmalRnahmen wird
mit der Assistierten Ausbildung das mogliche Héchstmal an beruflicher
und gesellschaftlicher Teilhabe erreicht. Junge Menschen, die bislang
keinen Zugang zur Berufsausbildung finden konnten, werden vom ersten
Tag ihrer Ausbildung an in die Mitte der Erwerbsarbeitsgesellschaft ge-
fuhrt und erleben sich als deren vollwertige und leistungsfahige Mitglie-
der. Assistierte Ausbildung zeigt, dass auch junge Menschen mit schlech-
teren Ausgangsvoraussetzungen erfolgreich in den betrieblichen Ausbil-
dungsprozess auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt integriert werden
kénnen.

Chancenarme junge Menschen brauchen mehr — und kénnen mehr
Durch diese Option auf echte berufliche Teilhabe entwickeln auch junge

Menschen mit geringen Chancen auf dem Ausbildungsmarkt eine starke
Motivation und Lernbereitschaft. Viele der Auszubildenden in der assis-

tierten Ausbildung hatten schon vor Jahren nach etlichen Bemihungen
jegliche Ausbildungsbemuhung aufgegeben oder ob ihrer personlichen
Lebenssituation eine betriebliche Berufsausbildung fur unerreichbar
gehalten. Die Anerkennung und Forderung ihrer personlichen Berufs-
wuinsche und die verlassliche Unterstitzung in ihrer individuellen Lebens-
und Ausbildungssituation hat viele junge Menschen dazu bewegt, sich
doch noch fur eine Berufsausbildung zu entscheiden und diese zu einem
erfolgreichen Abschluss zu fuhren.

Ausbildungspotenzial der Wirtschaft nutzen und férdern

Nach Einschatzung von Fachleuten besetzen fast ein Viertel der Betriebe
Ausbildungsstellen nicht, weil sie vor allem aufgrund der aus ihrer Erfah-
rung mangelnden Ausbildungsreife der Bewerberinnen und Bewerber
das zu hohe Ausbildungsrisiko scheuen. In der Realitat verbergen sich
hinter den Grunden, die eine Ausbildung im konkreten Fall verhindern,
neben bildungsspezifischen Problemstellungen vor allem auch soziale
und kommunikative Vorbehalte und Hirden bei jungen Menschen und
Betrieben.

Assistierte Ausbildung bietet den Ausbildenden in den Betrieben und den
Berufsschulen einen verlasslichen und kompetenten Ansprechpartner

fur die individuellen Problemstellungen, die wéahrend einer Ausbildung
auftreten. Die Betriebe kénnen sich weitgehend auf das Kerngeschéaft
der fachlichen Ausbildung konzentrieren und profitieren von motivierten
Auszubildenden. So schafft Assistierte Ausbildung durch ihre umfassende
und bedarfsgerechte Dienstleistung eine Win-win-Situation fiir Betriebe,
Berufsschulen und Jugendliche und setzt gleichzeitig starke Wachstums-
impulse fur den betrieblichen Ausbildungsmarkt.

Chancengleichheit — Diversity Management und
Gender-Mainstreaming

Die Durchsetzung von Chancengleichheit braucht Engagement in jedem
Einzelfall. Junge Menschen mit Migrationshintergrund, junge Eltern

und Alleinerziehende und junge Menschen mit geschlechteruntypischen
Berufswiinschen brauchen einen besonderen Ruckhalt, um ihren Weg in
eine betriebliche Ausbildung finden zu kénnen. Durch subjektorientierte
Forderung kann es gelingen, das Potenzial dieser jungen Menschen fur

unsere Gesellschaft zu nutzen und gleichzeitig ihren Ressourcen und
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Unterstutzungsbedarfen, die nicht den gangigen Normalitatsvorstellungen
entsprechen, gerecht zu werden.

Assistierte Ausbildung schafft das hierzu notwendige Vertrauen. Sie
orientiert sich dabei an dem modernen sozialstaatlichen Prinzip der In-
klusion. Passende Rahmenbedingungen, wie z.B. die Méglichkeit zu Aus-
bildungen in Teilzeit, und verlassliche Begleitpersonen und -strukturen
der Jugendsozialarbeit, die die gesamte Lebenssituation der jungen
Menschen zum Gegenstand haben, sind ein starkes Signal und ein trag-
fahiges Angebot an diese jungen Frauen und Manner.

Effizienzgewinne in der Ausbildungsforderung

Die Berufsausbildungsforderung nimmt einen hohen Stellenwert in der
Arbeitsmarktpolitik ein. Dies zeigt sich nicht zuletzt in ihren, ohne jeden
Zweifel gerechtfertigten, hohen finanziellen Anteilen in der aktiven
Arbeitsmarktforderung. Durch die konsequente Ausrichtung der Ausbil-
dungsférderung innerhalb des allgemeinen Ausbildungsmarkts, ihr ge-
koppeltes Angebot der Vorbereitung und der Begleitung einer Berufs-
ausbildung, das Prinzip der passgenauen Dienstleistung fir junge Men-
schen und Betriebe aus einer Hand und ihre nachhaltigen Integrations-
wirkungen tragt Assistierte Ausbildung zu einem besonders effizienten
Mitteleinsatz innerhalb der Ausbildungsforderung bei. Durch die regulare
betriebliche Ausbildungsvergiitung entstehen teils erhebliche Einspar-
maoglichkeiten innerhalb der Grundsicherung nach SGB Il sowie der
finanziellen Absicherung von Auszubildenden nach dem SGB Ill. Auf
MaRnahmeebene kdnnen durch das kongruente Férderangebot Warte-
schleifen und Briche in der Ausbildungsférderung vermieden werden.
Im Sinne einer praventiv ausgerichteten Arbeitsmarkpolitik verringert
eine erfolgreiche betriebliche Berufsausbildung auf dem allgemeinen
Ausbildungsmarkt die Gefahr einer langerfristigen oder immer wieder-
kehrenden Alimentierung durch sozialstaatliche Leistungen deutlich.

GRUNDZUGE DER ASSISTIERTEN BERUFSAUSBILDUNG

Zwei Prinzipien leiten den konzeptionellen Ansatz der Assistierten Ausbil-
dung: Das Normalitats- und das Dienstleistungsprinzip. Die Assistierte
Ausbildung versteht sich ganz bewusst nicht als Alternative zur Ausbil-
dung auf dem ersten Arbeitsmarkt. Die Ausbildungsverantwortung ver-
bleibt — anders als bei auRerbetrieblichen Berufsausbildungen — allein

bei den Betrieben. Der Ausbildungsvertrag wird zwischen Betrieb und
Auszubildenden geschlossen und die Betriebe bezahlen die tariflichen
oder anderweitig festgesetzten Ausbildungsvergitungen. Unter dem
Aspekt des Normalitatsprinzip spielt es eine weitere zentrale Rolle, dass
Berufsausbildungen grundsétzlich in allen anerkannten dualen Ausbil-
dungsberufen sowie — dem SGB 111 folgend — in Berufen der Altenpflege
absolviert werden konnen.

Grafik 1: Basis und Eckpfeiler

Assistierte Ausbildung
carpo «kIr>

Wir machen Aushildung maglich

Basis und Eckpfeiler

Ausbildungs- Betriebliche Kooperations- Dienst-
vertrag Ausbildungs- vereinbarung leistungen
vergiitung
Betrieb und Betrieb und Fir Betriebe
Jugendliche Tarif Bildungs- und
trager Jugendliche

Die Jugendberufshilfe ibernimmt die Rolle eines Dienstleisters, der mit
einem gleichermalen an den Bedarfen der jungen Menschen und der
Betriebe orientierten Unterstlitzungsangebot dafur sorgt, dass Ausbil-
dungsverhéltnisse zustande kommen und erfolgreich verlaufen. Hierzu
schlieBen Betrieb und Bildungstrager eine Kooperationsvereinbarung ab.
Jugendberufshilfe wird so zu einem weiteren Partner in der dualen Aus-
bildung, die so gewissermalfien zur ,trialen” Ausbildung fur chancenarme
junge Menschen wird.
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Das Gesamtangebot der Assistierten Ausbildung umfasst eine intensive,
i.d.R. sechsmonatige Vorbereitungsphase fur die jungen Menschen
(u.a. mit Kompetenzfeststellung, Berufsorientierung, Bewerbungstrai-

ning, Unterstutzung bei Alltagsproblemen, Regelung der Kinderbetreuung

und finanziellen Absicherung, Betriebspraktikum, Vorbereitung auf die

Ausbildungssituation), die passgenaue Vermittlung in den Ausbildungs-
betrieb und die Begleitung bis zum Abschluss der Ausbildung (z.B. All-

tagsunterstutzung, Klarung und Hilfen in schulischen und betrieblichen
Belangen, Konfliktvermittlung).

Die Betriebe werden vor Beginn der Ausbildung ausfuhrlich informiert
und bekommen eine geeignete Bewerberin oder einen Bewerber ver-
mittelt. In der Regel finden vor Ausbildungsbeginn Praktika bei in Frage
kommenden Betrieben statt. Wahrend der Ausbildung finden regelméaRig
Reflexionsgesprache mit den relevanten Akteuren in den Betrieben statt.
Bei Bedarf Ubernimmt der Trager auch Teile des Ausbildungsmanage-
ments.

Dem Assistenzbegriff und Dienstleistungsgedanken folgend, ist es fur
den Erfolg des Ausbildungsprozesses der jungen Menschen maRgeblich,
dass sie als eigenstandige und verantwortungsféahige Akteure ernstge-
nommen werden und ihnen gegenuber dieses Unterstiutzungsverstandnis
ebenso konsequent widergespiegelt wie auch eingefordert wird. Damit
dies gelingen kann, ist aller Erfahrung nach eine vertrauensvolle und
dauerhafte Beziehung zwischen Jugendlichen und Mitarbeiterlnnen der
Jugendberufshilfe unabdingbar. Gegeniiber den Betrieben gilt dies ana-

log.

Das Dienstleistungsversténdnis in der Assistierten Ausbildung ist also im
Wesentlichen durch folgende Charakteristika gekennzeichnet:

= Verlasslichkeit und Kontinuitat des Dienstleistungsangebotes fir
Jugendliche und Betriebe mit einer festen Ansprechperson;

= pedarfsgerechte und umfassende Dienstleistungen aus einer Hand,
die individuell auf die Betriebe und Jugendlichen abgestimmt werden;

= hohe Flexibilitat, um auf wechselnde Anforderungen situationsgerecht
reagieren zu koénnen;

= individuelle Orientierung, die Jugendliche und Betriebe als zentrale
Akteure der Berufsausbildung ernst nimmt und fordert.

Grafik 2: Angebote

Assistierte Ausbildung
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Die Assistierte Ausbildung in Baden-Wurttemberg zielt seit ihrer Einfuh-
rung auch darauf ab, gendergerechte Ausbildungsangebote auszuweiten.
Hierzu werden Ausbildungen ebenso fiur junge Eltern in Teilzeitform er-
maoglicht wie auch in fur das jeweilige Geschlecht eher untypischen
Berufen besonders geftrdert. Als weitere Besonderheit wendet sich das
Angebot vorrangig an sogenannte Altbewerberinnen und Altbewerber
und mit Gberproportionalem Anteil an junge Menschen mit einem Migra-
tionshintergrund. Denn der Ansatz des Modells will besonders auch junge
Menschen erreichen, die aufgrund eines antizipierten oder tatsachlichen
Scheiterns auf dem Ausbildungsmarkt keine Ausbildung (mehr) anstre-
ben oder fir unerreichbar halten.

ERFAHRUNGEN AUS DER PRAXIS

Die Ergebnisse der Assistierten Ausbildung in Baden-Wirttemberg in
den vergangenen sechs Jahren bekraftigen deren Ideen und ihren kon-
zeptionellen Ansatz. Das Modell erschlie3t bisher ungenutzte Ausbil-
dungspotenziale sowohl bei jungen Menschen mit unterschiedlichen
Problemlagen und Vermittlungshemmnissen als auch bei Betrieben des
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allgemeinen Ausbildungsmarktes. An den elf Standorten im Land wur-
den und werden bis Ende dieses Jahres rund 450 chancenarme junge
Menschen in Uber achtzig verschiedenen Ausbildungsberufen regular

in Betrieben ausgebildet. Dabei bestéatigen sich die Akzeptanz und die
Tragféhigkeit der Assistierten Ausbildung mit hohen Auspragungen. Eini-
ge kurze Beispiele aus dem aktuellen Projekt carpo sollen dies verdeut-
lichen:

Zusatzliche Ausbildungsplatze

Seit Herbst 2008 wurden trotz der Wirtschaftskrise anndhernd dreilRig
Prozent der assistierten Ausbildungsplatze zusatzlich von den Betrieben
eingerichtet. Im Projekt diana, das im Zeitraum von 2004 bis 2008
ausschlie3lich Teilzeitausbildungen fur junge Eltern und Ausbildungen in
genderuntypischen Berufen als Gegenstand der Assistierten Ausbildung
hatte, waren es gar Uber funfzig Prozent. Dies zeigt die aul3ergewdhn-
liche Bereitschaft und das vorhandene Potenzial der Betriebe fur die
Ausbildung von jungen Menschen mit schlechteren beruflichen Start-
chancen im Rahmen der Assistierten Ausbildung.

Hoher Vermittlungserfolg in betriebliche Ausbildung

Von allen jungen Menschen, die an dem Vorbereitungsangebot zur assis-
tierten Ausbildung seit Herbst 2008 teilgenommen haben, begannen bis
Ende September 2010 rund siebzig Prozent eine Assistierte Ausbildung.
Je weitere funf Prozent nahmen eine betriebliche Ausbildung ohne eine
weiterfihrende Assistenz auf oder miindeten in eine aul3erbetriebliche
Berufsausbildung ein. Vierzehn Prozent der Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer besuchten im Anschluss eine Schule, absolvierten eine Qualifi-
zierungsmalnahme oder nahmen eine Beschaftigung auf. Lediglich sechs
Prozent von ihnen blieben zunachst ohne eine schulische oder berufliche
Perspektive.

Zielgruppen werden erreicht

Die Analyse der erreichten Zielgruppen zeigt, dass die Halfte der jungen
Frauen und Manner nach drei und mehr Jahren erfolgloser Suche auf
dem Ausbildungsmarkt doch noch fir eine Ausbildung gewonnen werden
konnte. Mehr als jede vierte Auszubildende ist eine junge Mutter und
Uber die Halfte der Auszubildenden sind Migrantinnen und Migranten. Das

247

sind Werte, die fur betriebliche Ausbildungsverhaltnisse in der freien
Wirtschaft eher ungewo6hnlich sind.

Die folgende Tabelle weist dartiber hinaus noch einige andere Merkmale
der teilnehmenden jungen Menschen auf, die deren problematische
Situation beim Ubergang in Ausbildung anschaulich machen. Die Dar-
stellung ist fur die Vorbereitungsphase und die Ausbildungsphase auf-
geschlusselt. Dies soll verdeutlichen, dass die tatsachliche Einmindung
in die Assistierte Ausbildung nicht von bestimmten positiven Merkmalen
oder Gruppenzugehorigkeiten der Teilnehmenden signifikant beeinflusst
ist.

Tabelle: Ausgewéhlte Merkmale der Teilnehmenden wahrend
Vorbereitungsangebot und nach Vermittlung in die Assistierte Ausbildung
(Anteile in Prozent)

Vorbereitung | Assistierte Ausbildung

Frauen 58,1% 58,5%
Mit Migrationshintergrund 55,5% 54,7%
Maximal Hauptschulabschluss 62,5% 61,8%
Direkt vorher arbeitslos 71,4% 67,5%
e egzetaretlo
langer als 24 Monate) (25,2%) (23,8%)
B o | 149%
Altbewerber/-innen 93,4% 94,4%
Davon seit zwei bis funf Jahren 45,1% 41,7%
Davon seit tber funf Jahren 21,8% 22,6%
Mit Kind(ern) 28,0% 26,6%

Genderorientierte und stabile Ausbildungsverhéaltnisse

Rund ein Drittel der jungen Frauen und Manner absolvieren ihre Aus-
bildung in einem fir ihr Geschlecht untypischen Beruf. Die Konzentration
der geschlechtertypischen Berufswahl konnte damit im Zuge der assis-
tierten Ausbildung ein gutes Stick weit verringert werden. Fast jede
sechste Assistierte Ausbildung findet in Teilzeit statt und ermdglicht
jungen Eltern die Vereinbarkeit von Berufsausbildung und Familie.
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Die Quote der vorzeitig ohne Abschluss beendeten Ausbildungsverhalt-
nisse liegt derzeit bei rund zwdlf Prozent. Ein guter Wert, zumal wenn
man bedenkt, dass viele der Assistierten Ausbildungen in Berufen ab-
solviert werden, die ansonsten uUberdurchschnittlich viele Ausbildungs-
abbriche zu verzeichnen haben. Fur zwei Drittel dieser jungen Menschen
kann oder konnte mithilfe der Assistenz eine schulische oder berufliche
Anschlussperspektive erarbeitet werden.

Der Anteil der erfolgreichen Abschlussprifungen liegt leicht Gber den
Kammerdurchschnitten. Angesichts der teils massiven Problemlagen

und Ausgrenzungserfahrungen der Auszubildenden ist das ein besonderer
Erfolg fur die jungen Menschen.

Assistierte Ausbildung wirkt

Den Auswertungen des Projekts diana zufolge fuhren sowohl Jugendliche
als auch Betriebe ihr Ausbildungsengagement zu mehr als 70 Prozent
unmittelbar auf das Angebot der Assistierten Ausbildung zuriick. Eine
Betriebsinhaberin &uBerte sich hierzu: ,Es freut mich sehr zu sehen,
welchen Einsatz junge Mitter bringen, um eine Ausbildung zu erhalten —
dafur ist aber Betreuung und Unterstiutzung zwingend notwendig und
fur Erfolg und Umsetzung unumganglich.” Im Gegenzug konstatierte
eine Projektmitarbeiterin: ,,Die Betriebe nehmen aktiv und viel &fter als
bei anderen Forderangeboten von sich aus den Kontakt mit uns auf.”

Jeweils 98 Prozent der Jugendlichen und Betriebe wirden erneut an

der Assistierten Ausbildung teilnehmen und diese an andere Jugendliche
bzw. Betriebe weiterempfehlen. Der Uberwiegende Anteil der Betriebe
zeigte sich grundsatzlich offen dafur, weitere Assistierte Ausbildungsplat-
ze einzurichten, falls ihre wirtschaftliche Situation dies zulie3e.

SCHLUSSBEMERKUNG

Mit der Assistierten Ausbildung lassen sich nachhaltige Innovationen in
der Ausbildungsférderung verwirklichen. Allerdings darf dadurch nicht in
Zweifel gezogen werden, dass es nach wie vor viele junge Menschen gibt
und geben wird, die fur ihre Berufsausbildung die intensivere Betreuung
und den starker geschiutzten Rahmen von aul3erbetrieblichen Berufsaus-
bildungen brauchen. In dem Berufsbildungssegment zwischen ungefor-
derter dualer Ausbildung und auBerbetrieblicher Ausbildung, das mit der

Assistierten Ausbildung erschlossen werden konnte, steckt dennoch viel
weiteres Potenzial.

So wéchst denn auch das Interesse an der Assistierten Ausbildung nicht
nur in Baden-Wiurttemberg. Die gesellschaftlichen Herausforderungen
und die Ausdifferenzierung der Lebenslagen und Teilhabechancen junger
Menschen, auf die das Modell eine konstruktive Antwort geben kann,
werden in den kommenden Jahren eher noch zunehmen. Gemessen

an den vielfaltigen Unterstutzungsbedarfen junger Menschen und den
wachsenden Ausbildungserfordernissen in der Wirtschaft bietet sich das
Modell fur ein Ubergreifendes Engagement aller Akteure an, die fur die
gesellschaftliche und berufliche Integration junger Menschen Verantwor-
tung tragen. Bei der Finanzierung kdnnten auch weitere Leistungstrager
und Forderer einbezogen werden, insbesondere um das breite und flexi-
ble Férderspektrum des Angebots zu gewahrleisten. Ob des bevorstehen-
den Mangels an Auszubildenden und Fachkraften kommen perspektivisch
auch private Mittel aus der Wirtschaft zur Mitfinanzierung in Betracht.

In jedem Fall aber muss weiter daran gearbeitet werden, die Férder-
regularien so durchgéngig und flexibel zu gestalten, wie es das Forder-
konzept der Assistierten Ausbildung verlangt, damit Jugendlichen und
Betrieben genau die unterstitzenden Dienstleistungen zur Verfugung
stehen, die sie tatsachlich bendtigen, um gemeinsam normale Ausbil-
dungsverhaltnisse erfolgreich zu gestalten.
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WEGE ZUR TEILHABESICHERUNG FUR
BENACHTEILIGTE JUNGE MENSCHEN
AM BILDUNGS- UND AUSBILDUNGS-
SYSTEM

EINLEITUNG

1,35 Millionen erwerbsfahige Jugendliche im Alter zwischen
18 und 29 Jahren waren im Jahresdurchschnitt 2007 auf
Leistungen zur Grundsicherung fur Arbeitssuchende ange-
wiesen. Eine erschreckend hohe Zahl von vierzig Prozent

ist dabei von Januar 2005 bis Dezember 2006 kontinuierlich
im Leistungsbezug gewesen. Sechzig Prozent schafften einen
Ausstieg, der allerdings nur bei der Halfte von Dauer war
(vgl. Schels 2008). Die Grunde fur den Leistungsbezug von
Jugendlichen kdnnen vielfaltig sein. Eine Unterstitzung kann
beispielsweise voribergehend notwendig sein wegen Schul-
besuchs, Ausbildung oder aber auch Familiengriindung bei
gleichzeitig geringem Einkommen.

Problematisch wird die Situation bei Gruppen, bei denen
eine Verfestigung des Hilfebezugs zu erwarten ist. Ein nicht
unbetrachtlicher Teil der Jugendlichen weist namlich erheb-
liche Vermittlungsprobleme auf, die eine Integration in Aus-
bildung und Arbeitsmarkt dauerhaft erschweren kénnen:
Im Abgangsjahr 2008 haben 6,2 Prozent der deutschen

Absolventen und 15 Prozent der auslandischen Absolventen die Schule
ohne Hauptschulabschluss verlassen (vgl. Statistisches Bundesamt
2008). Die Ergebnisse des Mikrozensus 2007 zeigen, dass 1,45 Millionen
der jungen Erwachsenen im Alter zwischen 20 und 29 Jahren keine
abgeschlossene Berufsausbildung haben (vgl. Berufsinstitut fur Berufs-
bildung 2010). Besonders problematisch gestaltet sich die Ausbildungs-
beteiligung von Jugendlichen mit auslandischer Staatsangehorigkeit.

Der Berufsbildungsbericht 2010 weist hier aus, dass der Anteil der aus-
landischen Auszubildenden an allen ausléandischen Jugendlichen im Alter
von 18 bis unter 21 Jahren im Jahre 2008 lediglich bei 25,8 Prozent lag.*
Jugendliche ohne Schulabschluss und/oder Berufsausbildung tragen ein
hohes Risiko, die Langzeitarbeitslosen von morgen zu sein. Die Folge-
kosten jetzt nicht erfolgender IntegrationsmaRnahmen sind in doppelter
Hinsicht immens: Zum einen muss der Staat die Kosten fur das Arbeits-
losengeld Il finanzieren. Zum anderen fehlen der Wirtschaft schon jetzt
Fachkrafte. Aufgrund der demografischen Entwicklung wird sich dieser
Trend noch verstarken, wenn es Schulen und Betriebe nicht schaffen,
junge Menschen ausbildungsreif und berufsfahig zu machen. Die Politik
darf jetzt nicht die Chance versaumen, hierfur die richtigen Rahmenbe-
dingungen zu schaffen.

Die vom Caritasfachverband IN VIA und dem Deutschen Caritasverband
in Auftrag gegebene Studie Chancen fur Jugendliche ohne Berufsaus-
bildung belegt, dass die Ursache einer nicht gelingenden Integration

zu allererst in der Zurlickhaltung der Betriebe bei der Bereitstellung
von Ausbildungsplatzen liegt. Fur die Studie wurden jeweils achtzehn
zuféllig ausgewéahlte Caritas-Betriebe und Betriebe der Privatwirtschaft
aus unterschiedlichen Branchen befragt, welche Kompetenzen sie von
Bewerber/-innen fur einen Arbeitsplatz verlangen. Im Ergebnis erwarten
Betriebe von gering qualifizierten Personen in erster Linie tUberfachliche
Kompetenzen wie Leistungsmotivation, Zuverlassigkeit und Flexibilitat.
Ausreichende Basiskompetenzen wie Lese- und Sprechkompetenzen

in Deutsch werden von der Hélfte der Betriebe genannt (vgl. Goltz /
Christe / Bohlen 2008). Die nachtragliche ,Reparatur” solcher Vermitt-
lungshemmnisse ist immer sehr aufwandig und nur in Grenzen maoglich.
Dies zeigt, dass eine zweigleisige Forderstrategie notwendig ist: Zum
einen muss praventiv bei der Férderung junger Menschen im Kinder-
garten- und Schulsystem angesetzt werden. Zum anderen brauchen
Jugendliche mit multiplen Problemlagen eine intensive Qualifizierung
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und flankierende Begleitung im Ubergang von Schule in Ausbildung und
wéhrend der Ausbildung.

FRUHE FORDERUNG IN KINDERTAGESEINRICHTUNGEN
FUR ALLE KINDER BEREITSTELLEN

Eine Forderung, die eine gelingende gesellschaftliche und berufliche In-
tegration zum Ziel hat, muss praventiv frihzeitig im Bildungs- und Sozia-
lisationsprozess ansetzen. Kindertageseinrichtungen spielen hier eine
herausragende Rolle. Erzieher erhalten durch ihre Arbeit mit den Kindern
Einblick in die spezifische Familiensituation und kdnnen dann die Kinder
durch spielerische, kognitive und kérperzentrierte Bildungsprozesse pra-
ventiv fordern. Sie erkennen auch spezifische Foérderbedarfe und kdnnen
Zugange zu weiteren Hilfe- und Unterstutzungssystemen wie Sprach-
foérderung und Gesundheitsdiensten vermitteln. Um eine individuelle
Forderung sicherzustellen, ist eine gute Erzieher-Kind-Relation von hoher
Bedeutung. Ein besonderes Augenmerk muss auf die Erreichung von
Kindern mit Migrationshintergrund gelegt werden. 34,6 Prozent der
Kinder bis funf Jahren haben laut Mikrozensus 2009 einen Migrations-
hintergrund (vgl. Statistisches Bundesamt 2010). Die Ergebnisse des
Mikrozensus zeigen, dass die Betreuungsquoten in Kindertageseinrich-
tungen von Kindern unter sechs Jahren mit Migrationshintergrund mit
46,7 Prozent deutlich geringer sind als bei Kindern ohne Migrations-
hintergrund (61,1 Prozent) (vgl. Bottcher / Krieger / Kolvenbach 2010).

Aufgabe des Staates ist es hier, die Verflugbarkeit und Zuganglichkeit
fruhkindlicher Bildung fur alle Kinder unabhangig von Herkunft und
Sozialstatus der Eltern sicherzustellen. Notwendig ist der flachendecken-
de Ausbau von Kinderbetreuungseinrichtungen in Kooperation mit der
Freien Wohlfahrtspflege, den Unternehmen und privatwirtschaftlichen
Tragern. Den Kommunen kommt eine besondere Pflicht zu, einkommens-
schwachen Eltern mit und ohne Migrationshintergrund Informationen
Uber die Beitragsbefreiung zuganglich zu machen. Wichtig ist zudem
eine intensive Sprachforderung von Kindern mit Sprachdefiziten, da

die Sprachbeherrschung die elementare Voraussetzung fir eine gelin-
gende gesellschaftliche Integration ist. Interkulturelle Kompetenzen und
Sprachférderausbildung mussen fester Bestandteil der Erzieher/-innen-
ausbildung werden. Beide Themen mussen auch Gegenstand von Fort-
und WeiterbildungsmaRnahmen sein.
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INKLUSIVES SCHULSYSTEM IN ALLEN BUNDESLANDERN
SCHAFFEN

Kleine Klassen, individuelle Férderung und eine intensive Bindungsbezie-
hung zwischen Lehrern/Lehrerinnen und Schulern/Schilerinnen — das
sind die Erfolgskomponenten des PISA-Vorreiters Finnland. Das deutsche
dreigliedrige Schulsystem tragt im Gegenzug dazu nicht zum Ausgleich
sozialisations- und herkunftsbedingter Benachteiligungen bei. Ungunsti-
ge Konstellationen von Risikofaktoren wie desolate Familienverhéltnisse,
ein schlechtes Schulklima und negative Einflisse von Freundschafts- und
Peergruppen kénnten zu Schulmudigkeit und Schulverweigerung fihren
(vgl. Buhrmann 2009, S. 17). Ein besonderes Problem stellt die Hierar-
chie der Schultypen dar, in welcher die Sonder- und Hauptschulen zu
»,Restschulen” mit einer hohen Konzentration von Kindern und Jugend-
lichen aus sozial schwachen Familien geworden sind. Das Schulsystem
muss so umgestaltet werden, dass die gesellschaftliche Teilhabe von
Kindern und Jugendlichen individuell geférdert, ganzheitliche Bildung
vermittelt und frihe Selektion verhindert wird, indem die Férderung

in Zusammenarbeit mit dem Elternhaus sowie der Kinder-, Familien-

und Jugendhilfe frih einsetzt. In zunehmendem MaRe brauchen Schiler/
-innen dabei die Présenz einer padagogischen Vertrauensperson, die

fiir sie und ihre Eltern gleichermalRen als beratende Fachkraft in Uber-
gangs- und Entscheidungssituationen sowie bei Problemen, Krisen und
Konflikten anwesend ist.

Die Erfahrungen von IN VIA und DCV zeigen, dass Angebote der schul-
bezogenen Jugendsozialarbeit Schiler/-innen, Lehrer/-innen und Eltern
wirkungsvoll und nachhaltig unterstiitzen (vgl. Goltz 2008, S. 49 und
BUuhrmann 2009, S. 159). Um hier flachendeckend zumindest in Haupt-
und Foérderschulen sowie in berufsbildenden Schulen eine strukturierte
Kooperation zu erreichen, muss die Zusammenarbeit zwischen Jugend-
hilfe und Schule, die in § 13 Sozialgesetzbuch VIII geregelt ist, auch in
den Schulgesetzen der Lander verbindlich geregelt werden. Erreicht
werden muss, dass alle Kinder mit individuellen Forderbedarfen unab-
hangig von der Finanzkraft ihrer Eltern Bildungs-, Freizeit- und Unter-
stutzungsangebote erhalten. Bund, Lander und Kommunen sind aufge-
fordert, die Finanzierung von Schulsozialarbeit sicherzustellen, da sie im
Gegenzug langfristig von solchen Interventionen in Bildung profitieren.
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KONTINUIERLICHE UNTERSTUTZUNG BEIM UBERGANG VON
SCHULE IN AUSBILDUNG AUFBAUEN

Fur Jugendliche, die in ihrem familiaren und sozialen Umfeld wenig
unterstitzende Begleitung erhalten, hat die sozialpadagogische Beglei-
tung eine Schlusselfunktion. Diese liefert die notwendige Stabilisierung,
welche fir eine gelingende berufsvorbereitende und berufsfeldbezogene
Qualifizierung unumganglich ist. Eine wichtige Voraussetzung fur eine
erfolgreiche Forderung ist die Gewéahrleistung von personeller Kontinui-
tat, denn nur so ist eine hinreichende Vertrauensbildung zu einer Be-
zugsperson herstellbar, die Uber alle Krisensituationen tragt. Wie wichtig
so eine kontinuierliche Begleitung ist, zeigt auch die Betriebsbefragung
der Caritas-/IN VIA-Studie: Unternehmen nutzten zur Vermeidung von
Fehlentscheidungen gerne ein Praktikum, um die Eignung und Neigung
von Jugendlichen zu testen. In Interviews wurde aber deutlich, dass
dieses ,,Brucke Praktikum” erst tragfahig wird, wenn Jugendliche mit
multiplen Problemlagen eine kontinuierliche Begleitung haben, die so-
wohl dem ausbildenden Betrieb als auch dem Auszubildenden Sicher-
heit durch ein verlassliches Unterstiitzungssystem mit einem festen
Ansprechpartner gibt.2 Um zu erreichen, dass Betriebe zur Bereitstellung
von mehr Ausbildungsplatzen fur Jugendliche mit multiplen Problemlagen
bereit sind, empfiehlt sich fur diese Gruppe die bundesweite Foérderung
von trialen Ausbildungskonzepten, die bisher vor allem in den ostdeut-
schen Bundeslandern entwickelt wurden. Der Betrieb Ubernimmt hier
die fachliche Qualifizierung, die Berufsschule die Erreichung der Lernziele
und die Jugendberufshilfe das Ausbildungsmanagement sowie die kon-
tinuierliche Begleitung.

KOHARENTES FORDERSYSTEM AUSBAUEN

In Deutschland gibt es eine Vielzahl von Foérderkonzepten zur Integration
von Jugendlichen mit multiplen Problemlagen, die jedoch in keiner Weise
aufeinander abgestimmt sind und in der Praxis sogar haufig in Konkur-
renz zueinander stehen. Die Evaluierung dieser Férderansatze im Rah-
men der Caritas-/IN VIA-Studie zeigt, dass fur den Aufbau abgestimm-
ter Forderstrukturen die regionale Zusammenfiuhrung aller relevanten
Akteure, Konzepte und Projekte unabdingbar ist.> Gegenwaértig existieren
mit den Jugendberufsagenturen Modellprojekte, durch die vernetzte
Unterstutzungsstrukturen hergestellt werden. Notwendig ist allerdings
eine gesetzliche Verankerung solcher Strukturen, damit Koordinierungs-
stellen mit der notwendigen Handlungsmacht ausgestattet werden und

Finanzmittel erhalten. Aus fachlichen Griinden sollte solch eine Koordi-
nierungsstelle aus Sicht von Caritas und IN VIA bei der Jugendhilfe an-
gesiedelt sein, da diese weitreichende Kompetenzen und Erfahrungen
mit den komplexen Férderbedurfnissen von Jugendlichen mit multiplen
Problemlagen hat. Damit die Forderangebote auf die persénlichen, schu-
lischen und beruflichen Lebens- und Problemlagen der benachteiligten
Jugendlichen zugeschnitten werden kénnen, ist zudem eine Kombinier-
barkeit aller Leistungen des SGB Il und Il mit sozialpadagogischer Be-
treuung unerlasslich. Fur die schrittweise Heranfuhrung von Jugendlichen
an die Ausbildung empfiehlt sich zudem ein gestuftes Vorgehen mit auf
den Einzelfall abgestimmten Foérderketten. Diese sind in den Eingliede-
rungsvereinbarungen zu dokumentieren. Um zu erreichen, dass Jugend-
liche mit multiplen Problemlagen nachhaltig geférdert werden, ist dabei
ein Vorrang der Vermittlung in Ausbildung zentral. Das Zweite Sozial-
gesetzbuch sollte im Kapitel Leistungsgrundséatze (8 3 Absatz 2 Satz 1
SGB Il) dahingehend préazisiert werden, dass ein Vorrang von Ausbildung
und ausbildungsfordernden Manahmen auch klar im Gesetz steht.

NACHTRAGLICHEN ERWERB VON SCHULABSCHLUSSEN
ERMOGLICHEN

Schulische Vorqualifikation ist eine entscheidende Voraussetzung fur

eine erfolgreiche Berufsintegration. In der Caritas-/IN VIA-Studie

nennen 83 Prozent der privat-wirtschaftlichen Betriebe und 78 Prozent
der Caritasbetriebe MalRnahmen zur Verbesserung der schulischen Vor-
qualifikation als wichtigen Beitrag zur Verbesserung der Integration von
gering qualifizierten Jugendlichen (vgl. Goltz 2008, S. 213). Ein Anspruch
auf Nachqualifizierung durch Hauptschulabschluss besteht im Dritten
Sozialgesetzbuch im Rahmen einer berufsvorbereitenden Bildungsmalf3-
nahme (8§ 61a SGB I11). Das hoch komplexe Fordersystem mit festge-
legten Fordereinheiten und Zeitvorgaben ist fur Jugendliche mit multiplen
Problemlagen jedoch nicht geeignet, da es nicht hinreichend flexibel

fur die differenzierten Forderbedarfe dieser Jugendlichen zugeschnitten
ist. Sie bendtigen niedrigschwellige FordermalRnahmen, bei denen auf
die personliche und soziale Problemlage zugeschnittene Angebote der
Forderung von Lern- und Leistungskompetenzen sowie Personlichkeits-
starkung kombiniert angewandt werden kénnen. Um dies zu erreichen

ist eine gesetzliche Anderung des § 61a SGB Il dahingehend notwendig,
dass die Angebote auch auRerhalb der berufsvorbereitenden MalRnhahmen
bereitgestellt werden konnen.

257
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FUR JUGENDLICHE MIT MIGRATIONSHINTERGRUND
AUSBILDUNG ERLEICHTERN

Ohne berufliche Integration ist eine gesellschaftliche Integration von
Migranten und Migrantinnen nur schwer zu erreichen. Fehlende Sprach-
praxis, Status und Bildungsferne der Eltern sowie ausgrenzende Struk-
turen des Schulsystems tragen dazu bei, dass diese Jugendlichen haufig
schwierigere Startbedingungen haben. Dazu kommen noch gesellschaft-
liche Vorurteile, welche den Zugang zu Ausbildung und Beruf erschweren
(vgl. TieRBler-Marenda 2008). Gerade Jugendliche mit Sprachdefiziten
mussen ausbildungsbegleitend die Moéglichkeit zur Sprachforderung
erhalten. Die Forderinstrumente des Zweiten und Dritten Sozialgesetz-
buches mussen so flexibilisiert werden, dass die Forderangebote auf

die spezifische Situation der Jugendlichen mit Migrationshintergrund
ausgerichtet werden kénnen. Wichtig ist in diesem Zusammenhang auch
die Beseitigung von Hurden im Ausléanderrecht. So haben Asylsuchende
beispielsweise keinen Anspruch auf Ausbildungsférderung (8 8 BAf6G)
und Berufsausbildungshilfe (§ 63 SGB I11). Geduldete Auslander kénnen
mittlerweile zwar nach einer Einjahresfrist eine Ausbildung beginnen.
Wegen der sehr kurzen Befristung von Duldungen wollen in der Praxis
aber viele Arbeitgeber das Risiko eines vorzeitigen Ausbildungsabbruchs
durch Ende der Duldung nicht eingehen. Damit alle Jugendliche eine
Unterstutzung bei der Ausbildung und Qualifizierung erhalten, sofern
sie nicht nur zu diesem Zweck eingereist sind, miussen sie ein Recht auf
eine Erstausbildung unabhéngig vom auslanderrechtlichen Status erhal-
ten.

ZUSAMMENFASSUNG

Zusammenfassend zeigen die Erfahrungen der Jugendsozialarbeit des
Deutschen Caritasverbandes, dass die Beseitigung von multiplen Pro-
blemlagen bei Jugendlichen sehr aufwandig ist. Wichtig ist es daher,
dass politisch die Rahmenbedingungen fir praventive Strategien verbes-
sert werden. Hierzu gehdéren eine intensive frihkindliche Férderung von
Kindern und ein Schulsystem, in dem Benachteiligungen gezielt ausge-
glichen werden. Eine wichtige Funktion hat dabei die Schulsozialarbeit,
die aber heute noch nicht hinreichend im Schulsystem verankert und
finanziert ist. Jugendliche mit multiplen Problemlagen benétigen bereits
in der Schule und im Ubergang zur Ausbildung kontinuierlich individuelle
Begleitung. Zentral fir eine nachhaltige gesellschaftliche Integration und

Teilhabe ist die Erreichung eines Ausbildungsabschlusses. Die Forder-
strategien mussen dabei zu einem Gesamtkonzept zusammengefuhrt
werden. Damit das gelingen kann, ist eine Bundelung der Angebote der
beruflichen Integrationsforderung von grof3er Bedeutung. Der Jugendhilfe
kommt hierbei eine wichtige Funktion zu, da sie fachlich fur die komplexe
Fordersituation Uber die besten Kompetenzen verfligt. Der Gesetzgeber
ist aufgefordert, Koordinierungsstrukturen zu institutionalisieren, damit
Forderung nachhaltig wirken und gelingen kann.
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NEUE WEGE AUF KOMMUNALER EBENE

DER ANSATZ ILJA IN NORDRHEIN-WESTFALEN

Roland Matzdorf

1. DIE GRUNDE — WARUM ILJA?

Der in NRW entwickelte Ansatz ,,ILJA — Integration lernbe-
hinderter Jugendlicher in Ausbildung” entstand im Wesent-
lichen aus drei Grinden bzw. Motiven:

= Die Zielgruppe lernbehinderte Jugendliche hat — von Aus-
nahmen abgesehen, die bei ca. funf Prozent zu verorten
sind — in der Praxis keine Chance auf eine betriebliche
Berufsausbildung. Deshalb sind aul3erbetriebliche Aus-
bildungsgange in Berufsbildungswerken bzw. bei anderen
Bildungstragern die Regel, wobei gleichzeitig ca. 50 Pro-
zent dieser Schulabganger keinerlei Zugang zu einer Be-
rufsausbildung erhalten.

= Ein Teil dieser Zielgruppe im Umfang von ca. 30 bis 35
Prozent mundet nach Verlassen der Schulen mit dem
Forderschwerpunkt Lernen in keine der ublichen Berufs-
vorbereitungsmalinahmen (Reha-BVB; BVB; Berufsorien-
tierungsjahr etc.) ein bzw. bricht diese nach relativ kurzer
Zeit ab und nimmt nicht (wieder) Kontakt mit der Arbeits-
agentur auf. Hinzu tritt eine Gruppe, die zwar eine Reha-
BVB oder allgemeine BVB absolviert, jedoch ohne den
gewulinschten Erfolg einer anschlieBenden beruflichen Ein-
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gliederung. Beide Teilgruppen bleiben somit ohne jegliche Berufs-
ausbildung und stellen eine Hochrisikogruppe auf dem Arbeitsmarkt
dar.

= Trotz eines relativ guten Personalschlussels in den Férderschulen
mit dem Schwerpunkt Lernen und eines vielfachen Engagements von
Eltern, Lehrpersonal und Berufsberatung gelingt es fur die Mehrzahl
dieser Jugendlichen nicht, realistische und erfolgreiche Berufsperspek-
tiven zu entwickeln. Dabei existieren im SGB 111 und im BBIiG sehr
wohl eine Reihe weitreichender Forder- und Unterstitzungsmoglich-
keiten, die anderen Jugendlichen so nicht zur Verfigung stehen. Somit
waren weniger die Rahmenbedingungen als vielmehr der Prozess, die
Systematik und die Foérderstruktur zu verbessern, wenn diese Jugend-
lichen nicht dauerhafte Verlierer auf dem Ausbildungs- und Arbeits-
markt bleiben sollen.

2. DIE ZIELE — WAS SOLL ERREICHT WERDEN?

Strategisch Ubergeordnetes Ziel ist die Umsetzung einer ,,Ausbildungs-
garantie” fur Jugendliche mit unterschiedlichem Forderbedarf. ILJA richtet
sich zunéachst ,,nur” an eine Teilzielgruppe, eben die Jugendlichen mit
dem sonderpadagogischen Forderbedarf ,Lernen” (kurz ,Lernbehinder-
te”). Diese Zielgruppe kann aufgrund der genannten, relativ ginstigen
strukturellen Ausgangsbedingungen als Modell daftir dienen, wie man
dieses hochgesteckte Ziel ansteuern und erreichen kann. Insofern sind
perspektivisch selbstverstandlich nicht nur lernbehinderte Jugendliche
im Blick, sondern eine wachsende Zahl von jungen Menschen auch aus
Haupt-, Gesamt- und vereinzelt sogar Realschulen, die zwar in vielfaltige
MaRnahmen nach der Schule einmiinden, von denen aber nur ein relativ
Uberschaubarer Teil letztendlich eine Berufsausbildung erfolgreich ab-
schlief3t.

Um dieses ambitionierte, Ubergeordnete Ziel fur mdglichst viele dieser
Jugendlichen zu erreichen, wurden folgende Teilziele formuliert:

= Fruhzeitige Erfassung, Kompetenzanalysen und individuelle Forderplan-
vereinbarung ab Klasse 8;

= |ndividuelle Forderung wahrend und nach der allgemeinbildenden
Schule bis zum erfolgreichen Abschluss einer (Teil-)Ausbildung — dort,
wo erforderlich, auch durch ehrenamtliche Kréafte (Lotsen) flankierend
begleitet;

= Transparenz Uber Ausgangslage, Verlaufe und Ergebnisse bzw. Verbleib
der einzelnen Jugendlichen im Rahmen eines umfassenden Monitorings
auf der Grundlage einer Datenfreigabe durch die Jugendlichen bzw. die
Eltern;

= AufschlieRen zusatzlicher betrieblicher Ausbildungskapazitaten in
Kooperation mit Bildungstragern, auch unter Nutzung des breiten
Spektrums von besonderen Ausbildungsregelungen nach 8 66 Berufs-
bildungsgesetz (BBiG) bzw. § 42m HwO (Handwerksordnung) — sog.
~Werkerberufe” bzw. ,Fachpraktiker/in fur ...”;

= BlUndelung, Koordination und Steuerung des Prozesses durch eine
kommunale Stelle in Zusammenarbeit mit den relevanten Partnern.

Insofern ist unter ILJA keine MalBnahme oder ein Projekt zu verstehen,
sondern vielmehr eine systematische, transparente Herangehensweise
mit individueller Ausgestaltung zur Erreichung eines passenden Ausbil-
dungsabschlusses.

Zur Erhéhung der Verbindlichkeit hinsichtlich der Zielerreichung hat das
Land NRW mit den beteiligten Stadten und Kreisen schriftliche Koopera-
tionsvereinbarungen abgeschlossen, die ihrerseits wiederum Grundlage
fur Kooperationsvereinbarungen zwischen der Kommune und den wich-
tigsten Akteuren vor Ort sind.

3. DIE INHALTE — WAS WIRD GEMACHT?

Die wesentlichen inhaltlichen Handlungsfelder sind in den o.g. Koopera-
tionsvereinbarungen niedergelegt, wobei die individuelle Forderung
naturlich unterschiedliche Ausgestaltungen und Schwerpunktsetzungen
erforderlich macht.
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Im Einzelnen handelt es sich um:

= den Einbezug aller Schulen der SEK I mit Schilerinnen und Schulern
der Zielgruppe und die Verabredung unter den Akteuren zur verbind-
lichen individuellen Begleitung und Beratung bis zum Abschluss einer
beruflichen Ausbildung;

= die Dokumentation des Gesamtprozesses, der notwendigen Einzel-
aktivitaten sowie eines Verbleibsmonitorings;

= die Ansprache, Qualifizierung und Begleitung ehrenamtlicher Lotsen;

= die Identifikation und das ErschlieRen von durch die Regelsysteme/
Gesetze nicht abgedeckten Forderelementen (z.B. Netzwerkarbeit,
erganzende individuelle Qualifizierung, Lotsen).

4. DIE AKTEURE — WER IST WOFUR VERANTWORTLICH?

Ein wesentliches Merkmal bzw. Erfolgsfaktor von ILJA ist das planvolle,
abgestimmte und transparente Zusammenwirken der unterschiedlichen

Akteure in Schule, Amtern, Reha- bzw. Berufsberatung, Bildungstragern,

Ehrenamtsagenturen, Sozialpartnern und Kammern.

Sie sollen méglichst zeitnah und in kleinen Teams priufen bzw. entschei-
den, was tatsachlich und realistisch als geeignete Férderung fur den
jeweiligen Jugendlichen in Betracht kommt, wer dies finanziert, organi-
siert und durchfuhrt und wer fur das begleitende Controlling aber auch
fur eine entsprechende Unterstiitzung sorgt.

Somit erfolgt keine starre ,,Zuweisung” zu einer MalRnahme oder die
»Uberweisung” in andere Systeme (z. B. der Jugendhilfe oder des

SGB 11/111 bzw. der Berufskollegs), sondern tatséchlich eine individuelle,
differenzierte und auf den mitgebrachten Fahigkeiten, Voraussetzungen
und Kompetenzen des einzelnen Jugendlichen aufbauende Forderung —
zeitlich flexibel. Vor diesem Hintergrund kommen den wichtigsten
Akteuren folgende Verantwortlichkeiten zu:
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Schule:

= Ansprache, Information und ,,Gewinnung” des Jugendlichen sowie
seiner Eltern fur ILJA (Datenfreigabe);

= Erfassung individueller Fahigkeiten und Kompetenzen sowie not-
wendiger Felder der Forderung;

= Dokumentation von Lernfortschritten, Erfolgen, Kompetenzzuwachs
sowie von Barrieren, Schwierigkeiten und Lésungsansatzen;

= Organisation von zusatzlichen Unterstutzungs- und Férderangeboten
in und auRerhalb der Schule sowie Betriebserkundungen und Betriebs-
praktika;

= Offene Kommunikation mit Eltern, Berufsberatung, Bildungstragern,
Amtern, Praktikumsbetrieben und ggf. ehrenamtlichen Begleitern.

Reha- bzw. Berufsberatung:

= Feststellung des individuellen Forderbedarfs und Abstimmung des
Forderplans mit Jugendlichen und Eltern;

= |nformation Uber realistische Berufsfelder, Ausbildungsgange und not-
wendige personliche Voraussetzungen;

= Organisation des Kontakts zu Bildungstragern im Ubergang von der
Schule zur Berufsvorbereitung bzw. Ausbildung;

= Finanzierung und Organisation notwendiger individueller Bildungs-
gange, Fordermalinahmen, Praxiserprobungen und Ausbildungsgange;

= Dokumentation der auRerschulischen Lernerfolge, Kompetenzzuwachse
und (Teil-)Abschlisse.

Kommune, Jobcenter:

= Sicherstellung eines individuellen Fallmanagements als Team der
beteiligten Akteure;

= Gewabhrleistung der Transparenz Uber Ausgangsbedingungen, Verlaufe
und Ergebnisse der individuellen Férderung;

= RegelmaRige, verbindliche Zusammenfihrung der beteiligten Akteure
auf unterschiedlichen Ebenen (Leitungen, Praktiker);

= Organisation flankierender, zusatzlicher Unterstitzungsangebote,
insbesondere durch ehrenamtliche ,Lotsen”;

= Bereitstellung einer halben Personalstelle zur Organisation des
Gesamtprozesses;

= |nformation, Berichtslegung und Mittelverwaltung gegeniber dem Land
NRW.
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Land/Arbeitsministerium NRW:

= Verantwortliche Konzeptentwicklung, -fortschreibung und -umsetzung
im Rahmen einer Steuerungsgruppe mit Regionaldirektion der BA,
Kommunalen Spitzenverbanden, Schulministerium, Jugendministerium
und Landesberatungsgesellschaft G.1.B.;

= Abschluss der Zielvereinbarung und Controlling der Umsetzung mit
beteiligten Stadten und Kreisen; regelmagiger Informations- und
Erfahrungsaustausch mit den Vertragspartnern/Akteuren;

= Bereitstellung von zusatzlichen finanziellen Ressourcen fur notwen-
dige Forderbausteine, die (noch) nicht durch gesetzliche Regelsysteme
finanzierbar sind;

= Evaluation des Gesamtansatzes durch externe Organisation;

= Dokumentation und Offentlichkeitsarbeit auf Landesebene;

= Transfer auf weitere Zielgruppen mit Férderbedarf sowie zur Ver-
anderung von Organisations- und Finanzstrukturen.

5. DIE PRAXIS — HERAUSFORDERUNGEN,
SCHWIERIGKEITEN, LOSUNGSANSATZE

AngestoRRen wurde ILJA Ende 2008 durch den damaligen Arbeitsminister
Laumann. Nach einer Konzeptphase von ca. neun Monaten ergab eine
Interessenbekundung unter allen 53 Kreisen und kreisfreien Stadte in
NRW eine positive Rickmeldung von uber dreilig Kommunen. Hieraus
wurden fur einen ersten Durchlauf zunéchst zehn Kreise und kreisfreie
Stadte ausgewahlt. Es sind die Kreise Herford, Recklinghausen, Soest,
Unna und Warendorf sowie die Stadte Essen, Dortmund, Dusseldorf,
Mulheim und Minster.

Fur den Start konzentriert sich die Umsetzung zunéachst auf die drei
Jahrgangstufen in Klasse 8, Klasse 10 sowie der laufenden Reha-BVB.

ILJA startet in zehn Pilotkommunen mit rund 4.000 Jugendlichen aus
mehr als vierzig Férderschulen und aus integrativem Unterricht. Die
Ansiedlung der ILJA-koordinierenden Stelle erfolgt in den Kommunen
zumeist bei den sog. ,,Bildungsburos”.
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Wesentliche Herausforderungen und Schwierigkeiten liegen in der Umset-
zung aktuell vor allem in:

= der Gewinnung tatsachlich aller Forderschulen, da diese eine weite-
re — zeitlich befristete — MaBnahme beflrchteten, die mehr Arbeit
als Ertrag verspricht;

= der Erreichung aller Eltern von Jugendlichen mit Forderbedarf zur
schriftlichen Einverstandniserklarung beziglich der Datenfreigabe und
aktiven Unterstiutzung des Forderprozesses;

= der Zurverfugungstellung einer halben Personalstelle, die zur Prozess-
steuerung bei der Kommune freigestellt wird;

= der organisatorischen und (EDV-)technischen Ausgestaltung von
Datenerfassung und Monitoring;

= der Gewinnung bzw. der Aktivierung qualifizierter ehrenamtlicher
ILJA-Lotsen als ,,Beziehungspartner” fur bestimmte Jugendliche.

6. AUSBLICK

Die praktische Umsetzung von ILJA hat erst ab Sommer 2010 begonnen
— noch ist es zu frih, um fundierte Ergebnisse hinsichtlich Erfolg oder
Scheitern vorzutragen. Das hohe Engagement, die Verbindlichkeit und
Entschlossenheit der beteiligten Akteure auf allen Ebenen lassen jedoch
die begrundete Hoffnung zu, dass sicherlich auftretende Probleme und
Hindernisse gemeinsam angegangen und einer vernunftigen Lésung
zugefuhrt werden.

Bereits im weiteren Vorfeld von ILJA wurde zunéchst in zwei, aktuell

in acht Kreisen und Stadten NRWs das Pilotvorhaben ,,Ein-Topf” (siehe
http://www.arbeit.nrw.de/ausbildung/uebergaenge_gestalten/ein-topf/
index.php) realisiert, das mit &hnlicher Konzeption und Zielsetzung fur
alle Jugendlichen mit Forderbedarf agiert.

Gleichzeitig gibt es auf Bundesebene zahlreiche Initiativen, die Vielfalt
und das unkoordinierte Nebeneinander von Projekten, Programmen und
Forderansatzen zwischen Schule und Beruf fur die genannten Zielgruppen
zugunsten eines wirklichen ,,Ubergangssystems” zu entschlacken und zu
reformieren (siehe ,,Ubergiange mit System”, http://www.bertelsmann-
stiftung.de).



268

Auch die neue Landesregierung in NRW hat sich in ihrem Koalitionsver- << zuriick zum Inhaltsverzeichnis
trag verpflichtet, ein gemeinsames, ressortubergreifendes ,,Konzept

zur beruflichen Integration von Jugendlichen mit Frderbedarf” zu ent-

wickeln und umzusetzen. ILJA ist ein wichtiger Ansatz und Schritt in

diese Richtung.

NEUE HERAUSFORDERUNGEN,
NEUE ROLLEN, NEUE ANSATZE

Helmut Westkamp

I. VERANDERUNGEN UND KONSTANTEN AUF DEM
AUSBILDUNGSMARKT

Die Republik muss sich an neue Nachrichten vom Ausbil-
dungsmarkt gewohnen: Nicht mehr die betriebliche Ausbil-
dungsstelle ist — wie in fruheren Jahren — das knappe Gut,
nein, der junge Mensch als Schulabganger mit an- und
entsprechendem Abschluss ist vom ,Versorgungsfall” zum
»Objekt der Begierde” geworden.

Beleg fur diese behauptete Zeitenwende ist die ,,Gemein-
same Erklarung der Partner des Ausbildungspaktes und der
Bundesagentur fur Arbeit” vom Oktober 2010. ,,Im Berufs-
beratungsjahr 2009/2010 wurden insgesamt 483.500 Aus-
bildungsplatze gemeldet, das waren 1,7 Prozent mehr als

im Vorjahr. Bei den betrieblichen Ausbildungsstellen betrug
der Zuwachs 4,2 Prozent. Die Zahl der gemeldeten Bewerber
hat sich mit 552.200 gegenuiber dem Vorjahr kaum veran-
dert (-0,6 Prozent)”.

Belegen die Bundeszahlen noch moderat die These vom
knappen Gut ,,Ausbildungsplatzbewerber”, sieht es im Bun-
desland Mecklenburg-Vorpommern als Vorreiter massiver
demografischer Veranderungen schon ganz anders, man
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kann sogar sagen, kritischer, aus. Hier gibt es in den Jahren 2010 bis
2020 praktisch eine Halbierung der Schulabgéangerzahlen gegenuber dem
ersten Jahrzehnt. In Westmecklenburg, dem Bezirk der Arbeitsagentur
Schwerin, lag der Rickgang der gemeldeten Bewerberinnen und Bewer-
ber (als Teilmenge der Schulabgénger) im dritten Jahr hintereinander
bei deutlich Gber zwanzig Prozent, wéhrend gleichzeitig das Stellenauf-
kommen gewachsen ist. Das fuhrt in der Konsequenz dazu, dass rein
rechnerisch schon mehr betriebliche Ausbildungsstellen zur Besetzung
anstehen als registrierte Bewerberinnen und Bewerber da sind. Kamen
bis vor wenigen Jahren noch zwei Bewerber auf eine Ausbildungsstelle,
so fehlt nicht mehr viel, und ein Bewerber kann rein rechnerisch zwi-
schen zwei betrieblichen Ausbildungsstellen wahlen. Goldene Zeiten aus
Bewerbersicht! Bei den Unternehmen fangt es an, weh zu tun.

Die mittel- und langfristige Sicherung des Fachkréaftebedarfs ist daher
vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung eine der zentralen
Herausforderungen.

Konstant ist bedauerlicherweise der Befund, dass der Gesellschaft und
der Wirtschaft auf dem Weg von der Schule in die Ausbildung und dann
in den Beruf noch zu viele Jugendliche verloren gehen. Sie schaffen
den Schulabschluss gar nicht oder nicht in der Qualitét, dass es fur
eine Ausbildungsstelle langt, sie brechen die Ausbildung ab, ziehen
Schleifen in Ubergangsmalnahmen. Vielfach ist Langzeitarbeitslosigkeit
und Dauerhilfebedurftigkeit die Konsequenz.

Im Agenturbezirk Schwerin liegt der Anteil der Schulentlassenen aus all-
gemeinbildenden und beruflichen Schulen ohne Hauptschulabschluss bei
knapp zehn Prozent aller Schulentlassenen — angesichts der Perspektiven
fur die Betroffenen und des drohenden Potenzialverlustes aus Sicht der
Betriebe ein nicht zu akzeptierender Zustand.

Il. NEUE ANTWORTEN BRAUCHT DAS LAND

1. Transparenz, Kooperation und Koordination im ,,Unterstutzungs-

apparat”

Ist der Befund zur Handlungsnotwendigkeit relativ eindeutig, lasst sich
die Frage nach den therapeutischen Anséatzen nicht so klar beantworten.
Man musste zunachst einmal eine FleiRarbeit erbringen, um alle gro3en

und kleinen Akteure im Unterstutzungsapparat aufzulisten, die program-
matischen und geschaftspolitischen Ausrichtungen auf Stimmigkeiten
untersuchen und — in Zeiten knapper Kassen — den Versuch wagen,

das dahinter stehende Finanzvolumen zu quantifizieren. Es ist nicht
auszuschlieen, dass Steuer- und Beitragszahler sowie privates Kapital
erhebliche Mittel investieren, die — kdnnte man sie als Gesamtsumme
bilanzieren — vielleicht sogar den Schluss zulassen, dass geniigend Geld
im System ist!

Die Arbeitsagentur Schwerin hat vor Jahresfrist den Versuch unternom-
men, alle regionalen Akteure des ,,Unterstutzungsapparates” im Rahmen
einer Netzwerkkonferenz zusammenzubringen. Da kam schon einiges
zusammen: Kammern, Job-Starter-Projekte, Kompetenzagenturen,
Bildungstrager, Arbeitskreise, Krankenkassen und Zeitungsverlage(!),
Privatinitiatoren und weitere, aber naturlich auch die Arbeitsagentur und
die Arbeitsgemeinschaft zur Grundsicherung.

Alle beschéftigten sich mehr oder weniger mit den gleichen ,,Kunden”,
sei es bei den Jugendlichen oder bei den Betrieben, organisierten
Messen, vermittelten Praktika, betrieben Berufsorientierung und/oder
Ausbildungsstellenvermittlung, versuchten sich in Berufsberatung. Die
These sei gewagt, jedenfalls konnte der Eindruck gewonnen werden,
dass bei rucklaufigem Schulabgangerpotenzial die Anzahl der ,Helfer”
zunimmt, und alle boten ihre guten Dienste den Schulen an, die sich
zum Teil regelrecht belagert fuhlten.

Ein aktuelles Beispiel moge dies belegen, zeigt es zudem noch auf, wie
im foderalen Staatsaufbau gute Absichten nicht immer zu guten Ergeb-
nissen fuhren: Die Bundesregierung hat eine neue Initiative namens
,Bildungsketten bis zum Ausbildungsabschluss” aufgelegt, die — ergan-
zend zur bestehenden Berufseinstiegsbegleitung — eine ganzheitliche
Betreuung fur bundesweit rund 30.000 férderungsbedurftige Schilerin-
nen und Schuler ab der 7. Klasse mit 1.000 Berufseinstiegsbegleitern
bis hinein in die berufliche Ausbildung sicherstellen. So weit, so gut.
Die einzubeziehenden Schulen sind von den Landern bzw. den dortigen
Schulamtern zu benennen. Das geschah. Parallel betrieb die Bundes-
agentur fur Arbeit (BA) im Bundesauftrag ein Ausschreibungsverfahren,
mit dem Trager gefunden werden sollten, bei denen die Berufseinstiegs-
begleiter — befristet — beschaftigt werden sollten.
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Ein Trager aus einer Hansestadt erhielt fiir zwei Schulen dieser Stadt den
Zuschlag. Als die Schulleiterin einer dieser Schulen diese freudige Nach-
richt ereilte, war sie nicht glucklich. Denn als auRerst engagierte Schule
verfugte sie Uber ein so breit gefachertes Angebot der Berufsorientierung
und sonstiger Hilfestellung fur ihre Schiler, dass kein Platz fur ein weite-
res Angebot vorhanden war. Die Schulleiterin wusste aber von einer
anderen Schule zu berichten, bei der bisher kaum etwas an Hilfestellung
angekommen war.

Nun mag man das fur einen unglicklich gelaufenen Einzelfall halten,
er zeigt gleichwohl paradigmatisch eine aktuelle Problemstellung. Auf
verschiedenen staatlichen Ebenen handeln Ministerien, Institutionen
und Personen mit besten politischen Absichten, gleichwohl kommt am
Ende — wahrscheinlich strukturell bedingt — kein stimmiges Gesamt-
ergebnis heraus.

Aus Sicht des Verfassers ergeben sich aus dieser — regionalen —
Zustandsbeschreibung drei Forderungen:

= mehr Transparenz:
Welcher Akteur macht in welchem Auftrag mit welchem Haushalts-
ansatz was und wo?

= mehr Kooperation:
Es ware winschenswert, wenn alle Akteure einer Region bei aller An-
erkennung von Partikularinteressen sich einer regionalen Kooperation
o6ffnen, um Doppelungen oder ,,weie Flecken” zu vermeiden.

= mehr Koordination:
Das muss ein heikler Punkt sein! Konnten sich die Paktpartner und
die BA in ihrer gemeinsamen Erklarung noch darauf verstandigen,
,das Ubergangssystem neu zu strukturieren und effizienter zu gestal-
ten”, heil3t es einige Ansatze weiter, dass die BA ,anbietet, die regio-
nalen Akteure in der Berufsorientierung starker zu koordinieren.”
Das Angebot scheint nicht auf Gegenliebe gestol3en zu sein. Eine Not-
wendigkeit besteht aber, wie es viele Beispiele der Uber- bzw. Unter-
versorgung belegen. Es geht um eine zentrale gesellschafts- und wirt-
schaftspolitische Frage, es geht um viel Geld, es geht um Zukunfts-
perspektiven fur junge Menschen.
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Wenn nicht die BA (warum eigentlich nicht?), wer dann? Die Kammern,
die Gebietskorperschaften, Trager? Viele Akteure haben nicht die erfor-
derliche Stabilitat und Neutralitat, bewegen sich in temporéaren Projekt-
strukturen. Es bleibt bei der Frage, wer dann, wenn nicht die BA? Man
moge entscheiden, wer auch immer ,,man” ist.

2. Mehr Pravention statt Reparatur

Als 2005 mit ,Hartz IV’ das Gesamtausmalf der Arbeitslosigkeit und
Hilfebedurftigkeit bekannt wurde, welches sich vorher in den getrenn-
ten Systemen von BA und Sozialhilfetragern ,,versteckte”, haben viele
ARGERN (Arbeitsgemeinschaften zur Grundsicherung) viel Geld des
Steuerzahlers in die Hand genommen, um jungen Menschen im Alter
von zwanzig Jahren und mehr den Hauptschulabschluss zu ,finanzieren”,
durchaus mit Erfolg! Mit dem Schulabschluss bestand dann die Mdglich-
keit, vielleicht doch noch uber eine berufliche Ausbildung in ein selbst-
bestimmtes Leben zu kommen. Auch andere UnterstutzungsmaflRnahmen
setzen zu einem Zeitpunkt an, der relativ weit hinten liegt und relativ
viel Geld kostet.

Die Frage sei erlaubt und hiermit gestellt, ob die Unterstiutzungsaktivi-
taten nicht viel fruher ansetzen mussen. Ist es nicht sinnvoller (und
zudem oft auch ,,preiswerter”), wenn Jugendliche das Schulsystem
»mit Abschluss” verlassen statt ohne? Oder mit gutem Abschluss statt
einem , mittelprachtigen”? Die gestellte Frage wird wahrscheinlich von
den allermeisten mit ,Ja” beantwortet. Was in der Theorie leicht ist,
erscheint im ,,Zustandigkeitsstaat Deutschland” praktisch schwieriger
zu organisieren zu sein. Wir fihren gerne zunéachst ordnungspolitische
Debatten!

Aktuelles Beispiel ist das Vorhaben der Bundesarbeitsministerin Ursula
von der Leyen, Kindern aus ,Bedarfsgemeinschaften” mit einem Bil-
dungs- und Teilhabepaket die Startchancen zu erhdhen. So richtig das
Ziel, so aufwandig die Umsetzung. Und der Ansatz 16st auch nur partiell
die Probleme. Uber das SGB Il die Landerzustéandigkeit fiir das Schul-
wesen auszuhebeln, scheitert am foderalen Staatsaufbau. Zudem ist

das Bildungs- und Teilhabepaket nachfrageorientiert angelegt, d.h. Eltern
mussen fur ihre Kinder ,einen Antrag stellen”. Das machen aber viele
Eltern aus diesen Milieus nicht. Wenn es aber auch um die Zukunfts-
chancen dieser Kinder geht, muss frihzeitige und praventive Unterstut-
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zung losgeldst von einer Nachfrage ,,Dritter” organisiert werden, im
Interesse der Kinder.

Die rucklaufigen Schulabgéngerzahlen werden in einer Marktwirtschaft
dazu fuhren, dass sich die Betriebe anpassen. Sie werden neue Wege
beschreiten, kompromissbereiter sein, ihren Bedarf an Auszubildenden
zu decken. Viele kostenintensive Sonderprogramme und aul3erbetrieb-
liche Ausbildungssysteme werden zukinftig im bisher bekannten Umfang
nicht mehr erforderlich sein. Die Chance besteht, auch ohne zusétzliche
Finanzmittel mehr Mdglichkeiten praventiver Unterstutzung zu erschlie-
Ren (ein Beispiel ist das Sommercamp, wie es unter Ill. noch beschrie-
ben wird).

Lasst sich — Uberraschenderweise — die Finanzfrage noch relativ leicht
beantworten, sind ordnungspolitische Fragen nicht so leicht zu I6sen,
selbst wenn man sich in der Zielstellung einig sein sollte. Der Foderalis-
mus ist aus gutem Grund grundgesetzlich geschutzt, macht aber viel-
fach, vor allem im Bildungssystem, die Losung nicht leicht.

Eine ebenso wichtige Frage ist die nach dem gesellschafts- und familien-
politischen Bild der ,,Entscheidungsakteure”. Natirlich sind in erster Linie
die Eltern gefordert, ihren Erziehungsrechten und -pflichten nachzukom-
men, und sie tun es auch Uberwiegend. Aber es gibt eben auch Milieus,
in denen das nicht geschieht. Und hier leben viele der jungen Menschen,
um deren Zukunftsperspektiven es geht. Wenn es um die Realisierung
dieser Chancen geht, kdnnen familienpolitische Idealvorstellungen nicht
ausschlielich die Richtschnur staatlichen Handelns sein.

I11. DAS SOMMERCAMP — GUTER ANSATZ UNTER NICHT
OPTIMALEN RAHMENBEDINGUNGEN

Die Arbeitsagentur Schwerin engagiert sich schon seit Uber drei Jahren
in einem neuen praventiven Ansatz gerade um diesen Personenkreis
aus den sogenannten bildungsferneren Schichten. Gemeinsam mit dem
Jugendforderverein in Parchim und ,,gesponsert” aus mehreren Finanz-
quellen hat sie die ldee des Sommercamps aufgegriffen, dessen geistige
Initiatoren bei der Leuphania-Universitat in Lineburg sitzen.
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Arbeitsagentur und Jugendférderverein haben in den letzten Jahren
immer wieder im Lichte gemachter Erfahrungen am Konzept Verénde-
rungen im Detail vorgenommen, Kern ist aber immer ein dreiw6chiges
Angebot an junge Menschen dieser Region, in ihren Ferien in einem
Camp, fern der Heimat und losgeldst vom Familienverbund, intensiv
gemeinsam mit anderen Jugendlichen zusammenzuleben und zu
arbeiten.

1. Hintergrund

Eine frihzeitige und professionell begleitete Berufsfriihorientierung ist in
Anbetracht des steigenden Fachkraftemangels und der schrumpfenden
Erwerbsbevolkerung wichtig. Verscharft wird diese Situation weiterhin
durch die stetige Abwanderung der Jugendlichen mit guten Abschlissen
in andere Landkreise und Bundeslander. Besonders junge Frauen wan-
dern in weit groBerem Ausmalf ab als junge Manner. Zusétzlich ist auch
im letzten Jahr eine steigende Zahl der Ausbildungsabbrecher zu ver-
zeichnen. Viele Jugendliche sind gar nicht oder nur unzureichend Uber
die tatsachlichen Berufsinhalte informiert, besitzen eine geringe Motiva-
tion und unzureichende soziale Kompetenzen. Dass die Jugendlichen
diese Voraussetzungen nicht oder nur kaum mitbringen, wird besonders
von den Unternehmen beméngelt. Die Erwartungshaltung der Unterneh-
men an die Jugendlichen wird somit stark enttauscht.

Einen wesentlichen Einfluss auf die Sozialisation haben vor allem die
familienstrukturellen Verhéltnisse. Dabei bildet die Familie die Basis der
Erziehung und der emotionalen Stabilitat. Sie ist somit die Grundlage
fur die Entwicklung der Kinder und Jugendlichen. Sie ist die wichtigste
Quelle fur Informationen und andere Unterstutzungsleistungen, wie
z.B. Hilfen zur Mobilitat, Freizeitgestaltung oder gesunder Erndhrung.

Die Jugendlichen der genannten Zielgruppe kommen meist aus Familien
mit begrenzten finanziellen (z.B. Alleinverdienende, Alleinerziehende,
ALG-I1-Bezug) und/oder sozialen Ressourcen (z.B. wegen Migrations-
hintergrund geringer Kontakt zu regionalen Netzwerken). Demzufolge
kdénnen sie nur eine geringe familiare Hilfe bei ihrer Lebenswegplanung
erhalten. Folgeerscheinungen wie Mangel im Bereich des Selbstbewusst-
seins und der Kenntnis der eigenen Starken und Schwéchen, ggf. sogar
Schwierigkeiten in gruppendynamischen Prozessen und im Kommunika-
tionsbereich, sind somit haufig zu verzeichnen. Die Anbieter von Lehr-
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stellen erwarten jedoch: Zuverlassigkeit, Lernbereitschaft, Leistungs-
bereitschaft, Verantwortungsbewusstsein, Konzentrationsfahigkeit,
Durchhaltevermdégen, Grundrechenarten, Kopfrechnen, Sorgfalt, Ruck-
sichtnahme, Hoflichkeit, Toleranz, Konfliktfahigkeit, Anpassungsfahigkeit,
gute Noten und Mobilitat.

Die begrenzten finanziellen und/oder sozialen Ressourcen sind nicht das
einzige Hauptproblem der Jugendlichen. Hinzu kommt, dass der massen-
hafte Konsum von Fast Food und TV ihre Entwicklung stark beeinflussen.
Fur viele Eltern ist die ungesunde Erndhrung ihrer Kinder oft nicht das
grolte Problem. Meist ist die Bewaltigung von Alltagsproblemen wichti-
ger. Haufig wollen sie ihren Kindern etwas Gutes tun und richten sich
ausschlieB3lich nach ihren Vorlieben. Hinzu kommt: Viele Jugendliche
lassen sich nur zégernd auf eine Anderung ihrer bisherigen Essgewohn-
heiten ein. Sie essen am liebsten, was sie schon kennen. Um ihnen
einen Aul3enseiterstatus zu ersparen und sie fur armutsbedingte Belas-
tungen zu entschéadigen, landen eher Marken-Schokoriegel und fetthal-
tige Snacks im Einkaufskorb anstelle von frischem Obst oder Gemuse.
Gesundes Essen muss aber Alltag werden. Dafur bedarf es guter haus-
hélterischer Kompetenzen, die jedoch immer mehr verloren gehen.
Indirekt kann dies schon wieder zu sozialer Isolation fuhren: Vor allem
Ubergewicht, Gelenk- und Organschaden treten bereits in jungen Jahren
auf. Studien zeigen, dass in Deutschland etwa 6,3 Prozent der Kinder
und Jugendlichen von Adipositas betroffen sind.

Aus allen diesen genannten Griunden blicken viele benachteiligte Jugend-
liche wenig optimistisch in die Zukunft, denn sie wissen, dass nicht nur
ihr Schulabschluss schlecht angesehen ist, sondern auch ihre zum Teil
vorhandenen gesundheitlichen Einschrankungen eine ungunstige Aus-
gangssituation fur den Start ins Berufsleben bilden. Sie wissen, dass
ihre Chancen auf dem Arbeitsmarkt dadurch erheblich eingeschrankt
sind. Diese Hintergrundaspekte wirken oft so demotivierend, dass bei-
spielsweise die Schule weiter vernachlassigt wird und die Motivation

und Energie in sozial desintegrierende Kanale (wie gewalttatige Gruppen)
flieRen. Ausgehend von den zuvor genannten Aspekten ist die Annahme
gerechtfertigt, dass die Jugendlichen der Zielgruppe einen besonderen
Unterstutzungs- und Informationsbedarf haben.
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2. Zielstellung

Das Sommercamp setzt an all diesen Punkten an und Ubernimmt an
dieser Stelle einen bestimmten Teil der gesellschaftlichen Verantwortung
fur bildungsschwéchere Jugendliche. Die Chancen von benachteiligten
Schilern auf soziale Integration und einen erfolgreichen Einstieg in die
Arbeitswelt sollen somit wesentlich erhdéht werden.

Bei der Gestaltung dieses Lern- und Entwicklungsprozesses wird nicht
vergessen, dass die Teilnahme am Sommercamp in die Ferienzeit der
Jugendlichen féallt. Um ihren Erwartungen und Winschen gerecht zu
werden, erganzen erlebnispadagogische Anteile die Wissensvermittlung
und das Training. Die Auswertung des vergangenen Sommercamps
zeigte, dass die Jugendlichen uUber entsprechende Freizeitangebote fir
das Thema Berufsorientierung zu gewinnen sind.

Das Hauptziel ist die Vermittlung von Berufswahlkompetenzen und die
soziale Integration der Jugendlichen. Sie sollen motiviert werden, fur sich
selbst Verantwortung zu Gbernehmen und das eigene Leben zu gestalten.

Zu den Berufswahlkompetenzen zahlen:

= Kenntnisse Uber den Arbeitsmarkt und tUber Anforderungsprofile,

® Feststellung und Foérderung von Schlisselqualifikationen und sozialen
Kompetenzen,

= |nformationen Uber Berufsfelder und Ausbildungsberufe (z.B. Hand-
lungsfelder, Kompetenzen),

= Kenntnisse Uber Wege in die Berufs- und Arbeitswelt (Ausbildungs-
berufe, duale Ausbildungsgénge, Auswahlverfahren),

= die Fahigkeit, Informationsquellen zielgerichtet zu nutzen (z.B. Inter-
net),

= die Bereitschaft zu lebenslangem Lernen,

= die Kenntnis der eigenen Starken und Schwéchen,

= und letztendlich auch die bewusste Entscheidung bei der Berufswahl.

Durch die Forderung ihrer Kompetenzen lernen sie, dass sie eine Chance
und eine Zukunft haben. Die Jugendlichen erhalten durch die Teilnahme
am Sommercamp die Mdglichkeit, sich in einer ungezwungenen Atmo-
sphare kennen zu lernen. So ist es ihnen maéglich, personliche Interes-
sen, Starken und Perspektiven zu erkennen und/oder zu entwickeln

und sich entsprechende Kompetenzen anzueignen. Durch praktisches
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Arbeiten in Verbindung mit sozialem Verhaltenstraining werden Erfolgs-
erlebnisse geschaffen, die zur Selbstbestatigung beitragen und person-
liche Potenziale bzw. Entwicklungsmaoglichkeiten und -ziele aufzeigen.
Die teilnehmenden Jugendlichen probieren sich in verschiedenen beruf-
lichen Bereichen aus und lernen Berufsbilder mit den dazugehdrenden
Anforderungen kennen. Erganzt durch das Kennenlernen konkreter
Betriebe und deren Ansprechpartner eréffnen sich fur die Teilnehmer
nicht nur persoénliche, sondern auch passende berufliche Entwicklungs-
ziele. Zum einen stellen sich Betriebe der Region im Sommercamp vor,
zum anderen werden Betriebsbesichtigungen durchgefuhrt. So haben
nicht nur die Jugendlichen die Mdglichkeit, sich praxisnah zu informieren,
eigene Kenntnisse zu erganzen und zu festigen, Kontakte zu knupfen.
Auch den Betrieben bietet sich die Gelegenheit, die eigenen Arbeits-
inhalte vorzustellen, die Jugendlichen kennenzulernen, Nachwuchs zu
akquirieren.

Parallel dazu lernen die Jugendlichen, dass es auch in unserer Region

attraktive Ausbildungsplatze gibt und sie nicht zwingend den Landkreis
bzw. das Bundesland verlassen mussen. Um die Jugendlichen wahrend
ihrer Teilnahme am Sommercamp zu aktivieren, stitzen wir uns beson-

ders auf die drei folgenden Lernzielbereiche:

Lernziel- kognitive emotionale .
. . . Verhaltensziele
bereich Lernziele Lernziele
Vi
Optimierung von erbesserung
. . von gesellschafts-
- Grundfertigkeiten Verbesserung der
Feinziel L A - konformen
zur Berufsbefahi- Selbsteinschatzung
un Handlungs- und
gung Verhaltensmustern
Selbstwahrnehmung,
Kdérperwahrnehmung,
Selbstkritik, Sicherheit, Selbst-
Lesen, Schreiben, emotionale Stabilitat, | kontrolle, Freund-
Inhalte Rechnen, Englisch, Ambiguitatstoleranz lichkeit, Hoflichkeit,
PC-Kenntnisse (Ertragenkdnnen Rhetorik, non-
von Mehrdeutigkeiten | verbaler Ausdruck
in der Wahrneh-
mung), Zielfestlegung
Medien angewandte Berufs- Workshops, soziales
X aufgaben, Testbogen, Projekte Verhaltenstraining,
MaBnahmen/ . . .
Crashkurse und Einzelcoaching Bewerbungstraining,
Angebote
Workshops Theater usw.

3. Methoden und Rahmenbedingungen

Entscheidend fur eine erfolgreiche Forderung ist nicht ein Mehr an
Wissen, sondern eine andere Padagogik und die Veranderung des gesell-
schaftlichen Umfeldes. Dabei geht es um die Verknupfung von solchen
Elementen wie personlicher Férderung und Wirtschaftspsychologie,
schulisch-kognitiven, therapeutischen und sozialpadagogischen sowie
kommunikationsorientierten Bausteinen. Im Einzelnen werden dabei
angewendet:

= Projektarbeit als selbststdndiges Betrachten einer Aufgabe durch eine
Gruppe,

= Coaching,

= Gruppenarbeit,

= |nszenierungen,

= soziales Lernen,

= Wettbewerbe,

= Rollenspiele,

= Bewerbungstraining,

= Starken-Schwachen-Analyse,

= Sport (als Mischung aus Anstrengung, Spiel, Unterhaltung, Belehrung
und Training).

Untergebracht werden die Jugendlichen fur drei Wochen in einer Einrich-
tung der internationalen Freizeit- und Bildungsstéatte ,lutt putt” unter
Tragerschaft des Jugendférdervereins Parchim/Lubz e.V. Es werden die
AuBenanlagen fir verschiedene Aktivitaten genutzt. Die Ausbildungs-
werkstatten und die Freizeiteinrichtungen des JFV stehen ebenfalls zur
Verfugung.

Die padagogischen Mitarbeiter verfiigen Gber mehrjahrige Erfahrungen
im Umgang mit der Zielgruppe sowie Kenntnisse der spezifischen Anfor-
derungen der Ausbildungsberufe. Sie haben Kenntnis Uber die Projekt-
planung und koordinieren die Inhalte laufend.
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Der Aufenthalt der Jugendlichen im Sommercamp wird in drei verschie-
denen Phasen ablaufen:

Phase 1 Phase 2 Phase 3

Tag 1-2 Tag 3-19 Tag 20-21
Kennenlernen Praktische Arbeiten in den 9 Werkstattbereichen Gemeinsamer
Auswahl der Parallel dazu laufen die 3 Module und 4 Crashkurse Abschluss

Préasentationen in
Zusammenarbeit
mit den Eltern, den
Schulen, der Stadt
Parchim,
dem Theater

Einzelprojekte

v

123456 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

Die inhaltliche und organisatorische Planung erfolgt anhand von Wochen-
planen. Folgende Grobstruktur ist vorgesehen:

Die Berufsfelderprobung lauft in den Vormittagsstunden. Die Teilnehmer
wahlen mindestens zwei Berufsfelder, in denen sie ihre Berufskompeten-
zen (fachliche, personale, soziale und methodische) weiter entwickeln
und sich Uber die jeweiligen Berufe und deren Anforderungen informie-
ren.

Ebenso werden die Crashkurse fiur die Erweiterung und Vertiefung von
berufsbefédhigenden Grundfertigkeiten und das Bewerbungstraining in
dieser Zeit stattfinden.

Die Selbsterkundung durchdringt bereichs- und zeitibergreifend die
MaRnahme. Es geht um das Feststellen von Interessen, um Traumberufe,
die Motivation, Werte und Lebensziele, um die Analyse von Fahigkeiten,
schulischen Erfahrungen, Einflissen des Umfeldes sowie die Starken-
Schwachen-Analyse (Selbst- und Fremdeinschatzung).

Ebenfalls zeitibergreifend wird die Selbstkompetenz der Teilnehmer
gefordert. Es geht dabei im weitesten Sinne um die Fahigkeit, mit sich
selbst umzugehen und auf der Grundlage von Wissen und Kenntnissen
selbst die Verantwortung fur sich zu ibernehmen (Empowerment).

Nachmittags und in den Abendstunden werden das soziale Training und
erlebnispadagogische Aktivitaten durchgefuhrt. Dabei werden handlungs-
orientierte Methoden eingesetzt, durch die besonders folgende Schlussel-
kompetenzen gefordert werden:

Selbstkompetenz / \ Sozialkompetenz

Einsatzbereitschaft, Toleranz,
Kooperationsféhigkeit, Flexibilitdt,
gemeinsam Ziele auswéhlen,
Aktionsplan erstellen, Empathie,

Kommunikationsféhigkeit,
Motivation, Organisationsféhigkeit,
Selbststéndigkeit,
Eigenverantwortung,
Zeitmanagement,
Recherchetechniken u.a.

Teamkompetenz \ / Methodenkompetenz

Fur den gesamten Zeitraum stehen drei sich durchziehende Module zur
Auswahl, die in Form einer Projektarbeit ablaufen. Diese Projektarbeit
besteht im selbststdndigen Bearbeiten einer Aufgabe durch eine Gruppe
von der Planung Uber die Durchfuhrung bis zur Présentation des Ergeb-
nisses.

So wird z.B. im Modul Theater, welches durch einen Theaterpadagogen
angeleitet wird, fur alle Teilnehmer von Beginn an eine grundsétzlich
mitbestimmende Partizipation in der Handlungs- und Interessenorientie-
rung gesichert. Der Forderung nach ganzheitlichen Erfahrungen wird
somit Rechnung getragen.

Die Teilnehmer erarbeiten nicht ,,nur” ein Theatersttick durch ,Text-
lernen”. Techniken wie Korpertraining, Atemschulung, Improvisation
und Wahrnehmungsubungen ermdglichen das Erreichen von Zielen wie
die Verfeinerung der Eigen- und Fremdwahrnehmung, die Steigerung
der Kreativitat und der Authentizitat.

Die Jugendlichen machen die Erfahrung, ihre Begabung und Kompeten-
zen vor und mit anderen auszudriicken. Durch die Entfaltung eigener
Darstellungsmoglichkeiten ist es ihnen mdoglich, eine ,,andere Person”

zu werden. Weiterhin lernen die Jugendlichen in der Gruppenarbeit die
Solidaritat der Gemeinschaft kennen und mit einer Verantwortung fur
andere, aber auch fur sich selbst umzugehen. Auf diesem Weg wird ihr
Demokratieverstandnis gefordert und die Personlichkeit weiterentwickelt.
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Um den Sinn dieser auf Partizipation ausgerichteten Methode nicht zu
unterlaufen, werden in den Bereichen berufsorientiertes und praktisches
Arbeiten sowie in den Crashkursen die Interessen und Wiinsche der
Jugendlichen in Bezug auf ,.ihr” Projekt berticksichtigt. Zum Beispiel
kdnnte das im Einzelnen die Herstellung von Requisiten oder Flyern sein,
die fur das jeweilige Modul bendtigt werden.

Im Projekt Theater ist als Prasentation die Auffuhrung der letzte und
konsequente Schritt der Projektarbeit. Das Ergebnis wird zunéchst in
der Gruppe selbst ausgewertet und der Offentlichkeit prasentiert. Die
Jugendlichen erfahren Anerkennung und Wertschéatzung ihrer Arbeit.

Erganzend finden Besichtigungen speziell ausgewéahlter Betriebe und
Tagesexkursionen, die mit padagogischen Angeboten verknupft sind,
statt. Dabei wird auf ein moéglichst vielseitiges Angebot geachtet, um

den Jugendlichen nicht nur eine Orientierungshilfe bei der Berufswahl

zu geben, sondern ihnen auch Kenntnisse uUber die verschiedenen Berufs-
felder und deren Anforderungen zu vermitteln.

Die folgenden Kursangebote stehen den Jugendlichen wahrend ihrer
Teilnahme am Sommercamp zur Verfigung. Sie kénnen entsprechend
ihrer Interessen ausgewahlt werden:

= Bewerbungstraining fur alle Teilnehmer:
= Rollenspiele
= Telefontraining
= \orstellungsgesprach

® Crashkurse (mindestens zwei werden pro Teilnehmer gewahit):
= Mathematik
= Lesen/Schreiben
= Englisch
= PC-Kenntnisse
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= Berufsorientiertes und praktisches Arbeiten:

= Kompetenzfeststellung

= Fdrderung der berufsbezogenen Grundkenntnisse und Kompetenzen

= \orstellung einzelner konkreter Berufsbilder (z.B. Wasserwerker,
Einzelhandels- und Burokaufleute, Fachlagerist, Tierpfleger und
-zUchter, Landwirt, Elektriker, Mechatroniker)

= Arbeiten in den Werkstéatten Holz, Metall, Hauswirtschaft, Kuche,
Trockenbau, Maler, Lager und Verkauf (Auswahl von mindestens zwei
Berufsbereichen)

= Betriebsbesichtigungen und Kontaktaufnahme zu potenziellen Arbeit-
gebern. Dabei werden besonders die Berufsfelder bertcksichtigt, die
durch die Werkstattarbeit nicht abgedeckt werden kénnen. Fur alle
anderen Bereiche stellen die Besichtigungen eine praktische Ergan-
zung dar.

Zusammenarbeit mit der Agentur fur Arbeit Schwerin:

= Besuch des Berufsinformationszentrums in Schwerin gemeinsam
mit Berufsberatern

= Veranstaltung mit Berufsberatern der Agentur fiir Arbeit/
Dienststelle Parchim

Durchgéangige Module (jeder Teilnehmer wéahlt eines) mit dem Ziel

der Préasentation:

= Gemeinsames Erarbeiten eines Buches

= Projekt ,Was bietet die Stadt Parchim den Kindern und Jugend-
lichen?”

= Theaterinszenierung

Freizeit und Sport (die Teilnahme erfolgt nach den Interessen der

Jugendlichen):

= Workshops (z.B. Steinbildhauerei, Topferei, Holzschnitzerei,
Peddigrohrflechten, Trommeln)

= Exkursionen und handlungsorientierte Projekte (z.B. Mecklenburgi-
sches Landestheater, Landtag Schwerin, Lehm- und Backsteinstraf3e)

= Sport (z.B. Kanufahren, Klettern, Fu3ball, Volleyball, Fahrradtouren,
BogenschieRen, Baden, Kegeln)



= Gesunde Ernahrung (durchgangiges Thema):

= Workshops und Présentationen (z.B. Kochen und Backen)

m Gespréache mit Erndhrungsberatern

= MenUplanung/-gestaltung

= Erwerb von Kenntnissen durch handlungsorientierte Betriebs-
prasentationen

= Betriebsbesichtigungen verbunden mit praktischen Tatigkeiten
im landwirtschaftlichen Bereich

4. Nachhaltigkeit, Evaluation und Offentlichkeitsarbeit

Grundlage der kompetenzorientierten Ganzheitlichkeit ist die Verbindung
von Berufsorientierung und Freizeitaktivitaten wéhrend des Sommer-
camps. Die Jugendlichen werden in ungezwungener Atmosphare recht-
zeitig und umfassend zu Berufsfeldern informiert. Sie werden motiviert,
ihre Interessen und Kompetenzen zu erkunden sowie fachpraktische
Erfahrungen und Realisierungsstrategien zu sammeln. Die professionelle
sozialpadagogische Begleitung der gruppendynamischen Prozesse er-
moglicht den Jugendlichen, soziale Kompetenzen zu erwerben und zu
festigen. Erfolgserlebnisse helfen ihnen, eigene Potenziale und persén-
liche Entwicklungsmoglichkeiten und -ziele zu erkennen.

Die Jugendlichen erhalten die Chance, fur sich — trotz zum Teil unguns-
tiger Voraussetzungen — Perspektiven zu erkennen und/oder zu ent-
wickeln. Durch das Angebot der beruflichen Erprobung in den verschie-
denen Bereichen, der Kenntnis Uber Berufsbilder und deren Anforde-
rungen, aber auch durch das Kennenlernen konkreter Betriebe und deren
Ansprechpartner wird den Jugendlichen ermdéglicht, die Attraktivitat von
Ausbildungsplatzen unserer Region zu erkennen. Sie werden somit be-
starkt, den Landkreis oder unser Bundesland nicht zwingend verlassen
zu mussen.

Mit der Verbesserung der personlichen Kompetenzen der Jugendlichen
wird sowohl die Verwirklichung der Ziele entsprechend Paragraph 33

SGB 111 als auch das Ziel einer erfolgreichen Integration junger Migranten
angestrebt. Die Schaffung von Chancengleichheit fur benachteiligte
Jugendliche verwirklicht die Ubernahme der gesellschaftlichen Verant-
wortung fur diese Zielgruppe.

Die bedarfsgerechte Gestaltung der padagogischen Praxis erfordert
sowohl eine begleitende als auch abschlieRende Evaluation. Dies trifft
besonders auf die inhaltlichen und didaktisch-methodischen Fragen,
die Organisation von Lernzeit und die Personalentwicklung zu. Unter-
stutzt wird der Jugendfdrderverein dabei durch die Zusammenarbeit
mit ParMa (der Koordinierungsstelle Parchimer Ubergangsmanagement
Schule — Beruf). Damit ist eine langfristige Betreuung und Evaluation
abgesichert. Im Rahmen des Qualitdtsmanagements ermdéglicht es die
Evaluation mittels geeigneter Verfahren und Instrumente, bestimmte
Aspekte der Durchfiihrung und Wirkung einzelner Angebote zu unter-
suchen, zu beurteilen und weiter zu entwickeln.

Von ParMa wird ein Fragebogen fur die Jugendlichen erarbeitet, anhand
dessen die Ergebnisse und Wirkungen des Sommercamps aus Sicht der
Jugendlichen analysiert und in einem umfassenden Bericht dargestellt
werden. Die Ergebnisse dieser Analyse werden anschlieRend fur weitere
Entscheidungen und die Optimierung unserer Angebote genutzt.

Zum Abschluss des Sommercamps findet eine Fachkonferenz mit folgen-
den Beteiligten statt:

= dem Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus MV,
= der Bundesagentur fur Arbeit, Arbeitsagentur Schwerin,

= dem Arbeitgeberverband,

= dem Jugendforderverein Parchim/Lubz e.V.,

= den Eltern und Jugendlichen.

In dieser Fachkonferenz werden Schlussfolgerungen fur die weitere Zu-
sammenarbeit mit der Agentur fur Arbeit, den Schulen und den Eltern
gezogen, die die Planung zukunftiger MalBnahmen erleichtern und zu
deren Verbesserung beitragen.

Das Sommercamp gibt AnstéRe und erste Orientierungen zur Berufswahl
und zur Personlichkeitsentwicklung der Jugendlichen. Diese missen

von den Eltern, den Schulen und den Unternehmen aufgegriffen, nach-
bearbeitet und weiterentwickelt werden. Ein gegenseitiger Effekt wird
erwartet und sollte zu einer ,Nachbereitung” durch alle betroffenen
Personen fuhren.
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5. Finanzierung

Drei Wochen anspruchsvolles Programm mit Unterbringung und Verpfle-
gung kosten relativ viel Geld, zumal ein hoher Personaleinsatz erforder-
lich ist. Fur zwei Durchgange a drei Wochen in den Sommerferien mit
jeweils 30 Teilnehmern ergibt sich ein Gesamtbudget von ca. 90.000,00
Euro. Der Tageskostensatz pro Teilnehmer liegt damit bei ca. 68,00 Euro.

Da fur diese Art der Berufsfrihorientierung keine einzelne Institution
allein ,,zustandig” ist, muss jedes Jahr aufs Neue der Versuch gestartet
werden, Uber Co-Finanzierungen die Durchfiihrung sicherzustellen.

Weil das Konzept Uberzeugt und viele Institutionen wissen, dass wir
gemeinsam in der Region mehr tun missen, um angesichts der demo-
grafischen Entwicklung brachliegende Potenziale zu erschliel3en, haben
das Land Mecklenburg-Vorpommern (25 Prozent), der Arbeitgeber-
verband Nord (17 Prozent) und die Arbeitsagentur Schwerin (44 Prozent)
Finanzierungsanteile tbernommen, der Jugendforderverein Parchim be-
teiligt sich mit 14 Prozent.

Aber jedes Jahr muss neu akquiriert werden. Auch ein gutes Konzept lost
keinen Automatismus in der Finanzierung aus!

IV. SCHLUSSBETRACHTUNGEN

Das ,,Sommercamp” zeigt noch einmal anschaulich die Gesamtthematik
auf (Kontakt: Jugendférderverein Parchim/Lubz e.V., http://www.jfv-pch.
de; Leuphana Universitat Lineburg, http://www.leuophana.de).

Es gibt angesichts der demografischen Entwicklung und des sich ab-
zeichnenden Fachkraftebedarfs noch weniger Grinde als bisher, auch
nur irgendeinen jungen Menschen zu fruh verloren zu geben.

Eine Uberprifung tradierter Angebote erscheint dringend geboten,
ebenso wie eine Konzentration auf die wirklich Bedurftigen.

Neue Ansatze wie das Sommercamp gibt es, was fehlt ist eine Art
»,Masterplan” mit definierten Zuordnungen von Handlungsauftragen
und Finanzressourcen. Die spannende Frage ist, wer den Knoten
durchschlagt.

<< zuruck zum Inhaltsverzeichnis

AUSWEGE AUS DEM LABYRINTH
DES ,UBERGANGSSYSTEMS”

Stefan Sell

1. DAS ,,UBERGANGSSYSTEM” ALS CAMERA
OBSCURA®* UND DIE OFFENSICHTLICHE
NOTWENDIGKEIT EINER GRUNDLEGENDEN
REFORM

Noch vor Kurzem hatte man bei einer Auseinandersetzung
mit dem Thema ,,Ubergangssystem” einleitend auf die dra-
matisch daherkommende Expansion dieses mittlerweile gar
als ,dritter Sektor” des Ausbildungssystems unterhalb der
hochschulischen Qualifizierung klassifizierten Bereichs seit
den 1990er Jahren hingewiesen und die (scheinbar) un-
aufhaltsame, gleichsam zellteilungsférmige Ausdehnung
des von vielen Seiten wortreich beklagten ,,Mallnahmen-
dschungels” skandalisierend benannt, um darauf aufbauend
die grundlegende Frage abzuleiten, ob ein solches System
angesichts der enormen Kosten — und dies nicht nur in einer
rein monetéaren Hinsicht fur die Kostentrager, sondern auch
hinsichtlich der vielen negativen Effekte bei den betroffenen
Jugendlichen — nicht prinzipiell auf den Prufstand gehort.
Daran anschlieBend hatte durchaus die Frage aufgeworfen
werden kénnen, ob nicht konsequenterweise eine Aufldsung
des bestehenden Systems die einzig zielfihrende Option
darstellt, sich aus dem gewachsenen Dickicht zu befreien
und den ,,gordischen Knoten” zu zerschlagen, der sich in
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Form einer unseligen Trias aus sehr hohen Kosten, offensichtlichen Wirk-
samkeitsproblemen hinsichtlich des Ziels eines Ubergangs in eine ,,nor-
male” Ausbildung sowie einem beklagenswerten Verlust an Lebenszeit
bei den betroffenen Jugendlichen im Berufsausbildungssystem heraus-
gebildet hat.

Aktuell hingegen kann man durchaus Stimmen vernehmen, die — das

sei an dieser Stelle bewusst Uberspitzend formuliert — von einer Art
.biologischen Lésung” des ,,Problems” Ubergangssystem auszugehen
scheinen. Die Vertreter dieses Lagers argumentieren primar aus einer —
in Ostdeutschland schon seit LA&ngerem, nunmehr aber zunehmend auch
in Westdeutschland beobachtbaren — Verschiebung der Angebots-Nach-
frage-Relationen auf dem ,Markt” fur Berufsausbildung?, die zu einer
Umkehrung der bisherigen Asymmetrie zuungunsten der Ausbildungs-
suchenden zu fuhren scheint: Wahrend in den zurtckliegenden Jahren
die Unternehmensseite aufgrund des Angebotsuberschusses durch ,,zu
viele” ausbildungssuchende Jugendliche selektieren konnte, scheint sich
nunmehr aufgrund des demografisch bedingten Ruckgangs der Zahl der
Schulabsolventen das Pendel zur anderen Seite zu neigen, infolgedessen
die weniger werdenden jungen Leute eine bessere Marktposition erlangen
und andererseits die Unternehmen die Freiheitsgrade der Auswahl immer
mehr verlieren.?

Allerdings — auch wenn man begriundet davon ausgehen kann und muss,
dass die demografischen Veranderungen das Nachfrageverhalten der
Unternehmen auf dem Ausbildungsmarkt beeinflussen werden, so ist
die Zeit noch langst nicht reif, die Signale auf Entwarnung zu stellen
(Kriager-Charlé 2010): Es durfte noch viel Zeit vergehen, bis der Rick-
stau der Altbewerber bzw. die Bugwelle des Ubergangssystems nach-
haltig abgebaut ist. So waren beispielsweise 2008 bei bereits rucklau-
figen Schulabsolventenzahlen mehr als die Halfte der Bewerber um eine
Ausbildungsstelle sogenannte Altbewerber. Dieser hohe Anteil resultiert
daraus, dass sich in den Jahren zwischen 1992 und 2007 der Anteil der
Jugendlichen, die zunachst keinen Zugang zur betrieblichen Ausbildung
gefunden haben, um 111 Prozent erhoht, also mehr als verdoppelt hat.

Aber auch wenn ein Teil der Altbewerber von der Gemengelage aus
rucklaufigen Absolventenzahlen der allgemeinbildenden Schulen und
einer stabilen, vielleicht sogar wieder ansteigenden Nachfrage nach
Ausbildungsverhaltnissen in den Unternehmen profitieren wird, hatten
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wir immer noch das hier besonders relevante Problem des nicht versie-
genden ,Nachschubs” fiir das bisherige Ubergangssystem in Gestalt der
,hicht ausbildungsreifen” Jugendlichen aus den jeweils aktuellen Jahr-
gangen. Man kann dies ableiten aus den Befunden der BIBB-Ubergangs-
studie,* die untersucht hat, wie sich die Verlaufsmuster in den ersten

36 Monaten nach Verlassen der allgemeinbildenden Schule darstellen:
Nur etwa 38 Prozent der nicht studienberechtigten Absolventen miinden
unmittelbar und dauerhaft in eine betriebliche Berufsausbildung ein,
weitere 14 Prozent starten mit zeitlicher Verzégerung, meist nach Ab-
schluss eines Bildungsgangs im Ubergangssystem eine betriebliche
Ausbildung. Weiteren 18 Prozent gelingt teilweise mit einer leichten
Verzdgerung der Ubergang in eine nicht betriebliche Berufsausbildung
und 10 Prozent streben einen hdheren Schulabschluss z.B. in einer
Fachoberschule an. Aber es bleibt ein Kern als problematisch einzustu-
fender Bildungsbiografien in einer GrofRenordnung von 20 bis 30 Prozent
der nicht studienberechtigten Schulabsolventen (Krtiger-Charlé 2010,
vgl. ausfuhrlich zur BIBB-Studie Beicht / Friedrich / Ulrich 2008).

»Ein nicht unbedeutender Teil der Jugendlichen, die nach Verlassen der
allgemeinbildenden Schule zunachst an einer UbergangsmalRnahme
teilgenommen haben, ist auch drei Jahre danach noch nicht in eine
Berufsausbildung eingemundet. Dies betrifft schatzungsweise 20 bis
30 Prozent der Teilnehmer/-innen. Sie besuchen haufig weitere Uber-
gangsmalnahmen, jobben, sind arbeitslos oder aus privaten Grinden
zu Hause. Die Gefahr, dass sie auf Dauer ohne Ausbildung bleiben und
ihnen somit eine tragféahige Integration ins Erwerbsleben nicht gelingt,
ist gro3” (Beicht 2009, S. 14).

Mit diesen ersten empirischen Hinweisen aus den Tiefen und Untiefen
des ,,Ubergangssystems”s zwischen Schule und beruflicher Ausbildung
sind wir schon mittendrin in dem Erkenntnisprozess, dass es sich bei
diesem , dritten Sektor” der Berufsausbildung unterhalb der hochschuli-
schen Ebene allein angesichts des quantitativen Umfangs um einen

sehr heterogenen Bereich handeln muss und dass die Breite der dort
auflaufenden Fallkonstellationen einfache Antworten auf die zunehmend
frustriert-aggressive Frage nach der (Un-)Sinnhaftigkeit dessen, was
dort gemacht wird, verbauen. Im Kontext der enormen Expansion des
Ubergangssystems seit Mitte der 1990er Jahre und der augenscheinlichen
Wirksamkeitsergebnisse mit Blick auf die jungen Menschen, die das
Labyrinth der MaBnahmen durchwandert haben, wurden nicht nur in der
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Fachwelt Skepsis bis hin zu radikalen Destruktionsvorschlagen geaufert:
Wahrend Dieter Munk auf das in das duale System nicht integrierbare
Labyrinth von MaBhahme-Karrieren hinweist (Mink 2008), bezeichnet
Wolf-Dietrich Greinert vor dem Hintergrund der seit 1993 anhaltenden
Erosion des dual verfassten Ausbildungssektors das ,,Ubergangssystem”
als ,,eine ganz offensichtlich beschdnigende Verlegenheitsbezeichnung fir
den sozialpolitisch skandalésen Dschungel von ,Warteschleifen’, in dem
die Uberschissige Nachfrage nach betrieblichen Ausbildungsplatzen von
der offiziellen Berufsbildungspolitik seit Jahren geparkt wird” (Greinert
2007, S. 2). Er kommt sogar zu dem Ergebnis, dass sich das duale Sys-
tem in zunehmendem MaRe zu einem ,hochselektiven Restprogramm”
entwickelt habe.® Durchaus konsequent die Schlussfolgerung von Gerhard
Zimmer: ,Das ,berufliche Ubergangssystem’ gehort komplett abgeschafft,
weil es die Jugendlichen nur in Warteschleifen’ festhalt, oft zu MalZnah-
mekarrieren und schlieBlich in langere Arbeitslosigkeit fuhrt, den Erwerb
eigenstandiger qualifizierter Erwerbsfahigkeiten eher verhindert und

zu selten in eine qualifizierte Berufsausbildung mundet” (Zimmer 2009,
S. 26). Auch die Presse hat das Phanomen ,,Ubergangssystem” kritisch
aufgegriffen, so Der Spiegel in einem Ende 2009 publizierten Artikel
unter der bezeichnenden Uberschrift ,,im Dschungel” (Fréhlingsdorf et al.
2009).7 Darin wird der Begrifflichkeit ,,Ubergangssystem” zudem vor-
geworfen, dass sie einen , doppelten Etikettenschwindel” darstelle, denn
die Forderungen fuhren haufig nicht zu einem Ubergang in eine beruf-
liche Ausbildung und von einem System kdnne erst recht nicht die Rede
sein.

Bereits dieser kleine exemplarische Auszug aus der Fach- wie Presse-
berichterstattung tiber das ,,Ubergangssystem” kann verdeutlichen, dass
es bei aller Datenproblematik zahlreiche Hinweise geben muss, dass

das ,,System” besonders hinsichtlich seiner Wirkungen negativ einzu-
schatzen ist, anders lieRe sich die Intensitat der Ablehnung nicht erkla-
ren. Und tatsachlich sind die zumindest an der Oberflache messbaren
Effekte des mittlerweile gewachsenen Universums an Malnahmen eher
enttauschend. Die wenigen empirischen Studien zu dieser Frage zeichnen
ein etwas differenzierteres Bild: ,,Unbestritten ist es guinstiger, zur Uber-
brickung an einer BildungsmalRnahme teilzunehmen, als z.B. einfach zu
Hause zu bleiben. Wie die nun vorliegenden Ergebnisse zeigen, ist eine
abgeschlossene Manahme des Ubergangssystems im Vergleich zu einem
Abbruch aber nur fur die Jugendlichen von (statistisch nachweisbarem)
Vorteil, die vor der Teilnahme maximal Uber einen Hauptschulabschluss

verfiigen. Besonders positiv wirkt es sich fiir sie auf die Ubergangschan-
cen aus, wenn sie zudem noch einen (h6herwertigen) Schulabschluss
erreichen. Dagegen ist es fur Jugendliche, die bereits einen mittleren
Schulabschluss besitzen, ohne Belang fur die Einmindungswahrschein-
lichkeit in eine betriebliche bzw. vollqualifizierende Ausbildung, ob sie
die UbergangsmaRnahme zu Ende fithren oder nicht” (Beicht 2009,

S. 14). Aus dieser zusammenfassenden Befundung der BIBB-Ubergangs-
studie — deren Aussagen ubrigens auch durch die Langsschnittuntersu-
chung des vom Deutschen Jugendinstitut (DJ) entwickelten Ubergangs-
panels? bestatigt werden — muss man ein grol3es Fragezeichen setzen

an die Sinnhaftigkeit zumindest des Teilbereichs des Ubergangssystems,
der Schulabsolventen aufgenommen hat bzw. aufnimmt, die eigentlich
oder wahrscheinlich ausbildungsreif sind, aber die aus ganz unterschied-
lichen Grinden keine Ausbildungsstelle finden, z.B. weil regional zu
wenige Ausbildungsplatze zur Verfigung stehen oder weil sie Opfer eines
beobachtbaren Verdrdngungsprozesses werden, bei dem die formal héher
qualifizierten Bewerber zum Zuge kommen.®

Zuspitzend formuliert — das ,,Ubergangssystem” wird dreifach Uiber-
spannt: Zum einen werden hier Jugendliche, die ausbildungsreif sind,
aufgrund der ,,von oben” wirkenden Verdrangungsprozesse hineinge-
drickt, zum Zweiten mussen Jugendliche aufgenommen werden, die
einfach nur aufgrund eines regionalen Nachfragedefizits keine Ausbil-
dungsstelle finden konnten, und zum Dritten liefert das vorgelagerte
Schulsystem fortwahrend Nachschub an jungen Menschen, die aus ganz
unterschiedlichen Griinden von den Ausbildungsunternehmen als nicht
ausbildungsfahig klassifiziert werden oder die erhebliche Motivations-
probleme haben, sich in die Arbeitswelt zu integrieren.®

Naturlich muss man an dieser Stelle auch die erheblichen Kosten dieses
Systems zur Sprache bringen: Ausweislich des Nationalen Bildungs-
berichts 2010 belaufen sich die dort berechneten Ausgaben fir das
,Ubergangssystem” auf 4,3 Milliarden Euro (Autorengruppe Bildungs-
berichterstattung 2010, S. 317, Tab. H2.2-3A) — und damit erheblich
mehr, als fur das gesamte Schulberufssystem einschlieRlich der Schulen
des Gesundheitswesens ausgegeben werden (2,8 Milliarden Euro).
Unter Berucksichtigung der vielgestaltigen Initiativen, Modellprojekte
und Programme auf der Ebene von Bund, Landern und Kommunen
kommt beispielsweise Kriuger-Charlé (2010) zu dem Ergebnis, dass ,,die
Kosten, die im Handlungsfeld ,Ubergang’ Jahr fir Jahr auf allen Ebenen
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anfallen, realistisch geschatzt eher bei sechs bis sieben Milliarden Euro
liegen” durften. Es handelt sich um gewaltige Summen, die hier ge-
schatzt werden.

Um es an dieser Stelle deutlich zu sagen — wir haben hinsichtlich des
,Ubergangssystems” vor allem hinsichtlich der dort verorteten Probleme
wabhrlich kein Erkenntnisproblem, sondern ganz offensichtlich ein erheb-
liches Entscheidungs- und daran anschlieBend ein Umsetzungsproblem.

Grundséatzlich bewegen wir uns derzeit hinsichtlich des Umbaus des
»Ubergangssystems” in einem hochstrittigen?? Spektrum, das ausgehend
von einer nicht-anstrebenswerten ,,Status-Quo”-Variante im Sinne einer
Perpetuierung des bestehenden Systems zum einen in Richtung ,Ver-
schulung” und Ausbau der Uberbetrieblichen Ausbildung und damit der
Herausbildung einer nichtbetrieblichen Alternative weist, wahrend das
andere Ende des Spektrums in Richtung ,Verbetrieblichung” in Verbin-
dung mit einer ,,Modularisierung” im Sinne einer abschlussorientierten
Anrechnung von Ausbildungsbausteinen reicht.

2. AKTUELLE REFORMVORSCHLAGE, DIE SICH INNERHALB
DES ,,UBERGANGSSYSTEMS” BEWEGEN

Naturlich ist es wohlfeil, proklamatorisch eine ,,Zerschlagung” der labyrin-
thischen Ausformung des ,,Ubergangssystems” zu fordern — nur stellt sich
dann sofort die Frage, was denn an dessen Stelle treten soll bzw. was
man mit den betroffenen jungen Menschen alternativ machen kann.

Angesichts der quantitativen Bedeutung — immer noch mehr als ein
Drittel aller Schulabsolventen ohne Studienberechtigung miunden in das
vielkritisierte ,,Ubergangssystem” ein — Uiberrascht es nicht wirklich,
dass die meisten vorliegenden Reformvorschlage auf eine sukzessive
oder auch grundlegende Reform innerhalb des Systems im Sinne einer
Neuausrichtung abstellen. Exemplarisch sollen hier zwei neuere Reform-
vorstoRe vorgestellt werden.
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2.1 ,,Ubergange mit System” — Eckpunkte einer Landerarbeitsgruppe

zur Reform des Ubergangssystems

Im August 2010 wurden die Eckpunkte einer Initiative ,,Ubergange mit
System” vorgelegt (Bertelsmann Stiftung 2010).** Der Reformvorschlag
zielt darauf ab, im Ubergangsbereich zwischen Schule und Arbeitswelt
nur noch zwei grof3e Strange zu bekommen, die anhand des Kriteriums
der Ausbildungsreife differenzieren:

= FUr nicht ausbildungsreife Jugendliche werden zielgruppenadaquate
und kreative Ansatze genutzt, um Ausbildungsreife herzustellen. Die
Erreichung der Ausbildungsreife ist verbindlich mit dem Angebot ver-
bunden, eine abschlussorientierte Berufsausbildung anzutreten.

= Fur ausbildungsreife Jugendliche ohne Ausbildungsplatz werden keine
UbergangsmaRnahmen vorgesehen, sondern sie werden in einem der
drei Segmente Duale Ausbildung, Ausbildung durch Schulen und Aus-
bildung bei Bildungstragern ausgebildet.

Hervorzuheben ist der Grundkonsens im Sinne einer klaren Positionie-
rung hinsichtlich der ,,zentralen Bedeutung des dualen Systems der
beruflichen Bildung. Dieser Ausbildungsform ist in jedem Fall der Vorzug
zu geben gegeniiber UbergangsmalRnahmen oder subsididren Ausbil-
dungsformen. Zudem sind qualitativ hochwertige Ausbildungsressourcen
insbesondere aus jenen Betrieben in die Gestaltung von Mahahmen
einzubinden, die keine vollstandige duale Berufsausbildung anbieten
kénnen” (Bertelsmann Stiftung 2010, S. 4). Die strategische Stof3rich-
tung des Vorschlags wird in dem folgenden Zitat erkennbar: ,,Die bis-
herige unubersehbare Vielfalt von Projekten und MalRnahmen bedarf
einer Reduktion auf zwei Grundtypen. Dabei ist es essentiell, dass aus-
bildungsreifen und nicht vermittelten Jugendlichen Ausbildungsinhalte
vermittelt werden und nicht intransparente und kurative MalRnahmen,
derer sie nicht bedurfen. Ebenso essentiell ist es, dass noch nicht aus-
bildungsreife Jugendliche nach bzw. in Verbindung mit einer erfolgreichen
individuellen Forderung eine klare Perspektive des Abschlusses einer an-
erkannten Berufsausbildung erkennen kdnnen. Vor diesem Hintergrund
ist das Ziel der Reformbemuhungen nicht allein eine Optimierung des
bestehenden Ubergangssystems, sondern vor allem auch eine deutliche
Reduktion seines Umfangs” (Bertelsmann Stiftung 2010, S. 4).
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Im Eckpunktepapier finden sich einige hier besonders relevante Kom-
ponenten der Umsetzung der Forderangebote in einem reformierten
Ubergangssystem: Hinsichtlich der curricularen Gestaltung der Férder-
angebote wird eine mdglichst umfassende Integration betrieblicher
Phasen/Praktika gefordert, die die Motivation der Jugendlichen durch
herausfordernde Arbeitsaufgaben fordern sollen. Die Forderangebote
sollen sich an den bestehenden Ordnungsgrundlagen von anerkannten
Ausbildungsberufen orientieren. Das Curriculum soll transparent struk-
turiert sein, um den Ubergang in eine duale Ausbildung zu erleichtern
bzw. die Anschlussfahigkeit erworbener Kompetenzen zu sichern. Gefor-
dert werden eine Zertifizierung der erworbenen Kompetenzen und

deren Anrechnung auf dem Weg zur Ausbildungsabschlussprifung.
Hinsichtlich der organisatorischen Einbettung der Forderangebote soll
ein starker Akzent der Ressourcensteuerung auf Pravention und Unter-
stitzung von gefahrdeten Jugendlichen schon wahrend der Schulzeit

im allgemeinbildenden Schulsystem gelegt werden. Neben der Begleitung
der individuellen Foérderprozesse soll die Sicherung einer abgestimmten,
kontinuierlichen Unterstutzung bis zur stabilen Integration in eine Berufs-
ausbildung gewahrleistet werden und die Betriebe sollen zur Bewaltigung
der Herausforderungen bei der individuellen Forderung und Begleitung
der Jugendlichen begleitet und unterstitzt werden. In der Berufsorien-
tierung soll verstéarkt darauf geachtet werden, durch eine fruhzeitige
Diagnostik gefahrdete Jugendliche fruh zu identifizieren und fur sie
spezifische Forderangebote bereits wahrend der allgemeinbildenden
Schule einzuleiten. Bei der Berufswahlvorbereitung sollen betreute und
nachbereitete Betriebspraktika (,,Duale Berufsorientierung™) integriert
werden. Hinsichtlich des Ubergangs in eine Berufsausbildung soll eine
Abstimmung der vielféltigen Férderangebote auf Bundes-/Landesebene
erfolgen und — etwas zurtckhaltend formuliert — es solle gepruft werden,
inwieweit die individuellen Férderangebote in subsidiare, betriebsnahe
Ausbildungsformen eingebettet werden kénnen.

Hinsichtlich der subsidiaren, betriebsnahen Form der Berufsausbildung
sollen alle angebotenen Formen der Forderung nach den Curricula einer
anerkannten Berufsausbildung erfolgen. Sie zielen auf den Erwerb eines
anerkannten Abschlusses. Prioritér ist die Absolvierung einer dualen
Berufsausbildung. Subsidiar sind jedoch Formen der auRerbetrieblichen
Berufsausbildung vorzusehen, etwa bei aul3erbetrieblichen Tragern oder
in berufsbildenden Schulen (z.B. vollschulische Ausbildungsgange mit
Moglichkeit der Zulassung zur Ausbildungsabschlussprifung der zustan-

digen Stellen) — jeweils unter mdglichst ausgepragter Einbeziehung von
betrieblichen Praxisphasen. Besonders hervorzuheben: ,Die geforderte
Ausbildung soll mdglichst authentisch die Ausbildungssituation im freien
Ausbildungsmarkt widerspiegeln (Lerninhalte, ganztdgige MalRnahmen,
Meister als Vorgesetzte, erwartete Disziplin, herausfordernde Aufgaben
im betrieblichen Wertschépfungsprozess)” (Bertelsmann Stiftung 2010,
S. 7).** Nach moglichst kurzer Zeit (max. nach einem Jahr) soll vorrangig
der Ubergang in eine ungeférderte Ausbildung in Unternehmen, oder

in offentlichen Betrieben, erfolgen.® Absolvierte Ausbildungsbausteine
bzw. -zeiten sollten angerechnet werden oder zu einer individuellen Ver-
klrzung der betrieblichen Ausbildung fuhren.

Fazit: Das Eckpunktepapier stellt einerseits die Weichen in Richtung

auf eine prioritare Hierarchisierung der betrieblichen Berufsausbildung,
sodass die Forderangebote im ,Rest-Ubergangssystem” immer subsidiar
gesehen und entsprechend ausgestaltet werden sollen. Damit adressiert
man einerseits die immer wieder vorgebrachten Angste gegen eine Ver-
selbststandigung des auflerbetrieblichen Ausbildungssystems, das zu
einer Systemalternative werden kann bei einer vollen Durchlauffahigkeit
bis hin zu einer der ,,dualen Ausbildung” gleichwertigen Abschlussoption.
Auf der anderen Seite, gleichsam ,,durch die Hinterttr”, wird aber genau
das hergestellt durch die Forderung, dass es — wenn auch subsidiar —
Formen der aulierbetrieblichen Berufsausbildung geben muss, die bei-
spielsweise als vollschulische Ausbildungsgange mit der Moglichkeit der
Zulassung zur Ausbildungsabschlussprifung beendet werden kdnnen,
also in ihrem eigenen System zum Abschluss gebracht werden kénnen.
Letztendlich markiert dieser offensichtliche Spagat das tradierte Dilemma
der berufsbildungspolitischen Diskussion im Spannungsfeld einer ,reinen”
Betriebsorientierung im Sinne des gewachsenen dualen Systems versus
einer ,Verschulung” der Berufsausbildung als Alternative hierzu.

= Es kann an dieser Stelle nur darauf hingewiesen werden, dass diese
Entweder-Oder-Debatte nicht nur wenig hilfreich ist, sondern sie hat
schlichtweg nichts mehr mit den arbeitsmarktlichen Realitaten zu tun.
Fur beide Positionen gibt es gute Argumente, aber allein die Existenz
eines derart massiven ,,Ubergangssystems”, in dem gerade nicht nur
offensichtlich ,,nicht ausbildungsreife” Jugendliche, sondern schlichtweg
auch viele Verlierer einer ungtinstigen Angebots-Nachfrage-Relation
geparkt wurden und werden, muss doch zu der Frage fuhren, ob nicht
wie so oft die Wahrheit in der Mitte liegt. Konkret: Das eine tun, ohne
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das andere zu lassen. Wenn denn, aus welchen Grinden auch immer,
mehr als ein Drittel der Jugendlichen keinen direkten Zugang finden
kann zum bisherigen ,,Normalmodell” einer betrieblichen Berufsausbil-
dung oder zum fachschulischen System, dann scheint es nahezuliegen,
angesichts der nun wirklich nachgewiesenen negativen Effekte des
existierenden labyrinthischen MaBnahmendschungels mit seinen fata-
len Folgen allein hinsichtlich der hier oftmals vergeudeten Lebenszeit
oder der fortschreitenden Demotivierung der Jugendlichen die Leitlinie
zu formulieren und operationalisieren, dass alle Aktivitdten in einem
solchen Ubergangssystem auch wirklich zu einem Ubergang in einen
Berufsabschluss fiihren miissen — und wenn das nicht durch den Uber-
gang in eine ,normale” betriebliche Ausbildung realisiert werden kann,
dann muss eben am Ende auch ein entsprechender Abschluss innerhalb
des auBerbetrieblichen Systems stehen.®

Die Formulierung ,,dann scheint es nahezuliegen”, dass man eine voll-
wertige dritte Saule im Berufsausbildungssystem ausdifferenziert und
den beiden anderen gleichstellt, wurde bewusst gewéahlt, soll sie doch
darauf hinweisen, dass es nun leider nicht so einfach ist, wie es diese
primar systemische Sichtweise erscheinen lasst. Denn letztendlich
implizieren auch die Eckpunkte lediglich die Vision einer Rest-Auffang-
funktionalitat fur die aus dem bestehenden System Ausgeschlossenen
durch eine verbesserte formalisierte Anerkennung dessen, was sie in
diesem Ersatzsystem machen (mussen). Zynisch gesprochen besteht
bei der ja nicht unplausiblen Annahme, dass die Ersatz-Berufsausbildung
in einem ,,Rest-Ubergangssystem” gerade fiir diejenigen, die auch in
einem reformierten System nach einem Jahr keinen Ubergang in die
.Normalwelt” der betrieblichen Ausbildung schaffen, eher unter prekaren
Bedingungen ablaufen wird, was Personal- und Sachausstattung an-
geht, die Gefahr, dass sich letztendlich bezogen auf die Qualitat des
Abschlusses der gleiche nivellierende Effekt einstellt wie bei der Ziel-
vorgabe an die allgemeinbildenden Schulen, die Quote der Absolventen
ohne Abschluss zu halbieren — wenn sich ansonsten nichts adndert werden
viele Schulen das dadurch realisieren, dass man dann eben Jugendliche
formal zertifiziert, die man ansonsten nicht so bewertet hatte.

An dieser Stelle nahern wir uns der eigentlichen Paradoxie des ,,Uber-
gangssystems” in seiner heutigen — aber letztlich auch in einer wie im
Eckpunktepapier skizzierten reformierten — Ausgestaltung: Gerade fur
die ,,Rest-Gruppe” der Jugendlichen, die am Ende des fortbestehenden
und einzelbetrieblich nachvollziehbaren Selektionsprozesses der Unter-
nehmen im ,,Ubergangssystem” verbleiben, ware eine Qualifizierung
Uber praktische Arbeit in Verbindung mit sozialpadagogisch fundierten
Hilfestellungen die allererste Wahl, und der Verweis auf ein mehr oder
weniger schulisch ausgeformtes ,,Ubergangssystem” wirft diese Jugend-
lichen zurtick in ein Setting, in dem sie gerade massive Scheiternserfah-
rungen gesammelt haben. Die Verfasser des Eckpunktepapiers sehen
genau diese Problematik sehr genau, wenn sie formulieren — und hier
nochmals zitiert: ,,Die geforderte Ausbildung soll moglichst authentisch
die Ausbildungssituation im freien Ausbildungsmarkt widerspiegeln
(Lerninhalte, ganztadgige MaRnahmen, Meister als Vorgesetzte, erwartete
Disziplin, herausfordernde Aufgaben im betrieblichen Wertschépfungs-
prozess)” (Bertelsmann Stiftung 2010, S. 7). Das ist ja nichts anderes
als eine Simulationsaufforderung hinsichtlich dessen, was im zumeist
kleinbetrieblichen Rahmen einer klassischen betrieblichen Ausbildung zu
leisten ware und oftmals auch geleistet wird.

2.2 Die Vorschlage der Autorengruppe BIBB/Bertelsmann Stiftung
(2011)

In einer neuen Studie hat das Bundesinstitut fur Berufsbildung (BIBB)

in Kooperation mit der Bertelsmann Stiftung den Versuch gewagt, eine
Umfrage unter Berufsbildungsfachleuten und Jugendlichen durchzufih-
ren, um Erkenntnisse dariiber zu bekommen, wie Berufsbildungsexperten
aus unterschiedlichen Zusammenhangen wie aber auch Jugendliche Re-
formvorschlage zum ,,Ubergangssystem” bewerten (vgl. Autorengruppe
BIBB/Bertelsmann Stiftung 2011). Einerseits wurden die Experten und
Jugendlichen gefragt, fur wie wiinschenswert sie die Umsetzung be-
stimmter Vorschléage zur Verbesserung des Ubergangs von der Schule

in die Berufsausbildung halten. Andererseits sollten sie auch die Reali-
sierbarkeit der Vorschlage innerhalb der nachsten Jahre einschatzen.
Hierzu wurden 18 Reformvorschlage vorgegeben, die sich aus der berufs-
bildungspolitischen Debatte ableiten lassen. Dafur wurden 482 Berufs-
bildungsexperten sowie 316 Jugendliche, die entweder eine Ausbildung
oder ein Angebot im Ubergangssystem absolvieren, befragt.
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Die groRRe Mehrheit sowohl der Experten wie auch der Jugendlichen
stimmen der Aussage zu, dass ein Ubergangssystem auch in Zukunft
unverzichtbar sei, allerdings sollten Geld und Personal effektiver ein-
gesetzt werden. Eine Mehrheit der befragten Experten (79 %) sagt,

dass es zu viele MaRnahmen und Bildungsgéange innerhalb des Uber-
gangssystems gibt. Interessant ist an dieser Stelle der beobachtbare
Befund einer Differenz zwischen der Mehrheitsmeinung der Experten und
der Einstellung der betroffenen Jugendlichen, denn bei diesen empfindet
lediglich eine knappe Halfte die Zahl der MaRhahmen und Bildungsgange
als zu grofR3.

Hinsichtlich der Bewertung der 18 Reformvorschlage wurden von den
befragten Experten und von den Jugendlichen die folgenden jeweils funf
Vorschlage als die erfolgversprechendsten klassifiziert:

Spitzernreiter unter den Reformvorschlagen Experten | Jugendliche

Potenzialanalyse und Ubergangsbegleitung:

Bei Jugendlichen aus Hauptschulen oder vergleichbaren
Schulformen wird in Klasse 7 Gberprift, inwiefern
Schwierigkeiten beim Ubergang von der Schule in die
Ausbildung zu rechnen ist. Gefahrdete Jugendliche er- ©) ®
halten eine individuelle Ubergangsbegleitung bis zur
sicheren Einmundung in die Ausbildung. Zu diesem
Zweck wird ihnen spéatestens im letzten Schulbesuchs-
jahr ein fester Ansprechpartner zur Seite gestellt.

Betriebliche Praxis im Ubergangssystem: Grund-
satzlich sind alle MaBnahmen und Bildungsgange im
Ubergangssystem so gestaltet, dass darin betriebliche @ @
Praxisphasen im Vordergrund stehen und den Teilneh-
menden so die betriebliche Realitat vermittelt wird.

Externes Ausbildungsmanagement: Jeder Betrieb
kann auf einen externen, persoénlichen Ansprechpartner
zuriickgreifen, der in schwierigen Ausbildungssitua- ® ©O)
tionen Unterstutzung leistet. Der Betrieb muss hierfur
keine Zahlungen leisten.

Reduktion der Angebotsvielfalt im Ubergangs-
system: Die Transparenz im Ubergangssystem ist her-
gestellt: Statt zahlloser Programme und Projekte gibt @ —
es nur noch wenige Grundtypen von Malinahmen und
Bildungsgangen.

Schulfach Berufsorientierung: Das Fach ,,Berufs-
orientierung” ist in allen allgemeinbildenden Schulen

ein Pflichtfach, das von allen Schulern Gber mehrere ®©
Jahre besucht wird.

Spitzernreiter unter den Reformvorschlagen Experten | Jugendliche

Schulabschlusse im Ubergangssystem: Grundsétz-
lich sind alle MaBnahmen und Bildungsgénge im Uber-
gangssystem so gestaltet, dass sie den Erwerb eines — @
ersten oder hoherwertigen Schulabschlusses ermég-
lichen.

Regionales Ubergangssystem: In jeder Region wird
der ,,Ubergang von der Schule in den Beruf” von einer
Stelle koordiniert, die in kommunaler Tragerschaft liegt.
Sie bundelt die Aktivitaten der zustandigen Akteure vor — ®
Ort mit dem Ziel, jedem Jugendlichen eine passgenaue
Vermittlung und Begleitung in Ausbildung und Beschéaf-
tigung zu sichern.

Quelle: Autorengruppe BIBB/Bertelsmann Stiftung (2011, S. 28, Ubersicht 11)

Wahrend es also bei den drei Vorschlagen ,,Potenzialanalyse und Uber-
gangsbegleitung”, ,,Betriebliche Praxis im Ubergangssystem” sowie ,,Ex-
ternes Ausbildungsmanagement” bei den Experten und den Jugendlichen
Ubereinstimmung gibt (wenn auch mit einer jeweils etwas anderen
Gewichtung), fallt an den Ergebnissen auf, dass die Experten mit der
»Reduktion der Angebotsvielfalt im Ubergangssystem” sowie dem ,,Schul-
fach Berufsorientierung” zwei Vorschlage vorne platzieren, die fur die
Jugendlichen nicht diese Relevanz haben.” Die Jugendlichen hingegen
benennen hier ,Schulabschliisse im Ubergangssystem” und ,,Regionales
Ubergangsmanagement”.

Ein ganz wichtiger Aspekt kann aus dieser neuen Studie abgeleitet wer-
den: Ganz vorne sollten MaBnahmen stehen, die eine klare betriebliche
Einbindung aufweisen, und zugleich sollte den Betrieben eine dafir not-
wendig erachtete externe Unterstitzung gewahrt werden, um den mit
der Ubernahme dieser Integrationsaufgabe verbundenen Aufwand fur
die Unternehmen — der in der Praxis sicher eine groRe Hemmschwelle
verursacht — zu kompensieren. Gleichsam — wie die andere Seite ein und
derselben Medaille abbildend — wird fur eine individualisierte und diese
moglichst frihzeitig beginnende Begleitung der (potenziellen) Kandidaten
des ,,Ubergangssystems” pladiert (,,Potenzialanalyse und Ubergangsbe-
gleitung”).

= Damit bewegt sich das in dieser Studie vorgetragene Pladoyer fiur eine
,Verbetrieblichung” in Verbindung mit einer individuellen Ubergangs-
begleitung richtigerweise in einem Reformkorridor, der auch in einem
anderen, ebenso umstrittenen Bereich der Arbeitsmarktpolitik derzeit
diskutiert wird — der offentlich geférderten Beschéaftigung, den meisten
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als kritische Auseinandersetzung mit den sogenannten ,,Ein-Euro-Jobs”
bzw. korrekt , Arbeitsgelegenheiten” nach SGB Il bekannt. Auch an
diesem Teilsegment der Arbeitsmarktpolitik wird eine der Debatte tUber
Sinn und Unsinn des Ubergangssystems vergleichbare Kritik getibt,®
die vor allem abstellt auf die scheinbar offensichtliche Zielverfehlung,
wenn man z.B. betrachtet, dass die Teilnehmer an den ,, Arbeitsgele-
genheiten” eine Integrationsquote in den ersten Arbeitsmarkt in Hohe
von um die 15 Prozent aufweisen. Allerdings ist der Gesetzgeber selbst
die Quelle dieser auf den ersten Blick skandalésen Wirkungsverfehlung,
denn er verlangt von den MaRnahmen, dass diese im 6ffentlichen
Interesse, zusatzlich und nicht in Konkurrenz zum ersten Arbeitsmarkt
sein sollen, was aber in praxi dazu fuhrt, dass man MaRnahmeninhalte
generieren muss, die besonders weit weg sind von dem, was auf dem
ersten Arbeitsmarkt passiert — bis hin zu offensichtlich sinnlosen und
eher beschaftigungstherapeutisch angelegten MaBnahmen. Wenn

dann die Teilnehmer mit dem, was sie dort eben nicht gelernt haben,
auch keine Beschaftigungsmdglichkeit finden, dann ist es schon ein
starkes Stuck, wenn man dann in einer Situation, wo man z.B. aus
haushaltspolitischen Griunden Einsparungen vornehmen will, den
MafRnahmen vorwirft, sie waren ja nicht effektiv — hier wird zugespitzt
formuliert das Opfer zum Tater gemacht. In dieser — dem ,,Ubergangs-
system” nicht unéhnlichen Gefechtslage — hat der Verfasser aktuell
einen grundlegenden Reformvorschlag fur die 6ffentlich geforderte
Beschéaftigung vorgelegt (vgl. ausfuhrlich Sell 2010), der im Kern aus
einem Pladoyer fir eine moglichst weitgehende ,Verbetrieblichung” der
offentlich gefdérderten Beschaftigung besteht, also einer konsequenten
Ausrichtung der Forderung auf Tatigkeiten, die gerade mdglichst weit
im bzw. am ersten Arbeitsmarkt stattfinden sollen. Alle Unternehmen
haben nach diesem Modell grundsatzlich die Moglichkeit, einen Lang-
zeitarbeitslosen mit einem als Nachteilsausgleich ausgestalteten Lohn-
kostenzuschuss einzustellen, was allerdings auch bei einer 100-prozen-
tigen Forderung nur die wenigsten Betriebe machen werden aufgrund
der ansonsten damit verbundenen oder vermuteten innerbetrieblichen
Probleme. In diesen Fallen eines nicht-direkten Ubergangs in das
betriebliche System pladiert der Modellvorschlag fur den Einsatz der
Arbeitslosen in Sozialunternehmen, die aber anders als heute ganz
bewusst auf dem ersten Arbeitsmarkt tétig sein sollen, beispielsweise
als Unterauftragnehmer fur das Handwerk oder andere Unternehmen —
immer in der Hoffnung, dass sich aus der praktischen Zusammenarbeit
heraus dann fir einzelne in den Sozialbetrieben beschaftigten Arbeit-
nehmer Ubergéange in eine reguldare Beschaftigung ergeben. Das hier

in aller Kiirze skizzierte Reformmodell lasst sich durchaus transferieren
auf das ,,Ubergangssystem”. Danach wiirde dort — in Anlehnung an die
vorgestellten Reformvorschlage innerhalb des Systems — eine prioritare
Betriebsorientierung Leitlinie sein fur die Ausgestaltung der konkreten
MalRnahmen. Und wenn dies realistischerweise fur die besonders forde-
rungsbedurftigen Jugendlichen nicht unmittelbar im anzustrebenden
Setting einer betrieblichen Ausbildung stattfinden kann, dann muss
man deren Strukturen im Sinne einer mdglichst weitgehenden Analogie
abbilden in den Angeboten eines dergestalt reformierten Ubergangs-
systems. Es wird an dieser Stelle deshalb so vehement fur eine még-
lichst weitgehende ,Verbetrieblichung” pladiert, weil gerade die beson-
ders forderungsbedurftigen Jugendlichen mit den mehr oder weniger
schulisch angelegten MalRnahmesettings mit einer ,Lern”umgebung
konfrontiert werden, die fur viele au3erst kontraproduktiv ist, sind sie
doch gerade hier in der Regel gescheitert. Und bei aller berechtigten
Skepsis gegenuber einer unkritischen Uberhéhung der betrieblichen
Praxis?®® ist es doch hoch plausibel, dass fur viele Jugendliche im be-
sonders forderungsbedurftigen Bereich eine ,,Qualifizierung durch
praktische Arbeit” einer der wenigen erfolgversprechenden Zugéange
darstellt. Die praktische Umsetzung dieses Modells ist aus einer grund-
satzlichen Perspektive ein Geschaft, dessen Schwierigkeiten sich

etwas blumig mit der Lebensweisheit ,,Uund muhsam ernahrt sich das
Eichhdrnchen” umschreiben lasst, denn die ja bereits vorhandenen
Instrumente einer solchen ,Verbetrieblichungsstrategie” wie die Ein-
stiegsqualifizierung oder noch offensichtlicher die Inanspruchnahme
des Angebots der Arbeitsagenturen, von einer sozialpadagogischen
Begleitung Gebrauch machen zu kdnnen, zeigen eine erhebliche Wider-
standigkeit der betrieblichen Ebene gegen diesen theoretisch Uberzeu-
genden Ansatz. Nun ist das aus der betrieblichen Binnenrationalitat
durchaus verstandlich und vor allem immer auch eine Frage von An-
gebot und Nachfrage — und deshalb abschlieRend das strategische
Hauptargument, den ,Verbetrieblichungsansatz” sowohl in der 6ffent-
lich geférderten Beschaftigung wie auch im ,,Ubergangssystem” jetzt
zu promovieren: Im Gegensatz zu der Situation noch vor drei oder
vier Jahren beginnen nun die fundamentalen Angebots-Nachfrage-
Relationen zu kippen und zunehmend wird den Unternehmen be-
wusster, dass sie eben nicht mehr darauf setzen kénnen, sich aus
einem ausreichend geflllten Pool an potenziellen Arbeitskraften bedie-
nen zu kénnen. Dieses sich nun 6ffnende Fenster der Moglichkeiten
gilt es zu nutzen.
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Mit einem zusammenfassenden Blick auf die beiden hier vorgestellten
Reformvorschlage, die sich innerhalb des ,,Ubergangssystems” bewegen,
muss man sich gerade vor dem Hintergrund des nunmehr gerne im
Sinne einer Entwarnungsmeldung herausgestellten ricklaufigen Volu-
mens des klassischen ,,Ubergangssystems” in Erinnerung rufen, dass
ausweislich des Nationalen Bildungsberichts 2010 im Jahr 2008 von allen
Neuzugéangen in das Ausbildungssystem mehr als ein Drittel oder fast
400.000 Jugendliche in dieses ,,System” eingetreten sind — das sind

fast doppelt so viele junge Menschen wie gleichzeitig eine Ausbildung

im Schulberufssystem aufgenommen haben. Und das im Kontext der
folgenden zusammenfassenden Charakterisierung dieses ,dritten Sek-
tors”: ,Die Struktur des Ubergangssystems hat sich nach den Ergebnis-
sen der Schul- und MaRnahmestatistiken in den letzten Jahren nur ge-
ringfugig verandert ... Die inhaltliche Ausrichtung der Bildungsangebote
wie auch ihre Tragerschaft variieren zwischen den einzelnen Malinahmen
erheblich. Gemeinsam ist allen, dass sie den Jugendlichen keinen quali-
fizierten Ausbildungsabschluss vermitteln, der ihnen verlassliche Anre-
chenbarkeit in der Berufsausbildung oder auf dem Arbeitsmarkt sichert”
(Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2010, S. 97). Insofern ist
gerade die als Leitplanke in allen neueren Reformvorschlagen vorgese-
hene eindeutige Ubergangsorientierung auch mit einer klaren und ver-
lasslichen Perspektive auf einen letztendlich erreichbaren Berufsabschluss
von grof3ter Bedeutung, wiurde doch dessen Realisierung das bisherige
und unbefriedigende Wesensmerkmal des ,,Ubergangssystems” schlicht-
weg beseitigen. Zugleich wirde eine an der Scheidelinie ,,ausbildungsreif
versus nicht ausbildungsreif” vorgenommene Reduktion des ,,Ubergangs-
systems” auf die besonders forderbedurftigen Jugendlichen auch parallel
die Moglichkeit einer Konzentration des Mitteleinsatzes eréffnen, die bei
einer maoglichst vollstandigen Umsetzung der als effektiv eingeschatzten
Merkmale einer sinnvollen Férderung zwangslaufig zu héheren Kosten pro
Person fuhren mussen.

Abschlielend sei noch auf eine weitere systemische Frage hingewiesen,
die auch in den neueren Reformvorschlagen angesichts der sich gerade
hier manifestierenden Hyperkomplexitat eher umschrieben als eindeutig
benannt wird: Wer hat bei der Steuerung und Umsetzung den Hut auf?2°
In der Praxis hat sich hier mittlerweile eine eigene Galaxie an ,Meta-
Strukturen” der Kooperation, Koordination, Vernetzung usw. herausgebil-
det, die auch von Experten nicht mehr durchdringbar ist.?* Immer wieder
durchzieht die Beitrage der Hinweis, dass ,eigentlich” eine kommunale
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Zustandigkeit Sinn machen wirde. Die Arbeitsgemeinschaft Kinder-

und Jugendhilfe (2009) hat eine solche am deutlichsten eingefordert:
.Die Steuerung entsprechender Angebote im Ubergang von der Schule
in Ausbildung und Beruf sollte durch die drtliche Kinder- und Jugendhilfe
erfolgen, die als zentrale Steuerungsinstanz diese Funktion umfassender
wahrnehmen kann als z.B. die Schul- und die Arbeitsverwaltung ... In
einem reformierten Ubergangssystem, das nicht mehr vorrangig als
bildungspolitischer Puffer fur fehlende Ausbildungsplatze dient, sondern
besonders férderungsbedurftige Jugendliche unterstutzt, ist es Kern-
kompetenz der Kinder- und Jugendhilfe, Benachteiligungen abzubauen
und die individuelle Entwicklung der Jugendlichen zu férdern.” (S. 6).2?

Es gibt aus einer systematischen Sicht hinsichtlich Steuerung und Um-
setzung gute Grunde fur eine Kommunalisierung, wenn denn diese mit
einer entsprechend ,harten” gesetzlichen Verankerung der kommunalen
Zustandigkeit unterlegt wird. Aber daruber hinaus stellen sich im Vor-
wie im Umfeld des zu reformierenden bzw. zu transformierenden ,,Uber-
gangssystems” zahlreiche Aufgaben, die im Gesamtkomplex nicht nur
der drei foderalen Ebenen Kommunen — Bundeslander — Bund, sondern
auch mit den anderen ,,Big Playern” im System (Arbeitgeber, Gewerk-
schaften, Schulen, freie Trager) abzustimmen und zu regulieren sind. In
Anbetracht der unbedingt erforderlichen Vereinheitlichungen in dem
hypertrophierten Ubergangssystem geht nach Auffassung des Verfassers
kein Weg daran vorbei, eine halbwegs ambitionierte Neuordnung in
einem landerUbergreifenden, nationalen Gesamtplan moglichst koharent
und fur alle verbindlich abzustimmen und daran anschlieBend die Um-
setzung auf die Ebene der Bundeslander (dies vor allem aufgrund der
Rolle der Schulen) und der Kommunen zu delegieren — allerdings mit
flachendeckend sicherzustellenden Standards, um wenigstens im Kern-
bereich die immer vorhandenen Varianzen kommunalisierter Systeme zu
verkleinern.

3. AUSBLICK: BRAUCHEN WIR NICHT EIGENTLICH EINEN
AMBITIONIERTEREN ANSATZ?

Man kann es drehen und wenden wie man will — die meisten der auch
hier vorgetragenen Argumentationen beziehen sich mehr oder weniger
auf die ,,Systeme”, die einer Reform oder im radikalsten Fall einer Ab-
schaffung zugefiihrt werden sollen. Aber wo bleibt der Blick auf die
eigentlichen Subjekte dieser ,,Systeme”, also auf die forderungsbedurf-
tigen Jugendlichen???
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Der folgende Ausblick kann aus Platzgriinden nur sehr holzschnittartig
argumentieren. Es muss zuerst die Frage nach der Kategorie ,,nicht
ausbildungsreif” aufgerufen werden, denn diese Zuordnung ist ja nicht
nur eine wichtige Begrundung fur bestimmte Forderungen, sondern in
den vorgestellten Eckpunkten fiir eine Reform des Ubergangssystems
spielt die Kategorie als Trennlinie fur eine Zweiteilung der MaBnahmen-
ausrichtung eine zentrale Rolle. Umso erniichternder ist der Befund, dass
eine klare und gut operationalisierbare Definition von ,,fehlender Ausbil-
dungsreife” nicht vorhanden ist (vgl. hierzu die kritische Aufarbeitung bei
Eberhard 2006, die zu Recht von einem ,,Konstrukt” spricht).

Zwischenzeitlich wird der hier dargestellte Dreischritt von ,,Ausbildungs-
reife — Berufseignung — Vermittelbarkeit” immer wieder als Klassifika-
tionsversuch zitiert. Aber was muss man sich unter ,, Ausbildungsreife”?*
nun vorstellen?

Alter, Geschlecht,
soziale Herkunft,
Erscheinungsbild, Auftreten,
Verhalten, familiare
Einschrankungen u. a.

spezielle betriebliche
Einstellungskriterien,
regionale Bedarfslage, Vermittelbarkeit
konjunkturelle Marktsituation

berufsbezogene Auswahl
und Auspragung von
Personenmerkmalen

(Fahigkeiten, Interessen)

berufliche Leistungshohe

und Zufriedenheit im Beruf Berufseignung

grundlegende
- kognitive, soziale und
Merkmale allg. Bildungs- und . . e
Cer R e Ausbildungsreife persorjhche D|5posat|qnen,
TEFE e psychische und physm:he
Belastbarkeit

Quelle der Abbildung: Hilke / Muller-Kohlenberg / Schober (2005, S. 21)

Das BIBB hat im Jahr 2005 Experten aus der Berufsbildung dazu befragt.
Fast alle Experten (mehr als vier Funftel) zahlen zur Ausbildungsreife:
Zuverléssigkeit, die Bereitschaft zu lernen, die Bereitschaft, Leistung

zu zeigen, Verantwortungsbewusstsein, Konzentrationsfahigkeit, Durch-
haltevermdgen, Beherrschung der Grundrechenarten, einfaches Kopf-
rechnen, Sorgfalt, Rucksichtnahme, Hoflichkeit, Toleranz, die Fahigkeit
zur Selbstkritik, Konfliktfahigkeit, Anpassungsfahigkeit und zu guter
Letzt die Bereitschaft, sich in die betriebliche Hierarchie einzuordnen.

Ein Blick auf diese mehrheitlich die ,,Ausbildungsreife” charakterisieren-
den Merkmale verdeutlicht einerseits, dass wir uns hier — abgesehen
von den nun wirklich rudimentér-elementaren Fahigkeitserwartungen
wie dem Beherrschen der Grundrechenarten und dem einfachen Kopf-
rechnen — sehr stark im Bereich grundlegender Verhaltensanforderungen
bewegen, von einigen mit einem despektierlichen Unterton als ,,Sekun-
dartugenden” apostrophiert. Letztendlich geht es hier um personale
Eigenschaften, die zum Gelingen einer Gesellschaft beitragen. Der
Soziologe Niklas Luhmann hat die gesellschaftliche Nutzlichkeit dieser
hinter diesen Eigenschaften stehenden Erziehungsaufgabe treffend

so formuliert: ,Keine Gesellschaft wird auf Erziehung ganz verzichten
kdnnen. Auch in einfachsten Gesellschaften wird man finden, daR die
Kinder darauf hingewiesen werden, dall sie zum Pinkeln die Hutte ver-
lassen missen. Es ware unangebracht, darauf zu warten, daf Sozialisa-
tion das ihre tut. Einerseits wiirde das zu lange dauern, andererseits
wirde man sich nicht selten mit Effekten konfrontiert finden, die schwer
wieder auszubigeln sind” (Luhmann 2002, S. 60).

Was konnte eine weiterfuhrende Schlussfolgerung aus diesen Erkennt-
nissen sein? Zumindest liegt es nahe, dartiber nachzudenken, ob nicht
die meisten auch in diesem Beitrag diskutierten Reformvorschlage da-
hingehend defizitar bzw. kritisch zu sehen sind, weil sie im Sinne einer
~end-of-pipe”-Technologie?® zu spat, namlich an den bereits manifesten
Ergebnissen eines mehrjahrigen Formatierungsprozesses im Geflge
Familie-Schule-Peers anzusetzen versuchen — mit der Folge eines hohen
Ressourceneinsatzes fur die dann anfallenden Interventionen sowie
Wirkungsgraden, die den auRenstehenden Beobachtern des Outcomes
der MaRnahmen fragwirdig erscheinen mussen, auch wenn die MaR3-
nahmen an sich und die padagogische Arbeit state of the art durchge-
fuhrt werden.

Vielleicht, um nur einen hier andockbaren Vorschlag anzudeuten, ware
es fur viele ,,Risikoschiler” sinnvoller, wenn sie schon frihzeitig aus dem
normalen und sie nicht mehr erreichenden Schulsystem herausgenom-
men werden, um ihnen beispielsweise in Modellen wie den Produktions-
schulen das zu geben, was man ihnen hinterher, wenn das Kind in den
Brunnen gefallen ist, mit teuren MalBhahmen zukommen lassen muss.
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Die Camera obscura ist ein dunkler Raum oder Behalter, in den durch ein
kleines Loch Licht hineinfallen kann. In dem Loch kann eine Sammellinse
angebracht werden. Auf der gegenuberliegenden Seite entsteht ein auf dem
Kopf stehendes Abbild. Das Bild ist sehr lichtschwach und es kann nur bei
ausreichender Abdunkelung der Umgebung beobachtet werden. Eine schéne
Analogie zum bestehenden ,,Ubergangssystem” und was wir dartiber (nicht)
wissen.

Der ,Markt” fur Berufsausbildung ist hier deshalb in Anfihrungszeichen
gesetzt, um anzudeuten, dass es sich bei diesem Bereich gerade nicht um
einen Markt nach den klassischen Kriterien der Okonomie handelt, zumindest
sind hochst relevante (abweichende) Besonderheiten zu beachten, die einen
einfachen Transfer der Marktterminologie und der damit unauflésbar verbun-
denen Steuerungsaspekte fraglich erscheinen lassen. Etwas versdhnlicher mit
Blick auf die Okonomen kénnte man zumindest argumentieren, dass es sich
um einen ganz besonderen ,Sonderfall” eines Marktes handelt, was sich z.B.

in einem abweichenden Verhalten der Akteure auf diesem ,Markt” manifestiert.
Eine umfangliche Kritik am ,Markt”begriff kann hier aus Platzgriinden nicht
geleistet werden, aber die Herausforderungen, die sich aus den Besonderheiten
dieses Bereichs ergeben, sollen exemplarisch an einer Offensichtlichkeit illus-
triert werden: Die beiden zentralen Dimensionen eines jeden Marktes, Angebot
und Nachfrage, kdnnen wir auch im Fall der Berufsausbildung dem Grunde
nach identifizieren. Nach allen Regeln der 6konomischen GesetzmaRigkeiten
reagieren Angebot und Nachfrage immer auf Knappheitsprobleme, wobei sie
im Normalfall der Markte vom Preissystem geleitet und gelenkt werden, das
fur den letztendlichen Ausgleich im Sinne einer ,Marktraumung” sorgt. Gerade
im Bereich der beruflichen Ausbildung muss man aber sehen, dass diese nor-
malmarktlichen Fundamentalprozesse gestort sind bzw. sich partout nicht ein-
stellen wollen: Man betrachte beispielsweise das faktische Berufswahlverhalten
der Jungen und Madchen, das geradezu das Gegenteil einer Bericksichtigung
der marktlichen Gegebenheiten darstellt. So entfallen bei den weiblichen Aus-
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zubildenden 25 Prozent der neuen Ausbildungsverhaltnisse auf nur vier Berufe
(bei den Jungen sind es sieben Berufe) — neben der Kauffrau im Einzelhandel
die Verkéauferin, die Burokauffrau und die Medizinische Fachangestellte (also
die frihere Arzthelferin). Und das bei insgesamt 349 Ausbildungsberufen.
Dieses Verhalten liegt zum einen an dem eingeschrénkten Wahlverhalten der
jungen Menschen, auch trotz schlechter Perspektiven eine bestimmte Berufs-
ausbildung zu machen, zum anderen aber ist es auch eine Frage des Angebots
seitens der Betriebe. Offensichtlich werden bestimmte Berufe Uber den eigent-
lichen Bedarf als Ausbildung angeboten (weil die Betriebe bei diesen Berufen
haufig schon in der Ausbildung profitieren), wahrend andere eigentlich nachge-
fragte Berufe nur unterdurchschnittlich angeboten werden. Vgl. zu den Daten
Kroll (2010).

Vgl. differenzierend zur Frage der Auswirkungen der demografischen Entwick-
lung auf den Ausbildungsstellenmarkt unter besonderer Berlicksichtigung des
Ubergangssystems die Expertise von Euler (2010). Die Perspektiven des Bil-
dungswesens im demografischen Wandel sind auch der Schwerpunkt des
Nationalen Bildungsberichts 2010 (vgl. ausfiuhrlicher Autorengruppe Bildungs-
berichterstattung 2010, S. 151 ff.). Generell zu den Auswirkungen der demo-
grafischen Entwicklung auf das Ausbildungssystem vgl. auch die Studie von
Prognos (2009).

Hierbei handelt es sich um eine im Sommer 2006 durchgefuhrte reprasen-
tative Befragung von Jugendlichen im Alter von 18 bis 24 Jahren, die retro-
spektiv Auskunft Uber ihre gesamte Bildungs- und Berufsbiografie gaben.

Die Begrifflichkeit ,,Ubergangssystem” wurde gepragt durch den Nationalen Bil-
dungsbericht 2006 (vgl. Konsortium Bildungsberichterstattung 2006, S. 80 ff.).
Im Nationalen Bildungsbericht 2008 wird dann vor dem Hintergrund der quan-
titativen Bedeutung, die das Ubergangssystem mittlerweile bekommen hatte,
von ,drei Sektoren — duales System, Schulberufs- und Ubergangssystem”
(Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2008, S. 95) gesprochen.

Daruber hinaus auBlert er im hier relevanten Kontext der ,,nicht ausbildungs-
reifen” Jugendlichen erhebliche Skepsis: ,,Die ,Experten’, die in erster Linie die
Lerndefizite der Schulabsolventen dafur verantwortlich machen wollen — ,nicht
ausbildungsfahig’! —, durften wohl nur zum Teil Recht haben; 1990 zeigte sich
das Duale System jedenfalls noch in der Lage [...] etwa drei Viertel der 16- bis
unter 19-jahrigen Schulabgénger aufzunehmen. Die eigentlichen Ursachen fur
den enormen Schrumpfungsprozess des Dualen Systems durften jedenfalls
woanders zu suchen sein” (Greinert 2007, S. 2). Diese Diagnose erschreckt vor
dem Hintergrund, dass noch 1993 Helmut Putz die Integration der Schwachen
als eine besondere Starke des dualen Systems herausgestellt hat (vgl. aus-
fuhrlich Putz 1993).

In einem anderen, in der Frankfurter Allgemeinen Zeitung erschienenen Bei-
trag wird kritisiert, dass eine ,,wild wuchernde Sozial- und Weiterbildungs-
industrie” mit ihren kaum verwertbaren Zertifikaten von der ,,organisierten
Verantwortungslosigkeit” des ,,Ubergangssystems” profitiere (Ménch 2010).
Das DJI hat im Marz 2004 bundesweit 4.000 Schuler im letzten Schuljahr der
Hauptschule befragt, um dann in jahrlichen Folgebefragungen bis Herbst 2009
ihre weitere bildungsbiografische Entwicklung zu verfolgen. Die Auswertungen
des DJI-Ubergangspanels zeigen, dass etwa einem Viertel der Hauptschiiler
selbst 54 Monate (4,5 Jahre) nach dem Ende ihrer Pflichtschulzeit der Einstieg
in eine Ausbildung nicht gelungen ist. Durchschnittlich 21 dieser 54 Monate
verbrachten sie dabei in MalRnahmen (vgl. Gaupp/Lex/Rei3ig 2010, S. 30).
Dies verweist auf die seit einigen Jahren erkennbare Tendenz, dass auch
immer mehr Schulabsolventen mit einer Hochschulzugangsberechtigung (erst
einmal) eine betriebliche oder fachschulische Ausbildung machen, bevor sie
sich — wenn Uberhaupt — anschlieBend fir ein Studium entscheiden. Aber
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am Anfang nehmen sie einem anderen Bewerber, der ansonsten zum Zuge
gekommen ware, einen konkreten Ausbildungsplatz weg bzw. blockieren
diesen entsprechend der Ausbildungszeit — und sie verschieben auch die An-
spriche der Arbeitgeber nach oben. In Berlin beispielsweise machen immer
mehr Abiturienten eine Lehre. Sogar im Handwerk trifft das auf 15 Prozent der
Auszubildenden zu, die héchsten Anteilswerte erreichen die Industriekaufleute
mit 85 Prozent. Vgl. zu den Daten Tagesspiegel, 02.02.2011.

Trotz dieser zutreffenden Kritik sei eine empirisch beobachtbare Relativierung
erlaubt: Die Angebote des Ubergangssystems sind keineswegs immer Sack-
gassen fur die Teilnehmer. Auch dass viele Jugendliche insbesondere in den
Bildungsgéngen der teilqualifizierenden Berufsfachschulen héherwertige Schul-
abschlusse erwerben, die ihnen neue Bildungsoptionen eréffnen, ist als positi-
ver Effekt des Ubergangssystems zu werten.

Vgl. nur aus der Unmenge der vorliegenden Literatur aktuell den Beitrag von
Kriiger-Charlé (2010) oder die Darstellung der (Nicht-)Ubergéange im Natio-
nalen Bildungsbericht 2010 (Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2010,
S. 95 ff.).

Die Konflikttréachtigkeit des Themas generiert sich zum einen aus den hinlang-
lich bekannten Widerstanden aufseiten der Berufsbildungsakteure aus Wirt-
schaft und Gewerkschaften, die stark darauf achten, ihre jeweiligen Claims
nicht zu gefahrden, zum anderen aber auch aus der immer mitlaufenden
Steuerungsfrage, wer also letztendlich ,,den Hut auf hat” bei der Steuerung
dessen, was zwischen Schule und Arbeitswelt passiert oder passieren sollte.
Hier kumulieren letztendlich immer nur durch Kooperation abdampfbare, aber
nicht aufhebbare Probleme des Zusammenspiels einer Vielzahl unterschied-
licher Akteure mit divergenten Zielen der relevanten Gesetze (vor allem SGB
11, 111 und VIII) bis hin zu grundsétzlichen Blockaden aus dem bildungsféde-
ralistischen Gesamtgefiige einer multiplen ,,Zustandigkeitssperre”, die wir
auch in anderen Politikfeldern (wie z.B. dem Ausbau und der Finanzierung der
Kindertagesbetreuung oder der Finanzierung der Hochschulen oder aktuell der
Frage einer kommunalen Umsetzung des Bildungspakets im Rahmen der Hartz
IV-Reform) beobachten missen.

Die Reformvorschlage basieren auf dem Leitbild ,,Berufsausbildung 2015”
(vgl. Bertelsmann Stiftung 2009).

Die Verfasser des Eckpunktepapiers sehen durchaus die Gefahr von Verdran-
gungseffekten bei der Konzeption subsidiarer Formen der Berufsausbildung:
Die Subsidiaritat soll in der Praxis dadurch gesichert werden, dass eine 6ffent-
lich geférderte Ausbildung fur Jugendliche und Betriebe wirtschaftlich stets
weniger attraktiv gestaltet sein muss als eine betriebliche Ausbildung. Zur
Sicherung der Subsidiaritat ware zudem immer zuerst zu prifen, ob eine be-
triebliche Ausbildung mit flankierenden geférderten Unterstiitzungsleistungen

fur die Jugendlichen und/oder die Betriebe zum Ausbildungserfolg fihren kann.

Die Verfasser des Eckpunktepapiers sprechen das Dilemma fir die Anbieter
dieser MaRnahmen, dass eine méglichst friihzeitige Uberleitung der Jugend-
lichen in eine normale betriebliche Ausbildung aus deren betriebswirtschaft-
licher Sicht nicht unproblematisch ist, offen an und pladieren vor diesem Hin-
tergrund dafir, durch ,,geeignete inverse Anreize” anzustreben, dass bei den
Kooperationspartnern (Schulen, Tragern etc.) eine friihzeitige und erfolgreiche
Weitervermittlung von Jugendlichen in einen betrieblichen Ausbildungsvertrag
mit deutlicher Attraktivitat verbunden ist, also méglichst auch relative Vorteile

in der Sach- und Personalmittelausstattung in Aussicht gestellt werden kénnen.

Das ist letztendlich der Preis fur die Autonomie der Unternehmen, die Uber
die Frage: Ausbildung — ja oder nein? eigenstandig entscheiden und diese
Frage auch durch Verweigerung von betrieblichen Ausbildungskapazitaten
beantworten kdnnen. Wenn das so ist und man den Jugendlichen keinen
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18]

19]

20|

Rechtsanspruch auf zumindest einen Teil betriebliche Ausbildung garantieren
kann bzw. will, dann muss man logisch zu Ende gedacht immer Substitute
vorhalten fur die eigentlich sinnvolle betriebliche Ebene — durchaus mit der
Gefahr, dass dies im ungtnstigsten Fall zu Verdrangungsschaden im traditio-
nellen System der Berufsausbildung fihren kann. Oder aber man akzeptiert
letztendlich die Berufsausbildungsabschlusslosigkeit eines Teils der exkludier-
ten Jugendlichen als nicht anderbare Restgrof3e der Erhaltung des bestehenden
Systems.

Es sei an dieser Stelle darauf hingewiesen, dass ein wichtiger Unterschied
zwischen den Experten und den Jugendlichen in der Bewertung des Vorschlags,
die Vielfalt der Bildungsangebote des Ubergangssystems auf nur wenige
Grundtypen zu reduzieren, erkennbar wird. Aus Sicht der Jugendlichen zahlt
dieser Ansatz zur Verbesserung des Ubergangsgeschehens zu den funf am
wenigsten gewinschten Vorschlagen, wahrend er bei den Experten zu den funf
Spitzenreitern gehort. Hier wird deutlich, dass die starke Ausdifferenzierung
des Ubergangssystems von denjenigen, die die Angebote nachfragen, durchaus
als positiv wahrgenommen wird, da sie ihnen viele Wahlméglichkeiten eroffnen
(oder zu eréffnen scheinen). Hinsichtlich einer Reform des Ubergangssystems
schlussfolgert der Bericht hierzu: ,Wenn das Ubergangssystem die unter-
schiedlichen Interessen der Jugendlichen abdecken soll (z.B. auch die Méglich-
keit, im Ubergangssystem Schulabschliisse zu erwerben), darf die Vielfalt der
Angebote nicht zu stark eingeschrankt werden — auch wenn dies die Organisa-
tion des Systems naturlich nicht erleichtert” (Autorengruppe BIBB/Bertelsmann
Stiftung 2011, S. 32).

Vgl. nur beispielhaft hierzu aus der aktuellen Medienberichterstattung den
SPIEGEL-Artikel ,,.Die Hartz-Fabrik” (Kleinhubbert/Neubacher 2011).

Vgl. hierzu beispielsweise die kritische Sichtweise auf den Ansatz einer ,Ver-
betrieblichung” in der Berufsbildungspolitik bei Kiihnlein (2009). Sie argumen-
tiert, dass die Erkenntnis, dass nicht jede Arbeitssituation automatisch als
lernhaltig gelten kann und dass keineswegs jeder Betrieb als Ausbildungs-
betrieb geeignet sei, ja weder neu noch Uberraschend ist. Wirksame Qualitats-
kontrollen (schon in der Berufsausbildung ein heikles Thema) aber kommen

in der betriebsbezogenen Berufsausbildungsvorbereitung praktisch nicht zum
Einsatz. ,Zentral ist jedoch aus meiner Sicht der Einwand, dass die einzel-
betriebliche Verfugungsmacht Uber Zugange zur und Gestaltung der Berufs-
ausbildung verhindert, dass der Lernort Betrieb wirklich allen — auch den leis-
tungsschwacheren — Jugendlichen zur Verfigung steht. Solange Unternehmen
die freie Bewerberauswahl haben, bevorzugen sie erfahrungsgeman die bil-
dungs- und leistungsstarkeren Jugendlichen. Auf der Strecke bleiben jene,

die — aus welchen Grunden auch immer — an den Formen des schulischen Ler-
nens beziehungsweise am System Schule gescheitert sind und infolgedessen
keine Lehrstelle erhalten haben. So steht der Betrieb als Lernort und als
~Erfahrungszusammenhang von ,Ernstsituationen’” denen am wenigsten zur
Verfugung, die ihn am meisten brauchen” (Kuhnlein 2009). Dieser Einwand

ist berechtigt, &ndert aber nichts an der grundsétzlichen Sinnhaftigkeit praxis-
orientierter Lernsettings fur die forderungsbedurftigen Jugendlichen, die gera-
de im primar kognitiv ausgerichteten Schulsystem gescheitert sind.

Vgl. hierzu beispielsweise die Argumentation bei Wirfel (2009), der nach
einem Seitenblick auf die Begrifflichkeit der ,kommunalen Bildungslandschaf-
ten” auf die Notwendigkeit eines gemeinsam von allen Akteuren getragenen
berufsbildungspolitischen Integrationskonzeptes fur Jugendliche hinweist.

Aber wie? Denn das muss natirlich in verrechtlichten Systemen (und ange-
sichts der nicht unerheblichen Finanzmittel) auch auf der Zustandigkeitsebene
einer Regelung zugefihrt werden.

21| Vgl. hierzu nur das umfassende Gutachten zur Systematisierung der Forder-
systeme, -instrumente und -maBnahmen in der beruflichen Benachteiligten-
forderung: Bundesministerium fur Bildung und Forschung (2009). Die Studie
ermittelte 193 Programme, 21 davon auf Bundes- und 172 auf Landerebene!
Allein in NRW gab es mit 20 und in Hessen mit 19 Programmen fast genauso

viele Programme wie auf der Bundesebene. Und das ist keine vollstandige Er-
hebung der Forderlandschaft, sondern lediglich der Ausschnitt der Programm-

forderung.
22

stellt sich neben der Frage nach der Qualitat bzw. den nicht unerheblichen

Qualitatsproblemen, die viele kommunalisierte Systeme neben ihren ,Leucht-
tirmen” eben auch aufweisen, die besondere Frage, ob, wie von der AGJ vor-

geschlagen, das Jugendamt wirklich das geeignete Steuerungszentrum fur

den Ubergangsbereich zwischen Schule und Beruf darstellt. Hier muss man an-
gesichts der einerseits heute schon erheblichen Aufgabenbreite der 6ffentlichen

Jugendhilfetrager wie andererseits ihrer dann doch eher reduktionistischen
Perspektive auf ,,problematische” Jugendliche zumindest ein Fragezeichen
setzen. Naturlich kann man bei einer Reduktion des Ubergangssystems auf
eine moglichst eng begrenzte Gruppe besonders férderungsbedurftiger

Jugendlicher mit der Philosophie und dem Instrumentarium des § 13 SGB VIII

(Jugendsozialarbeit) weitaus besser arbeiten als derzeit im SGB 11 oder 111 —
aber ob das wirklich ausreicht und ob das Jugendamt dafur wirklich geeignet
ist, erschlie3t sich dem Verfasser derzeit nicht unmittelbar.

Vielleicht liegt es einfach daran, dass sie nicht die Subjekte sind, sondern als
Objekte den gegebenen Systemen passungsfahig gemacht werden sollen.
Die gesetzten Anfulhrungszeichen sollen die Ambivalenz der Begrifflichkeit

23

24

Ausbildungsreife — und hierbei insbesondere der ,,Reife” — zum Ausdruck brin-
gen. Zum einen ergeben sich Vorbehalte angesichts von naheliegenden biolo-
gistischen Analogien, zum anderen wird aber auch der Entwicklungscharakter,
das Aufwachsen und Herausbilden von personalen Eigenschaften markiert. Auf

alle Falle muss man sich dartber im Klaren sein, dass damit unauflosbar die
Frage nach dem ,,Reife — wofur?” verbunden ist. Genau hier liegt die eigent-
liche Problematik des Begriffs, der letztendlich zu einem erheblichen AusmaR
ein aus den jeweiligen und sich verandernden Umstanden abzuleitender und

damit nachrangiger Begriff ist. Soll heiRen: Klagen Uber die ,,mangelnde Aus-
bildungsreife” gab es schon immer von den alteren Semestern, aber so richtig
zum Problem wird das, wenn gleichzeitig sékulare Entwicklungen wie der Weg-

fall ,einfacher” Berufe oder Tatigkeiten Uberhaupt keinen Zugang zu irgend-

etwas im Bildungs- und Arbeitssystem ermdoglichen, weil die verbliebenen und

erst recht die expandierenden Berufe immer hohere Anforderungen stellen,

die ein bestimmter Teil der Jugendlichen nicht zu erftllen in der Lage ist (und

es auch oftmals nicht schaffen wird, an diese Anforderungen anschlussféhig
zu werden).

25| End-of-pipe-Technologien sind additive UmweltschutzmaRnahmen. Sie ver-
andern nicht den Produktionsprozess selbst, sondern verringern die Umwelt-

belastung durch nachgeschaltete MaRnahmen. Beispiele sind Partikelfilter oder

Entschwefelungsanlagen.

26] Downloadmdglichkeit des Textes unter: http://www.bakfst.de/
Greinert-Kernschmelze.pdf.

27| Die Veroffentlichung kann als PDF-Datei abgerufen werden unter
http://www.stefan-sell.de/texte/sozialpolitik/sozialpolitik.html.

Der Vorschlag kann hier nicht vertiefend diskutiert werden, aber grundsétzlich
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NACHWORT: PROZESSE DES
ERWACHSENWERDENS ANLEITEN
UND GESTALTEN

Elisabeth Hoffmann

Gesellschaftliche und 6konomische Stabilitdt hangen auch
davon ab, wie gut der Prozess der Humankapitalbildung

im Zusammenspiel von familialen, schulischen, auRerschuli-
schen sowie betrieblichen Lernorten gelingt. Gegenwartig
scheint dieses Zusammenspiel schwieriger geworden zu
sein, was sich auch daran zeigt, dass Schule immer weniger
auf das Vorhandensein von Basiskompetenzen bauen kann,
die in friheren Generationen als vorschulisches Rustzeug

in Herkunftsfamilie und sozialem Umfeld an Kinder mitgege-
ben wurden. Ausbildungsbetriebe verweisen auf das Fehlen
sowohl von Basiskompetenzen als auch auf mangelhafte
formale schulische Kenntnisse und Fertigkeiten, ohne die
eine Ausbildung nur schwer zu bestehen ist (vgl. Ausbildung
2011).

AKTUELLE DISKUSSION: SOZIALE UNGLEICHHEIT
UND SYSTEME DER ARBEITSMARKTPOLITIK

Die politische und fachwissenschaftliche Diskussion tber
die groRe Anzahl von Jugendlichen, deren Zukunftschancen
aufgrund schwacher schulischer Leistungen nicht gut sind,
konzentriert sich auf die Struktur von Schule und auf die
sog. ,,Ubergangssysteme”. Ausgangspunkt sind die PISA-

Ergebnisse, die auf die enge Verzahnung von sozialer Herkunft und
Schulerfolg hingewiesen haben und damit auch die Themen der Bildungs-
gerechtigkeit und sozialer Ungleichheit in den Mittelpunkt gertckt haben.
Damit verbindet sich die Frage, wie Chancengerechtigkeit in der Schule
und insbesondere im Ubergang zum Beruf erreicht werden kann.

Politik, aber auch Stiftungen und Verbéande haben aktuell umfangreiche
Reformvorschlage wie den Gesetzesentwurf zur ,Leistungssteigerung

der arbeitsmarktpolitischen Instrumente” des Bundesministeriums fur

Arbeit und Soziales (April 2011) und das gemeinsam mit Wissenschaft
und acht Bundeslandern von der Bertelsmann Stiftung erarbeitete Kon-
zept ,,Ubergénge mit System” (2011) vorgelegt. Diese Reformkonzepte
stellen Systeme im Rahmen der Arbeitsmarktpolitik in den Mittelpunkt.

Ein blinder Fleck in der Fachdiskussion sind die Jugendlichen selbst, um
die es eigentlich geht, und die Frage, welche familidren Bedingungen ihr
Aufwachsen pragen und wie sich diese Erfahrungen auf Verhalten und
Handlungen sowie auf die Schul- und Ausbildungsbiografien auswirken.
Gerade dies ist aber ein zentraler Gesichtspunkt, um Antworten auf

die Frage zu finden, warum die Systeme Schule und Ubergangssystem
derzeit sehr viele Jugendliche offenbar nicht erreichen und wie erfolg-
reiche Reformen aussehen mussen. Zwar verweisen PISA und IGLU auf
den engen Zusammenhang zwischen sozialer Herkunft und Bildungs-
erfolg in Deutschland, aber die Ausfihrungen bleiben rein im Theoreti-
schen und lassen die Frage unbeantwortet, welche Faktoren der sozialen
Herkunft einem Bildungserfolg im Wege stehen.

I. VORSCHULISCHES ALTER

Soziale Herkunft und Familie

Die Beitrage dieser Publikation kommen zu dem Ergebnis, dass die Her-
kunft den entscheidenden Einfluss auf den Schul- und Lebenserfolg hat.
Damit unterstreichen sie die Ergebnisse bildungsdkonomischer Studien,
die die Bedeutung des Elternhauses fiir die Bildung von Humankapital im
Verhéltnis zu Bildungsstéatten mit 2:1 beziffern (vgl. Sell 2010).

Detailliert und aus Perspektive der Lebenswirklichkeit wird in den Bei-
tragen die Frage beantwortet, welche familidren und peerbezogenen
Bedingungen auf der Interaktions- und Beziehungsebene wirksam wer-
den und damit das Verhalten von Heranwachsenden pragen.
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Die aktuell in Deutschland auf Systeme und soziale Herkunft konzen-
trierte Diskussion wird durch die Publikation um einen zentralen Faktor
erweitert: Familie und soziales Umfeld sind Orte, an denen wesentliche
Voraussetzungen fur die personliche, schulische und berufliche Entwick-
lung gelegt werden. Wir wissen zwar schon lange, dass das Elternhaus
die Entwicklung eines Kindes beeinflusst, aber dass dies bereits in sehr
frUhem Kindesalter geschieht und dass ein Nachholen versaumter Pro-
zesse schwierig ist, wird erst in letzter Zeit erkannt (ZEW 2010; ,Vom
ersten Tag an”, in: DIE ZEIT, 09.06.2011, Nr. 24 ).

Die Rolle erwachsener Bezugspersonen

Im Fokus steht die Rolle der Eltern bzw. erwachsener Bezugspersonen
fur den Lebenslauf eines Kindes. Damit schlie3t diese Publikation an die
internationale Forschung der Familiensoziologie/Padiatrie/Psychologie
an, die zu folgendem Ergebnis kommt: Kontinuierliche Prozesse positi-
ver Hinwendung Erwachsener (,,elterlicher Personen”) zu einem Kind
sind der wichtigste Faktor bei Erkrankungen und Unfallen von Kindern,
Teenager-Schwangerschaften, Drogenmissbrauch, Schulabsentismus,
Schulabbruch, schwache Schulabschlisse, Erwerbslosigkeit, Delinquenz
und psychischen Erkrankungen (vgl. Handbook of Parenting 2004).

Die Autorinnen und Autoren der Publikation fragen nach den familiaren
Voraussetzungen des schulischen Scheiterns in jugendlichem Alter. Ver-
saumen erwachsene Bezugspersonen ihren aktiven Part beim Aufbau
einer Beziehung zu Heranwachsenden, so brechen diese oft schon im
Alter von zehn oder elf Jahren den Kontakt zur Erwachsenenwelt ab
und setzen sich ihre eigenen Ziele, die selten in Ubereinstimmung

mit prosozialem Handeln und schulischer Bildung stehen (s. Graffweg,
Bachmann). Das Risiko eines solchen Beziehungsabbruchs scheint be-
sonders hoch bei Familien, die von multiplen sozialen Problemen, allem
voran Langzeiterwerbslosigkeit und damit verbundener Perspektiv- und
Hoffnungslosigkeit, betroffen sind.

Milieubedingte Verhaltensweisen

Eine Orientierung an milieubedingten familidren Haltungen und Verhal-
tensweisen fuhrt im Umfeld prekarer Milieus nicht selten zu Schuldistanz
und Leistungsverweigerung, einem Prozess, der durch , milieukonforme
Peerkontakte” verstarkt wird (s. Ecarius).

An die Stelle positiver Beziehungsprozesse tritt der ausgepragte Konsum
von Fernsehen, Computerspielen und Fast Food (s. Westkamp, GraffweqQ).
Die ermdglichende Rolle der Eltern wurzelt in deren BemUhungen,

trotz des sozialen Ausgegrenztseins ihrem Kind ,,etwas Gutes zu tun”

(s. Westkamp). De facto sind aber Ubergewicht und weitere gesundheit-
liche Probleme der Kinder als Barrieren fur Ausbildung und Beruf die
Konsequenz. Nicht selten geht der hohe Konsum von Fernsehen und
PC-Spielen einher mit fehlender Kommunikation in der Familie, wie der
UNICEF-Bericht Uber die Lage der Kinder in Industrienationen (2010),
insbesondere fur deutsche Familien zeigt. Die Autorinnen und Autoren
sehen uUbereinstimmend in mangelnder Kommunikation die Wurzeln zu
gravierenden Sprachproblemen und zu antisozialem Verhalten gelegt

(s. Kleindieck, Kohl, Graffweg). Den Mangel an emotionaler Zuwendung,
den Eltern oft selbst schon in ihrer Kindheit erfahren haben, geben sie
dabei an ihre Kinder als zentrale Lebenserfahrung weiter.

Auswirkungen von Langzeiterwerbslosigkeit

Eine Hauptursache fur bildungserschwerende Einflusse familialer Hal-
tungen und Verhaltensweisen in ,,abgekoppelten Milieus” (s. Ecarius)
wird in Erwerbslosigkeit gesehen, von der ein grof3er Teil der Eltern der
Schulerschaft in Forder- und Hauptschulen betroffen ist. Neu und gravie-
rend ist hier die Entwicklung zur Langzeiterwerbslosigkeit und die stei-
gende soziale Isolation der Betroffenen (vgl. Walter 2011). Ohne es zu
wollen geben Eltern dem Kind Resignation und die Erfahrung mangeln-
der Selbstwirksamkeit mit — eine nicht selten vernichtende Mitgift. Im
schlimmsten Fall fuhrt die Erfahrung der Langzeiterwerbslosigkeit von
Eltern dazu, dass Heranwachsende das Vorbild der Eltern lbernehmen
und sich im Netz des eigenen Milieus und der Sozialhilfe einrichten.

An Lern- und Bildungsprozessen nehmen sie nicht mehr teil (s. Ludtke,
Ecarius, Kleindieck).

Eine ,,knock-out”-Wirkung fur Heranwachsende haben auch (haufig mit
Langzeiterwerbslosigkeit einhergehende) massive familiale Probleme
(z.B. gewalttatige Erwachsene, Suchterkrankungen), die Kinder und
Jugendliche in einem Mal3e absorbieren, dass die Schule mit ihren In-
halten und Strukturen véllig in den Hintergrund tritt (s. Ecarius, Kohl).
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Kindern erwerbsloser Eltern fehlt aber auch in praktischer Hinsicht

das, was ihren Altersgenossen aus Elternh&usern mit Erwerbstatigkeit
als selbstverstandliche Ressource zur Verfugung steht. Hierzu gehort
das Hineinwachsen in die Struktur eines Alltagslebens mit Erwerbstatig-
keit, das Kennenlernen der Berufe im familialen Umfeld, aber auch die
Rolle von Eltern und Verwandten als erste Kontaktpersonen zur Berufs-
welt (z.B. Vermittlung von Praktika) und als Begleiter wahrend einer
Ausbildung. Hingegen fuhren Verhaltensmuster in prekaren Milieus nicht
selten zu einem durch Eltern unterstutzten Abbruch einer Ausbildung
beim Auftreten erster Schwierigkeiten (s. Ecarius, Graffweg, Bachmann).
Auch torpedieren Uberhdhte Wunschvorstellungen von Eltern in manchen
Fallen die realistischeren Ausbildungsziele Heranwachsender. Komplet-
tiert wird die Aufrichtung von Barrieren fur die erfolgreiche Teilnahme

an Bildung und Ausbildung durch den haufigen Umzug von Familien bei
Kontaktaufnahmen seitens Jugendamter und Schulen sowie durch die
elterliche Adresse in einem sozialen Brennpunkt, die erfahrungsgemaf
nicht selten zur sofortigen Aussortierung auch einer tadellosen Bewer-
bung fuhrt (s. Kleindieck).

Die Autorinnen und Autoren dieser Publikation zeigen, dass die Entwick-
lung der Fahigkeiten von Kindern ein langer Prozess ist, der bereits in
frither Kindheit beginnt. Uberwiegend in der Familie werden dabei die
Kompetenzen entwickelt, die unentbehrliche Voraussetzungen fur das
Redussieren in Schule und Beruf sind.

Was ist zu tun? Internationale Studien sind bereits einen Schritt weiter
als die Entwicklung in Deutschland, da sie zeigen, dass es bewahrte
empirisch fundierte Interventionskonzepte fiur Kinder aus Risikofamilien
im Vorschulalter gibt. Am bekanntesten ist das ,,Perry Preschool Project”,
das Ende der sechziger Jahre fur Kinder im Vorschulalter entwickelt wur-
de: Knapp vierzig Jahre spater zeigt ein Vergleich der Perry Preschool-
Kinder mit einer Kontrollgruppe, dass die damals Geforderten haufiger
Uber einen Berufsschulabschluss verfugen, hohere Gehéalter haben, in
stabileren Familien leben und seltener straffallig geworden sind (vgl.
Heckmann 2008).

Fur Heranwachsende im Schul- und Ausbildungsalter zeigt unsere Publi-
kation jedoch auch, dass ,elterliche Personen” in Schulen oder Betrieben,
die in der Familie nicht erfolgten Reifungsprozesse oft nachholen kénnen.

Wie wichtig eine flachendeckende Verbreitung vorhandener Arbeits-
prinzipien der Pravention und Intervention im Sinne von Nachreifung in
Deutschland ist, zeigt schon die Tatsache, dass das Fehlen ,,geeigneter
Bewerber” gegenwartig dazu fuhrt, dass nahezu ein Viertel der Unter-
nehmen Ausbildungsstellen nicht besetzt (vgl. Ausbildung 2011).

Il. HERANWACHSENDE IM SCHULALTER

Passungsprobleme

Die Existenz einer groRen Gruppe von Jugendlichen, denen grundlegende
Basisqualifikationen fehlen, fuhrt dazu, dass nicht nur Eltern, sondern
verstarkt auch die Schule in die Kritik gerat. Offensichtlich gibt es Pas-
sungsprobleme zwischen schulischer Ausbildung der Sekundarstufe | und
den gestiegenen Anforderungen einer Berufsausbildung, wobei besonders
Heranwachsende aus prekaren Herkunftsmilieus immer grof3ere Schwie-
rigkeiten haben, in den tradierten Schul- und Ausbildungssystemen zu
relssieren.

Als das groR3te Ausbildungshemmnis wird mangelnde Berufsorientierung
genannt. Es folgen mangelnde personliche und soziale Kompetenzen
wie fehlende Leistungsbereitschaft, Belastbarkeit, Umgangsformen
(vgl. Expertenmonitor BIBB 2008, Ausbildung 2011).

Immerhin ist 2011 der Anteil der Betriebe, die Deutsch- und Mathematik-
kompetenzen der Schulabgénger beanstanden, leicht gesunken (mit
Ausnahme der Chemie- und Kfz-Industrie, wo 62 Prozent Uber Defizite
klagen), aber bleibt mit Uber der Halfte der Betriebe auf hohem Niveau.

Aus Sicht der Unternehmen ist das Fehlen tberfachlicher Grundqualifi-
kationen weitaus schwieriger ,,nachzubessern” als fehlende Lese- und
Rechtschreibkompetenzen.

Eine wesentliche Ursache fur die Passungsprobleme zwischen Schule und
Ausbildung ist die verdnderte Schulerschaft, mit der Schulen und auch
Betriebe konfrontiert sind: Sie ist kulturell, ethnisch und sozial hetero-
gener und in einer Wohlstandsgesellschaft mit Erziehungsstilen aufge-
wachsen, die Autonomie und individuelle Entwicklung in den Mittelpunkt
stellen. In prekaren Herkunftsmilieus werden Kinder schon sehr friih ihrer
Eigenverantwortung tberlassen und sind durch Bildungsinstitutionen,
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die auf das Lernen in Gruppen ausgerichtet sind, kaum noch erreichbar.
Hier stellt sich die grundséatzliche Frage, wie Schulausbildung aussehen
muss, damit sie den Zweck der Vermittlung von Kompetenzen fur das
zukunftige Berufsleben erfullt.

Schule und auch aufRerschulische Orte des Lernens, wie z.B. Sommer-
camps (s. Westkamp), das zeigt unsere Publikation, kdnnen erfolgreich
im kompensatorischen Sinne wirksam werden. Mit gezielten Konzepten,
die auf jeden Einzelnen eingehen, gelingt es, in eindrucksvoller Weise,
Heranwachsende trotz belastender Herkunftsmilieus fur eine Ausbildung
zu befahigen (s. Bachmann, Bertl, Burger, Hofmeir, Kohl, Kleindieck,
Sorgec).

Erweiterter Bildungsauftrag der Schule

Fur Kinder, die im Rahmen ihrer vorschulischen Entwicklung nicht von
Anfang an die Basiskompetenzen einer burgerlichen Kultur entwickeln
konnten, muss Schule zum Ort werden, an dem diese Basiskompetenzen
erworben werden kdnnen (vgl. Bichner 2011). Dies bedeutet eine Neu-
definition von Schule, die vom Ort der Wissensvermittlung zum ,,Lebens-
raum mit einem erweiterten Bildungsauftrag” wird, in dem die Entwick-
lung bzw. das Eintben personlicher und sozialer Kompetenzen eine
zentrale Rolle spielen (Rauschenbach 2005). Dies erfordert eine ,,gedul-
dige und intensive Zuwendung und professionell angeleitete Férderung”
(vgl. Buchner 2011).

Basiskompetenz-Training

Ergebnis der Publikation ist, dass Schule beim Einiben von Basics

der Personlichkeitsentwicklung (Disziplin, Selbstkontrolle) und sozialen
Kompetenzen (Rucksichtnahme, Hoflichkeit) dann eine ,,kompensatori-
sche Funktion” (vgl. Baumert 2011) einnimmt, wenn sie dies als ihre
Aufgabe erkennt und professionell gestaltet. Die Bildungsdiskussion
und -praxis in Deutschland konzentriert sich dabei auf die Schule als
Lebensraum, der dazu genutzt wird, um im aul3erunterrichtlichen Be-
reich gezielt Basiskompetenzen einzutben. Gute Erfolge werden da-
mit erzielt, alltagliche Strukturelemente, die im hauslichen Umfeld der
Schulerschaft oftmals fehlen, bewusst als Lernanlésse zu gestalten.
Gemeinsame Mahlzeiten, gemeinsame Projekte oder Aktivitaten werden
zum taglichen Ubungsfeld fiir soziale und persoénliche Kompetenzen

(s. Kleindieck, Kohl). Hervorzuheben ist die Wirkung des taglichen Prak-
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tizierens von Musik, von Theater und Tanz, die héchst berufs- und
lebensrelevante Kompetenzen wie Selbstdisziplin, Selbstvertrauen,
Teamfahigkeit vermitteln (s. Bertl, Westkamp).

Der Blick auf international bereits sehr erfolgreiche Konzepte, die das
Training von ,,soft-skills” in den Regelunterricht integrieren (Webster-
Stratton et al. 2009, ,,Incredible-Years-Programme”), kénnte aber auch
fur deutsche Schulen ein weiterer Schritt auf dem Weg zu Chancen-
gerechtigkeit durch ,,kompensatorische Funktionen” (vgl. Baumert 2011)
von Schule sein.

Eine weitere Voraussetzung fur die erfolgreiche Vermittlung von Basis-
kompetenzen in der Schule ist deren Offnung fiir professionelle Hilfe
von aufien, z.B. in Form der engen Kooperation mit Jugendhilfe. So
zeichnet sich auch fir die Schule eine Entwicklung ab, die im Bereich
der Kinderbetreuung beispielsweise in Form von Familienzentren (NRW)
bereits institutionell verankert ist.

Unverzichtbar — Berufsorientierung

Mangelnde Berufsorientierung wird seitens der ausbildenden Betriebe
und Arbeitsagenturen als ein Haupthindernis fur eine erfolgreiche Aus-
bildung angesehen. Schulen der Sekundarstufe | ist hier eine wichtige
Aufgabe erwachsen, denn Studien zeigen, dass es die Ausrichtungen

der Schulen sind, die Uber das Gelingen von Berufsorientierung entschei-
den (s. Rauschenbach). Praxiserfolge fuf3en nicht auf punktuellen ver-
einzelten MaBnahmen (wie z.B. dem Berufswahlpass) oder einem Kurz-
zeitpraktikum, sondern auf einem veranderten Schulkonzept: Arbeit wird
zum didaktischen Zentrum von Schule (s. Bachmann). Erfolg stellt sich
ein, wenn das ,,Schisma zwischen Beruf und Bildung” (s. Baethge) auf-
gehoben wird.

1. Die eigenen Fahigkeiten erkennen

Zur Berufsorientierung, die als ein frihzeitig beginnender Entwicklungs-
prozess gesehen wird, gehdren die Anleitung zur Wahrnehmung der
eigenen Fahigkeiten (Talente, Neigungen, Selbst- und Fremdwahrneh-
mung) und das Kennenlernen zukunftsfahiger Berufe, indem schon ab
der 5. Klasse moglichst viele Betriebe besucht werden und Ausbilder in
die Schule kommen (s. Bachmann).
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Seit 2009 unterstiutzt die Bundesregierung mit Bildungslotsen die Berufs-
orientierung von Hauptschiilern ab der Klasse 7. Uber 1.500 Bildungs-
lotsen bundesweit erreichen tber 20.000 Schulerinnen und Schiiler,

die sie u.a. bei der Einschatzung ihres beruflichen Potenzials (Potenzial-
analyse) und beim Finden von Praktikumsplatzen unterstiutzen.

2. Erfahrung von Selbstwirksamkeit

Schon jetzt berichten nicht nur aktuelle Studien (s. Ecarius), sondern
Schulen mit intensiven Betriebspraktika von der zentralen motivierenden
Bedeutung der Praxiserfahrung im Betriebsalltag. Am konsequentesten
(und mit groRem Erfolg) wird dieses Prinzip derzeit von der Férderschule
Weilfrauenschule in Frankfurt umgesetzt: Dort absolvieren die Schiler/
-innen der beiden letzten Schuljahre an einem Tag pro Woche ein Prakti-
kum. In drei Blécken lernen sie dabei drei verschiedene Betriebe kennen,
die zuvor sehr sorgféltig im Hinblick auf jeden einzelnen Jugendlichen
ausgesucht wurden.

Die Erfahrung von Selbstwirksamkeit durch praktische Arbeit erhdht
deutlich die schulische Lernbereitschaft und verschafft gerade Forder-
und Hauptschulern einen Konkurrenzvorteil im Verdrangungswettbewerb
um eine Ausbildungsstelle. De facto geben Betriebe einem bewé&hrten
Praktikanten oft den Vorzug, zudem sind auch schwachere Schuler auf-
grund intensiver Praktika bei Bewerbungsgespréachen in der Lage, sich
aufgrund guter Kenntnisse von Arbeitsablaufen gegentiber Bewerbern mit
besseren Abschlissen durchzusetzen (vgl. Solga 2010, s. Bachmann).

Diese Erfahrungen werden bestatigt durch die Ergebnisse einer Studie
mit leistungsschwachen Hauptschulerinnen und Hauptschilern aus
,Berufsstarterklassen”. 94 Prozent der hieraus hervorgegangenen Azubis
erhielten ihren Ausbildungsplatz in dem Betrieb, in dem sie zuvor ein
Praktikum absolviert hatten (vgl. Solga 2010).

Der ,,underachievement-Forschung”, die davon ausgeht, dass Lernpoten-
ziale, die in der Schule unentdeckt geblieben sind, auch bei der Lehr-
stellensuche von Arbeitgebern nicht erkannt werden (vgl. WZBrief Bil-
dung vom 16. Mai 2011), kann zum gegenwartigen Zeitpunkt durchaus
eine hoffnungsvolle Realitat entgegengesetzt werden.

3. Erwachsene Vertrauensperson

Befund der vorliegenden Publikation ist auch, dass fur erfolgreiche Be-
rufsorientierung die kontinuierliche, verlassliche Prasenz einer erwach-
senen Vertrauensperson im schulischen Alltag der Heranwachsenden
unverzichtbar ist. Hierzu schreibt die Jugendforscherin Ecarius: ,,Beson-
ders herausragend ist die Bedeutung von Erwachsenen innerhalb von
Generationenbeziehungen. Diese Padagogen (Lehrer/Sozialpddagogen)
setzen Grenzen, Uben Regeln ein, zugleich kimmern sie sich emotional
um die Jugendlichen [...]” (s. Ecarius). Erwachsene Bezugspersonen

im professionellen Umfeld sind oft die einzige ,,Bricke”, die aus milieu-
bedingten, schadigenden Verhaltensmustern hinausfihrt in Richtung
einer Integration in die birgerliche Gesellschaft (s. Graffweg). Ihre Auf-
gabe ist es, jedem Heranwachsenden in einem individuellen und bewusst
gestalteten Prozess das Nachholen wichtiger Entwicklungs- und Reife-
prozesse zu ermdglichen. In allen Erfolgsbeispielen bzw. Berichten tber
nahezu hoffnungslose Falle, die dann aber doch Ausbildung und Beruf mit
oft erstaunlichem Erfolg bewaltigten, kommt die herausragende Bedeu-
tung einer erwachsenen Vertrauensperson zum Ausdruck, die elterliche
Funktionen Ubernimmt.

Wie erreiche ich Eltern?

In allen Praxisberichten wie auch in der Forschung (vgl. Rauschenbach
2005, Baumert 2011) wird die Zusammenarbeit mit den Eltern als
wesentliches Element des Erfolges betrachtet, wobei Eltern als eigene
.padagogische Zielgruppe” angesehen werden, da eine grofl3e Gruppe
der Eltern von Haupt- und Férderschilern und -schilerinnen nicht tber
einen Zugang zur Berufsrealitat verfugt (s. Hofmeir, Kohl, Kleindieck).
Eltern sind Adressaten von Workshops und Informationsmafnahmen
Uber Berufe und Berufswege, Uber Bewerbungsverfahren und geeignete
Begleitung von Heranwachsenden. Gerade im Hinblick auf immer detail-
liertere Berufsbilder (fast 400 Berufsausbildungen) und auch die Wichtig-
keit, Eltern mit Migrationshintergrund Gber Wert und Form einer dualen
Berufsausbildung in Deutschland zu informieren, erscheinen diese Maf3-
nahmen grundsatzlich als sinnvoll. Praxiserfahrungen zeigen aber, dass
»bisherige Modelle zur Einbeziehung von Eltern (noch) nicht zu den
erhofften kompensatorischen Effekten fuhren” (vgl. Baumert 2011,

s. Ludtke).
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I1. JUGENDLICHE UND JUNGE ERWACHSENE
IM AUSBILDUNGSALTER

Nicht Arbeitsplatze, sondern Arbeitskrafte werden knapp

In den letzten Jahren war infolge der weltweiten Wirtschaftskrise ein
verknapptes Angebot an Ausbildungsplatzen und ein steigender Uber-
hang an Nachfrage zu verzeichnen, was die Belegung der Ubergangs-
systeme auf eine halbe Million hochgetrieben hatte (s. Baethge). Gleich-
zeitig haben die erhdhten Anforderungen der Betriebe an Ausbildung

zu einem Verdrangungswettbewerb nach unten gefuhrt: Unternehmen
wie Banken, Versicherungen und IT/Medien, aber zunehmend auch
groRe Handelskonzerne (z.B. Lidl, Aldi) konzentrieren sich nicht mehr
auf gute Realschulabsolventen, sondern auf Bewerber/-innen mit moég-
lichst hohen Abschliissen (Fachhochschulreife, Abitur), die sie auch mit
dem Angebot dualer Studienangebote zu gewinnen suchen. Auch zeigt
die Entwicklung der letzten zehn Jahre, dass von den Ausbildungsanfan-
gern zunehmend schon mit Ausbildungsbeginn hohe Standards erwartet
werden (s. Baethge).

Aktuell hat sich die Situation verandert: Demografisch bedingte riick-
laufige Schulerzahlen stehen einem steigenden Angebot an Ausbildungs-
platzen gegenuber: Nicht mehr Lehrstellen, sondern Lehrlinge werden
knapp, wie auch die IHK-Unternehmensbefragung zeigt: Bundesweit
registrieren 56 Prozent der Betriebe (73 Prozent in den neuen Bundes-
landern) einen Bewerberriickgang (vgl. Ausbildung 2011).

In dieser Entwicklung gibt es noch groRe branchenspezifische und re-
gionale Unterschiede: Die groften Rekrutierungsschwierigkeiten haben
kleinere Unternehmen sowie das Bau- und metallverarbeitende Gewerbe
und wissensintensive Dienstleistungen. Die Knappheit an Arbeitskraften
wird sich in Zukunft jedoch verstarken: Das Mannheim Research Institute
for the Economics of Aging rechnete aus, dass bis 2030 der deutschen
Wirtschaft tGber sechs Millionen Menschen im Erwerbsalter fehlen werden
(DIE ZEIT vom 09.06.2011, S. 28).

Die bereits gegenwartig spurbaren Probleme bei der Nachwuchssuche
(in den neuen Bundeslandern kann jeder dritte Betrieb seine Ausbil-
dungsplatze nicht besetzen) sind jedoch nicht nur auf quantitative
Angebotsengpasse zurltckzufihren, sondern auch auf qualitative Ursa-
chen: Aus der Sicht von zwei Dritteln der Betriebe sind die klassischen

Berufsausbildungs-Bewerber mit Schulabschlissen der Sekundarstufe |
zunehmend ,,nicht geeignet” fur eine Ausbildung in Unternehmen (vgl.
Ausbildung 2011), die ihrerseits infolge des technologischen Wandels
und des globalisierten Wettbewerbs unter hohem Erfolgsdruck stehen
(vgl. Baumert 2011). Der Jugendforscher und Mitautor der Shell-Studie
(2010) Hurrelmann geht davon aus, dass die Randgruppe der ,,Abge-
hangten” standig groéRer wird und inzwischen rund ein Funftel der
Jugendlichen den Anforderungen in Schule und Berufsleben nicht mehr
gewachsen ist.

Hinzu kommt, dass die steigenden Erwartungen seitens der Unternehmen
an personliche und fachliche Kompetenzen auf eine veranderte Bewer-
berschaft stoRen: Ausbilder stehen heute nicht mehr vierzehnjéhrigen
Lehrlingen gegeniber, sondern jungen Erwachsenen mit hohen Anspri-
chen an Autonomie und persénliche Entwicklungsfreiraume. Auch kénnen
Ausbilder (wie auch Lehrpersonen in der Schule) nicht mehr darauf
bauen, seitens der Auszubildenden voraussetzungslos als Autoritaten an-
erkannt zu werden. Zugleich sehen sich Ausbilder/-innen kaum noch in
der Funktion einer Erziehungsperson, wie es dem Selbstbild von Meister
oder Meisterin noch vor vierzig oder funfzig Jahren entsprach.

Aber auch aus Sicht der Jugendlichen gibt es wenig praferierte Aus-
bildungsberufe, wie z.B. das Bau-, Gast- oder Nahrungsmittelgewerbe
(2010 konnte das Gastgewerbe 53 Prozent der Ausbildungsplatze nicht
besetzen) sowie Ausbildungsberufe (z.B. im metallverarbeitenden Ge-
werbe), die wenig bekannt sind. So sind fehlende Anwerbeverfahren
seitens der Unternehmen (s. Stab), aber auch haufige Uberstunden,
niedrige Ausbildungsvergitung, Hilfsarbeiten statt qualifizierter Tatig-
keiten oder ein rider Umgangston fur Schulabsolventen Grinde, Aus-
bildungen abzubrechen oder gar nicht erst anzutreten (vgl. Ausbildungs-
report 2008).

Die Demografie zwingt Betriebe zum Umdenken

Der demografische Wandel zwingt die Unternehmen zunehmend, alle
vorhandenen Potenziale zu entdecken und zu nutzen. In Konsequenz
bewegen sich gegenwartig vor allem groRere (und ressourcenstarke)
Betriebe unter dem grof3en Druck des Fachkraftemangels deutlich auf
Jugendliche mit schwachen Schulleistungen zu, bei denen sie Ausbil-
dungspotenzial sehen.
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Die MaBnahmen reichen von der beginnenden Weiterqualifizierung

der ausbildenden Fachkréfte Uber Nachhilfe fur Azubis (Uber 50 Prozent
der ausbildenden Betriebe) und mehrmonatige Betriebspraktika bis hin
zu intensiv angeleiteter Lehrzeit, begleitet durch individuelles Coaching
fur jeden einzelnen Lehrling.

Neue Konzepte fur neue Zielgruppen

1. Praxisbewahrung als Zeugnis

Im Wettbewerb um Jugendliche wenden sich ressourcenstarke Unter-
nehmen mit besonders groRBem Ausbildungsbedarf gezielt an die Gruppe
von Jugendlichen, die bisher wenig Chancen auf dem Ausbildungsmarkt
hatte.

Trendsetter sind Unternehmen der Metallverarbeitung (s. Stab), GroR3-
unternehmen wie die Telekom (,,Meine Chance — ich starte durch”),
der Deutsche Bundesbahn Konzern (,,Chance plus”), RWE (,,Ich pack
das”), Bayer (,,Starthilfe-Programm”) und gréRere Unternehmen

der Baubranche (z.B. Aug. Prien Hamburg). Der Outdoor-Ausstatter
Globetrotter blickt bereits auf eine zwanzigjahrige positive Erfahrung
mit der Ausbildung von Jugendlichen mit schwachen Schulleistungen
zuruck. Unabhangig von der konjunkturellen Lage gehdort dies als Per-
sonaleinstiegsphilosophie mit zum Markensegment (Ausrustung fur
abenteuerliche Wege jenseits des Mainstreams; DIE ZEIT 11, 2011,
S. 71)

Die Frage der Schulabschlisse, die in der Bildungsforschung im Vorder-
grund steht, wird seitens dieser Betriebe nur noch am Rand gestellt.
Noten und Schulabschlisse unterhalb der Fachhochschulreife sind offen-
bar in den Augen nicht weniger groRer Betriebe kein ernstzunehmendes
Messinstrument fur Ausbildungsfahigkeit mehr. Reprasentativ fur die
marginale Bedeutung, die Schulabschliissen zugemessen wird, ist das
Motto der Ausbildungsleitung von Globetrotter: ,Wer wéhrend des Prak-
tikums positiv auffallt und sich engagiert, bekommt eine Lehrstelle —
ganz egal, was vorher war” (DIE ZEIT, ebd.). Alle Unternehmen bieten
den Jugendlichen intensive und begleitete Praktika im normalen Unter-
nehmensalltag, die in manchen Fallen bis zu einem Jahr dauern. In
dieser Praktikumszeit erhalten sie die Chance, ihre Ausbildungsfahigkeit
unter Beweis zu stellen. Gelingt dies, und das wird den Jugendlichen

deutlich vermittelt, ist ein Ausbildungsplatz sicher. Offenbar vertrauen

in zunehmendem MafRe (groRRere) Unternehmen mehr auf ihre eigene
Urteilskraft und die Férderung des Potenzials von Jugendlichen als auf
die Aussagekraft von Zeugnissen des staatlichen Schulsystems. Mit der
Praxisbewé&hrung verhelfen diese Unternehmen schulisch gescheiterten
Jugendlichen zu einem weiteren, aussagekraftigen Zeugnis als ,Eintritts-
karte” in die Arbeitswelt. Dies bedeutet zwar eine Entwertung der Schul-
abschlisse unterhalb des Fachabiturs, die aber gleichzeitig (in Zeiten
des Fachkraftemangels) mit einer zweiten Chance fur schulische ,,under-
achiever” verbunden ist, sich im Verdrangungswettbewerb von oben
nach unten zu behaupten.

2. Lernen am ersten Arbeitsmarkt

Die Unternehmen, die es sich zum Ziel gesetzt haben, Jugendliche mit
mangelnder Ausbildungsbefahigung zu férdern, berichten Ubereinstim-
mend, dass nicht alle Heranwachsenden, aber die Uberwiegende Mehrheit
der Jugendlichen Uber Praxisbewahrung den Sprung in eine reguléare Aus-
bildung schafft und diese mit erstaunlich guten Ergebnissen absolviert
(vgl. z.B. Telekom und Globetrotter).

Auffallend ist dabei die branchen- und regioneniibergreifende Uberein-
stimmung ebenso umfassender wie wirksamer Arbeitsprinzipien sowie
die erstaunlichen Erfolge, die sie bei einer sehr schwierigen Zielgruppe
bewirken. Was kdénnen wir daraus lernen?

Im Kern einer erfolgreichen Ausbildung steht zum einen das Lernen im
Arbeitsprozess eines normalen, am Markt positionierten Betriebes. Wie
wichtig Betriebe den direkten Einstieg von Schulabsolventen in die
Arbeitswelt erachten, zeigt sich beispielsweise daran, dass die Arbeit-
geber der NiedersachsenMetall (300 Betriebe) jeden Betrieb, der einem
Hauptschulabsolventen einen Ausbildungsplatz ermdéglicht, mit 5000 Euro
unterstutzen (vgl. ,,Briicken in die Aus- und Weiterbildung” 2010).

Zum anderen bewahrt sich in der Praxis die professionelle, langfristige
Lernprozessbegleitung durch einen erwachsenen Begleiter, der sich

um die individuelle Férderung der Azubis kimmert, zum Beispiel auch

dadurch, dass fur schwachere Azubis individuelle Plane mit Forder- und
Leistungszielen erarbeitet werden (s. Stab).
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Lernen in der Normalitat des betrieblichen Alltags (s. Nuglisch), aller-
dings flankiert durch intensivierte fachliche Anleitung, eroffnet jenseits
des mit Misserfolg besetzten schulischen Lernens ein neues Bewah-
rungsfeld, das zugleich mit der greifbaren Aussicht auf einen Berufs-
abschluss und Etablierung in der Arbeitswelt verknupft ist (doppelte
Motivation). So gelang es beispielsweise der AdLaborem GmbH in Mann-
heim (einem Zusammenschluss acht kleinerer Betriebe und der Agentur
fur Arbeit vor Ort), die Zahl der langzeitarbeitslosen Jugendlichen unter
25 Jahren innerhalb von funf Jahren von 1.200 auf 54 zu reduzieren
(vgl. Sell 2011). Wesentlich fur den Erfolg, so die Unternehmen, ist,
dass die Lehrmeister/-innen ein besonders ,,aufmerksames Auge” fur ihre
Lehrlinge haben und verstarkt Hilfestellungen in Form von Erklarungen
und Ubungsanleitung geben.

3. Personliche Betreuung

Zentral fur das Gelingen von Normalitéat ist die Begleitung durch eine
erwachsene Bezugsperson, die auch als ,,Coach” oder als Person mit
»elterlichen Funktionen” bezeichnet werden kann. Hier ist ein neuer
Beruf entstanden, der zwar unterschiedlich benannt wird, ,, Zukunfts-
beauftragter” (Baufirma Aug. Prien), ,Lernprozessbegleiter” (Telekom)
oder ,,Ausbildungsassistent” (s. Projekt ,,Assistierte Ausbildung”), aber
ein identisches Aufgabenprofil hat. Individuelle Forderung besteht in der
Hilfestellung bei personlichen Problemen und bei der Alltagsbewaltigung,
aber auch in der Organisation von Nachhilfe und Krisenbewaéltigung bei
Ausbildung oder im Privatleben. Das ,Herzstick” ihrer Arbeit sehen alle
erwachsenen ,,Kiimmerer” in einer intensiven personlichen Begleitung
und dem Aufbau einer ,,vertrauensvollen und dauerhaften Beziehung”
(s. Nuglisch, Sorgec), die ein Stuck weit nachholt, was im familialen
Herkunftsmilieu fehlte.

Zu demselben Ergebnis kommt auch eine Befragung von Jugendlichen
mit Migrationshintergrund, die einen Ausbildungsplatz erhalten haben:
Ihnen allen ist der Einfluss einer oder mehrerer ,,Ankerpersonen” im
personlichen oder beruflichen Umfeld gemeinsam, die individuell férdern
und als ,,bestandige Ansprechpartner/-innen” zur Verfugung stehen

(vgl. Alicke 2010). Hier setzt seit 2009 auch das letzte Glied des neuen
Programms ,,Bildungsketten” des Bundesministeriums fur Bildung und
Forschung an: 1.000 Senioren-Experten des Senioren Experten Service
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(Praktiker mit Berufsbildungserfahrung) betreuen Jugendliche, deren
Ausbildungserfolg gefahrdet ist, wéhrend der Berufsausbildung ehren-
amtlich weiter.

4. Verbesserte Qualitat des ausbildenden Personals

Das Ziel, Fachkraftemangel vorzubeugen, verbinden viele Unternehmen
zunehmend mit einer Verbesserung der Qualitat ihrer Ausbildung. Der
aktuell verstéarkt geforderten ,,Modernisierung des Berufsbildungssys-
tems” durch Flexibilisierung (z.B. das Projekt ,Jugend und Arbeit” der
Bertelsmann Stiftung 2011) kommen bereits groRe Unternehmen

seit einigen Jahren nach. Durch ihren Erfolg kdnnen sie bundesweit
inhaltliche Impulse geben.

Zwar sind die Kooperation von Unternehmen mit den Schulen und ein
verbessertes Ausbildungsmarketing fur viele Betriebe wichtig (s. Stab),
aber den deutlichsten Erfolg erzielen sie mit einer verbesserten Ausbil-
dung, die auf die Bedurfnisse eines veranderten Azubi-Klientels eingeht.
Ein didaktisch-padagogisches Konzept mit einer klaren Anleitungs-

und Ubungsstruktur erweist sich als wesentliche Voraussetzung fiir den
Ausbildungserfolg. Dort, wo die Lehrlings- und Fachausbildung intensi-
ver und enger gefuhrt wird, mit ganztégig prasenten Lehrmeistern/-innen
in jeder Abteilung, zu deren Aufgabe es auch gehort, individuelle fach-
liche Forderziele zu formulieren und deren Einhaltung zu kontrollieren
(s. Stab), stellt sich Ausbildungserfolg ein. Zur individuellen fachlichen
Forderung gehort (fur Uber die Halfte der bundesweit ausbildenden Be-
triebe) auch Nachhilfe in Rechnen, Schreiben, Englisch (vgl. Ausbildung
2011).

Im Fokus von Unternehmen steht zunehmend die Qualitat der Ausbilder/
-innen, die in puncto padagogischem, didaktischem und sozialem Grund-
wissen fortgebildet werden (s. Stab). Dies gilt nicht nur fur gro3e Unter-
nehmen, sondern auch kleine und mittlere Unternehmen haben die
Wichtigkeit einer Verbesserung der padagogisch-didaktischen Qualitat
von Ausbildung erkannt. So erhofft sich beispielsweise die Metzgerinnung
Baden Wurttemberg mit der Verleihung des Ausbildungszertifikates

»1 A Ausbildung Plus” an diejenigen Betriebe, die ihre Ausbilder weiter-
qualifizieren, einen Attraktivitats-Vorteil auf dem Lehrlingsmarkt (,,Metz-
ger ringen um Lehrlinge”, baden online, 13.05.2011).
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Ausbildungsunterstitzung als neuer Markt?

Offenbar Ubernehmen gegenwaértig einige grof3e Unternehmen die Auf-
gabe, fiir die staatlicherseits die Ubergangssysteme eingerichtet wurden:
Jugendliche sollen in einem nachholenden personlichkeitsformenden

wie fachlichen Lernprozess dazu befahigt werden, eine Ausbildung zu
absolvieren und im Berufsleben zu retssieren. Wahrend die staatlichen
UbergangsmaRnahmen sich mit Erfolgen schwertun, da sie genau die
schulischen Strukturen fortfihren, in denen die Jugendlichen zuvor ge-
scheitert sind, haben Betriebe als aul3erschulischer Lernort den entschei-
denden Vorteil, die Mdglichkeit zur praktischen Bewahrung zu bieten und
damit den Kreislauf des Scheiterns zu durchbrechen.

Im Wettbewerb um Fachkréafte gehen Betriebe zunehmend ,,auf eigene
Faust” auf die Suche nach potenziell geeigneten Jugendlichen, die sie
Uber Praktika und mit veréanderten, verstarkt didaktisch-padagogisch
gepragten Konzepten von Ausbildung nachristen und zum erfolgreichen
Ausbildungsabschluss fiihren. Dabei nehmen sie staatliche Anreizsysteme
in Anspruch und integrieren sie in ihre betriebsinternen Konzepte. Etwa
10 Prozent der Betriebe bundesweit, darunter auch Telekom und Globe-
trotter, integrieren die Einstiegsqualifizierung (EQ) in die Ausbildung

von Jugendlichen mit groRerem Forderbedarf (vgl. Ausbildung 2011).
Die Erfahrungen mit wirksamen Arbeitsprinzipien, die Uber die Vorreiter-
rolle der groBen Unternehmen mittlerweile zur Verfigung stehen, sind
es wert, vielen, auch kleinen und mittleren Unternehmen, ermdéglicht zu
werden. Hier fehlen kleineren Betrieben jedoch oft die personellen und
finanziellen Ressourcen, um den aufwandigen Prozess der nachtraglichen
Entwicklung und Reifung eines Jugendlichen anzuleiten und wéhrend der
gesamten Ausbildungszeit zu begleiten. Hier wiirden sich Investitionen
der offentlichen Hand (Anreizsysteme fur Betriebe) auszahlen, da Be-
triebe Uber die Praxis und die Nahe zum Markt Uber weitaus bessere
Voraussetzungen hinsichtlich der Lernmotivation von Risikoschulern
verfiigen als das weitgehend verschulte Ubergangssystem (s. Baethge,
Sell, Ecarius).

Die ,,ambitioniertere Losung” (s. Sell) sind padagogische und didaktische
Konzepte in Kitas, in Grund- und allgemeinbildenden Schulen, die der
veranderten Schulerschaft gerecht werden. Denn die Randgruppe der-
jenigen, die mit dem rasanten Fortschreiten der technologischen Ent-

wicklung nicht Schritt halten kdnnen und auch derzeit kaum Chancen

auf Ausbildung haben, steigt (vgl. Shell-Studie 2010). Hier brauchen

wir Konzepte, die Institutionen fur Kinder kompensatorisch wirken lasst.
Wahrend in den USA mit bewéahrten Methoden, wie dem Perry Preschool
Programme und dem ,,Incredible Years Programme”, in Kitas und Grund-
schulen nachweislich gute Erfahrungen gemacht werden, setzen wir in
Deutschland zu sehr auf spat im Lebenslauf greifende MalBnahmen, die
der Volkswirtschaftler Sell (s. in diesem Band) als ,,End-of-pipe-Techno-
logien” bezeichnet, ein Verfahren, das erheblich aufwéandiger ist und auch
eine geringere Personenzahl erreicht als frih wirksame Konzepte.
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SCHLUSSWORT:
DIE VERANTWORTUNG DER POLITIK

Annegret Kramp-Karrenbauer

Der Fachkraftemangel ist die Herausforderung der néchsten
Jahre. Schon heute herrscht in manchen Berufen, Branchen
und Regionen Deutschlands ein Engpass an qualifizierten
Arbeitskraften. Diese Entwicklung wird durch den demo-
grafischen Wandel in den kommenden Jahren deutlich
vorangetrieben, wenn ein Gegensteuern ausbleibt. Es be-
steht ein unbedingter Handlungsbedarf, um die wirtschaft-
liche Leistungsfahigkeit Deutschlands und somit unsere
gesellschaftliche und 6konomische Stabilitat zu erhalten.

Um dem Fachkraftemangel erfolgreich zu begegnen, bedarf
es neben der gemeinsamen Anstrengung aller verantwort-
lichen Akteure eines multidimensionalen Ansatzes. Wirt-
schaft und Sozialpartner mussen dafur Sorge tragen, die
vorhandenen Potenziale zu férdern und zu nutzen; die Politik
muss die entsprechenden Rahmenbedingungen schaffen.
Zudem muss der Ansatz alle Zielgruppen des Arbeitsmarktes
mit einbeziehen und MafRnahmen zu deren Férderung vor-
halten. Dabei gilt es insbesondere die Potenziale von Frauen
und Alteren, aber auch von Menschen mit Migrationshinter-
grund und Menschen mit Behinderungen besser als bisher
fur den Arbeitsmarkt zu erschlieBen und zu nutzen. Ebenso
wichtig ist die Bildung und Ausbildung junger Menschen als
langfristiger Weg zur Sicherung des Fachkraftepotenzials.
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Hier setzt die Studie Aufstieg durch (Aus-)Bildung — Der schwierige Weg
zum Azubi an und legt das Hauptaugenmerk auf die Situation Jugend-
licher, die aufgrund vielseitig bedingter mangelnder Ausbildungsreife Uber
keinen qualifizierten Berufsabschluss verfugen. Ausgehend von einer

aus unterschiedlichen Perspektiven gefuihrten Betrachtung gelangt die
Studie zu dem Ergebnis, dass Jugendliche in ihrer Entwicklung — sowohl
der persoénlichen als auch der schulischen — ganzheitlicher Unterstiitzung
und Anleitung bedurfen.

Gerade in diesem Bereich sieht die Politik ihre Verantwortung und ihre
besondere Verpflichtung. Gilt es vor dem Hintergrund der demografi-
schen Entwicklung und dem damit einhergehenden Fachkraftemangel
zunachst darum, die Rahmenbedingungen zu schaffen, um dem drohen-
den Riuckgang von qualifizierten Arbeitskraften zu begegnen und die
nachfolgende Generation nach besten Mitteln zu férdern, dirfen wir die
Jugendlichen selbst nicht auRer Acht lassen. Ausgehend von unserem
Ziel der Forderung der verfugbaren Potenziale sowie der Schaffung der
Voraussetzungen zur Erwerbsbeteiligung und damit zur gesellschaftlichen
Teilhabe Jugendlicher liegt der ganzheitliche Ansatz unserer MaBnahmen
deshalb in allen Bereichen der Bildungsbiografie, von der frilhen Kindheit
uber die Schule bis hin zur Berufsausbildung.

Neben den wichtigen Rahmenbedingungen, welche die Bundesregierung
beispielsweise durch den Ausbau der Kinderbetreuungsangebote, der
Initiative ,,Offensive Frihe Chancen”, dem Bundesprogramm ,Eltern-
chance ist Kinderchance” oder die kontinuierliche Qualitatssteigerung
der Kindertagesbetreuung im Bereich der vorgelagerten Systeme schafft,
mochte ich im Folgenden den Losungsweg aufzeigen, der im Saarland
maf3geblich zur Verbesserung der Situation Jugendlicher beitragt.

Gerade die Bereiche Familie und frihkindliche Bildung sind entscheidend
fur die Personlichkeitsentwicklung und damit fiir den spateren schuli-
schen und beruflichen Erfolg der Heranwachsenden. Dabei kommt vor
allem den Familien eine bedeutende Rolle zu. Sie sind die Keimzelle
unserer Gesellschaft und erftillen vielfaltige Funktionen. Familien sind
die Struktur, in denen Menschen dauerhafte soziale Beziehungen ein-
gehen. Familien vermitteln durch regelméaRige Kommunikation mit ver-
trauten Personen und wechselseitige Unterstitzung Rickhalt, Starkung
und Geborgenheit. Sie bieten dartber hinaus die grundlegende Voraus-
setzung fur das Aufwachsen von Kindern, die diesen Schutzraum fur ihre

337

geistige, korperliche und seelische Entwicklung benétigen. Als erste
Sozialisationsinstanz schafft die Familie die Basis fur eine gelungene
gesellschaftliche Inklusion und beeinflusst somit maRgeblich die Ent-
wicklung der Heranwachsenden in Schule und Ausbildung. Nicht zu
unterschatzen ist jedoch die Gefahr, dass ein Zerbrechen der fragilen
Lebensformen Partnerschaft und Familie eine enorme Belastung fir
Eltern und Kinder bedeutet; die soziale Unterstlitzung entfallt und es
kénnen psychosoziale Spannungen auftreten, die Angste und Verlet-
zungen verursachen. Dies hat unmittelbaren Einfluss auf die weitere
Entwicklung der Jugendlichen.

Deshalb ist es die Aufgabe der Politik, moéglichst glinstige Rahmenbedin-
gungen fur das soziale und 6konomische Leben in Familien zu schaffen;
Familien mit Kindern muissen unterstitzt und geférdert werden. Damit
wird die Teilhabe der Kinder am gesellschaftlichen Leben sichergestellt
und garantiert. Im Saarland gestaltet sich die Unterstitzung insbeson-
dere durch die Kinder- und Jugendhilfe, in Form von Angeboten der
Kinderbetreuung und Beratung ebenso wie Hilfen zur Erziehung bis hin
zur schitzenden Intervention in Einzelfallen.

Einen besonderen Stellenwert nehmen diesbezuglich die praventiven
Forderangebote ein, welche Eltern und besonders Kinder in den ersten
pragenden Lebensjahren erreichen sollen. Aufgrund der Erfahrungen,
dass es trotz des bundesweiten Ausbaus praventiver Férderangebote
noch nicht gelingt, alle Eltern zu erreichen, hat die saarlandische Lan-
desregierung das Programm ,,Frihe Hilfen” mit dem Projektbaustein
»Keiner fallt durchs Netz” ins Leben gerufen. Die zentrale Intention

des Programms ist die Pravention durch Kinderschutz. Neben nieder-
schwelligen Angeboten fur alle Kinder in den ersten Lebensjahren bzw.
deren Eltern sollen sogenannte Risiko-Konstellationen fur die fruhkind-
liche Entwicklung friihzeitig identifiziert werden, um im Bedarfsfall kon-
krete Hilfen fur diese Familien anzubieten. Die dreijahrige Modellphase
hat gezeigt, dass durch das saarlandweite Programm ,,Frithe Hilfen” als
Anfang einer Praventionskette die Zielgruppe deutlich besser erreicht
wurde. Zu Beginn des Projektzeitraumes wurden 67 Prozent der Kinder
im Rahmen der Fruherkennungsuntersuchungen untersucht. Mittler-
weile wurde durch das Programm ,,Frihe Hilfen” eine Quote von aktuell
99 Prozent der Kinder im Alter von 0 bis 5 Jahren erreicht, die bei Arzten
vorstellig werden und somit die Chance besteht, Risiko-Konstellationen
frihzeitig zu identifizieren und passgenaue Hilfen anzubieten.
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Ein weiterer Wegweiser fur einen kinftigen beruflichen Erfolg ist zweifels-
ohne der Zugang zu Bildung. Sie ist die entscheidende Voraussetzung
fur die individuelle Entwicklung unserer Kinder und Jugendlichen und
somit eine Grundvoraussetzung zur Erreichung einer qualifizierten Aus-
bildung. Dabei muss es gelingen, die nach wie vor bestehende enge
Kopplung der Bildungschancen an die soziale Herkunft zu Uberwinden.
Deshalb muss die Bildungspolitik darauf ausgerichtet sein, Kindern und
Jugendlichen unabhéngig von ihrer sozialen und ethnischen Herkunft
gleiche und gerechte Chancen fur den Besuch von Bildungseinrichtungen
und den Erwerb von Kompetenzen zu ermdéglichen, um sie fur ein selbst-
standiges und selbstbestimmtes Leben in unserer Gesellschaft vorzube-
reiten. Dieses Vorhaben setzt bereits im vorschulischen Bereich an, in
Kindergéarten und Kindertageseinrichtungen. Neben ihrer Sozialisations-
aufgabe besitzen diese Einrichtungen eine wichtige Kompensationsfunk-
tion, um familiare Férderungsdefizite auszugleichen. Gerade fur Kinder,
in deren Familie keine kindgerechte, dem Alter entsprechende Entwick-
lungsforderung stattfindet, ist der Besuch des Kindergartens wichtig.
Daneben bietet die Betreuung im Kindergarten die Moglichkeit, Sprach-
defizite zu erkennen und diesen entgegenzuwirken. Das Beherrschen der
deutschen Sprache ist eine unbedingte Voraussetzung, um einen guten
Zugang zu den Bildungsmoglichkeiten und dadurch bessere Chancen im
spéateren Berufsleben zu erhalten. Diese Mdglichkeit wird im Saarland
sowohl den Kindern aus deutschen Familien wie auch den Kindern aus
Familien mit Migrationshintergrund durch das Programm ,,Friih Deutsch
lernen” erdffnet.

Kindern und Jugendlichen gleiche Chancen fur den Erwerb aller Bildungs-
abschlusse zu erdffnen bedeutet neben der Wahlfreiheit, was die unter-
schiedlichen Bildungsgange angeht, und einer groRtmdglichen horizon-
talen Durchléassigkeit des Bildungssystems, auch eine Anpassung der
Betreuungsangebote sowie eine Verbesserung der schulischen Rahmen-
bedingungen. Gerade hier wird ein Schwerpunkt auf die individuelle
Forderung gelegt, wodurch Entwicklungsrickstanden und Wissenslicken
begegnet wird, damit die Ubergange innerhalb des schulischen Systems,
aber auch von der Schule in eine Ausbildung oder in ein Studium gelin-
gen. Beispielhaft ist vor diesem Hintergrund das Konzept der Ganztags-
schule zu nennen, welches dazu beitragt, die Rahmenbedingungen der
sozial benachteiligten Kinder und Jugendlichen im Bildungsbereich zu
verbessern.
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Denn laut den Ergebnissen von Studien zur Entwicklung von Ganztags-
schulen hat der Besuch dieser Einrichtung einen positiven Einfluss auf
die Motivation, die Entwicklung des Sozialverhaltens und die schulischen
Leistungen der Jugendlichen. Voraussetzung hierfur ist, dass der Besuch
der Ganztagsschule regelméRig und langfristig erfolgt und die Angebots-
qualitat hoch ist. Im Saarland wird das vorhandene Angebot weiter aus-
gebaut und qualitativ weiterentwickelt.

Zu dem umfassenden politischen Ansatz, die bestmdglichen Rahmen-
bedingungen fur einen guten Zugang zur Bildung zu schaffen, gehort
ebenso die sonderpadagogische Férderung, welche in den vergangenen
Jahren im Saarland stark ausgeweitet wurde. Dabei gilt es, die Poten-
ziale von Menschen mit Behinderung schon maéglichst frih in der Kind-
heit zu fordern. Dieses Ziel wird durch die dauerhafte Etablierung eines
Drei-Saulen-Konzeptes mit Verstarkung der bereits vorhandenen Inklu-
sionsmalnahmen, der Erhaltung der Forderschulen in einer guten Quali-
tat sowie dem gleichzeitig verstarkten Einsatz von Forderschullehrkréaften
an Regelschulen erreicht.

Um in den oben genannten Bereichen etwaige familiare Defizite auszu-
gleichen, wurde im vernetzten Ansatz der Sozialarbeit im Bereich Familie
und soziales Umfeld das Programm ,,Schoolworker” initiiert. Als lang-
fristig angelegtes Programm zur Forderung der Kooperation von Jugend-
hilfe und Schule im Rahmen der Jugendsozialarbeit bietet Schoolworking
jungen Menschen im System Schule sozialpadagogische Hilfen an, die
dem Ausgleich sozialer Benachteiligung oder der Uberwindung indivi-
dueller Beeintrachtigung dienen. Im Saarland werden derzeit 60 Perso-
nalstellen fur sozialpadagogische Fachkréafte sowie 89 Stellen fiur School-
worker an 208 Schulen (Grundschulen, Erweiterte Realschulen, Gesamt-
schulen, Gymnasien und Forderschulen) vorgehalten. Langfristig wird
angestrebt, dass an allen allgemeinbildenden weiterfihrenden Schulen
Schoolworker eingesetzt werden, je nach SchulgréRe bis zu einer Voll-
zeitkraft. Daneben soll die Schulsozialarbeit an berufsbildenden Schulen
erhalten und gefestigt werden.

Um den Schritt des Ubergangs von der Schule in die Ausbildung gerade
fur Jugendliche, die besonderer Hilfe bedurfen, erfolgreich zu gestalten,
muss die Politik dafuir Sorge tragen, bedarfsgerechte Manahmen zur
nachhaltigen Unterstitzung zu schaffen. Einzig der Zugang zum Arbeits-
markt ermdglicht eine Erwerbsbeteiligung und somit die gesellschaftliche
Teilhabe. Um die Ausbildungsreife und die Berufsorientierung speziell fir
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forderungsbedirftige Jugendliche zu verbessern, werden vonseiten der
Bundesregierung gezielte Unterstitzungsmafnahmen, wie zum Beispiel
die betriebliche Einstiegsqualifizierung (EQ), ein von der Wirtschaft im
Rahmen des Ausbildungspaktes entwickeltes Angebot, das jungen Men-
schen mit Vermittlungshemmnissen als Bricke in die Berufsausbildung
dient, vorgehalten. Daneben bietet die Bundesagentur fur Arbeit mit den
Berufsvorbereitenden BildungsmaRnahmen (BvB) ein wichtiges Qualifizie-
rungselement an, um nicht ausbildungsreifen Jugendlichen und jungen
Erwachsenen den Zugang zum Ausbildungs- und Arbeitsmarkt zu ermdg-
lichen.

Im Saarland wurde zudem speziell fur Jugendliche/Schuler mit Migra-
tionshintergrund von der Landesregierung in Kooperation mit dem Ver-
band der Metall- und Elektroindustrie des Saarlandes, dem VSU, der
ASKO EUROPA Stiftung sowie dem Studienkolleg der Universitat des
Saarlandes das sogenannte Mentoringprogramm ins Leben gerufen.
Ziel dieses Programms ist es, Jugendliche/Schuiler/-innen der Klassen-
stufen 8, 9 und 10 aus Zuwandererfamilien durch die Betreuung von
Mentoren (Zuwanderer/-innen) aus dem Studienkolleg der Universitéat
des Saarlandes bei der Auswahl des weiteren Bildungswegs bzw. einer
entsprechenden Berufsausbildung zu unterstitzen.

Des Weiteren werden auf Landesebene zur Steigerung der Vermittlungs-
chancen in Ausbildung zusatzliche Programme vorgehalten: das dualisier-
te Berufsgrundschuljahr (BGJ/BGS), die Produktionsschule und die Werk-
stattschule. Durch gezielte sozialpadagogische Betreuung soll in diesen
Programmen die Grundlage zur Erreichung der Ausbildungsreife der
Jugendlichen geschaffen werden, um diese nach Erreichen des Haupt-
schulabschlusses in Ausbildungsverhaltnisse zu vermitteln.

Die MaBhahmen und Programme — auf Bundes- wie auf Landesebene —
zeigen, dass sich die Politik ihrer Verantwortung bewusst ist und ihren
Auftrag klar erkannt hat. Wir mussen die Rahmenbedingungen schaffen,
um dem drohenden Fachkraftemangel zu begegnen und somit die Fach-
kraftebasis mittel- und langfristig zu sichern. Dabei durfen wir keine
Zielgruppe aul3er Acht lassen. Die Ansatze mussen, wenn wir die Situa-
tion Jugendlicher betrachten, so umfassend sein, dass sie bereits an
frUhestmoglicher Stelle ansetzen, um die Voraussetzungen zu schaffen,
dass die Heranwachsenden ihre Potenziale ausschopfen und der Gesamt-
gesellschaft zur Verfiigung stellen kénnen.

341

Dies gelingt aber nur, wenn alle verantwortlichen Krafte gemeinsam in
diesem Sinne agieren. Die Ausbildung junger Menschen bleibt vorrangig
die Aufgabe der Wirtschaft. Doch verpflichtet sich die Politik, die Bemu-
hungen der Wirtschaft zu unterstitzen und im gemeinsamen Dialog
Ldsungen zur Abwehr des Fachkraftemangels zu erarbeiten. Eine wichtige
Rolle in diesem strukturierten Dialog nehmen die Sozialpartner ein, die
mit dazu beitragen, dass die erarbeiteten Lésungen sozialvertraglich und
nicht auf dem Rucken der Arbeitnehmer ausgetragen werden.

Die Verbesserung der Ausbildungssituation von Jugendlichen stellt jedoch
lediglich einen Ansatzpunkt dar, dem Fachkréaftemangel zu begegnen.
Dartiber hinaus mussen sich die gesellschaftlichen und politischen Be-
mihungen auch in anderen Bereichen bindeln und die Voraussetzungen
schaffen, vorhandene Potenziale nicht ungenutzt zu lassen. Ausgehend
von den im Aktionsprogramm ,,Fachkraftesicherung” der Bundesregierung
genannten funf Sicherungspfaden, mit deren Hilfe das Fachkraftepoten-
zial mittel- und langfristig gesichert werden soll, missen neben dem
Erhalt der Bildungschancen zudem in den Bereichen Aktivierung, Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf, Qualifizierung sowie Integration und
qualifizierte Zuwanderung dieselben Anstrengungen unternommen wer-
den.

Wir sollten den demografischen Wandel und den drohenden Mangel
an Fachkraften als Chance begreifen. Denn durch die MalRnahmen,
mit denen wir diesem Phanomen begegnen, machen wir unser Land
zukunftsfahig.
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