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1. Einordnung in den politischen Kontext

Ein duales Studium stellt eine Ausbildungsform jenseits der herkdmmlichen Grenzen zwischen
akademischer und beruflicher Ausbildung dar. Es kombiniert eine betriebliche Ausbildung
oder regelmaRige Praxisphasen mit einem akademischen Studium. Dabei verspricht es, mit
einer bedarfsgerechten und praxisorientierten Lehre die Lucke zwischen akademischem
Wissen und praktischen Anforderungen am Arbeitsplatz zu schliel3en.

Das Modell soll bei steigenden Abiturientenzahlen einem drohenden Fachkraftemangel entge- Vorteile des dualen
genwirken und gleichzeitig zu einer sozialen Offnung von Hochschulbildung beitragen. Studie- Studiums
rende in einem dualen Studiengang profitieren von einem ausgepragten Praxisbezug, einem
sicheren Jobeinstieg, guten Karrierechancen und einem Einkommen wahrend des Studiums, da
die Studierenden wahrend der Studienzeit eine Ausbildungsvergitung erhalten. Die Abbruch-
quote von sieben Prozent liegt deutlich unter der Abbruchquote herkémmlicher Bachelor-Studi-
engange, die bei rund 30 Prozent liegt (BIBB 2017). Aufgrund der Finanzierung von Studienplat-
zen durch die beteiligten Unternehmen sind duale Studiengange auch aus fiskalischer Sicht ein
interessantes Modell, welches die Bildungshaushalte entlasten kann (Thies 2015).

Trotz starker Zuwachsraten und medialer Aufmerksamkeit entscheiden sich bislang weniger
als vier Prozent der Studierenden fur ein duales Studium. Dieser geringe Anteil verteilt sich auf
verschiedene Modelle und Studienformen, die einen unterschiedlichen Grad an Wissenschaft-
lichkeit und an Verzahnung der Lernorte gewahrleisten. Teilweise klagen Studierende, dass die
Verkntpfung von Theorie und Praxis - das Herzsttick des dualen Studiums - nicht hinreichend
funktioniere.

Die Bundesregierung hat im Koalitionsvertrag vereinbart, Ubergange zwischen akademischer Politische
und beruflicher Bildung zu erleichtern und das duale Studium zu starken. Im Folgenden wer- Unterstltzung
den fir eine Fundierung der politischen Diskussion, die Rahmenbedingungen, Hauptakteure
sowie wichtige Schritte fUr eine Starkung des Studienmodells dargelegt.

2. Duales Studieren in Deutschland

2.1 Geschichte

Nachwuchssorgen der Wirtschaft und der Andrang an den Hochschulen fihrten bereits in den
1970er Jahren dazu, die ersten Berufsakademien in Baden-Wirttemberg zu grinden. An die-
sen wurde eine theoretische Ausbildung als Erganzung zur praktischen Ausbildung im Unter-
nehmen angeboten. Ende der 1990er Jahre wurden Berufsakademie-Abschlisse den Diplom-
Abschliissen von Fachhochschulstudiengangen gleichgestellt. Durch die Uberfiihrung der
einzelnen Berufsakademien in die staatliche Duale Hochschule Baden-Wurttemberg (DHBW)
konnte 2009 erstmalig das duale Studium mit dem Bachelorabschluss beendet werden.
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2.2 Regionale Verteilung

Heute wird das duale Studium mit Bachelor- oder (seltener) Masterabschluss in allen Bundes- Unterschiedliche
landern angeboten. Dabei ist die regionale Verteilung bundesweit unterschiedlich. Wahrend in Strukturen in den
Baden-Wurttemberg ca. 10 Prozent der Studierenden in einem dualen Studiengang studieren Bundeslandern
und das duale Studienangebot in den letzten Jahren auch in Bayern und Nordrhein-Westfalen
deutlich erweitert wurde, ist diese Studienform in Sachsen-Anhalt, Brandenburg und Mecklen-
burg-Vorpommern bisher kaum vertreten (Wolter, 2016, 41; BdA/Stifterverband 2018). Das
besonders groRe Angebot in Baden-Wirttemberg, Bayern und Nordrhein-Westfalen hangt
auch damit zusammen, dass in diesen Bundeslandern viele Industrie- und Dienstleistungs-
firmen sitzen (Wegweiser - duales Studium 2018, 15). Die Duale Hochschule Baden-Wirttem-
berg entstand 2009, als die einzelnen Berufsakademien des Landes in eine Hochschule Uber-
fahrt wurden. Ihre Organisationsstruktur ist an das US-amerikanische State University-System
angelehnt. Sie ist mit 34.000 Studierenden die grofite Hochschule des Landes. Rund 9.000 kleine,
mittelstandische und GrolRunternehmen und soziale Einrichtungen arbeiten mit der Dualen
Hochschule Baden-Wurttemberg als Praxispartner zusammen. In anderen Bundeslandern sind
die einzelnen dualen Hochschulen unter einem Dachverband (z.B. Duale Hochschule Rhein-
land-Pfalz, Duales Studium Hessen oder die hochschule dual in Bayern) zusammengeschlos-
sen, welcher Unternehmen, Hochschulen und Studierende berat. Hier fungieren die einzelnen
Mitglieder weiterhin als selbststandige Hochschulen. Die Dachverbande helfen, die Aktivitaten
zu bindeln und Weiterentwicklungen anzustol3en. Sie sorgen dartber hinaus fur eine verbes-
serte Sichtbarkeit und strategische Positionierung des Modells duales Studium im jeweiligen
Bundesland (Stifterverband 2015b, 71).

2.3 Unterschiedliche duale Studienformate

Ein duales Studium dauert, je nach Studiengang, drei bis viereinhalb Jahre. Unter dem Modelle der
Begriff duales Studium verbirgt sich eine Vielzahl von Studienmodellen und Formaten. Dies Erstausbildung
hangt u.a. mit den unterschiedlichen Entstehungsbedingungen dualer Studiengange und
regionalen standortspezifischen Unterschieden zusammen (BMBF 2016).

Grundsatzlich ist zwischen Modellen der Erstausbildung und Modellen im Bereich der
Weiterbildung zu unterscheiden.

Folgende Varianten gibt es im Bereich der Erstausbildung:

> Ausbildungsintegrierend: Nach Abschluss eines ausbildungsintegrierenden Studiengangs
besitzen Studierende nicht nur einen Bachelor, sondern auch einen anerkannten Aus-
bildungsabschluss nach Berufsbildungsgesetz (BBiG)/Handwerksordnung (HwO). Das
Kooperationsunternehmen ist der Ausbildungsbetrieb, der auch ein Ausbildungsgehalt
zahlt. Die Ausbildungsinhalte sind durch den Ausbildungsrahmenplan fur den Lernort
Betrieb und den Rahmenlehrplan fur den Berufsschulunterricht vorgegeben. In seltenen
Fallen ist die Berufsschule als dritter Lernort beteiligt (Singvogel 2014, 7).

> Praxisintegrierend: Das Studium wird mit langeren Praxisphasen in einem Kooperations-
betrieb kombiniert. Studierende erwerben einen Hochschulabschluss, aber keinen
zusatzlichen Abschluss in einem Ausbildungsberuf. Dieses Modell ist das am starksten
wachsende Modell (BiBB 2015, 6). Es ist hinsichtlich des Lernortes Betrieb weniger strikt
geregelt. Da keine Ausbildungsordnung zu Grunde liegt, mussen die Ausbildungsinhalte
individuell zwischen Hochschule und Praxispartner abgestimmt werden (Singvogel 2014, 7).

Beide Modelle setzen die Immatrikulation in einen Studiengang an der jeweiligen Hochschule
und einen Vertrag mit einem Betrieb voraus (Wolter 2016, 43). Das ausbildungsintegrierende
Modell sieht meist Ausbildungsvertrage vor (Hesser et al. 2017, 6-7). Die Studierenden eines
praxisintegrierenden dualen Studienmodells sind in den Betrieben gréftenteils auf der
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Grundlage von Praktikums-, Volontariats- oder Teilzeitarbeitsvertragen beschaftigt. Dabei
sind die Hohe der gezahlten Vergltung und die rechtliche Stellung der Lernenden unter-
schiedlich (Weil3 2016, 26).

Im Weiterbildungsbereich gibt es zwei Hauptvarianten des dualen Studiums:

1. Das berufsintegrierende duale Studium, das sich vor allem an Studieninteressierte mit
abgeschlossener Berufsausbildung oder mehrjahriger Berufserfahrung richtet.

2. Das berufsbegleitende duale Studium, bei dem Beschaftigte die Moglichkeit haben,
neben ihrer betrieblichen Tatigkeit ein Bachelor- oder Masterabschluss zu erwerben.
Die Studiengange sind im Allgemeinen nicht mit den Inhalten der Berufstatigkeit abge-
stimmt und sehen eine Kooperation zwischen Unternehmen und Hochschule nicht
zwingend vor.

Laut Wissenschaftsrat (2013) sollte (nur) dann von dualen Studiengangen gesprochen wer-
den, wenn sie

1. ein wissenschaftliches Studium anbieten und
2. systematisch die beiden Lernorte Hochschule und Arbeitsplatz verknipfen.

Studiengange, welche die Verknipfung von Theorie und Praxis im Wesentlichen den ein-
zelnen Studierenden Uberlassen, sollten nicht als duale Studiengénge bezeichnet werden
(Wolter 2016, 43). Insbesondere Studiengange im Weiterbildungsbereich entsprechen den
Kriterien des Wissenschaftsrats fir ein duales Studium nicht immer. Die folgenden Ausfiih-
rungen beziehen sich auf das duale Studium im Bereich der Erstausbildung.

2.4 Unterschiedliche Zeitmodelle

Zur Kombination der beiden Lernorte haben sich verschiedene Zeitmodelle herausgebildet.
Im dominierenden Blockmodell wechseln sich die Phasen an der Hochschule und beim Pra-
xispartner in Wochen oder Monatsblocken ab. Im Rotationsmodell findet an verschiedenen
Tagen der Woche ein Wechsel zwischen den betrieblichen und den hochschulischen Phasen
statt. Fernlernmodelle gibt es mit vereinzelten oder auch ohne Prasenzphasen an der Hoch-
schule. Daneben existieren weitere Unterformen, wie etwa das teilseparierte Blockmodell
mit vorausgehender Berufsausbildung, bei dem der Ausbildungsbeginn zwischen 6 und 18
Monaten vor dem Studienbeginn liegt (Bundesinstitut fur Berufsbildung 2017a). Ob dieses
Modell eine Verzahnung von Theorie und Praxis nach den Kriterien des Wissenschaftsrat
ermoglicht, ist zweifelhaft.

2.5 Anbieter und Fachrichtungen

Die meisten dual Studierenden sind an Fachhochschulen, die sich zum Teil auch in privater
Tragerschaft befinden, an der dualen Hochschule Baden-Wurttemberg und an Berufsaka-
demien eingeschrieben. Auch Verwaltungs- und Wirtschaftsakademien, teilweise ohne
Hochschulstatus, bieten duale Studiengange an. Sie arbeiten dazu meist mit Hochschulen
zusammen. Nur wenige duale Studiengange werden von Universitaten angeboten.

Der groR3te Anteil des Studienangebots ist ingenieurwissenschaftlich (38 Prozent) ausgepragt,
gefolgt von den Wirtschaftswissenschaften (34 Prozent). Auf Informatik entfallen zwdlf Prozent
der Angebote, auf Erziehung, Gesundheit und Pflege zehn Prozent (BIBB 2017). Im letztgenann-
ten Bereich scheint ein Ausbau gerade auch mit Blick auf eine regionale Fachkraftesicherung
sinnvoll. Hier sind die Unternehmen und offentlichen Arbeitgeber gefragt, gegentber den
Hochschulen der Region ihre Bedarfe und ihre Kooperationsbereitschaft zu artikulieren (BdA/
Stifterverband 2018).
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2.6 Beteiligte

Eine wichtige Rolle fir die Wahl eines dualen Studiums spielt fir Studierende neben der
Ausbildungsvergitung der relativ sicherere Berufseinstieg. Die Ubernahmequoten nach Stu-
dienabschluss liegen bei neunzig Prozent (Krone 2015, 83). Die Studierenden eines dualen
Studiengangs stehen von Anfang an mit der Praxis in Kontakt und kénnen nach Studienab-
schluss mehrjahrige Arbeitserfahrung vorweisen. Relativ kleine Studiengruppen erlauben
eine individuelle Betreuung der Studierenden (BdA/Stifterverband 2018). Daflr ist ein duales
Studium oftmals arbeitsreicher als ein klassisches Studium, da die Studienzeit straff organi-
siert ist. Es gibt keine Semesterferien, sondern eine begrenzte Zahl von Urlaubstagen. Trotz
der hohen Arbeitsbelastung sind die Studierenden mit ihren betrieblichen Ausbildungsbedin-
gungen insgesamt zufrieden (Krone 2015, 32). Optimierungsbedarf sehen Studierende dualer
Studiengange in der Abstimmung der Vermittlung von praktischem und theoretischem Wissen
im Betrieb und in der Hochschule (Krone 2015, 260; vgl. Gillmann 2018).

Betriebe erhoffen sich durch die Beteiligung an dualen Studiengangen eine bedarfsgerechte
Fachkraftesicherung. Die beteiligten Betriebe entscheiden in der Regel Gber die Auswahl der
Studienbewerber. Gute Nachwuchskrafte sollen frihzeitig an das Unternehmen gebunden
und betriebsspezifisch ausgebildet werden. Gleichzeitig kann auf Ausbildungsinhalte Einfluss
genommen werden und neue Technologien werden zeitnah in die Curricula integriert wer-
den. Nach Studienende bendtigen die Absolventen kaum Einarbeitungszeit. Das wiederum
vermeidet Ausgaben fiir Anwerbung und eventuelle Verluste bei Fehlentscheidungen in der
Personalauswahl (Krone 2015, 253).

Der enge Kontakt zur Hochschule/Berufsakademie ermdglicht Unternehmen auch Koopera-
tionen etwa auf dem Feld der angewandten Forschung, des Wissens- und Technologietrans-
fers oder der Weiterbildung (BdA/Stifterverband, 2018). Durch die Beteiligung am dualen Stu-
dium kénnen kleine Betriebe und solche, die sich in weniger attraktiven Regionen befinden
einen Wettbewerbsnachteil gegenlber groBeren und beliebten ausgleichen. Im Bereich von
klein- und mittelstandischen Unternehmen besteht jedoch noch ein unzureichend erschlos-
senes Potenzial (Kupfer et. al. 2014, 152).

Die Gesamtverantwortung fur duale Studiengange liegt bei den Hochschulen. Sie sind fur den
Inhalt und die Qualitat ihrer Studiengange verantwortlich. Sie nehmen Abschlussprifungen
ab und verleihen akademische Grade. Hierbei sind sie weitgehend autonom (Singvogel 2014,
9). Mit einem dualen Studiengang kénnen Hochschulen ihr Profil erweitern, sich praxisnah
positionieren und dabei die Regionalvernetzung starken (Kupfer et al. 2014). Durch die Einbin-
dung der beruflichen Praxis entstehen Anregungen fir die akademische Lehre - aktuelles und
praktisches Wissen kann zeitnah in den Lehrprozess einbezogen werden (Wissenschaftsrat
1996, 36). Die Kooperation mit Unternehmen bietet den Hochschullehrern enge Kontakte zur
Wirtschaft, welche sie im Rahmen anwendungsorientierter Forschung nutzen kénnen (BdA/
Stifterverband 2018, 6). Derzeit sind es einzelne Hochschulen, die sich auf dem Feld des
dualen Studiums besonders profilieren. Oft handelt es sich um private Hochschulen, die
sich durch ihre hdhere Flexibilitat auf die jeweiligen Bedarfe der kooperierenden Betriebe
einstellen, oder um staatliche Institutionen, die aufgrund ihrer regionalen Lage besondere
MalRnahmen ergreifen mussen (vgl. Stifterverband 2015).

In vielen dualen Studiengangen sind begleitende Gremien in Form von Arbeitskreisen oder Bei-
raten integriert. Hier planen, bewerten und diskutieren die beteiligten Akteure die gemeinsame
Arbeit, etwaige Probleme und mégliche Veranderungen. Sie wirken als vermittelndes Binde-

glied zwischen den Hochschulen und den Betrieben und sorgen fur eine inhaltliche Verzahnung
(Kupfer et. al. 2014 21). In den meisten Fallen werden die Industrie- und Handelskammern bzw.
Handwerkskammern als Vermittlungsinstanz bei der Entwicklung solcher Gremien einbezogen.
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3. Herausforderungen und Handlungsfelder

3.1 Begrifflichkeit ,,duales Studium” einheitlich bestimmen

Aufgrund unterschiedlicher Anforderungen und regionaler Gegebenheiten hat sich ein
breites Feld ,dualer” Studienmodelle herausgebildet. Der Begriff ,duales Studium” ist nicht
geschutzt. Es gibt keine verbindlichen Regeln, welche Studiengange sich ,,dual” nennen kon-
nen und welche nicht (Thies 2015).

Die o.g. Einteilung des Wissenschaftsrates (2013) bildet einen guten Ausgangspunkt fur eine
begriffliche Definition. Demnach muss ein duales Studium wissenschaftsbezogen sein und
eine systematische Verknutpfung der beiden Lernorte Hochschule und Arbeitsplatz bieten.
Der Wissenschaftsrat schlagt daruber hinaus vor, dass beim dualen Studium der Anteil am
hochschulischen Lernort einen Umfang von mindestens 50 Prozent haben soll (28).

Auch das Bundesinstitut fur Berufsbildung (2017) betont, dass begleitende Studiengang-
formate zukunftig nicht mehr als ,dual” bezeichnet werden sollten, da ,ihnen die zentralen
Merkmale eines dualen Studiums: eine systematische inhaltliche, organisatorische und
vertragliche Verzahnung der beteiligten Partner sowie eine klare Funktion des Betriebs als
Lernort im Rahmen des Studiengangkonzepts” (1,2) fehlten.

Allerdings sagt der Anteil der an einer Hochschule verbrachten Zeit wenig Gber die wissenschaft-
liche Qualitat eines Studiums aus. Im Sinne der vorigen Definition muss sichergestellt sein, dass
Theorie und Praxis verzahnt sind und dass der Unterricht an den Hochschulen und im Betrieb
qualitativ hochwertig ist. Beiden Punkte soll im Folgenden nachgegangen werden.

3.2 Verzahnung von Theorie und Praxis sicherstellen

Historisch gesehen liegen einem dualen Studium und einer beruflichen Ausbildung
verschiedene Kulturen und Bildungskonzepte zugrunde (FaBhauer/Severing 2016, 8).
Vertragliche Vereinbarungen, die Transparenz Uber Inhalte, Organisation und Verbindlich-
keiten schaffen, sind wesentlich fur den Erfolg des dualen Studiums und flr eine moglichst
reibungslose Zusammenarbeit der unterschiedlichen Lernorte (Stifterverband 2015). Hier
getroffene Absprachen und Vereinbarungen bilden die Grundlage fur eine inhaltliche und
organisatorische Verkntpfung beider Lernorte. Die Einrichtung gemeinsamer Entwicklungs-,
Koordinierungs- und Abstimmungsgremien zwischen den Partnern dualer Studiengange
sollte verbindlicher Bestandteil bei der Entwicklung dualer Studiengange sein (DGB 2017),
um eine kontinuierliche Zusammenarbeit der Beteiligten zu ermdglichen.

Die inhaltliche Verzahnung der Lernorte sollte auch durch die Anerkennung der Praxispha-
sen als Studienleistung (ausgedruckt in Punkten des European Credit Transfer and Accumu-
lation System - ECTS-Creditpoints) formalisiert sein (DGB, 2017). Das bedeutet, dass die im
Betrieb erworbenen Kompetenzen als Studienanforderungen definiert und Uber die Vergabe
von ECTS-Punkten als Studienleistung anerkannt werden sollen.

Fur einen erfolgreichen Ablauf der Veranstaltungen sind Koordination und Abstimmung
unerlasslich: Studierendenbefragungen in den letzten Jahren zeigten, dass Studierende mit
der zeitlichen Abstimmung zwischen Hochschule und Betrieb haufig unzufrieden waren
(Krone 2015, 259). Sie litten unter Uberschneidungen von Veranstaltungen (Hadhn 2015, 42 f.).
Nur organisatorische Abstimmungen zwischen den Partnern ermdglichen einen reibungs-
losen Studienverlauf fur duale Studierende, die aufgrund der Parallelitat von Studium und
Praxistatigkeit bereits einer gro3en zeitlichen Belastung ausgesetzt sind.
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3.3 Qualitatssicherung implementieren

Aufgrund der Heterogenitat dualer Studienmodelle ist die Implementierung einheitlicherer
Qualitatsstandards herausfordernd. Der Fokus sollte auf der Sicherung folgender Bereiche
liegen: Wissenschaftlichkeit des Studienprogramms, Sicherung der Ausbildungsqualitat im
Unternehmen, inhaltliche Verzahnung von Theorie und Praxis und angemessene Betreuung
von Studierenden an beiden Lernorten.

Fur ausbildungsintegrierende duale Studiengange bestehen durch die Ausbildungsordnungen
verbindliche Regelungen zur Qualitatssicherung des betrieblichen Lernortes. Diese fehlen
jedoch bei praxisintegrierenden Studiengangen. Die Qualitatssicherung liegt bei diesen sowohl
fUr den hochschulischen als auch fur den betrieblichen Lernort in der Verantwortung der
Hochschule (Wiesner/Winkler 2016, 82). Am betrieblichen Lernort sollten bei der Gestaltung
der Lern- und Arbeitsphasen Mindeststandards (z.B. Vorgabe von Lernzielen, Festlegung von
Ansprechpartnern, Qualifizierung des Ausbildungspersonals) definiert werden (Weil3 2016, 31).

Einen wichtigen Bereich notwendiger Qualitatssicherung stellt die Qualifizierung von Aus-
bildern dar. Da sich vermehrt kleine und mittelstandische Unternehmen an dualen Studien-
gangen beteiligen, die wenig Erfahrung in der Qualifizierung von Ausbildern haben, gibt es
einen Bedarf der Professionalisierung des betrieblichen Bildungspersonals (FaRhauer/Sever-
ing, 2016, 15). Die Hochschulen und Berufsakademien kdnnen eine Begleitung der Praxis-
phasen meist nicht im erforderlichen Umfang leisten. Hier bietet sich die Unterstltzung der
Ortlichen Industrie- und Handelskammern aufgrund ihrer Nahe zu den Unternehmen und
den Erfahrungen aus der beruflichen Bildung an (MUlverstedt 2018).

Zur Uberprifung der Qualitét des betrieblichen Lernorts wird oft auf das Akkreditierungssys-
tem von Studiengangen verwiesen. So konnte im Akkreditierungsverfahren neben der Verzah-
nung von Theorie und Praxis die Qualitat des Betriebs als Lernort mitbegutachtet werden. Ins-
gesamt gibt es bisher kaum Untersuchungen Uber den Ablauf des Akkreditierungsverfahrens
bei dualen Studiengangen (Weil3 2016, 34). Nach dem Urteil des Bundesverfassungsgerichts
von 2016 sollen die Verdnderungen im Akkreditierungswesen fir mehr Transparenz sorgen.
Der Deutsche Gewerkschaftsbund (DGB) fordert in diesem Zusammenhang vom Akkre-
ditierungsrat die Entwicklung Ubergreifender Qualitatskriterien und -standards fur das duale
Studium, die mit konkreten Kriterien fir die Gutachterinnen und Gutachter hinterlegt sein
sollen. Die Standards sollen die wissenschaftliche Qualitat des dualen Studiums und seine
Vergleichbarkeit mit den traditionellen AbschlUssen sicherstellen (2017).

Einen erganzenden Weg der Qualitatssicherung beschreiten Dachverbande wie die hoch-
schule dual in Bayern, die Duale Hochschule Hessen oder die eigenstandige Duale Hoch-
schule Baden-Wurttemberg, bei denen Wissenschaft und Wirtschaft verbindliche Qualitats-
standards fur ihre Studiengange vereinbaren (Siddeutsche Zeitung, 16.6.2018).

Auch das Bundesinstitut fur Berufsbildung hat ,,Empfehlungen zu den Qualitatsdimensionen
fur duale Studiengange als Praxisanregungen/Orientierungshilfe” formuliert (2017). Aller-
dings finden untergesetzliche Praxisanregungen in Form von Empfehlungen seitens des
Akkreditierungsrates und des Bundesinstituts fur Berufsbildung bisher in der Praxis wenig
Anwendung (Hesser 2017). Bei dieser Einschatzung sollte aber berucksichtigt werden, dass
das duale Studium eine vergleichsweise junge Entwicklung darstellt, dessen Probleme erst
allmahlich deutlich und auch von wissenschaftlicher Seite als empirisches Forschungsfeld
entdeckt werden.
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3.4 Studierende im Betrieb vertraglich absichern

Ob ausbildungsintegrierend- oder praxisintegrierend: Zwischen dem Studierenden und
dem dualen Betriebspartner sollten grundséatzlich folgende Aspekte vertraglich geregelt
sein: Rechte und Pflichten der beteiligten Partner, Vergitung, Bereitstellung der erforder-
lichen Ausbildungsmittel, Urlaubsanspruch, Arbeitszeit, Vertragsdauer, Probezeit, Ver-
tragsbeendigung, Zeugnispflicht und die Regelung zur Ubernahmen von Studiengebiihren
(vgl. BIBB 2017b, 12).

In ausbildungsintegrierenden dualen Studiengangen haben die Studierenden meist einen
Ausbildungsvertrag nach Berufsbildungsgesetz, der einem Arbeitsvertrag gleichgestellt ist. Das
am starksten wachsende Segment sind aber praxisintegrierende Studiengange, die zu keinem
Berufsabschluss fihren und bei denen die Studierenden keinen Ausbildungsvertrag erhalten.
Der DGB (2017) kritisiert die unzureichende vertragliche Absicherung der dual Studierenden,
die bei den betrieblichen Kooperationspartnern haufig auf der Ebene von Praktikumsvertra-
gen verbleibt (Uthenwoldt, 2017) und fordert die Kultusministerkonferenz und den Akkreditie-
rungsrat auf, klarere Vorgaben zum dualen Studium zu machen.

Es muss daher geklart werden, wie dual Studierende in praxisintegrierenden Studiengangen
rechtlich durch einen Mustervertrag, ahnlich dem Ausbildungsvertrag abgesichert werden
kénnen. Die Duale Hochschule Baden-Wurttemberg hat beispielsweise einen von ihrem Auf-
sichtsrat beschlossenen Standardstudienvertrag erstellt, der mit den Studierenden geschlos-
sen und von den dualen Partnern eingehalten werden muss.

3.5. Notwendigkeit einer bundeseinheitlichen Gesetzgebung?

In den gesetzlichen Regelungen ist das Konzept des dualen Studiums nicht eindeutig bestimmt.
Zwar finden sich in den meisten Hochschulgesetzen Aussagen, doch der Regelungsumfang und
die vorgenommenen Charakterisierungen gestalten sich heterogen (Stifterverband 2015b, 12).

Die Berufshildung beim ausbildungsintegrierten dualen Studium fallt grundsatzlich unter
den Regelungsbereich des BBiG. Nach Meinung des DGB sollte der Anwendungsbereich des
BBiG um dual Studierende wahrend der betrieblichen Praxisphasen erganzt werden.

Das Bundesministerium fur Bildung und Forschung (2016) und die Arbeitgeber widersprechen
Forderungen nach bundeseinheitlichen Studienformaten und einer zentralen Qualitatssiche-
rung in 6ffentlich-rechtlicher Verantwortung. Neben der Frage inwieweit diese MaBnahmen
mit dem Bildungsfoderalismus vereinbar waren, besteht die Sorge, dass sie den Hochschulen
die erforderliche Flexibilitat nehmen und so das Erfolgsmodell duales Studium beschadigen
kénnten. Die im dualen Modell angelegte Agilitat bei der schnellen Entwicklung passgenauer,
praxisnaher und regionaler Losungen zwischen den dualen Partnern vor Ort durfe durch neue
Gesetze und bundesweite Regelungen nicht beeintrachtigt werden (Toepfer 2018).

Um abzuwagen, ob Verfahren zur Qualitatssicherung und MalRnahmen zur Standardisierung
des dualen Studiums auf Kosten einer schnellen Umsetzung neuer Ausbildungsinhalte und
der Flexibilitat von dualen Studiengangen gehen, sind weitere Evaluierungen notwendig.

3.6 Soziale Aufstiegsmaoglichkeiten durch ein duales Studium?

Bislang entscheiden sich tGberwiegend Schulabsolventen aus nicht akademisch gepragten
Haushalten fiir ein duales Studium. Duale Studiengénge tragen damit zur sozialen Offnung
des Hochschulsystems bei. Allerdings ist der Anteil der dual Studierenden an allen Studie-
renden bislang zu gering, als dass hiervon ein korrigierender Einfluss auf die soziale Struktur
der Studierenden ausgehen kénnte (Wolter 2016, 52).
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Das duale Studium ist bisher vor allem eine ,deutsche” Angelegenheit (FAZ 2017). Gegenwar-
tig kommen die Studierenden dualer Studiengange kaum aus Familien mit Migrationshinter-
grund. Dies mag neben geringer Bekanntheit auch damit zu tun haben, dass im Gegensatz
zu klassischen Studiengangen die Auswahl der Studierenden Uber die beteiligten Unterneh-
men lauft (Wolter 2016, 47). Der Stifterverband spricht in diesem Zusammenhang von einer
~fehlenden Diversity Sensibilitat” der beteiligten Unternehmen (2015, 27).

Da der Bedarf an Fachkraften mit interkulturellen und Fremdsprachenkompetenzen wachst
und die Zahl qualifizierter Menschen mit Migrationshintergrund steigt, sollten duale Studien-
gange sich dieses Reservoir nutzbar machen. Geeignete Bewerberinnen und Bewerber mit
Migrationshintergrund sollten nicht an Formalien des Einstellungsprozesses oder an den
noch ausbaubedurftigen Sprachkenntnissen scheitern.

Ein wichtiger Punkt ist, dass das duale Studium unter Schilerinnen und Schilern und deren
Eltern noch bekannter gemacht werden sollte und sich besonders Schulen dafir eignen,
neue Zielgruppen gezielt zu informieren.

3.7 Duale Studienmaglichkeiten weiter ausbauen

Das deutsche Hochschulsystem expandiert seit geraumer Zeit, wahrend das Berufsbildungs-
system eher stagniert bzw. mit Rlckgangen zu kampfen hat. Zugleich besteht bei Studieren-
den ein grol3es Interesse, Theorie und Praxis starker miteinander zu verknupfen.

Bisher werden aul3erhalb der Wirtschafts- oder Ingenieurswissenschaften nur vereinzelt

Studiengange im dualen Modell angeboten. Entwicklungspotential fir duale Studiengdnge

sind besonders im Gesundheits-, Ernahrungs-, Sozial- und Erziehungsbereich, aber auch in
den Fachbereichen Design oder Architektur gegeben. Auch im &ffentlichen Sektor sind duale
Studienmodelle denkbar (Wolter, 2016, 58).

Allerdings sind in vielen Branchen, und ganz besonders im Pflege- und Erziehungsbereich,
die kiinftigen Karrierewege von Absolventen dualer Studiengange bislang ungeklart. Die
Tatigkeiten studierter Erzieher und Pfleger unterscheiden sich meist nicht von denen ihrer
nicht-studierten Kollegen (FAZ 2017). Die Offnung des Modells fiir neue Facher geréat ins
Stocken, wenn auf diesen Feldern keine bessere Bezahlung und Fihrungspositionen im
Anschluss an das Studium folgen (DGB, 2016).

Duale Studiengange sind bundesweit ungleich verteilt. Vielerorts sind besonders klein- und
mittelstandische Unternehmen nur schlecht Gber Chancen und Méglichkeiten der Teilnahme
an dualen Studiengangen informiert (Schwill/Wolf 2015). Hochschulen sollten aktiver infor-
mieren und Praxispartner ansprechen; zusatzlich sollten auch die betroffenen Kammern
starker werben (Schwill/Wolf 2015). Hier kdnnten die Lander mithelfen, indem sie zentrale
Koordinierungsstellen/Kontaktpersonen an Hochschulen mitfinanzieren.
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4. Zusammenfassung und Ausblick

Immer mehr Jugendliche erreichen das Abitur. Fir Schulabsolventen ist die berufsbe-
fahigende Ausbildung an Hochschulen und in Betrieben eine attraktive Alternative zum
klassischen Hochschulstudium. Die Theorie-Praxis-Verzahnung ist das kennzeichnende
Merkmal des dualen Studiums, deren Realisierung allerdings noch ausbaufahig ist. Dar-
Uber hinaus gibt es in der Ausgestaltung, der Anerkennung und auch der Qualitat des
Lehrpersonals in den Praxisphasen Regelungsbedarf. Dies betrifft auch den rechtlichen
Status der Studierenden.

Zielfuhrend hat sich gerade bei der Entwicklung neuer Studiengange die Einrichtung stu-
diengangsbegleitender Gremien erwiesen, die alle Beteiligten an einen Tisch bringen. Hier
kénnen Probleme und Veranderungen diskutiert, Mustervertrage konzipiert und neue
Lehrinhalte besprochen werden.

Wichtig erscheint neben der Erarbeitung von Kriterien fir Qualitatsstandards die Herstellung
von Transparenz dualer Studiengange. Hier ist vor allem die Bildungspolitik angesprochen,
den entsprechenden rechtlichen Rahmen verbindlicher zu gestalten und an transparente
Standards anzupassen. Welche Rolle der Bund bei der Weiterentwicklung spielen und ob das
duale Studium ins Bundesbildungsgesetz mitaufgenommen werden sollte, bleibt umstritten.
Gewerkschaften wiinschen sich mehr Bundeskompetenz, Arbeitgeber sehen das als Bedrohung
der Flexibilitat dualer Studiengange bei der Antwort auf sich stetig andernde Arbeits- und
Qualifikationsanforderungen.

Eine bessere bundesweite Vergleichbarkeit wirde fur eine bessere Erkennbarkeit auf dem
Arbeitsmarkt sorgen. Einige Landerinitiativen wie in Bayern (hochschule dual), Hessen (dua-
les Studium Hessen) sowie die Einrichtung der dualen Hochschule in Baden-Wurttemberg
(DHWB) zeigen hier wichtige Ansatze auf. Die Notwendigkeit von mehr Vergleichbarkeit gilt
im Besonderen vor dem Hintergrund einer anhaltenden Expansion dualer Studiengange an
neuen Standorten und auch in weiteren Fachrichtungen.

Das Modell duales Studium kénnte dazu beitragen, Grenzziehungen zwischen akademischer
und beruflicher Bildung durchlassiger zu gestalten. Der Erfolg dieses Qualifikationsprofils
wird langfristig maRgeblich davon abhangen, ob sich hinreichend attraktive Beschaftigungs-
mdglichkeiten und vor allem weitere Karrierewege fir Absolventen eines dualen Studiums
eroffnen.
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