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Politisches Risiko 
 
     Von Enteignungen …  zu Schiedsgerichten. 

Quelle: Hajzler 2012, UNCTAD 2014 



Mobilfunk in Russland 

$18,6 Mrd. $9 Mrd. $17,6 Mrd. 

Quelle: Wikimedia Commons, Forbes.ru 2014 



Tele2 Russia 
  
          Erfolgreich          …        als Discounter. 
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Quelle: Tele2/Eigene Darstellung, Wikimedia Commons 



Lizenzen und       . 
 

• LTE und der russische Schönheitswettbewerb 
 
• Letzte Hoffnung – techn. Neutralität? 

 
• Tele2 gibt auf: Verkauf an VTB 

 
 
 
 Quelle: Wikimedia Commons, Vedomosti.ru 



Fazit 
• Politisches Risiko – Ursache und Wirkung? 

 
• Wie das Risiko minimieren? 

 
 

*** 
 

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit! 
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