Albert Maria Lehr (1913-1997)
Griundervater der Badischen CDU —Vorka&mpfer fir den
Sldweststaat und erster Wirtschaftsforderer Freiburgs

Michadl Kitzing

Einleitung

Seine ganz personliche Stunde Null, so berichtete der Freiburger Bauingenieur
Albert Maria Lehr auf einem Kolloguium anlésslich der 50. Wiederkehr des
Kriegsendes im Jahr 1995, habe er bereits am 30. November 1944 erlebt. An
diesem Tag war er as dienstuntauglich aus der Wehrmacht in seine damalige
Heimatgemeinde Lenzkirch, in die er wahrend des Krieges zeitweilig dienst-
verpflichtet worden war, entlassen worden. Die Heimfahrt fand unter Lebens-
gefahr statt: Der Zug von Ulm nach Neustadt im Schwarzwald benétigte sie-
ben Stunden und musste mehrfach wegen drohender Tieffliegerangriffe
angehalten und evakuiert werden. In diesem Augenblick sei ihm personlich
klar geworden, , dass der Zusammenbruch nicht mehr weit entfernt sein konn-
te". Eine Vorstellung tber den Neuaufbau, Gberhaupt wie die bedingungslose
Kapitulation aussehen werde, habe er jedoch ebenfalls nicht besessen.

Auf jeden Fall aber, so seine Uberzeugung, miisse es die Aufgabe der Deut-
schen sein, ihr Schicksal, soweit es die Besatzungsmachte zulief3en, selbstver-
antwortlich in die Hand zu nehmen: ,,Ich nahm mir bel meiner Heimkehr vor,
mit eiserner Disziplin jeden Tag mindestens eine Stunde dartiber nachzuden-
ken, was nach dem verlorenen Krieg von unserer Seite geschehen musse. Dies
tat ich auch und schrieb mir jeden Tag das Uberdachte auf.“2 Dabei habe er in
seinen , taglichen Nachdenkstunden* das gesamte politische Spektrum durch-
gedacht, so dass gleichermalien Gedanken tber die Neuformierung des Partei-
ensystems, den wirtschaftlichen Wiederaufbau und schliefdich eine etwaige
Sauberung in der Lehrerschaft zusammengetragen worden seien. Allerdings,
so musste Lehr eingestehen, kénne er diese Gedanken nicht mehr im Detail
vorweisen, da er seine taglichen Eintragungen einige Wochen vor dem Ein-
marsch der Franzosen vernichtet habe, aus Furcht, das Buch kdnne fanatisier-
ten Nationalsozidisten in der Endphase des Kriegesin die Hande fallen.3

1  Demokratischer Neuanfang. Herbst 1945. Zeitzeugengespréach: Mittwoch, 8. November
1995 um 20.00 Uhr im Burgerhaus Zahringen. Manuskript in: Staatsarchiv Freiburg
(StAF), NL Lehr, Nr. 7. — Die Anregung zur Besché&ftigung mit A. M. Lehr verdanke ich
meiner geschétzten Kon-Stipendiatin und Freundin Madline Gund; Dank zudem an
Christof Lehr fiir zweckdienliche Hinweise bei der Beschéftigung mit seinem Vater.

2  Zitate: Demokratischer Neuanfang, S. 1.

3 Ebd,S.2
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Albert Maria Lehr machte sich also noch vor dem Ende des Krieges sehr
konkrete Gedanken Uiber die Neuformierung von Staat und Gesellschaft in
Deutschland, ohne freilich zu wissen, unter welchen, letztlich von den Besat-
zungsmachten vorgegebenen Voraussetzungen ein solcher Neuaufbau wiirde
stattfinden kénnen. Genauso wenig war klar, inwiefern der gerade einmal 31
Jahre alte Lehr, der auf keinerlei politische Erfahrungen aus der Weimarer Zeit
zuriickblicken konnte, eine aktive Rolle bei der Neugestaltung der deutschen
Demokratie, ganz gleich auf welcher Ebene, wiirde spielen kdnnen. Immerhin
konnte er fur sich in Anspruch nehmen, seine Schulzeit in einem demokrati-
schen Staat unter den Voraussetzungen geistiger Freiheit durchlebt zu haben,
auRerdem war er politisch unbel astet.

Tatsachlich wurde Lehr schon 1945 von den Franzosen zum Birgermeister
der Schwarzwal dgemeinde L enzkirch ernannt, was fir ihn in der Folgezeit den
Ausgangspunkt fir ein weiterfihrendes politisches Engagement auf Landes-
und Kommunalebene bilden sollte. Von dieser Position ausgehend konnte er
zunéchst die Griindung der CDU im Kreis Neustadt und schliefflich im Land
Baden vorantreiben, spéter sollte er als Mitglied des Bundes- und Landesvor-
standes der Jungen Union, als Generalsekretér der , Vereinigung fir Baden-
Wirttemberg® und schliefdlich as streitbarer Freiburger Stadtrat fur knapp
zwei Jahrzehnte eine dominierende Rolle in der stidbadischen bzw. baden-
wirttembergischen Landes- und der Freiburger Kommunalpolitik einnehmen.
Aufféllig ist, dass Lehr, der sich durch ein grof3es Mal3 an Tatkraft und als her-
vorragender Organisator auszeichnete, der esimmerhin bis zum stellvertreten-
den Vorsitzenden der Jungen Union Deutschlands bringen sollte und der
schliefdlich der wichtigste Vorkampfer fir die Slidweststaatsidee im Land Ba-
den wurde, nie Abgeordneter oder, wie von ihm zeitweilig angestrebt, Regie-
rungsprasident oder Freiburger Oberbirgermeister, wurde. Dies héngt sicher-
lich auch damit zusammen, dass Lehr eine Personlichkeit war, die es liebte,
»gegen den Strom zu schwimmen“# und neue Wege zu gehen, die sich in den
meisten Féllen as gangbar und zukunftstréchtig erweisen sollten, womit er
alerdings auch bei vielen Zeitgenossen auf Ressentiments und Widerspruch
traf.

Dieser Aufsatz méchte den 100. Geburtstag des Freiburger Kommunal- und
Landespolitikers zum Anlass nehmen, dessen Verdienste eingehender zu wiir-
digen®. Im Mittelpunkt sollen dabei seine Tétigkeit in der Jungen Union Ba-

4 Sodie Wirdigung Lehrs durch den Freiburger Blrgermeister Sven v. Ungern-Sternberg
anlasslich des 80. Geburtstages von Albert Maria Lehr, in: 80 Lebensjahre. Rickblicke
und Dank. Matinee ausAnlass des 80. Geburtstages von Dr. Albert Maria L ehr. 14. August
1993 im historischen Kaufhaus der Stadt Freiburg. Freiburg i. Br. 1993, S. 40.

5  Eine wissenschaftliche Darstellung der politischen Tétigkeit Lehrs steht bisher aus. Bio-
grafische Abrisse beschranken sich auf kleinere Artikel anléasslich von Geburts- und Ster-
betagen, so bspw. Heinz Dieter Popp: Erster Forderer der Wirtschaft, in: Badische Zei-
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den, sein Engagement fur den Slidweststaat und schliefdlich fir die Industrie-
ansiedlung in der Breisgaumetropol e stehen.

1. Herkunft — Aushildung — Ber uf

Albert Maria Lehr wurde im Jahr 1913 in eine tief katholisch gepréagte grof3e
Freiburger Familie hineingeboren® und engagierte sich bereits wahrend seiner
Schulzeit in der katholischen Jugendbewegung, genauer gesagt im Bund Neu-
deutschland.” Nach dem Abitur am Bertholds-Gymnasium in Freiburg 1932
studierte er zundchst sechs Jahre Theologie in Freiburg; jedoch wurde das Stu-
dium durch eine langere Erkrankung unterbrochen (1935-1937), so dass sich
Lehr schliefdlich 1938 zum Abbruch entschloss, um an die Technische Univer-
sitdt Stuttgart zu wechseln und hier gleich seinem Vater Ingenieurswissen-
schaften zu studieren. Dieses Studium konnte er 1942 erfolgreich abschlief3en.

Waéhrend seiner gesamten weiteren beruflichen wie politischen Tétigkeit hat
Lehr stets eine Verbindung von Theorie und Praxis angestrebt und aus diesem
Grund seine Studien lebendang fortgesetzt. Ein erster Promotionsversuch an
der Universitét Wien 1944 scheiterte jedoch daran, dass zu dem fir die mind-
liche Priifung angesetzten Zeitpunkt bereits die Russen in Wien einmarschiert
waren. In den funfziger Jahren hat Lehr nochmals Theologie in Freiburg ge-
hort, anschliel3end studierte er in Basel Volkswirtschaft, Philosophie und Ar-
chéologie, u.a. bei Edgar Salin und Karl Jaspers. Das neuerliche Studium
konnte 1961 mit der Promotion abgeschlossen werden. In den 1980er Jahren
nahm L ehr erneut seine theol ogischen Studien auf, nunmehr an der Universitat
Fribourg in der Schweiz.

Frihe berufliche Erfahrungen konnte Lehr ab 1941 als Mitarbeiter einer
Stuttgarter Baufirma sammeln, wobei er sich insbesondere als Fachmann fir
Holzkonstruktionen einen Namen machte. Doch bereits ein Jahr spéter wurde
er zur Tatigkeit in einem kriegswichtigen Betrieb in Lenzkirch dienstverpflich-
tet, in dem er bis zum Ende des Krieges verblieb. Die Einberufung zur Wehr-
macht 1944 blieb Episode, da L ehr gesundheitlich vorbel astet war und folglich
als dienstunfahig eingestuft wurde.

tung, 14. August 1993; zum politischen Tétigkeitsbereich/Umfeld Lehrsvgl. Peter Faller:
Badisch, Christlich und Sozial. Zur Geschichte der BCSV/CDU im franzosisch besetzten
Land Baden (1945-1952) (Menschen und Strukturen 7). Frankfurt/Main 1995; Paul-L ud-
wig Weinacht/Tilman Mayer: Ursprung und Entfaltung christlicher Demokratie in Siidba-
den. Eine Chronik 1945-1981. Sigmaringen 1982; Eberhard Konstanzer: Die Entstehung
des Landes Baden-Wiirttemberg 1945-1952. Unter besonderer Beriicksichtigung des
Landes Wirttemberg-Hohenzollern. Stuttgart 1969; Carola Bury: Der Volksentscheid in
Baden (Européi sche Hochschul schriften, Rethe 3: 271). Frankfurt/Main u.a. 1985.

6  Dienachfolgende zussmmenfassende Darstellung von Lehrs Ausbildung und beruflichem
Lebensweg folgt Lehr: Dank und Rickblick, in: 80 Lebensjahre, S. 46-64.

7 Vgl.ebd., S. 56f.
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In der Nachkriegszeit hat Lehr schliefflich ab 1946 ein Bauberatungs- und
Ingenieurbiiro in Freiburg aufgebaut, das bel Lehrs 80. Geburtstag im Jahr
1993 dreiig Angestellte hatte und den Aufbau Freiburgs in den ersten Nach-
kriegsjahrzehnten maf3geblich gepragt hat. So war Lehr am friihen Wiederauf-
bau des Freiburger Stadttheaters beteiligt — nicht nur als Ingenieur, sondern
auch als Initiator eines Freundeskreises, der sich darum bemihte, Mittel fir
den kulturellen Neubeginn im Stadttheater einzusammeln. Die Freiburger
Stadthalle wurde von L ehr entworfen und zahlreiche Briicken sind nach seinen
Planungen entstanden; zu nennen ist dabei vor allem die so genannte Stadt-
bahnbriicke, welche die Altstadt mit den Stadtteilen westlich der Bahnlinie
verbindet.®

2.\Mom,, Burgermeister wider Wilen zu einem der CDU-Gruindungsvéter*

Der Beginn der politischen Karriere Lehrs félt in den April 1945, as er auf
Vorschlag eines Berliner Emigranten, der es in der franzdsischen Armee bis
zum Leutnant gebracht hatte, zum Birgermeister der Schwarzwal dgemeinde
Lenzkirch ernannt wurde. Hatte Lehr das Amt zun&chst nur widerstrebend an-
genommen, so besal? er gleichwohl das Selbstbewusstsein, sofort klarzustel-
len, dass er als Burgermeister von Lenzkirch Birgermeister der Deutschen und
nicht der Franzosen sein wolle.® Wenn auch dieser Ausspruch zunéchst akzep-
tiert wurde, war damit die Grundlage fur zukiinftige Konflikte gelegt.

Das Amt des Birgermeisters von Lenzkirch hatte selbstverstandlich alles
andere al's hochpolitischen Charakter und erschien kaum dazu geeignet, weit-
gesteckte politische Ambitionen und Ziele zu verfolgen und grundsétzliche
Programme fir die Ausgestaltung der Nachkriegszeit zu erarbeiten. Vielmehr
galt es, die unmittelbaren Nachkriegsprobleme zu schultern und der allseits
herrschenden Not einigermaf3en Herr zu werden. Dennoch werden bereits in
dieser Funktion grundsétzliche Eigenschaften Lehrs deutlich, die fur seine ge-
samte weitere politische Laufbahn pragend werden sollten. Zum einen verfiig-
te Lehr tiber grof3es Organisationstalent und ein hohes M a3 an Unnachgiebig-
keit, das ihm ermdglichte, seine politischen Ziele in vielen Féllen erfolgreich
durchzusetzen. Dieses Organisationstalent wurde in Lenzkirch auch dringend
gebraucht: Die gerade 1.500 Einwohner grofRe Gemeinde musste wahrend der
ersten Nachkriegswochen Uber 3.000 Fliichtlinge, Angehorige der Besatzungs-

8  Vgl. Svenv. Ungern-Sternberg: Um unsere Stadt verdient gemacht, in: 80 Lebensgjahre, S.
3744, hier S. 41f.

9  Demokratischer Neuanfang, S. 3f; vgl. auch Waltraud Schwarz: Birgermeister wider Wil-
len wurde zu einem der CDU-Griindervéter, in: Siidkurier Nr. 117, 22. Mé&rz 1995; Inter-
view mit Herrn Lehr am 3. Januar 1990, gefiihrt von Herrn Hormann, Manuskript eines
Gespréches auf Tonband, hier Tonband I, Tonbandseite| S. 1, in: StAF NL Lehr, Nr. 6.
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truppen sowie ehemalige Zwangsarbeiter beherbergen und versorgen.’® Zu-
gleich sah sich die Gemeinde unkontrollierten Pliinderungen durch franzosi-
sche Einheiten ausgesetzt, deren Abstellung oberstes Ziel des neuen
Birgermeisters sein musste. Um dieses Ziel zu erreichen, habe er sich nahezu
taglich mit Protestschreiben an das Militérgouvernement gewandt, solange, bis
er den dortigen Behorden gleichsam auf die Nerven gefallen sei und man end-
lich gegen die Plinderer vorgegangen sei.'*

Neben seinem Organisationstalent und Einfallsreichtum wurde aber bereits
in Lenzkirch klar, dass Lehr bedingungslos fur die von ihm als richtig aner-
kannten Ziele eintrat und dabei Konflikten mit vorgesetzten Stellen keines-
wegs aus dem Weg ging. Dies sollte sich wie ein roter Faden durch seine ge-
samte politische Biografie ziehen und am Ende zur Folge haben, dass Lehr
zwar die von ihm angestrebten Ziele erreichte, politisch aber wiederholt , kalt-
gestellt* wurde.

In Lenzkirch befand sich Lehr im Dauerkonflikt mit der franzdsischen Si-
cherheitspolizei, was schliefflich im Oktober und Dezember 1945 zur zweima-
ligen Verhaftung fuhrte. Zudem musste Lehr sein Amt als Birgermeister von
Lenzkirch aufgeben und wurde aus dem Kreis Neustadt ausgewiesen.? Aus
diesem Grund zog er mit seiner jungen Familie wieder in seine Vaterstadt Frei-
burg, wo er eine mal3gebliche Rolle bei der Griindung der Badisch-Christlich-
Sozialen Volkspartel (BCSV), der Vorléuferin der ¢rtlichen CDU, spielte.

Bereits zuvor hatte sich Lehr auf diesem Feld eingeschaltet und aktiv die
Grundung der spdteren CDU im Kreis Neustadt betrieben, wobei gerade hier-
fUr die Position als Burgermeister von Lenzkirch einen gewissen Startvorteil
geboten hatte: Mehr noch als Lehr war es der Journalist Peter Pfeiffer, der zum
mal3geblichen Griindervater der CDU Neustadt werden sollte und dessen En-
gagement es zu verdanken war, dass der an sich wenig bedeutende Schwarz-
waldkreis neben Freiburg und Konstanz zu einem der Griindungszentren der
CDU in Stidbaden werden sollte.’® — Pfeiffer schaffte es sogar, dass Neustadt
gegenuber Freiburg eine Vorreiterrolle einnehmen konnte. Als Uberaus glinstig
erwies sich hierbei, dass Pfeiffer das Vertrauen des drtlichen Militdrkomman-
danten in Neustadt gewinnen konnte, ja sogar ausdriicklich von diesem zum

10 Schwarz: Birgermeister wider Willen.

11 Demokratischer Neuanfang, S. 4.

12 Ebd., S. 4, 8; zu den Auseinandersetzungen L ehrs mit der franzdsi schen Besatzungsmacht
vgl. auch Hérmann: Interview Lehr, I, | S. 10ff.

13 Zum Engagement Peter Pfeiffers und dem Kontakt zu Lehr vgl. Demokratischer Neuan-
fang, S. 4f.; Hormann: Interview Lehr, |, | S. 14; zur Grindungsgeschichte der CDU im
Kreis Neustadt vgl. Weinacht/Mayer: Ursprung, S. 121-127; vgl. zudem Paul-Ludwig
Weinacht: Die CDU in Baden-Wrttemberg und ihre Geschichte (Schriften zur politi-
schen Landeskunde Baden-Wirttembergs 2). Stuttgart 1978, S. 83-112, hier S. 85-87,;
Falder: Badisch, christlich und sozial, S.71-77.
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Referenten fir Presse und Parteien im Kreis Neustadt bestimmt wurde. Dies
ermdglichte Pfeiffer, sich innerhalb des Kreises frel zu bewegen und im Ge-
spréch mit den Birgermeistern des Kreises fir sein Konzept einer christlich-
sozialen Volkspartei zu werben oder anders gesagt: Pfeiffer hatte, bedingt
durch die Gunst des Neustédter Kommandanten, die Moglichkeit, bereits im
Spéatsommer/Herbst 1945 die Griindung der CDU im Hochschwarzwald er-
folgreich voranzutreiben — und dies zu einem Zeitpunkt, als Parteigrindungen
in der franztsischen Besatzungszone grundsétzlich untersagt waren. So wur-
den zum gleichen Zeitpunkt in Freiburg Versammlungen, die Parteigrindun-
gen zum Ziel hatten, bestenfalls geduldet, dann aber grundsétzlich tberwacht;
sie konnten jederzeit ohne Angaben von Griinden aufgel 6st werden.*#

Im Gespréch kamen sich Lehr und Pfeiffer sehr schnell ndher und waren
sich einig in dem Bestreben, eine grof3e liberkonfessionelle christliche Volks-
partel zu griinden. Infolge der von Christen beider Konfessionen in der Zeit des
Dritten Reiches erlittenen Unterdriickung und Verfolgung sowie der Erfahrun-
gen der Weimarer Zeit erschien eine solche Parteigriindung beiden als eine
absolute Notwendigkeit, sah Lehr doch im Vorhandensein von 24 Parteien ei-
nen malgeblichen Grund fir den Untergang der Weimarer Republik.®

Nach dem erzwungenen Umzug nach Freiburg hatte Lehr nunmehr auch
dort die Mdoglichkeit, fur seine Zukunftsvorstellungen zu werben: Denn in
Freiburg war die Entscheidung fur die Grindung einer interkonfessionellen
Volkspartei noch keineswegs gefallen.’® Vielmehr rivalisierten hier zwei ver-
schiedene Kreise miteinander: Einerseits hatte sich in der Pfarrei St. Johannin
der Wiehre eine Gruppe um Prélat Ernst Féhr gefunden, der als letzter Vorsit-
zender der Badischen Zentrumspartei die Tradition einer rein katholischen Par-
tei wieder aufleben lassen wollte und in erheblichem Mal3e das Vertrauen der
franzési schen Besatzungsmacht genoss. Demgegentiber hatte sich an der Frei-
burger Universitét die so genannte,, Christliche Arbeitsgemeinschaft* gebildet,
der Professoren angehorten, die z.T. den Freiburger Widerstandskreisen ent-
stammten und die sich wie Lehr fur den Gedanken einer Uberkonfessionellen
christlichen Volkspartei einsetzten.!” Lehr hat sich in die Diskussionen in Frei-
burg eingemischt und auch hier durchaus in Auseinandersetzungen mit &teren

14 Vgl. Roland Peter: Vor 50 Jahren demokratischer Neuanfang in Stidbaden, in: Badische
Zeitung Nr. 246, 24. Oktober 1995.

15 Demokratischer Neuanfang, S. 4f.; Schwarz: Birgermeister wider Willen.

16 Zu den im Folgenden geschilderten parteipolitischen Verhaltnissen in Freiburg vgl. den
Uberblick bei Peter: Vor 50 Jahren. Ausfiihrlich zu den Anfangen der CDU in Freiburg
vgl. Hans Georg Wieck: Christliche und freie Demokraten in Hessen, Rheinland-Pfalz,
Baden und Wiirttemberg 1945/46 (Beitrége zur Geschichte des Parlamentarismus und der
politischen Parteien 10). Disseldorf 1958, S. 101-119; Weinacht/Mayer: Ursprung, S.
59-71; Faller: Badisch, christlich und sozial, S. 78ff.

17 Vgl. Paul-Ludwig Weinacht: Die christliche Arbeitsgemeinschaft in Freiburg i. Br., in:
Freiburger Universitétsbldtter 27 (1988) 102, S. 53-68.
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Zentrumsanhangern fir den , Aufbau einer mdglichst alle Schichten des Vol-
kes umfassenden grofden Partei* auf der Grundlage eines gemeinsamen christ-
lichen Bewusstseins geworben.'® Freilich hat am Ende nicht Lehr, sondern
Erzbischof Conrad Grober den Ausschlag gegeben, der von Beginn an vorbe-
haltlos das Konzept der ,, Christlichen Arbeitsgemeinschaft” unterstiitzt hatte
und damit gedroht haben soll, sich notfalls selbst an die Spitze einer tiberkon-
fessionellen Volkspartei zu setzen.

Somit konnte letztlich auch in Freiburg das Konzept der Union durchgesetzt
werden. Gleichwohl waren die Freiburger und stidbadische CDU in ihrer An-
fangsphase keineswegs eine einheitliche Partei, vielmehr blieben etwa tiber ein
Jahrzehnt lang Spannungen zwischen Protestanten und Katholiken bestehen,
die sich, wie Lehr noch erfahren sollte, insbesondere mit der Diskussion um
die Siidweststaatsgriindung verquickten.

3. Sitzenvertreter der Jungen Union und General sekretar der Vereinigung
Baden-Wirttemberg

In der Freiburger CDU ist Lehr bereits nach kurzer Zeit in den Vorstand aufge-
ruickt, vor allem aber hat er die Entwicklung der politischen Nachwuchsorga-
nisation in der Landschaft Freiburg bzw. im Land Stidbaden gepragt.'® Zudem
gelang es Lehr als stellvertretender Bundesvorsitzender, auch Uberregional, zu
einem der Spitzenreprasentanten der Jungen Union (JU) aufzusteigen.

Die Mitglieder der von Lehr gepragten Jungen Union/Landschaft Freiburg
gingen dabei mit einem hohen Mal3 an Idealismus ihre neue Parteigrindung
an. Man wollte nicht nur jung sein. Jung bedeutete zugleich , radikal sein kdn-
nen — (denn) was ist christliche Politik anders als radikale = grundliche, wur-
zelhafte Politik?'?° Gefordert wurde eine , moralische Aufriistung”, in deren
Rahmen absolute Reinheit, Ehrlichkeit, Selbstlosigkeit und Liebe als Bestand-
teil christlicher Uberzeugung auf allen Gebieten der Politik Einzug halten soll-
ten.? Kritik wurde folglich an den christlichen Jugendverbanden geduRert, bei
denen es sich zwar haufig um Elitegruppen handle —,, aber esist geradezu eine
Tragik, dasssiesich fir alleund alesinteressieren, nur nicht fur die Pflicht zur
Ubernahme politischer Verantwortung*?. Zwar, so raumte die Junge Union
Freiburg ein, kdnne es eine Palitik, die vollkommen christlichen Idealen folge,
niemal's geben. Gleichwohl sei es eine Christenpflicht, sich wenigstens fir die

18 Vgl. Weinacht/Mayer: Ursprung, S. 64.

19 Zum Engagement Lehrsin der Jungen Union vgl. StAF NL Lehr Nr. 1.

20 Die Junge Union in der CDU Baden, Landschaft Freiburg, Landschaftsbrief 1, Freiburg
i. Br. 29. September 1948, in: StAF NL Lehr Nr. 1

21 Ehd.

22 Junge Union in der CDU Baden, Landschaft Freiburg, Landschaftsbrief 2 Freiburg i. Br.
3. November 1948, in: StAF NL Lehr Nr.1
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~bestmégliche Verwirklichung christlicher Anschauungen im offentlichen
Raum" einzusetzen. Der junge Christ miisse daher den Mut haben, auch in der
politischen Arena anzutreten.?

Von diesem hohen moralischen Impetus getragen, setzten Lehr und seine
Mitstreiter Heinz Mller-Brandeck (Vorsitzender JU Landschaftsverband Frei-
burg), Herbert Hellmann (Vorsitzender Landesverband Baden) und Hans Zieg-
ler (General sekretér JU Deutschland), den Schwerpunkt ihrer Arbeit vor allem
im Bereich der Soziapolitik. Gleich in eéinem der ersten Rundschreiben wurde
das Thema,, Fliichtlingspolitik und Tuchfuhlung” behandelt, wobel aufierst in-
tensiv und Anteil nehmend die erschitternden wirtschaftlichen und sozialen
Verhéltnisse, unter denen Flichtlinge bzw. Heimatvertriebene leben mussten,
dargestellt wurden.?* Zugleich wurde ein an die Staatsregierung gerichteter
Forderungskatalog erarbeitet, mit dessen Hilfe die Situation der Flichtlinge
verbessert werden sollte. Gefordert wurde hier u. a. die Freigabe von Baumate-
rial zur Errichtung von neuen Wohnraumen, die Vorrang vor dem Bau von
Geschéftsraumen haben sollte; ebenso sollten Prémien fur aufnahmebereite
Familien gezahlt werden sowie Gasthauser geschlossen und zu Wohnbauten
umgewandelt werden. Es wurde sogar gefordert, den willkurlichen Holzein-
schldgen der Besatzungsmacht entgegenzutreten und stattdessen langfristige
Liefervertréage mit dieser abschlief3en, um Planungssicherheit zu gewinnen.

Die sozialpolitischen Forderungen bildeten auch in den kommenden Rund-
briefen, dem ersten Publikationsorgan der JU-Landschaft Freiburg, ein regel-
maRig angesprochenes Thema.?> Neben den Fliichtlingen waren es beispiels-
weise die Sorgen der Heimkehrer und Kriegsinvaliden, mit denen sich die
Freiburger Nachwuchspolitiker wiederholt und intensiv ausei nandersetzten.

Ein weiteres zentrales Anliegen der Freiburger JU bzw. Lehrs, der sich auf
diesem Gebiet besonders engagierte, war die Forderung nach einem ,, gleichbe-
rechtigten Zusammenschluss der européi schen Staaten zur européischen Uni-
on“. Dabel war es Lehr, der 1950 a's Mitglied des Bundesvorstandes die Mit-
arbeit auch der stidbadischen JU an der Auslandsarbeit der JU Deutschlands
intensivierte.?® So fand beispielsweise im Juni 1950 ein Treffen zwischen
christlichen Nachwuchspolitikern Osterreichs, Deutschlands und der Schweiz
statt, das in Luzern Fragen des Foderalismus in den drei deutschsprachigen
Landern erdrterte. Um den Gedanken der européischen Einheit zu stérken,
nahmen Vertreter der JU Baden schon 1949 an einem Kongress christlich de-
mokratischer Nachwuchspolitiker in Hofgastein in Osterreich teil. Im Jahr

23  Ebd.

24  Hierzu wie auch zum Folgenden, ebd.

25 Vdgl. u.a Schreiben Junge Union in der CDU Baden, Landessekretariat an die Mitglieder
des Landesrates der Jungen Union, Freiburgi. Br. 10. Juli 1950, in: StAF NL Lehr Nr.1.

26 Ebd.



Albert Maria Lehr (1913-1997) 379

1950 wurde ein entsprechender Kongress schliefdlich in Konstanz abgehalten,
wobei auch hier Fragen des zusammenwachsenden Europas und der kommu-
nalen Selbstverwaltung erdrtert werden sollten.?” Dieses starke Engagement
fr den europdischen Gedanken und den internationalen Ausgleich entsprach
freilich dem Trend der Zeit, stand aber dennoch in einer Tradition, die bereits
die Badische Zentrumspartei und insbesondere der Vorsitzende des Konstanzer
Zentrums, Hugo Bauer, in der Weimarer Zeit gepflegt hatten. Auch damals
hatten schon in Konstanz regelméfdig internationale Konferenzen stattgefun-
den, die sich mit Fragen der V dlkerversténdigung und desinternationalen Aus-
gleichswie auch mit Fragen des Féderalismus, der Selbstverwaltung der Kom-
munen sowie internationalen Problemen der Wirtschafts- und Sozialordnung
auseinandergesetzt hatten.?

Besonders kam es Lehr und der JU Freiburg darauf an, den Ausgleich mit
Frankreich bereitsim Kleinen beginnen zu lassen, so z. B. wenn das Gespréch
mit dem ortlichen franzdsischen Kommandeur in Freiburg gesucht und dieser
speziell Uber Probleme der Jugend informiert wurde.?®

Neben diesen klaren Schwerpunkten auf Sozial- und Europapolitik war die
Geschichte der Freiburger JU jedoch in erster Linie vom Konflikt mit der Mut-
terpartei und vor allem mit Staatsprasident Leo Wohleb gepragt. So wurde der
CDU-Parteispitze vorgeworfen, durch ihr Auftreten die junge Generation zu
verprellen, ja die Spitze der CDU Stidbaden wurde regel maf3ig seitens der JU
Freiburg dafir verantwortlich gemacht, dass geradein der jingeren Generation
ein stetiges Nachlassen des politischen Interesses zu verzeichnen sei . | nteres-
sant ist hierbei die Definition der Jingeren. Damit war in erster Linie die Ge-
neration der Drei3ig- bisVierzigjahrigen gemeint, dieimmerhin noch wie Lehr
ihre Schulzeit in der Weimarer Republik durchlaufen hatten und somit durch
die Erziehung eines demokratischen Staatswesens und nicht durch die desNS-
Staates gepragt waren. Gerade diese Generation strebte nun nach politischer
Betdtigung und verstand sich gleichsam as Mahner fir die Durchsetzung
wahrhaft demokratischer Werte, auch oder gerade gegenliber der Parteispitze.

27  Uber die gemeinsamen Aktivitaten mit Vertretern der christlichen Jugend aus Frankreich,
Osterreich und der Schweiz berichtet Lehr im Rundschreiben Junge Union in der CDU
Baden, Landessekretariat an die Mitglieder des Landesrates der Jungen Union, Freiburg
i. Br. 10. Juli 1950, in: StAF NL Lehr Nr.1; zum Engagement fir die , Vereinigten Staaten
von Europa* vgl. auch Junge Union in der CDU Sidbaden, Landschaft Freiburg, Land-
schaftsbrief Nr. 2, Freiburg 3. November 1948, in: STAF NL Lehr Nr. 1.

28 Vdl. Hugo Baur: Mein palitischer Lebenslauf. Konstanz 1929, S. 51f.

29 Junge Unionin der CDU Siidbaden, Landschaft Freiburg, Landschaftsbrief Nr. 1, Freiburg
i. Br. 29. September 1948, in: StAF Freiburg NL Lehr Nr. 1.

30 Hans Miller-Brandeck: Schlafen unsere Mitglieder; Entschlieung tber die Intensivie-
rung des Lebens der CDU; Schreiben Hans Mller-Brandeck an Hellmann, Freiburg 4.
Januar 1950; Schreiben Emil Geier an Hans Miiller-Brandeck, Freiburg i. Br. 10. Mé&rz
1949, alle Schreiben in: StAF NL Lehr Nr. 1.
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So wurde der Freiburger Parteivorstand kritisiert, weil es in diesem Gremi-
um seit seiner Konstituierung so gut wie nie zu kontroversen Diskussionen
gekommen war, ja, so der Vorwurf der JU, man riihme sich im Freiburger
Partelvorstand sogar, noch nie eine Kampfabstimmung durchgefihrt zu ha-
ben.3! Kurz: Im politischen Fihrungssystem der CDU sei ein Stil eingekehrt,
der ,zu einer Gefahr des demokratischen Prinzips wird".

Die JU sah nunmehr ihre Aufgabe darin, , das Gefuhl einer tatséchlichen
Mitbestimmung von unten her in der CDU lebendig werden zu lassen”, um auf
diese Art und Weise das politische Interesse des Volkes zu erschlieflen. Um
dieses Ziel zu erreichen, wurde ein umfassendes Programm fir die Demokra-
tisierung des Parteilebens erarbeitet.®? Zentral war hierbei der Gedanke, einer
Amterhdufung und Amterreihung innerhalb der Partei entgegen zu wirken.
Aus diesem Grund wurde gefordert, Doppelmandate aufzugeben, das hief3;
Bundestagsabgeordnete sollten nicht zugleich dem L andtag angehéren, ebenso
sollten Landtagsabgeordnete nicht gleichzeitig in einen Gemeinderat oder
Kreistag gewahlt werden kénnen. Auch sollte eine Verbindung von Amt und
Mandat verboten werden, so dass Orts- und Kreisvorsitzende nicht auch noch
Uber ein parlamentarisches Mandat, gleich auf welcher Ebene, verfligen soll-
ten.

Um eine personelle Abschlief3ung der Vorsténde zu verhindern, sollte bei
jeder Neuwah! desVorstandes ein Drittel der Sitze vollstandig neu besetzt wer-
den. Ein basisdemokratisches Element wollte die JU schliefdich auch noch
dadurch einfihren, dass der Einfluss des VVorstandes bei der Nominierung der
Kandidaten fur Bundes- und Landtagswahlen zuriickgedréngt werden sollte. 3
Auch erwartete sich die JU von der Landesregierung, intensiv bei der Bespre-
chung des Landtagswahlgesetzes eingebunden zu werden. Um auch hier den
Einfluss der Parteivorsténde zurtickzufahren, wurde — mit Blick auf die Erfah-
rungen der Weimarer Zeit — selbstverstandlich die Einflihrung des Personlich-
keitswahlrechtes, also des Mehrheitswahlrechtes, gefordert.3

Wenngleich man Lehr und der JU Freiburg bescheinigen kann, ein hohes
Mal3 an Engagement und Idealismusin die Politik eingebracht zu haben, so ist

31 Einige Gedanken zum Parteitag, ebd.

32 Entschliefdung Uber die Intensivierung des Lebens der CDU, ebd. — Hier auch dieim Fol-
genden vorgetragenen Forderungen und Gedanken.

33 Selbstversténdlich vergal? die JU nicht, eine stérkere Beriicksichtigung ihrer selbst bei der
Zusammenstellung der Listen mit Nachdruck einzufordern, vgl. hierzu auch: Schreiben
Junge Union in der CDU Baden, Landessekretariat an die Vorsitzenden und Vertrauens-
leute der Jungen Union: Zur Kandidatenfrage, Freiburg i. Br. 20. Januar 1951, ebd.

34  Zur Forderung nach Einfiihrung des Mehrheitswahirechtes vgl. auch: Bitte des Landesra-
tes der Jungen Union an Landesvorstand und Landtagsfraktion, sich nachdrticklich daftr
einzusetzen, dass ein Wahlgesetz auf der Grundlage der Personlichkeitswahl beschleunigt
verabschiedet wird, ebd.
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die erste Griindung einer JU in Freiburg letzten Endes doch am massiven und
fortgesetzten Konflikt mit dem Vorstand der CDU gescheitert.

Immerhin ist es gelungen, bereits in den ersten Nachkriegsahren ein ver-
haltnismaldig intensives politisches Leben bei der nicht mehr ganz jungen, aber
doch jiingeren Generation zu entfachen. Hierzu gehdrten zahlreiche politische
Schulungsveranstaltungen und die Tatsache, dass junge interessierte politische
Kréafte auf Probleme der Zeit, wie beispielsweise die Lage der Fliichtlinge und
der Heimkehrer, mit groRem Nachdruck aufmerksam gemacht wurden.® Auch
die regel malige Herausgabe eines Rundbriefes zeugt vom politischen Engage-
ment Lehrs und seiner Mitkdmpfer, von denen viele im siidbadischen Raum
die kommunale Politik der kommenden Jahrzehnte prégen sollten.® Die Auf-
|6sung der JU Freiburg unter der Fuhrung Lehrs erfolgte schliefdlich zum 31.
Januar 1952: Anléasdlich ihres finfjahrigen Bestehens, so der Aufldsungsbe-
schluss, habe man sich dariiber Rechenschaft abgelegt, dass die JU Freiburg
mit ihrem Wollen im Wesentlichen gescheitert sei. Das Streben der JU ,,nach
groRerer Wahrhaftigkeit, Volksndhe und tieferer christlicher Grundlegung der
badischen CDU-Politik" sei von der Parteispitze as lastige Opposition emp-
funden worden und mit Mitteln der Routine erfolgreich bekampft worden.
»Die JU Freiburg sieht daher keine Moglichkeit, in ihrer bisherigen Form das
Erlebnis der christlichen Kriegsgeneration politisch fruchtbar zu machen und
betrachtet ihr Weiterbestehen als sinnlos; sie hat daher beschlossen, sich
aufzul6sen.“%” Jedoch sollte es mit dieser Erklarung in Freiburg nur zu einem
Generationenwechsel kommen: ,Der Auflésungsbeschluss wurde (...) nicht
wirksam. Anton Dichtel sorgte fur neue Leute, und Freiburg behielt seine
Ju.«38

Gleichwohl sollte sich die Gruppe um Lehr, die sich zwischen 1947 und
1952 im JU Landschaftsverband Freiburg organisiert hatte, in einem fir sie
zentralen Streitpunkt mit der Spitze des CDU-Landesverbandes durchsetzen:
Der Frage der territorialen Neugliederung im deutschen Stidwesten, der infol-
ge der Besatzungspolitik 1945 in die drel Lander (Sud-)Baden, Wirttemberg-
Hohenzollern und Wirttemberg-Baden zerteilt war.

35 ZudenAktivitéten der JU Freiburg vgl. die Landschaftsbriefe sowie Einladungen, in: ebd.

36 Neben Lehr, der selbst 17 Jahre dem Freiburger Gemeinderat angehorte, war von den
Grindungsmitgliedern der JU Sidbaden bzw. des JU Landschaftsverbandes Freiburg
Heinz Bollinger ebenfalls tiber viele Jahre a's Stadtrat in der Freiburger Kommunalpolitik
engagiert; Herbert Hellmann wiederum riickte zunéchst als Beisitzer in den CDU-Landes-
vorstand auf, bevor 1960 seine Wahl zum Landesschatzmeister erfolgte. Zudem wurde
Hellmann Kurdirektor und Burgermeister seiner Heimatgemeinde Bad Krozingen. —Zum
Freundeskreis Lehrs vgl. auch Hormann: Interview Lehr, |, | S. 4ff., 9.

37 Der Auflésungsbeschlussist hinterlegt in: StAF NL Lehr Nr.1; vgl. auch Weinacht/Mayer:
Ursprung, S. 74.

38 Ebd.
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Ab dem 1. Juli 1948 setzte eine Uberaus emotionale Diskussion Uber eine
Gehietsreform im deutschen Stidwesten ein:3 Denn im Zusammenhang mit
den Frankfurter Dokumenten Ubertrugen die Militérgouverneure den Minister-
prasidenten nicht nur den Auftrag, eine westdeutsche Verfassung, das spétere
Grundgesetz, auszuarbeiten, sondern auch eine Uberpriifung der Landergren-
zen vorzunehmen. In der Folgezeit kam es zu alerdings schnell festgefahrenen
Verhandlungen zwischen den drei siidwestdeutschen Regierungen in Stuttgart,
Tibingen und Freiburg. Wahrend Stuttgart und TUbingen den Zusammen-
schluss der drei Nachkriegslénder anstrebten, plédierte die badische Regierung
unter Leo Wohleb leidenschaftlich fur die Wiederherstellung der Lander der
Weimarer Republik, Baden und Wirttemberg.

Waren die Beratungen der Ministerprésidenten Uber einen etwaigen Zusam-
menschluss am Ende erfolglos, so eréffnete Art. 118 des Grundgesetzes fir
den deutschen Stidwesten noch vor der partiellen Erlangung der Souveranitét
der Bundesrepublik Deutschland in den Pariser Vertrégen von 1955 gleichwohl
dieMdglichkeit einer Territorialreform. Der Artikel sah vor, dass einederartige
Territorialreform — sollte es zu keiner Einigung zwischen den Regierungen
kommen — auf dem Wege einer Volksabstimmung vollzogen werden konnte.
Gerungen wurde dabei schon bald Uber die Art des Abstimmungsmodus. Die
sudbadische Regierung forderte hierbel eine Auszahlung innerhalb der Gren-
zen der adten Lander Baden und Wirttemberg, ein Modell, das sich letztlich
aber nicht durchsetzen konnte. Vielmehr verabschiedete der Bundestag am 25.
April 1951 ein Gesetz, das entsprechend den Winschen der Regierungen in
Tibingen und Stuttgart die Einteilung Stidwestdeutschlands in vier Abstim-
mungsbezirke (Nordwirttemberg, Sldwrttemberg-Hohenzollern  sowie
Nord- und Stidbaden) vorsah. Sollte sich in drei der vier Abstimmungsbezirke
eine Mehrheit fir den Zusammenschluss der drei Nachkriegslander ausspre-
chen, so galt die gesetzliche Grundlage fir die Schaffung des Slidweststaates
aserreicht.

Aufgrund dieses Abstimmungsmodus war von Beginn an klar, dass die Ent-
scheidung Uber die Schaffung des Sldweststaates in Nordbaden stattfinden
wirde: Bereits bei einer informatorischen Volksbefragung im September 1950
hatte sich in beiden wurttembergischen Abstimmungsbezirken eine klare
Mehrheit fir die Siidweststaatsgrindung ausgesprochen, wahrend in Siidba-
den 57,4 Prozent der Wahler die Suidweststaatsgrindung ablehnten. Dagegen

39  Zu den rechtlichen Voraussetzungen fir die Grindung des Sudweststaates vgl. Manfred
Koch: Trimmerstadt, Residenz des Rechts, Zentrum der Technologieregion. Wechselvol-
ler Weg in die Gegenwart, in: Susanne Asche/Ernst Otto Bréunche (Red.): Karlsruhe. Die
Stadtgeschichte. Karlsruhe 1998, S. 519675, hier S. 521-523; zum folgenden Abschnitt
vgl. zudem Fabio Crivellari/Jirgen Klockler/Patrick Oelze/Walter Rugert: ,Baden am
Scheideweg”. Konstanz und die Griindung des Siidweststaates (Kleine Schriftenreihe des
Stadtarchivs 1). Konstanz 2002, S. 37-47, 48-60.
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galten die Mehrheitsverhédltnisse im nordbadischen Abstimmungsbezirk als
Uberaus knapp. Hier gab es insbesondere in den Grenzregionen (Pforzheim,
Heidelberg) vehemente Beflrworter einer Slidweststaatslésung, andererseits
gab es in der ehemaligen Residenzstadt Karlsruhe noch immer erhebliche
Sympathien fir das ate Land Baden.

Waéhrend Sozialdemokraten und Liberale sich letztlich mit breiter Mehrheit
fur die Grindung des Stidweststaates aussprachen, die Kommunisten diese ab-
lehnten, war die CDU in der Slidweststaatsfrage tief gespalten.® Dabei |ehnte
die badische Staatsregierung unter der Fihrung Leo Wohlebs, Landtagsprési-
dent Karl Person sowie mal3gebliche Vertreter des Parteivorstandes, wie Ober-
landesgerichtsprasident Paul Zircher, ein Zusammengehen zwischen Baden
und Wrttemberg grundsétzlich ab. Mit dieser Position stief3en sie auf die Un-
terstiitzung zahireicher CDU-Kreisverbande im Breisgau, im Hotzenwald und
im Schwarzwald. Argumentativ begriindet wurde die Haltung Wohlebs in sehr
starkem Maf3e mit dem Heimatgedanken. Im Denken Wohlebs, so hat Karl
Siegfried Bader argumentiert, hatte , dieser zu Beginn des 19. Jahrhunderts
entstandene (badische) Staat seine geschichtliche Aufgabe erfiillt und sei in der
Lage, sie weiterhin zu erflillen*4t, Die Geschichte Badens stand dabei fir die
im Vormérz begriindete demokratische Tradition, die ihren Hohepunkt in der
Revolution von 1848/49 hatte, und die bisin die Gegenwart hinein ihre Verkor-
perung in Personlichkeiten wie dem ehemaligen Reichskanzler Joseph Wirth
fand. Baden stelle eine Briicke der V dlkerverstdndigung zu Frankreich und der
Schweiz dar, Baden war im Denken Wohlebs auch das Land, in dem, gegriindet
auf christlich-katholische Werte, dem Nationalsozialismus mit seiner preu-
[3isch-militaristischen Prégung bis zuletzt Widerstand entgegengesetzt worden
sei. Baden bilde den Eckpfeiler im Foderalismus eines deutschen Staates.*? Es
sei dartiber hinaus ein , heiliges Land“ mit einer tief in der Tradition des Lan-
des verwurzelten Bevolkerung.*® Fur Wohleb hief es, Baden die Treue zu hal-
ten, an dessen Stelle niemals ein Slidweststaat treten konne, der ein traditions-
und seelenloses Gebilde darstelle.** Dabei wurde ein Uberaus negatives Bild
von Wirttemberg gezeichnet, dessen Ziel es sei, Baden zu einer wirtschaftli-

40 Zu den Auseinandersetzungen Uber die Siidweststaatsfrage in der CDU vgl. Bury: Volks-
entscheid, S. 88-97; Weinacht/Mayer: Ursprung, S. 234-244.

41 Karl Siegfried Bader: Uber das Geschichtsbewusstsein Leo Wohlebs, in: Paul-Ludwig
Weinacht (Hg.): Leo Wohleb — Der andere politische Kurs. Dokumente und Kommentare.
Freiburg 1975, S. 42.

42 Zum hier geschilderten Badenbild und der Betonung der badisch-demokratischen Traditi-
onvgl. Crivellari/Kl6ckler/Oelze/Riigert: Konstanz, S. 73f.

43 So die Argumentation in einem Flugblatt der CDU-Kreisgruppe Stockach/Mef¥irch, in:
StAF A2/9228; auch Bury: Volksentscheid, S. 132.

44 Vgl. Vom See bisan des Maines Strand — Die Stimme Dir mein Badnerland. Postwurfsen-
dung an ale Haushaltungen, in: Bury: Volksentscheid, S. 132; zur Argumentation Wohlebs
vgl. auch Hérmann: Interview Lehr, I, 1 S. 16.
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chen Kolonie herabzudriicken und sich der Ressourcen des Landes (Wasser-
speicher im Hochschwarzwald) zu beméchtigen.®

Diese Argumentation stief3 bei den Anhangern einer Slidweststaatsgriindung
— an erster Stelle der Konstanzer Burgermeister und stellvertretende CDU-
Landesvorsitzende Hermann Schneider, der Konstanzer Redakteur Eduard
Sitterle und Albert Maria Lehr a's Spitzenreprasentant der Jungen Union — auf
massiven Widerstand. Hier argumentierte man in erster Linie vom wirtschaft-
lichen Gesichtspunkt aus. ,, Es wére geradezu grotesk, in der Slidwestecke des
ehemaligen Reiches ethnologisch, verkehrs- und wirtschaftspolitisch wie ver-
waltungsorganisatorisch vdllig sinnlose Binnengrenzen zu stabilisieren bzw.
aufzurichten.“#6 Vielmehr habe schon die Gegenwart gezeigt, dass die von den
Franzosen geschaffenen Lénder (Std)baden und Wirttemberg-Hohenzollern
aleine wirtschaftlich nicht Uberlebensfahig seien: ,Das Land Baden bedarf
eines besonderen Riickhalts im deutschen Hinterland, der in der engen Anleh-
nung an das stammesverwandte schwabische Nachbarvolk gefunden werden
kann.“4” Anstatt der willkirlich gezogenen Grenzen der napoleonischen Zeit
gelte es, ein starkes slidwestdeutsches Bundesland zu schaffen, das auch auf
Reichs- bzw. Bundesebene eine bedeutsame Rolle spielen kénne und ein Ge-
gengewicht zu anderen Flachenstaaten wie Bayern bilde. Zudem wurde eine
schlanke Verwaltung angemahnt, den Luxus dreier Parlamente, Regierungen
und Beamtenapparate konne man sich in der Gegenwart nicht mehr leisten.*®

DieAuseinandersetzungen Uber die etwaige Grindung eines Siidweststaates
drohten die CDU-Baden in zweierlei Hinsicht zu spalten: Zuerst war die Frage
der Slidweststaatsgriindung ein Generationenkonflikt, denn die JU, ohnehin
schon im Konflikt mit den ,,alten Herren" des Parteivorstandes, bekannte sich
mit grof3er Mehrheit gemeinsam mit den Nachwuchsorganisationen von SPD
und Liberalen zum Zusammengehen von Baden und Wiirttemberg.*® Dar(iber
hinaus konstatierte die JU jedoch auch , offene und versteckte Bestrebungen® 0,
eine Aufspaltung der CDU in konfessionelle Parteien zu bewirken, verlief doch
die Grenze zwischen Siidweststaatsanhangern und Beflrwortern zwischen den
Konfessionen: Bezeichnenderweise sammelten sich die Stidweststaatsanhén-
ger, wenn auch nicht ausschliefdlich Protestanten, um den Konstanzer Birger-
meister Hermann Schneider (als Protestant wahrend des Dritten Reiches Mit-

45 Vgl Crivelari/Kl6ckler/Oelze/Rugert: Konstanz, S. 75f.

46 Eduard Siitterle: Gedanken zur staatlichen Neuordnung zum Landesparteitag der CDU
Baden in Freiburg vom 4.—6. Juni 1948, S. 2, in: StAF C5/1 Nr. 2757 BCSV bzw. CDU.

47  Ebd.

48 Ebd. — Auf derselben Linie bewegt sich auch die Argumentation der Schrift von Albert
Maria Lehr: Baden am Scheideweg. Konstanz 1950.

49 Vgl. Generallandesarchiv Karlsruhe 69 NL Heinrich Kéhler Nr. 10, Erkl&rung der Jugend-
organisationen im Oktober 1948.

50 Entschlieffung Uber die Intensivierung des Lebens der CDU, in: StAF NL Lehr Nr. 1.
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glied der Bekennenden Kirche, jetzt Vorsitzender des Evangelischen
Arbeitskreises der CDU-Siidbaden), wogegen unter den Altbadnern Katholi-
ken dominierten. Beispielsweise trat eine Reihe katholischer Priester und nach
langem Zdgern auch der Erzbischof fir die Wiederherstellung des aten Lan-
des Baden ein®!, da man auf Seiten der katholischen Kirche befiirchtete, der
katholische Einfluss kénne in einem potentiellen Slidweststaat mit einem in
etwa gleichwertigen Verhaltnis zwischen Protestanten und Katholiken zuriick-
gedrangt werden — wogegen das ate Baden Uber einen Katholikenanteil von
knapp 60 Prozent verfigt hatte. Folglich drohte auch der katholische Parteifl -
gel mit Prélat Fohr an der Spitze stets mit der Neugriindung der Badischen
Zentrumspartei.

Seitens der CDU-Spitze versuchte man den Differenzen innerhalb der eige-
nen Partei Herr zu werden, indem man sich 1948 auf einen Neutralitétsbe-
schluss einigte, der den Mitgliedern in der Slidweststaatsfrage Meinungsfrei-
heit gewéhrte — ein Beschluss, der jedoch ab Herbst 1950 nicht mehr
aufrechterhalten werden konnte —, nun setzten sich schliefdlich die Altbadner
innerhalb des Parteivorstandes durch und Personlichkeiten wie Schneider und
L ehr standen kurz vor dem Parteiausschluss, der jedoch aufgrund ihrer Veran-
kerung in der Bundes-CDU verhindert werden konnte®. Allerdings wurde
Lehr schon 1950 aus dem Landesvorstand gedrangt.

Geradeweil die CDU (iber die Siidweststaatsfrage tief gespalten war, kam es
im Februar 1949 in Karlsruhe zur Grindung der ,,Arbeitsgemeinschaft der
Badner”, diein Nordbaden fir die Wiederherstellung des alten Landes Baden
der Weimarer Republik werben sollte.>® Bisin den Herbst 1949 bildeten sichin
zahlreichen slidbadischen Gemeinden und Kreisen ebenfalls pro-badische
Gruppierungen; sie schlossen sich im Oktober 1949 in der , Arbeitsgemein-
schaft der Badener fiir das L and Baden, L andesgruppe Oberbaden zusammen.
Im November schliefdlich vereinigten sich die beiden nord- und stidbadischen
Arbeitsgemeinschaften zu einem badischen Landesverband. Die Griindung der
»Arbeitsgemeinschaft der Badner* war dabei in erster Linie durch die badische
Landesregierung, namentlich durch Staatsprasident Wohleb, gefordert worden,
der zugleich den Ehrenvorsitz tbernahm und folglich auch Gber Mitsprache-
rechte im Vorstand der Arbeitsgemeinschaft verflgte. , Die Beflrworter des
Sldweststaates reagierten auf die propagandistischen Tatigkeiten der Altbad-
ner im Gegenzug mit der Bildung einer , Vereinigung Stidwest' unter dem Ge-
neralsekretér Albert MariaLehr (...) in Freiburg im Juni 1949, diein Baden fUr

51 Bury: Volksentscheid, S. 113-125.

52  Zuden Neutralitétsbeschliissen vgl. ebd., S. 92-97.

53  Zur Grindung der Arbeitsgemeinschaft der Badner vgl. ebd., S. 45-51; vgl. auch Crivel-
lari/K18ckler/Oelze/Rugert: Konstanz, S. 62f.
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den Slidweststaat werben sollte.“ % War die , Arbeitsgemeinschaft der Badner”
durch die badische Landesregierung gefordert worden, so standen hinter der
»Vereinigung Sldwest” die Staatssekretariate der Regierungen in Tibingen
und Stuttgart. Folglich kam es auch in Wirttemberg-Baden und Wirttemberg-
Hohenzollern zur Bildung von Gruppen, die die Slidweststaatsgriindung pro-
pagierten. ,Im Mai 1950 wurde schliefdich in Karlsruhe die , Arbeitsgemein-
schaft fir dieVereinigung Baden-Wirttemberg' a's tibergreifende Organisation
der Sldweststaatsvereinigungen gegriindet. Lehr wurde zum General sekretér
bestimmt.“%

Zwar gehdrten auch Mitglieder der Landesregierung von Wirttemberg-Ba-
den und Wirttemberg-Hohenzollern dem ,Hauptausschuss der Arbeitsge-
meinschaft fir die Vereinigung Baden-Wirttemberg” an, doch versahen diese
in erster Linie reprasentative Aufgaben® — und waren zudem fir das Finanzi-
dle zusténdig. Denn wéhrend die , Arbeitsgemeinschaft der Badner* Mit-
gliedsbeitrdge erhob und zudem auf Gelder der badischen Landesregierung
angewiesen war, erfolgte die Finanzierung der ,, Arbeitsgemeinschaft fur die
Vereinigung Baden-Wirttemberg" in erster Linie durch Industriespenden und
eben durch Mittel aus Tlbingen und Stuttgart.5” Da die Slidweststaatsanhénger
in Stidbaden zudem weitgehend isoliert waren, wurde Hilfe aus Wirttemberg-
Baden und Wirttemberg-Hohenzollern auch durch Benzingutscheine oder
durch die Moglichkeit des Drucks von Broschiiren im amerikanischen Sektor
gewéhrt — dadurch konnten diese Broschiiren auch die franzdsische Zensur
umgehen.® Das eigentliche Herzstlick der ,, Arbeitsgemeinschaft fur die Verei-
nigung Baden-Wrttemberg* bildete jedoch der Hauptausschuss mit Lehr als
Generalsekretdr an der Spitze: Dieser arbeitete dabei eng mit den Staatskanz-
leien in Stuttgart und Tubingen zusammen. Wahrend diese politisch fir die
Slidweststaatsgriindung warben, trat der Hauptausschuss der Arbeitsgemein-
schaft auf publizistischem und organisatorischem Sektor hervor. Plakativ aus-
gedriickt: Lehr leitete die propagandistische Generalstabsarbeit fir die Sid-
weststaatsgriindung. Hierzu gehorte der Aufbau einer Organisation, die in
allen vier Abstimmungsbezirken Uber eine Geschéftsstelle verflgte (in TUbin-
gen, Stuttgart, Weinheim und Freiburg), Uber eine weitere, speziell fir die Bo-

54 Ebd., S. 63.

55 Ebd.; zur Grindungsgeschichte der Arbeitsgemeinschaft Stdwest bzw. der Arbeitsge-
meinschaft fr die Vereinigung Baden-W irttemberg vgl. Bury: Volksentscheid, S. 51-59;
Rechenschaftsbericht der Arbeitsgemeinschaft Vereinigung Baden-Wirttemberg, Ab-
schnitt Vorgeschichte, in: StAF NL Lehr Nr. 2.

56 Bury: Volksentscheid, S. 56-59.

57  Zur Finanzierung der beiden Arbeitsgemeinschaften sowie zur Aufgabenteilung zwischen
der Arbeitsgemeinschaft fir die Vereinigung Baden-Wiirttemberg und den Landesregie-
rungen in Stuttgart und Tbingen vgl. ebd., S. 82—86 bzw. S. 59-63.

58 Ebd., S. 56.
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denseegegend, in Konstanz. %° Die Zahl der Geschéftsstellen vermehrte Lehr
nach der informatorischen Volksbefragung im Herbst 1950 weiter. Im Vorfeld
der Sldweststaatsabstimmung vom Dezember 1951 wurden schliefdlich je
zwel bis drei Kreise in einem Geschéftsstellenbezirk zusammengefasst. Die
hochste Dichte an Geschéftsstellen musste in den badischen Abstimmungsbe-
zirken erreicht werden, gleichwohl durfte darlber hinaus der wirttembergi-
sche Landesteil nicht vollsténdig vernachléssigt werden. Durch Présens auch
in Nordwurttemberg und Wirttemberg—Hohenzollern musste klargestellt wer-
den, dass die Slidweststaatsgriindung ein gemeinsames Anliegen war.

Fir die Ebene unterhalb der Geschéftsstellenbezirke regte Lehr erfolgreich
an, ortliche Aktionsausschiisse ins Leben zu rufen, die sich Uberparteilich und
aus Vertretern aller gesell schaftlichen Schichten zusammensetzten und jeweils
dieVorbereitung von Versammlungen als zentralem Propagandai nstrument der
Slidwestsstaatsanhanger tibernahmen.8° Versammlungen der Stidweststaatsbe-
fUrworter hatten dabei stets Diskussionscharakter. Es war das ausdriickliche
Ziel, durch rationale Argumente den Wahlern die wirtschaftlichen Vorteile der
Sldweststaatsgriindung vor Augen zu fiihren. Dagegen hatten Versammlungen
der Altbadner, wie aus Lehrs Umfeld hthnisch bemerkt wurde, grundsétzlich
Kundgebungscharakter und erinnerten auf diese Art und Weise mehr an Ver-
sammlungen in totalitdren Regimen.

Uber die Organisation eigener Versammlungen hinaus sollten Versammlun-
gen der Altbadner gezielt gestort oder aber durch den Einsatz besonders ge-
schulter Diskussionsredner sozusagen in Stdweststaatskundgebungen umge-
bogen werden.8? In diesem Zusammenhang hatte Lehr die Aufgabe, das
Schulungsmaterial, oder wenn man so mochte, Rednerskizzen fir die Sid-
weststaatsanhdnger zusammenzustellen, Vertrauensmanner in den einzelnen
Gemeinden ausfindig zu machen, in Konferenzen zu schulen und deren Tétig-
keit aufeinander abzustimmen.

Neben Versammlungen as Mittel der Propaganda traten Flugblé&tter und
Schriften, in denen flr die Sache des Stidweststaates geworben werden sollte.®?
Dabei galt es auch, Kontakte zu Zeitungen zu kniipfen. Hier musste man je-
doch feststellen, dass in Nordbaden die Zeitungen in etwa gleichméfiig ihre
Spalten Gegnern und BefUrwortern der Stidweststaatsgrindung 6ffneten, wah-
rend es in Stdbaden nicht immer ganz leicht fiel, siidweststaatsfreundliche
Artikel in den Zeitungen unterzubringen. Zur Information der Zeitungen gab
Lehr im Jahr 1950 die , Sudweststaatsinformation mit dem Sldweststaats-

59 Zum Folgenden vgl. Rechenschaftsbericht der Arbeitsgemeinschaft Vereinigung Baden-
Wirttemberg, Abschnitt Geschéftsstellen.

60 Ebd., Abschnitt Geschéftsstellen.

61 Ebd., Abschnitt Offentliche Versammlungen/Vertrauensméannerkontroversen.

62 Zum Folgenden: ebd., Abschnitt Drucksachen; auch Bury: Volksentscheid, S. 69-74.
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ABC" (Folge 1-7) heraus, die im Jahr 1951 durch den , Informationsdienst*
(Folge 1-19) abgel6st wurde. Zudem wurden vom Generalsekretariat gleich
Zwel eigene Zeitschriften verdffentlicht. Wenig Erfolg war dem ,, Siidwestecho”
beschert, umso durchschlagender war dagegen die Zeitschrift , Vom See zum
Main, Sidwestdeutsches Echo*. Im Abschlussbericht der ., Arbeitsgemein-
schaft fir dieVereinigung Baden-Wirttemberg* wurde gerade diese Zeitschrift
als die , schérfste und durchschlagendste Waffe* gerihmt, die in Uber 12 Wo-
chen in 162.000 Exemplaren ,,nach einem prézis arbeitenden System von Zei-
tungstragern verteilt wurde* 3, wobei insbesondere Haushalte beliefert worden
seien, in denen man Gegner des Stidweststaates oder Leute, die dem Sudwest-
staatsgedanken gleichguiltig gegenliber standen, vermutete.

Neben Zeitungsartikeln bzw. eigenen Zeitschriften der Arbeitsgemeinschaft
trat Lehr auch als Autor von Flugschriften hervor, so der Schrift ,,Baden am
Scheideweg", in der u.a. Parlamentsreden von Slidweststaatsbeftirwortern ab-
gedruckt waren, in denen stichhaltig nochmals alle Argumente fir die Sid-
weststaatsgriindung aufgef iihrt wurden. In einer weiteren Broschiire zum The-
ma ,Katholiken und Sldweststaat“ sollte den slidweststaatsfeindlichen
AuRerungen zahlireicher, vor allem nordbadischer, Geistlicher entgegengetre-
ten werden®, wie auch der AuRerung des Freiburger Erzbischofs, der sich per-
sonlich fur die Wiederherstellung des alten Badens ausgesprochen hatte. Lehr
versuchte dabei aufzuzeigen, dass dies keine offizielle Stellungnahme der Kir-
che, sondern eine Privatmeinung des Erzbischofs Rauch sei. Dieser wurde das
Votum des Vatikans gegenilbergestellt, der im ,Osservatore Romano” keine
Bedenken gegen die Slidweststaatsgriindung geduf3ert hatte, und auch die Hal-
tung des Bischofs von Rottenburg-Stuttgart, Carl Joseph Leiprecht, wurde an-
gefihrt, der seine ausdriicklich neutrale Position in der Slidweststaatsfrage
betont hatte.%

Uber die Organisation von Versammlungen, den Einsatz von Plakaten® und
die Verteilung von Flugschriften hinaus war Lehr stets darum bemiht, durch
auRergewohnliche |deen die Aufmerksamkeit der Wahler zu gewinnen und auf
diese Weise fir die Sldweststaatsgriindung zu mobilisieren. Hierzu gehérte
der Einsatz von Lautsprecherwagen: 1950 waren zwei Lautsprecherwagen im

63 Rechenschaftsbericht der Arbeitsgemeinschaft Baden-Wirttemberg, Abschnitt Drucksa-
chen; auch Bury: Volksentscheid, S. 73.

64  Zu den Differenzen zwischen Lehr und Pfarrer Magnani, einem der filhrenden Repréasen-
tanten der Altbadner innerhalb des Klerus vgl. Hormann: Interview Lehr, I, 1 S. 3, 16.

65  Zur hier skizzierten Argumentation vgl. neben den genannten Schriften Lehrs auch StAF
Plakat 25. Informationsdienst. Herausgegeben vom General sekretariat der Arbeitsgemein-
schaft fir die Vereinigung Baden-Wirttemberg, Nr. 18 vom 29. November 1951 sowie
Bury: Volksentscheid, S. 122-125.

66 Zu Einsatz und Gestaltung der Plakate: Vgl. Rechenschaftsbericht der Arbeitsgemein-
schaft Baden-Wirttemberg, Abschnitt Plakate; Bury: Volksentscheid, S. 75-77.
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Einsatz, die insgesamt 6.200 Kilometer zurticklegten; deren Zahl wurde 1951
auf sechs erhtht, wobei nunmehr tber 24.000 Kilometer bewaltigt wurden.®”
Aufsehen erregte Lehr, der selbst viele Tausend Kilometer in einem der Laut-
sprecherwagen absolvierte, jedoch auch durch andere spektakuldre Aktionen,
beispielsweise durch das Mittel der Wiesendiingung. Durch eine besonders
starke Dlngermischung gelang es, auf mehrere Wiesen in der Nahe Freiburgs
in sechs bis funfundzwanzig Meter hohen Buchstaben das Wort ,, Stidwest-
staat“ aufzuschreiben;% tber dem Freiburger Marktplatz wurde zur Verérge-
rung der Altbadner eine Reklamebombe mit Sldweststaatswerbung getffnet
und die Bandenwerbung beim Schauinslandrennen 1951 wurde auch durch
Slidweststaatswerbung dominiert.®® Bei alledem garantierte Lehr auch durch
einen Radi oabhdr- und Presseinformationsdienst, der stdndig im General sekre-
tariat gefihrt wurde, den Altbadnern immer einen Schritt voraus zu sein, war
man doch auf diese Weise bestensinformiert und konnte auf deren Veroffentli-
chungen postwendend antworten.”™

Am Ende war Lehr Sieger und Verlierer der Slidweststaatsabstimmung zu-
gleich. Im Abstimmungsbezirk Nordbaden sprachen sich etwas Uber 57 Pro-
zent der Wahler fur die Bildung des Slidweststaates aus, die gesetzlichen Be-
stimmungen fir dessen Schaffung waren somit erreicht. Das Land erhielt ein
Jahr spéter den Namen Baden-Wirttemberg. Lehr konnte in Anspruch neh-
men, sogar fir den Namen Pate gestanden zu haben, hatte er doch die Bezeich-
nung der Organisation ,, Arbeitsgemeinschaft fir die Vereinigung Baden-Wrt-
temberg” geprégt. Politisch gedankt wurde ihm fir seinen Einsatz jedoch
nicht: Auf Veranlassung von Gebhard Miller, der darum bemiiht war, die Alt-
badner in die CDU-L andtagsfraktion einzubinden, wurden diese bel der Vertei-
lung ,,sicherer Mandate" in Siidbaden bevorzugt, Stidweststaatsanhénger gin-
gen bis auf den Konstanzer Birgermeister Schneider und einen weiteren
Konstanzer Abgeordneten dagegen leer aus.”* Auch konnte sich Ministerprasi-
dent Reinhold Maier mit dem Vorschlag, Lehr a's stidbadischen Regierungs-
présidenten zu berufen, nicht durchsetzen. Vielmehr, so Lehr, habe die stidba-
dische FDP auf der Ernennung ihres Spitzenreprasentanten Paul Waeldin
bestanden, denn dieser habe das Einkommen gebraucht, nachdem sein Leder-
warengeschéft finanziell ruiniert gewesen sei.” Finanziell ruiniert war jedoch
auch Lehrs Ingenieurbiiro, denn Lehr hatte sich mit seiner ehrenamtlichen T&

67 Rechenschaftsbericht der Arbeitsgemeinschaft Baden-W iirttemberg, Abschnitt Lautspre-
cher.

68 Ebd., Abschnitt Sonstige Werbemittel.

69 Zu diesen beiden Werbemitteln vgl. ebd., Abschnitt Plakate; Bury: Volksentscheid, S. 79.

70 Rechenschaftsbericht der Arbeitsgemeinschaft Baden-Wirttemberg, Abschnitt Presse u.
Nachrichtenburos, sowie Abschnitt Rundfunk.

71 Hormann, Interview Lehr, I, |1 S. 1f.

72 Ebd., I, 1S 2f.
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tigkeit bernommen und konnte erst ab Mitte der flinfziger Jahre sein Bliro zu
einer wirtschaftlichen Bl{te bringen.”

4. Freiburgs ,, erster Wirtschaftsforderer” und ,, Enfant terrible” der
Kommunalpolitik

In der Freiburger Kommunalpolitik ergab sich fir Lehr 1954 eine neue Aufga-
be, alsihm die ,, Arbeitsgruppe Industrieansiedlung” tibertragen wurde. In die-
ser Funktion konnte er erneut seine tiberragende organisatorische Begabung
unter Bewels stellen, wurde am Ende jedoch Opfer von Auseinandersetzungen
mit personlichen Gegnern.

Die Stadt Freiburg war urspriinglich alles andere alsindustriell gepragt, hat-
te es aber gleichwohl im ausgehenden 19. Jahrhundert zu betréchtlichem
Wohlstand gebracht.™ Dies hing in erster Linie mit dem Ausbruch der Cholera
in Hamburg zusammen, was dazu fuhrte, dass zahlreiche wohlhabende Pensi-
onére, so hohere Beamte, Generdle, Diplomaten usw., aus Norddeutschland
auswichen und sich in Freiburg ansiedelten, kurz: Freiburg galt als,, Pensiono-
polis‘. Zudem war Freiburg Dienstleistungsstandort und Verwaltungssitz; hier
waren die Universitét, das Ordinariat, etliche Behdrden und Gerichte anséssig.
Industrieansiedlungen spielten dagegen in der Breisgaumetropole nur eine
nachgeordnete Rolle — schon in der Weimarer Zeit waren diese nur sehr be-
dingt moéglich gewesen, lag die Stadt doch damals innerhalb der durch den
Versailler Vertrag festgel egten entmilitarisierten Zone. Uberhaupt war diewirt-
schaftliche Entwicklung Badens in der Weimarer Zeit beraus ungunstig.
Durch den Versailler Vertrag war Elsal3-Lothringen an Frankreich gefallen,
womit ein wichtiger Absatzmarkt fur badische Produkte wegfiel —allenthalben
war von der ,Grenzlandnot” die Rede. Auch die Nachkriegsjiahre waren in
Freiburg durch @ufZerste wirtschaftliche Not geprégt: Einerseits war die Stadt
im November 1944 bel einem L uftangriff weitgehend zerstort worden, weitere
Belastungen der Nachkriegszeit entstanden andererseits durch Requirierungs-
mal3nahmen der franztsi schen Besatzungsmacht; auf3erdem hatte die Stadt fir
den Unterhalt von Regierung, Parlament, Verwaltung usw. aufkommen mis-
sen.”™ Wenn sich auch die badische Staatsregierung um eine Reihe von Forder-

73 Zudem sah sich Lehr aufgrund seines Eintretens fur den Slidweststaat auch geschéftlich
Schikanen ausgesetzt wie Beschadigungen von Rohbauten der Firma Lehr, Nichtberiick-
sichtigung bel staatlichen bzw. st&dtischen Auftrdgen und Anzeigen wegen Verunglimp-
fungu. &, vgl. ebd., I, 1 S. 15f. und 7.

74 Zur Entwicklung Freiburgs im 19. Jahrhundert zur Stadt der Pensionére vgl. Heiko Hau-
mann/Hans Schadek (Hg.): Geschichte der Stadt Freiburg. Band 3: Von der badischen
Herrschaft bis zur Gegenwart. Stuttgart 2002, S. 165ff.

75  Zur wirtschaftlichen Not Freiburgs in der Nachkriegszeit vgl. ebd., S. 371-386, 393-400
(hier zur Beanspruchung der Stadt durch die Besatzungsmacht).
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mal3nahmen zur Ansiedelung von Industrie bemiihte, so versdumte man in
Freiburg, diese Programme wahrzunehmen, so dass man 1953 von einer plan-
maRig vollzogenen Industrialisierung kaum sprechen konnte.”

Innerhalb von finf Jahren gelang es Lehr, diesen Zustand grundsétzlich zu
andern, selbst unter seinen Gegnern musste man anerkennen, dass er als L eiter
der Industrieansiedlung Freiburg eine eigene Epoche pragte, ja Zeitgenossen
waren berzeugt, man wiirde einmal von einer ,, AraLehr*7” in der Geschichte
der Stadtentwicklung sprechen. Gestlitzt auf seine Kontakte als Ingenieur ge-
lang es Lehr, zwel neue Gewerbegebiete im Norden und Stiden der Stadt zu
erschlieffen. In diesen wurden 42 Betriebe neu angesiedelt, daneben errichteten
80 bereits eingesessene Betriebe hier Neu- oder Erweiterungsbauten. Auf diese
Weise gelang es L ehr, Uber 2100 neue Arbeitspldtze in Freiburg zu schaffen, so
dass der Rickstand zu anderen Gemeinden Siidbadens schnell ausgeglichen
werden konnte.™

Jedoch auch bei dieser Tétigkeit sah sich Lehr schon bald Konflikten ausge-
setzt. Immerhin, 1956 wurde Lehr noch der ausdriickliche Dank des Gemein-
deratesfir seine Tétigkeit bei der Industrieansiedlung ausgesprochen.”™ Jedoch
kamen 1959 erstmal s Geriichte auf, Lehr habe seine Stellung bei der Industrie-
ansiedlung missbraucht, um sich personliche Vorteile — konkret: zusétzliche
Auftrége fr sein Ingenieurbiiro — zu verschaffen. Folglich legte Lehr sein Amt
nieder, wahrend es gleichzeitig zur Einsetzung einer Untersuchungskommissi-
on des Stadtrates kam, und auch seitens der Staatsanwaltschaft ging man den
Vorwurfen gegen Lehr nach. Beides endete ohne Ergebnis. Einen substantiel-
len Gesetzesverstold konnten weder der Untersuchungsausschuss noch die
Staatsanwaltschaft nachwei sen, so dassim Gemeinderat im Januar 1961 erneut
beschlossen wurde, Lehr mit Fragen der Industrieansiedlung in der Breisgau-
metropol e zu betrauen. Zugleich sicherte man sich dahingehend ab, dass Lehr
ausdriicklich erklaren musste, keine Auftrage von Unternehmen, fur die er
nicht schon ohnehin tétig gewesen war und mit denen er durch seine Tétigkeit
fur die Stadt in Kontakt getreten war, annehmen werde. Auch wurde er nun-
mehr in Fragen der Industrieansiedlung zum Stellvertreter des Oberblrger-
meisters berufen. Vorausgegangen war der neuerlichen Wahl Lehrs nochmals

76 Vgl. Nationalzeitung Basel Nr. 130, 20. Mé&rz 1962.

77 Badische Zeitung Nr. 73, 28. Mérz 1962.

78 Zuden Erfolgen Lehrsbei der Industrieansiedlung vgl. National zeitung Basel Nr. 130, 20.
Mérz 1962, Freiburger Wochenspiegel Nr. 11, 15./16. Mé&rz 1962; vgl. auch Schreiben
Albert Maria Lehr an den Blrgermeister der Stadt Freiburg i. Br. Friedrich Schieler, 14.
Mérz 1962, Betreff: Organisation der Industrieansiedlung, in: StAF NL Lehr Nr. 10.

79 Zur folgend geschilderten Kontroverse um die Rolle Lehrs: Freiburger Wochenspiegel,
12./13. April 1962, 29./30. Mérz 1962; Basler Nationalzeitung Nr. 154, 3. April 1962;
Badische Zeitung, 25. Januar 1961, 28. Marz 1962; Freiburger Stadtanzeiger, 22. Marz
1962, 2. Mérz 1961.
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ein umfangreiches Gutachten, in dem er erneut sehr konkrete Plane fir weitere
Schritte einer verstarkten Industrialisierung Freiburgs vorgelegt hatte.®

Dies schien umso notwendiger, al's zwischen 1959 und 1961, also nach sei-
nem Abgang, die Bemiihungen um eine Industrialisierung in Freiburg wieder
weitgehend zum Erliegen gekommen waren und kaum mehr neue Firmen in
Freiburg angesiedelt werden konnten. So beklagte Lehr, dass in der zwischen
1959 und 1961 von einem stadti schen Beamten geleiteten Industriekommissi-
on eine zu starke Burokratisierung Einzug gehalten habe. Durch eine Fille von
Kontrollmechanismen wirde die Industrieansiedlung férmlich ausgebremst.
Mit Sorge stellte Lehr fest, dass zudem in der ndheren Umgebung die Indus-
trieansiedlung konsequent vorangefiihrt werde und neue industrielle Schwer-
punkte, u.a. im Raume Kirchzarten, zwischen Gottenheim und Breisach sowie
bei Waldkirch entstiinden, Freiburg drohe zuriickzufallen. Fir all diese neuen
industriellen Zentren im Umfeld Freiburgs, so die Analyse Lehrs, habe die
Breisgaumetropole die kulturellen Lasten zu tragen, ohne zugleich am wach-
senden Gewerbesteueraufkommen Anteil zu haben. Auch dirfe man in Frei-
burg nicht damit rechnen, die Rolle eines Einkaufszentrums fir die nunmehr
starker industrialisierte Umgebung wahrnehmen zu kénnen. Denn auch hier
seien sehr schnell elgensténdige Einkaufsviertel entstanden. Das Ziel kunftiger
Arbeit, so Lehr, misse nun in einer grindlichen Ausdehnung der Werbetétig-
keit bestehen, wobei auch industrielle Unternehmungen aus anderen EWG-
Landern wie auch aus den USA, sal es durch fléchendeckende Werbung oder
geschickt gefuihrte Einzelgespréche, nach Freiburg geholt werden sollten.
Wichtig erschien vor allem jedoch eine stérkere personliche Fiihlungnahme; so
warf er der Stadtverwaltung vor, in den knapp zwei Jahren seiner Abwesenheit
Kontakte zu Behdrden sowie zum Wirtschaftsministerium Baden-Wirttem-
berg vernachlassigt und dadurch Chancen fir Grof3projekte verpasst zu haben.
Stattdessen seien die beiden vorangegangenen Jahre gepragt gewesen, durch
»blrokratische Sicherheitszéune, Vorsichtsmal3nahmen, vorsorgliche Abschir-
mungen gegen etwaige spatere Angriffe, Tagesordnungen, Protokolle, Riick-
fragen, Berichte, Hin- und Herschieben der Akten zwischen den einzelnen
Stellen” — ohne greifbares Ergebnis.®* Fur die Zukunft wollte Lehr den Woh-
nungsbau vorantreiben und zudem in verstarktem Mal3e Arbeitskréfte der im
Niedergang begriffenen sldbadischen Landwirtschaft umschulen. Gerade
hierin sah er eine grol3e Chance, neue Potentiale freizusetzen. Abschlief3end
mahnte Lehr seine Stadtratskollegen, dass gerade jetzt in der Hochkonjunktur
neue Strukturen geschaffen werden miissten, von deren Vorhandensein man in
etwaigen Krisenzeiten noch profitieren werde.

80 Zum Folgenden vgl. Albert Maria Lehr: Denkschrift tUber die Weiterfuhrung der Industri-
alisierung, 6. September 1960, in: StAF NL Lehr Nr. 10.
81 Ebd.
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Wenn auch Lehr 1961 nochmals mit der Industrieansiedlung beauftragt
wurde, so war die Debatte um seine Person gleichwohl kontrovers geblieben.
Die Bestellung zum Vorsitzenden der Industriekommission erfolgte mit einer
denkbar knappen Mehrheit. 14 Mitglieder des Stadtrates stimmten fur die
Wahl Lehrs, 14 gegen ihn, sodass schlief3lich das VVotum des Oberbirgermeis-
ters zu Gunsten Lehrs den Ausschlag gab.

Dennoch wurde der Gemeinderatsbeschluss am Ende nicht vollzogen, denn
die Stadtratsfraktionen der Freien Wahler Gemeinschaft (FWG) und des Frei-
burgblockes (FB) legten gegen den Beschluss Beschwerde beim Regierungs-
prasidium ein.®? Einerseits, so der Vorwurf von FWG und FB, bestehe noch
immer die Mdglichkeit fur Lehr, sich Vorteile aus seiner Tétigkeit fur die In-
dustrieansiedlung zu verschaffen, andererseits wurde kritisiert, dass Lehr die
Funktion eines Stellvertreters des Oberbiirgermeistersin Fragen der Industrie-
ansiedlung wahrnahm. Lehr kénne nicht ein Exekutivamt bernehmen, daihm
als Stadtrat die Kontrolle der Exekutive, deren Mitglied er selbst war, Ubertra-
gen sai. Die Industriekommission und die Funktion eines Stellvertreters des
Oberbiirgermeisters, so FWG und FB, kdnne nur ein stédtischer Beamter tiber-
nehmen. Das Regierungsprasidium schloss sich dieser Position letztlich unein-
geschrankt an, enttduscht zog Lehr sein Engagement in Fragen der Industrie-
ansiedlung im Mérz 1962 zuriick®.

Wahrend sich in Fragen der Industrieansiedlung die Verdienste Lehrs kaum
bestreiten lassen und auch von seinen Gegnern anerkannt werden mussten, so
hat Lehr am Ende dennoch selbst dazu beigetragen, dass er in den 1960er Jah-
ren in der Freiburger Kommunalpolitik als Storenfried und Querulant angese-
hen wurde. Ausgangspunkt hierfir war die schwere Erkrankung von Oberbir-
germeister Josef Brandel (CDU), die bereitsim Jahr 1961 erkennen lief3, dass
dieser sein Amt schon bad nicht mehr wiirde wahrnehmen k&énnen.® Lehr
veranlasste daher 1961 durch dasAllensbacher Institut eine Umfrage; in dieser
wurden die Freiburger Wahler befragt, ob sie bereits von der Erkrankung Bran-
dels gehdrt hétten und ob, im Falle seines Riicktrittes, L ehr oder Burgermeister
Dr. Graf (ebenfalls CDU) der geeignete Nachfolger sei. Dadie Umfrage allge-
mein als geschmack- und taktlos empfunden wurde, wurde sie schon nach kur-
zer Zeit wieder eingestellt. Wéhrend das Allensbacher Institut keinerlei Anga-
ben Uber den Auftraggeber machte, stritt Lehr zunéchst konsequent ab, der
Initiator der Umfrage gewesen zu sein. Dies 8nderte sich 1962, als L ehr pl6tz-
lich freimitig bekannte, die Umfrage in Auftrag gegeben zu haben, um sich

82 Vgl. Anm. 79, insbes. Freiburger Stadtanzeiger, 2. Mé&rz 1961.

83 Freiburger Stadtanzeiger, 22. Mérz 1962 (hier die Perspektive der Gegner Lehrs); Freibur-
ger Wochenspiegel, 15./16. Mérz 1962 (hier die Erklarung Lehrs sowie Albert Maria Lehr
an das Burgermeisteramt der Stadt Freiburg i. Br.: Burgermeister Fritz Schieler: 14. Mé&rz
1962).

84 Zum Folgenden vgl. Der Spiegel Nr. 42, 17. Oktober 1962.
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mit den Mitteln der Demoskopie ein Bild Gber die Ansichten der Wahler zu
verschaffen. Nahezu postwendend erfolgte der (spater wieder revidierte) Aus-
schluss aus der CDU-Stadtratsfraktion wie auch aus der Partel, der Lehr tat-
séchlich massiv geschadet hatte: Da auch Dr. Graf mit der Umfrage in Verbin-
dung gebracht wurde, war dieser schliefflich chancenlos gegen seinen
Mitbewerber Eugen Keidel (SPD). Erstmals hatte die CDU in der Nachkriegs-
zeit das Amt des Oberbirgermeisters in Freiburg verloren — und sollte es bis
heute nicht mehr wiedererobern. Lehr war, wie der ,, Spiegel“ gehéssig fest-
stellte, zum besten Wahlhelfer des Sozialdemokraten Keidel geworden und
hatte ein ,, Lehr-Stiick" gegeben, wie durch parteiinterne Zwietracht und Aus-
einandersetzungen eine Uber Jahre als sicher erachtete Machtposition verloren
gehen konnte. Ohne Riickhalt bei seiner Partei bedeuteten die Kommunalwah-
len des Jahres 1965 endgiltig das Ende von Lehrs politischer Karriere.

Auch nach seinem Ausscheiden aus dem Freiburger Gemeindeparlament hat
Lehr sich weiterhin politisch zu Wort gemeldet. Dies gilt in erster Linie mit
Blick auf Fragen der Verkehrsfihrung und des Bauwesens, u. a. hat er sich zum
Ausbau der B 31-Ost und zum Erhalt des Freiburger Flughafens geduRert.®
Vor allem aber ist Lehr nach seinem Ausscheiden aus der Kommunalpolitik
durch sein sozial-karikatives Engagement hervorgetreten. So half er 1969 im
Auftrag der Caritas Internationalis beim Wiederaufbau zahlreicher Gotteshau-
ser und anderer kirchlicher Einrichtungen im Raum Banja Luka, wo zuvor
in Folge eines schweren Erdbebens massive Zerstérungen angerichtet wor-
den waren.8 Nach dem Tod seiner Frau ist Lehr 1982 in den geistlichen
Stand Ubergetreten und hat sich zum Priester der Didzese Banja Luka weihen
|assen.

Bilanz und Wiirdigung

Anlésdlich des 80. Geburtstages von Albert Maria Lehr wirdigte Heinz Miil-
ler-Brandeck, der gemeinsam mit Lehr an der Grindung der JU in Freiburg
beteiligt war und mit diesem auch gemeinsam fur die Siidweststaatsgriindung
eingetreten war, Albert Maria Lehr als,, einen vielschichtigen und schwierigen
Menschen (...) Seine politische Leidenschaft und sein Festhalten an Stand-
punkten, die er fur richtig hielt, hat ihm stets Feinde, zumindest potente Geg-
ner, eingebracht“®”. Mit dieser Charakterisierung werden Personlichkeit und
Wirken Lehrs durchaus treffend beschrieben. Ahnliche Worte der Anerken-

85 Vgl. Ungern-Sternberg: Um unsere Stadt verdient gemacht, S. 42; Hans Miiller-Brandeck:
Erinnerungen und Wiinsche eines Weggeféhrten, in: 80 Lebengjahre, S. 30-36, hier S. 36.

86 Zum Engagement Lehrs beim Kirchenbau in Bosnien vgl. Lehr: Dank und Rickblick, S.
60. Vgl. auch: Albert Maria Lehr: Kirche an der Bosna— Reiseberichte und Notizen. Frei-
burg 1973.

87 Muller-Brandeck: Erinnerungen und Wiinsche, S. 36.
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nung fand auch der damalige Freiburger Burgermeister, Sven von Ungern-
Sternberg, der mehrfach in seiner Laudatio hervorhob, dassessich bei Lehr um
eine Personlichkeit handele, die Kommunal geschichte gemacht habe, vielfach
umstritten, auch Jahrzehnte nach dem Ende seiner politischen Wirksamkeit,
eine Personlichkeit, die polarisiere, aber mit Uberaus hohen Verdiensten fir die
Stadt wie auch fir Stidbaden.® Tatséachlich gilt fur Lehr, dass er in der Zeit
seiner politischen Wirksamkeit ,, mit der ganzen Kraft der Personlichkeit gegen
den Strom geschwommen ist“®. Gegen den Strom geschwommen ist Lehr
1945, als er durchsetzte, als Birgermeister von Lenzkirch nicht die Interessen
der Franzosen, sondern vielmehr die der Gemeindeblrger zu vertreten; gegen
den Strom geschwommen ist Lehr as Spitzenvertreter der JU Siidbaden im
Konflikt mit dem CDU-Landesvorstand und schliefdlich als einer der wenigen
stidbadischen Vorkampfer fir die Grindung des Slidweststaates. Bei alledem
erwies sich Lehr als herausragender Organisator, dem es gelungen ist, soweit
als eben moglich, die Nachkriegsnot in Lenzkirch zu meistern bzw. innerhalb
nur weniger Monate el ne schlagkréftige Vereinigung, die oft mit spektakuléren
Aktionen fir die Grindung des Slidweststaates warb, auf die Beine zu stellen.
Genauso beschritt Lehr in Freiburg bis dahin unbekannte Wege in der Indus-
trieansiedlung und trieb diese binnen weniger Jahre effektiv voran. Dabei hatte
Lehr ein sicheres Gesplr fur zukunftsweisende Entwicklungen: vollkommen
zu Recht hat er als einer der Grindervéter der CDU im Kreis Neustadt und
schliefdlich im Land Baden erkannt, dass das Konzept der Zentrumspartei tiber-
lebt war und dass die Isolierung der Katholiken bzw. damit verbunden die star-
ke Aufsplitterung des Parteiensystems in der Weimarer Zeit einer der Griinde
fur das Scheitern der ersten deutschen Demokratie war. In diesem Sinne hat er
sich frihzeitig und am Ende erfolgreich fur die Bildung der Union als Partei
beider christlicher Konfessionen eingesetzt. In gleicher Weise erkannte Lehr,
dass das L and Baden wirtschaftlich alleine kaum Uberlebensfahig war und dass
es unbedingt eines Zusammengehens der drei slidwestdeutschen Nachkriegs-
léander bedurfte. Zukunftsweisende Initiativen hat Lehr schliefdich auch in der
Forderung der Industrieansiedlung in Freiburg beschritten.

Gerade weil Lehr manchem Zeitgenossen immer einen Schritt voraus war
und sich mit grof3em Nachdruck und héaufig sehr robust fir seine Konzepte
einsetzte, schuf er sich eine ganze Reihe von Gegnern, ja Feinden, die letztlich
seinen weiteren politischen Aufstieg verhinderten. Folglich gelang es Lehr
nicht, 1952 in den Landtag des Landes Baden-Wurttemberg einzuziehen oder
das Amt des Regierungsprasidenten in Freiburg zu Ubernehmen — und dies,
obwohl gerade er in Siidbaden mit gréftem Nachdruck fir die Stidweststaats-
grindung geworben hatte.

88 Ungern-Sternberg: Um unsere Stadt verdient gemacht, S. 43.
89 Ehd., S.39.
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Neben seiner politischen Tatigkeit darf freilich auch der Mensch, Ingenieur
und Architekt Albert Maria Lehr nicht in Vergessenheit geraten. Ohne Zweifel
war das gesamte politische Handeln Lehrs gepragt durch seine tiefe Verbin-
dung mit der katholischen Kirche, genauso wie andererseits L ehr als Architekt
und Ingenieur das Bild seiner Heimatstadt Freiburg gepragt hat. Hinzu tritt die
Mitarbeit Lehrs am Bau oder Wiederaufbau zahlreicher Kirchen und Kapellen,
insbesondere in Bosnien, wo sich Lehr bleibende Verdienste um die Beseiti-
gung von Schaden in der Erdbebenregion um Banja Luka nach 1969 erworben
hat.





