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H3rOYraaPkP BYJAI

OH3 BYNArT 3paH cypBarknax caTryyn 3ynH NpakTuk,
TYYHWUIA 30pUITTo, 30pUATYYAbIr TOOOPXONITK, SP3H
cypBamknax 60noH ynamxnanTt CaTryyn 3ynH

anraar Tavn6apnaHa. TYYHUYN3H 3paH cypBarxnax
CATIYYNYOUNH yp YaaBap, XyBUNH 3aH TeneB 60MoH
3P3H cypBarknaxaz TOXMPOMXKTOM €338, apra 6apunbir

aBd Y3CaH 60sHo.

TOOOPXOWN APX 0N TOneBne XAMIAAT




SpPB%H CypBaJiXjlaX COTIYYI 3YUT X3PXBH TOINOPXOMIIOX B3?

DpsH CypBaJKIaxX CATTYYH 3YH MK aBIUIBII MITWIAX, 3aCTUKH rasap,
KOPIIOPALUITH OOJIOTHIT XSIHAH IIajIrax, 3CBAI HUIIAM, 3IUNH 3acar, yic Tep,
COEJBIH YUT XaH/1arajl OJIOH HUMTUIH aHXaapJibll TaTaxyMull ajJuBaa HArH
COIBUUT CypBaJbKJIard r'yH3THUPYYJIdH CyAaljiar COTIYYJ1 3YHH eBepMel] TOPIUNT
X3JTH?. DPAH CypBaIDKIIAX CHTTYYITY, COTTYYITYANNRH Oar HAT COABHUUT CymIaxasn
XO/I9H cap, KWIAHT 3apiyymk 6omHo. CypBapkiard 3acruiid raszap, Thb,

Oycan areHTiIaraac TapaacaH MR HAUIAT YIaMIKIIANT CYPBaJDKAITaac
suIraatail Hb poH CypBaJDKIIAard XyBUWH caHaaquuiIraap yniyyJicad MIIIAIII
Tynryypianar. CaHaaraii, CaHaaHATYH aJib Hb OOJIOBY HYYH JapariyyJicaH OJIOH
HUMTH] XaMaaraid acyyUIbIl' WIPYYJIdX Hb OP3H CYPBAJKWITBIH I'OJI 30PUIITO FOM.

OpaH cypBaJKIIaX CATTYYJI 3YH]I CypBajbKiIard 0J0H HUHTHIH 3pX aliruir
XOH/ICOH acyyaai Oyloy CHIBUIT T'YH I'YH3THH Cy/Iax Iaapaiarataif 0oamor
“OnoH HUUTHIH 3pX aIIur” TIIATT TyXalH MIIIIUINNAT MYIATYHTI3C OYIIaT
XYMYYC XOXHPOX 3CBIT M3ICIHIZP AIIUT TyC XYpT3X (OMeT O0JI0H 36B MIMHABIP
rapraxaji TycliaX 39pa3r) HOXIOIHUT oitnrono. Tyxainban, o OpInH CyyTraua
MOJIHBI 3aX 39UIUHH OOJUT YH? XaHIIMHT M3ICIHIIP MOJL O3ITIIIY KOMIIAHUIH
TaTyy YHHHT ©CTeX YajiHa. MOJHBI YHD 6COX yupaac MK MOJ| OJITIUINIH
canbapbIHXaH YHD MAIIIIIHHUT UIT OOJTOXBIT XYCOXTYH. DH? M3 YICHIH
XOMIKIOH]T HOJI0O Y3YYJIIXTYH Oerees uyxamaaa “oJIoH HUWTUHH 3pX alur’’ Hb
“YHIDCHHUU 3pX allur’-aac MXdHX TOXHOJJIOJN/ suIraaTai Oaimar. DHD OMITONTHIT
3apuM Y€ 3aCTHIH ra3ap Xyyib Oyc, aroynTai, éc 3yUryi YHIUTHHT 30BTTOX
OyIoy 4yXaJl acyyUIbIl' CypBaJDKHIDK Oaliraa COTIYYITYANNT MOXOOXI00 alIuriax
Hb Ouil.

DpoH CypBalDKIIAX CITIYYI 3V IAIAT Hb ATIINH 3yYphIH X3par outl. Tenesnex,
Cy[uIaX, CypBaJDKIIaX TICOH TOJOPXOH Ye mIaraap JaMiKIK, XY9UH TOreJaep
CTaHAAPTBIH JIaryy XOAeJIITYH YHIH, Oaranraar OaiuIblr XaHrax Iaapjararai
Gaiimar. DpaH CypBaIDKIIaX CIIIB Hb COTTYYIUHIH, X3PIB 3X CypBAIIK
30BIIOOPBOJ, TYYHHUI OaruiiH HA9BX caHaauwmiIraj cyypuiaar. CoTryyrdus
COBHIAH y3YYpa3c Oapuazn aBoajl Taamariial J9BIIYYIDK, HOMAIIT Cyairaa
TOJIOBJIOH, XOJI00II0X acyyNTyy/ COHIOH THArIIPUIH Iaryy 3pdH CYPBaDKUIDK
9XITHA. IHIYK COIBUIH 9XHUM CHKTHNAT HATTAIDK MIANTrax 0a Xapuynrasa eepciee
JIYH LIMHKWIT? XUk, 0aTiiax 3amaap HOTOJIT00 OYpayy dx €cToil. DucuitH
OYT2193p OO IIMHD MBI AIIX, SCBAI OMHOX XyYUHH MIIIIUIHHT
LYIIYYIDK, ad X0JI00TI0ITOM MIMHY OHITreec Hb Y3YYIH). Har X cypBamk
XYPTIT HyyTIax Japariacan MIUIAT, MIIIUIMHT 3a1aJDK, SMap 4 COHUPXOJITOM
OapUMTBIT WJI raprax 00JHO. ['9X193 MM 59X CypBaDKUITH MAIIAT TYPLINIIT,
O6apuMT OMuHr OOJIOH XYHHH OPOJIIIOOTOHr00p Oycasa 5X CypBainkaac aBxap
HIAJITaXK, yTra YYPBIT Hb OJDK HIIPYYJIDX XYPTAJI 3PIH CYPBaDKHITA] TOOLOXTYH.

XAN YYN3 ACYY BNY




OpsH CypBamxiyax Coarryyiad I'sx XsH Ba?

Opa3H CypBADKIIITA Hb YIaMXKJIAAT CypBAIDKHIraTai Xapbllyynaxas miyy

WX HOell, OaruifH axuiaraa, nar xyramaa nraapaiar. Mitm tepiuita onox
OyT2371 aMKUNITTal OaruiiH aXKuiIaraaHsl Yp AYHA rapcad Gaimar. [Hxmm9
Xsi3raapiaramal [ar, XopeHIre MeHIe, &KWITaH Oyl0y MIPIIIICIH yp YaaBap
Oyxmii OYC HyTTHITH, YKIKHT, XICAT OYIIAT XYMYYCT 30pHYIICaH XIBIIAI
MOIPIITIARHXHA 9PIH CYPBADKIIITA XUHX Hb XYHAPINTIH. WM OapX1masnTait
TYJITapcaH CITTYYIIY 3P3H CypBAIDKIIAX XKML JIDMIKIIAT 000Xyl MOHIOH
TITIOMK XaliX, raTHbl MOPIHKUITHUHN yp YaBapbIr Jaiuiiax XoparTou Oaix
00110X IOM.

Op3H cypBarmknax caTryyny mepaerd MeH yy?

X»3p3B yp "anBap Tanaac spbxk Oaiiraa 00J XapuUyniT Hb “THIM”, COTIYYITY

00J1 MepAerY MOH. DP3H CypBaIDKIAX M3 OOJITOH acyysiTaac 3XdJJIdr.
CaTryyid CoIBHIH OHIOr 00JOH HUWTMUIH a4 XOJOOT/IJIbIH TajJaapX Taamariaii
00JIOBCPYYIaxXblH TYIIJ acyyliTaa cyaasaar. Taragn 6apuMT OUUryyAuir manrax,
3apuMIaa 0aiIraanTt 9 raMddp APUIIIIIATY Y XHHX, MIPTRKIUIH YT XAJUIAT OYXHid
HX XOMXKIIHUHI IBArIPIHTYH HOTOJITOOT HATTIAX 33PIrd3p HAIMAIIT CYyAAITaaHyyn
XUIK 9XAITH).



SpaH CypBamxiax CaTryyiad I'sx XsH

CaTryymuuna anb 33par 00ANTOH OapuMT, MIMHABIPIAX HOTOIT00 OOJIK Yaiax
ACHXMHUT Xapraig3ax (IIyyX Xypas A33p alluriariiar) Xy4uH Terenaiep
CTaHJAPTHIr alluiazar. byCIbIr IyTrax Hb XyyJHap 30XULyyJaraiar yaup
COTTYYIUHUIH 3p3H CypBaJDKIIAX aKUJIaraaHbl CTAaHAAPT, OAPUMT HATTAIK
IIanrax YT SBI] Hb MOPIOrd XdpTHiTH OapuMT Iy Ty yJraac XaTpaIxXTyH OaifBai
30XHHO.

3apum yen “OpsH CypBaDKIaX COTTYYITUUA MUKPO(OH, KaMepaa Jalaaik, HyyIl
@XWIJIaraa sByyiax 33pradp Mepaerd Hap NI AKX 000X Yy THCOH acyynT
rapd UpJar. XapuyaT Hb Mall TYBITTIH. DpoH CypBajDKIaX CITIYYIIY Hap, THIHUH
JIOTOP 3apyM IIWIIATYY/L Hb 4 MMM aprbIr ammniagar. ['9x193 Mepierd HapblH
HYYI[ @KHJITaraaHbl Xyp33 Xa3raap O0JIOH IariaaruitH razpaac 3paH CypBaJKHIIDK
Oaifraa UPraHUA SPXUUT UXIHX TOXUOJIOII XYYITHIHH XOM XOMKIIH]T
30XUITYyJICaH OalATHiT caHax x3parTail. CoTryymuua Ec 3yHH XOM XIMKIDHIID
Haiimar 60JI0BY 9HA Hb XYBb XYHHUH HYYIIBIH TyXal Xyylmuac 4eixeenexryi. Uitmm
€c 3YWTHH COTIYYI 3yHT GapuMTaIDK, SUT IMMHTII yHaXaac 00JIr0OMIKIOXBIH
TYJJ] OP9H CYpBaJDKIIAX COTIYYIIYH]] HYyIlaap aKUJUIaXblH ©MHO HOXIeJ OaiiuIbir
caitap YHIIX Xoparai. Hyyn kamep, 1yy XypaaryypblH Marepuall Hb 30BXOH
TYyXu# 6apumT 00K Xaarajaraax 0a Iyriapcad MaTepuail TYH ITHHKAITID
XWX, MTaNTax, HeXIen 0alganTtail Hb ysITyy/DK allluiaxaj IIyyy alluriax
GomoMKryi. XopaIB Ta XaaHaac Xaix OOJOH XIPXIH HATTIIXID MAIAT 00 Matl
OJIOH 0APUMT MaTepraT HUATIT HIIITTIH Oaiinar.

Op3H CypBAIDKIAX COTIYYITUH]] OOJIOH MOPASIYH/I OJIOH Tajaap MKu 00JI0BY
6ac Xo71 X3I9H 3y suiraataid. 3apuM TOXHOIIOI COTIYYII 3YHH 3p3H
CypBaJDKIIaX aKUJUIAraaHbl 30pWIITO Hb M OypyyTr HOTJIOX Oyc, 3yraap Ji
MIpWIBX sABaaji oaimar. Mepaerdu ram OypyyTHBIT HOTOJIMOI'LL 30TCI0T 00T
9P3H CypBaJDKIArd XapHyATHIT OJICOH U ITaalll YPrabKIICI?p Oaiiaar. Dxiidn
36B 0ApPUMT IYDIIYYIDK, Japaa Hb OapUMTBIT 36B WIIDPXUIITHY. Ma1asHMIA yTra
YUPBIT Taprax, YT siBall, Yl axmiaraa 3¢B3J1 0apuMT HOTOITOOT 3aMYMIDK
Y3YYJLA3T. DP3H CYPBADKHITHIH OyT3351 OypyyTHBIT Yy YAWIIXIIC HIYYTIH
YIIT SIBIUTBIH ©PHOCOH 3aM, acyy/UIbIH HApUIH YUUp IIAJITraaHbIr Tailndapiagar.
DpaH cypBaIDKIIAX CITTYYIIY a)Jiaa T'YH3THHPYYISH cyasiaX TycaM HOTOJT0O Hb
TOAWN YUHDD DPTII3IITYH OOIIOT.

VYraac “yyp OyXHMUIBIH COTTYYII 3Yi” TATIIAT 3PIH CYPBaDKUIITAl MYIIIHUMT
XOED TaJbIl 30XMOMJIOOP TOHUBAPKYYASITYH. XapuH TYYHHUI OPOHZ Y3YYJIIX
MO7193 Hb Tapraaryi 3eB 3CoXuHT HATTaNnar. Jux “bunnuii Oypyy a 6aix
6omH0”, “bux Tamaa oinrocoH Oaiix MaraamanTail” rax MAT OYPXATIyYICIH
Tainbap OGararryit. XopaB witM 3pramn33d Oaticaap OaliBay XaHTaNTTall HAPUITH
cymaaryi, OyTIIUIT XIBIIPH HUATIIXAM O3JI9H OUIl TIC3H Y. M3133 Hb
XOEPXOH Talll XyBaarjaHa Ik X2330 4 YI'yH. XapHH OJIOH TallbIT Taii0apiax,
JIaH TaHIl 10y OOJICHBIT Oyc siaraa]| OOJICHBIT IaMXKyyJIaH XYPraxX 3amaap dpaH

Ba?



SpsH Cypaimxiax Carryynd I'sx XsH Bs?

CypBaiDKIIaX OyTIIMIAH TOHIBIPTIH OalUIbIr XaHraar. Mepaerd HeXIe
GaliITIBIT 300JUI6X TAHIOAPHIT OEMIOOIOrYU T YIII3IAT 00JT P3H CypBAIDKIAX
COTTYYJTY HOXIIOJ OaiiiyIbIr OYXaJI/] Hb Taioapiaaar.

Heree Tanmaap 5paH cypBaypKIIax COTIYYITUH] OPJAIMTIH Cy/UTaaqn/l HINT
axmnIagar. MaapoHuii caHaar Hb JI9M)KUX XaHTalTTail 0apiuMT HOTOJIT00
LYIIyyJlax XYPTaJI COTTYYIUHI OyX Tajaap HIITTAH CITrIX Iaapaiararail. DHd
HB 3CPIT HOTOJITOOT OPXHUTAYYIAXTYH OaiiK, SCpIr YU YHTIHIDK OaiBa
JYTHYJIT 00PWIOXYHIL YSIH XaTaH OaifxXbIr XJDK Oaiiraa roMm. DH? OyxX Tajaapaa
COTIYYITUHMIH @XHJI Hb Taamariai A3BUIYYIDK, 30B 9COXUUT Hb IIAITagar 3pasM
IIMHKWITOHUN YT sBITall TOCTAH.

OpsH cypBaIDKIIAX COTIYYIUU MOH MEHEXepyya Oaiinar. Hapuitn cynanraa
1aapauaratail ypT XyralaaHbl, TOMOOXOH TOCIYY 193p 3PIH CypBaIKIaX
COTryYIuml OaruitH Oycaj TuIyyH OOJIOH MOPIOKIITHYYATIH XXHIUIaK,
COIBHITH TOJIOBJIOI66I YaH ] CaXuX Iraapyiaratail oosmor. Miima cotryymdau
TOBY TOJOPXOM Xapmiiax, 6araap aXXmiiax 4aJBapyyaslr 933MIINX XIPITTIH IOM.

Op3H cypBamxunrbiH Tyxam Teeperanyya

ICEI G Catran Tatam axun 6ereen of 60mox rapaar 4 aXnyyrK
maragrymu.

“EpeHxuiinerymiiH 6yx apuyya’ KMHOHbI 3ypraH A433ap silaraag
BoOTpraituinH caTryynumz Ouw, TSAHUIA Aypa TOMMIOCOH XYKUrimng,
(Pobept Pagdopa, OactnH XodpmaH) Gangar Ba? Tuinm 33, CapXK 3.
Op3H cypBarmkniax caTryyn 3yn xauyy, yitrapTtan, 3apuMaaa aroyntam
axun ragruir 6ogut Gangan xapyyrk 6arnHa.

AGEICINERIPE CaTryynumni Hb CypBasKuIicaH M3433H33C33 YyXarn.

Op3H cypBarmkniax catryyn 3y Hb bnea epremxnex Oyc ONOH HUNTIL,
YWANUax 30punroTor 6a spaH cypBarmknax caTryyny bancHaap
M3PraXkKnuiiH éc 3yMH CTaHOapThIr ynaHaaa rmwrax aByy apx
3OJ13XIY 1.

ICEREINENIRE OpaH cypBamknax catryyny 6on “ron aypwitH 6aatap” n
r3C3H Yr.

KnHo ByTaaruniiH Hyaaap 6on anveaa ywn ssgan Har aTrasammnr
TOWPOH ©pHeAer y4paac 30XMOMbIH ron AypyinH 6aatapTan 6anx
Hb 9HIMIH y33rgan. XapvH 6oaut Gavigan 4a3p 9paH CypBarmknax
CATIyyn 3yw Hb GarnmnH axvnnaraa n 6anxry 6on opLINH TOrTHOX
YHOSC Yryw.




OpsH CypBamxiax CaTryyiad I'sx XsH Ba?

ACE IR OPaH cypBarnKnax caTryyn 3yWr ron Tenes XyBuUWH
X3BLUIMIAH X3BII3J1 M3A33IUAH X3P3rcan aByynaar.

3apvm Tanaap YH3H. [9x433 TOPUH 8MUYUT X3BNAN MIAINNNIH
X3P3Arcan 3acrMnH raspbiH 9CPAr 3P3H CYPBAIDKUNTBIM SXMYYI3H
ABYyIx 6ancaH angapran XuwaaHyya Y bavaar.

ACEREINERY OP3H CypBanknax caTryyn 3yn 3eBXeH xap 6apaaH
M3433r cypBarkunaar.

HuiirmMmiH 6ynar xymyyc 60noo4 TaAraspT YANUYUNAar XaBnarn
M3O33MMUINH X3P3rcarn He Bypyy 3yWnvnur ok Unpyynax, 3acaxbir
yyxanuungar. XapvH 3paH cypBarnknax CaTryyn 3yiH XyBba, 9epar
M3433r ununax 6ac yypartan. Tyxannban, Xymyyc 3CBan HUArMUIRH
OYNruiiH TAHLBIPrYI, ceper Ayp 3ypruir YHaH 368 M333/1133p
Oyuaaxk 9epanKyynax Hb 3P3H CYpPBaIKUMIbIH XUHX3HS, caiiH
M3A33HUIA YHASC Gonox 6onomKTon. TYYHI3C ragHa “XyYHUIN HAp
TOPUIT L3B3Prax” raraaar UM TepNunH 3paH cypBarknax catryyn
3y ONOH HUATWIT TArTNaa Gasipnyynaarryin. QHrMnH gyynuax
LIyyrmaH Tapaax rorn 30punro Hb XyMyYCURH COHMPXIbIT 6ycabIH
XYyBUMH ambaparni xaHayynaxaac XaTapaarryi. XapuH XyBuH

3y1 Byc aBMpaac xaTap4 OfIOH HUNTUIH 3PX aLLUIT HEeNeernexyunL,
acyynan rapcaH yen oyynuaH LWyyrmaH He 3p3H CypBarikiaxyiL
YH3 L3H3TaM 6onaor.

QCEISEICRESE OpaH cypBamkunra ep Hb 1 caiH cypBamxunra 6ongor.

Yr TOQOPXONNONT CITIYYNYAMIT “XOTOY HOXOW” LUNT Y33, Bypyy
SYUNUIAT LHLIWITK, Xypyyraap YnynaH 6ypyyTtrax, eepynent
aBypaxblH TyNA cypBarkungar Xamaax yrnamKnanT OinronTooc
YYO3NTal. OH3 M3A33XK YYPIUAHX Hb HAr X3Car. ABnuravgbir
30rcoo0X Hb Yyxan. [9BY 3p3aH cypBarkunraap ramTt aTradauiiH

niAM GananbIr eerwyyk 6y angaarav TOrTonLoOr O Xapaxryn
oM 00N LWMHA nyrnBapyaaz Ar XKUM 3yNITUAT XUIAX XePCUIAT Hb
LIOBIPNaX ery baviraa yinn xapar oM (siax unyy camH rynuaTraxuiir
Hb 3aaX Y mMaragryi). OpaH cypBarknax M3433rasp Laag acyyarnbir
TOLOPXOWIDK, HAr3HT UM rapcaH aprbIr Hb TacnaH 30rcooXbIr

3pX BYXMI XYMYYCT CIPIMKITYYIIAX X3P3rTaln. XapaB TapXyy apX
M3O3NTHYYA apra Xamxa3 aBaxryi 601 yump wantraaHbir Hb
TOoApYyYynax HaM3fT 3p3H CypBarnkunra waapanaratan racaH yr.
Wiima, apaH cypBarmknax caTtryynyuz axurnant, TaHaganT cyganraa
XWX, XapuynTaa oK aBaxblH Tyng TyyLiTan mepaex 33par yp
YaaBapTan 6anx écton. [9x493 AaH raHL, 94raap wanryypaap apaH
cypBarknax CaTryynyunH axnbir Togopxoumk 6onoxryn, bycas
M3Pra)rnaac Y aHrmg canrax 00noxryi oM.




SpsH Cypaimxiax Carryynd I'sx XsH Bs?

slaraan Sp%H CypBaXMUira XUMX E€CTOM B3?

DpsH CypBaDKIIaxX Hb Iar Xyraiaa, oHAep YHD epTer Imaapjjaar TOAUUryi
APCIPATIN YHI aXIyuTaraa 1oM. DpaH CypBaIDKIIAX COTTYYITIHT MXIBUIH 6/IpO6c
entepT 00K OyH YII SABIUTYY/ Hb SIICHIH TYHI?D COHUHBI TaliXanTail caifH
HUUTIIT OOTHO I'3XK IPXIATYII ATraxX mraapiaratail oonmor. Uitm Oaifran, saraan
9P3H CYPBAIDKHIITHIT YHD LPHATIN I'IMK Y3K, YYHUHUT XUHUX TOJ 30pUIITO Hb IOYH/]I
OPIIHMHO B3?

HIwoknnTHitH yenn Oaiiraa yiac OpHYYIbIH KHIITIIC Xapaxa COHUHEI
SPXJIBIYKJL IPIH CypBADKHUIITA 00T “OapyyHbl” coén Oeree, TyC Yill1 aKuiiaraa
Hb XOKIK Oy OpHYYZIaZ TOXUPOMKIYH TK Y373T. ['9X 193 3paH cypBabKuira
YPIaDK UX X3MXKIIHMH Lar Xyramaa, CaHXYYTHilH 53X CypBaJDK I1aapaaa
Gaifmarryit. CoTryymqu/ IIUHIIMTHN 30pUTTOH 0aiik, a)KUIT aMITATBIHXaa Yedp I
“XOTOY HOXOWH” YYpar OyXuii Maa33 OdITraX 3amMaap 3pdH CypBaJDKIIAx CITTYYI
3YHT XOIKYYJICOH OJIOH JKHUIIND Oaiinar.

TYYHWISH 3p3H CypBalDKIAX COTIYYI 3YH apAuiiuIBIT Onid Oonromor. AndaH ECHBI
XOBIIIMHH M3J193 MAIIIUIMHIT 3p3H CypBAIDKIIIIAITYH OpXUrIyyinax Oaiijan Hb
TyXalH MIIUIMAT YHOH 30B T'9K OMITYYK XYJI99H 30BIIOOPCHOOD TIIHUHUT
yaaM XYIHPXITKYYIIAr. MiMapxyy anban ECHbI XIBIDIUIH M3 MO
JP9PIAC TOOLIO0 YUIIIACHH Oaiigantail Onunriar. ApA4nicaH 3apuMbIH XyBbJ,
3aCTHIH 3pX OAPUTYIHI, XYITIH, HIP XYHATIH OYIrasc Xxapuyiprara 00I0H Ui

TOZ OANIIBIT COTTYYITUN MIaapaax EcToi 06ree 1 MIIIIIICIH, TYTHICIH XYHIXH
acyynT acyyxryi 0o anjax Oaiiraa Hb TAp IOM. ApAuuiIal, OryJaapra CHbl
TOJIOOX IPIH CYpBAIDKUIITA 001 XaMTUITH 30B 3YHTIH YT akniaraa oM.



XPpPXBH CaMH D2P3H CypBaJlXjlaxX CRTIYYIY OOJIOX B3?

Op3H cypBamknax caTryyny1MinH XyBbA XYC3J1 TIMYYNan XaMruiH vyxan
YH3T 3ynn 6onoxbir 3BenuH MPOeHMHK OHLLOMKI3:

l l OpaH cypBamknax Catryyn 3y 60n MXaHxA33 Tanapxan Xynasgarryn Xy4nH
YapmawnT oM. Llar xyrauaa, xy4 xegenvep 3apuyyrx 6arvraa 3ywmn YvHb
pefakTopbIr YNHb XYN3aUrym xaHaaxan Xyprax, Xyd yagantan, Spx MaganTtomn
XYMYYCUWI 3anxaaHa. XopaB Yv TOrTMON LanvHTan, 6anHreiH axvy, 3BLUNITIN
aXunnnaxbir Xycaar 0601, XapaB YMHWUI TYWIbIH XYCAN XMACIHTINIA OYNLIAXYNLY
LWaH xapamxTan axunnax, VIP 33parnanuinH xyMmyycTan XxamT OPONH 3001
OapbX, YOSLMSIT ypurgax oM 6051 YaMz SpaH CypBarnkiiax CaTryyn 3ym Xa393
Y TOXMPOXTYW. [[9X433 UM X34YHIH MX Lar Xyrauaa, Xa4HI3H NX XMY33n 3yTran
rapraag Y xamaaryw caag 63apxLuaanTav Hyyp TyrpK Yagaar, wyaapra, apx Tarw
©ananbiH TeNee Xycan TaMYYanTan 6amk, yHLLUMY y33ryasnsa XYCCoH CIABIJP
Hb YH3HUIT er4, Xagui Xy4 YaganTtani XyMyyc Yamza Taaryn xaHgnaratan 60ncoH 4

Xamaarym roBan YYHUnr xumn! ”

AcyynT acyyx Hb 9p3H CypBarnknax cotryyn 3ynH axnan. AcyynTyya e4ep TYTMbIH
ambApang YvHb rapy UpA3r YN Baarn, 3CBaN XapX COHCOX Oyn oy Y 6anmx
©onHo.

NxaHx Maaa3HMI anba xsa3raapnargman ax cypearpkTanraap gaedyy uar
XyrauaaHng axunnagar. TMimMasc pegakumiiH Xypan 433p 3p3H CypBarnknax caasB
A3BLLYYNAX34 Tap Oyp AMXUrAA3ITYN. AnaHrysa WwuHa, Togopxon byc cafas 6on
Oyp 4 yHax maragnanTtan. OpaH CypBarnknax Catryynumz caHaauunratam 6amx
écton. XyBbAaa ypbAuuricaH cyganraa Xk, caHaaraa 6at 6ex TenesnereeHs
opyynax Luaapgnaratan. XapBas YyHUM Aapaa Y pedakl, A3MXUXIYA X3B33p
OanBan uaall TOOOPXOWN A3MXKIAT /3p3H CypBarnKiax TITranar/ apax XaparTan
6onHo.

OpaH cypBamknax Hb XyYyrnuinH XyY4YvH 3yin, HApUIH ye warTan Togpyynra
39praac WanTraanmx uar ux waapgaar. TMnmMasc Laraa XapxaH 3eB XyBaapuniaxbir
Tenesneaer, 6GapumTyyabIr Wwanrax 6ac AaxvH wanrax, X00poHAbIH ysanaaa
xonboor HarTanaar “aoHTon’” 6an.



YaH xaTtaH yaHap

OpaH cypBamknax saBLaj loMc sax 4 eepunergex 60nHo. 3apym yen axHuNn
acyynT Tercren 4 60rmk MaaHa3, 3cBan Oyp COHUPXONTON 3YMNMUIAH Xaanrbir
HI3X Y Maragry. QpaH cypBarpknax CaTryyny cyganraar Xa333[ LUNMHIYNITK,
[axuH Tenesnexes 6anaH 6arnx écton 6ereeq aHxHbI caHaaTaliraa canaxrym
3yypangax 60noxryi.

BaruiiH caTranras, xapunuaaHbl yp YagBap

KuHOHZ 3paH cypBarmknax CaTryynyaunr raHuaapacaH YoHO radx Aypcrax

Hb an6ar. 3apMmMaaa, Hyyunan Yyyxan yen magad Mag33annvnr Oycaaran
XyBaarnuax 6onomxryn 6avaar. [9x493 MX3BYN3H CaH OyT33m ONOH TepnvnH
yp YagBap Oyxuii XxamTblH axunnaraaHaac /pegakumac ragyyp 4 6amk 6onHo/
6un 6ongor. XKuwwaan6an, katonvk nam HapbiH XYYX34 XYYUPXUANAAT X3Prunr
3paH cypBamkungar “TapanTyynar’ KMHOHbI amXXunTag XypcaH Garminr 6040x
X3P3ArTan. ApaH CypBarkuIra Hb LUNHXIAX yYXaaH, 3pyyl MIHAS3C aX3d
3[MINH 3acar, COLMOSOrMNH M3AIArMIAr LWaapaaar 6ereen 3aaBan caTryysnd

Y Barix an6aryn. CainH TaHUNbIH XYP33, Xonb6oo xapunuaa 6on 6aruiH
aXwunnaraaHbl Har X3acar. barnnH xamT ONoH C3ABUHX33 30pUNTO, CTaHAAPThIr
/HapvnBynanTanraap, Wynapraap, UTraNTanraap/ Mall caH Magaar 6aimx, XyH
Tyc OYp YYHA XyBb HAM3p opyyngar 6anx Hb Yyxarn.

Magsanax apra 6apunaa XenKyynax

YyHui Tyng 3aaBan caTryyn 3ynH Lon 33parTan 6arix waapanararyn, [axa93
3X CypBarkaa TOAOPXOWIOoX, CyAanraaraa TeneBnex, CanH spununara Xumnx
/Xypan xapuynT Xanaxag Wwyyn M3AA3r M3AP3MVIKTAN 6anx/, ONnroMKTomn
TOOOPXOW M333M3X XaHranTTan Aagan xaBLuwn, Typlunarartam 6arx écTon.
TYYHUN3H, CATrYYN4MA 3py cynpax yea Magapy, bycaaac Tycnamxk Xycax
[apyy YaHapbIr 9339MLLUB3J1 30XMHO. X3paB Ta Typlunararyin 6on caiH 6ar xamt
OJIOH LUaapaiaratan yp Yagsap 333MLUNX34 YMHb Tycrax 60mHo.

EpeHxuin Ma3anaraa Tafnx caMH cyaarnraa Xmumx

OpaH cypBamkunreiHxaa aryynrbir ONroXx Yyagsan XxonbooTon racaH 6apumr,
acyynTyyabir TOOOPXOWITK, YXM3IT TErcreneec 3anncxumx YagHa. [axaes
CypBarkuira xamaapanry C343B pyy XeTerBer Top CIABUAT MIPraXKnNAH
X3Nnar, Cyypb M3433M131, roNn TOrMory Hapaap AamKyynaH sMap HaraH

ysangaa xonboor wyypxan 06uin 60rox xapartan. MaprakunTHyYATaN vyxan
spununara Xunx yp Yagsapbir eepTee TeneBLUYYIaxXA33 cyaanraaHbl apra
GapunbIr awmrnax, XaparuadaT HOMbIT TYANraX YHLUUX Hb YP AYHTAN bavgar.
[yrHaxag uar, 6ornomk N rapBan OyXHUIAT YHLLNX X3parTan. baraxaH magaanan
Y 3p3H CypBamkunrag Tyc aMTan banaar.



OHaxXyy OynarT 3psH cypBarnknax CaTryys 3ynr ofloH HUATUAH caHaa
6ogong TynryypnaH Togopxonnnoo. MeH apaH cypsarknax catryyny
HapT eepCAMNH CaHaauuncaH C3ABI3 pefakTopaapaa A3MXKYY13aXa TUM
Y aMaprymr OHUJSOH AypAaB. VIXaBUNaH 3paH CypBarkuimk Oy caa3B Xap
NP33aYMTIN, OreeXxTaN B3 raaar Hb Yyxan b6anaar. JapaarunH 6ynart

X3PX3H M333 M3I33M13M OJK aBax, Xyypamy M3433M311, CIKYYPUIH
XOMHOOC siBaarymn acaxmmr 6aratrax tanaap gypacaH 60mHo.




XOEPLOYTAAP BYN3r

Byxuii n cagaB caHaaHaac axanaar. AHaxyy bynar

Ta Oyx3HA T3Ara’3p caHaa xaaHaac bun Gonarnmr
TannbapnaHa. COHUH YHLUMX, 3X cypBarkyyaram
apunuax, Heree Byxun XymyycTan yynaax, LW1H3 A3BLUUI
XODKUWT uar anganrym axuriax 33prasp caHaa ok
60rHo. MeH 3H3 BYNarT HUArMUINH CYIMX33, Tap AyHOaa
®anchyyk, TBUTTEPUIAH M3A33 MIAISNIINNT TYraaxag
rYMUSTraX ron Yypryyavmr OHUOMCOH. QP3H cypBarmkiax

CaTryyn 3y 6on eepunree TaB TyxTaun, amap xsinbap apra
Gapuvnaac 4Yeneesk, M3OaxXrymnraa cyganxk, apcaarnad
TOOL00SOH aXXurnaxblH H3P FOM. HArTraH gyrHaBan,
CATIYYI YHLWKNX, 6aC AaXMH YHLUMX, HYL33 HIJK UMXID

OHrOWArox Wwaapanaratan!

TOOOPXOWN APX O TONeBNne XAMIAAN




X3pPX2H C3IO3B OJIOX B3?

MX3HX €3I3B COTIYYITUMIH 6MHOX C3IBYY/93C ypraH rapzar. 3apum/aa mnar
YEHIAH COI3B 33pI3T XYBUHH COHUPXIIOOC rapax Hb 4 Ouit. TOXHPOMIKTOM caifH
CHIIB OJHO TII3T THHM amMapxaH OuI 00JoXbIT caHaapail. Maraaryi sH» Hb
COTIYYTUHMMH @XKIJIBIH XaMIHIAH XOIYY X3C3T Hb 0aii’k MOIH).

Hornyranpt, geHrex mpIprdk Oyl 9paH cypBalDKIaX COTIYYITUHHH aXIIbIH
3aMHAJIBIT TOCOOJIBOII OMUNT OaprMTaa TIBIPUMXCOH XapaHXyl XOHTHIIOOp
aJIXax< siBaa MAT 10M. Aryyiraa ui OOJITOCHBI Aapaaraap yp AyH Oyxuii Oari
MDBJI99T39 SXHUH XyyJacHaa TaBbK, T3P Hb XaHTAITTal caiiH Oaibk yaaBal
30PUTTOMXOH TOMOOP X3BIIAI HIPAD JI3P Hb OMUUIUXIT JT TYHIPA. Marraai,
HAp XYHJ, [IIarHaJ apaac YWHb Jarax OOIHO. 3apuM/aa HHIXK JI QKU sIBATA/Iar.
“BOTprafiT”-bIH X3PIUIT COXBOIL, Y MAIATAX MIIIIJUINNAH CIKUM siBaaH1aa
Epenxuiineruy Puuapn HukcoHsIT ormpoxon Xypracas. ['9xa33 epenxuiiiee yiac
TOPUIAH aBiIUraTail Xon000ToM XIHIIC IIIAT Hb MIIIATIPXTYH YTACHBI Iy yajara,
HYYIUTAJIbIH YaHapTail Ougaur 0apuMT T3p Oyp TOXHOXTYil Oereea Mai caifH
HATTIIAX J 9yXaJl oM. BOTpraffThIT 311 TaTAar Hb angapTai Xapar sBrai Oaiican
TOIUUTYH COTTYYITYAUNH XOJIC XO0TIMOP IIHHTICIH, Oyca COTIYYITIHNHT
ypaMIIyysax XaMKI9HHHN Yl siBIan GalicaH Tyl OHeeAPHNT XYPTAII IpHUTAcaap
Oaiiraa roM. MeH 9H? 00T 19971 IIPTTID TYJICAH YIC TOPUHH XyAal XyypMaruur
WITYUIICOH ABAN OMiId?.

Xoépayraapt, COTTYYIYAUMH aXKHUIT X9339 U Tapaxryi. Tog axungaa siBaxjaaa 4,
MacIopTOO CyHTyysiaxaap OypTTaUiiH ra3ap ypT Aapaajalij 30rcox Oaiixaaa
9, SMHAJIITT aall MyyTaid CyBUJIardu/] Y3YY/DK Oalxaaa d uuxdd AJAUAITYK,
HY/I29 HI3COH XIBIIP KUK, KUK J1 Oaix €cToi. Maraaryi sxHui
TaHIl AXUTIANTaap 9 CyIiaX, CypBabKIax Maapararaid CoadB oK 000X
oM. JIPBTPHIAHX?3 HAT OHIIOTT CaHAATaa JKarcaaH OMYIK, a)KUIIacaH OyXHD?
capaauuH Oyynrax 0ail. YTcaH I93p33 Oyy Xypaaryypaap TIMASIVIH aBax Hb

UIYY 129D.

['ypaBayraaprt, cOTTyyaIuu YII siBAAJ, COIBUIH ra3ap OUMK, XYMYYCTI1
SIPUITIIAK, M3 Iy Dyyiical 0onosy “Hanam 6apuMT HOTOIT0O TyTax
OaifHa” r3»K roMa0UIonO0T. ['9X 193 THAr3p Hb OAPUMT HOTOITOO OOJIIATHUAT
OMIITOIOrTYH. X3H HAMIH/I TOXHOJIZCOH 3YIII IIX39C39 MIIYY 06pT TaHb
TOXHOJIJICOH 3YIIJI OO YHIHIIC HIT UX 30pOXTYH OaprMT HOTOITOO 6eree;
YYH?3C JT OYXHHUT AXJIDX XIPITTIU. YYHHUAT YHIXIIP OOTUT aMbapaity] OOJICHBIT
Ta MK Oaifraa Ty 3H? 601 6apuMT foM. CATIYYITUUI OO ©6PCANITHXO6 XyBb]I
XaMTI'MHiH HIHUJIA3T HOTOJI0O0. DHd JaByy Tajlaa alllMITIaH aXuIjiajJTaac CoA3B
00CTOX, TyXalH YeJ TOMJIPIIACOH 3YHICIIP HOTOITOO XUHX XIPATTIH. X93393 U
nypcavkuiaaa 0yy Haiin. CaiiH kamepTail Tap yrac 00 Mall TOM JIaByy Tall.
Bapuwmr, yiin ssganTaif yaupaar 11 oM 0071 3ypar gap, 0apuMTKyy:n!

XAW YYN3 ACYY BAY




ConBas Osoon 9xoai!

XyBuWIH Hexuen 6anaan

Dp3H cypBaJDKIIAX cHI3B O0JIOBCpyyIaxa/ fapaax Xo€p 03pXIIaai Tyarapax
aroyntaid. Harmyraspt, TOHIBAIPTIH CypBayDKUITa O3NITIAXI XyBb XYHHI
COTIAII XOJUI6JT caal yupyyiaHa. Maraaryi Ta XyMyycT Xyprax Ik Oy caaBid
00JIOBCPYYIDK, OApPUMT HOTOJITOO JNIIXUIH OPOH]] TOPHIH aj0aH Xaard/(biH
Gaifraa Gaifmany yypruax OyXuMmmax, TIOTHHAT OypyyTracaH, JOPOM)KAICOH
OHT'® AsCHIT WINDPXUNIDK OOITHO. DHD YeII JT COTIYYIY 00PHIHH MIIPIMIK, COTIII
XOJIOIUIH 3CPAT 30ICOXK, aryyirasaa caTrail Xe UIelee WIPXUHICIH XD
HATTIAX [aapuiararai.

Xoépayraapt, XyBb XYH/ TOXHUOJIJICOH YIJI sIBAAJI OJJOH HUHTHUIH 3pX allIruir
TOIIOOIDK YaAaxTyi Oaibk MamH?. ['aHI Toxmommony Oaitnaa raxsn YYHTIH
AIUIIXaH X3I2H XYHHH ApX AIIUT XOHIOTACOHUNT OMIITOXK M3/I9X Hb UyXall.
Tonopxoit Har Yl sIBIan ©pTCeH Hb CITIYYIIU yupaac T3p YY, dpArTail yupaac
T3P YY, 3CBUI AMAITAH yUpaac T3P YY TIAAT yUHUp IMATTTaaHbIl OJK TOJOPXOMUIOX
Xaparit. Bycax XyHz uitM 3yiiin Toxuonox Oaiiraa 60510B yy rak acyy. JHIXyy
XaHIara e1ep Oyp Toxmonmox Oaiiraa 00JIOB yy, CBAI 36BXOH OHOOA6D JT HiM
3Y#I1 OOJIOB yy? M3ATMHT 9 TOMOPXOMIOXBIT XHUYIITIRPINA. DHY O3PXIIIHAT
JIaBXK rapaxblH TYI TyXaiH acyyauIbIl H3T TOXHOJUIBIH XYP39H]T OyC epreHeep
XapiK MIJPIIX Hb yyXai oM. XyBUIH Typluiaraa OMuux Hb caHaa TeAnui

3Y#J1 00JI0X00C IP3H CypBalDKiIax Ounl oM. TOXUPOMIKTOH CypBayKuUIITa,
MOZ22II3J1 O3JITIAXUIMH TYIJJ| YUUp IIANTraaH Xaik, aryyiaraa OMiarox, sH3 OypuiH
XYMYYCT3H spuinax maapiararail. UHr3cHI9p Ta 36BXOH ©6pHiH roMA01

Ty pTYHITHAT IIPXUAIDK Oafiraa Xapar Oyc, TYYHIIC 4 WYY OJIOH HUUTHHT
TOJIOOJIK YaHa.

Wkt TepiuiiH AaByy OOJIOH CyJl Tallyy/l TAHTAH MOP 39PITLPH aXUIUIaX Oairaa
Oycan XyHI 9 6ac TOXHOIIOHO. THIHUI TypIiara YHIH Oaik 000X 4 TYMHHUNT
TOJIOOJIK Ya/1aX ACIX Hb 3Praa339Toi 1oM. OUITOMKTON TOJOPXOH MAI3IUIHIT
Hali3 YMHB TaH[ XJDK 00JIOX 9 @6pHITH OMedp Tyyimaaryi 3y 6aiik O0JHO.
Tyxaitn6an, “Haman oHromHs! Oyyaa A33p X33I1 XaXyyib 6reX I'NK OPOJIICOH
SMAITINT TaHBJAT YedJ1 Oaiiraa” ra»K X3JU133 IIX3I TyXalH 3MAITIHH HIP, Xasir
TOJOPXOUTYH, pHUiIIara aBaaryi 00J1 3yra3p J1 HAT XOB JKUB oM. Tuiimaac

Oueap TyyJIcaH TOXHOIION , TypIuIara THI3T OO CaifH CYPBAKIIITHIH XJIT FOM.
3eBx6H XJ11!




Conoenans Onoon 3xnu!

XO0B XuB, LyYy Apuna

‘ABTO paano’, IyJaMKHBI Xy/laJIJaauiH, TAKCHHBI )K0J004, 30PYUTYH /T, TOJIbPHUIH
TanbalH Tycnard, TYYH4ISH YJC TOpY, 11araaa HapblH OUPBIH XYMYYC, ra3pbiH
HaiimMaaunz, Oap, kadeHsl OAHTBIH YHTWIYYIIT933C WIYY XOB XKHB, Iyy ApHar
CaJIX¥ MAT XypJaH Tapaax MAIIIIJUTHITH XIPITCAI TK OaiiXryit.

I BY 3HO XOB JKMB, YHIH XyJaJI Hb MIITAIXTYH “O0JICOH ABITYYA OWIIH]
HUUTMUIH eepuernex Oyil unur XxaHara, OOIUT eePWIONTHNAT TaBXap MIIIIIIK
Oaiimar. X9BII MIIIIUIHAH XIPITCIT UXIBWIFH XOHIOK Oaiiraa acyymal, 3CBaI
Y33Id YHIIUTYAA]] F0Y COHUPXOX X3PATTIUT Hb YUIITYYIICHIIP Oypyymaar. XoB
YKUB, LYY SIPUAH]] 4 TICOH XOBIAJ MIIIAIIITIN afuil eepuiiH “XeH/CeH acyyaan’
Oaiiyiar.

CaTryyiraua 5ar33p O0JICOH SIB/A, XOB JKUBUIHH HAPUIH YUUT, CHKYYPHUHT
YPI2JDK COHMPXOH aHXaapy, XYMYYCHIH sIpkK Oaifraa 3yHicom Hyl, YuX
TaBbX sBax X3parTdit. Oxwun anra O0JICOH Hb YHAIXI3D XYHHN HalMaaHbl TIMT
X3pAT MeH Yy? XYMYYC IIpuitH HOXIOI YIIIBIPIICIH IINHD COITYyypyylax
YHJIaar X3TPYYJIPH X3panik Oaiiraa roy? AMKHITTal OM3HECMAH YHAIXI3p Vi
aXMJIaraaraa rapuaaraaj 3XJICOH Yy? DCBAI LargaaruiiH TOMUyy/ dpYYTUilH
I3MT XIPIrTHYYATIH “3y3aapcaH’” Hb YHOH YY? I9X MATUMIPH. ABTO pajiuo
TaHJ| 9HD OYXHHUWUT XOPXdH OOJDK OpHeX Oaiiraa Tanaap, MOH OJIOH MM TYyX
YH3H Oaiiar Tajaap sipuHa. XapuH CITIYY/IUNI 06PCI06Co0 acyyx X3pIrTou.
XyMmyyc siaraajg uiitm 3yHIg uTrak OaifHa B3? DHD ABAAT Hb MaHAH IIar ye, yic
OpHBI TaJlaap 10y WDPXUIDK OaifHa B3? XyMyyc QpaUcOYYKA ssMap acyymiaap
HIyyrunraax oaifraa B3? rax MOTUHIIAH.

OxXHHN arxaM 00JI YT 1yy sSpuar YHIH 3COXUHUT OaTanraaxyynax oM. Y YHI
OOJICOH SIBIIBIH TaJIaap MK OalX rapuaaryi 9x cypBabkaac TOIpyyaax
xoparTai. Llarnaa Hapaac anra G0JICOH OXHUJIBIH Tajaap acyysx JiaBlax, oM4
Hapaac XyMYYC apXu X3TPYY/IIH XIPIMINK Oaiiraa 3cIXUir acyyx. busnecMan
SPUITH aXUIT4aac KOMIIAHUITH YT aKuiuiaraa sMap Oaifraar, caHXyyruidH
LIMHKI94/193C 3aX 333JIMMH YUT XaHUIArbIl acyysK TOAPYYJIax X3parTi. Xymyyc
CYY/IMIH Yel eMU XOPOHI'06e 3ap:K 3X3JICOH ICIOXUUT Harmia. Llarnaaruiin yiin
@KWUIaraar cairap axuria. DHJIP3C TyXaiH [yy SpHaHbl MOH YaHap WIdpd
Gaiiraa OOJ TyXaiH YHII SIBIUTBIH CYypPBaJDKHIITBIT SXJIYYIDK OOJIHO.

Hyyu Magaannuiir yHanax

OutoH i sIBIAJT siMap Xyyilb 30pUUIexk Oaliraa Tanaap HyyI MIIPIIIHIHH 59X
cypBaipkaac 9xTai Oaiigar. JKunmns Hb narnaaruii andaHbl 9X CypBaK TaH/
ABTOMAILIMHBI PEKETYYAUNH IIMT X3PAI'T LAIIaaruifH 1apra opolilCcoH, calcaH
9XHAP, HOXOPTOO XOH30THOCHOOC XYYUYHH XHAP ICBIIT HOXPUIHHXOO TaTBapaac



CoaB3z

Onoon 3xmi!

3aMIICXUI AT OaiicaH MIIIIIMIT TOITMOIT YHILIAT COHMH] Hb OT0X, YJIC TOpY
Xapuiraa caitai Oaiiar penakinunaa 3aCrTHiiH ra3pblH TEHIAEPT OPCOII0K
Oaifraa xapmiaa TaapaM)Kryid 6aiiraa KOMITAaHN 3CBAJT TCHACPUITH XOPOOHBI
THIIYYHHH TyXai M3/193J13]1 6TeX I'9X MITUMIH. ['9BY 9HY MII331I1 Hb OYX311/199
YHOH Oaiix andaryi roM. Togopxol X3¢ar Hb X9H HITHUHT XOXUPOOX 30pMIITOTON
XyZ1aJ Ma1935121 0aiik 4 601HO. Y YH/I 30BXOH acyy/nasl XOHIeH rapraxas
30pUyIarJiCal TOAOPXOH X3CAT Hb U YHAH 0aiik 00HO. YH3H 4 0aif, Xyman 4 Oait
Ta 9H? aCyyUIBIT HATTAJK MIairax x3parTai. CypBaipkiax axiaa 3XJIyYiIdXx33C
©MH® J1apaax acyyAaThIl eepTee TaBHHA YY.

N DHd MaR137 Oaliraaryit 6om 6u 9HY ¢oIBIIP OMumx Oaiican yy?
A DHD C37I3B YHIX?I3P MUHUH JIAT3XUAT XYCIAT T3P acyyaal MeH Yy?
» U GoscoH 9H? YHOH OJIOH HUHTHIH 3pX aIllUTT XamaapanTtai 1y?

X3p3B MAIIIIIAI TaHb ©6p OapuMTaap JaBXap HOTIOTIOXK Oaifraa 601 133p
JypACaH LarjaarkuiiH gapra aBTOManInHbl PEKETYYIHHH IIMT XIPII'T OPOIILCOH
SIBJIQJIL DPOH CYPBAIDKUIITA XX 3PrIJI3I3H/L TaHbI OI'OX XapHYIT THUM, THIIM,
0Oac maxuH THIM Oaiix 00IHO.

ABnura, xa3an xaxyyrib - 300CHbI X0€p Tarn

TeHOepuiiH XOPOOHbI FMLLYYH 3CB3N TaTBapaac 3ainCXUNCIH MIAIINITNAT
erery axHap, HEXpuUiH Hexuen bangang Ta smap apra Xxamxa9 aBax B3?
XYYUMH 3XHIP 3CB3M HOXOP Hb Xyyrb 30pYCeH Garbk 60n30oLWryn 4 HUArMMUIAH
X3B Xypam, ONOH HUNTUIH 3PX alLnIT TOANNIEH HeMeenexryn XaH Har XyBb
XYHUI Tyxan Ma4aanan erceH 6anHa. SHa acyypan aBnvra xaan xaxyynb,
TaTBapaac 3auncxunx roMT Xaprunr TOPUNH OYTUMIAH TYBLUWHA SMXM3H
LI3ruamk YafacaH ync OpHyyz 9CBan 3apyvmM Har HANTMUAH BynrminH 3aH
TONeBT HyTarwicaH raspyyaag AMANaHXa39 TOXOMAAOT.

CaTryynuma XaH HArHUM Xyyrib 36pYCeH YANANUIT UIPYYNaH A3NT3CHIP
Oycpoan cypramx 60mx, YYHUMA yp OYHA aBnuvra Xaan xaxyynsram Xumnx
TAMUAM LWAT axuH camxupaar rax y3aar. Magaak xapar 3H3 601 YHIH.
Mnunargax avpac Hb nyriBap XUNxaap caHaapxax barnraa XaH HarsH
anbaH TylaanTHbIr 30rCO0X 6ara XaMxaaraap Y racaH apf, TYMHUN
MOHIUIAM X3MH3H3. QH3 Hb TaTBap TeNeryanuiniH MeHre yupaac OfloH HUNTIA,
3H3 Tanaap “mM3a9x apx” Hb Hariraa. [[9BY X9BNAN33P TOO TOMLUIYA OFOH
Xyynb 3epuury anbaH TylwaanTHyyabliH Tanaap Magaarax Hb aBnura xaan
Xaxyynunr Byypyynaxag Har nx Hemee y3yyrx 6anraaryin oM. Y4mp Hb
aBnura xaan xaxyyne 6yx axun 6usHec, bavryynnarbiH OyTUUAH TYBLUWHA
apxarwucaH 6angar. 3apum Toxnongong 6yp 3H3 TOPINNH rAMT XOParTan
TaMuax GanryynnarbiH OyTUUAH TyBLUMHA Y Bypanaax 6un 6oncoH Ganaar.




Cooess O Oxosu!

CaTryynyamnH XyBbA, XyBb XYH, anbaH TywaanTtaHTan xeeuengex 6yc
XapWH aBnura Xaarn XaxyyrnuinH )XUHX3H3 ronoMT GOrmK, LALAIMAH XONKYYIDK
baviraa CUCTEMUIT Hb UNPYYN3H, OYX3nA Hb O3NTACHIAP 3HI acyyAaribIr
LWMnAB3apnax 6oauTt Xy4mH 3ynn 6ongor. OpaH cypBarmknax catryyny 1a
‘TaTBapaac 3anncxXmmnx ramMT X3par HOMIIACAH Hb TOPUINH YANYUITAIHWN
SMHIMMUNH XaHramx gytaraax 6anraatan wyyn XondooTon’ ragrmir HOTOSMK
Yagax 6omn yyHui Tanaap roMaonnocoH M3A33 XUINX33C UIYYTINraap

ONOH HMITAA BapyMTaap XypraH Tannbapnax yyparton. XapaB aBnvrag
OpOOLONACOH anbaH TywaanTtaH, dpaky, 6ynarnanyys aenviratai ToMuax
Gaviryynnara, anbaH TyliaanTHbIr aWwWrnaH TaHbl rapan TycracaH acyyanbir
©epcaeeces Xonayyrmk, rMT X3aprunH Mepee bannax YyagcaH 6on Ta
npragan yrc TepuiiH HyyL YN axunnaraatan Xonb600Ton ramMT X3prunH
M3O33MUNAT XYPraCaH rAC3H YT.

BapumT Maaaanan asx bycan caHaa

OpreH XypAI3H[ YHIINX Hb TyXaitH OapUMTYYIbIH Talaap MIMHD caHaar OJUK aBd,
MAPIRKIUIH yp YaaBap, OMUNX TEXHUKDD CAKPyyllaH HIMATIYYIIXII UX TyXajl
Oaiinar. CypBaipKiIDK Oaifraa 3yHIII3 UTIAI YHAMIIMITIH XaHaK, COIBUNH
Tajaap rapcaH OYXHHUT HATT/IAH YHIIMK Oaliraa Hb TaHBI &KW MOPTRKUAIIID
XYJIDICOH YYPOT, 3POH CypBADKIAX COTTYYH 3YHH candap Aaxpb YT aKusuiaraatbl
YHIAC Cyyph OalArHHUT OUIATOX XOPIrTdi. COTTYYIUn YHITHITYHTDIp ajiiBaa
TOT'TOJILOO X3PX3H AKUUIAATUNAT OMIT0XK Yagaxryd. YiMaap TOrTOILOOHBI XaaHa
angaarai 3yiic 6airaar mipyyiDK yagaxryid. Ta 09719H oIAcoH MAIIAIUIHIT
OonoBcpyynaxan 1araa 0yy yp! XapuH MIUISTARH YUHB XYPIIT TAX IIUHD
MO199 MOJIIIIUIHNAT TAaCPAITIYH 9P Xaiaar 6aiiX XaparTai.

OpaH cypBaIDKIAX COTIYYIY, 3pXdraanita xoin6oous! (IRE) ryimaTrax 3axupan
acan bpaHT XbIOCTOH TyC X0I1000HOOC rapracaH rapblH aBjaraJi OpOH HyTTHHH
COHHH 3P3H CypBaJDKIIaX OapUMTYYJIBII Malll MX33p aryyink Oaiaar Tyxai
COTTYYTYIII caHyyiicaH Oaitnar. Xyyib €CHbI Jaryy Xuiradk Oaiiraa 0yx
TOPIUIH Ten0epT3H 3apblH aaHa XyyJlb OyC I3p33 X3MILAM, Ayy/ulara Xyaainaaa,
TeHiep, OapbllaaHbl XOPOHIMIH JyiBap, HIP33 HyyIAJICaH pXMYYA Oalaar.
TyyHWIH, OpOH HYTIHI{H COHUHYY]] 3aCTHIH I'a3pbIH IIHHD TOCOJ, OYTI9H
OaiiryynanT O0JIOH OPOH HYTTHHH IYYXUHH IIUHBIPYY 39p3T COHUPXOITON
M37199 OapUMTYyABIT XYpraxk Oaiaar. Ta sarasp COHMHOOC COrTyyraap K0Ji00
OapbcaH CypryyiauitH aBTOOYCHBI JKOJI00U ICBAI JAITYYPIIC XyJrail XuncoH
CaHXYYTHIH aXKUJITHBI HIPTIH 4 Taapd 000X IOM.

COTryyuuiiH aHXaapibIr 0apuMTTall XIBIATICOH 3YIIIC Man O6ara Tatuar. Yr
Hb YHIIUTYABIH Cyanraa T3/ siMap COIBUIT WIIYY COHMPXOXK Oairaar TorrMon



CogBns Ojsioonm 3xzit!
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Y3YYJDK Oaiiar. YHIIUrYu[ 9HD VIl sSIBIJIBIH Jlapaa 1y 00JI0X, siaraaj dHd

3YIUT OOJICOH, DHAXYY ©16p TyTaM AypIariiar M3I33JUIHHH [faaHa 00JHUTOOD
10y 00JDK Oaliraar MaIIXUHT Xycaar. Ta ‘saraan’ r3msrT XapHyaaarTyi, 3CBaI
30BXOH aCyYUTBIH HAT OHIITUHT Oaphaar TEeICBU3UHH MIIIIIIHNAT OHITOHIOH
auxaap. [Ipixuil maXuHBI 3CBAT OPOH HYTTUIH XOMKIIHUH TAMISTIINT OpYY,
apra X3M»K33 I'IX 33pAT OWITOMIKTOM, aHXaapall YJI TaTaxX MIIIIIUIHIH I1aaHa
XaJIXxaBuJjiarjcan Oycaj 3yWINHIT 9pK XalX X9parTai.

AnbaHbI XyMYYC, TOpHUIH Oyc OalTyyIDIaryyapH TailaH M3I39 HX3BUIIH HAT
X3BHUH, YJIUT 00JICOH OUWIATTIH Oaitnar. OJOH CITIYYIIY 9HD TailsiaH M3II3T
COHHUPXOJITOH OapUMTBIH 3X CYPBaJDK 'K Xapaxaac WYY epAuiiH aXIJIbIH
X2PArcHi OOJITOH aBy y3/12T. ['9BY 9Ara0p TaillaHT aHxaapanTail aKUTIax 9aiBajl
Ta APAH CYPBAIDKIAX XIMIKIIHUHN IIHHAIIAN, YaABAPBIT TaHb COPHCOH MOIIAJLTHNAT
OJDK aBY OOITHO.

Heer Oomomkuiin myTargan 6aifx, 3CBIM ra3ap3yiH 03pXIIIIITIH
XOIIOOOTOWUTOOP Ta Tazaa XdBIAI, BeOCAUTYy pyy TIp OYp opox 00I0mIooryit
6aiik 00JIOX U 3P3H CypBAIDKIAX COTIYYIUU ©0PCIMHTO6 MIIIAIUIIIP XaHT K
600X OyX CyBrHHT ammmniaaar 6aifX XaparTdaid. DIUUH CalIbIH saM, TOPUITH
Oyc OaliryyniaryyablH OJIOH TOPIUIH MII33IUIMHH CYIDKID Hb UX3BUIDH YH
Te0epryil YHIUIATbIH TAHXUM, HOMBIH CaH, HHTepHeT kadeTail Oaitnar. Xopa3B
YYH23C eep apra 3aMryii 0011 COTIYYITIH] 9H Ta3pyyaal aidb O0JI0X UX UMK
MOZIP3II3]T aBaX JAJIBIT XABIIYYJIIIX XOPATTIH IOM.

XapaB Ta uHTEPHETTHH 60T UPTrIANIH Y3311 601071, acyyaal IIBIIYYICIH Oaiip
CYypbTall TAHWIIIIAXBIH TYJIIT MOIIHUN CalTyyI, TBHTTEp, PIUCOYYK X MIT
HUUTMUIH CYJDKIHIT TOTTMOJ XaHIar 0aifx XaparTdi. TBUTTEp HUMTIM OPHOK
Gaiiraa acyy/uIbIH Tajlaap XaMTUiH CYYJIMHH YeHH, XaHTalTTal XaMKIHUH
aHXaH MIaTHBI MOIDIJUTUHUT OTAeT. DHJ TOPUMH YUYW HUN Tanaapx M2
OTLIOM ©6pYJIOTIIOH XyBUPY Oaiiar dpyyJst MOH/, ITUHXKIIIX YXaaHbl cal0apyyabiH
qyXas MUYy Ouil. Xerkuin MyyTail yic OpHBI COTIYYITUH]] PETPOBUPYCHIH
3CPAT M TypLIUTAaK, AMepUK, EBponT aM>XHATTail HOBTIPCHIIC XOMII XHI9H
KU eHrepunxeen Oarxan 4 JJIOX eBUMHI Yp TYHTAH SMUMIr3d Oalxryn

Tanaap M99 6udcIdp cyynar. CoTIyyIrau ] M aBaxX XdPATCHIryi Oyoy
MHTEPHET aluriax O0JIOMKIYH yupaac J1 uiiM HeX1es Oaiaan opcoH Oaiinar.
TuiiM33¢ TAI HIXYY YyXaJl 9pYYJI MOHAMUH M3I39T UPIOIdA XYPIOXd MIIYY UX
[ar Xyrauaa 3apuyyijaar. OH3 SMHNT aBd X3P3IVIX UPT3ANIH 3pX T3P XYPTAIT
XaanTTal XaBI3p Oaiinar.



IHann caHaa, Uyy gpua, OapUMMTYYIOBEID X3PX3H

OaTajaraaxyysjax B5B?

CoTtryymuua 0apuMT YT SIBIJTBIT OYX Tajlaac Hb CyJayicaH Oaix €cToi. YyH/
acyymai OpOINIICOH TATyYIl, COPTONI0eH, OypyyTrard O0ioH Oypyymax
OaliraarwifHX Hb HOXIION O0alial 33par OYX Tax opHO. ['9BY THArIpuitH Tamaapx
9X CYpPBaJDKHUITH HYYI[ M3IIIAJIAJI, 1YY sipua, XYBHUH Typruiara 00jioH Oyca
CyJlaraaHbl X2103pYYA33 XIPX3H OaTanraaxyymnax B3?

Ta naxum XyynacT TylIryypiacaH CyqalraaHbl Yedp M Ly IIyylaxiaa

X0Ep TOPIMIH YyXall acyyAThIl aB4 Y3K Oaiix XaparToi. DXHUIX Hb: XOH
yYHUHAT Ondcan 63? Tom Xop HanaBapTaid Xymyyc B3? Tom 9H? MOAIIITHHIT saraaj
6mucaH 637 O100 HATT KUHXIHD MIPTIKIITHYYIIIC XIS yXaaHTaH 00JIOXbIT
MOpeeJIerdn/l, apunKaaHbl COHUPXJIOOP MOHTe aBCaH, YIC Top OO0JIOH XyBUIH
aIIUT COHMPXOJII00 XOTIOIICOH XH U JIOOOU XUHX YYAHAIC siMap d CIIBIIP
LAXHUM Xyyaac, TBUTTEp, PIncOyYkn Onauux T 6oscoH nar. Miim 1 yupaac
[axXUM XyyJ/icaac aBcaH MIIPIIUIMIHH HaiBapTail Oaiuiblr ajrax ECToil oM.

Xo&p maxp gyxai acyyaT 007 IHD MIIIIIUIMNT rapracaH XyBb XYHHH Tanmaap
TOPUIH YHIUNATI2HUHN IMap MIIIRJUIHIT aBax 00IOMKTOM B3? DpoH
CypBaJDKJIAX COTIYYIUUI TOIHUHN aMbapail, 00JI0BCPOI, SpXUDK Xalaar ajgdaH
TYILAAJ 33PTUIMH Tajgaap M3IIIIIMIT OJK aBaXbIl XUUYI3X X3PArTdi. Trnuuii
($aicOYYK 60ITOH KHUPTIAT HE manra. [1ImH> axk axyiH HITKUIH Tamaap M3
rap4 UpBI YYCI9H OalTyylard/isir Hb 9p9H CYypBADKII. TYYHWISH TIIHAN
QKJIBIH XaMT OJIOH, epceiiierd OOJIOH TOpUIH anda Xarmmk Oaifraa xon6oo
CYJIOD9T Hb JAaBXap IIajraHa. Xe/ee ax axyiH IIUHD caili TOMOOXOH Yp Tapua
yinaBapaard komnauuiia TY3-71 cyysk Oaiiraa 601 Xyyib 3epuceH yy? Xyynuap
30BIIIOOPOTTICOH OaiicaH ¥ alnuT COHUPXJIBIH 30U Oaiiraa Hb TOHOPXOH X3paT
IOM. DHD TOPIHUHH X0I000 XaMaapiIbl WIPYYIPX Hb HAJIII TOM 3YHIHHIT Taprax
TaBHMXa]] X3P3rTH XOnryypar O0JIor.

Ty, razap, TITIAMIAT X MAT XOBOP HOOIMIH TalaapX M333 MIIAIIAI Hb
TyXaifH HOOIIMIH XyBaapUIIATTTAll X0I000TOH aBIUTa XI3JT XaXyyAHHH acyyITbIT
aryysok Oaiiar. Diranp HeelMIT XyBaapuiiard Hap Hb X3H, XyBaapuiax Iar
JamrKiIara Hb siMap apraudiajiaap siBarjax €ctoil 6aiaar Tanaap acyynTyya Hb
aBJINTA X33J1 XaXyyIUHH TAMT XIPTUIT HIPYYIIdX, SHIXYY XOBOP HEOOIl Hb X3PXIH
X9H HAITHUH XYBHIH allUT 00K XyBUPCAH Tajaap M3IPXdM Tycajaar. Xop3B Ta
OalTyyIIarblH [aXUM XYYACYYIBIT aHXaapaldTall aKHUTIIaBal al0aH TyIIaaaTHYY/
sIMap XOMYKIIHIA MAIIIJUTHIT W TaBbCaH Oaliraaraac Xap XdOMKIHUH 3YWICHUT
HyyX Oaiiraa Hb WIT Xaparjjar.

Tepwuitn enep andan Tymaan xank Oaiiraa andaH TyIIaaiTaH 3CBAT yiIC
TOPUH/] XyypaMu M3II3JUIHIH apaac dyllyy XeeJreH, 0epuiree xamraanaax



ConBas Osoon 9xoai!

30PHITO0P XyypaMd HOTOJIT00 OapUMT YYCIaX Hb MaIll amapxaH Oaiiiar. Anban
OWUTHITH TONTOWT JT aBY Ya/IBajl KOMITBIOTEp, MPUHTEPTIN XOH U Xyypamd
OGapuMT OMUrHir Yitnayk yaana. Tap Oyy Xoi1 9arasp 6apuMTyyl Hb )KHHXIH)
GalicaH 4 TICOH MOIPIIUIMNT XICOTWIRH, Jal]] yTTa CaHaa aryyJicaH, 4yxaj
MOIPIIUIMIT caHaarairaap opxurnyysican 6aix 0oiHo. 3apuM yen 0apumTyya
HAP TOMBEO X MAT XAT UX MIPIIAKIUIH MAI3313]1 aryyJicHaac epauitH
COHTTYYITUH]T OWITOX OONOMXKTIYH Gaiimar. DHd TOXHOIIONA Oycam MIPTHKIMHH
XYH233C TyCJIaMJK aBax Iaapuiarataid. DH> TOpIuiiH OapuMTyyaaa HATTIaH
6ozord, Xyyisd, SMU I9X MAT XOHUIOHTHHH MAPTMKIITHYYANIH Tyclanaa
X9parTail. ['aBY Mam SHrUiH caHarnax 0apuMT OMYTYYI/ 4 eepeep Taiindapian
allUIIax 30pWITOTOH MIIAIUTUHT aryyiican 0aik Oommor. 3apumaaa SHIXYY
AT COHUPXOJI Hb HOTJIOTJIOXO/ THHUNA M3PIIAKIUIH €C 3yl 30pUCOH X3PTUMT
XapbLAHTyl 0ara TOOH aBY XL, ABINTa X331 XaXyylIUiH Tanaapx
MD333013] Hb IIYMYYIl JTyraa TapXaH HUCAIT yUUp CITTYYITUNI 6pCOIeTrINiHXe0
XYUHHUT Cypyynax, caaja 09pXIIdaiiac aHTMKPaX, 30PHIIT0I00 XYPIX YYIHIIC
TaHJ{ M3193JI3JT OTCOH MIIAJI3TYANMIT WJI rapraH, XOXUpord OOJITOYNXIYHH Ty
aHxaapaj OOJITOOMIKTOM aKMILIaX XdPIrTIH.

Epauitn 5paH cypBaspKiiax CaTryyIn 3yHH eep HAI3H apra X31103p 001 0JI10H
canibapbIH TOJIOOJIONTIH TOITMOJ Xapuiiaaraid 6aix oM. CaliH Xapuiaa
X0JI000 TOI'TOOHO IHIAT Oyca COTIYYITUMHT MIXIIC OMHO Ta YP allUITau,
HIMHD M1 MYIIAIUIAAT 03I119X 00JOMIKTOM OOJTHO rICAH Yr. ['9BY MHIAXHUIH
TYJJI Ta TSP XYMYYCTAH OHITOH 30PHIATOTYHI3p TOTTMOIT XapuJiaaTai 6aix
xoparTai. Ta Xoap3B 36BX6OH X3PIITAH Ye99 JI 59X CypBAIDKYYATall yymzaar 0o
TOIPH/I ammniarnaas Oairaa MaT cOTIAIAI TopHe. Y YHUNT ‘DX cypBajDKTaiiraa
QXMIUIAX YK HAPIAAL. MeH 3X CypBalkaac aBCaH MAARIIT YHHb TaHbI

xaik Oaiiraa C3MIBT AT Tar Taapdy, TaHb Pyy YHIIACOH Oaiix andaryii. Ta eepee
OyTa9mu Oaiik, cailH GaprMT caHaa OJDK aBax/iaa COHMYY, TsipXail 0aiix XaparTai.

22



BoouT TYyyXUUTD X5PX5H OYTS3X BB?

‘ABnHTa’ T9X MAT HIP TOMBEOH]] MAIIl OJIOH TOPIHMIH TAMT XIPIT Op3K OOITHO.
TuliMd3¢ COTIYYITUH]] 3PAH CYypPBAIDKUIITA Hb 3AJIMIIAH XUICOH, XYYlb 30PUCOH,
9PX MAIII XITPYYIICIH (HAl3 HOXO, TIp OYIHMIH THIIYY 193 JaByy Tajl OJIroH
QKUJI OJITOX, MPI) Oaliryynax), Xaxyylb erceH, andaH yypra? yi xaiixapcaH,
IyTyy XSIHQJIT TaBbCaH ICBAJI CaHaarairaap YWIJACOH I3MT X3PIUiH ajlb Hb
0OJIOXBIT TOJOPXOMIICOH OaiiX ECTOM.

CaifH Taamaran Hb G0AUT OAPUMTYYABIT AIIUIIIaH MOPOH IIHHKJIIAX SBLA
TyXalH acyymain OypaH HOTIOTOXYHIT ( ACBAIT YTYUCTATAIXYHIT) OaiX €CTOM.
X00CoH, TOTOPX0ii Oyc caHaar O6aTiIak HOTIOX, YTYHCTIX OomoMKTyid. TuitMaaC
9P3H CypBaJDKIIaX COIBHUIH CaHAar rapraxjaa O0QUTON, TOMOPXOH 3YHITHIAT
Oapbyk aBax Hb dyxaJ Oaijgar. YypxaluabH TATIIBPUIH CaHraac @epHuiiH TaHcar
amb/Ipasiaa XaHTaxblH TYJIJI X3/19H apBaH CasbIl XyJrailicaH OM3HECMdH 3p, andaH
OpOOH100 TaHIl KOPEHBI MAIIMH HUMITYYIIDX TIP3 Oalryynax spXuir ar4132
OJITOX OPXHMCOH HAapUHH OMYTHITH Japra XOEpHIH XOOPOHA TOM siiraa ouil. Ta
9P3H CypBAIDKIIAX acyyJall cexex Oaiiraa 00 TYYHA allIUIIax 3p3H CypBaIDKIAX
apraa TOIOPXOMICOH Oaiix EcToil. Xamii Ta MOHTOXK HXIVK OalicaH 4 9HD Tajaap
3aaBajl aB4 Y3C3H 0alX X3parTdil. MHIICHIp TaHI XyyIlb 3pX 3YH, MIPTHKIHITH
éc 3YIH acyy/UTyyJbIT ITUHABIPIXA JoxeM oM. JKuIm» He Ta eepuiiree
HyYyIJIaH QXKUJUIaX X9p3rTdai 1 6aiix 60IHO.

Fapyunr mawl vyxarn

OpsH CypBaIDKIIaX CHIBUIH TallaapX aHXaH IIaTHBI TOUM CyAaliraa YuHb
EPOHXMI/166 TaHbl TAAMAIVIAJIBIT OaTaIraaXxyysax 3CB3J1 TaHbJ €6 CHIIB 0ApbK
aBax €CTOMT YMHB X2J1937] 6rHe. TaHbl IPBIYYIDK OalicaH Taamariail YMHb
ACPArd3 3Praxk 4 6010X 10M. ['9BY Ta, TaHbI PEAAKTOP OMILL, TAHBI 3X CYpBAJIK

9 OHIII, 36BXOH Ta YHIXYY ©OpHIlH CIIBI3 TOBUOOP HATTIIK XYUTIH, aHXaapam
TaTaxyHI] TapuuT eTreX XAPITrT3d. ['apuur 4nHb TaHbBI CHIIB IOYHBI Taaap OWII
XaprH XYMYYCHITH aHXaapJIbIT VI sIBIUIBIH ©PHOI PYY XaHIyylaH Oapbk
Oaiixyif Oaiix éctoil. ['apuur TaHI caifH CypBaLKIITHIT OYTIX3I, TIp OYY X21I
XOBJIIT MIIPIIIMIHH OalTyyIuara 5H? YHIT SBIJIBIT XOPXIH XYPIaX Tanaap 9
OYTI2,1U3p CHTIAXA TaHb TyCIaXyHIl 0aix XoparTon. Momdak Ta CypBaKUITBIH
SBLAJ WIYY UX MAII3IA] aBax OypTId rapuuraa eepusiee Sk 6onHo. Ta i
©JTUI XYPTOJI sIBCAH mIyY A33!



ConBea Ojoon 3xsu!

‘OMY Hap HANXCbIT 33paMA3rNAK 6arMHa‘ VS “ABparagcaH Hanxac
ryaaMm>XuHa eBYT3N OpXurgnoo’

Catryyn 3yvH npodpeccop Mapk Jln XaHTep Har ynaa AMepUKuUiiH
SMHAMIYYAS3A 3MY Hap AYTYY TOPCOH XYYXAYYANNIT X3PX3H 33p3aMOArNaxk
banraar cypsarmknax gaanrasap aBcaH Tyxavraa spbcaH 6ariHa. MaBY 9Ha
M333M130 OrT XyAan 6ancHbIr TP 0K MIAX33. AMEPVKUINH KOHCepBaTnB
LWaLLHbI YyCraH banryynardabiH no66v AHY-4 H3raH LWMHS Xyynb rapracaH
6anHa. Xyynvap xyrawlaaHaacaa apT, OyTyy TOPCeH, aMmbapax YaaBaprym
HApawr SMHANIyy4a4 30BMyp LLaHanraa uXTan aHaraaxblH LUMHXXIOX
yXaaHbl aprbir alwurmaH “Xy4ysasp” ambapyynax €cton 60rnoB. 3H3 Xyyrnb
6aTtnargaxaac emMHe AyTyy TepCeH, ambApax YafaBaprym Hamnxac
XaranraaHg opx, 3n43B ryypc TaBuynax, Cyacaap XOOSOoX rdX M3T OfloH
TOPNUIAH 30BUYP XTIl XaranraaHg OpoB. XapuH 4 3MY Hap 3H3 yed TYYXaHA
Gaviraaryi OrioH TOOHbI HAMXChI aMb/A, aBY ynaax 6ane. Xapamcantan

Hb aBap4 YNAC3H HAMXac TOPenxuiH apxar Xyy4 eB4YTaN, XenKnunH
63pXLLU33NTAN XYYXAYYA OOMNOH eceB. YyHUii 33paruaa, KoHCepBaTUBYYA
XODKMUIAH 63PXLLSANTIN XYYXOAUAH HUATMUIAH XanamMKUnH TITFIMXXUIAT Xacy
opxmB. VIHraag sagyy, opnoro 6aratan MpraguiiH Xenknuini 63pxLuaanTai
XYYXO34 Tepeec simap 4 A3MXNarryi 6oncoH 6anHa. OMY HapbiH aBapcaH
©BYTIN, XODKIMUH BIPXLLIANTIN 64 TOUHOSH XYYyXaa rydamXuHA, rapax
60mka3. NHraag XaHTep aHaxXyy CypBarmkunraHgaa aHxHoixaac 6ara 33par
306J16H Y [Ar 3Cpar yTraTay rapumr erceH damnHa.




ComBas Onoon 39xoJ!

Pepakunp caHaa conunuox

Cynaik Oaifraa cyIdBTI? I9MUN AT YPIXIIC 3aUJICXUMK CHABUNT TOTOPXOH
Oosroxo] maapaargax XaMruiiH Ux Oeree[] 6ara xyramaar TOOLIOXK Y33X Hb
gyxan Oaimar. IHTacHUT mapaa c3ma3B O6aTanraakBaji 3pdH CypBaDKIaX Ayl
OpOJIIIOXK 000X peJaKIUiH Oycal THITYYATH 9HA Tajaap caHall COJMIIIOX
X3pArTai. DHd 0011 Oaraap aXXWuIaK, TOCIHHUT HTT ysUIaaa X0JI000TOWToop
yAupJaH sByyJaxaJ Mall gyyxan ye oM. MTram gaax xamTpaH 3yTrard,
LIMHIBIP TaprarduaTail CypBaDKHITBIH COIBUIT TOJOPXO0il OOIMOTI] XaHJaH
XapHIILIAXK HXIICHIIP XYUUPXIT OArHiH aXHUIUIaraaHbl YHIIC CYypb, XIBIIHHH
HYYP A23PX TaHBI TOCIHITH O0IOBCPYYIAIT alb XIAUIHD Onii OOIIK AXAIICIH
Oaiimar.

Epenxwuii 3apuMbIr 6apuMTiIax:

»  XyMmyycTaii 00AroOMKTOH XapbliaX X3parTaid, 00I0X raxk Oaiiraa
YHI SIBIJIBIH Taslaap peakibiH HATACOH Xypal 193D SpbiK,
raiixyysnaaH OapaaMHaxryi Oaiix. 3apumaa pegaxii J0Top 4 HYyIUIaIbIT
Xarajax IaapJuiarataii oaimar!

[N Baruita rumyynuiir Hapuite rapxait corro. TaHBI HTT»K 000X XyMYyYcC
©6p XOOPOH/I00 Y Malll XSTHYYP, HATT 0alk "yajiar XyMmyyc O0aix.

[N OepHiiH a)UTBIT HAPUITH TOOYUXTYH Oaiix. DHY 00J 30BX6OH Taamarial
TOAMH, HATTAJDK IIaJIraX 3YWI OJI0H Oaiiraa cands. Tuiimaac
XOOPOHA00 XyBaaJax 00JI0X MDA, HYYIIAITal XapuiImax
MOAPAIITMNAT TOJOPXOH SUITaXk, CalITrax or.

Ta pang aryynra, uyy apva, HyyL M34335MIMIH y4pbIr OfICHbI fapaa arb
Bbonox xypaaH apaH CypBarbkiax axnaa aXnaxunr xycax banx. 9By
cydarnraar axaxa3c eMHe Ta YYHUNAT X3PX3H aXJTyYaX33 TeNeBeCceH
Banix xaparTan. AXHUN LATaHL XX 3YNIC, 3P3H CypBarpknax cyganraa
XUNX33C ©MHO BONOH AYHAYYP Hb aHxaapax 3YWrC raxX MaTYMaH.

[apaaruiH 0ynart 6ug 34rasp acyynTbir Togopxon 60MroHo.




['YPABOYTAAP BYTSI

OHaxyy Oyrnar 3paH cypBarpkuira Xunixag, Lwaapagnarara
TONeBneree raprax X34 X349H ye WaTbIr 3aaBapuyriax
BornHo. ©epeecee acyynT acyyxaac 9xnaaf ax
cypBarkaa cyanax, ToCBee TOOLOX raaf, aHaxyy bynart
OYPACAH XULLA3HYYA 9P3H CypBarkunrag Tenesneree

samMap yyxan 6onoxeir 6atnaH xapyynHa. MeH HangsapTamn
3X CYPBaIDKUIAT X3PX3H TaHbX M33X, HapUIBYMIICaH
M3O33SNIAT aLLUIMaX X9PX3H COHMPXOSTOM eryynan
O1UnHraa BapumTag TynryyprnacaH Maaaanan Xyprax

Tanaap TaHunuyynax GomnHo.

TOOOPXOWN APX ON TOneBne XAMIAAN




OpsH CypBalIXMIITHI X3px3H TejieBjiex Bs?

Ta canaaraa o100 T3 MYy SP9H CYpBADKIITA XUk Oosoxryit. CaHaa raasr
Hb 9XJI3X 13T I0M. YUUp Hb 3P3H CypBaJDKUITA III3T Hb HUHTMUIH 6MHO XYHJIX9H
XapHyIiara Yypaxaac¢ rajHa 3pX 3YHH OJI0H dPCTIMUT Aaryyink Oaiaar Ty

TaHBI CypBAJDKIIITA LPTUTIH, OYpaH Terc 6aiix éctoil. MeH 3paH cypBabKiIax

Hb XaMTBIH aXuiaraa 6ereej OyX TYBIIHHUH 3X CypBalDK IIaapjyiararaii oaimar
yUUp XaMTpaH aXKWuIarcaarairaa Haipcar xapuimnaaraid 6aix, eepT XdparTai
M3IP3IUII LyDITyyiax 00JI0MKOO OYpayYIIXHHUT 36Bi16ee. DHY MIT IIaaTraaHaac
Xamaapaaj CypBaJKUIIraa Malll calfH TeJIeBIIeX IaapAjiara TyJarapHa.

ConBuitH caHaaraa xaaHaac OJICHOOC Xamaapd TOIIOBIIOTOOHUN CPOHXUH Xap
3ypar rapd upH?. X3pB33 CHIBUIH caHaaraa @epHiH aKUTIIAJT, ICBIT XOH
HATHMI OOTHMHO sipuaHaac aBcaH 00J TyXaifH 95X CypBaJDK YMHB OOAUT TYYX

T3P YHADCIICOH ICOXUIT HATTAIDK, lapaa Hb 9HD COMIOB OPTOH Lap XypIdT
xamap4 Oaiiraa ncoxa1 aHxaapan XaHayysnaapaid. XopBid TaHbl caHaa siMap HATOH
36BJIOTOOHOOC YPraH rapd HPCIH OO SXHHUN anxmMaa XUHXIICI? OMHO TyXaitH
30BIIOTO6 MIIIIUIHWHXID YHIH OOIUT, HaiiiBapTail OaiiipIT 3alIITy manrax
maapiararail. XopBa3d ee CIBTYH, XOIOUIryid OapuMTaH J33p TYITYypliaH
rapracaH 0oJI TyXaifH caHaaraa 0amiax IOM Yy, YTYHCIIX IOM Yy, 3CBAJI Xapuyiax
IOM Yy T9X 33pII9p OHIIree HApUUBUIAH TOJOPXOMIOX Hb OXHUHK anxam 00510x
oM. ['9X 7193 9HAXYY anxaMm Hb XOJUJIOITYH 0alix andaryi, sax 4 eepunerex
XyBBCaX, ITUH CaHaa, IIUHD aprawianaap 6asoKyyaax O0TOMKTOH, yAH XaTaH
0aifx X3pATrTIi.

VIX3BWIBH, COHIOCOH C3B OPTOH XYPIIT XaMapu CypBaLKIIITBIT HYCIP
(3apumpmaa Oyp yaupaak O0IOMIYi) XIMKIITIN OONTOX Hb Oaifmar. AMEpHUKHITH
“ArnanTa-)KypHan KOHCTHTIONTH COHUHBI 3PXJIATYIIp aKIIIIaK Oalical dp3H
cypBajkiIax caTryysd Tomac OnuBep TaOMAMIXIIY “CanBUIHX?? XYPIIH HAT T
aCyyUIbIT' XOHJIOXUIHH OPOHI OYXHHIT XamapcaH, OYTAMIT Xapyynax rasj Oaijar
xaHamara ouit. DH» 001 ¢y Tas 607I0X00¢ YaaBap Oumr oM’ rwKI3. Coaeld
XOIKYYIDK, caibkpyynax maiarapcas apra 0oJ caHaaraa X3pxsH raprax apra
3amaa TOJOPXoiIox oM. CypBaJLKMITBIHXAA AYTHIITHAT OMYUX 3K OpoII. DHI
Hb CYpBaJDKHITHIH TOTCToN siMap Oaifraacail rak Xycd Oairaar HAT 10T O0JITOH
OWYHA MCHH Y. DH? 00J1 peJakInitH TapXUIT 3a1aJK, OOJOMIKHT apra 3aMyy/IbIH
€POHXUU Nyp 3yprUil rapraxx up3x apra roM. MeH acyyuibIl' JOTOO/bIH OHLI'OOC
caifH Tycrax yy, 0yc HyTTHIH 3CB3J1 OJIOH YJICHIH OHIIIOOC CAH Tycrax yy

T3 TOMOPXOHIIOXO U Xsutbap 00aTroHO. Y YHUH Ty 1apaax acyyaTyyabIT
alMraapan::

A [Oy Oomxk eHrepes? flaraan yYHHHT YHIIUTYHI aHXaapax €CTOH B3?

A DHIXYY acyymJIbIT XOH YYcraB? XapxdH epHeB? Yp JaraBap Hb 10y Bd?

XA YYN3 ACYY BNY
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> T'aprax Hse

A DHpd acyymiIblH 10y Hb Oypyy B3? Slaraan Oypyy rak? Yp garasap Hb 10y B3?

A Mbpmad HE 0y B3? YHII BIAN HE 10y BY? DHIXYY COAIBTIH XOIOOTIOK
Gaiiraa TYJIXYyp YIc Hb 10y B3?

x» [ManTtraan He 10y B3? DHIXYY CypPBAIDKIITHIT O3ITIICHIIP XPH/ AlIUTTal
OOJIOH XdH YTYHCIarIoH MYYMKIPIIAdX BY? Hulirmuiin nyny Oaliraa
MapraaHbIl MNAHABIPIAXII HUHTIIA YUHb HeseesneXx Yy? Hulitisn unnb
OypyyTail yis axxuiaraa, TOrTOILOOHB! TayKyyIUIBIT MJI TOZ OOJIT0XK daiax

yy?

Oarasp OyX acyynT CypBaJLKWIITBIH YHT OapuMKaar TOJOPXOHI0X00C TaHa
Oycaaji Xypraxaj 10y X3pArTai O0IOXbIT TOZOPXONUIOXO] TyCallHA.

JKunrmnn6am, ye TyranX YHITUHIror XyBEUIaxX Ye CyyaraiaT eBYHUN
JIDTIIT Tapiaa r»k 00abE. Toreai XyBuitH KOMIIaHUAC YC XyJaJIaXK aBd
yaiaxaa 00JIbCOH XYMYYC XaaHaac yc aBax OOJIOMIKTOMT /TYJIXYYp YT
XYPTAX O0JIOMIK/, 3CBAIT YCHBI OalTyyTaMiK A33P OUIK YCHBI al0yNTYH
OaiiTBIT XaHTaX Oaiiraa Hb UPTAIAI XYPTIIMIKTIH Oaiiraa acoxwiir /
TYJIXYYP YT aMapwiax/ cypBaDKHIDK O0THO. [[99pX acyyaTyyusir
aHxXaapajTairaap yHIIK, XapuyJICHaap CypBaJDKMIITBIT YHD IPHATIH,
yTra yuuprai 6osrox Oaiiraa 3yHiIcHiT TOZOPXOMIDK Oaiiraarail aaui
1OM. MOH 0JI0H HUNTUIH COHUPXOJI 39PAT TyXalH COAIBT UyXall 3YUICUIT
TOJOPXOIIK, AIITHHH TOI66X CypPBAIDKUITHIT 4 WIPYYJIK TacllaH
30TCOOXO0/1 XYPIIHI. ATyylraa TOZOPXOMIOX100 13T Cyll H3p TOMBEO
X3PATIIIXIIC 3aMICXUUTIpaii! Oept maapanararail 6yx 6apumraa

LY Ty Y T9UXaa/t SAradp acyyaTyyIbIT 3pTraH HAT XapK ON4ux apra
Oapwiijaa ammriaapau.

CaHaaHaac Taamarnan pyy

CoiBHUITHX?3 caHaar JaXMH HAT dPrILYYIIYUXd9, TIIrIdP aHXJard caHaaraa
TOOPXOMW HAT TaaMaryiaji 00Jro. DCBAJ CypBaDKWIITaapaa TaMxKyysaH sMap
acyyJIThIH XapHy erex rak Oaitraar 60100poil. DHIXYY Taamarian 3CBII
acyynT Hb OOTHMHO, YPT, TaHIl X0€p eryyJ0sp 4 0aii, myniyyican 6apuMrran
xamaapanTai 0aii’k, TaaMaraibll XaHraJITTall HOTJIOX AC3X Hb TOIOPXO0i 000X
IOM.

Hamx Tompyynoai:

! Taamariayi Hb CypBaJDKHJITBIH 3aar Xs3raap OOJIOH XYpaX Yp AYHT
TOZIOPXOMIICHOOP 30XHOH Oalryynant Xuixay xsuibap O0JIToHO.



TeneBiyieree I'aprax

Taamarnan Hb OycajTail Xapuiiax, 30pbCOH caHaaraa 0ycaaj TYrIK,
“Oopiyymaxan’ TycaHa.

Taamaran Hb 9X cypBaJK OOJIOH YHI aXKnaraas 3apiyyyninax Hariuir
Mall HApuiH TOLOPXOUIIHO.

Taamarnan Hp 6apUMT HOTOJTOO IYIITyylaxX, TYYHUH XapuiIlaH XaMaapibIr
TOJOPXOIIIOX0/ TyCaJlHa.

Taamarman Hb 5p3H CypBaDKIITBIH LCUIH OYTIHIHH 13¢ Japaanall,
ysiIAaa Xoia000T TOTOPXOIIOX TN Cyyph OOJTHO.

Ca13B Oyp OJI0H TaaMarIanTai 3CB3JI OJIOH YMDIAITIH Oaibk 00sHO. XKuI3351037,
SIyypaJl, XyBBJIaJ, YyCHAAC YYIDITIH XalBap TapXaldTTai X0JI000TOH X0Ep
Taamar 0aibk OOIHO.

A) XyBbuianaac ynaak, sSayy aii epxXyyl OHIep YHITIH yc XyaauaaH
aBax JaJBapryii 00K, YH? TeI0epryH, caikpyyiaaaryi 3aarai yc
YHIaH/aa X3PATIICHIIP XalABap aBaaj| OaiHa.

(B) XyBUIH KOMIIAHUY amap Xsu1dap apraap ammr 0JIoX 30pHITO TaBbK,
VHIIHBI YCHBI DPYYJI aXyi, aloyIryi OaiiiIslH CTaHAAPTHIT 30PUHIK,
3apuraa XaSMHICHI3P XaJ/[Bap Tapaaraas OaiiHa

I'3x 195 5ar33p TaaManIaier OOAUTOOP IIYYH TyHTaax Hb 3yHUT3H. THaranp
KOMITaHUY]] Slaraa/ti COTIJ1 30BUHOXTYH Oaiiraa HOXIe 0aiuIbIr TOOIOOI0X00C
rajHa YHAX93p TOOHUHUT OypyyTrax OOAWMT YHIH HOXIeJ Oaiinan Oaiiraa ransrt
X3P UTTITIH Oaliraar eepeecee acyyx y333paii. J[33px xoép Taamarian Hb
TYPIIMIIAX Y333TYH CaHaaH A33p TYJAryypliax Oaiiraa. A Hb Oaranraaryi, aja0an
OyC YCHBI X YYCBIPI3C XIPAMIACHIAC YYICOH aliaa, B Hb yCHBI OalTyylIaMKHIH
CTaHIAPTHIT MOPAOOTYH Hb ajlaa r3coH Oaip cyypprai Oaliraar aHxaapHa yy.
OArasp TaamMariaibH alb ATHHBIX Hb OOAUTOH Oatk 000X OyXuit 1 0OIOMKHHT
CyIalDK, WIPYYJI3X33C rajHa “Sr xaaHaac 9HIXYY XaigBap 9X3JICOH 037" Iamar yi
CyypbTail acyyinT sIMarT JaranjaHa.

Wnyy caiin Taamarian gapaax Oaiimaap rapd up>x 00IHO:

(@) X razap HyTarT rapcaH yCHaac YYA3JITIH XaJlABapblH TapXaJT Hb
siMap 4 OalicaH XyBBUIArAcaH yC TYTI3TYYPHIH caH, 3CB3II Oaranraaryi,
anbaH Oycaap yc TYIraoK Oaiiraa ra3pblH ajb HII33C OXIJICIH
Hb TOJIOPXOM.

OHaxyY 0O0JIOBCPOHTYY Taamariail Hb COIBHIH YHUHD YH/ICOH 3aPUMBIT
TOIOPXOMIIK, CYPBAJDKIIITBIH XaMpax Xypad, sIBaX 3aMbIT MITYY TOHIIBIPTIH,
TOIOPXOH OOJITOX 6THe:

Hb



(D) X razap HyTarT yCaH XaHTaM>KUIH XyBBYJIAJIbIH Aapaa OJOH XYHUUT
XaMapcaH, YHIHBI YCHBI OPYYJI aXyHWTai IIyys X0JI000TOW TOIl XaIIBapT
CyyATaNT 6BYHMH TapcaH. DHIXYY XaJIBapT 6BUMH sIMap LIaJITraaHaap
TapCHBIT TOAPYYNaX Hb CyPBAJLKUITBIH 30PUIITO FOM. XyBBUJIaTAcaHaap
YH Hb HOMOIICOH yC aB4 YaJaXI'yHH yaMaac Uprag Wil 3aArail Xygar
9CB3JI TOJI, TOPXUHBI TYYXHH YC X3P3II3CHIAC OOJICOH yy? DCBAI
YC TYT92ITHHH KOMITaHH XyBBUJIATaX, YCHBI OalryynaMKuiH
3apanaa Oyypyyixk, alllir OJIOXBIH TYJJ{ YC IPBIPLIYYJIIX CTaHAAPTHIT
JOPAYYIDK, IIaapiara HUAICOH I[3B3P YC TYTIdX33 00IBCOH IOM Yy ?
XanaBapT ©BYHUM Tajaap SpASMTIH, CyAJIaauuATal SpuIlax 10yHaac
YYZITIHUr acyyx XoparTdi. Jlapaa Hb aMbKUPraaHsl TYBIIAH JOOTYYp
apZ UPTIITAH Yyn3ax, TIAHUNAT e1ep TyTaM yC XaaHaac aBd Oanraar
TOAPYYIDK, MOH YCHBI OalTyymaM>Xu MIPIHKIMHH XYMYYCTOH XamT
OYIDK, YC IPBIPUIYYJIX VIl aKuijiaraa CTaHIApTHIT XaHTax Oaiiraa
ACOXMUT MIANTaX y3H?. YIIMaap XaJiaBap I0yHaac SX3JICHUMT OJIK
MDOJICOHUN apaa XanABapT ©BYMH JaXUH JI3LA3XIC XIPXOH yphAUUIaH
COPrUiiIdX ECTOUT CyIalK Y3H).

Taamarman XapXoH JPBIIYYIIXUHT TOZOPXOH OOJITOCHBI 1apaa CyJalraaHbl
TOJIOBIIOre6 raprax maapuiararaid. Y yYH/ 95X CypBaJK 0JI0X, HOTJIOX OapUMThIH
MIANTYypPBIT TOAOPXOMIIOX, apradiai 0010BCpyyaxX, Liar XyralaaHbl X3IX33¢

J3C AapaabIl ypbIUMIIK raprax, ToCeB TOOI[000X 33par OartaHa. [lapaaruita
X3CAI'T HATI3P OYX aIXMBIH €POHXHUI TOUMBIT TycracaH. XapuH yaaax OyIarT
9Ir33P AIXMBIT X3PX3H, X XIPIIKYYIIXUIT HApUHBUIAH 3aaBapUriICaH OOIHO.

OX cypBanmk

Boaut canaaraa TonqopXoK, TaaMarial A3BLUIYYJICHUH apaa 59X CypBaJlK
OJIOX HB 3PAH CypBAIDKIITA XUUX 0ac HATHH ainxaM 007HO. TyxXaifH COHTOCOH
CHIBUITH TOJ IYPYYA X3H O0JIOX, TOMHUN YAIUTHUAT HOTIIOX OapuMT X3H] Oaifraar
TOHOPXOITHO. OJIOH HUATHIH M99k Oaifraaraac a)xuriaxaj UXIHXI39
3aCTHIH ra3ap, SMHAITHAH &KUY, TOJOPXOH ajl0aH Oalryyiiaryys, r3MT
XOPTHUH OYIIATIIAIN, ICBAI aBJIUTal UAATICOH YIIC TOPUHL PYY YUIIIACOH Oanaar.
OJI0H TOPIHIH X CYPBAIDKYY/I AIBIIYYJICIH TaaMariajbll YUHb HAT 00
Oaramk, yryi 6o mamaax 60omHO. SIMap 4 yex Xxo€p TepiuiiH 95X CypBaDKUANH
3apuMBIT OapuMTIaapai. ©epeep X3I03IT HAT TOPIHUH FKIIT MAIIIUTHAT X0Ep
9X CypBajpKaap OaTalraayyiaHa TICIH YT F0M. DArIdp 39X CYypPBaDKYYI TAHBI ap
TaJIBIT Jaax, XaMmraajiaX MIPIYKUITHYY/ IIHT 0aiix O0JIHO /X0I00TI0X Xasruir
Hb J9BTIPTIS TAMIIIIINK aBCAH ICIXII [Ianraapai/. DX CypBaDKyyI YnHb
aHXJ1ard 9CBAT X0€pord 6aik 60HO.




TemneBiyeree T'aprax Hb

Wiim ax cypBark Hb siMap HAaraH gamknararyi aHxgard Hotrnox 6apumt
6onpor 6a cagBWIAH ron yin seganTan Wwyya xonboracoH banaar.
Kuwasanban, eBYTEH cyBuUnardaac 3MHINMMNH apbiH Xxaanraap am
Xydangax aBcaH 60 eB4TeH eepuiiH breap Tapxyy YWn sSBafbiH rapy
6oncHoop eepT Galraa MaA33N133 Yampg erd 6onHo. Maxa3s MeH
YaHapTaa cyBunary Hap epeHxuinaee y XUALMMIAT Wyyn HOTNoX 6apumT
6ok Yagaxryi. YcHbl 6anryynamMmxuinH axunTtaHz yaupanaraac Hb
YCHbI LI3B3PLLYYM3NTUIAT JOMOO0 XOHOIT HAr yaaa GuLl cappg, Har yaaa
Lanrax yypar erceH 6aimx 60mnHo. 3acrmiH raspbiH rMWYYHUA 6aHKHbI
TOLOPXOWIONT A33P TYYHWUIAT ONOH YNChIH X3MXK33HA, YN axunnaraa
ABYYynaar 39BCAr HUANYYNary KoMnaHuac MeHre aBcaH 6apuMT Hb rapy
npx 6oMHO. AHXAary 3x CypBarbKUIAr “aHxgary” raarvnr Hb HOTOMXK, YHIH
36B M3733113M ery H6anraa aCaXMNr Hb TOrTOOX YaZBarn 3H3 Hb XaMrMinH
YH3 LI3HITAN 3X cypBarmk 6onox yumpTain. HAaraaz raBan simap HaraH
waTt famxnararyi wyyn 6atanraa He eepcaee 6onaor oM. VIXaBunaH,
TOAHWIT onoxon xauyy Ganaar. imMapxyy yiun sBanbiH rapy 601coH XyH
M3,33013M erex Aypryi 6angar Hb XOX1M AapaMT Laxantaj Opoxooc
anpartai xonb6ootoi. MeH 6aHK, aMHaNar 33par ra3pyyarai xondooToi
GapuMT GrumMr, M3A33N3N XYBUNH HyyunanTam xonbooTon Tyn XyynuinH
naryy xasraapnargman 6anaar.

AHXpar4 ax

cypBanx

OHaXyy 3X CypBarkua, XaBnaracaH HUNTMaM, matepuan,
Gaviryynnaraac rapracaH anbaH €cHbl cyganraa, TanunaH
Toannryn “MaHan Har Ham3blH X3NCH33P...” rAX 3L TaTcaH
Aam Magaannyyn oyra 6artaHa. Xoépaory ax cypBarmk Yyxan
YYparTan. Aryynraa ToAOPXONIBK, CYYPUNT Hb LyTraxaz ay
xonborgon eHaepTan 6araar. MeH acyyaneir Tain6apnaxag,
Xoéppory ax  nexeM Gonox Gereef Gycan ax cypBarikyyaTai Xon600 TOrToox
cypBarnx rapupir H3aX erHe. 'ax433 Xx0€paory ax cypBarmk 6omxk 6y Oyxun
n GapuMThIr /XyH 4 6an/ cantap HArtnax ECTom.

Homx mypmaxan, aMmaH 59X CypBaDK, Ondaur 0apuMT, TIKUTaN (BeO) rICIH TypBaH
TOPIIUITH 9X CypBaJKaac COHIOX OOJIOMKTOI.

(a) AmaH 3x cypBaIDK

DH? OMJITONITO OJIOH 3X CYpBa/K OarraHa: roJl TOrIord /Oposory/,
HYZA23p XapcaH I3py, MIPrHKUITHYY, COHUPXJIBIH OYII9T, HIIBXTIH OOJIOH
ACHPTYYIRTUH. DX CypBaK 00K Oyil XyMYYCHITHX?? anbaH €CHBI OUInT



0GapuMTBIT caldTap manrax, 0aip cyypb, 30pHITO 33PTUIT Hb OMITOX

X9pArTHi. X9pBId yC XyBBUJIAX acyyaiaap CypBaJLKUIIra 031Traxk Oaiiraa 6o,
XyBBUWIANIBIH CPAT 0aliraa 0auryysuiaryya 4aM1 Ty Xaia MIII3JUIMIT erexe;
0013H 6aix 007HO. ['9X 193 HIXYY MDA Hb 30BXOH HAT TAJIBIT OapUMTalICaH
Oaifxaac TagHa OJIOH OYJIAT XYMYYCHHT TOJIOOIAeT IIATHAT aHXaapaapan.
Tyxaita Oalryysiara X3car OyJIar XyMYYCHIH y33J1 OOUTBIT HITTTIX193

3apyUM YyXaJl X9CTHHT Hb XacaX, OPXHUIAYYJIaX 3CBAJI OOPUHIDK Maraary.
3apumaa caHaMcapryi THIM TOXHOJ100 rapaar. WiiM yupaac siH3 OypuitH
CaHaJ COTIATIMIAT OPTOH Iap XYPIdTIHradp aBy y339pau. Tyxaiiiaban XyHTdH
YYI3ax SIpHIIHAX O0airaa 601 THATIdP XYMYYCHIT OyX HUMTHITH TOI06I16I 00K
gaax Oaifxaa SCIXHUUAT IPTIH HAT Xapax — SMITTIH, IPIrTIH, 3aIyy Ye, axmMa
HacTaH, MOH sH3 OYpHIH HAJINH OPJIOTOTOW, 66p 66p COHUPXJIBIH OYITHIH
TOJI06J16J1 00JIOX THX 39Pradp aHXaapax XdPITTIH X3H HITHUH CaHAJIBIT acyyX Hb
CYPBAJDKHJITHIT WYY aMbJ], 00IUTON 00JT0X 00IHO. X3333 4 OUYUT OapUMT ICBIIT
[[AXUM 3X CYPBAJDKUUT JaHTaap Hb AIlIAIIaXK OOJOXTYH.

(b) bruur 6apuMT OyI0y XIBIIMAI 53X CYypPBAIDK

YyHI HOM, COHUH, COTTYYJI, aJI0aH OMYHT, OAHKHBI XyyJIra, r3p33 33p3r
6msHecuiiH OapuMTyyn Oyra 6arrana. MeH “caapan’” matepuai Oyoy
XOBIATIPATYH 9 OPTIATII OPCOH OMUHT OapuMTYyR opHO. Tyxaiimoan spaAMuitH
KW, XyBUIH OaUTYYIJIarbIH XAHUCOH Cylairaa 33par Opox 0eree; suranp Hb
HalaBapTaiJ TOOLOTAIOT. MX3BUIOH HHMAIPXYY XOBIIMOI 9X CYpPBATLKUJ XaHK
Oaiiraa OapuMT HOTOJTOO aryyiarfax Oaimar. bua yyHu#r “maac marax’ Tk
HOPJIIAL.

"% 1195 9paH cypBabKiIax COTTYYIUU HHHXYY XOBIIMAJI 9X CYypBaLKUIAT
aluriiaxaj Japaax 0OspXmmod Tyarapaar: Maraaryi TyXaiH 9X cypBabKu
JypAaracaH OapuMTHIT OOIHT COXUHUT CHTTYYITY OJK MIIPK YaJaxTyH Oaix,
SCBAJI MX 3aMOapaaryiH yinMaac XaiiIT XUHXI XYHIPIATIN OaifX, 3CBAIT
MOIPIIUTHIH HISATTIH OalIIbIH Xyyilb OalXTYHH yIIMaac X3BIIMAI OWIHT
0apuMT ammmIax 3px Xs3raapiaraMal 0aiix 33pruir 1ypaax 00Iox oM. DHI
XYP29H] 3aaBaJl aHXaapBaJl 30XUX HAT 3YIJI 00 X9H HAIDH ajl0aH TylIaaiTaH
©OPUIHXO6 ACBIIT TOP 3aCTUIH OyIbXalT MITUISXTYHH Ty MDA XalX YT
@)XWIIaraar YuHb 30rCO0XK OOJI30MTYH. DP3H CypBaIDKMIra XMHX/33 aHX1ard
9X CypBaJIKaa XaiX Hb XaMTHIH TOJ XX 00Tee sMap TOPIUIH OMIur 6apuMT
0aiix B3 IIArIdC 3XIPH XaaHa, XIPXIH XaAranarnax Oairaa, siax oJDK aBax BI
I3CHH acyyUTyyA rapd upaor. XopBas anbaH ECHbI 30BIIOOPOIT XYCU 0aK OIDK
aBax OMYHUr OApUMTYYy/ OOJ SPTHIIC XMIK IXIIIX Hb 3YHTIH. YUUP Hb HHMIPXYY
aJI0AHbI XYCOHIT XHA3H A0JI00 XOHOT0OC cap rapaH 4 00JI0X TOXUOIIOI OHil.
MbomdaKuitH OyI0y X3TIPXHA OMATOMIKTOM MaTeprai 00 9X CypBaJDK OWII FOM.
Tyxaitnban,1aBinax, yTacHbI )KarcaaiT I'IX MAT.



(c) Amxuran 53X cypBalik

DH? Hb HHTEPHETIN Oaiiraa 3CBAIT AMKUTAN Oaliimaap xaaramariacal OyxXuit

7 MOIPIIUIMNT XaMpyynaar. J{MKuTai 9X cypBalDKUHT XalikK 070X, OapiuMT
Marepuall myryyliaxaja siH3 OypuiiH yp yaasap maapuiararyi. Matepaersn
Oaiiraa MIIIIAIT XHAUUIIOP HYZ SPIIHKUIMIIP UX U DI XaaHaac XYCCOH
MOI33IUIID OJDK aB4 OOJIOXBIT MAIIAT OaiXas J1 XaHranTTail. ©epeep Xamo0ai
TyXaiH Xaik Oy MIIPAIUIMHHX?3 YHAIC Hb XaaHa Oanraar MaIaar Oaix
Hraapaararaii oM. MeH anbaH TymaaaTHYyR 60pCIUHHXee Tajaaap 0y I'aK
OMUIDK, SIPbXK Oalraar CyayIaxbiH 39p3Td 9PIIH TOUPHBIX Hb XYMYYC TOIHUN
Tajaap Iy I'»K Oalraar gaBxap Cyuiax X3parTaid. [9xma33 OaiiHra canax Oaiix
HOT 3YIJI 001 MHTEPHET, IIaXUM XyYJIac II3T Hb 3apUM Tajlaap YAUpaax, XstHax
0OJIOMXKTY# OpUMH TIArUIT anxaapaapaid. Tyxaitia0a, XyH OYX9H XYCCOH 3y
WHTEPHETOI OPYYIIax dpPXTdU 06ree] YYHHH TOTOP Op Tac XyHasl 30XHOMOIT
3yiuic 9 6artax Oaiimar. MeH maxuM MAIDIIIAIN yPT XyTallaaH ] Xaarajaraiar
Oeree 3apuM ammIaX OOJIOXYHII MaTepHaJIbIH OH, Cap, 616p Hb X3T Xyy4HpPCaH
Oaiiar. XaMIruiiH CYYJIHIH YEeUITH, IIIMHD MIPAJUIMNT XalkK 0ailx Hb 3yHTIH.
EBponsin Catryyn 3yiiH TeBuiin rapracan “Hsartias manrax rapsiH aBjiara’-bIr
YHOI'YH Tataxk aBaapai. Y YHJ JMKUTAII MaTepUaITail XopXoH aXKUJUIAX apra 3yH,
TEXHUKHUUT 3aaBap4ymiicaH Oaiiraa.

(d) Bymar ax cypBamxk

DH? Hb aMaH OOJIOH JIDKUTAI 3X CYpPBADKHNT XOCIyYJIaX [IMHD apra oM. JDHD Hb
XOBIJIAJT MOIIAJUTHHH XYII99H aBardabil 3p3H CypBAILKIITBIH HUHTIDINHH MOpeep
HAMOBIIT M3ZIJI] 6T, XyBb HOMPA? OpYyYJIaxbIl' ypHasIar.



[asyy Tan Bonomxut apcaan

Ox cypBamx OyHA xaparTan Ba?

_OpaH _Spununara xuixag, _©peecrern, raxyynanra,
CypBarmkunrbir “amb eHAep TYBLUHUIA TEXHONOMM 36PUMIITaN, Xyaan Maa3asan
opyynx” 6oanTown, Laapanararyi erex maragnantam
A NTT3N YHIMLUUITIN .
M oo _AHxpary ax cypBsarnk _XsTapxmvaoaq M3A33113/1 erex,
Apununara ery rap XaHrantTan 6apumT ganraxrym
A 6re oponLoX CaTryyny Galx maragnantan 6ereep
H CYPBamKUNIbIH UTFan 3X CypBarX Hb 36B 30XMCTOMN
YHIMLUAUAT HAMITAYYIH Teneenen 6omk Yagax acaxunr
HArTNax waapanaratan
_XoeBnang Apununara ercHeep
XOXupory 6onox apcAanTan.
(Ox cypBamKuiir XapxaH
XaMmraanaxbir 3aaean 6og)
_Xepanewuryn 6apumt _ Xoéppory ax cypBarmk _XyBb XYHUI HyyLbIT
HOTOMroo 6onHo Hb CypBaIkunrbiH cyypb Xafranax, Mafsanang
o cynanraar eprexyyrx, XAHaNT TaBMX rOX MAT 3apum
_Cappuiir TopcoH acyyasnblH MeH YaHapbIir XyynuiH 3oxvuyynantaap
yvn siBOnblH epHern, TOZOPXOMNOXO0A, XaMriiiH M3/133M13/1 OSK aBax 6onomx
X TYYX GOMOH OpHMH TOXMPOMXKTOW Xsisraapraraax apcaanTan
3 HexXunuur TycraHa (axknbIr TYBarTam 6ac
B _AHxpary ax cypearx ynaalupanTai 6onrox Tantan)
n 60nox 6onomKTow (6aHKHbI
3 Xyynra rax MaT) Hb Hangax _3apum Toxvongong,
6onoxyuy, anbaH EcHbl 3X CypBarKUiiH erceH
M GapumT Gongor M3A33NIUIAH aryynrbir cantap
3 OWNIOXbIH TYNA MIPraXIUIAH
n XYHUIA Tanbap 3annwryi
X3parTan 6onHo
_XaT anbaHbl, 3pAsM
LLMHXUITO3HUNA, M3PTMKINNH
aryynra Hb CypBarmkunrbIr
“yxman” 6onrox atoyntaw /
6oauT Ayy X00Mown, XyypHan
yry’ MaT 60nroHo
_KOyr paxuH capraax _KowmnbloTep awmrnax _Capgsuir “yxman” 6onrox
a 60nox B3 ragraac “OYXHMIT” onox apcasanTamn
n Xamaapu A3apx byx 6onomxTon. (ayy, AypPC o
K aryynreir 6arraaHa XypTan 6arraHa) _Aroynryii (?a”ﬂ“b'H YYAH33C
VHTEPHETUIAH 3ap1M 3X CypBarmk
" _ DotoopabiH 6onoH XaMraanargcaH 6anHa
T ragaagblH, ONOH YNCbIH .
A epreH Liap Xypaar Xampax _WHTepHeT A3X nX XaMX33HUN
n 6eree/ CyynuitH yeuiiH M3/133n911 A0TPOOC Liyypxar,
M3433MNMiAr 6artaacaH Xynan, YHHWIr Anrax canraxas
GarHa XYHAP3NTak




X5paB 3apuM MIIAIUTHHT OJDK aBax OOJIOMK Xs3raapiaramai OaiiBa TyxXaiH yic
OPHBIX00 XYYJIHIH T0J1 30XHUILYYJIaIThII alUIIAaXbII XUUIIrIpait. JKnimoenooi,
DHATXAT yicaa “MbaIaiai 0JDK aBax dpXHiH Tyxai”, OMHe 1 AGpukT “Mamama
OJIK aBaX IPXMUT IIMKUX Tyxai” , CepOuitn Oyra Halipamaax yncan “Huituitn
9PX AMTUIH TOJI0e M3 OJDK aBax HIITTIN OalaIbIH TyXail” 39par Xyynb
X3PIMKAST. YIIC OPOH OYPT MAAIIIAI OJDK aBaxX APXTIN X0IO00TOH Xyyanyn
Gaiiiar 60JI0BY TapunTaac Hb 3XJI] JIOTOPX aryyira Hb 9 suraarail Gaiaar Ty
OJIOH YJICBIH XAMXKI9H/] XyYJIb 9pX 3YHH Tajlaac Hb HUHTIIAT 30BJIOMXK rapraxaj
X31YY oM. THIMA3C 3p3H CypBaKUIIra 9XJI9X33C OMHO TyXalH yJChbIHXaa
MO/IP3TIT OJIK aBaX APX, YYHTIH X0I000TOH Xyyilb 3YHH 30XHUITYyTaITHIT CYIax
Hb Yp AYHTOUI caHaapail.

OX cypBarbkumH cyrmkas bum 6onrox

DOpoaH cypBalDKIIaX CyJalTaaHbl Yp AYHI TyXaifH YT sSIBIAT ©pHOITIH X0I1000TOMH
“nory’” ACBAA “30PUMIAOOHTII’ MIIIIIIIUIT aryyiacal XaMIHMHH TOXUPOMIKTON
9X CYPBAJDKUHT TOAOPXOMIICOH Oaix €cToi. YYHUH Ty 36B 9X CypBaJLKUIT
0JIOX XYPTAI “XapuJiaa XoJ000HbI MO 3ypax 3CBII “OHOYH CaHAaHbI
3ypamian’ XUiX apreir ammriax maapanararaid. Cyypb MaI3951971, 6apumMT
HOTOJITOO aJIb JIMH] Hb LIaapuiaraTail 9X CypBaKUMH MAIIAIUIMNT jKarcaax Hb
TOJIOBIIOTOOHMI HAT XACAT OOJIOX yUHpTail IoM.

“O10yH caHaaHBI 3yparial’ XHUX/I93 39X CypBaJDK OYpHUT cyMaap X0i100x00c
rajHa 95X CypBaJDKTail X0JI000TOH JYTHAIT MOIIIUIMHAT XaBcapraHa. TYyHWIdH
SITI3P HIMAIT MAIIUINHIT XOOPOH/I00 30PUMIIIIeXK Oaiiraa, 3CBAIT HUHIIMK
Oaifraar Hb TOJOPXOMIDK “XOpee’ XuOIPTIH Hryramaap Xouoox OOTOMIKTOM.
Sepuniiex Oaiiraa MIII3JI3J1 Hb WYY aHXaapax maapjjararaii 0ymy “yp

21

OTOOXTIN” MIIPAIAI Oaiix MarajyianTail rak y33xk 6omno. Tuitmaac “Saraan?”
3epumiiek Oaiiraar OaifHra eepeecee acyyraapail. MTHr»K yaaBaj co19BT YHHb
“XeI ypraan’ 30TCOXTYH “manmaByTaii’” 60K OaifHa TACHH YT F0M. XIHUATIIP
9P3H CYypBADKHIITa]] TIHITHIH caaTal rapy, HX39X9H Iar Xyraiaa, T3CBIp
THBYIIP LIAAPJIAT U SIMATT TOJT OHIOITO® aHXaapas XaHIyYIDK, COTIYYI

3YiH 3apuMbIr OapuMTaIDK Oaiiraapaii. ©epeep x3510371, CITTYYII 3YHH aMHH
CYHC 60JI0X ““XOTOY HOXOH ’-H YYPI'3? CaxiK, HHUTMUNH “9UM33TYIl” X3CTUHT

TOIIeeIDK, Tyyrapy Oaiix €cTOMroo caHarTyH.



Mapk JIu Xanrep 6010H Jltok Cenrepc Hap MymIUHHT “OI0yH CaHaaHBI
3ypariai’” XaJ09pT OpyysIK, IMX LBTUTIH O0NIroXo/ maapyiararai rapaax
36BJIOMKUIT XYyprax OaifHa:

Yiln SBIIBIH OH, AT TOOJLIBIH JapAaaJuIbIT Taprax (X3337, XaaHa, XdH, 10y I'K
sIpbCaH, 10y XMHUIJICOH I9X MAT); 3Ar39PUNT Japaanail opyylcHaap X3parTai
GapUMTBIT, XYCCOH Ye33 sUIrax Xapaxaj Tyc J3M OOJIHO

IX CypBaJIKBIH KArcaalT raprax (xoia0oraox yrac, Xasruir Hb Karcaax, HyyI[
Gaiinrax, caiftap xanramaapaif)

Bycan xymyycTail XxaMTpaH X3parKyyJdxX 3YHJICHIH JKarcaaaT raprax (Xuix
Oy¥ a)KJIBIT YMHB XOH CalfH OMIT0X, YamM Tycliax B3?)

XYMYYC XOOPOH/IBIH XapHJIIaa XaMaapJIblH JHArpam 3ypax

AMMH 4yxaJl laapajiarataii 0apumT, MaTepuaJibIH KarcaajT raprax
(Gaiiraa, GaliXryi raaruir Hb ap/ Hb TOMJIIIIINX)

BapumT, marepnanaa OMUruitH X3;169pT OyyJarax, KOMIBIOTEp alnIax Oaiiraa
00J1 TyC MIIIUTMHT OJDK 00JI0X X0I000C XAsTHHT JKarcaax xaarajiax

BarTaii 6011cOH OapUMT, MIIIIILIHNAT TOAPYYAAX (SIIraX TIMIAT TaBUX)

Bycan GapuMT MaTepuaibIT ssMap X3MKIOH]T OYpACOH Oaiiraa siBIBIT TAIMIIIIIIX

[IInH> canaa GOATOHBIT TOMIIIIAX AIBTIPTII sSBAX




TeneBiyeree T'aprax Hb

BapumTbIH XypanuaaTan Gangan

DX CypBaJDKBIT )KarcaacHsl 1apaa, Taamariaj [ajaraxaj maapiarataid 0apumr
HOTOJITOOH/T IOYT XaMaapyyiax, 3CBAJI acyyJlTa/l YHHb OYpIH AYYPIH XapHyaT
0010Xx OapuMT Oaiiraa 3COXUIT TONOPXOWIHO. YCaH CaH O©MHOXO6C00 YaHAPBIH
[IAJITAJIT [[O6H y/aa sSBYy/aar O0JICOH MATHIT HY OapUMT XaHTraJITTal Oariiax
yy? DCBAII YaHAPBIH INATANT XUHX JaBTAM)KUHIT 1[06JICHeep sSMap Yp JaraBap
rapcas 03 I33IT HIMAIT MaTepral XaparTai r0y? Hagsapiar 3p3H cypBaypKiIard
Hap 36BX6H TaaMarIajblr 0aTiaaxaj maapiararail MaTepuan myriyynax oyc
HsIIaax 0apUMTBIT 4 XaMT Iy TIyyiaar. JKummon0o1, 3acTuifH ra3pblH aKUITaH
aJb XHIUHHA OaspkcaH Ty 10 MsSHraH aMm.JJoJJIapblH aBIIUTa aBd YHITIHITDD
Y3YYJIDXUHUT HAT UX XYCOXTYH. Hsiraax 6apuMTBIT 3paH CypBaIDKIIax ryjidr Hb
“Xycan Teauii 600N’ TANAT YPXUH] aBTaxaac COPTUMIIAT (XYCAIT TOAMA 001071
— TOIAT Hb slaBajl WIYY amap Xsibap 6aifx 00J Ik MIMHIBAIp Taprax, TYYHIID
UTr3X). Dp3H CypBAIDKIIITBIH OYXUii J1 ye IIaTaH eepeecee HaiaBapTai, OypsaH
Terc HOTIOX OApUMTHIT acyycaap Oaix maapjurararaii, 5X CypBaDKHIH TOPIYY/,
9X CYypPBAJDKUITH TOO, OAPUMT, MIPUYUNAT YHHB [0y YTYHCTK OOJI30IITYH TIATUIT
XypTai 6omoopoi. Llyriyyncan HOTIIOX OapuMTyy/aac ajib Hb WYY aHXaapas
60NTOOMXKHII, OJIOH yIaaTuiH HATTIIAI IIaapJiarataii 6aiina B>? DAr3pHiAr 3p>H
CYPBAJDKHIITBIH YEI[33 TOTTMOJI acyyK, XsIHAX danax yy?

“HoTonroo” ryadT yxaraaxyyHbIT 0y MK TOIOPXOHIDK Oaifraar caiiH
aHxaapHa yy. SIMap HAI3H 3YWIHIH Tanaap XeaIemryi 6apuMT OJTHO THIAT
TYH XOBOp — YYHHHT “Iapb Hb YHIPTCIH Oyy”’ K HAPIIIST. TaHB TaaMariman
36B I'3IIUUT 0aTiiax XaHranTTaid 0apuMT IMynIyysK OOIHO. DH Hb 3pYYTHHH
TOMT XOPOI'T SUT OHOOXOA TYHJIIBIH TOMOPXOH OaluTBbIT, UPTIHUH XOPIIT
TOIOPXOUTYH ““Marajsian’-bIT Xapraji3ax Xapuyljara ToOIIOrToN afuixaH
toM. CypBaJDKMIITBIH 3LCHIH HOOPOT 03J19H 0OJIMOT'T] OapUMTY YT YHHB YHIXIP
Oaranraaraii 10y, TOMOPXOHTYH Marajyiai yy TIIAT Hb Xaparaax 0erees yc
HABTIPIAITYH OapUMT HOTOITOO OalXTYi 6alicaH 4 CypBaJDKUIITa YHHD O3JI9H
60JICOH T TOOIIOK O0JTHO. XapHH XAPX3H OMUMX B3 I'3I3T Hb Malll dyXai 0eree
TYWIJIBIH aHXaapanrai OaliuIbIr 1maapiaHa.

Apra 3yn

[laapyrararaii GapumT MaTepHal, 95X CypBDKUUT IIyy/ Xalraa J1 019X
60soMXKTYH. TAMrdpHUHT 0J0XBIH TYI OYTIATUIIP IPIK Xalk apra 3yUr aluriax
X3parTau. UXsHX/193 3pA3M HIUHKUAIT?, Cydairaanbl aXwil J1 HUMIpXYy apra
3YHT ammmiagar THK 00110T 9 THIM Oumr 0eree YHY Hb CyAairaar YaHapTai
XUUXHUIAH TYJJ TOAOPXOM aprawiall allurax Tyxail oliront oM. bapumr
Marepuall XalX, Cyaax, ONewInH IpulyIara Xuix, HaxuM Xyyacyyaaap 3049uinK,
QKUIIIAIT XUHUX 39P3T Malll OJIOH TOPIIMIH apra 3yHr ammriax 00JIoMKTOH



Tenemiyieree T'aprax Hsb
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Oeree[1 XaMTHiTH HaliIBapTail aprbIT COHTOX X3PATTIH. AJb 53X CypBaIDKHHAT
aIIuIIax, Top OOJITOH/ X3P MX Xyranaa 3apiyyiaax, XHHCHI? TAMIAIIIX apra
3aMBIT’ COHTOX 9C3X, @XJIaa AyyCcTaa HArIIPUIT XIPXIH YPIrADKIYYIdX 33prHir
HapUBUJIAH TOJIOBIOHO.

TaamarmanbeIr 6atanraaxyyaax XaHraITTail 0apuMT IyTITyyaaXbIl XU9I).
ConBuiiH aryyira, Cyypb M3I33JI3]1, YIUT SIBIJIBIH ©PHOIT TYYX 33PAT ePOHXU
3ypaniajbIr Ouii 00JIroX Hb IIyya Oyc Oaiiyiaap apra 3aMbIr TOIOPXOUIK
Oaiiraa HAT X2109p oM. ['9X193 SArPUHIT aHXAard 95X CypBajbKaap IaMKyyhK
IyTIyyiax Hb WIYY YP XYHTOH.

MeH apra 3yHT TOIOPXOHIIOX TAIAT Hb TyATapyu OOM30IMITYH caaa 03pXIIIIUNAT
TOOI[OXO] YyXaJl a9 XOJIOOTIONTOH. X3P3IB AMap HAT TOJOPXOH OAPUMTHIT OJIK
aBax rapii XaaJuTTai, 5CB3J X9H HAT Hb sIpHa 6IeXeec TaTraja3Bai 0dpXIIani
tynrapHa. Tap yen “b” tenesneree ouii roy? Xaantraii 0apuMT MaTepral, SCBII
TaTraj3caH 53X CypBabKaac eep, KK TOCTIH 0apuMT MaTepHal, X CypBanK
XalkK 0JIOX, AaHXHBI TOCOOJIONITIHN TIHIPXYHIL “HOTOIT00”, 3CBA “HsIIAaNT” 00K
qaaax yy?

Apra 3y TOTOPXOMIICHBI Japaa CypBaKMIITBIHXAa LIATMHH XyBaapuir raprax,
TOCBUII TOOLOX L1aapiararail. llaruitn XyBaapb 33T Hb CYypPBaJKUITBIT
HUUTI? X3P ypT XyTalaaH XuHXUUT XX 0eree apxXuBsIH OapuMTTal
TaHWIIAX, APUIIJIara XX, aXuM Xyyacaap Xauryya Xuix, HaipyymnaH Onanx
39P3T @KW X39H [ar 3apilyyliaxaa HapuiH TOOIIOOJICOH Oaix ECTOM.

SH3 OypuitH @)XW 3apIlyyiax MaruiT TOJOPXOMICHBI 1apaa HUUT TOCIUIHH
SIICHITH Xyraraa O0JIOH JIyycrax HaaJl 3aXblH Xyramaar ToBnoHo. CypBankmiraa
MIHXYY LarandapT opyyscaH O0JI 3XHI3C Hb XMHX XKJIBbIH XyBaapHiT rapraapau.
Tyxaiinba, x3333, XOHTIH SPUIIIYIATa XUHX, 9CBAIT Cyairaar X333 XUHX IIX

MA3T. MeH cypanraar J{yycrax, c3iBd? OarmajicHsl gapaa OM4uX, peAakTopiax
I1aapasara rapax 6ereej sH3 Xyralaar opyyJaH 3LCHIH Xyraaar To1opXoi
60JIToX X3p3rTail. MeH TYYHWISH 30BIIMINGX Hb 9H? OYX aKMJUIaraaHbl HAT
X3CaT 0eree/] HarnitH XyBaapuir Mep/IoX 166 Xaprillax, 3eBIIMIIeX ECTOH IICIH
YT IOM.

X5pB33 TaHBI CHIIB OJNHBI AHXAAPJIBIT TATCAH “‘HOITOU CHIIB” 601 Oycan

XOBJIAJT MOJIPAJUTMHHXH XaMT ypasiax Oaifraar Outruii Mapraapaid. Tuiimaac
TOIHAIC TYPYYIDK ©6PUIH CypBAILKHITBIT OJOH XYPIIXUNAT XYCBAI sSlapaBuiax
maapziararaid. 1'9X133 9p3H cypBaJDKWITBIT LIyypXall XUHK, Xacaxk TaHaX
€Cr'yl, yUUp Hb 3H Hb XyYJIb 3PX 3YHH XYP33H/ OJIOH YP JaraBphIl Aaryyijiar
XapuyIyIaratai aKui oM. X IHAT9p 3P3H CYPBaTLKIITHT OYPMOCOH
Jyycraaryi OalicaH 4 IIarmiiH XyBaapuiir HATTAIK, YsUIIaa XoJ000, YHIH O00anT
OalaIIBIH XyBb/] aJIb XICTHHT Hb TYPYYJDK HUHTAIDK 00I0X00p Oairaar XacarainH
COHIOX OOJIHO.



TemneBiyeree T'aprax Hb

Teces

Dpo3H CypBaJDKIIAX CITTYYJ 3YHH TOJIOBIOIOOHHUH HAT dyXall X3¢ar 00I1 TOCOB
0aTiax axui oM. DPoH CYypBaDKUIITA] MOHTOHUI O0JIOMK OOJIOH 39X YYCBIPIAC
Hb XaMaapu X3p WX CaHXYYKWIT 3apiyynax B3? TecBee Oarnaxa asuuiblH
3apmai, 6anp cyylr, Xoou (3X CypBa/pKaa Jaiiax 304I0X 3apaai 0alx XaparTaii),
MAPTKIUIH 30BI6X, OpUyyIard, XepBYYJIATd, YIITIHITI? Y3YY/DK Oaifiraa
XYMYYCT 6TreX MOHT®O, apX1B yXax, Cylanraa Xuiix, Xxaix, 6apuMt Ouaruir
HOTapuaraap Oarajiraaxyysax 3ap/all, Xapuiaa XoJI000H/ 1 3apIyysiax TOCOB
(yTac, MHTEpHET), 3ypar aBax, yraax MOHTHHT TOO00poi. X3pBa3 Oaraap
@KWK Oaiiraa 6o ynupmiaryyn (MEHEKepYY.), aXKIIbIH X3CITT OJIT0X
CaHXYYKHIT OOJIOH 3pJ3M MINHKIITI3HUN TOMUIONTBIH 3apUIBIT 4 MOH Oarraax
X3PAIrTH.

Xerxmk Oyt OpHYYIBIH XIBIIAIT MAIIIIIHHH OalTyyIIarsliH TOCOB
Xs3raapiaraMalt, CaHXYYKUIT Oara Oaiigar. XapuH AMEpHUKHIH 3pIH
CypBaJDKJIaX CITIYYJI 3YWHI OpyyIk Oaiiraa HAT yJaaruiiH XepeHre OpyysIaiT JI
I'9X31 H3T COHUHBI OYTAH KWIIMIH YIII aKHJUTaraar XaHrax XaM>KHUH 3apai
v Oaiik Oonzomryid. MitM HOX1IeINT CaHXYYKIIIT, IDMIKIIAT aB4 O0JIOX 06p
OOJIOMIKHUIT XalX X9parTail. XaMruitH OHOBYTON XyBHJIOAp OOJI OJIOH YIICHIH
Oaifryynnaryys oM. 3apuM TOXHOJION] MM Oalryyiuiara Hb COTIYYITYHITIN
YDKHJT CaHAa 30PIIITOTON OalX OOIOMKTON. ['9X 193 TOMHMIA JapaMT MIaxanT,
Y3511 0071071 CYyPBAIDKUITA YHHB IIMHTIX BUH 33T OOITOOMXKTOH XaHaaapaii.
X5pBa3 TI1 YaMTail MXKHJ CaHaa 30pMIITOTYH 00J1 XaMTapy aXHJUTakK 1araa
outruii ypaapaid. [lapaaruitn Har apra 001 OJIOH HUATHIH JIMKIIAT, XaH/IUB [OM.
Cotryyn 3yiH epeHXUid COMBUNH XYPIIH] TOCOI XIPATIKYYIDK, XIBIIH HUHUTIDX
HB 3P3H CypBaIDKIIAX CITTYYII 3YHH YYAHIAC YaMair anjgaprail 60iarox 9 wiyy
XYHA X211yy Oaifx 60iHo.

OrnoH HUIAT33C XaHOMB, XOPeHre GOCrOCOH aM>KMUTTamn
TOCNyyauiH Tanaapx caiH Typlunara 60MoH T3Tranar onrogor
3apum 6onomMXnT xeTenbepyyaunH Tanaap gapaax xonboocooc
M34335131 aB4 00rHo.

@ gijn.org/resources/grants-and-fellowships

@ fij.org/grant-application
@ gijn.org/resources/crowdfunding-for-journalists-2

WX9HX COTTYYITY 39X CypBaJDKUI MOHTO TOJIOXHUH 3CpIr Oaiip cyypbsrai

Gaiiar. MeHTe Tesex Hb 53X CYpBaDKHNT Xy/1aa X3J19X, ICBIIT acyyJIbIT
XITIPXHUH A3BIPrax ereer 6omaor. TyyH?3C 4 mwiIyy ceper Tal Hb CypBajDKHITA
HUMTIIDIICOHUM Aapaa OapuMT HOTOJITOOH YMHBb UTIAX UTIAIIMNAT YHATaX,
YIYHCIIUHT apaacaa garyynaar. ©epeep Xj1031 MOHI'® TeJICOH 00I0X00p
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JT MTHTK X2JICOH 0aiix II¢oH Xapaiara Tepyyiadsr 6aiina. MeH eepuiin
CYPBAJDKHITBIT OYT33XHUIH TYNJ] X3H HATOH] MOHTO TOJIHe I'3/I3T Hb COTIYYITUHHH
yp 9aaBaphIT TOPAYYIIaX 0a COTTYYITUUIH EC 3y HUAIPXTYH oM. [3x193
3apyUM OHITOM TOXHMOJIIOI, 93X CYpBaJDK YaM/1 SIpUIIIyIara erd oaiiraa, 3CBai

XOJI 3aMBIT TYYJDK 4aMTail yyli3ax 33prasp akuil, aMbJpajiblH Llar 3aBaa ajjax
Gaiiraa TOXHOJAOI 9X CYPBAJLKUMNT HIUIH 3aCTUIH XOXUPOITYH YII93X Hb
3YWT2H. XapuH UM TOXUOJIOM Taldyy] TyXallH MOHTUMIT sIMap LIaITraaHbl
yaMaac, IOyHBI TeJIe6 OJT0X Oaifraar Mam TOHOPXOH XapuJiIllaH OMITONIICOH Oalx
mraaprararait. UHracHI9p TOXHPOX YHUIH OYHTI9p TOI0ep XUHX ydupTail FoM.
OX cypBaJkAaa T3/ FAHIXaH XYBb XYHJI ACBAJ XyBb XYHHUH alllUT COHUPXJIbIH
TOII06 M3 Oreeryi IIIruir OWIryyliax XaparTiid. ©Oepeep x310311, 3X
CypBaJK HUUTUMH alllUT COHUPXJIBIT XaMIaaJl’K, HHUTMUIH CaliH calixaH,
IIyapra YHIHHUH TeJee Tyy X000l 00k 6alraar oiiirox maapagaraTai.

AunbaHbI 59X CypBaJDKHJI MOHI'® TOJDK M3JI93JI21 aBax Hb Oaiik OoioMryit 3yiin
6md3. I'9X /193 3apuM OpOH HYTarT, andaHbl XyMYYc Os11xaH naitniara, 63131
CHNT (XOONOH]T YPHX, YYX 3YHIIIp Jalmyyrax ) aBax 33par COEN aib XdIUITHD
TONOBIIYYIYNXCOH Oaiinar. bsirxan O2MaTHUI Xapuy/l aXKIIBIH [araa apaif spt
IXITYYIIIX 39PrI3P IPrada TyC 000X TOXHOIAOI 4 Omid. MitM ymamokmanrait
razap aj0aH TyIIAanTHBIT Oara 9 rICHH JaHIaXryHrasp akui OYTIdHD 'K YIYH.
x93 euyyxaH Teadepeec 00K OYTIH CYypPBAKHITBIT 3PCAI OPYYIaXryi
GalxbIT XH4U33. Oepeep X303, 3H? Hb XIIUH KIDKUT acyyaal MIT 00JI0BY
X3P3B 3X CypBaJK Jjapaa Hb sSiMap HAI3H Oaliiaap eepuiiH yaupuiaras 3¢Ba
OpCOIIeTY X3BIAIT MIIPAJUINIH Oalryysuiara Te0ep TeJICoH, JaijicaH TIATHAT
MDAI3TAYMXBAJ 9HY Hb aBIIMTaJl TOOIOTI0X 00HO. THitM33C HIMAIPXYY TOpIHitH
IIaH XapaMyk HIXCOH IIaap/yIarbil’ XIpXdH 30B 30XUILyYJIax Tajl J33p cairap
60mox x3parrai. Tyxaiibai, napaa Hb acyyaai YYCBJI @6puiiH Oailp cyypb,
0apuMT HOTOJITOOT OaTayK Yaiax yy? (sJIaHrysa, yHIIUIY Y33T4(9) TATHAT
aMartT 0omonmox Oaiix cToil roM. XaMTpaH aXWIIax 0alraa XYHTIUTr39 9uH
CAHTTAIAICID OWITOIIIOK, XIUHIIH TyXall ad XOIOOTJONTON OYTIDN XUk Oaiiraar
Tainbapiax, SpraH caHaX Hb YPIAIDK Yp AYHTAH Oaiinar.

CypBamxunraa 6ocrox

X»apBa3 TaHal Oairyysuiara, XaBIDIUIH ra3ap TaH P3H CYPBAIDKHAITA XUHX
JlaanraBap eree Iyk 00710X0/ OYXHi J1 rapracaH TeJIeBIeree 3p3H CypBaDKIAX
9XHMH Y€ IIaT JI TICHH Y. ['9X1199 X3pBa3 Ta 4esneer cTryyrd 6o rapracan
TOJIOBIIOTOOH]] TAaHb PEAAKTOPOO ATraxynl OYXui J1 MaI2maI Oartaxk Oaix Hb
3yitTait. CypBamkuiraa “60crox” TIIAT Hb CII9B Hb 10y B3? TOJI CaHaa Hb 10y B3?
THITIAC IXIIAJ slaraajl 9Hd COABUHIT 3aaBall XOHIOX €CTOM BI? TACOH PEIAKTOPBIH
HaaJI 3aXbIH acyyaTan OypoH XapuyiDK Yagaxyii 6aix éctoit. YYHI napaax
OYpITIIXYYH XOCTHHT OartaaHa:



~ CoBuUitH T aryyarbIT XsIHAX 3acBapiacaH TOBY Taiabap

A Slaraaj 9Hd CHIIB HUUTIAIIIX, YHIIUTAAX ECTON BI?
h X3pX3H XHUUX B3 I'3COH apra 3yHH TOBY TOJIOBJIIOIe0
N Iar xyramnaar TOOLCOH XyBaapb

N TeceB caHxyy

3apuM X3BI3JT MYIRJUIHIH Oalryyiaryyn CoaBUHT rpaduk, Typc, 3yprir
aIIMIIaH ssMap OyTIUTINrI3P XYMYYCT XYPIaX caHal, apra OapHIIbIT maapaax
00J1HO. 3apuM razapT HWM TOPIIMUH aXKIIBIT PeakTop OO0JIOH TU3aiHEPY YT
XMHAX33P TOMHIIOIICOH Oaiar. ['5x193 ssMap 9 TOXHUOIIO0N, XIBIDIUNHH ra3apT
YUHUH CypBAJDKIIITA “XaHTAITIYH Oalik OOI30IITYH™ TIAT OHIreec Hb 00I0K
6aii. TarcH»3p XaMruitH dyxaj r3coH M3AIUIMNAT TYYXK, CypBaJDKUAIra XUxX

SBIlIaa OJICOH MIYYII MaTepuaiaa Xasxk Jauax OoiHoO.

Tesmerneree Taprax fABumaa llaraa XspxsH 36B

XyBaapuiax Bs?

CypBam{(nnrHr XOPX5H TOJIOBJIIOX, TOXHpOM)}(TOﬁ CaHaa 0JIOX, TOp AyH/Jaa 35X
CYPBaJDKHUT TOHOPXOMITIMXBOI CypBAIDKIITAA 3XIIIX AXHUH IITyraMaH 193D
30rcoxk OaifHa r3caH Y. ['9x1193 Yilll akniuiaraalbl TypIim 00BOI 30XUX X1
X37I9H 3y Ouid.

Opambanax

CypBaIDKHIITa XUAX SXHUH YeJ| alib 00JI0X UXHUUT YHIITNX, M3I9X X3PITTIN
PIATUAT OIIIroX 00JTHO. I'3X/193 9H? Hb YPrafikK MIMIAAT CTpaTeru 00K
yaaaarry. YHIIKMX Hb YT yAaaH Xyraiiaa maapjajaar. X3pB33 HHTEPHETIIP
cymanraa Xk Oairaa 60 TOp Hb IOOH XdI9H Oyc, Oyp XdIPH 3yyraap
TOOJIOTIOX XOJI000C MAIIPAIUINIH WIIPIHUUAT Taprax erex 6omHo. THitMI3C Cyyph
00JIOX MIIIAIUIHUT TYIITK YHIIBAI 30XHHO. IHTEpHET MAIIIIUTHIH XallIT Hb
XITIPXUHM OpreH XypadTai aryyiararail 6aiix €cryii (TyaxXyyp YT allldriaH S
YYCT2XK XailX Hb WYY Yp AYHT2H). UUHMI COHUPXJIBIT TaTCaH, Maap/iararail
Gaiix MaraAaryit res xonboocsir canyya ( bookmark). MHracH?3p TyXaitn
XOJIOOOCHIT TaXWH XalK, Iar Ypax Imaapajiararyid 0oiHo.

MeH XaMIuifH MIWII3T TICHH TaHI[XaH MIPTHKUITHANT Xaik 1araa 0yy yp.
A 60JI0X YTaCHBI JKarcaanTaac Xapk Oairaaa OOJTOMIKUT TICHH OYyXHUH JI
XYMYYCT2H133 X051000 TOrT00. C311B33 IPNATIPYYIDK Oaiix/1aa ©MHe Hb YYII3aXK



SPIIIIICAH 3X CypBAIDKTAH JaXUH XOJOOTIOK IaapiaraTai M2 UTHIT JTaBIax
acyyxaac caHaa 30BOXI'YH axuiax X3parta3i. MM Toxnonnona ryH3ruipyylisH
CyJ/UTaxaJi ToJl Hb OMII ©PTOH XYPIdT XaMapd 3paJl Xaluryysa XX Hb dyxai Oaiinar.

JKyokur XoMKIOHMN HAruiH XyBaaph rapra, CyJalraaHsl ST ajdb X3COT Hb XaMTUITH
qyXaJI B3 TIIAC 3X3IDK 3paM03i1. Tarasn Tyc OypT Hb X9UHA9H LAT 3aplyynax
6050MXTOHT TOOIOH OM4. Ok yyi3axa 03pX HAT XYH, 3CBAJ HAT OapUMTBIH
XOMHOOC XOTIPXUH y/laaH sBXK, Lar ypax sAMap 4 Liaapajiararyi, eep apraap,
X3PATTIU M3AIBIIAI OJK aBaX aprbll APIIIXHMIL.

AYH WHXUNraa Xmnx, AaxvH 6onoscpyynax

Ta xo1 X313H Cyyph Cyajiraa XuH4UXCOH, yTcaap Mall COHUPXOJITON sIpuaHyysn
aBYMxcaH. MeH YW SIBIUIBIH TOJI ©PHOJI 11T OOJICOH ra3apT O4MK OaiuIbIr
axuracad. ['5Tou1, Xapamcasitail Hb TaaMariaja Y4Hb TOCOOICHOOC TIC 0P
Oaibx OonHo. I1IMHA TyTam rapd UpCIH M3A3IUINIH Mepeep Taamariail YMHb
YTYHCTATICAH | TAI33 COIBUHT MIMHAYMIDK, TaXUH OOIOBCpyyIaxaac OMTruit
aifraapait. CalfH 3paH CypBaIDKIIITA]] YSIH XaTaH YaHap XaMraac ayxai Oaiar.
AHxJary caHaaHaac HAAXTYH, MIXHY caHaa, MYAIIJUIUIT XyUddp HIMII,
opyyrnaaJ Gaiik O0JIIOXTYH, mraapzsiararaii 601 OypMOCeOH HMIMHAYINX XOPITTIH.

WHr971 cyypra muHIp IyTracad 00l cyJairaar yjaaM T'YH3THHPYYIDK, X0I000
XaMaapaiary MyIRIIUIHHIT Xacax XdparTai. Mok eepuiiH XUICOH akJIbIT
YIYHCI®K, yeTraHa 33T XYHI XOUYY 3YHIL I'9X133 UHI3X 1 yuupraid. Xyy4uH
TAMJIPTIIANDD XaATallk, UPI3AYHH CypBAIDKUIITA AlIUITIAX Marajryi raaruir
Oomomir. YTra yaup Oyxuit aibaH €CHBI 9X CypBaDKHIH caHaa OOIJIBIT XaiK,

WYY COHUPXOITOH M3/133J13]1, XOJIO0OOCHIH XOHHOOC X063K sIBCAH 3aMaapaa
Oymaaz y33X X3parTail. bappuryit TaamMar TeceeTuiir Xe Iemryi, TOTopXoi




6apuMT HOTOJITOO OOJITOXK Yasax OarTail MIAIIIUIMHIT Xaixk X3t MHra»K

YaJBaJl COABUUT I'YHA Hb XYPT2J oitnirox OosHO. baranraaryit Magasmmmac

00JIK XyyJb ITYYXHIH XaalThIl TaTMaapryi Oairaa ous 133? TuiiMadCc HOTIIOX,
manrax 0OJOMKIYH 3YHIICHIT 3yT29p JI MapTaa YPranKiayy T TaMasriamg

JP3PX 36PUMIITIH OOJIOBY IBIYYIDK, HUMITYYIDK O0IMOOP MAAIAIIAI aHXaapall
XaH/IyYJDK 3p2J1 XaluTyya XuiX. MM M33311901/1 TaHbI 59X CYPBAIDKYYIL slaX
XaHJAXBbIL, 10y TOXUUT Hb COHCOOPOMl. BYrIUMiHX Hb XapuylIT, cCaHall, COTTATAJIUNAT
OuvMK aBaaj, 30BJIOX, Jlapax, 3ypax 33pradp TAMAIIAIDD XUUX Oaiiiaap
QKWIUIAHA VY.

AXKITBIHXaa SIBI], OPHOJ 33PTUHT peakTopToo OaifHra TaHuIyy:. [Hlun
TOJIOBIIOTO6T YNHB XYIIFK aBY OPOH 3aif Omii 6ONTOX, SCBAI MIKUHD XyYACaH
T3P HUUTINX OOJOMKHUUT OJIOXBIH TYJI MHHXYY TOTTMOJ MAIIAIIK Oaix
mraapraratail. Y YHUUT aib 000X 3PT XHMIX Hb 30B. MOH TYKUPUIAT, TyTaaH
JIOPOMXKIIOX00C YY/I9H sSIMap 3pcadil yuupu 000X, ssMap XyyJIuiH XapHyIularsiH
©MHO 30TCOX OOJIOX Tallaap peaKTOPTOO IPTXIH XATUUX Hb 3yradp Oaiiiar.

Ta Oyrauiir XxamraanaxblH TYJJ] CypBaJIKHUIITa SUICIITIPK Ayycaxaac OMHO
PENaKToOp TaHb XyYJIUHH 30BIOXTIH yyla3caH 0aitx €CToi oM.

Baraa XspxsH Bypaoyyisx Bs?

X9pBa3 Ta 6ar 60K PAH CypBAIDKWIITA XUHXIIP MIUHICOH 00T apaax
3YHIICHHT TeleBNeX maapiarataii: HarmyranpT, sp3H cypBabKIax asKIbIT
TOCOJI TYK V3BT TOCIHAH MEHEKEPDI O0JI0X XIPITTIH. DHD XYH 00 TyHIIBIH
qyXall YYPITTAi. YUup Hb TOCIUNH MEHEKEP Oaruiir OyXai Hb XapuyIax
aKWDIax 0eree 1 rMUIyyARNH ysuiaaa Xoin000 OOIOH XaMThIH aXKJIBIT HATTI/AT.
Xo€payraapt, 6araapaa CoIBID AIATIPIHTYH XDIDIIIK, XUHX aXKITBIH
yKarcaajnraa rapraxblH TYJJ] Xypall 30XHOH Oairyymax XaparTaii.
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OH3 yin axunnaraaHgaa 3opuyrx gapaax opmaTbir alwmrnaapan:

?

XapBaa vyxan Tenesneree Hypx, OMennaa onoxry 60n xapxaH XypaaH
LIMROBIPMAX BI?

BarvitH ruwyya xa333, XapxaH XapwuruaH ysngaatan axunnax Ba?
MeHexxep x3333, Xapx3aH, siMap AaBTamxTanraap ruwyyaTan yynsax Ba?

KOyr apaH cypBamkniax axnblH Oyxuii N ye wartyygag 3acax,
camkpyynax, 3eBrnemx 0ofrox Ba? .

XyH Oyp CaTran xaHranyyH, caHan HarTam 6amx aucuinH yp
OVYHO X3PX3H XYpax B3a? AmMap 3apanbir OyuaaH Tenex
Waapgnarartain Ba?

BarniiH rvwyya waapanaratan 6apuMt GUYrniiH Tenee cam
yarHax, TarHyyn Xuix 3CBafn MeHre raprax 33prumr Xumx
yagax yy?




TyyHwWISH OaruiiH THIIYYIHHH XKW YYPIT Hb Malll TOHOPXOit Oaiix €cToif
0eree 1 MHIICHIp 36pPYMII, MapraaH aHXHaacaa YYCaxryil. MeH 131 3paH
CypBaJDKJIAX QKU AN TYBIIUH] OPOJILIOXBIH 33PATLI) XaMT OJIHbl O©MHOOC
sIMap HATOH LIUHIBAP rapraxryid. paH cypBaDKIax aXJIbIH TOCIUHH MEHEXeD,
OalryysuIarelH gapra XoE€pbIlH Xapuiiaa O0JIOH IIHHABIPUIT XOPXIH raprax

HBb Malll TOJOpXo# 0aiix €ctoif. Tom X00poHI00 T™p3rd OalTyymaH aKuIax
X3PATTHH Oereen OarwifH rUIIYYH, TOCIHHH MEHEXEp, OalTyyIUIarslH gapra
XOOPOH/I 4 MOH aJiii I3p33 Oaix ECTOM.

DHD MAT 30XHOH 0AlTyyIaiThI XMUXIAC TaHa OYTT COIIBTIN TAHMIIIAXBIT
JyyXasrdjaax Hb 3YUTaH. XyH Oyp YHII SIBI OOJIOH 3p3H CypBaJDKMWITBIT TOMPCOH
acCyyATyyabIT oinrox OaiiHa yy? OoH HUHTHHH ©MHO6C acyyaa]l XaHaax
COHMPXOJ OaruifH THITyy 1 Ounit roy? AXuH maxuH 000K IPraIyYiIcoH

CaifH 3pAH CypBaIDKIIAX CITTYYJI 3YHH TyplUIara Hb 9H3 QKWL TyXaJl FOM.
Witm 11 axxiraac ®HUHX9H? 00auTOH Yp nyH rapHa. Caifn Typuuiara, éc 3yl Hb
XOJIIIIYYITHHH dyXajl X9¢or IoM. DXHUH Taamarianaa XerKyyJIdX XdparTan
0eree 1 XUilX a)IIbIH KarcaajThll' YHACOH MAI3III OOJIOH 13X CypBajnKaac
ajTraajiat raprax O0JHO.

Op3H cypBaKIIaX aKJIBIH YIUT SBIT, COABUIT YP TYHTIUTIIP YPIAHKIYYIIX,
30pHIITOZI00 XYPAX 39P3T Hb TOCIHUIH MEHEXKEPIIC XaMaapHa. Taamaraibir
caibkpyynax, /IUHY/ 9X CypBajKaa TOZOPXONIIOX, 30B XHHX aKJIBIH jKarcaanT
raprax OOJIOH WYY HapuiB4JIaX 33par Hb Oar XamMT OJIHBI XapuilljaaHaac
XamaapaiTai oM.

TecnuitH MeHEXep IPIH CypBaATDKIIAX AXKIBIH YP AYHA Ouit 60510X ““SKiKur”
30XHMOJIBIT OJDK XapcaH 0aix &ctoil. TopXyy ““Kmkur’” 30Xuoi Ta Oyranitn
XOHAOX Oaifraa CHMBUIT OJIOH HUUTH EPOHXUI Hb OMITYYIax CIIAI 000X
oM. TecnuitH MEHEXep TOTTMOI YYJI3aJIT 30XUOH Oaryymk, aib 0010X Oaruitn
THIIYYATOH OaliHTBIH XapuiiaaTaid 0aiiXsIr apXaMIiIdX XaparTai. MHrax1on anb
00J10X anbaH Xapuiaar GapUMTaIK TIMHHUA AKIIbIH aXUIl JIBIINI, IIHHIUIAIT
YHOJIDIT Ord XaMThIH XY4HUAT Ouii 0oroopoit. TyyHWIdH Tecnuiin MeHexep
OarmifH Oyca THITYYAMIAH XYYUHT X9PX3H allluIiiaX Bd THIATT IIUHIBIP rapraHa.
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“SPOTLIGHT” /CIOTNAWUT/

“Cnotnant” HapTan BarniiH apaH cypBarknax OyTasnuinH XuLwas
OPOH HYTTUIH BONOH XXXUT M333HUIA peaakunyabiH XyBb/,
caiiH Typwunara 6oncoH oM. 2002 oHA “bocToH Mo6” CoOHMHBI
catryynuug boctoHbl KaTonuk watlnHel 3apyM CyMUnH nam Hap
XYYXOYYOUAT XYYUPXUIIDK OaNCHbIM UNPYYNC3H. TSAHUIA SHAXYY
OyT33n Hb AMepVK fasiap LWyyrMaH TapbX, YYH33c yrnbaanaH
Oycan xaBnan Ma433NNUINH banryynnaryys eepuiiH OpoH HyTar,
yncag YYHTa/ aavn c34B33p 3p3H CypBarnkunra XunicaH banHa.

VIHrasg TyC 3psH CypBarmkunrbiH XypasHa “CnotnanTt” xamaax
knHor 2015 oHp OyT39XK33.

VS.

NAHAMbIH BAPUMTYYA

MaHamblH 6GapumTyya 60 OfNOH YNChIH 3P3H CypBamknax
baruiiH aryy Tom 6yTaan 6ereeq mall ux 6apuMT 43MraCcaH
CaviH XuLwa3 oM. 2KununH xyrauaang 70 opHbl 400 caTryyny
HaraaXx NMaHaMblH XyyNUINH PUPMbIH M3O33MIUIAH CYIDKIIHL,
3P3H CypBaInKUIra XMnMcaH. MIHracHaap ynctepyd, Tammpung,
rAMT X3P3rTHYYA rax MAT Oycaz OfoH XYMYYCUAH Xyyrb
Oycaap awwmrnax 6aricaH NMaHam gaxb odLIop AaHCHYYAbIT
un 6onrocoH. ApBaH HaraH cas rapyn 6uuur 6apumtaz ayH
LUMHXXUITI3 XMAC3H Oeree 3H3 aXnbir HAr XyH raHuaapaa Xumx
©OonoMX OFTXOH Y BGanxryin.©epeep xanban 3H3 siBAan Hb TOM,
XKVKUI MaLll ONTOH 3p3H cypBarnknax 6ar, XyBb CaTryynyguinH
XYYMH YapMannTbiH OPOrLOOTONroop acap ux GapumTyyabir
CyaancaH >XULL33 oM.

2016 oHpf 9H3 acyydan mall TOM LyyrnaH TapbcaH 6ereeq
3P3H CypBarknax axrblH HAr TOM Yp AyH 60NCOoH oM. [anxuiH
X3OBMN3N MAA33NNMIAH Ganryynnaryyz aHa Tyxan eep eepuinH
XAnaap AaMXKyyrcaH.
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| Tamparnan: |

X3pBa3 Ta Garaap apaH cypBarkuira Xxunx 6on gapaax 3ynncumr
TeneBnex waapgnararan: ApaH CypBarikrax axbIr H3r TECeN rax
Y3BaIl XaMIMnH 3XN334, TOCINNH MEHEXEPI3 COHroxX. Tap MaLl Yyxan
YYPIrTan. YYnp Hb TECIUNH MeHexep Garnir 6yxana Hb xapuyuax
aXunnaxblH 33paryd3 6arniiH rmwyyauiiH ysangaa xonoo0 00roH XaMThiH

aXnbIr HIFTF3A3T XYY oM. XoépayraapT, 6araapaa ca3[B33 A3rap3Hryi
X3ManuUaX, XUAX axnblH JXarcaantaa rapraxbiH Ty Xypan 30XUoH
Dawryynax xaparTan.




OePEeBOYI B3P BYNSlr

Op3aH cypBamknax catTryynuma cyganraa LWUHXUIIrI3HUNXII
ABUAL Mall UX X3MPKIIHUA M3A33nan uyrnyynaar. OunnaHx
M3O93MINAT KOMMNBbIOTEPT Xaarangar. XapaB MIg3annuvmnr
3NEKTPOH Xx3anbapaap xaaramk barraa 6on XapxaH xamraanax

Tanaap MaanarTan 6anx ECTon. OP3H CypBarKUIIbIH SBLaS

Ta Yprarnx ax cypBarnkTam YyCracaH xapunuyaaraa 6atnaH
Aaax, alynryn bamnraxag aHxaapax Xopartan. H3 bynart
ANEKTPOH M3O3NNNIT Xananaraac xamraanax 60noH YYHTIN
X0nBGOOTOW ONOH TOPSININH NPOrpamM XaHramK, aXIrblH OPYHbIT
Xamraanaxag Tyc 60nox Xaparcrnyyavir TaHUnuyynHa.
WHraxaaas komnetotepuiid (Mac, Windows) 6onoH yxaanar
yTacHbl (Android, iOS) cuctemTali xondoOTOM M3L33NNIAT Ta

OYX3HO XYPraHa.

TOOOPXOWN IPX OJ TOJleBle XAMIAAN




MoOsans XOPXSDH xXaMmMTaajlax B3?

Cynanraansl aXJ1aa TOJIOBIIOXK, X0JIOOTIOX 59X CYypPBAIDKYYy/1aa TOAOPXOHIICHBI
Japaa Ta alib OO0JIOX Xyp/laH PIH CYpBaDKIIAX aKiiaa dXJIYYIIXHUT Xycd

6o10x 10M. ['9XJ199 YYHIAC YpbTak HATOH 4yXajl alXMbIT XUHr9pait. DHd Gon
MDAIRIIUIUIH al0ynryi OaiaIer XaHrax oM. 36pUHIIIe0HTIH acyyaIbIl 3p3H
CypBaJDKJIaX YeI Marairyi 3Cpar TalbIH XYMYYCT3H1 TaHbBI Xapuiiliaa Taaryi
00K, T3 CyAairaaHsl aXIIBIT TarHaK YarHax, MYIITHH TyHBYYTaxXbIl 3pMAJI39H).

DH? Ye[l Ta 00pO6CO6 acyyX Xd3pATTdi: XdOH TaHbI OYTIIUIT OJIOH HUHATIT
XYPTIXHUHUT XYCOXTYH B3? DArasp XyMYYCT TaH[ Oaixryi 1oy O6aiiHa B3?
TaHBI cynanraa sMap TOPIUITH X CYpBAIDKUJ CYyphiIax OaitHa B3?/XyH 3¢BA
mkaTa/Ta MUY XaMraanaxaj sMap apra X3parcall alluriiaX XdparTdau
B3?

TaHI MAIPAIII OTCOH 3X CYPBAIDKUI MOH aJIAT AIOYITYH OaliITbIH
COPAIMAKITYYJITHHT 6reX X3parTai oM. MeH 35X CypBabK TaHb M3 T'aHBI
XYUHMH 3YHJICI3C Xamraajiax apreir MagidK Oyl acoxuiir Harmiaapaii. x99
atoynryit 6aieir 100 XyBbs XaMraaiHa ok 0alxrydr canax xapartdi. Ta
AIOYNTYH O ITBIT XaHTax[aa ACPAT Tal YHHB MDA HIBTPIXUNH Ty Iar
XyTaraa, XepeHre Xyd UX33p 3apiyyliaxaap XHHH) rCdH Y. Japaax Oyaryyasa
MDA Xaarajax TOXOOPOMKHIT XaMmraanaxall TycllaX aroyiryiH Oaii s
CTpaTEeTHIH Taaap TAaHWIYYITHA. Y YHI TaHBI allTUIIaK OOJIOX ATTUTHKIHIITH
60JI0H MPOrpaMbIH JKHUIIIAT OpyyicaH. MHTEpHIT OpUMH YPIaJK XyBbCaH
eepUIerIer yupaac Ta YHJI caHal 00JITOCOH NMPOrpaMbIT Cyyaraxaacaa @©MHe TyC
OypuiitH XaMTHIH CYYIUIH XyBHUI0ap OUN SCOXUHUT HATTIAH manraapaid. Ta xaT
XSIMJT IPOTPaM  XyJaJJaH aBaX XdIPOIITYH.

Tannx yHATOH OO0JOH YHITYH XaMraaJlaaThIH IPOTPaMbIH XyBUIOAPBIT CaHall
Gonromor. TaHbBI X3PATINIH] ajlh IPOTPaM Hb XaMTUHH CallH HUATDXUNAT
IIaNTacHBI AMPCT COHroopoid. TaHkIT “open source”OyXuil MporpamM XaHTaMKUUT
XOPIMIXUHT 30BN0Xk OaiiHa. [ T-MitH MIPTUKUITIHTYYA HATI9p NPOrPaMMBIT SMap
KOZI0Op OWYCHIH 03 IIATHIT XapiK OONJIO0T ydypaac aroyaryi Oaiuiblr xaMraaniar.
DHY TOPJUIH MPOTPaMbIH AIOYITYH Oai1aia 36puril UIdPY, MDA ajaaraax
YeI Mamn XypJIaH MYIRTIIAT. . XapuH XyBUITH ITPOTPaMbIH aloyAryi Oaigasn
anjargax Oairaa 3CHOXUNT 30BXOH 30XHOIY Hb IIAJTaX OOJIOT.

XA YYI3 ACYY B4
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Hyyu Yruin Atoynryii Baingan

KommbroTep, rap yrcaa HI3X3[ Ta HYYII YT XUiX Iraapyiararaii 6aiinar. Ta Wi-Fi
TOXOOPOMIK OOJIOH H-MIIII Xasr pyyraa HaBTPIX/139 HYYII YT aliuriaaar oanx
x3parTai. Ta MIA9/193 KooK HyyIalicaH 4 JaBXap HyYI[ YII3p XaMraaiHa.
TwuiiMa3c HaliBapTail HyyIl YT 00T MIIIRJUTHIT aroyNryi Xaaraaax Tojl ajlxaM
oM. Ta X3auii YMH? HYYL Y33 OMp OMPXOH COJMHO TOAUN YMHID MIIIDIUIII
caliH xaMmraainHa. Ta rap yTac, KOMBIIOTEpP I'3X MAT XIPITCIUIHX?? HIBTPIX KOJ
00JIOH OPUITH MAIIJI, MECCEH)KEp XasrMiHXaa HyyLl YTUIT XaMIHiiH Oaraziaa
TypBaH capj Har yaaa conux €croid. Wi-Fi TexeepeMkuiiH HyyIl YTHIT 1001
TaJl Hb KWJI XOEp yaaa COIUX X3parTdi. bycan xaparciauiinx»3 Hyyll yruir
JKUIJIZI99 HOT yJ1aa eepuiieepsi.

Haiinsapraii HyyL[ I 30XMOX 30BIOMXK:
A DKKayHT /Xasr/ Oyp eep HyyIll YTHYYIT3H 0ailx
A Tosb OMUMTIAC OJIOX YTUHT alIMIIaxryi 6anx

A ['ap OYIHUIfHX?) TUIIYY, Haif3 HOXOI, TIPUIH THKIIBIP aMbTIBIHXAA
HAP, TOPCOH OTHOO 33PTUHT alINIIIaXryi 6anx

A AJp 000X YPT HYYII YITI# 0aifx, 15 TOMIArTTai HyyIl YT HaliiBapTait
caifHJ] TOOLOTIOT

»  Hyym yraaza canaMcapryit 6aliamaap >KIOKHT, TOM YCTYYVA, TycTai
TOMAITT, TUPPYYI OpyyIIcaH Oaifx

WX9HX XYMYYCT HYYIl YTHHT TOTTOOXOJ O9PXIIIAI TyIrapaar. XapuH dHD
Oaliiaac 3aJICXMITX HAT apra 00J TOBWION ammuriax oM. JKummd #e: WIw8,m-
Ibtmcitt (When I was 8, my little brother threw my cat in the toilet’).

XOPArIdHUIA 3CBIT MIPIIKIMHH KOMITBIOTEPAAC TaHbl HYYIl YTHUT 3a/11axa|
X9p Xyranaa Iaapariaxsir TypIIK OO0 OJ0H calT Oaiinar. YyHuid HAT 001
password.kaspersky.com. MitMapxyy caiiTaj >KUHX3H? HYYIl YT OpyyJICHaap
aroyINTY# Oaiian anjaraax OoNoX Tyl WKW TOCTIH Oaiijyiaap opyyinK TYPIIHX
X3POrTAH.

X9paB Ta dKKayHT OYpHIHX?3 HYYI[ yruiir caHaxryii 6on KeePass acean Safe

in Cloud 33par anmMK I WHIHUKAT alnniax 00JHO. DAr33p Hb TaHbl HYYIl YTHHT
AIOYATYH XaAranxaH, MIIRAIUIAAT HyyIUIaX 0eree/| Ta 30BXeH T'aHIl HalaBapTai
“Macrep” HyyI yrasp I XaHIaH OpoX O0IOMKTOW. MeH 3HI HyyI YT YYCTATd 4
Gaiiiar. DAra3puir Ta rap yTacHsl allUIUKIUIINH JOTPOOC CYYITrax O0JIOMIKTOH.

Hyy1 yran xanramxk, XxaMraaxaxblH 33paITId) Ta HIT yaaaruitH Hyyi yr (OTP)
aluIIax 3alImryi maapuiarataid. DAr’sp Hyyl YIYYA Hb 30BXOH HOT yziaa
1 ammniaraax 6ereen (2FA) cranmapT HyyIl YI9H 193D YMHB HIMJIT HYYIUIal
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00II0H ammIIargaar. JH? aprelr OaHKHBI TYHIT? Xuitxan ammriagar TAN
yyerararait xapeIiryymk 6omox rom. OTP myyn yruiir Google Authenticator (And-
roid/iOS), Authenticator Plus (Android) 6omon 2STPAuthenticator (i10S) yycran
Tycrail TOMJITT, MECCEKHUH ajlb aluHaap XyJoH aBd Oomor. Facebook,Gmail
scBait Twitter 19X MAT Mam osioH cyspkI9HYYA OTP Hyyn yrufir anb xanuiiHa
canai Gonronor 6osicoH. ©ep Oycall U-MIWII CYIDKIIHUHAXIH (KM Hb mail-
box.org) 2FA cranaapt Hyyi yruir canan oomarogor. OTP Hyyi yru#r anmriax
9X3JICOH CYIDKIIHYYAMWH OaifHTa IMMHIWIRTAYK Oaiaar skarcaanTeIr Ta twofacto-
rauth.org cafiTaac y3»k OOIHO.

WpoaBxryn xagranargax 6anraa magaanan /Data at rest/

OpreH X3P3MIALIAT AOYATYH Oal[UTBIH XaHTaX X3PATCIYYIUIH Taraap
TYH3TCHHPAXIIC OMHO TOXOOPOMIKHL MIIIIIIAI XaAraJlariiar Xui03pyyauiH
Tajaap OWITONT aBax Hb dyXajl. MIpraKUITHYYI MAI3IIIHIH Xaaraiariax
xam0apuiir “data at rest”, “data in use”, “data in motion” 3apuM TOXHOIIO
“Data in transit” I3k aHTAJIar.

“Data at rest” T313T Hb TOXOOPOMKH/ XaAraaaracaH 0yX MIIIIUIHNAT HIIBXTHN
Oaliutaap MIMJDKYYIIOH, 300BOPIOX OOJOMKIYI TICOH YT. XapuH YYHUH OpOH/
MO3IIUINHH XaTyy JIUCK, CYJDKI3, apXUB O0JIOH MYIPULINIH CaHraac OJIK aBd
6omHO. YpT XyramaaHj XaJranax MId3JUIMHH XyBbJI TaHbI CYIDKI3, (oJiep,
MO XaHJaX OOJIOMKTON XYMYYCHHIT XsiHaXK Oaix Hb UyXaj oM.

DOxHuit anxam 00J1 aAMUHBI HYYyIl YTHHT CONMX. 3apum/iaa aJMHH HyyI[ YT
Oaiiarryit 5¢cBaJ1 Mal OOTHMHO HYYI[ YI'T3U Oaiiaar. THrIcHIp Xakepyyn
TOXOOPOMKHUH]I XsUT0ApXaH HIBTPIX O0JOMKTOM Oosmor. Xoépmox amxam

0011 KOMITBIOTEPTOO AIMUHBI APXIIP YPIIDK HIBTPIXIAC 3AHICXHIAX.

Windows cucteMyya sTanTysia epauitH Xapammrauy OyX 3pXuiT aBToMaTaap
onrozor. KoMneioTepToo eep MUHY AJMHH SKKayHT HI9H, YYHHUHUID) 30BXOH
Hraapsiararai yen amuniax Oaix. EpinitH skkayHTbIHXaa X3pAISTYUHH SpXUNAT
aip 00JI0X 11eeH Oainrax. YYHUI AYHIT Ta BUPYCOIIC XaMraanarjaax oM. Y4up

Hb TaHJ] aXIK allUIMKAUIIH Cyynrax 3pX 0alxry# oM. TyyHUIH 3KKayHTHIH
apxuir Oycman Oypyyraap aururiarnaxaac CopriiliibK, 309HbI SKKayHT Oyioy guest
account YYCTaXTyi OaliXbIT 30BIIOX OalfHa.
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Hyyunan /Encryption/

Japaaruita amxam 007 @0pHITH TOX0O0POMK, XaTaTarJICaH MIIIIIUTHIT HyyIIIax
oM. Hyyrprax raygsr Hb Meccek O0JIOH MIIIIILIHHAT 30BXOH 3PX OYXHUU KOJBIT
Taiifiax HyyIl YITOH XYH J1 Y33X29p KOJJIOX YHII sBII oM. TuiiMa3¢ Xakepyyaan
CHCTEMUHUT 3BIPX OOJOMKHUT OJITOX00C COPIHIIIIX HalIBapTail HyyI[ YT alluIia.
OH? TOpNUIH HYYIUTaJ Hb TAaHBI TOXOOPOMKUHUT 0ara 33paT yraampyymnaar
IHATUAT aHXaapHa yy.

TexeepeMxuinH xaTyy ANCKUNAT XaMraanax

balllnuHruiiH YMHb ypJ raJHbl XYMYYCHNT HIBTPYYJIIXI3C XaMraajaar Mall
TOM Xaajra OaiiHa r»K Tecees. DH? XaaJrbil' Ta 30BXOH JI0TPOOC Hb X3 XI9H
THHK33p THHXJI3H IIOOKUICOH TOXHOJIOMT J1 AI0YITYH I'3K 39K OOJIHO.

OH» xaanra 00J1 TaHBI XaTyy ANCK FOM. Y YHUHT XaMraajicHaap Ta eepuila
KOMITBIOTEPTAA XaKepyyIbIl HIBTPAXOJT aMapryi O0JITOX XaMraaaalThIH THHX
XUk OaifHa TICOH YT 10M. DJrIdp THHK XaHTalITTall 0aT 06X ICOXHMNAT mairaxa
0/I00T00p XaMI'UiiH HalaBapTai Toorynor AES 256 Hyy1u1ambslH apradsiaisir
almumniaapai.

MeH xaTtyy AMCKHHT HyyIIax Oycaj mporpam xaHramxyyxa 6o Vera-

Crypt (Windows) 6osion FileVault (Mac) scean Crypto Disk 33par nporpam
xaHTaMXKyyz oM. Men 7-ZIP (Linux) amurian Oyx daiinyyaaa HyymiaaTail Har
ApXUBT OpPYYJIaH XaJrauax oM.

YTcaa wndpnaH Hyyunax (Encrypt)

["ap yTCBHIT KOMITBIOTEPBIH OPOH/I allIMINIaAar OOJICOH OHO® YeJ rap yrac O0JIoH
J199p Hb Oaiiraa OapuMT OMYTyy 99 encrypt xuiix Oyroy mudpidH HyyIUIax Hb
gyxai. Tyxaiin6an, iphone rap yTCHIT aHX XyJalgaH aBaxaa T ajlb XIUHHD
mu¢ppIdp XaMmraanaracaH HyyIuianTai Oaifiraac nryya axuutyynax 00JIOMKIYH
Gaitiar. XapuH AHJIPOWIBIH XOPITIATYH YTCHIT TOXUPTOOHOOC Hb HYYII YT XUHH
XaMraajax X3paIrTai Oanar.

USB guckniir xamraanax, gannbir gaBxap HeeLex

USB muck 0071 0HOOTHIH COTTYYITUANHH MII3IUTI) XaATalaar eep HIr H
X3PATCAI YUHP Tap yTac, KOMIBIOTCPUITH il MOH XaMraajax IaapjiaraTai
6aitnar. Tyynwis USB auckuiir yHICOH TeXeepeMKyya 19X dailinyynaa
Xajraiaxaj alnmmriax 0oJoMkToi. bapumrt marepuan acyynan yycaxnac
COPIUMIIDH OJIOH XyBb XyynOapiiacaH OaiixbIr 30BJ16/16r. DAradp XyBUa Ta eep
TOXOOPOMXKYYIR AaBXap mudpiIdp HyYIUTaH XaarancaH 0aiix €cToi.
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Awwvrnargax 6arraa magas magasanan (Data in use)

“Data in use” H3p TOMBEO Hb TaHbI TOXOOPOMKH/] Oaiiraa UIIBXUTIN
amuriIaraad, 6apuMT OMYUT OOJIOH TOTOOPUIH OapUMT X37109P33P TOITMOI
eepwIeraex Oaiimar 6apuMT MDA, OTOTIUTYYAUNAT X3JIAT. DHIXYY M
Hb UXIBWIDH TOXOOPOMKHUIH IIyypxail canax oit 6yroy RAM ascBan Cache-n
Xaaranarnax oaigar. DH? OyIrasp OHJl HD TOPIUHH 0apUMT MIIIIIUTHNT
XaMraajjiar mporpam XaHraMKyy/IblH Tajaap M3I33JI3]1 OTHe.

Firewall, aHTnBmpyc 6onoH HIP nporpam xaHramx

Ta TexeepemkuMiTxee firewall-bIr HIPBXIDKYYIICOH OaiiX Hb MaIl TyXai FOM.
Dnragp mporpaM Hb TaHBI TOXOOPOMKHUT HHTEPHITTIN X0JI00II0X0 alnriiagar
OTerUTYYIHIT XsHAAAr. JHY MPOrpaM XaHraMKyy/l Hb ST J1 OaapHbI YYI2H

JIPX XaMraaJlaJIThlH QKWITaH mur axuuianar. “Firewall” Oyp Hb HHTEPHITIAP
JaMJKUH UPCOH TAIHBI 3041MH HAT OYPHHT TOX0OPOMXK PYY HIBTPYYJIIX, TAHBI
CYIDKI) PYY AITIPIHTYH MIAIIIAI HIITIIX 3CIXII MUHABIPINK Oaimar.
Looxryii yyxa xaanra Oyp XOpOH IIHHKTIH TaHBI IPOIPaM XaHTaMK,

BUPYCBIT TOXOOPOMK PYY HIBTPYYIIRH, XsI0apXaH XOXHPON yupyymnaar. Mxanx
KOMITBIOTEPYY/bIH XyBb]] Ta cicTeM firewall-uiir eepee HIIBXMKYYIIX
6osomkTOl Oaitnar 6ereen “firewall”-ooc ragna eep Oycan ragast McAfee,
BitDefender Goson Kaspersky rax MaT xamraanaiaTblH IPOrpaM XaHraMiKy yIbIr
JaBXap Cyyiarax XdparTdi Oaiinar.

Ta rap yrcan 133p2» firewall-bir Hb nIPBXIKYYIOH, NoRoot Firewall acean Net-
Guard (Android), Norton (10S) rax M3T aHTHBHPYCHBI TIPOrPaM XaHTaMIKYyJIbIl
JIaBXap CyyJraH aXiyyiaax O0JOMXKTOI.

VHTepHeT 5X CypBaIDKYYATal MAIAIIAI COTMILIOH XapUIILICAHbI Aapaa

TaHBI TOXOOPOMKHIITH MIIIIIUTHIH al0ynryi Oaigana XxaamnaH HIBTIpY, Vil
aKUJIaraar TaHb XsSTHaX, HYYIl YTHYYIHMAT XYPTAJI Xylraiiax 00JT0MKTOH.
Tuiimaac 3eBIIeepenryii cyycan 0aiixk 00I30ITYIl XOPOH IIMHXKTIH porpam
XaHraMK, BUPYCIIC Xxamraanax ECToi oM. AHTHBUPYCHIH POrPaM XaHTaMXKYy Yy
Hb 91I39p BUpYC, Oycas Mporpam XaHTaMKyyAbIT CHCTEM Xaixk, TOMHUNT CUCTEM
J3X MOIPIIT PYY HIBTPAX 3aMBII Hb Xaax ycTrajgar. DAra3p aHTHBHPYCHBI
IporpaM XaHTraMK Hb 30BXOH TaHbI KOMITBIOTEPHIT XaMraaliaaj 30rCOXIYii, rap
YTCBIT TaHb 4 Xamraaink Oaiinar. KommerorepT ammiax 000X OWIHUN 30BIOXK
Gaitraa Oyraarmaxyys He ESET, Kaspersky, Bitdefender (Windows, Linux),
Microworld, Bitdefender, AVG (Mac) rom. XapuH yxaanar yTCaH]1 X3p3IdK
6osox nporpamyyn He Avast Mobile Security (Android) 6oson Norton, Lookout
(Mac) om.
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Mx3HX XYyMYYC A33p AypACaH 3XHUM XOEP alIUIMK3UIIHBIT ©MHO Hb COHCOX
HaaJ 3ax Hb HAT yJaa aHTHBHPYCHBI IIPOTPAMMBIT CYYATaX Y3COH Oaimar.
I'acan g ammrnarmax Gaifraa MImIALM OYpaH xamraanaxan (HIP) Oyroy Tansr
TOXOOPOMIK, CYIDKIIHUHN YHIICOH CHCTEMUNT XsTHaH, XaMraallK Oaiar H3MAJIT
MIPOrpaM XaHTaMKYYAbIT CYYyJIrax XaparTdi FoM. DHAXYY HAMAIT YpbAUUIaH
COPTHIAIIX MPOTPaM XaHT'aMXK Hb CHCTEM, CYJDKIAT XsIHaH, OYX 00
10y TaHBI TOXOOPOMK, CYIDKIIHUN YHICOH CHCTEMHNT XSHAH, XaMTa
aJIMBaa M3I3AIUIHNH af0YITYH OaiiITbIH 30pWINHT MK Oaiiar.

Malware Oytoy Bupycsir mipyysixan HIP nporpam Hb Tanbl ooor
XIPIMIAIYUNH 3arBap KHIIIAT MPOrpaM XaHraMKHUT aluriagar o
MasTTall YMHB XaphIyyDK Oaiimar. JH) TOPIUH aloyaryd OaiTer
Y3YYILIAT mporpamM xaHramxk 601 McAfee rom.

OHTOIXeH Xapaxas, YH? OYX aloyAryi OalUTEIH IpOTpaM Xa
CyylIrax Hb CYpZIdM, TOBOI'TIH akniuiaraarail MaT caHargax 000
XIPITCIMNAT OYTIUIT Hb HAT IpOrpaM XaHraMyKHHJ OarraacaH Hb 4 Oaiiiar. DcBo.
HOT HATHUWX?D YT aKuiutaraar A3MKIAT TYpBaH eep Nporpam XaHraMiKyyabir
cyyiracad 4 6os0r. JKuims Hb YIIUIHAH CUCTEM OYPT D33P X3PIrCayyIuir
Oyramiir He Oarraacan nporpam xanravk Hb McAfee, BitDefender 6oson Kas-
persky rom. JKui Oyp MIIRUIIHIH afoyATYH OaiuThIT XaHTax caxdapT aKmiianar
IIPOTpaM XaHraM>X OOJIOBCpYyIIard, HUHIYYI9rd KOMIAHUY/BIT XOOPOH/T Hb
COpBXK, Oaip 33YYJIPH jKarcaajiar Maml oJIOH TOOHBI Oaliryysuiara, CoTryyiIyya
Gaiinar. TuiiMdIC anmMBaa Mporpam XaHraMx Xy/JalljiaH aBaxaacaa O©MHe 07100r00p
stMap KOMIIaHH, SIMap aHTUBUPYCHBI [IPOTpaM XaMIMIH cailH YWITUMIIT? Y3y YK
Gaifraar cymman MII9X OOJIOM)KTOH FOM.

MHTEepHET OpunHa HIP33 HyyLIax

XyMmyycuita Tap Oyp Xaixapaarryid MO JUIHIH aloynryi OaiiTsiH
apcaan 6o Wi-Fi texeepemx rom. Xakepyyn tansl Wi-Fi Texeepe
HABTAPCHIAP, CYIDKIIH]L UMHB OYpIH HABTPIX OOJIOMKTOM Oaiiiar.
anxHbixaa Wi-Fi HyyI yruir eepusieH, ainbs O0JIOX HaiBapTail HyYy
Oaiix écroit. Yynuii napaa Wi-Fi texeepemkxee encrypt xuiix 0yro
Hyyiiax écroi. Onoo Oaiiraa xamruiin aroyaryi mudpuiin apra 6o.
Gerees Ta ML KOMIOXO0C OMHO 9H? (QYHKIUIT allUIIax daf,
Oaiix €croit. XapaB Ta Wi-Fi ToxeepeMkuir XapXsH MMpiIax3d cailH
Oaiiraa 001 MHTEpHET YHIIYMIrI9HUN KOMIIaHWAacaa Tyciajaa aBaapai.
HMHTEPHETI]T X0JI00TI0X XaMIHitH aroynryi apra 6o LAN-aap xon06ormox o
XapaB rpaacad axuiuiax 6o 30BxeH LAN kaOesb alumian HHTEPHET OpYHH/]L

SRR
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Wuraap ta eepuitn poytep Oyroy Wi-Fi TexeepemMxuiiH aroynryit Oaitaisr
XaHTacaH 00JI 0100 MHTEPHETI] XalIT XUiX Tamaapaa 6omox écroit 6omk?3. Ta
cynairaa IIHHXHIITY) XUIX Yea3d HHTEPHETHHT CYYPh MDA, OOIOMKHUT
MOY/IPIUIAHH 35X CYpBaJIK 0JIOX00P alIuIIaaar. IHTepHeTH I AM33T CHIBIAP IPII
XaUTyyl XUHX Hb TaHbI YHJI @XWllaraar XsiHaX TarHyyjyyaaa wiyy UX epTeMxXui
6onromor. Tuitmdac, Ta ©OPUNH Cynairaa MMHKUITIIHUHN akiaa XxamraaiaxblH
TYJJL XalJTBIH CUCTEM?? HYYIUIAH XaMmraajaax Hb Mall gyxai. MIHracH?3p Ta
eepuiiree OOIOH UPIIMYHH X CypBaIDKaa XaMraaiaax O0JIOMIKTOH OOITHO.

AnvBaa XeHUIOHTUIH XSHANTHIT JaBaH MM XalfH HHTEPHETT al0ynryi
astmax xo€p apra 6aiimar: TaHsl OalpIUTEIT XaparAyy/laxryid Hyyx Oaiizar

VPN (XyBuifH BUpTyal CYJK33) OOIOH MPOKCH CYIKIIHUN aJlb aTHHBIT Hb
ammniax 60aH0. VPN HB TaHBIT ST 7 06p CYIDKIIH 0airaa MAT OOJITOX Tapil
'K oiurox 6omHo. VPN-uifr ammriax sHrMiH apradiian 001 mporpam XaHramK
cyynrax 0ereej UX’HXJ99 Ta yxaajar rap yTrac, KOMIIBIOTEp 9CBIJI XalJIThIH
cucTeM 000X MpOorpaM XaHraMKUITHXaa aluHA Hb COHTOH aIllMINax B TIAI)
muia»K 6ommor. VPN-HHT naBXKYYICIH 601 Ta eepee Oairaa MAT xaparmax
Xyypamd Oaiipiuteir coHrox 6ommor. VPN-uitH uitM YHITIIITI? Y3YYILIAT 3apHM
raspyynaac nypasain ZenMate, CyberGhost 6omon Express VPN 3apruiir aapiask
601ox oM. I'9B4 nxaux VPN HUITYYIIOrYu/] Hb YHY TOJIOOPTIHreep yHIdauiIrn
Y3YYJLIAT DINrHAT anxaapaapaid. Tenbepuiin M3I33IUTY Y/l Xaaraiariaad yiusX
0eree 1 XU SHAXYY OHJIAIH XaHJITHIH apThIT alllUTIIacaH 4 TaHbI TOJIOOp TOJICOH
VI Mep YAA9X O60srHOo. XapwH XIIUH KaaxaH TOBOTTIH 00JI0BY YYHIIC €6p HIIH
apra 601 eepuifH VPN-133 TOXUProo XHiX OM.

Oep HAr3H anpaptait proxy cymk’ Hb TOR (The Onion Router) rom. TOR
Opay3ephIr amuriax Oaitxan Ta eep [P xasrraif xaparguar. Y YHUIT Hb aluATIax
6omovkToit. Yurp Hb TOR 601 mpiadricoH KOMIOBIOTEPYYIUIH CYIIKID FOM.
Xapamard Oyp 9HI CYIDKIIHJI HIBTPAX PXTHH Oaiinar. DArasp CymKkIsHYYAIC
rypaB 00JIOH TYYH?3C /1931 TOOTOOp alIMIIIACHBI Aapaa X3parIdrd rapax XacorT
XYpAAL. DHY Hb TyXaiH XdpAMIAruuiiH andan écoop ammmiax Oairaa [P xasr oM.

I'>coH XMt 4 9HY Hb Ta OT'T YJI MOP YJI9IXTYH rICaH yr O, XKummanoan
2014 onsr 11-p capa xon600HBI MOpPOX TOBY0O 60I0H EBpONBIH atoyaryitH
an6an TOR-uHT rIMT XOprUiiH YT aXXWIIaraaniaa amuniacan 17 XyHuur
WIPYYIPH OapuBUmMiIcaH. [ 9BY MM VI akKWyUTaraar XHixs1 Mall uX aKuiaraa,
waapaar. TUiiM33¢ XapaB TH/ 39BCTUIMH HallMaa XUk, HacaH/
MIH TIOPHO OWYJIAT TYT33r393rYi 1 601 HyyI anlamyy HIXYY
[IKYYJIOH Ta OYXHUHUT MOPJIIOH HIPYYJIdX dpcian Oara. ['9Bu ta

KrTaraa sSiByy/DK Oaiiraa 001 9HO Tayaap anxaapax x3parTdi oM. TOR Opaysep

1 BampiaeiH Apra TexXHUK
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M3 103 3J1IIIUIH

Hb aH/IPOIJI TOXOOPOMIKHI]I yXaaar yTacHbI allUIMKIAIIH X3103p33p (Orfox
6onon Orbot add-on-oop) ammriarnax 0ogoMKTOM. Proxy Opaysep xaiixk Oaiiraa
108 yiinmita cucteMuita xapanmarana Onion Browser jiyy HIBTPIX X9pATTIil.

Clouds yynaH TexHomnoru almrnaH xagranax

Dropbox, Google Drive, OneDrive rax M>T HUHT31 30pHyJIcaH YYIoH
TEXHOJIOTHHT YHITYH, Xsu1dapXaH ammriax 0oioMkTol Oainar 1 anrasp clouds-a
Hyy1 ¢aiin, 3ypar Oycan 6apuMTaa Xajarajaxaac 3aiJICXUIiX maap/uiararai.

Ta Cloud-n xaarancan ¢aiinyynazn 10y TOXHOIIOXBIT XSIHAX apraryirinc rajHa
cloud-uitH Y93 Y3YYIK TaHBI MYIIIIIHNAT XaAraaaH XaMraaibk Oaiiraa
KOMITaHHAC Xapaar OaiiHa I'3C3H YT

Cloud-n Tyaryypnacan aBToMaT MHAQPIAITTIH 06p HATIH XaMIaalalThIH
xyBunoap 6om BlauCloud rom. DH3 cymxas HE open-source cloud-nitH muiinam
oyroy ownCloud rom. Mamaaman XBHI'Y-n xaaramaramar yaup Xaparidrdaua Hb
XBHI'Y-bIH M31133JUTHHH al0yNTyH Oali/UIbIH YaHTa XaTyy XyyJauap Xxamraaaariax
yajiar. XoAui 9HY Hb WYY aloynryi apra 6aiiar 4 Ta MeH J1 TyXallH YHJICOH
CHUCTEMJI O0PUIH MIIJUIID UTTIH JlaaTrax Oairaa xapar. MaaiaJumidr eep
ra3apT Wiyy HaiinBaprait xamraamaxag NAS ( Network attached Storage)-niir
aImIIaH eepuitH XyBuitH cloud-sIr yycrax oM. ['984 NAS Hb HAI91 YHITHH
Oaiimar.

Bbuet Ganaonaap xagranax

Mar Hyy 6apuMT OMYTHHT Xaraxaxas Ta Tap Oyp OJOH XyBHiaas Oaifx
X3PAITYH 71 00JI0B yy. DHA TOXHOII0N, (ainaa OYTAMHT Hb CKaHHEep/Aa/l XaTyy
JCKIH 3 9Bl USB auckanans xanranax xoparmai. TyyHwdH daiinyynaa
JaBxap muQpiIdH Xamraaiaax XaparTaoi ryaran MapTyysail. Y yHUH 1apaa XopoB
TaHBIT XOH HAI'9H MOPJIOH TarHax Oaiiraa 00 9H? TUCKYYAdD HYYyX aroyaryu
ra3phIT OJI0X XIPATTIN. AMBaa 3YHIMHUT HYyX XaMTAiH caiftH razap 0o ceiid
ACBAJI MOOKTOM TIYYTI? caB Oaimarryit raaruiir canaapait. TyyHWIDH Ta Y391,
95MAT, OyryiiBdY 00JI0H Oyca 3yHiL HyyX XoMk39TaH skkur USB auck ammriax
4 Oostox oM. Ta HyyIl MaPaIII93 Xajrajiax Xxamraajiax ra3pbll’ COHI0X/J100 ajlb
00JIOX IIMHAJIAT, XYHUH caHaaH OPOMIYH razap HyyX Xapartai. ['ax199 Hyycan
ra3paa eepee MapTUHXAITYH ojor 0aiix EcTONr aHxaapaapai.



Kamep, MMKPOGOOHBIT MASBXUIYIKYYI3X

Tomopxoit mporpam XaHraMKUUT allluriiaxaj rypaBaard 3Tr33]1 TaHbIT 60pUITH
YHHD TOXOOPOMXK /19X KaMEPHIT allliITIaH XsHaX, MUKPO(GOHOOP Hb YarHax
OomonvkTOl Oaiimar. Kamepsir s> Oaiiamaap amurryynaxryi 0aix XxaMruitH
XsU1Oap apra 001 KaMephIHXaa HYAWUT XalIXJIaH [[aac Haax oM. OHD apra Hb
XaKep TaHbl YIII ayKHJularaar KaMep amirial Xapaxaac HaiiBapTaid xamraaiaax
OereeJ1 e6pe6 KaMep allIMIIax yeadd JI [laacaa aBd 0aix Hb WIyY Xsuidap. ©ep
HOTYH OMPOIIII00 XyBHIIOAp 00T TOXOOPOMIK 19X KaMepaa UIIBXTYH 00IToX.
I'>B4 Ta Kamep 607I0H MEKPO(POHOO AMIHITIAX TOOJIOHIOO THATIIPHUAT JaXUH
HIIBXKYYIIST THATHHIT caHax Oaiix €cToil 0eree 1 TaHEI rap yTaCHEI KaMep,
MHUKPO(MOHBIT ¥ TICHH AT YYHTIH MK allTUTIIaH TarHaX YarHaX OOJIOMIKTOMH.

Magaannuir atoynryr 6angnaap ycrrax

X5p3B TaHBIT MOPA6H TarHax Oaiiraaraac Ta KOMIbBIOTEP 13X OYX M3I33IL199
yCTrax mraapzsara TyJarapcad 0o gapaax 3aaBapumiraar Jaraapamu:
Kommerotepuita delete ToBwiryypaap ycrraxk 60moxryit; MHIICHI9p TaHBI
TyxaiH (ails pyy Xypax 3aM JI xapargaxryid 0010r 0010X00¢ YHICHH (aiii
YHHb TOXOOPOMKUITH YMHb XaTyy JUCKIHJI XIBIIPID XaArajarjax Oaijaar yaup
rypaBjard 3Trad[ Xsui0apxaH cOprasH aBax OOJIOMIKTOM.

OHp apra 3yl Hb AMKUTAJ 3ypruiiH anmapaTHyyIblH aJuIaap 300BPHIH
JUCKHYYIUITH XyBbJl 4 MOH aJiiil. ByXuii J1 3amMaap eepuiiH M3I33JU133 OypIH
ycrrax aprbir apaxuiii. JKnmmoanbon ta Eraser, Secure Eraser ( Windows-z
xo€ynmann Hb) 600 Super Eraser (Mac)-T ammrnirax 000X oM. DAr3sp
MIPOTPaMMYyZ Hb €6p €6p MATPHII allIUIVIaH TaHbl (hAHIIBIT MaIl OJIOH TOOHBI
TOOH OreI/IIeep AaBXapiaH OMYICHIIP 39X (haMIIBIT CIPIIdX apraryil 60Iromaor.

YyH?3C rajgHa, Ta TOXeepeMXK A39PX alnBaa IporpaM XaHTaMyKyyAbIl TOTTMOJ
YCTIaH, JaxX¥H IHHIAP CyyArax O0aixsIr (GKHIL X0€POOC TOOMTYH yriaa) 36BI6XK
Oaitna. MeH ¢aityynaa ycTrax 30pHuiIroop AMCKYyasa hopMar Xuixas3

XaTyy JMCK?I3 TAP YUIT Hb (JopMaTiiaxaac ypbIuuiIaH COPTUIIDK aHXaapal
00JIrOOMKTOM 0aiix XaparTau. TuiMa3C Ta 193p caHal OOJITOCOH MPOrpam
XaHTaMKYYIBIT aIlllAIIIaH 3H) VI &XKAJUIaraar aloyiryid TYHIPTIAX O0ITOMIKTOM.
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Mapgaanan gamxyynax yeumnH arynryi 6anansir xaHrax
(data in motion)

DH3 X3C3T 3P3H CyPBADKIAX CITIYYIUIUIH Xapuiiaa Xoj000Hb! aroyIIryi
GaluTBIr XaHTaxa Maml gyxai. Jua oun ‘data in motion’ Oyioy n-M3Mi, MECCex
OMYMX Y€/ allUIIarIar Har CYJDKIOHIIC HOTee CYIDKID PYY AaMKmK Oaiiraa
MOIIIIUINIH AI0YITYH O0aiiUThIr X3pXdH XaMraajax tajaap Taiidoapiax OoiHO.
Japaax mporpaM XaHraMX Hb MIIIUIHNAT TypaBIard 3Trad 3aMaac Hb 0apuXx,
XYJI99H aBardui 04MxX00C OMHO MAII3JIII 06PWISNT XHUUXIIC XaMraalijiar.

Aroynryn 6angnaap n-mMann awmrnax

Gmail, Yahoo, Hotmail 33par TyrasMai ammriaraiar u-M3ui Oy0y AJIeKTpoH
HIyYJaHTHAH YHITIUIT) Y3YYITYUL Hb 3P3H CYPBAIDKIIAX CITTYYTUIUHH XyBb/T
Malll alylITail. Y4uup Hb, HXOHX AJIEKTPOH LIyyAaHTMIH alUIMKIHIIHYYAUNH
AIOYNryi O0aljal, XyBb XYHHI HYYIIBIT XaMraaiax CTaHAapT Malll ¢yl Oaiiiar.
‘Gmail’ MITHITH XIPATCIyY/ Hb XaKepyy/IblH aHXaapJIbIl X Tartaar yuup Hb Goo-
gle 1P9px caiiTyyn Hb Mall TyrasMau Oaitnar myy 133. Mitm yupaac Ta Maaaaii
JAMXKYYJIaX X3PATcai OOJIOH M3I33JUTHHH aryynraa XaMraajiax [raapzsararai
Oaifmar. YYHHUUT Ta X0€p matiangaap T'yWIpTrIX Oomomkroil. Ta anmuBaa
9JIEKTPOH ILIYyAAaHTMIH YIUTYMIIrIAT allluIiaxaacaa eMHe Japaax HeXLedyyIuiir
cy/aJlaapaii:

1) ©rernenuiiH opoJT, rapayiThiH XaMraanant Oyroy (SSL) 6omon
2) Mbamaaman mamvkyynantseH Xxamraanant (TLS)

OH? X0€p TOPIUIH ar0yNTyl OaliATTBIH YHITUHITIAT Y3YYIAATTYH 2IeKTPOH
IIYyTaHTARH YIITIHITAT aBax xaparryid. SSL 6omon TLS #b HAr cepBepaac
HOTee cepBep JIYY OHJIAWH TaM)KUX TaHbI U-MAHIHHT TIH(PIIH KOIITOX

3amaap aroyiIryi 0ailiIeIr Hb XaHrajaar. ['9caH Xaauil 9 TaHbl TOPXYY H-MIWI
i pUitH XaMraaaanTryi, IPB3P TEKCT XI03PI3PId X0EP cepBepT XOL&YIIaH T
Hb XaJraaarjaf YT, DH) Hb TyXailH CepBEPUIH aAMUHY Y/l TaHbl U-MAUITHIT
Y39K, 00PUMIDK YaHa IICOH YI.

W-mpaitnuiin aryynreIr Hyyiuian xamraanaxas, Pretty Good Privacy (PGP)

Hb AIOYATYHH CaifH muiiamuir canan 6onronor. XapaB ta PGP amurnan
H-M3WIT93 Xamraayicad 007 XYJI99H aBardaac eep XYH Y39X O0IoMKTYH. XapuH
CyJ TaJl Hb MHIX U-MIII sIByyIax Hb aMapryi Oaiiiar ydapaac Top OOJITOH HX
alIUIIaraarry .

PGP vb HUITHITH, XyBHITH TICOH X0EP TOPIHMIH TYIXYYP YYCTIIAT KPHIITOTpaduK
cUcTeM I0M. DHTHUHH?Ip TainOapiaBal HUHTHHH TYJIXYYPHHT TyXaiH U-MAIHIHAT



mHPIdH XaMraanaxaji, XapiuH XyBUITH TYJIXYYp Hb XaMTaaJIaJITBIT Talaaxaz
arurarar. Tarsxinop HUATHHH TYJIXYYPHUT XYH Oyp 239MILK 00s10r 9

XyBUHH TYJIXYYPHUHT 36BXOH TyXaiH X3p3IVI3rd JI amumiagar. Xapa3s ta PGP

XamraajgaJITTail u-MIWITUHT 0ep XOH HATH]I WIIT3X 00JIBOJT TaH/T M-MIHIIID

HyyLJIaXaJl WIr33TYuiH TaHb HUMTUHH TYJIXYYP Hb X3parTail. Ta sHaXyY
HUUTHIH TYJIXYYPUUT Hb HIITI3r433¢33 00oH public key server-uitH anb anmHaac
Hb aBaX OOJIOMKTOA.

M-Mbaiin Xyn9oH aBard Hb TaHbl H-MAMIIMHT @0pUHH XYBUMH TYJIXYYPHIAT
alllUIIIaH, X0J00II0X HYYIl YI93p Hb Taiulan yHinHa. Xapu PGP-r ammrnaxein
TYI TAHBI MDIDAJII XYJIIOH aBard MOH 5H) YHIUMIITIOT alumiaaar 6aix €cTou.

Buannii 3eBnex 601ox n-Main yitmamirasuyya 6o Thunderbird 6omon xyn
oyxuuit ManaaT Microsoft Outlook 6ereen PGPadd-ons yitmauaraar y3yyamsr.
XopaB ta Gmail X MIT eep H-M3HT YmauarsHyya PGP-r ammraxeir
xycBan Mailvelope-uiir ammmmiaapaii. 984 3Arsp HUATIAT XOPIIIALIIAT H-MIIT
YHITUHIT? Y3YYA3rd Oalryymnaryyasit XyBb, PGP wirasrd, XymssH aBard
OOJIOH U-MAWJIHMITH HIPHHT HYYIAIDK YaJarydr aHxaapax XdparToi.

JlyHl Hb sSIMap HAI3H 3yywWIalblH [IAT JaMiKJIara OpAOTTYH WIIT33X CEpBEPIAC
XYJI93H aBax CepBep XYPTUI HyyIUIaITalraap MyI33JI37 JaMXKyyIaar eep
HATH U-MAWN Yilmuuiar 6o ProtonMail rom. DHaxyy yitmannras ZKS-

93p 30XHOIICOH Oeree, MaPILIMAT ProtonMail cepBepT MIIranxIdc oMHO
XIPIMIAIYUHH KOMIIBIOTEPHHT CYJDKIITIN XOIO0I0T MPOTrpaM XaHI'aMKHUIT
aIMIIaH U-MAUI OO0JIOH XAPITIATYMHH MIIDIIUTHUT MUPPIIH HyYyHIaTHa. DH)
U-MAWIMHAH YHITYMIT) Y3YYJIRrYuiiH cepBepyya Hb LBeitap yican opiigor
Oereen HyyIan Hb SSL-1 Tynryypnax, xapud PGP 6omoH kox HE open source
Gaitnanraii 6aiinar. Thunderbird Gomon yyHT3# olipomniioo xaparcean 6oox Evo-
lution-b1 x00pOH IBIH siiraa Hb ProtonMail Hb Evolution-bi 36BX6H KIIMEHTIIP
30rCOXTYH, U-MAII YWITYMIIT3D Y3YY/I3rd KOMIIAHU Hb IOM.
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TeKkCT MeccexHui atynryn 6angnbir xaHrax

XaMruiiH CyyJuitH YeuiH xapuiaa Xoin00oHs! uur xan yiara i WhatsApp,
Telegram, Facebook Messenger 6oon Snapchat 19X MAT H-M3II, MeCCeHKep
XaMT/aa Har [op Oaiimar Xaparciyyauir Ouil 60IroXxooc ambk 000X 3alICX UK
GaitHa. X9IXd2H CEKyHIUIH JIOTOP Ta MAAIIIIAI, OapuMT OMUrad RIIXUH nasiap
Tyr?9x Goomvxroi. WhatsApp rax MaT KOMIaHuyJ1 Hb eepcauiin end to enden-
cryption HyyIUIAJIbIT CypTaIuMIIar 4 ajlb Hb 9 OYpIH XaMraajiairTai oaik
yaanarryil. Epenxuiiiee HyyL M3 UIMHT MECCEHXKEPIIP AAMKYYIAX Hb
atoynTaid. J[pap mypacanaac wiyy HyymianTai yimauinras y3yynaar Signal, Tele-
gram 3¢Ba11 Wire r3X MAT TeKCT MECCEKHUHN YIITIIITIATINA IPorpaM XaHTaMKy YT
Gaitnar 6ereen i0S, Android-yynan xo€ynana Hb aXuLIazar.

DArasp anmuIMKIUILHYYIUIH Tanaap JIMPIHIYH MAIRIIIHIT
whispersystems.org-33¢ a4 00JIHO.

HUATUNH X3parnasHui Texeepemxua aloynryn barnanaa xaHrax

OJI0H HUNTHIAH allIUIIaar Xapuimnaa XoJI000Hbl TOXOOPOMIK allluIIaxaac

asb 00JIOX 3aiicxuiiX XaparTait. Ta eepuitH XyBUIH TOXOOPOMIKHL al0YITYiH
Oaliiaa XaHrax Hb WIYY Xsu10ap OaitHa. HuiiTHitH TOXe0epeMKUIT 6MHe Hb X2H
aIINIIIaXK, MOH sIMap BUPYC, IPOTPAM XaHTaMK CyyCaH 3COXHUT MAIIXTYH HIyY
J199. X9P3B Ta HUHTHIHH KOMITBIOTEP AMINAIIAX O0JICOH O0J (halliIbir KOMIIBIOTEPT
XyyJaxryirasp eepuiid racan USB Texeepem:k 133p33 akuiiax XaparTai.
X3p3B Ta UHIK aXKUJUIAcaH 001 MR YMHb HUMTUIH KOMITBIOTEpHITH
Hryypxai canax oif Oyroy OOrMHO XyralaaHbl caHax oW Xaaraiaraax 0eree/
3eBXx6H USB TexeepeMk KOMITBIOTEPT 3airaaTail ye/I J1 alruriaraar.
KommboTepuiir yHTpaacHs!I 1apaa yT KOMIIBIOTEPT TyXaiH (aiiyiaac YuHb annuBaa
YT akuiiaraa, ereriest Xxajarajuarjad yiaaaarryd. TyyHUIoH, eep YHIIIUIH
cucrem amuniax yen ra USB auckuiir ammmniax 6osor. XKunmn He Ta boot
xuticon USB auckaap Linux yinumita cucreM ammumiax 6onHo. Windows
yitmiie cucremtait komnbiotepT USB rck?n boot xuiicHuii gapaa ta Qs
Oyroy usb muck?H 133px Linux cuctem a33p33 aXXuyuiax O0IOMKTOH OOJTHO.
I'sBY 3H? yex KOMIIBIOTEp 33D YMHb 10y 9 XaAraaariaH YIIIXTYH TIATHAT
canaapaii. USB nuckuiir boot xuiix Hb eepee axuiuiaraa maapaiar. TuitMasc Ta
X9P3B 9HD apravsajibll alllIIaxbIl XYCCOH 001 BeOcaiTaac XIpXdH XUHX Tanaap
XUUINTYYIUUT Y39X XOPIrTIH.

Ta onon Huiitnita yHaryid Wi-Fi cyimkasnn opoxooc 3aiiicxuiix éctoil. Yuup Hb

Ta yr CY/DKIIH] X3H 0aiiraa, MeH TaHbI ML IMAp A0yl yUUPY OOIOXBIT

MOIIAXTYH 1ryy 193. YHs tenbepryit Wi-Fi cy OTJIOX I
6o ypramk VPNs amumiax xaparTd . OHd H
0OJIOMIK OJITOX OOJIHO.
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Atoynryn conronT: LINUX

Linux ynnanuiii cuctem 6on rap ytac, KoMnbloTepTaa awumrnax 60nox eep HaraH
YVMAMWAH CUCTEM tOM. IXOHX KOMMBIOTEPUNH MIPTMKUATHYYA 9HS CUCTEMUIAT
awwvrnagar. MeH Ma3a33nnniH TEXHONOMMNH MIPTrMKUNTHYYA 9HS YUNANNIAH
CUCTEMUIT XaMIMMnH arynryn ywnanunH cuctema toougor. CyynuinH yeuH Linux
cucTeMuiiH XyBunbapyyabir 6ycag cucteMuiiH aaun awmrnaxag xsnoap 60ncoH.
Oaraspaac Hapnaean Ubuntu, openSUSE, De-bian, Mint 6onon Elementary OS
Hap oM.

Linux cuctemuniiH xaMrinH Tom gasyy Tan 6on yHarym, open source a3sp
BnunracaH, amap Y Texeepemxug cyyx 6ongor oM. XaH 4 source code-uiiH
anpgaa, security bug rax mMaT alynrynH xamraananTbIr camkpyyrnax 60nomMKTon
yunp Bycan yunanunH cuctemyyavnr 6oason unyy un togopxon 6amx, angaa
cororyya Hb XypaaH 3acargaar. Linux cuctem Windows acsan Apple wwr
epreH Tapxaaryw yypaac Linux-uiiH nnathopma XapbLaHryi LeexeH Bupyc
Garpar. Linux-9ac xun 6yp XxamrunH WwWungar Linux cuctemniiH xysunbapyyabiH
XarcaanTbIr TaHUnuyynaar.

Mporpam xaHramxyyablH Tanaap M3433man aBax NIMHKYYA;

XamMrunH canH xamraanantrtan, USB auckaHAa alumrnax 6onox:
@ tails.boum.org

366BpUIH KOMNbLIOTEPT TOXUPOMKTON, XaMIMAH 6PreH Xaparnargaar:
@ ubuntu.com

©Hre y3aMx canTai:
@ elementary.io

Xaparnaxag xsnbap:
@ opensuse.org
@ linuxmint.com

CepBepyyasa TOXUPOMXKTOM:
@ debian.org

ITRITY




YTcaap X®pPxX®H ARYJITYM IOyyojara XUUX B3?

Hyyu Mamesmmniis Tanaap 5X CypBaDKTaldraa aab 0010X OMEUdH SprIaxsir
XHY29rI9p3i. YTacHBI sipuar rypaiard 3Tra9] Xsu1oapxaH yarHax 00J0MKTOM
TYJ HYYI] MOIPOJUTHIT sSIMap 9 YeZ yTcaap sipuxryi 0aiix xapartai. Skype rx
MAT OPTOH XAPITIATIIAT CYIDKIIHYY oA end to end encryption Gaiigarryi.
TyynwnH, WhatsApp, Wire 6omon Signal Hb X0€p TOX00POMKUIH XOOPOHI0X
IyYUIaTyyIbeIT Hyynancas 6afiaar 1 100 xyBuifH Oaranraa erd 4agaxryi 1oM.

DX cypBaDKTalraa yya3ax ra3paa TOBIOCOH 00J yTcaa IIpTdd OPXHX, 3CBII
yHTpaax, OaTapeir Hb canraH aBcaH Oaiix xapartdi. TyyHadc ragna, Ta Faraday
Cage yTacHBI T9p almrIaX 00THO. DHY Hb MAaXWITaaH COPOH30H JTOXHOT Xaazar.
Edward Snowden-uit aprawian XapriilaH sipuaHbIxaa HyyIUTaJIbIl Xa [rajJaxXbH
TYJJ1 yTcaa XOproryuJi Xuix oM.

TyyHWIdH, yTCaH 193D alUIMKIUIIHYYAUNH TOOT Xsi3raapiax XaparTau.
ANMIMKIUIIH cyynrax Oyp anruIMKeHIH]] TaHbl yTaCHBI TOAOPXOH (QYyHKIL,
OrerJUIMIH CaH 33p3I'T HABTPIX 36BIIeepet acyyaar. TuitMasc Taar3p
ANIUTHKYUITHY Y 676X 30BIIOOPIHNT aib 000X Xs3raapiax XdparTai.
Android 6001 10S YHIUIMAH CUCTEMT)M Tap yTacHbBI Privacy TOXUprooH
YT 36BIIOOPIUHIT HIPBXTYIKYYIPX QYHKI Oaifmar. [9BY anmumuk HimHyy 1
XaH/IQJITBIH 30BIIOOPIINIT OreJITYHr39p aKUILTYYIDK OOJIOTTYHT caHaapaii.

AHxaap:

OHAXYY rapblH aBnarbIH garangax BedcaunT Hb
investigative-manual.org

Ta 9HA33C M3AANNUINH aroynryn banganTan xonbooTown
Tannbap B1AEO, O3MrIP3HIYM MIAIANNUNAT aBax
NNHKYYOWAT Y33 60mHO.



M3 0331 H Avynrym BannielH Apra TexXHUMKYVYI

| TaMas3rnan: |

EpeHxuingee, aHaxyy OyMNrMnH 30punro He atoynryn axrmbiH 6anpHbl OpYHbI
a4 xonboranbir TaHnynax 6ereeq 3paH CypBarKnax axung arynryn
Gangnbir 100 xyBb XaHrax 00MOMXKIYN r3arMnr caHax XaparTal oM.

OHA erceH Ma33annaap bua TaH 9x cypBarmKTanraa XapxaH atoynrym
bangnaap xapbLax, M3A33M3r4Tan yyrnaaxaac eMHe siMap apra Xamxaa
aBaxbIr AypAcaH. Ta 0400 3p3H cypBariknax CaTryyn3ynH gapaarmiH
anxmyyablir xunxag 6anaH 6oncoH 6ereen 3aradpuinr 4oopx Gynryyasas
TannbapnacaH 605Ho:

Op3H cypBamknax axrblHxaa Xxampax Xypaar X3apxaH TO4OPXONoX B3?
OX cypBarmkTam yynsaxgaa Xapx3aH OHOBYTOW acyynTyyq acyyx B3?
X3parTay M3433nma3 ok aBaxag apununara Xunx ssMap apradnan
awmrnax Ba?



TABOYTAAP BYTIOI

OH3 OYNarT 3p3aH cypBarknax caTryynymiiH cyganraa
XWX oM yp YyagBapbiH Tanaap spunuaHa. Catryynung,
M3493n3n 6onoscpyynax, 3yparnax, apumTbIH

Mepeep Aax siBaxaa Magaar 6arix, KOMNbTEPbIH
TycnamKTanraap cypBaspkiiax 33par apraynansir cantap
333MLUNX X3PIArTaN. 3apuM TYYXUIAT BUUNXSL TOOH
M3L33NUIAT 3a41aH LUMHXKIISX Waapgara Tynrapgar

y4yump TO0r OWNrox YaaBapT cyparuax Hb vyxarn.

TOOOPXOWN APX ONn TONneBne XAMIAAT




XB5PX2H M3BIOS3JI3JI aBax B3?

T'amaan yncan TepuiiH 3CBAIT XyBUMH X3BIIMIHH M3A33JUIMNAT OJIOH HUMTA3¢
Hyynank, Hyynsia Tyxail Xyyns, TeppopHU3MBIH 3Cpar Xyyauap Janainrax 3CBaI
TOPHUHH anbaH Xaardua 3yra3p JI HIITTIH O0NroxsIr Xycadrryi. EBpont Tepeec
OM3HECHIH canbapT erJer TaTtaachll’ M3/I3JUIMIH 3pX UY6Je6HUH YYIHIIC XYJIIdH
36BIIOOPOXUIH Ty A0100H ui (2000-2007 on) 3apiryyncan oM. busznecuitn
candapr erjier TOPUKHH TaTaachIr FOYH]I 3apIyyIATHAT EBPOIBIH ap TYMIH]
OWNTYyNaxXbIH Ty 3ypraaH YICHIH COTTYYTUH XaMTpaH aXWUIaxX, TyXaltH
MOJIPDIUIAAT TYTI9XUIH Ty ITYYX3 FTOMJION rapracat. Yp JIYH Hb TOCOOICHOOC
nnyy Oaiican . Tepeec TaTaac aBcaH HIPCHUITH )KarcaalThIl TOMOOXOH aX
YHIIIBOPUIH 333571, XaaHbI 3P OYJIMITH THIIYY TAPTYYIICOH axkd3. JKIDKHUT 5CBaI
apcaany Galiraa KOMIIaHUY[] OMIN THAHUH OHED allHT OpJIOTOTOH KOMITaHHY/
TaTBap TeJIOry1eec OYPAYYIICHH X33H cas (pyHT CTEpPJIUHL, €BPO aBcaH Oailiaa.

HoantTaii OypTranuitH Tyxai Xyysab TOrTOOMXK Oapar Oyx yican Oaiinar 4 yp
JYHTDH X2POTKYYIIXI acyyaai Tyarapcaap 6aitHa. CoTryymuua XaporidoTon
MD/IP3JUTI3 aBaXbIH TYIA LAT IMArT LIAPTYY X6JeIMepliex X3parTai. Har xyyns
0011 Xaanra OHIOMITOXOJ JI TyCallHa, T3TAI CITTYYIIY Xaara XypsX 3amaa Ok,
OHTOUTOI TOTTIHX OONAOT. YYHHIA TYIA XOIOOTIOX XYyIh TOTTOOMYKHUT caiiTap
OMJIroX mraapasarara.

X5p3B Ta MIIPAIUIANH TyXal Xyyns 0alxryd yincan ampaapaar 6omx Hyyisa
Tyxaii Xyynuap OyXHUHUT XOPHUITIOAOT HOXIENTIH Tyinrapd Maran. Mitmaac
TOPUIH a0a SCBIIT XYBUITH XIBIILUIIC MOIJIIAJIAI aBax/jaa 0apXIIdIITIH TaapHa.
[aammnban, TepuidH anbaH xaardjaJ ) MOHI® TOJDK XdPATLPITIH Oapumraa
aBaxaac eep 3aMryi Oaiix MamaHD. Ta MIIPAIAN aBaXblH TYI MOHTO TOJIOX
0OJIBOJ YYHIIC XOPXOH 3aMICXUIX BI? MO39 aBaxblH TYIT XyYJIb TOTTOOMK,
TypluIaratai Xammp H3M3HTIH HYYP TyJax XYHA X3IYY YPT 3aM TaHBIT XYJII3K
OaifHa.

XA YYN3 ACYY BAY




XapaB TaHaw yncag MagaannuviH apxX YeneeHuin Tyxam Xyynb TOrTOOMXK
yinuungar 6on Magsanan aBaxblH TyN4 Aapaax 3apymblr yavpanara 6onroson
30XMHO:

A TyxaiH coaBaap anba xaard 3CBas MIPraXUITHUIA 3yraac AamMap 3y
HUAT3MNC3H Bariraar onox, xon6orgox 6apumTaa y3yynax TypLiyyntam
6onox

[§ TyxariH mag3anan “nun Tog” Ganraar yHbl ©MHE HATTarmK X3BLUNX.
3apumpaa Xacar XyYMyYyCT Xypragar cyganraan Hyyu 6apumT udruir
awnan xanbapaap XxypaaHrynmk opyyncaH bangar.

A MaaaannuiiH apx YeneeHuii Tyxai Xyynuir cyynuiiH anxam Garanaap
awmrnax. Ta 3yn écHbl 6amx 6onox 6yx aprbeir awmrnacH.bl
Aapaa M3A33UINH 3pX YerneeHuin XyynuiH garyy apmmt
6uunr waapasan romgon ynam unyy 6atanraaran QOfHO.

A Ancer XapXx Tenesnex: MagsannuninH spx YeneeHUNTYXamn xyyrnmnH
Xypam Hb yaaalupax 60MoMXToN Tyn MapraaluniH 4OTop eepT
X3paruaaTan 6apumT Oudrniir asaxag xauyy 6omk marag. Miimaac
XaMriiH 3B M393NaN aryynary aTrasaunr TaHWH MBASX, XaHaax.

A BapuMmT GUumMr aBaxbiH TyIIZ HIP 3CBAM 43C Ayraapbif TOAOPXON XYCINT
TaBux. “OepT Garraa ByxH33” erexminr xycean yp AyH rapaxryi.

A Oepuit xycanTas 6apumMT 6OMrOH Xafranax, XynaaH ascaH xapuyntaaa
MaLL 6OnMrooMXKTON xaHaax. ©epuiiH axnbIir GaTanra@kyy/naH
xagrancHaap Ta apx 6apuryabiH 3yraac MagsannuiHiSpXx YeneeHui
TyXaw XyyNUAr ryiByyInK, Xapankyyngarryi rogruir Magaxaac
ragHa simap HaraH 3ymn Hyyx 6arHa ragruir HoTIox GONOMXKTOMN.

XopxX5H MBIOBBJIMMH CcaHTay OO0JIOX B3?

Dp3H cypBaIDKIAX COTIYYI 3Y# Hb TOITOIIIO0 XIPXIH IKHILIAIAT SCBIIT AXKHIIIIAX
€crolir oiiroxo/ Tynryypiaiar. Ta cmeid X3pXd3H OJICOH, TOJOBIOTrOOHUI 1aryy
sIaXK SPIH CYPBAJDKHIITA XUHCOH XYPTAI Oartana. XapuyiT aBaXblH TYJI 00PHIH
acyynraa napaax Oaiiyraap O0JOBCpPYY/IHA: DHD YT SIBI[ 3CBAJI TOTTOJIIIOO0 XIPX3H
axuiax €cToi Bd? XoH, 10YT, X3390, sax XUHX €cToil Oaiican 03? Yiin siBraa
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XIPXOH OApUMTKYYIDK, TOMAAITIIACHH 037 SIMap cTaHAapT 3CBAI XOMKYYPTIH

B3? YYHHHT X3pX3H TOTTOOCOH, X3H MOPAYYJIRX B3? MITyy HonrapaHTyid, 0T
Oali/utaap XapHuyJax TycaMm XaaHa, X3392 10y Oypyyraap 3pTracHHUAT TYTHIXOI aMap
6oiHO.

YYHHI 33p3TTPA 3pIH CypBAIDKIIAH HATTIAX SBIBIT AT XyTallaaHbl X3IX33CI3p
TOMAAIIAX Hb Malll uyyxall. Ta eepuiiH O2JIICIH TYYX3? OH IIarHiH Japaauiaap
xapyyiax écryi u yi siBiuTyy/aa nar XyramaaHbl X3IX33¢33p O0JICOH YT
SIBIJIBIT ““TOJIOTTOH” Xapyy/Bas 30XUHO. MIHXYY Ta eMHe, fapaa 10y 00JICOH,
HAT3H 33PAT 10y TOXUOJACOH 33PTUIT WITYY TOIOPXOH Xap K JagHa.

Ta yaHapbIH OOJIOH TOOH HIMHXKTIH MAIJIAT, MOIIPAJIIII sUIrax IaapiaraTai.
ToOH M3IPAIUIHIH TyXai1 TOO aIllKUIIaH 3yparaaxsir OMIToHO. JKumamoat,
sIMap HAI9H M YyX Y€ X3/9H yJaa YaHapBIH [MAJITaNT XUHX B3? YCHBI
OOXUP/UTBIH TYBIIHMH siMap OaliHa B3? CyynuiiH TaBaH KWINAIH XyTalaaH] XOTO/
rapcaH IIMT XIPIuitH T0o simap 0aitB? Tooroop namxyysiaaH HOTIOX OApUMTBIT
raprax upJaT 0eree 1 >KM>KUT XOTHIH TyXal CHI9B Hb YHAICHHUN XOMKIIH]
HSTTIIAH IIairax acyynai oosgor Ouiad. Sr i1 raHail HyTar qaxb Cypryylb
3aBCapAaIThiH TyXall CTaTUCTUK TOO OapHUMT YJICBIH IYH/ HOIIOOJIOXTIH auil.

XapuH YaHapbIH 3ypariaji] XyMYYC, YIUT sSIBlaj, y4up IIajaTraan, Cyuadi,
MDBIPIMK, HOTOJITOO YHIICIII siprHa. J[3IXUIH OJIOH YIICaa TOOH M3
ACBAT OYPTTAIT CTATHCTUK OapUMTaJl HIBTPAXHM XAIYY Oalgar maitraad Hb HiM
QKJIIBIT OTT XUUTIATYH THIATTIH XOIO00TOH. YT HOXION OYI0y M3 JyTMar
OpYMH/I aCYyIBIT HATTIIAH IIairax Xoép apra 3am Ouil. OepuiiH axurianTaa
aImmnax 00J0H XOJIOOT0X XYMYYCTIH YIUI SIBIUIBIH OYTHHIH Jaryy sipuiiipiara
xuix. Miim Gaiijyiaap Ta 0puiHX06 MAIIIUINIHH caHT OMii OOIToX YaaHa.
SIMap HAI3H acyyUIbIT 3P3H CypBa/DKIAXaa Ta XOH HAIDH XYH 3CBAJ OYJIar
STTISATIN HYYP Tyax 007 MIIIIUIMIH CaHTaa aHTHIIAH XaAraJcHaap OMYMICOH
raszap, TyIaMyKHBI XasiT 39p3T Hb OMWIOTIHHT 3aaX YT 00JI0X OOTOMKTONT
canaapaii. Cynancan OyX MAIIIIIIND IMXIXAI) [aXUM TOCIHIH YIUPUIATBIH
X3PATCHI AlUIIIAX, IPUILICAH XYMYYC, 9X CYPBaJDKUIH yTac, X0im000 Oapux
Xasir, MIPIJIATY, TIMHUH candapraa aXKWIUIacaH TypIiiara 33pradp MIIIILUIHIH
CaH YYCI3H3. ACYYIIT, YII SIBIUIbIH Aapaajiall 39priuir OyadridX 00I0MKTON

Ty @XJIBIH TAMIDIINI OJDK aBCaH YHII sIBIAN, HOTIOX IIaap/iarataii Taamar,
XOIOOTIOX OapUMT OWYHT, YII SIBIA, TOOH M3J33, MIIIIJUTHITH CaH, TAOMISIIII,
SIPUITIPTIATa 33PTUIH X0I000CHIT HAMXK 00HO. Evernote Tanbapbir coTryyT4auita
JIYH TYTI3MAIT alllUIIAar, TIX33 HYyIIaX ML) XaAranax 001
HaliBapTail Ourr. MaI3iui33 yaupaax mporpam, Tajxdapaa COHrOX100 aroyaryi
Oaiiqiaa naBxap 00Z00POI.
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ByTauumncaH spununara

TaHbl COTIYYIYMIH 36H WIDPY TyXalH SpHIIIax 0aliraa XYH33C XaMIUiH MIWIIAT
TYYX OYT22H? 3k OOITON SIByypry# 60510X Hb Ouid. ['9X 195 TaH XdparTai 3y
0o GoauT yitn siBaan oundd. Ta XyHuir xapxoH “Mamapaar” B3? Tap XyH simap
YHAT yaHaprairaac 9XJ3H, TYYHUH XyBUHH HAMTPbIT HArmiaapai. TyyHuir
MOIIPX 3CBAJT XaMT aXIIUIaX OaiicaH XyMYYycTa# sipumiaapait. Tom TyyHHIHT
X9PXOH TOAOPXOMIDK OaiiHa B3? DH/IPAC OJDK aBCaH OAPUMT Hb TAH]I X3PATIPATYH
CaHarJax Ta @OpHUIH axuiaaa 3praa3»k Maral. “OUpblH XYpIdHUNA HOXO1 -06C
0OJITOOMKHIT, X3JICOH YT OYPT HIYYJ UTTIXK OOJIOXTYH.

ByTaruuniicss sipuityiara raasrT COTIYYITd IpriliyIara Xaiu03pasp XyYMYYCTIH
SIPHJILIAXBIT TOOIIOXTYH OOJIOBY MM TOPIIMIH sipua XUHX XdpArTdi. XyMyYcC 10y
TYYIDK, TOPYUIICHIAC MANTTaalaH 0OPUITH TICOH MIIIIIUIMNH CaH, TOOH 6apuMT
Owmii OOJITOXT00 J3¢C JAapaarail aXuiuIax maapaiararaid. Ta Oyx spuiIiax XyH33¢39
acyyxX TOTTCOH aCyyJITBIH jKarcaair (TaHIaapuiaH sSpuInax ye. IHHD 3yt

rapd UPBAIT HIMIIIT acyyIT IIMHIIP TaBBK OOIHO) Oarmiaxaaa OyTAIUMICIH
SIpUIILUIAra XUHBAJ 30XUHO. DX CypBADKUIH aMaH MAIATIUIMNT XapbIlyynaxas
OuuMaIT OYpTran 6alXryil yuup yaHapblH Tajlaac Hb M3IIAJUIND SMXJIIX Hb dyXall.

OHd apra Hb 0ara XaMXKI9HMH Cy/lairaa XUHXoI TOXUPOMKTON 0eree 1 1apaax
OaiiTaap axuiuiaHa:

Y SIBIUTBIT TOZIPYYJIax 30pMIITOTON aCyyiThIH LOTI] KarcaaiaTTai 00JIoX.
Kumean6a, 9x cypBaipKaac XaMrHHH 9X3H]I 10y O0JICOH TyXai T Iy
caHaxk Oairaar acyyx. DH3 Oalayaap Ta X3390 acyyJal 9XdJICoH (TaHUXTYH

XYH XYUHHACOH 3CBAJI XaJJICaH, yprail ajiicaH, 3aM 3BJI3JICOH, HYTTUIH
XYMYYC anra 00JICOH I'3X MAT), Yycd 000X yp maraBap (Xxymyyc “X 6omox
YeII It TaapcaH oM 0aiiHa” T XapHuyJDK Maraj), OyC/bIH XapUuyJIThIT

(“Pun X x0T pyy HYYX23p IIHHICIH" T3X MIT) YHAIIX OOIOMKTOH.
Bbyx 3x cypBalKaac TOITCOH X3I9H acyylT acyyX.

Tonopxoil, OMJITOMXKTOH acyynT acyyX, HapUUBUMIICAH M333JI3J1 aBaXbIl
XHY99X, aJI7[aa MaAarTYl XapuyaTaa TOMIRIIBXK. XaalTTal 3CBAI Iy YR
TOrCCOH acyyiT TaBHUX 3aMaap TOIOPXOH XapHyIT aBar SpHaHbl X3I03pT
Xamaapax 4 JJI3PAHTYH, TONBIT Hb OJICOH XapUyAT OJIOX X3PArTiH

Y€ 4 TOXHOJIIOHO. DX CypBaJDK ajb 4 Oaiiaap xapuysiacaH OaiicaH
MDBIIPRJUINIH caHTraa Ouii 00JITOX0/ alIUIIaX OOIHO.
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LlaacaH mep

TaHbl M3IAITHITH CAHTUITH OJIOH MBI Hb TOpeI OYpHUilH IlaacaH MepHeec
9XTaH Oaiix Maras. “Llaacan Mep” Tk OaruifH axyiard TYpYYJI9H I'YHH XKIKHAT
1aac TacAaH Mep YJIIIK, OaruiiHXaH1aa 3aM 3aax 3yyp YJIJCOH FHIIYY/] LlaacaH
Mepeep HAXJIAT CYyPryyIuilH Cypard/iblH ypajigaaHT TOINIOOMOOC rapajirtai yr.
Ilaacan mep 3paH cypBaikiIax CITTYYJ 3YH a1 yTraap yinuuiand: TaHsl
TaaMarIaibIl A3MKHIXII XOPITTIH OapuMT OMUTHHT TOZOPXOMIIOH, XOPXIH aBax
cTpareru 6onoBcpyynHa. Har 6apumT Onumr ammmiian gapaarnitH Xoin0oraox
OGapuMT OMUMIT XYpaX Oaiimaap mipH?. Ta maacan Mepeep siBaxjaa OJICOH
3YIIMHHX?3 X0JI000CKIT 3PTIH XapHa.

Ta xonbooTo#t Gaii Maraj T3C3H aHXJIaH OJICOH OapuMT OMYTa3 XypaaHTyiian
TOMIIIIPIU. Kuman6as, Har XyHuit ToBd Hamtapt (CuBu) TYYHUHT nproHui
JlaiiHbl (alIMa3Haac YYAITIH 30pUnIIZIoeH YYCCH) XeIl]] ©pTCOH HAI2H Yyl
yypXailH KOMITaHH]] XaMIaalajThlH &KHITHAAp aXxuiuiax OaiicaH ra»xa. Tap xyH
aKJIaa XdPXOH COATICHUUT TOBY HAMTApP Hb HIYYH WIDPXUHIIXIYH Oaiik 60IHO.
Om00 TOOHBI YasiBap XIPIrTdid O0IHO. SH3 OYpHIH XKW aXKUIUTACaH KAIHUT Hb
HAMXK Y33X3 HUHT X6JeJIMep PXJICHH XyraraaHaac 0apuMT OWUHIT aypraaryi
xocor Oaiiraar xapHa. [9HST anban Tymaanaac OyycaH 9COXUIT Xapyynax akJIbIH
TAOMJIPIIIAI ACBAT KOMIIAaHUIH OYypTrai oypk Oon3omryi. Ta snasac TyxaitH XyHuit
XOJI6JIMOD IPXIICIH TYYXHUUH Tajlaapx 0apuMT OMUTHIAT HAIMK Xaiixam XypHd. Ta
TYYHHUHT XyJIraiJicaH 3CBJI 3aJIMJICAH X3M39H XYHUI HOOLIMIH X3JIT3CT FOMI0J
rapracad OaiixeIr oK Maran. MIHHXYY yiraM Iaanuiad naraaa, myyx, IOPOHTHITH
apxuBaac TyXalH XYHT31 X0JIO00TOH Y1 MIJI3T CHKUM HIX3X O0sIHO. Oepeep
X2110311, Ta HAT OapuMTaac eep 6GapuMTa] XYpax 0a yrmaMm OaranraakyyincaH
HOTJIOX OApPUMT OJIHO.

Ta xon6ormox 60110H X01000TYi OaprMT OUUTYYA33 SIITaCHBI 1apaa eepUiHTree
OyCBIT X3P OMJITO/IOT ICOXUHUT HATTIIAX XOparTail. TyxalH aTra9auiiH opoHa
TaBbX, 0y 00JICOH Tajaap OOJOMKHUIHX0O0 X3p33p 3ypariana: Tap oy XuiicoH
Oaitx 60710X B3? Tap A COHTOJNT 3CBAT b COHTONTHIT COHTOCOH OO SIMap

sinraa rapax Oaiican 63? MIfHXYY Ta Opryi COKMHIH XOWHOOC yTTa YIHPTYi
TYix93¢ copruiinad. TaBaH K ragaanal aMbaapd 0alicaH HAT XYHUHT IIyy/
Epenxuiineruniin “3eBiex”-eep TOMUICOH TOXHOIIO0JI TYYHUH Tamaap
Epenxwuiineruniin TaMrbeIH ra3paac MII9371311 XalX Hb IMap 4 yTraryit. DHaxyy
TOMUJITOO Hb OJIHBI HYTH33C A/, X3IX3H 3y Oyxuii xsu1bap, 60ruHO
XyTalaaHbl MPAIH] TYITYYPIaH XUHCHH 0aiix 007THO. YYHHI OPOHI TIPXYY
XYHHUH aMpaapd OaiicaH IaX ra3ap 3CBAI allb allb YIICHIH XAIIP 30pUCOH TyXan
MOBI22JUIMUT XWIMKAH YaHa1aac XaliBal UIYY YP OreexXTIH.

[aacan Mepeep siBaxa 0JI0H HUATHITH MAI3X ICBAII TOPUITH aabaHbl OapuMT
OWYNT MXIBWIRH Taapax yuup XyBb XYH[ Oaiiraa 0apuMT OWYHUTT HIBTPIXUIHH
Ty OYTA2ITII3p X CypBaJDK OJDK aBaxX 4ajaBapaa alinniax Xapar rapd MajH).
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OI10H CATryy/I4 HOMBIH CaH, apXUB alllUIIaX Hb SHIUHH 3y ML Y Cruitn
Japaajuiaap aHruiIcaH 00JI0X00p Ta Ipxk Oaiiraa XYHHUIX?3 HIPHUIT Xaibk 000X

Y JlaHaa caHacHaap OOJOXTYH. X9pAB Ta KOMIIBIOTEPT OPYYJICAH TAMIIIIAI
ammriax Oaiiraa 00J1 TyXaifH HAPTAH X000TI0X Yp AYH rapax 9 garaaj X3parryi
OJIOH 3YHJIC MIIPIX OOITHO.

OJ10H yiic OpoH[ sTaHrysia Oyypail yicax TepuilH andaHbl OypTIrall, TAMAIIAII
Hb OneT GaifTaap TOOCOH mapyyiaH Xaarajgarqax oanaar. Ta TyxaiiH epeeH]
HIBTPOX dPXTIH Xaajradrai X1 amaa oDk, OapiuMT OMYTHIT XOPXOH aHIHIICAH
OOJIOXBIT MIJIPXUHH XaMT alINIIIAXK cypax XaparTai 6omHo. MiHXYY Manr ux mar
Xyranaa, 3p4 Xyd XoMHIHD IIYY.

TepcHUI TIPUHITI?, YKOIOOHBI YHIMIIIX 39P3T HUUTHHH OYPTIAIAAC XAk dXI9X
Hb MOD XaliX MIMJA3T ajIXaMJ TOOLOXK Maraj. ['3x/193 MII93II37 TYrIdX Haxum
caHraac XYHUH Tyxai xaiixan raiixam ammrraid. baiiryymiara Oyp e@pHitH 1a¢oH
[[aXUM XyyaacTtail (BeOcaiT), XyBb XYHHI TyXaii OJIOT, OJIOH HUATHITH CYJDKIIHIT
(comm Meana) xasrTai 6aiimar. Xop3B 0epHUIH KUHXIHD HIPID allInuIIax
XYCAIITAH T3 00T MIIIAIUTHIH XaWATHIH XICATT TyXalfH XYHTIH X0I000TOH
HIYYXHHH HIXAMKIIDI 3CBAJT UX CYpryyib]l Cypalax Oalican 39par 6apbLTaii
MDI33II]1 rapyd UpHA. Ma190 Hb OpOH HYTIHiH Oapuira (6aHK, KOMIIaHH, TOPUITH
Oairyyiiara rax MaT), Xyyilb ECHbI MAITAI (IIPAICIIAI, HIPID OOPUHIICOH,
IIPIJICIH, OPLIYYIICaH OypTrai, Ayyadiara xyaajijiaa, TeHAep, XypaaH aBcaH/
Iraapaaary eMd rax MaT), OapWBUIIICaH, ST IIMHTIICOH TyXal XyBb XYH/I
Xamaapax OOJIOH Ifaacad Mep OOJITOX Malll X XOMKIIHHUNA M319373IT aryyJijar.
MBb1e3HiiH 193pX XA¢AT OYp TaHBI YUPBIT Hb OJOXBIT Xycd Oaliraa 3aHTMIIaaH]l
CIKYYP OO0JTHO Q‘.
()
(%)
o®

a\‘\ X‘\ Ba63ap xarx, apxmBT O4MX, TyXalH XyHUI

00 Tanaap M343XMIr XyCCaH 6apumT canTas

> 3BMYYNaxX XYPTI33 3X CypBarkaa Laxax
ApuynHa.

A‘D
¢ » Mapgaannuiir dyparnax apra awmrnaH 4asapx
N GapumT Budrnir syparnaxblH xamT gytargantan,
36pUUNOeeHTal, aBLUangaxry 6anraa xacrumr
ToapyynHa.

» [ytaap 6anraa xacruir amap 6apumT 6nyrasp
HOXOX 3CBIJT 36PUUIAO6OHTIN XICTUNAT XIPX3H
LIMNOIX33 SPraLyyImK, 94raap 6apMMTbiH Mepeep
HArTNaH Wanrax axmnaspan.
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KomMnbloTepblH Tycramxranraap cypsaxriax Hb (KTC)

KoMmbroTepbIH TyclaMKTalraap CypBalKIax 33T Hb COTIYYITY Hb M3/193
OAITIAXHMIH TYI MY IYTIyYJIaX 3CBAI AYH IIMHKWIT? XHHX193
KOMITBIOTEP AlINIIIAXBIT XUIIAT. SInaHrysa HHTEpHET Hb COTTYYIUIUIHH aBax
0OJIOM)KTON MOIPIIIMIHH XYPIIT TIIDK, 30XHOH Oaliryysax, oK aBax, 3a/UlaH
IIMHKIIIX YaJIBaphIT OTIoM T31c3H. Annapraiiraac Jlax/lakloy (DuckDuck-
Go) 6oJIOH 1epeB, TaBaH XalryysblH Tandapaac 39par Xxaijar Mera-xauryysbiH
aprawran 6mit. [laxum XyymacHaac yp eTeexTdi XalTyyn XuiX HAT apra Hb
XOJIOOTIONTYH Yp IYHT Xapyyaaxaac COpTHHIDK, TYJIXYYP YT, X0I000 yreas
XaHTAJITTal TOZOPXOH OMUuX oM. XalixX manryypaa Tycraiiiad 3aax, yp AYHTI)
TyJTal Hb amuriax oonomxroi. [lak/lakl oy ammrnaxaa nar xyramaa, oyc
HYTAar, XdJ1 33pradp aHTWIIaH HIYYX, 9CBAJ XallIT OYpUIH Yp TYHTID TOOT0Op
Xsi3raaprax CyZlajraassl apra 4 amumniagar. TyJaxyyp yrasp eepuiiH xaixk
Oaiiraa coIBI? HAPUHBUWIAH Xapaxal XdpPATTIU U JaHTaapaa XaHTaaTTai OuIl.
Ta Xor CMHAT raaaT XYHUN TyXail MII22I190 Xaiik O6aiiHa rk 00168, XalnTeH
mepen 1 JKoH CMUT Ik OMUMH XaiBall Tyc XOEp HIPUUIT XapyyscaH OJIOH MSHTaH
OGapumT rapu upHd. MitM XaiinTeIH Yp OyH Xed ainmaxryiH Ty JKon CMUTTIH
X0J1000TOW TYYHHI TOPOIX XOT, MIPIIXKHI 39PIT OHIION IIMHKYYIHUT OPYYIDK
001HO. X3P3B HHTEPHETIAC XalCaH MIII3JUIID OJIOH HUMTTAH XyBaasiax,
JIITAIRPH J39PX MRS 3ypariaH Xaaraaax TOXUOII0N]] CypTaTdiiraaHbl
IOHXBIT XaaX, 3P33 MI3PTYH MIIIAIUTHHAT apruiIraBai 30XHHO. 36BXOH 60pTee
30pHyJIaH M3/I9JUTMHH CaHraa 30XHMOH OalTyynanTaj opyyink, Xaiixan amap
Oaiinmaap XuHTrpHi. HTEpHETI C OaprMT OMUUT Xaaraiax, IpuIyIarbkH
TOMJIPIIINIID XyyJIax/1aa MyI32JUId) IPIrId 0J0X0/ Xsu1bap Oaimaap 031Tranpoi.

OMH6 Jyp/IcaH Tecell yaupaax apradiaibil aluriax 000X oM. KoMibioTepbin
TycnamKTairaap cypBamkiaxaa éc 3yiftH acyyuisir 1aBxap caHaapai:

! Aub OOJNOX JRNITIPAIHTYH LI, HAXUM XyYAaCHBI X0I000C00p TaMKyyIaH
9X OapuMTaa yHIIMXaap opyyliax, O0pHH OJDK alllUIIacaH M3 W TOA
Oaiinraapai.

.-

M>pI32IuiH OTHOOT IANrax 39priadp e0pUHH M3 Mall HapUiiH
HATTIAX.

! TooH Ma13311911, OYPTIAIAIAC 36B 3YUTHH AYTHANT XUUX. YHIIUIYH]T TOOII00
XMIK 4aaxryid TyJl 30BXOH TaHbl OMUCOH UTTIX XIPATTIH OOITHO.

r—— — — — 7 — — — — — 7 /1

3apum cyganraaHbl apreir researchclinic.net uaxum xasiraac y3aapan.
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XopxsH MsnssinunH CaHraa Yynjaax Bs?

MDbIPAIIMIH CaHT yyuiaX Hb OJIZICOH HOTJIOX OapuMTaa XaMI'HitH OObEKTHB
Oaliuiaap MUHKIIXOM TyClaX Y SBII OMII33. AT CHKUM Hb TAaHBIT 36B 3aMaap
sIBK Oaliraar Xapyynax Tajxaap dpramyyiaddpai: Xynraid XuHIdT CyBUIArdHiH
TyXai SMHJIATT XOBTCOH HAT OBUTOHUI TOMJION Yy ICBAJ CYYIIHIH TaBaH KA
DpYyJt MOHIUIH saMHBI CAXWITBIH XOPOOH Xy/IraifH acyyziaap UPCOH TOMUIBIH
JIaryy 30XMOH OalryyfacaH COHCTOJ, XajcaH muiaBlp yy? Irapx Oyx Momdamon
Oaifca 4 T00 GapuMT Oypyy OMITOTIOX, 66D M 6reX 00JTOMKTOUT
CaHaXbIH XaMT MAIPAJUINHH CaHI CYYIMIH apaB rapyi >KWIHAH TYYX Ouit
TOATHIAT MapTax OOJIOXTYH.

OJ10H yICBIH M3/133113]1 CaHTaac MIYY XOIOOTIOXYHIT Y AYHT raprax M3JIHD.
Kuiaan6am, XerKINiH TycIaaiaaHbl XaHAWBIATIH KU OYp Xoaui
XOMXKIOHHMIM MOHT 3apllyyicaH TyXal Tailarnanar. OepuilH yica axKusuiax
Oaifraa XaHAMBIIATY/IBIH TaHJIaHTaaC XdPATTIN MOIIAIUTHHT aBU, IIMHKUICHIIP
“Manail yJIChIH TOPUIH aibaH Xaary/iblH CyprajiTaj XaHUBIardul HX9HX
MOHT6 3apIyy/K3d” T'ICIH rapuurtail OyTa/Iuir Xyprak dagHa.

MDb1P35THIAH CaHT yy/siax Hb 30BXOH CaHXYYTIH X051000ToH Oaiix anbaryi.
Huiirmuiin cyspkasHuii /social network/ ayH IIHHKUITS XUIDK TEPPOPUCT
OYJI3T, YIIC TOPUITH HAMBIH JIOMKUTIUI, HHUTMAWH XaMTHIH HOJIOOTIH, OasH
XYMYYCHIH TyXal TyYX O3ATrak OaiicaH 1oM. DATIdp CYIDKIIHA TyXaiicaH
MAPIrIKUITHYY/, ra3ap3yiH Oalipranaac xamaapanrail Oyiar, yic TepuitH HaM
Jaxb angapTai XyH Oaibk 001mHO. TAm XAI3H TOrperuiitH opioroTon, XIHTIN
XaMTpaH aXWIUIAJAr, TOMHUH HUATAOMT Y3YYJIDX HOJIeer WITrIXYHI Oaiiiaap
HUUTMUNH CYJDKI9HI XOPX3H AYPCAILIAT 39PAT OTerAIUIT X0CIyyIHa.

Ta Oycan catryymd 6oson Oycan OaiiryyniaarsiH MYAIIUIMIHH CaHT allnIIaH
06T XIPITTIH OYX MIIIIUIUHIT HIITrK yaaar 0aix Hb gyxai. CaTryymang
00J10H, OalTyy/IIaryya MYIPAIUTHNAT CHAIBUMIICOH Oaiimaap MAIP3JUIHIAH caHaaa
xagrangar. THrsx195 eryyini, cyaanraa, Xoir000 0aprux IaxX MIT33pP M3IA33IUIHHT
aHTMIIaX Hb OMil. DHAXYY MAIPAIUTYYA Hb CYYph cyaanraa oommor. JIanxuitn
SPIoH TOWPOH/] AXXWIIaX Oaiiraa 3paH CypBaJDKIIAax COTTYYI4Ad 3opuyinadn AHY
6onoH EBponTt MamaamHiiH caHr yyuiax 00JoMKTOH TeB Oaiiryyincan Oaiinar.

Kuwsanban, AHY-bIH Hukap N'yaHTaHamoruinH 6ynaHg,
XOPWUrACOH XYMYYCUIAH TyXal M3433rian Lyrmnyy.
M333MNMUINH CaHraa HUATIA O3NM3CAH IOM:

nicar.org/downloads




TOOHEI YUPBII' AaX OJIOX B3?

Slaraan, royHbI yupaac acyyaan Oypyyraap 3pracaH, YYHUIT X3H XapHyLax
Tayaap 3p3H CypBaJDKIIAX CITTYYI 3 YaHAPBIH Y3YYIUIT 30HXMILAOT. I'3¢3H 1
9P3H CYPBADKHIDK OMUCHH TYYX OYPT TOOHBI M3A3311371 OpcoH Oaiinar. TecBuitn
anmargan x3p ux Oaiican 63? MaHaii yncan Xyyiab Oyc arHyypBIH TOO X311 B3?
JKuit Oyp Xo119H ©BUTOHT SIMHAJIAT XYJIIOH aBarryi Ba?

BaraxaH y3yyJIa/1ma3¢ TOM TOOT TaiadapiaH UIDPXUNAIIX, XyBb/] HIHDKYYIIIX
39par Xsu10ap YO TOOT yUHp yTrarai 00JIroxoo Ta MIIar 6aifX XaparTai.
TooHx YHIX33p AypTail XyMyYc CITryyd 6onooryi Oaiiaar. Too 60 X31ryy 3y
OHII TOAUNTYH 9P3H CypBAIDKIIAX TYYX OMYHX YHIIIC FOM.

OJI0H XYH €6epuiiree TOOLOOIOX sIMap 4 yp 4aJBapryil XaM39H CITIIK,
aMbKHPTaaHbl 3ap/Jlaa TOCOBIIOX, FAIT TIPATHUN TUI3 yIupiaap aBax, Teiadep
HAMCOH Tajlaap TOXUPOJILIOX 33PTHHT e11ep OYp eepTee X31yy apraap 60110T.
Maremartuk 3aax Oaiiraa WX9HX CypryyJIHHH apra Hb XYYXIUHIT aiilacT aBTyYIIK,
MaTeMaTHKUIH MINHKIIPX yXaaHbl Y33I1 caHaar OOUT aMb/Ipall]] alInIIax
cypraaryii 6aiar.

CaTryyaana XamsX caifH MO39 00T XIBIIAIT M3IIAIIIIIP XapyyIax TOO Hb
X9PAMIIIH/ FOJIWIOH aHXaapy, Mall XYYT3H YaHapbIH MY (X9H TOOH
MOII193 Iy TIYYIIAT, X3PX3H, saraaj ATUIT oiirox) 6ommor. Ta yHICHH
oMnronTTol Gaiix maapanararait. XKummamn6am, Ta CyBUIarduitH a>kKJIbH GalpHbI
TOJOPXOMIIONT, aXJIBIH YP 6T00KHHUT HATTIAAXBIT XYCBVUI TyXaiH caabapbiH
MAPTrIKHITIHTIN XamMTapd 00510X 6eree 1 T3p TaH[ “@XJIBIH HAT ©/1ep” -UiH
LAruiH XyBaapuir M3IA3X9/ TycallHa.

ASKUIIIANT, sipyjLylaraap ojoK aBax 3yMJICHHH TyXan[:

¢ SImMap axwuiI XaMruifH uX 1ar 3apiryymaar 83?7 CyBumard mar XaMHoIX
6omomxToit 10y? SIMap Gomomrk Gaiina B3? CyBuyard naruifH XyBaapHitH
Jaryy akuiuiaxajl XoT UX adaajajij opx OaiiHa yy?

¢ CyBWIarduiiH aJblH GalpHBI TOMOPXOUITIONT Hb SMHAJIATT HPIX
©BUTOHYYAUNH AYHJaX TOOTOH ysiimaatail r0y? Har eBuTeHn Xap ux Xyraunaa
3apuyynjar B3?

YYHT3# afnt araapblH 9aHapbIT MIMHKIIX TOXUOJIO0N] araapT Oaifraa
OOXUPAYyIarduiir MoIX, ATIIP Hb SPYYIT MIHJI Al0YITal 3CIX, sMap TYBIIHH/
XYPB2J1 XOP XOHOOITIUT SMHAITUIHH MIPIKUITIHIIIC acyyHa. OepuilH ylChIH
araapblH YaHAPbIH WHJCKCUIT Oyca]] yJIc OPHBIXTOW Xapbllyyliaapaid. AraapbiH
YaHapbIH MHIEKC Hb YJIaaH XyralaaHj y3YYJJIT 00puleraeeryi, 5CBal
OGOXMPUTBIH TYBIIMH TOTTMOJI ©CeT, 0aiix €CToi cTaHmapTaac J00Tyyp 4 Oaiik
MaIH3! CHTTYYITUUiH akuit 001 SAr33p TOoT Tainbdapiax, acyyaan yinaMm HOLTOH
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601K Oafiraa 5CBANT aHXaapax TOIMHA ICIXUUT TOXOPXOIIOX0 OpuIHO. Too
JaHTaapaa XaHranTtTail 6aimarryit. OnooruitH Hex1en Oainan Oyroy “Saraan
TyXalH acyynayi aHxaapax 00JcoH 037" rafarT TaHbl OYTI3J OPIIIK Maraf.

Tyxaitn6an, Llar araapsid Tyxaif TOOH M3133 Hb OJIOH YJICHIH XyBBJI XaMIHIH

yAaaH IyTIyyJIcaH CTaTHCTHK MR Oaiaar. AQPUKT KOJTOHHUIH YenitH 3pX ¢
MOIJITHYY/I XaMI'HIH aHX TOOH MAI33T OWYMK TAOMIAIVIICOH Oeree yep, ran (

TaurviiH Tanaap yJaMiKIalT aMaH TYYX93C 3pK Xaix 00JoMKTON. Ain H
yJIca[ Lar araapblH y3YYIITI3p MIIIAJUIMNHH caH OypayysicaH Oaipar. ZyyH
emue/1 EBponit anban coop uar araapbia oyprranuidr XIX 3yyHsI ¢

9XJIYYJICOH. YYp aMbCrajlblH ©0PWIOITUIT 3P3H CypBAJDKIAX Y€ TaHal yican

yep, TaH TOXHOJI00TYH Oaiik 601HO. TArBaM Har araapslH y3YYJIIT XOPXOH
X2I1021133K Oairaar XxapbllyysaH, IIMHKIOX Hb 3YHTHM.

Byt OMUMXA33 YPrayok ssMap My WYY ad XOJIOOTIOITONT
SPATXUIIIIIPIU. 3apuM XYH TaH CIKYYP OTeX 4 Ta COHABHUUT OYX31] Hb
cymiax écToi. DpIH CypBabKiIax OyTIIUIH caHaa Hb HOM YHILIK Oanxa,
caHaMmcapryi COHCCOH sIpHaHaac 3CBAJI XIBIIIUIH M3I9DHIIC TOPXK OOITHO.
X3BIAMUIH MAA29H]] TOO OapUMTBHIT AypAaxaa 3aajlkK JYTHIXIIC WYY OJTHbI
HYZI3HI 6pTexeep Toi 031113T. X3BIIUHH MI33H33C U Ta 3P3H CypBAIDKIAX
OYTIIHITHX33 YHACOH MIIIIIUIHUT aBY, YJIaM TOMPYYJIaH ONIuX OOJIOMIKTOM.
CaliiH 3p3H CcypBaJDKIIaX CHTTYYIIUH]] CRKYYPHHUT 0K xapaar. XapuH
OYIYYBY, XYCHAI'T 33p3T TOOH M3I33H]I IPIraji3ak Oaifraapail. Darasp
qyXaJl Xaparaax 4 Tyc M3Id3JUIMHIT O0JIOBCpYYIICaH apra, cyairaar Xap
XMHC3H, TYYBPI? SaK aBCaH, X3H CAHXYYXKYYJICIH, XIBIYYJICIH, IMap HATOH
HapUHBYMIICAH MBI OPXUCOH 3CIXUUT 3P3H CypBAIDKIIAX CHTT]
XyBb/[l 3aaBaJj acyyraapau.

HKuwmx, xapbuyynax 6ynar

X00COH TOOHOOC OJIOH 3YIJI raprax 4ajgaxryil. HUHT XyH aMbIH TOIOPXOH X3CTaoc
TYYB3p XHUACOH O0JIOXBIT caHaapail. “TaBaH SMYHMiiH 16pOB Hb~ I'IX Hb UTIAII
YHAMIIHITIH COHCOTI0X 4 AHIIIMI MIPraKIINPId axXuuIax Oaiiraa 20 aMussc
aBcaH 0071 16 SMUMITH XapHyaT XaHranTTai oum. Tox HUAT >M9 Hap 10y 000K,
APIAUYYIDK Oafiraar TeIeeexe | XaHralTryi OaifHa.

TyyBap cylanraanji OJIOH MIANTYYpP TaBbK Xapax XaparTai. Kummamnoau, ‘
COTTYYITUH]L YIIC asap Cyairaa XHixXa93 3CPAT TICPIT Oallp CyypHiT TycraxbiH

Ty OYX TOPIMIH XOT, SMHAJITIAP OPCOH 3CHXUHUT acyyHa. YTcaap spbCcaH, O
74 ; ( ,
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[axuMaap XapuiIrcaH 5CBIIT HYYP TY/DK YYI3CaH 39par siMap apraap cyjaanraa
aBcan 65? COTryyITun/L Cylalraanbl HTTAJ YHIMIIHITIH OaflUTBIT HATTIAXBIH
TYJJ] CHIIB, YP AYHIDIC XaMaapy XapuilaH auiryi mairyypyyabir TaBbK
00J1HO.

padoukunr Tannbapnax Hb

I'padukuiir TaitnbapaaxbH Ty 9H TIPTYYHI TIMASMIAIIAT CaiiH Xxapaapaii!
I'pachuk xaaHaac XK, Ayycax Oaiiraa XaMKIAT OWITOX XIpArTIi. OuyyxsH
©OPWISONTHIT TOJOTIOH XapyyIaxXblH Ty 3XJINT OOJIOH JyycaX AT XOOPOH]
rapcaH eepWISNTHHT TYPCIdH Xapyyrnaxaa xanranTraid. [paduk Taitnbapmax
Yen»d XyBUUT Hsrmiaapail. JKumux, Xxapbelyyinax OyJITHIH Tajgaap sMartT
caHaapail.

3apumaa Xo€p eep TOPIMIH M3AILIHHAT HAT rpadukaap Xapyynax Hb

Ouii. ['5XAp3 Tyc rpadukaap WIBPXUHAICIH MAAIIILIYYA HAT Hb HOTOOTINI0e
ysli1aa XQI000TON TIATMUT Oaramk Xapyynaarryid. Xyyxoa Hac HOMAX TycaM
6COK TOMsOOIIIOT. MOH HAC HAIMAIXHUIH X3PI3p XAITHUH YaaBap caiykupHa.
I'ox 133 Oue MaxOoQMitH ©CONT XAITHUH YaaBaphll' HAOMATAYYIIHD IICOH YT
onmr. I'paduk, XyCHITTHIT JaXWH JaXWH YHIIK, MIAIUIMHH XaMaapibIr
OJJKVHAJIOX Hb dyXajl. TyxaifH Xamaapibll' TOJOTIOCOH aJiiJI TOPIINIH 3CBAI
XaphpllyyJcaH cynajiraa Ouil 5cOXUITr HArTanHa. SMap HArPH YHI SBIUIBIH 1apaa
JlapaaruiiH epHeuI Oaiiar yupaac 5XHAH acyyUIbIH ANTraal Hb X0Ep Aaxb
YT siBIy1aac OOJICOH MK Oaramk OOMOXTYHTIH aamii. Mam33/1971 naHraapaa

9 HOTOJNT00 00IDK Yamaxryi. OmooruitH HexX1esa Oaiaiaa TaxuH HATTIIAX,
AN TraaHbIT TOAPYYIIAX, SXHUN YHI BT ylIaax HOXIUIMNT YYCIICIH XOMI9H
HOTJIOX TOIOPXOM MEXaHU3MBIT CylajicaH OalXbIl Maapiar.

J00r00p M3A33MM133 LyrnyynyuxcaH, 60noMKnT ax cypBamkmnHxaa
Wr rapraymxcaH, eepuiiH racaH M3g33MnnH caHtam 60n4mMxnoo.

B3N gapaaruiiH 6ynraac 6ar 60mk Yagax XyYHUAr XapXaH TaHWX, TAAHUN
M3OI3MMIAT X3PX3AH HAIMIrAYYNax Tanaap TannbapnaHa.



SYPIAOYTAAP BYTIOI

AmaH 9x cypBark 60n 3paH cypBarmknax sapum
CATIYYNYAUNH XyBb/ Mall TOM XepeHre rax 6ornHo. Xapas
3X CypBalpKTanraa UTran TepyysricaH xapunuaa Tortoox
Yagpan wyyrmaH A3ra433C3H TOMOOXOH ByTaan raprax
YagHa. QH3 BYNarT ax cypBarbKTam X3pX3H xapunuaa
TOITOOX, TOAHUN UTIAMNUNT OFK M3O33M1199 ONTOH HUATIA,

XYPrax 3eBLUeepesi aBax Tanaap eryynHa. YyHTan yangax

TyXalH C3AB33P MIPraLUC3H LUNHX33Y BONOH NyrnBapynHr
ANraH TaHUX, MeH eepuinH 604100 NYNUS3XUIAH Tyng
CaTryynyasg Heneenex 6ogonton NobouynH, aaBxap

6oOonTon HexauNr TaHMxX acyynan bartaHa.

TOOOPXOWN APX On TOneBne XAMIAAN




CalH 5X CYypPBaJDXMMUI' SaX TaHUX B3?

DX CypBaiDK 0JI0X, XOIKYYJIdX, Xaranax Hb 9p9H CypBaDKIIAX COTIYYIIHHH
XyBb/Jl Malll UyXaJl XuJl. XaMruiH uyxaJj, HaiBapTai, TOIOpXOH 3X CypBaJlKHL
TOJI TOJIOB TIPY, HYYP TYJCaH XYMYYC, HAT 00JI TyXailH SBAaJ OPOJILCOH XYMYYC
Gaiigar. Ta rapuuiiH HIPCUIT rapraxaaa TyXxaifH X3par sABAai O0JICOH ra3apt
OaiicaH XYMYYCHITH HOPHUT ITYYPA3X, SCBAI TYYBIPIIH YYI3aK TOJOPXOMITHO.
Xymyyc eepcamiiree OaiicaH, OpPOIIICOH TIBAJ YHIXIIP THHM ICOXUHT 3aaBall
manrax €ctoil. Xapa3B 5X CypBaIDK YHII ABAJIBIT OHEap TyyicaH O0J Mall YH?
LPHATAU 00JI0X Hb JAMKHUITYH. X9p3B Ta 66pee OO0JIICOH SIBIUIBIT HYII9P33
xapcaH 0oJ1 4yXaJl IIpy TICOH YT.

Ta O6yT23:1 OMuuX OYPTI? OOPHIIH 3X CYPBAKHIH CYJIDKIIHUI XYPIIT TIIIX
60510M>XTOM. MaI2mIHiiT cypBaipKiIax siBaji 9H3 OyXoH Ouid Oomzor 3yit.
X9pa3B Ta TOCIMHH XYPIIH]I 3p3H CypBaJDKIIara Xuiix 6aiiBai Ta acyynans
Mar oip, HaiABapTail 9X cypBapkaac OYpICIH CYIDKIAT ypbaac Ouii 60AroBo
30XHHO. CATIYYITY HOX166 YII TOOK OOJIOXTYH, T3AIH/ XYBb XYMYYCTIH
TOTTOOCOH Xapwinaa 6aix 60sHO. XapuH epceieeH MIMPYYH TOXHOIIOI

Ta JINIPIHTYH XyBaasiax maapaiararyil. TaHbel OHdux OyTIR TN WIDPXUA
X0JI000TOH XYMYYCHHIT cypariiax 00J0MKTOH 0a criopT Kity0, HIanIHbl
Oaifryynnara, XaHJUBBIH 39PAT 0alTyysiarblH TOOIIOXK Y393p9H.

TyxaiiH coIPBTHH sMap HArAH Oaiiuraap XoI000TOH yupaac THArIIP XyMYYCHIH
Xapbllaa ACBAI XaH ylara X3IniH? TOITCOH 0aliX MarajianTai Tyl 0epuitH

3pAIT XalTyylijlaa HeJleellex XYUUH 3YHI I'uK TOOLBOJ A33p. TyxaiH 3TrasaTan
OMHO X0JI000TOH OalicaH OM3HECUIH XYYUHH TYHII, CaJICaH XaHb, )KHJITaH,
oMy, Oarmi, nargaaruitH 9CBAIT IPPTHUHH XalarjacaH anda Xaard raX MIT XYHUIT
MapTax 001oxryil. MeH T3IHTIH Mapraigak, 3aprajigax Oaifiraa XyMmyyc 4
Mall gyyxaj rapd 6aik 00HO. DH? OYXHUHT Ta YT CITIDI XOJI6I, XaH ylaraac
Hb aKuraapail. XerkinuiH cynaad JKoe XaHIOH YYHUNT “TYYHHHUT M3I3T
SMOTTIUT 0J10X™ TK TOIXOPXOUIIIOT.

OX CypBamKUIAr YHaNax Hb

Xymyyc siH3 OYpHiiH IIanTraaaap TaHb/ CHKYYP Orex OOJOBUMXIHX Hb IPIH
CypBaJDKIIAX CATIYYIA3YHA TyCIaxXTyi 3CB3J OOICOH SBIUIBIT IJITDH Xapyynaxas
XaHTaITryioaiaar. Ta 9X cypBaJDKTal yyn3ax yea 9 aul 3y TOXHOI0K
MAIHA. TaHI sMap HATIH 3T XAII3XI3930BIIOH IMaHAaJall, HOXIIeN 0aiaa, UTraI
YHIMIIDT3CY) XaMaapaH 3apuM 3YWIHHT TOBUHITOX SCBAIOYCABIH Tamaap OrT
Iyyrapaxryit 6aiix Hp Ouiil. TaHx 3apuM 39X CypBaJDK TYCJIAXBIT XUYIK, TAHBI

XAN YYN3 ACYY BLY
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Oomnrositooc Mamnsr P

COHCOXBIT XYyc4 0aiiraa r»k 00ICOH 3YHII) sipuHa. DX CypBajKaa ypbIdiiIaH
CyaaJicHaap 3apuM 3YWIMHIT WTyy TOApYy/IaH Xapax 0a THIHUH spuar COHCOX/100
TACPaITIyH aKHUrIax 4 6ac Tycraii.

XyMyyc 3apumiaa WIBPXUi ajjaa raprax, HapuiH TOIOPXOH 3yMINHT
Mmaptaar. TuitMaac Ta Typasaard, xapaar Oyc 95X cypBapkKaac anuBaa 3YHiIi9
Oaranraaxyynax XaparTai.

Bue 6mens» Mam31YiH X0EP 39X CypBamkaac aBcaH HOTIOX OapyMT 9 I'IC3H HAT
3yrT (Tap Oyp THIM GalXryil 1) yurmBa 30XxuHO. TaH X0€p AaXb 93X CypBaK
0aiixryii 5CBAJI XaHranTTai Harryi TOXMOJIAOI Ta “OHIXYY DUUIMIMIT OaTiax
OoJTOMKTYH Oaiiiaa” XaM39H HyyIlaa I3JIrIX3I XYPHI. ByTas/133 Oudnxa xat
OJIOH HST'TJIAH IaNraaryi sMuIa, maapiara, FoMaoi 6aiBail Hb TaHBIT 9P3H
CYpBaJDKJIAX CITTYYIY MOH YY I9IATT APTAI33X3M XYPIIH).

X5p3B TaHbI X0EP JAaXb 9X CYPBADK MIIIILIIHHUT OaTairaakyynaxaac WiIyyTIH

36pUMIIBeI siaxX B3? DHA TOXMOJION Ta allb ajlb Tajlaac 10y OJICHOO MK,

ACBINT OYTIII3 30pUHIIOOH opyyinaapait. “J[0Toom X3pTUitH caifl 339BCATIIICIH

XYMYYC XHJI JaBCaH I'K XdJCOH 4 bariian XxaMmraanax siaMHaac THIHUNT 39BCATTYH

Oaiican rax33.” Taubl 6259k Oaiiraa OyTIATAI 3apUM 3YHII OI'T TOXUPOXTYH 001

Ta 3yI39p OPXIK OOJOXTYH 1YY, YIUp Hb TaHbI HaliABapTaii, '
MIPIIIANRH OaliaTeIr apcaana opyynaa. Cemyp Xepir 39par
Mari caifH OYpTIrai XUHCOH, 9X CypBAIDKUIH Malll ©pTeoH
CYIDKIITIH COTIYYIIINA XYPTAIT 3apUM/Iaa HAT 59X CYPBAJDKU]L
Halaar. byp rapeia TaBan XypyyHa Oarrax Hb OHi.

Ta XoHTAH 4 spuiIax 0aif 9H TIPTYYH TyXail XYH TaHb
©0pHIATee XdH 'K Xapik Oalraar MoIdX Hb dyxai. Tog
©OPHIH XKW, XasT, IIp OYJIMIHH MR, IPPTUHH OYpTra,
MACTIOPT, UPTIHUH YHIMIIIX, JKOJIOOHBI YHIMIIIX?3 OaTasmk
gagax yy? Xopa3B 53X CypBaJDK TaHb TAMT X3PAT YHIIMK
OaiicaH, COTIIIMITH ©OPUIONTTIH, CAHXYYTUIH acyynanTaii,
XYIHPXHUIIICOH, TyHBapAcaH T3 00 TIMHUHA XAIICOH 3y
9pra3dx Maapagararail. Ox CypBalbK sSpuIliaxaac Tarraa3Ball
TIPIBP saraaj; MAIAIUIMNAT HyyX OOJICOH HOLTOM IIanTraaH
Oaifraa Oerees Ta THMHUM XIPX MIAIIINLL UTIIX ICIKID
©06pee LIMIIHY I'ICOH YL

Ta 1oy xaiix Oaiiraaraa MJICOH LIATT Ta X3P 39PTUIH 3YIIT OJK
aBaxaa YHIJDK 4a/iHa. DX CypBaJlX IIOTT Taiadap XdI9B Yy,
ACBAJI OJIOH CAJIAaHTHJ HOTJIOX OapuMT ereB Yy? Ta Toarasp
OJIOH CallaHTHJ X3CTHUT OycaaTail HUHAIYYIDK, HIT Mep
HATTJIaCHAaap ©ep AYTHAIT XUk yanax yy? OX CypBaKUIH




TyyJcaH Typlulara Hb TYYHHI aMbaapd Oaiiraa ra3pblHXaa aMb/Ipajbil TOJI00I6X
HATOH MeH YY? Llar yes oncoH yy? DcBall 0JI0H KUIUIH 6MHe 00JICOH Tyl Oyx
3YHII ©0pUIOTIeK, HAPUITH 3YWICHIT caHaxaa 00IbCoH yy?

MapraxunTaH

Tyyxd, cyaiaad, XyyJipd, HHXKEHEp I'9X MITUMIPH Oapar OyX caidapt MIprauicoH
MAPraKUATHH Oaiinar. KopropanuitH Xapruir cyuiax yends (YHIICTIH JaMHACaH
KOPIOPANIMIH YIT 2KMIIIaraa rax MIT) TOXHPOX MAIPTIKIITIHT OJIOX Hb MAIll
yyxall. SIr JI TyC KOMIIAaHU]{ aKUJLIaar XYHUUT onoxToi agui. FOyHsl eMHe
TOPIIP XIPXIH UHHXYY MIPIIUIMH TyplUIara XypuMIIyyJIcaH, TaHbl 9PIH
CypBalDKIIIK Oairaa yilll sBIajil OPOJIICOH ICOXUUT TOAPYYIBa 30XMHO. TaHbI
CyIUIax C3/IBI3P HAT cajbapblH ©6p 66p MIPIIKMITIHTYY/L IIUHD caHaa erd
Maraj. Ta XyHH SpXUiH 30pWINNAT ONUmK Oaiiraa TOXHOIOIN XyYIbd, [Iaraaa,
aMH, OaliIaarduity 0aip CyypHir OyTI3II133 OpYYICaH 3¢oX Hb XYHUH dPXUITH
Y32JI caHaar IPMKUTYIRNAH XyBb] 9yXall 0aik OOIHO.

XapuH OyX MIPIYIKIITIH aiil Oalp CyypbTail 5CBAJ HaliBapTail Oaigarryi.
MeH UTrax 0070X Oycas COTIYYTIAIIC 30BIOMK aBY, TyXaiH XYHD)
HUHTEepHATIAC cyanaapaid. Cymnaaunn
apuIDKaaHbl 30PWITO0pP CAaHXYYKHIT aBY
cynajiraa XHiIT, MOH J0OOUYHH Oaiiaap
aJb 9 TaJ KALUIAK MAIAX TYI THI XOHUI
TOIIOe CyHalraa XuHasT OOJIOXBIT OJDK
MBI29p3H. THMHUM cygairaansl 31ICT IMap
LIYYMK ©I'YYJICOH, TOAOPXOH callOapbIH
XYP22H SIMap SIPBUrTall caHaar WIDPXUNAIIH
caiIaacaH 3CBAJI MIYY>KHUIICOH OOIOXBIT
canaapaii. HaiinBapraili M3praxuiaTsH
OaifcaH 9 TYYHHI XyBHIH Oaiiman 0010H
TYYHUH TalIaHT XYPTAII HATTIAH [IaITrax
X9pArTai. X3p3B LHEOHTYH MOIPrKUITIH
CaHaJ HATIPXTYH TOXMUOJION] YHIIUI 93]
30pUyJIaH HOXIIeJN Oalall oyraapaa sraaran
Oaiiraar xapyyinax Xxi3parTai. TyyHUIdH 3apum
MAPTRKUITIHTYYAUHH Oaiip Cyyph YHIXI9D
JKUH JapcaH y4paac Ta TINHUKUT Oaip Cyypuir
XapyyJicaH 00JIOBY 9HA Hb Oypyy HOTOJITOO
0aiik MdIHD. MAPIyKUITIHTYY/] TOHIYY
XyBaarjcaH TOXUOJION] YYHUHIT Tainbapiax
OOJIOMIKMHT YHILIUTY/A]] YIIA39BAI 30XHHO.




XOBIIDI MR JRIIXUIH AyJTaapiiblH TajlaapX MITIAIIPIHUHIT TOHIBIPTIUIIIP
xapyylcaap UpcaH. “JIPIXuiiH aymaapa ra3K Yryn’ XoMIdH MITIAIIRK OaricaH
“MAPTrIKUIATIH OOJI IPUUM XYUHHUH JJOOOUYIBIH TOIOOD TOICOH XIBIININNH
TOIIeeNIeryn 1 OaliCHBIT OHJT casixaHaaC MI/ICOH. Y HOH/ID OJIOH JKHUJIMIH TYPIIT
JIRITXAA Aylaapan YPraDKIIDK, al0ylITai Oaiiraar MITIACOH NIHHXKIDX YXaaHbI
HOTJIOX OapUMT YIIPMK UX OalicaH FOM.

OI10H yncax TopuiH OalTyyIuIara 0051, MAIIIIUINIH XaMIHH HalIBapTai
MOAPIYKINIH 35X CypBAJDK I'»K TOOLOX Hb OMil. Xapaar Oyc cyJairaaHsl TaiiIaH,
Mall TOZOPXOW XypIIbIH TAMASIIIAII, IIYYXUIHH @XKWIIIax Kypam, OypTrain

OYXHi1 OAPUMTBIT OJIOX XYPTAJI UX XOJ 3aM TyyJIcaH OMiI3. A4 XOIOO0TI0NTOM
36PUYHIIIOOHTIH COIBIBP IPIH CYPBAKUITA XHiK Oaiiraa 001, rIHAH Oac
aloyTal TaaMarmajbIr 6amiaxan XypHd. Tepuita anban xaardauz Oycan
MAPT2KUITIHTYYAUHH i 36B I0M Yy Oypyy XapayiT erd Maraaryi. Tom
TyXaWIJICaH acyyuiaap MII2JIJ1 6reX1e6 TePHHH JapaMTTal HYYp TyJICaH
Oaix Oom3omryi. bycax 5X CypBamKMNT YHAIIXI3 TYYHII 9HD TyXal SIpux
COHUPXOJ Oairaa 3caX OOJIOH MIIPIIIINN aryyirbIr anxaapaapai. TyyHWIDH
MIPIRKUIATIHIYYA Mall MIUISITIH 06erees epeecreil XaHAcaH XUl X00COH
MOT Taamariaj IdBITYYIDK 00THO. ['9X 195 TomHUI Taamariiai 3eB 0aixk 4 O0IHO
TOATHIAT aHXaapaapai. MapraKInitH Oyc XYHI2C aBCaH MIIIAIIDITIN ainil XOEp
JIaxb 9X CypBaJDKAac THAHUHM OICOH OYX MOIIPAIUIMHT HATTIaapai. Ab 00K
OrBeJI TOPUIH OalTyyIUIarblH MIPIKWITIHTIH anban Oyc Oaiiuraap, Tycraiyian
AT aBaX JKYPMBIT MOPIENTYUr33p spuiaapaid. Wit Oaviaap sspuiicHaap
SILIFX OOJIOMKIYH OOJIOBY TaHbI OYTIMHH XYypIST TAIDK OTH6.

by 0510H yickIH OalryyiiarsiH Taiaanr 60u1oro 00JI0BCpyyIaxa anmriax
9X CYpBaJDK XOMI3H XapJar TOITCOH XaHyuiaratail. ['31am TopHuii 3yrasc TaHai
HYTTHIH 3CB3JT &XHJUIAX Oaiiraa yjacaac XdparTdi XYHTIHIID X0I000 bapux
MOBI23JUIMUT TaHbJ| erd yajaHa. Tox Tana Tyciax yypar XYyJI93rasryi 4, ToAHUM
aIlIAT COHUPXOJJT HUHIICHH acyyaiaap Ta 3poH CypBaDKIaX Oairaa raarad
OMITYyJDK YajBall OypaH A9MKUX 00710MKTOH. Heree tamaac xannusnard
Oaiiryymiara (Oycanx OalryyiiarslH aaui), Oycaja areHTIar eepuitH 00IJIoro,
3apuuMTail 0eree 1 TYYHHIUTID YaH/ AaraH MOpAeK, Oauryyiuiaraa 09X KyysIor.
Ta TomHMNA caHa, MIIIAIIIUUT OYTIIID Tycraxaap 00 TOHIIBIPKYYIIX
nraapiarataii 0ereex eep 5X CypBaDKTaH SAPHIIIAX XIPATIID TrapHa.

Ta canBa3 03111k Oaiiraa, 5CBAI allb XHMUIHD MIIIIIDITIH I'HK IYTHICIH 00T
X011000 Gapux 3apuM XyH?3 “anracu” 00mHO. Ta YYHHUHT XyBHIH CYIDKIITID
AIINIIIaX, 9P9H CypPBAIDKUIICAH OYTI3M133 YPhIUMICaH Oaiiaap HUHTISX 3amMaap
TYHIPTIIX OOIOMXKTON. DHD Y IHHD XYMYYC HIMOAIT MA/I93JI2] CalH JTypaap
Orex, HAT 0OJI 3PraJI3d3T X CyPBAIDK TAHBI TYYXUUT “36B” 00IToHO. X0Ep
Y3YYPT3# 3y M3T 3HD TaKTHKT JaBYyY, CyJI Tajl Oaix y4up OOJIT0OMIKIOOPOH.



TaHb! MYYMXKIINIAH Tajlaap XYMYYC MI/I9K, 00PUIH HOTIOX OapuMTaa HyyX,
9X CYpBaJDKUIT YUMIATYH OOJITOX, TaHBI ACPAT Tap MyXapAyylax apra XaMxK33 4
aBax OOJIOMXKTOM HIYy.

TaHbI 9poH CypBaJLKUITBIH YHOH MOHUNIT OaTiIaH Jaax MIPTKIITIH OJIOXIYH
001 Ta yparuuiaxryi racoH yr. Ta TOXHPOMIKIYH MIPraKHITIHIIAC acyycaH,
3CBAI Oypyy acyynT TaBbcaH 000nTol. ByTaommas sanraaraii 6aiip cyypuir
TyCrax Hb TaHBIT XOBIIMAJ OMITONTTYHT Xapyyiaax YIup 3pc TAC O0TONTON
MAPIYKIITIHTYY TAaHTAH yyna3ax CoI3J1 TOPYYIDK MIIH).

LLyran ynaary, xaanrad, yy4 Haar4

[{eeHryi TOXHOIAON] CaliH YHIINX 3aMaap “IIyrail yiad3rdy -TaH (eepuitH
QKWIUTaX Oaliraa OalryyIuIarblH JOTOPX MYy MYYXaWr KUTIICOH QKUJITaH)
yym3ax 001HO. XerKHHTYH OpHYYAaZ OJI0OH KOMIIaHU, OalTyyiara, TOpUiH
AIOAH]T TITYYMIKIIDAT COTTAITIATIN, MDD XyBaaIaxX OOJIOMKTOH amdaH
Oyc IaxuM yyn3aiThiH “epee’ Oaiinar. XapuH 3Ar33p LHaxuM OpIHOOC 6OpHUIH
OYT23I1199 MR AIAIIAXK 00MOXIYH. JKMHXIHD YT YII93TY MOH 3CX,
TaHBI [IaapUIarbIl JIMKUX COXUUT TAPXYY 39X CypBaLKTal HYYp TyJlaH
yyn3caHaap OapuMmTaa 6aranraaxyyaax XapIrTou.

TanbIr aBpax 00JOMKTOM OalTyysuIara 10Top Oairaa Mam qyyxai XoI000TOH
001 €c cypTaxyyHBI [IIaapiara, 6epuinree “HyIHI3C Jai aXHUIaX dPCAdII
opyyJICcaH XyMYYC oM. Xaanrad III3rT HApHH OMYTUIH Japra, XyJIddH aBax,
YYIHHH KIDKYYP 39p3T TaHBIT TOTOTII OPYYIax, X9H OpJK, rapd Oairaar X3Iasr
XYHUHT X3ITHY. OHIep andaH TylIaaiaTaH J 30BXOH aHxaapd aljaa rapras. XyH
OYpTA1 MIPIIKIMUHX?D XyBHAp CAlH X0JI000 TOITOOXBIT XUY39. Xaalradns

Hb OMEUJIPH XaMraangaxaac WIIyYT3H MO HOBTPIX XSHAIT OyXuit 63111
TOMJITMAH MIMHK WIBPXUAIIAT. Xaanradun 0051 OaHK, OpJIOTBIH ra3ap, TOPUHH
OalTyyJIarblH &XKWITHBI XyBHAP XOI6IMOPHIH TIPIIHUHA TOTOPXOH X3CATT
HYYII XaJarajiax rap3d 0alTyymK, MIIIIIANI 3apyyIaxryit 0aiX yypar XYI33CoH
OotoxsIT Oyy MapTaapaid. TaH] sMap HATH HOITOH MIAJITraaHbl yIMaac
TYCJTaaryHI CaHaX, OI'T CHKUT TOPYYIIXTYH XapHIIaH @0pHIH YaJUIbIH X3PI3P
TOAHUNA Tajaap Hyylyuiaapau.

SIMapBaa HAIPH MOPASH MIarax aXKHJUIaraanj TyCTal acyynt 001 “DHD M3IIAIAII
XoHJ Oaiiraa B3?”. Moisaiai Hb MX9BUIH ©OPUIH TICIH X3J1 XHI9H Xaairadran
Oaiiiar. XopaB TaHx DpyyJl MOHAUIH siaM 0apuMT OMYHT OreXeec TaTraji3caH 00
JIpIXuiiH 5pYYyJT MOHAWIH Oalryyiiara, 3pyyJd MOHIUWH YATIINID aKUIIIa1ar
TepUitH Oyc Oairyysmrara, Top candapT aXmUiax 0ailraa uxX A3 CypryyIHiH
CyJuTaad, MapJaMeHThIH A3PrafoX DPYYII MOHIUHH OAfHIBIH XOPOOHBI HIIIBXTIH



THITYYH 33P3T TYC M3IIAJINI HIBTPAX OOJIOMIKTON 3pX MAIRI OYXHil 3Tras Oarik
6omHo. Cymmaadny Hb SsMap HATSH XAPAT OOJIOXYHI] MIIIAIIITYH Oaik 000X 9
X9H Hb “X9H 00JI0X, XOH UyXaJjl, X9H IIUIIBIP rapraigar OOJOXBIT XK YaIHa.

Xaaunra HI3TYU] THAATT HOJIee OYXUil XYMYYCHHUT OHITOHO. X3p3B TIIIH/ Ta
Taayarnax, TaHbl YHI X3p3IT UTT3B YHD IPHATIH, TaHTal Oycas XYH SpHIIAaxXbIT
mraxax 0OJIOMXKTOH. Xaajra HASTYHI OJIHBI XYHAJIAI XYJIIICOH TOPUIH anda
Xaard, axmaj| OMII 4 r3COH OalTyysuIaraaaa 9CB3JI HUUTMHUIH OYJIar J0TOp

WTIAJ XYJIPACOH XyBb XYH 0aiiHa. Tom “DHd COTIyyIrd 3yrasp, TYYHTIHU SIPHIIHAaK
00JTHO” THK XIJIMOTI XYMYYC YTHIT Hb COHCOX Jaraiar. Ta XaparTai Xxymyycad
TOJOPXOHIIOH, OOJIOMKTOH YeI93 TINIHTIH XapHiIaa TOrTOOTOOPOH.

[aexap 6ogonton Hexea

AJ10aH ECHBI XIBIDIIUIH TOIO6JIOrY, JJOOOUYIBIT “HaBxap O0MOATON HOXOT’
3L Thm aKuil OJArOrYuiiH 3yra3C XapuylCcaH aJbIl TYUIRTIAX, YA ABIAT
JI33p XaMTHIH 3epaT TalIoapsIr “aaBxap’ XUHX33p XOJICIOTICOH Oaiar.
JaBxap 6010NTON HOXIHHT TAHUX THIM 9 amap ownrmr. JKumria3m031m caiapiH
ay0aH €coOp TOMUJICOH XIBIIIUIH TeJleeerd wi oaiaar. ['3Tair ssmap H3rsH
YHIT SIBIUTBIT 3CBAII aJlb HAT TAJIBIT XOXHUYJIDH JIOMKUXI9D HyyLaap XeJCIerIeoH
COTTYYJTYIUIH Tyxai [ siax Omma? HymHs3c nann axumiax Oairaa anba xaard
9CBAJI APUIDKAAHBI 9X YYCBIPAIC JAIIYYp aBCaH M3 OaiiBai sax 00ma?
SIMap HAraH OYTISLIAXYYHHUIT CypTadiaxaap apuikaaHbl KOMIIAHHAC XOJIC
aBCcaH “MAIPrIKUATIH” 1 1oM yy? CaiiTap manraaryid axum XyyaacT HIPTYHTI3p
OrCOH MaTepual 0arx 9 MIIH?. braauil Top Oyp MIIIXTYH “maBxap Oomonroi”
HOXOJ1 TOM, JKIDKUT acyyaajl OpOJIIIOX Hb UX3ccadp Oaitna. XKumanoan, AHY-
bIH 3acruiiH razap Ilepcuiin OynaHrHiiH Tanaapx 0J0H HUUTHUIH OMJITONTHIT
“ynupaaH 3ajax’ 30pHIT00p apUbKaaHbl KOMITAHUHT alIuriiacad 6a yr
Oalryy/IareiH yaupaax aa0an TylaaaTaH 0epUHTree “MdIIIIIIHINH TaiduH’
X3MA3H aM OapaaM HIPIPK OaiB.

XapuH XyypaMmd M339HIIC WIIYYTIUTIIp TAHUTIICAH JaBXap 00J0ITOH
HOXPUIH YUPBIT 0JI0X0A amap. Ta caliIbIH X3BIJIUIH TOJI66JIerY acyyaJbir
JaIIIax, aMKHITHIT TOAPYYIIAX YYPATTIH XOJICHUH QXKMITaH OOJIOXBIT MITH).
Xymnaa x2ipK Oairaar 6araxaH cyfanraaHbl YHICOH /193D XsUI0apXaH HOTIIOX
0OJIOMKTOH yUUp yp 4aaBapryi HATH Oaiiian ynanryi 6apuraana. Yyia3axbsiH
OMHO YPbJUWIIaH CyJaliK, CAallH SPUIILaX TEXHUKHNT XOCIyyJIcHaap Oynrax
OOIIOMXKTIYH, Uylyy X0eJrexeec COPruiirK JaaHa. Ta eepuitHXee axIIbIr
XUAIPTTIN aIiil XOBIDIINIHH TOI0eNIerd axiaa XUk Oaiiraar caHaapaii.

AuGaH ECHBI XDBIDJINIH TOJIOOJIOrY, 3aCrHIH ra3ap, TOMOOXOH KOPIIOpaIny/l
XYPTAI €6pUIH yIUPATIArblH 30PMIITHIT OJIHBI HYIHA3C Jalljl 09XKYYIIdX,



3apuMzaaa Oyp eepcaniree JIOMKYYIIXI9p TarHyyIlblH ainda axuuryyngar. AHY-
bIH 3aCTHIiH ra3ap eepuiH TarHyyJiblH andaap aamvkyysian Cagam XyccelHbl
“Y# 0THOOp yCTrax 33BCOr -MHH TyXal 30XHOMIIO0P XIBIIAIT MAIIIAIIAI Tapaaxk
OaiicaH 9 XO)KMM UM Y sIBIAT OONOOTYH Hb MIPPCIH OaifHa.

BoJICoH sIBIBIT 30XMOMIIOOP Tapaax Hb Tycraid alndaHbl OyXai OyTIH X2JITIC
JIAHTaap XapuyLax X3BIJI M3I33I211]] HOJIeeIeXUHT 30pb0T 616p TYTMbIH
w1 0oscoH Oaitra. Tom coTryymaamiir OaifHra TarHa, MOpAeH Oaiiaardaac
10y MBJICOHHHIT OJIOX, OYp ©0pTee 3IICYYJIPXUHT OpoJIAIor (3apuMaaa, yaiaar
r394). MeH naBxap 001031 TOPYYIIdX 30PHIT00pP COTIYYITYAI MO Iy TTaK,
COTTYYITYIIP AAMXKYYJIaH OJIOH HUUTHIH caHaa OOJIBIT IPTYYISXHUUAT 30PbI0T
601mK33. XOIUHrdp TaHT YHASCIITIH COIAI XK UPCOH XYH Malll dyXall
MOIPRINTIN XyypIar, 0apuMT OHMUUT erd, TaH[ “‘Tyciax -bIT UX3I XYCIK Oalican
4 Mar, Oyp Mamr 60JITOOM)KTON XaHTaapau.

AQpHKHIH 9p3H CypBaIDKIIaX CYPBAIDKIArYIbIH CYJDKIOHUN (GOPYMBIT YHAICIIIY
OenuH ['pornnk [apuc xotHOO 1988 0HI amyyncan AQpPUKHIH YHIDCHIHA
KOHTpecchIH Toneernerd /lyncne CenreMOepHiiH Tamaap 3pd3H CypBAILKHAIDKII.
OHd Xopruiid yeap @paHIpH Tycrait anbda eepuitH Ir'yHIPTIICOH YYPrad
WITWIDXTYHH TYIJJ] COHUH] TaIHbl aIyyPUHBIT “AYPCAICIH’ XyHall TalIaH Malll
MX79p TapaacaH oM. [ poHUHK Oyp “Xyyprcan OuzHec op”-uiiH OpaHIbIH
33BCTUHH HaiiMaaquHTai XUicoH “300 maruiiH Xyypuart OW4coH spua’ Oairaa
I'3K 3apiiacaH.

TyyHul 53X cypBajk Hb JIyHBapAyyJICaH Xapuyraa aBaXxbIH TYJIJ X3BJIAII
MOIPAIIRIT XaH/ICAH TMK XapuyIDK 0aikad. [ pOHMHK MX XOMKIOHUN MOHTe, 11T,
XSIHAJITBIH KaMepaap OMuux 00JIOMK, OHI'OLIHBI THI3, X0JI000 TOITOOX CYIDKI?
39PrUiiH Tanaap acyyxK 3XJ3X eI “TyHBapAyylcaH XOXUPOrd”’ rapayyicaH

0a TopXYy 9X cypBainK JIOHIOH pyy €epuilH aMblapy, &XWIax OancaH,
TOAPYYJI0a AHIIMIH 3aCrUiiH ra3ap 9CBaJ AHIIMIAH 39BCTUIH YHIIABID PYY
OyIICaH XOMI2H CHKUTIIDIAT OaifHa.

Opxuit XypyyHbl AYPMUIH Jaryy 3X CypBaJlK TaHBIT 0JI0X00C HITYYTAHUI33p

Ta 3X CypBaJKaa 0JI0X Hb sIMarT wiyy Oanaar. TanTail xapaHXy# ryTaMKHH
YYI3axbIT MIaapamar “HyyIl M3I33JITY 3TTI91 YUHb “To1 HaMalT Meprex
OaifHa” TICOH TaHI YII3p yyI3axaaa saraaj Hyyraax Oaifraaraa manmangar 00
“THMHUNA” HAT OaiX Hb JAMXKUITYH. SlmaHrysa “xamyyxaH” Tyyx O3imadk Oaixmaa
Ta @OPTIH YMHB SIPHUX XYCOITYH, XJICOH Hb 3YHJIC HYYII, HAT 00 HOPA XDIIXIIC
[aaprajica OJIOH 39X CypBaJDKTall Tyinax 00yiHO. Ta eepUitHXee 3X CypBaIKUIH
Tajaap HapUiH TOAOPXON MAIIXTYH OO0 TOMHUHIT AMap TOPIUIH M
XOJIIXUUT MK YaJaxTyd. XaMIHIH SPCANTIN 93X CypBaJlK 00T yTaCHBI
11aaHaac X00JIOMroo HyyLaJlICaH HAI3H 11yYy. BoTepret q3sp Hyyl M35y
OaifcaH 9 TICHH.



9x cypBaJjxaa fgax xaMmraajax B3°?

DpoH CypBaADKUIICAH OYTI2J1 Hb 3apUMJIaa dPCIANITIMU, SUTaHTysa yiIC TOPUNH
acyynayiTai yiacyyaaJl uX HOITON 06eree 1 COTTYYTUIUHT OapuBIWIDK, TOAHUHA aMb
HacaHJ Hb a0yl yuupu 6osHo. “Hymaaaac gana’™ m 6umn 601 HATT HAMOAH, Hyymaa
XaJrajoK aXWuIaxX Hb 4yxall. Ta OyTI3139 HHATAICHAIC MANTraajad yaupd
00JIOX aroyJ 3aHAJ, HUATAMIT Y3YYJIIX YP OT06K, OJIOH HUUTHIH M3IIIUTHAT W
0O0JITOX AT COHUPXJIBIT OOPUITH AX CypBaIDKIaa CaHyylIaX YYpar XyJi3Hd. Ta
JA20PX MIAJITraaHbIl aJib aJIb TajlaaC Hb Taﬁn6apnacaﬂ XOMHOO TaHbBI OdITIAICOH
TYYX9H/I ©6pUITHX06 HIPUNT TyPAAXbIT 3X CypBAIDK “‘MIIMK”~ 30BIIOOPCOH

3k 6omHO. Ta 5X cypBaipKTairaa yrac 3CB3I [[aXUM IIyyAaHTaap JaMKyylIaH
TYYXHAHX?) Tajgaap XdJI3MIPX, YYII3aX PCIIHNT yXaapcaH ICIXUUT HATTIaapai.

TaHbI ApHuar 4ux A3ICIX, COHCOX, Xyyilax (yTacHBI Ayyajiara), 3BUX (IaXuM
ITyymaH) OOJOMKTON Tazap 9X CypBaJDKTail OMTTHil apuaapail. Tansr rap
YTacCHBI Jlyy/jara rax MOTUHIPH YTAaCHBI OYPTIAIMUT TarHax, JOJTHOHOOP XaaHa
Oaifraar Mepyexe xsutdoap 6onoxsir caHaapail. Hyymaap yymnzax rak Oaiiraa 601
rap yrcaa yHTpaaH, 3aiiraa cayiraapail. X cypBak OOJIOH TypaBiard Tajarai
X0JIO0OTON TAMAMIIAI, OYPTIaII) aloYATYH Ta3apT XaAranaapai. SiMap HAr H
XOEpPAMOIT CaHaaryYH, HIINTTIH, eepHiiTree TaHUYJICAH IIp4 007 ayraa HATIH
Omn. DpX MIIANTHH HITHUH AaBxap 0071071, Xy[al XyypMar, anjaa 3aBxpad,
I3MT YHILJUIAIH 3CPaT TOMIPX HOPBIH FaHIl Yp AYHTIH apra 3aM oM.

WiiM XYHT3H yupaxaja TaHz Lar X3p3rTai. XapuH HAT H3THUUT SIpb XOMA3H
XY9II9X 3CBAII MYV IpUar Hb OMUIK 00oxTyi. Tam apram3ax 6oncon
IAITraaHbIl YXaXx, TOAPYYJIaH acyyxaac sMdX X3parryi. Tomopxoit acyynat

6011 “TaHbl HIPUHUT M3ICOIHIIP 10y 600X 1oM 03?7 3apumMaa Xyynb Oyc naraad
eopuiiree xapyymunuxpal ai0aJaH raprayux BUl, TOPUIH axmaj anbda xaard
aXkJiaac xajarjax BUH, OpoH]1 opox BuM, X XB-bIH XanaBaprail XyH HUHTMA3C
XaJyIarajJ epTex B TICOH XyBHUIH ai1ac Hb TOJ MIaITraaH 000X ye Ouid.

Ta stmap HAMH MBI COITMILIOX00C OMHO 9X CYypBaLKIaa TYYHHUH Tyxai
Oyclia MR Ord MaraAryi raurid tanbapiaapaii. Ta TyyHuit Tyxait
MOIPIUIMHIT XAPXIH HyyIUIax, Oaifraa Galpiimi, XyBUHH M3193J19J1, OI0OTHIHH
HOXITeJ Oaiinan, Oyp XYHCHHIT Hb XOpXdH IypAaxaa sipuiaapaid. Ta Togopxoi
MIIPAJUTHHIT HyyIUIaX, TypAax ICoH 3X CypBAIDKUNH MIaapAiarsl 3eBII66pd,
APXIIATY, XaMTPaH aXKWIIaK 0aliraa XyMYYcIdd OMITyyrnaapai. DpXiard XypTal
9X CypBaJKaa HAPJIDXUMUT Iaapaax Maraa. Ta spXJI3rduiiH epeeHeec 1aall
9HIXYY MAIIIII Fapaxryi rIArd TOAOPX0i 00Iroopoit. DH? OO CypBayDKIIArd,
9X CYpPBADKUNAH XOOPOH/IBIH XapHilllaar UIDPXUHIIAX [OPBIH FaHIl Mall yyXaj
3apunM Omimd. X9pOB Ta XOH HITHUH Tajlaap MDA rapraxryi rak amiacaH
001 MOPOH]T OpOX OakicaH ¥ X3JICIH aMJIaITaHaa Xypax EcToi. x93 9x



Y., OMJATOJITOOC Manisr Pyy

CypBaJDK/Iaa Yaaxryi 3yHis Oyy amiia. DpyyruitH XopaTrTaH OOJICOH ICBII
Taajaj TOrCCOH HATHUM OMHO €C CypTaxXyyHbI YYPAT XYJIIXUHH OPOH HIPUIIT
Hb M3I3XTYH, HYYI[ 3X CypBaJIXk alluIacaHd Hb J93p.

OJ10H yIC OPOHJ 3X CypBall’kaa HIPJIITYHH yIMaac dpYYTHiH XIprUiH XOXUPOry
0O0JICOH CypBaJDKIIATy, SpXJIArd Oairaar MapTax OOMOXIYiH. DAranp yicas XIBIdI
MO3ZIPIIITIN XOJIO00TOH aCyyUIbII HPIIHUI IpX 3YHH MapraaH raxi3dc Wiyy
SPYYTHHH TAMT X3PI3T TOK V33T yUpaac MIYyXd3¢ 3X CYPBADKHIAH Tajlaap X3J9X
IIAHIBIP Tapd, TATTalI3caH TOXUOIIOM Y YXHUAT YII XYHIDTIACOH, caal 00JICOH
I3X YHADCIAIIRAP WOPOH SUT 3R Ta 3p3H CypBaLKUIITa XUINXICI3 yphTaxK
9X CypBaJDKaa xamraanaxaJi OdJI/ICOH 3CIX, O0PUIH HOOI] O0IOMKOO SPraH
HATTIIAapai.

DX cypBajpKaa aryiaac Xamraanaax Hb Ta 03713k O0airaa TYyXa33 HIPTYH 59X
CYpBaJDK alIMINIaX OJIOH IMIAITraaHbl HAT. Hap Hb yI1 Maiarinsx X cypBaink 601
XsTHAaxaJl XYHIPIITIN, HAPUUH TOTOPXOU HIITIIX OOJOMIKTYH Oaliaala OpyysK,
YHIIUTY/BIH OP3H CYPBAIDKIIAX &XKHIL UTIAX UTTUMIT Oyypyynaar. Tan anxaard,
JIOTPOOC MBIIAIIATIUNRH M3IAT OOJIOH YyXasl MNP XaHTaXK HIMAIT
HOTJIOX OapUMT pyy YUTIYYIIAT. Ta OyTI3I, 9X CypBajiK, 3pIH CypBayKIax
aXUJI1aa Mall caliH aHxaapall XaH1yyJDK SLCHIAH MUIABIPI3 rapraapail. Ta sx
CYpBaJDKTal SIPUIIAH TYYHHUT OYT33J1193 X3PX3H S1UIAX, TyphIax 33pTUHT ajb
00JI0X aroynryit Oairaap Togopxoitioopoit. “O¥H ax axyiH siaMTall aKUILIaK
Oaiiraa xypaaJ3H Oyl OpuHbI Cy/1aay’” rICOH HIP Hb SIaMHbI XOJICOJICOH 110p TaHIl
ecyuiaay OUIIT TOXHUOJIONT TOXUPOMIKTOM.
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Oomnrojsirtooc Msamusr Pyy

©epwuiiree xamraanax Hb

[}

CoTryymuuiiT XaMraajaax Xyyiab YHTIHIIAT, HIT 007 XyyIbryit 0aiix Hb yiac OypT
XapuIIaH aJauIryid O0JOBY IYYX/ HOTIOX OapUMTBIT XYJI93H 30BILOOPIOT.
Xyyiab MAIAX, YUIpax 3pC/iIdd yXakK OMIToX, TYYHHH Y AYHT TOOLIOX Hb TaHBI
XapUyLJIarblH acyynal.

OX cypBaJKTall XxaaHa yyi3axaa cailTap apraiyyadH Muia33pi3iu. OHbl ©MHO
w1 GalicaH Hb 193 YY, 9CBAJI XyBHIHH OpUUH 0aliX yy? XYH XOJXCOH, AyY
[IyyrHaHTau ra3ap yy, Aalj, XYHUH XeTHeec 3aiayy oy? aypc Oudiairnp
TyXaiH Ta3phIT XsHaXK Oairaa 2coXuir HaTTIaapail. Ta Xo€pbIH ssprar XyH
COHCOXO00C aik 6alBal Ayy YMM33 UXT3H razap yymnszaapai. [lyy aumaa3Taii razap
Oycaji XYH TaHBI 10y XAJICHUIT COHCOXO (HyyIlaap 4araax) XyHIpamnTai!

JI3BTHPT TAMIAIIAX, KOMIIBIOTEPT, aBUAH, AYPC OMUIATIZP XaArancaH OypTrainsd
asb 0OJI0X OHOBYTON OMUMX, MIaapAaraTai yea mIyys y33XuifH Ty OTHOOTOOp
aQHTWJIAH XyBaapuiiax XdparTdoi. DX CypBaJDKUJL Iaapicad MaIdaiIa Oaiiraa

9COX Mall TOJIOPXOil OaliBaJl TOXMPHO. DX CypBaIDK YHIHJIII 10y XapcaH,

MIIPK Oairaa, X3JDK 4ajax, ssMap COIIITIH, IOy IK SPUX Tajlaap TYPLIMK, dX
CYPBaDKHIAH sIpHar cajiaa yTraryil OyTaH yrasp HIdPXHUIAINX 0a yaaBa Xyypuart
Xyynaapail. DX cypBaypKaac acyycaH Ten0ep, TeJICOH OapuMT 33pAT XapIIICaH
Oyx Xapuiaaraa TaMIRTIIP3i. ByTasm Onmumnxan 3apiryyrcan 3apaai Te’a0epuiH
OapuMTTaliraa HUAIPX ECTOH.

Ta sx cypBaiDKTaiiraa Wi TOA, NIyaapra Xapuwinax Oaifraapait. SImap HAITIH
mranTraaHaap TIOHUHIT Xyypax, MIxXIX écryil. Xypd 9agaxryil 3yima Oyy amia,
yuapax O0JIOMXKTIYH yp araBpeIr Oyy Toorooi. Ta 9x cypBaypkiaa Tararjax,
MAPr3KIUIH YYAHIIC IHHIMNK YaAaxTyi acyyaajn OUTruid Opoopoi.

Ta yHaHUIT eryyink Oaiiraa raaras Oyx yiinumapas Oamiax éctoi. DX
CYPBAJDKMIH M3 XYHAITIATIN XaHAax/1aa IYYH TyHraax, MIpraxkIuiiH
YYZH?3C 3pTaI33HTYH XaHgaapaid. DX CypBaKUIWH XyBUHH M3IIJUIMIT JaBXap
OatanraaXyyaaH, X3IIXHAT XYCIATYH M 3PTII3IHTYH XaHaaapaii.
TeBerToait acyynT acyyraapaif. DX cypBaiDKTail Xapuiaxaa sMap HITH aXuIryi,
ypblaac TOJIOBIOOrYH acyyman OdnTrauTai Oaik, oy Oypyy O0JICHOO ssMarT
napnax Oairaapail. Terc rapu rak 0aXryi Tysl XOKUM ypbIUHIaH MIIIXTYH
OaiicaH 95X CypBaJDKMIH TaslaapX M3IAJIAI OYUPIAOXTYH OalXbIr XYCHI. DX
CypBajpKaa XamraajaaxblH TYIJ XapUIlaH TOXUPOJILICOHOOC XalbikK, OyTIHIH
aryynrbIT XsHAX 9PX TaHbI 9X CYPBAJDKUA OalXTYHT OHNryynaapai.



Buuman magyynar

Oepwuiiree 0OJIOH rIPUII Xamraanax HAT XI09p Hb XyyIHap XYII9H
36BILOOPOIICOH, FapBIH YCAT 3ypCcaH, MIPYUHH MR OyI0y OMUMAIT MY YIIAT
6oHO. HeneeTaii XyMyyCT aMHHY Y33J1 IaBaMraiyiax yaup COTTYYTITIN
Xapuiaxjaa uiyy oue paacas, 3aXxupaH TyllaacaH 3aH Oaiijan raprajaar.
[aammn6an eepuiiree 3pcada opyyaax MIAIIIIITIH UPIXII XYPIIHI. DHIXYY
XyyJb 3yHH 0apuUMT OMUTHIH Jaryy Xyyaac Oypa Xyy/IbauifH XaMT Oaiinian
TapbIH YCOT 3ypaapail. YYHHUHT NX9HX YIICHIH IIYYX XYJI99H aBax 0eree 3px
3YHH XyBbJ1 Yp AYHTIM. MIHXYY TaHbI 95X CypBaJDK LIYYX3J UPAX, laapajiararai
TOXHOJIIOJ]] HOTJIOX OaprMTaap XaHTraxaa WIdPXHUIDK 0aliHa. MeH UTran

Jlaax Xyynibuiaj Xaarauyyinaapail. XopaB TaHbl OyTIJ11 MapraaH YYCBAJI TyC
GaranraaH] TyAITyypiaH HIYYX XaMraaibk 9aJfHa TCOH HOXLOIT 9X CypBalK
©6pHITree WIMIIX3? WIPXUHIAX oM. Tonpyynbai, 53X cypBaibK X3ICH YTHAICII

6yIIBaH SHY Hb TaHBI XaMraaJiaJT O0IHO.




HIIILL..

OnnronrTooc Msmnsr Pyy

BaHanxuinarn, cypayynartan TaMuax

Taubl “OypyyTaH” 3Tr331 YMHb MAIll XY4TIH, atoy/aTaid 00J Ta JaHraap HYYp
TyJaxaac 3aiJICXuibK, acyyX acyysraa andan Oaiiaap wirasx 0omoMxkToi. Ta
TYYHHUH ambaapy Oyif razapT Ounxryi 6aix, TYyHHH X0JI000THYYIAd €6pHIH
napairaa MYIYYIIXTYH 0aliX Hb TycTal. XomUHTIdp TyC ApIUIIUIara caifa
0O0IOXTYH Gaik MIIIX 4 OYTIIHHAT aMb]] 00ITOHO. ByT33:193 HUHTIIXI3¢39 OMHO
TaHai Oalryymiara TaHbIT X3pX3H JIOMKHUX, XaMraaJlaXxbIl' HATrTIaapaid. XopaB

Ta raHuaap axxuwuiagar 0o eepuiiree 13MKNX Oalryyulararaii Xoaooraox
OOJIOMXKTOIA.

Mair HOITOH acyy/uiaap 3pX MIIAITIH XYH, 3CBAI Oaliryyiuiaraac acyyir

acyyX Hb XyyJIHUiTH 00JIOH OMe MaxOO/IbIH ar0yJl 3aHAJI YUPY YK OOJI30IITYH.

OH? Hb APXITYUNH 3YTI3C COABUUAT OPXHUXO XYPraK Maraaryi. Xapux

TaHBI OYT?311 OarTait 601 maiipantann eprMeriee OycabIr TyTaax Oaiimmaap
IPXJIBrY’? AALUTYYJIAXTYHH Ty COHXPYYIdX X3parTdil. Harayraspt, 1on

MYy HIPT3H OOJIK IIYYX3]1 3apraa ajiak Maraaryid (KHUIIAI0371, 39BCTHIH
Xy/laJlJlaaH;i OpOJILICOH KOMITaHUY/a]] XaMaapHa), Xo&payraapT HIyYXd/ UPYYJICOH
XIPTUHUT MHARABIPIIAXIID TIMHUHN 3YT33C JANUIAXbIT XYCCIH HOTIOX OapUMTHIT
COTTYYJTYHMIAH 3yT33¢C JaXHH XIBJIOX 3PXTIATI3P Ui 00JIroHO. X3PIB TaHBIT
CYPAYYIDK, MOILTe:X, SCBII sIMap HATH Oalraap 3aHANXUIIDK Oaiiraa XYHTAH
HYYP Tyn0an CHTTryyraaniiT XxaMraaaax Xopoo, X Xs3raapryil CypBaDKIardus
39par Oalryymiaraac Tycjanaa Xycaspoi.

CoOHroH aBcaH ax cypBaskaa YHamK, TyxalnH XyHA Tynrapax atoyr
3aHanbIr TOOLOONICOH yyYpaac apunuiara Xunx uar upxaa. dapaarviiH
Oynraac xapxaH acyyntaa Tesneenex, spununarsiH yeap 6ues xapxaH aB
ABax, apunuiara aMxXuntram Xunx aypMUnH Tanaap MagaXK aBHa.







OOINOOAYTAAP BYNAI

Apununara 6on (3p3H cypBamknax 4 6an, eep TOPNNHX Y
6al1) caTryyn 3yMH YHOCSH aneMeHTyyaunr aryyngar. 'asy
3P3H CypBarmknax spununarbiH XyBbg UIyy nx 63nTracaH,
€34B33 (TYYX33) yXax OMNrOCOH, 66PUINH 3X CypBarrkaap
JaMXKyynaH cygarraa XMA4mMxcaH 6amnx écton. MIHracHasp
OHOBYTOWM aCyyrnT acyyx YagHa. OpaH cypBarnknax catryyn
3yM Hb 3M33r M3APAMTIUNIA, 3epunn mapraaHTan 6ereep

3apuMaaa XaH HArHUM HAP XYHOWUWT Y CIBTYYNAX aloynTam.
Tuvinm 4 yypaac apununara Xmnx yp Yageapaa xypuarnx,
sMap TOPNUNH acyynTbIlr XaPX3H, X3333 acyyxaa 6anTrax
Hb Xamraac 4vyxan. fApununara Xmnx yeaas éc 3ynH xam

X3MIKI3I Y aHxaapax LaapgnaraTtan.

TOOOPXOWN APX On TONeBne XAMIAAT




Apunuiara Xmmxs3C35 OMHE Oepunres X3pPX5H

Bonarrax B»?

Slpuniara Hb XapuiIaansl Oycal TOPIHUH aliil X08p TalT YT aKuiaraa
I0M. Yp IYH Hb ApHIIIyIara erd 6aiiraa XyH»3¢ rajjHa eepeec TaHb MOH Malll UX
xamaapHa. CaifH sipuIiyIara SHT'MiH XapuiIlaH spua AT M3APIMK TOPYYIIAT.
TeneBneceH cTparernitHxaa aaryy XK, XAk Oaiiraa OYXoH YUHB TaH
X9PIrToH XapHyiTaa aBaxas Tyciaax OOJHO.

Slpunuiaraac eMHe C3JIB33 caiTap CyJalk, 39X CypBajbKaa TyXalH CIAIBTIHU siMap
XOIIOOOTOUT TOAOPXOMIIOX Hb 3yHT3H. OHOBYTOH aCyyiT TaBBK, ANTIPIHTYH
Tainbap aBaxbIH TyJ Maapuiarataid 0yx 0apuMT, MIIIIUIMAT CyIax X3p3rTau.
Acyynan xaaHa Oafiraar TOZOPXOWDK, sSTH3 OYpHUITH XYHTA spHIIIara Xuixanp
TeJeBIeepai. D¢ 6ereec 1O6H XYH, X CypBaKaac Xxamaapanrtai 00k, Toi il
ABJJIaacaa XeHAUNpPeX apcadi TynrapHa. JKummamn0sm, axurdgaa J3pIxaK
30BOOJIOT aKMJI OJITOTYMIH Tajaap WYY MIIIAIIAI aBaXbIH TYN] Ta anbanaH
XOOTNICOH (HEPMUITH KUITINA, YHIIBIPUIHH aKITIIBIH OaliTaa ra3ap Hb OYHX
écroif. Xapun xotox Oatipiaax ThB-aac Ta mitm “x001” 0JDK Yagaxryi 1 60710B
yy. ['azap 193p Hb OUMIK LYIITyYJICaH M3I2ILI99 COIBUIHHXI? XYPIIH/ CylancaH
06apuMT OMUTYY]I, 30pHIITO, TOCOBTINTO0 YUy yaaxsiH Ty “Data mapping”
Oy10y MYIDIUIMIH 3yparyiajiblH apra amuniaapai. UHr»9a mynnyyincad MaddIng
VOKHIT TOCTIH Tazap, 3CBAI Oyp TYYXHIH eep 1ar Xyranaasa 00JICOH Yl
SBIANTANl XapbIyyIDK y333paii. Mitm axucaH TYBIIHAH 03T XUHCHIIP Ta
OHOBUTOH aCyylT acyyK, laapangararaid M3A32I39 OJK aBy 4ajHa.

XyMyycunr sipmnynax

ComBUITHX?I? 30pHIITO, HOXIIOOC XaMaapaH Ta OOPHIH TICIH SPUX TYYXTIH XOH
HAIHTAH “almxaxk opoo’” My yyi3ax (XyMyYC HXIHXI3 YYHUUT OyIyyJIar Tk
OOIIOT JT 100), ACBAI ““yTcaap Apux’’ OOJIOMKTOU 0aiiX XapaArTail. X3pBaId spriIax
ImaapJuiararaii 9X CypBajbK TaHb siMap 4 OOJIOMXK OJITOXTYH OaliBai Ta “Xapyynaax”
apra ammuriaaja y339pai. TyxailH XYHUIX9) axuutagar aindaH ra3pblH XYJIITHITH
TAHXUM, YYII3P IPTAIA9X, 3CBII TIP XYH OUHMX OJIOH HUHTHIH apra XdM)KIdH]
OpOJIIOX MATHIH apTHIT XDK Oaiiraa 1oM. ['9X1193 HY Hb MYy Yp JaraBapTai
Oaiix MAIIX 06Tee 1 Ta TyXalH X cypBanKaa “oTox’’ Oairaaraa WILIdX OyxyyisT
aBHp raprax 0OJIOXTYH. ©OepHuiiree en1ranp TaHWIILYYIDK, SPHILAX O0ITOMXK
APANXUIIDK Oaliraaraa 3BTIMXAH OMITyynax Xapartail. X3paB 59X cypBallk TaHbIT
XapJax, COPAII Xauraaxryi 6aiiBan TYYHHUH TaHIIyy#aap AaMKyylIaH Xapblax
apra X3panmK 4 007THO. AMBaa HATMH KOMITaHH, Oaliryysiara, TopHuiiH andaH
Xaard, aj0aH TyIIaaJTaHTai SpIIiara XHix XycaaTdd andaH écoop, HXIBUWINH

XA YYN3 ACYY B4




OHoBuTOM AcyynT Acyyx Hb

TyXalH OalryysIarblH X9BINI MAIIAIUINIH anbaap JaMxKyylIaH WIBPXUMIIX
maapuiararait 6ainar. SImap 4 Toxuongonz seiaar baiixaa MapTyysau.

X09H HAMHTAH yyl3ax, 9CBA yTcaap X0JI00r10X00C00 OMHO CHIBUIHXAD ToJl
aryyira, HUTuir 6arraacan O0rMHO XOMKIIHUH TAaHUIIYYITra YT O3ITI9X Hb YP
IYHT?H Oaiigar. MTHTIX 193 00pHiiree cOTIYYId M)A XU HITWIIXI) calTap
00110X X9pa3rTaid. SIMap TOXHONION]] ©0PUIHXO6 MIPIHKIHNAT HYyIaK, 06 KNI
SPXAIIAT (XyaTaaHbl TOJIOOOTd I'M.) MIT JKYXHUIIX XdparTdi B3? Tyxaitu
“Iyp”-33 XOPX3H YHIMIIMWITIHN XaparayyiK, HTTYYIIX Bd?

OHrUH yya3ainThiH 1apaa TyXalH XYH93 UPI3IYII X0I000 TOITOOX 3X CypBalK
OOJNTOXBIH TYI/I XMUIX XIPITITHH. Spuimax acyymryyaaa skarcaanit Xxa103pasp
OWYIMK, TOJIOBIOTree rapra. DX CypBaKHIH COHUPXJIBIT SIT 10y Tatax 00mi?
TyxaiiH XYH?3 3H3 Tajaap spuyIaxbH TYII X3pXdH “eneex” B3? Tepuitn andan
xaard 00J10H 6aapHbI YHITWIATY X0EPTOH yyn3ax apra 6apui TaHb eep Oaiix

yy? XapaB THitM 001 f0yTaapaa eep 0aiix B3? ©Omep TyTaM HATIH XIBUHH aKUIT
XHiDK Oaiiraa XyMYYCHITH OIOYHBI YaJaMKHUAT OUTTHH 1T TyTyy YHAIIPai! Men
3apllyynax 1araa Maml Tol0pXoi, boxuroiiroop tenesne. Tyxainbai, 3acruitn
ra3pblH THITYYHUH XYBB 15 MUHYT 9 ypT Xyranaa 6aiix 00 raMTa»K 09pTCIH XYH
©OPHITe6 HIYK SIPUXBIH TYJIJ| TaHbI OYTIH OJIpHIH LATHHT aBY 4 MIJIHD.

X5pBaI3 39X CypBAIDK YMHB acyynTyyjlaa ypbauruiIaa/l siByyIaxbil XYCBII X3JICHIAP
Hb XUICOH Hb 139p 00JI0B yy. ['3X/199 9HY Hb €pOHXMIAZI00 THIM U caiiH Typluiara
ourn. SIpuiIiiareiH yesp XeH1ex 000X CINBYYAUNH EPOHXHIA TONMBIT JT
ABYYIAaXBIT 00I00PON. YUHp Hb, aCyyNTyylaa YPIUMDK ABYYICHAAP SApHUiIIIIara
XUAMAII, “MOooH” 6omox Tan Ouit. ['9BY 3apumMaaa, Tyxaiadas MIPTHKUITHYYIIIC
TYXalH CHIBIIP WYY OHIOp TYBIITHHHA MIII3II3J aBaXbIH TYJI aCyyATyyaaa
YPBIUWIAH SIBYYJDK, THAH/T O3ITIIX 1ar, O0JIOMIK erex Xapar rapjar. SImap 4
OalicaH WYY HapuiiH, I3IMIPIHTYHA MIII3IIT aBaXbIH TYI SPIIJIArbIHXaa
JYHJIIYYp HOMOJIT acyyiiT acyyX 3pXd3 YPIralbk XaJaramk Oaiiraapaii.

DX cypBaJDK TaHTall yys3axaac Tarrajizax 00JI0BY MAJISTIAI raprax erex
TOXHOJIION OM. Y YHHIT OYTI2MI/199 XIPXOH IBTIMXIH Tycrax apra 3amyyablH
Tajaap PXIBTUTIATII 36BIONAOX XIPITTI. DP3H CypBaADKIAX COTIYYH 3YHH TOB
BBC-ruiin ToMmBbE0mIBIT canan 6onrofor: “bun spuiyiara Xuiix XycanT TaBbCaH
00IJIOBY X9H Hb 9 OOJOMKIYH OaifB, TAr3911 Mapaax andoaH OMUTHHAT UPYYIICOH ™ THK
TAIMIPIIIIAJ alndaH OMUruir OyXJI9p Hb XaBcaprajaar Oaifna.

X5pB3I3 3X CypBAIDK YaMTail SPIIIaxbIr Xycd OaiBas ra3paa 36B COHTOOPOH.
Tyxaita XyHUIA T9p 9CBAIT aXKIIBIH Oalp Hb TIMTHUH “Xepc” yupaac COTIAN3YHH
XyBbJl TaB TyXTail OaliX JaByy TaJbIl OJTOJOT. MIHIICH?3p To Milyy 4eeeTail
0aii, TaHbI XyBb/] TIMHUNAT OPUUH HOXIIONITIHN Hb XaMT XapaxX HOXIeJ OYPIdH?.
Tanaif axIbIH 6alip TaHBI CITTAA3YHH XyBB HITYY TyXTail 6aiik 000X U TIMHUHA

XyBBJI AIOYATYH Oaiian Hb XaHTargaaryi MAT COTTATIRI TOPYYIIdX Tal Onif.



SApuniyiara ssmap 6aiiBan 3yra3p B3 A3 TOAOPXOIIIK, OJOH HUWTHIH razap
6aifx yy, 3CBaJI HyyIUIaraMal ra3ap 0aix yy ryAruiir COHrox maapanararail.
SImap op9YMH HOXIe YYCTAIM?3p OaifHa, 3pTrIH TOHPOH YMHB sIMap TOPIUHH
YIMA) IIyyTHaH 0aifBaj TOXUPOMIKTOHN OalfHa IIX 39PTHHT XapiK, TyXailH 9uM?)
XapwilaH sipua OMUIDK aBaxaj caaj] yupyysax 3CoXUHT MeH 0010II00pOH.

AnGaH €CHBI yyII3alNThIH XYBbJl HAPUIH MIIIAIUIYYIID yTcaap erex, H-MIWIIp
AByYJax, (hakcaax 33pradp erdyuxceH OaiBal napaa Hb SIPUIILATY TaHb
“MapTurxcaH’” Ik IaITar TOOUUXTYH 0aitx 6osHo. “Tany sprana MaIAIAbLE” III9T
HapUIH OUUTYYAd UTII] XOPAITYH. Xapuy erex XaHrainTTai Xyranaa XyMyYcT
er, Tar3971 faxuH 3anra. [apryy 6ait. ['ax 133 sprmurrait Gum.

AcyynTyyaaa ypbadunaH Tenesnex

Apununara YnMHb NX3HX Tanaapaa OyTanryuTCaH 4 eepT
Laapanaratan 3apMm M3433515139 OfK aBax XaMXKI3HUN
OyTaUTaM apunuiara 30XnoH banryynaapan.

1. Xanaant (ambg xapuriuaa 3cBas Taanamxran caTrargan
Tepyynax)

2. XynasH 3eBLUeeperaceH 6apuMTyyabir aryyrncaH cyypb
M3433M35 erex ByTay

3. “BeeneH” acyyntyyn

4. “Xatyy” acyyntyyq




OnoBuUuTOM ACyynT Acyyx Hb

OX cypBark YMHb X34uii XyraliaaHbl apaa eepuinree Haax, Apuxas
63n3H 60noXbIr TOOL00M. ApununarbiHxaa 3XHui ye wat 6yry
XxarnaanTbir anb 605ox 6ornHo 6ereeq XeHreH GannraxbIr XM4YI3XK,

anb 6orox xypaaH ron acyygan pyyraa opoxbir 30puopoi. MIHraxaaa
XYHOSTranTan, senaar 6argnaa xagranax Hb Yyxan. —ApununarbiHxaa
TNOMVIK gapaannbir cariH 604050, 9XHUIA X3CAIT 8epT X3aParTain
Gaiiraa M3A33193 ONNIYYIBK, Aapaa Hb UIyy XYHA acyyntyyaaa
acyyxaap TeneBrnex xapartan. AcyynTyyn TaHb ovnroxon xsanoap,
ToLopXo BGerees OHOBYTONM Darix ECTOW.

Tonrowir He 3pryysk Teeperayynam aMx 3ambapaaryi Har ypT acyynT
acyycHaac ToBY, TOOOPXON, HAr Hb Hereereecee yrnbaancaH Xxacar
Oynar acyynT unyy 43sp. Taarasp acyynraa ypbauunaH 6antraspaii.
OrnoH yTra Byxuii xag X343H acyynT Har Jop TaBuxaac 3anncxui.
“Canpg aa, Ta TEHOEPUINH Xyynb Oyc yin axunnaraar Magax bancax
yy? Ta ynn siBUaj Hb XAHaNT TaBbCcaH yy? Aaraag nim 3yinn 6onos?”
raX acyyBarn HarHWMNX Hb 1 XapuynTbir aBHa. EpeHxuiigee ax cypsarx
UYMHb anuHA Hb XxapuyrnMaap 6anHa, TIpPaHA33 N XapuyrHa racaH .

OXHUN ye
war

Har eryyn6apT yryncracaH yTratanm yr gaBxapayynaH
opyyrnaxaac Tartrana. 9c 6ereec onnromxry 6angan 6un
6onHo. Xuwaanban:

“Ta MeHree Teneeryn ragar Hb YHaH Ou1LL rax yy?”

Minm acyynTblH XyBb, MOHI® TONCEH, 3CAX TyXau, 3CBas
M3A3MANUIAH YHIH XYATbIH TyXal XapuynTbiH anb Hb Gamx
6onHo. “Ta MeHre Teneeryi ragar Hb YH3H Yy?” raBan unyy
OWITTOMIKTOW, 3HTUIAH BOHO.

“Ta meHree TernceH yy?” raBan 6yp 4 unyy acyynt 6omHo.

YryncracaH
yTratan yr

Bartatrax acyyntyyn opyynax x3partan. Ta XxapuynTbir Hb X3AUNHI

M343XK Baviraa acyynTtyyq racaH yr. 4rasp acyynT spununarbiH

cyypwir 6um 6onrox, TaHA 3X CypBarnkaa uryy onnrox 60mnomx

OnroHo. XapBaa 3X CypBarik YMHb acyyntyya XaT SHrunH banraasn

ranxwmnpean XyH4 xaLuyy acyynraap AOBTIOX X3parryn. XapuH

“YHWwurygag aH3 OYXHUA Tyxah MUHUIA BULL, TaHbl KOy XK 6040X,

Cyype ApbX Ganraa Hb Yyxan Lwyy 433" rax MaTa3p Tannbapnax 605rox oM.




XaanTTan acyynT (TUAM/Yry, 3CB3N HAT Yrasp Xapuyrk
6onox acyynT) 60foH HIANTTAM acyynT (apunuary
©6pUINHXee caHaar A43MrapyynaH Tannbapnax 60moMKTON)
XOEPbIH sinraar canH OMrox xapartan. Xaantran 60moH
HA3NTTAM acyynTbIr XONbX, XaanTTan acyynTbir 30BXeH
Tynrax acyyxgaa n awuurrnaapai.

HaanTtTtan vs.
XaanTttan

ToHOr Texeepemx

Spuniyiara Xuix»9c33 6MHO alUIIIaX TOXe0POMKee OYTIUIT Hb IIanraapau.
Hyy xypaax, rapaap TIMISIIAX XIPITCAYYA YHHb QKUK Oaiiraa 3coxuiir
3aaBaJl MIAJIraXX X3BIINIPIU. MeH y3ar, yy Xypaaryyp, 3aid, SD kapT rax

MOT 3YHIICI3CI3 HIT WIYYT OaifHra aBd siBaapaidl. X9pB3d XdJICOH YTHIT Hb
X3BJIPH HUWTIIIX 36BIIOOPOII 3X CypBajlkaacaa aBax Iiaapjiararail 00 rapblH
yCor 3ypyyiiax 0apuMT OMuri? aBaxaa Maprtyysail. OJ0H HUNTH/] 30BXOH

HAT X3CTUUT Hb XYPIAIX YPT X3MKIOHUM APWILIIATBIH YEI UHM 36BLIOOPeIl
WITYY X3p3rTaii 6aiiaar. XapuH KOMITaHH, 3CBA YIC TOPUITH OalTryysIarsH
XOBIDIUHH TOJIOOJI6I4e6C X3BI2H HUMTIIDX 30BIIOOPOIT aBax [aapAIararyii.
Y4up Hb, TONHUHN aXKITBIH OaWPHBI TOJOPXOMIONTHIH IATyy SPUIIJIara OroXunur
30BILIOOPCOH JI 0OJI TYYHUH X3JICHUHIT X3PXdH alllUIIax Hb COTTYYIIUIIC JI
majTraaita. . ['9X 195 X9BI2IUiH TeJIeeaeryIuiiH spbCaH, XJICHUNT TyIBYyIax
Oaiiimaap OJIOH HUHTA XYPrIBAJI THI TOMOIUIOX APXTIA TIHATUHUT caHaapaid.

ApuniugiarslH Yesp Bues XspxsH ABu Apax Bs?

CaTryyuu1 UX3BYJI9H ©OPCAUNHH aXWlIagar “Myy X3BJII -3¢ 00K 30BIOH]
yHajar. THm XaparT ayprnax, HyyruaH 3T, coper XYUHUH Tall] aXuuiagar
XYMYYCHHH HAp XYHIUHUT yHarajaar, akjaaa XUk Oaifraa XyMyycT caaj
YUpyYyIAar, XYHUII MIIUIBTTYH I9X MAT Myyraap Xauyysuar. Mitm 3smimanyyauite
3apUM Hb YHIX33p YHAICIANTHH Oaiinar toM. Ceper caTrariai Tepyy XTIy
Ty 00JOBCOH, Ec 3YHTM Oaiixas 11 xaHranrrail. Bycnam Oyayynar xannax,
0OJIOMIKTYHI 3y maapaax Oosnoxryi. “bu yam pyy enep meHe xamaaryi
XYCCOH Y€JI133 3aJirax 3pXT3¥, XapuH YU HaJlaJl MUHUNA XYCCOHUUIT XK 6rex
€CTON” TOCOH IUT aanuiaaj 0aiBai Ta MIIIPK 06PTee JaicaH J1 03IIHD.



OnoBuUuTOM ACyynT Acyyx Hb

WX9HX XYH 00pHIree eN/I3T, IIyfapra ra»k 000X ayprail. Taream ax
CypBaJDKTalTaa HilM XapuiIaa YYCTraXd3¢ 3XAIDK saraaj 00moxryi Tak? “OHd
sl aKWIDIaar Tyxal Hajan Taindapiaa ereed’”’, 3¢Ba ““Ta HUATMUIH caifH
CalfXHBI TOJOO6 DHA aCyyIUIbIT TalIoapIax erd TycaiHa yy?”, 9cBan “AraapblH
0OXMPIOI XYYXAYYIUIH aMb HacaH]| aloyi y4pyynaasj Oaitna. Ta HaaTai 5H? Tai
JI99p XaMTpaH XKWUIaXTYH Ou3?” 33pradp 39X cypBalbKIaa XaHJaax, acyyX Hb Yp
ZyH erger. TyxallH M3I3JUIMNUT XyBaaJlllaX Hb OJIOH HUWTUIH 3pX allul, CallH
CalXHbI TOJIO6 TIATUHT J1 OMITYYIK Ya/iBaJl HXIHX 3X CYPBAIDK COTTYYITUAI
TycnaxaJ 0319H Oaiar.

DH» Hb 30BXOH CTpaTEeruifH acyyaai 4 ounr om: “Jlepes 19X 3acarian’ MITHIHH
HYC3p HIP33p OUJ 6epcauiiree OJLIOAOr O0JIOBY YHIHIDI HAT U COTIYYJIY YIIC
TOPYIUIH Y a)XHJuIaraar XssHaXbIH TYJ apJ9UIICaH COHTYYIHAp COHTOTIONK
Oaiiraaryit. Cotryyman 007 HPTIHUA HUATMHIH HAT X2COT, THHM 4 yupaac
3aCTHITH Ta3ap apl TYMDH/II) YITIIDK O0alraa, 3COXUHUT XsIHAX YYPTHAT
XyBaaJIiar. DH? YYPrUHX? XYPIIH] CITIYYIUN] COHUH, X3BIAJI, TEJIEBU3 IIX
39p3T OJIOH HUMTTAH Xapwiiax Oalryyiiara pyy HIBTPIX JIaByy dpXTai Oaiik
OycapIr Teneesier. Sinanrysa yBauryi 0auryymiaryys, aBuirad yjic TOpUAniH
Oypyy YWILITMHT WIIPYYIIIXUIH TYJJ] HYYIl OMYIAT XUIAX 39par Xyyiib Oyc apra
X3PATIIX MK Oaifraa 60 XYMYYCTAH 3BTIHXIH XapbIlak, IIylapra, Wi TOJ
(smaxmaa ajmb 000X WII TOX) apra OapwiI aluriaxX Hb 3YHTHH.

CaTryy/umiiH YYprasacasa XaTapCaH YANA3M rapraxryiH Tyna aapaax
acyynTbir eepTee TaBbxX Gairaapaii:

?  Bwu eepee 3p3aH cypBamknargax 6y xyH Hb GaricaH 6on siax Ba? bu
O9MNXUIA ePTOHLUIT Sax XapX, CITIYYNYAMNH YYPIUNr 1oy rax 6o40x
bavicaH 6on?

?  Bwu xap HavgBapTan xyH 637

?  Bwu Bycapbir apaH cypBamkuimk banraa wmr eept TUIAM 3yin
TOXMONABON TICBIPNAXUIH apraryin 6onox yy? Hamarnr oy
30rcoox Ba?

?  MuHui xunx écton 3ynnc 60roH ECryn 3ymnc, TAHLBIP Hb Ar
xaaHa 6anx Ba?




Apvnunara XMnx YHOCOH OYPaMm

Llaraa 6apb

X3pB33 Y1 XOLOpY MPB3JT 39X CypBasbKaa eepeecee XeHAMNpYynasg
30rCOXryn uar angada, yyunanT rymx MeH n uar angaHa. Taraag
ApununarbiHxaa 3xaH X3CrUAr ambCraaga, aHxaapsaa 4 TeBrnepyysnk
Yyagaxrym eHrepeex maragnantan.

30XUMXTOM XyBLUacna

XyBLCaa TOXUPYYIK ©MCOX Hb SHMMIAH MIT OONOBY Spunuarygaa aHxHbl
COTIarAIa3p 3Bryy OWMTONT TOPYYIaXryn 6amx Hb Yyxan. C3ABUNHXIS
yTra aryynrag HUMLCOH XyBLIAC eMCeXeec ragHa, TyxarH xyBuacnant
YMHb 304YHOO XYHASTI3C3H, MOH TaHbl aMbAparbiH X3B MasirMnH Tanaap
UNTrIX33Pryn SHrMNH Garix XaparTan.

XaaHa cyyxaa wuing

LLlaapgnaratav 6on eepuiiH awurnax ayy xXxypaaryyp 33prasapas
JanumayynaH cyyanaa CoHrox 6onHo (“OHA cyyBan ayyr YvHb

unyy caviH 6rnymx 6arix” rax Mataap). ApuvnuardmiHxaa Hya pyy
xapax bonomxTon Ganpnang cyyxbir 3eenee. ['axas3 ary, eegeec

Hb XapXX CYyX Hb X3TOPXWI HYYp TyncaH 6avipnan Tyn TOXMPOMXKIYI.
EpeHxuiigee acpar Tang Hb, raBY Apunuardyranraa 6ara 3aprumit
Tallyy eHLIreep Cyyx Xapartan. Apunuary 1a XO€pbIH XOOPOHA, 6PX
TaBbCaH HOM, O3NTAC3H KOMMbIOTEP 33pAr aHxaapan CapHUyIDK, caag,
6onox 3ynnc banx écryn. 3eeneH OynaaH 433p cyyBan oM 6uymxag 4
X3LlYYraac ragHa TaB TyX Hb HO300pyyrnax 3pCaanTan.

ToXMpoMXTON yeq xapLaapaa xapuruax

Apvnuax 6anraa XyHUNXa3 HYYPHUIA XyBUPIbIF axurnax 6aviesan nnyy
caliH xapunuaH sipya yycgar. Tamaarnan xetesk 6ariraa Toxmonaong
MHIaX Hb XaLyy 6OMoBY ye ye, anaHrysa acyynT acyyxaaa HyA4 pyy Hb
xapx banraapan. Acyyntaa 3yrasp 1 TaMAJMNAN33cas yHWaa 6arean
Heree XyH YMHb TaHbIr Spununara Xumk cypaarym LWWH3 CaTryymy,
©6pTee UTFaNryn HaraH 6anHa rax 6ogHo. AcBan Byp ©ePUINHX Hb XX,
ApbX Oanraar ort aHxaapaxryn 6anHa raxk OnnroXx mMagax oM. IHI

Hb Har Tanaapaa 6yayynar 3aH aBup 6ereef Heree XyHUINXa3 YamTan
ApunLax XyCrvnr yHTpaaHa.




IV ISl BreninH Xanavpkunr aHxaapantanm axurna

©epuinHxee BONOH sipbX banraa XyHUNX33 BUENINH XINaMXKUAT
aHxaapaapan. XamraananTblH JOXMO 3aHraa, Y1 Xeanen Hb
Bynsanpyynant, 3arnb MIOXUAr UNTrax 6ereen aH3 yen Hb XYHOXOH acyynT
acyyx Hb TOXMPOMXTOM. MeH anb yea 39X CypBarmk YMHb X3LYYXaH
6arpang opx 6anHa, caHaa amapd 6aviHa, MHIaX BanHa, yypnax 6anHa,
ynaax 6anHa 33prunr T3AHUIN YN XOANeneec N axurnax 60noMKTON.

OrnoH HUIT3A LaLax, 3cax

“On-the-record” raBan Ta ax CypBarmKuiH pbCcaH 6yx Maa33nInir
alumrnax, HUATaMK 6onHo racaH yr. XapuH “Off-the-record” raBan Ta
TyXaviH M3A33MNNUNIT 3X CYPBaMKUAH HAPUIT HyyLancaH bavignaap n
HUITaMmK 6onoxbir XanHa. “Background only” ragar Hb 9X CypBarmKunH
©rCeH M333UNAT OFT HUATNAXTYW, 36BXEH TyXaWH C3B33 OMMTOXbIH
TYnA XyBbaa I aluriaHa racaH yr. QHaXYY ONOH HUMTAA Lauax, acax
TyXxaw OVMNroNT Hb XyYrb 3pX 3YWH XYP33HA, WNAAArASX 3ynn bumw 6onosy
93X CypBarmK, CaTryy/1y X0€pblH XapunuaH oNnronusibiH HAraH Xan6ap

oM. OX CypBarpkTam spunuaxgaa n TYYHUA erceH Magaarnmr HUATNSX,
3CAX, X3OQNNL X3PX3H alumrnaxaa ToXMpOnLOX He 3ynTan. AnaHrysa
3M33r C3ABUINH Tanaap OfloH HUAT3A M3AI3NAX rax baviraa 6on MagaamK
6ONMHO raCaH 36BLUEBPENTIN ICIXID AAXMH HArTNaapan. XapBasa
sApununara YiHb anbax 6yc 6on TaMaarnan xeTenx, 4yy Xxypaaxaa Typ
30rcooroof;: “bu 9Ha Tanaap GUYMK TaMOIMM3IXK, AyY AYPCUNT Hb Xypaax
6ornox yy?” rax acyyraapav. XapvH sipununara YsHb anbaH éCHblx

60n MHrax uar anganryn xypaaH wyypxan, yp QyHTaM axunnacaH Hb
093p. TamMAarnan xetenx, Ayy Xypaax Hb 3apuM 9X CypBarbkuUmnr yprasx
maragnantanr aHxaapaapan. [lyy Xxypaax TeXeepemKee Hyy> xaax
Xaparryn 6onoBY axunnyynaxgaa anb 60nox ax cypeamkaaa caaj
6ok, 3anxaaxaapryn b6anraapan. XapBas Ta4 caHAapY, TaBA334 6ansan
“UHraxx Buumx aBcHaap 61 TaHbl xapuynTyyablr YHIH 36B Oyynrax YagHa
Lwyy 433" rax Tannbapnaxag n 60nHo.

Ypramk ToMaarnan xeten

TamAaarnan XxeTnex Hb Y/HUIA aHXaaprbIr TEBNEPYYaX33c ragHa ayy
Xypaax TOXepeeMXUIAH TAMAJIMIXK Yagaxryn UapXUnnarn, caTran
Xe[nen, AOXMO 3aHraa 33prunr Oyynragar aasyy Tantan. MeH gyy
Xypaaryyp YvHb sMap Har 6argnaap axunnaaryi Toxmongons
TaMAIrnanaa awurnax 6onovykton. Matu LSruTam, HAMGaK TOMASrMaN
6uuaapan. MIHraxaas ax cypBarmkuiiHxaa SLUanaac axnass eepuinH
QXUrManT, AYH WWHXUF33r TycracaH 4 60mHo.




TeBunUr caxmcaH, HI3NTTAM acyynT acyyx

CaTtran 3yry Hapaac cypanuax xapartan. Acyyntaaa eepuiH caTrasn
XeAnenuir opyynaxaac 6onroomxusn. Kuwwasn6an: “OHa Hb 3px M3anad
Oypyyraap alumrrnax aiuMLLUIT X3par BULL FaX Yy?” raxXminH opoH, “UIHrax
3apx M34na3 Oypyyraap awwmrnax 6anraar Ta oy rax 6ogox 6anHa?”
r9C3H Hb 033p. VIHFACHI3p Ta 9X cypBarikuiHxaa CIAMNUIAT OAMNToX
Yagax oM. [[9BY apaac Hb Wwyya “Aaraag?” rax acyysan TyxXaviH XYH33
33MJII3C3H, 9CBAIT CIXKUIMIXK Gariraa MaT CITrarAaN Tepyysrk 600X oM.
Tunmaac “Aaraan?” racaH acyynTeir wyyn 6ycaap acyy. “Aaraag aHa
X3BMANUNH M3A33H33C 6onoop Ta yypnaag 6arraa tom 637" raxuiiH
OpoHA “X3BNanunH M3433 TaHbl YypbIr XYPraCcaH racaH. Ta 3H3 Tyxaunraa
UIyy A3Nr3P3HIYN ApbX ereey?” rax acyyraapan.

Unmaarym 6amx Hb TUIAM 4 Myy 3ynn 6uLl

OX cypBark TaHbl acyynraj Xxapuyink fyycaxaap gapaarviiH acyynT pyy
OPOX00CO0 BMHe TYP aMCXMIX Hb 3yrasp Garnaar. XapunuaH spuaHbl
OyHAaxX TP XOOCOH OPOH 3alr Yn Hexex rasf Garix Lwaapanararyi.
X3pBa3 Heree XyHA YvHb Xapuynaxazg 6o40x xyralaa xapartan b6ansan
TYYHWIAT Hb er. TaaaHA CaTran xeanenee Aapax xyralaa Xapartan
GarBan “3a 0000 YPrarmkIyynax yy?” rax Xanaxasacad eMHe XYIaax
X3parTan.

CoHupxox By M3T xapard, CoOHMpXoon Y3

ApvnunarbiH yeap 9x cypBarkaa aHxaapantan coHcox bainraa ragrasa
UIN3PXUUNSX YUNANYYA XUA. XapuynTbir Hb TOMAJMM3IK aBax, dprodf
TYYHWUIAra3 alumrmnaH HaManT acyynT TaBuX 33prasp GanHrbiH MOSBXUTIN
Barix XaparTon. “OQH3 MUHUIN XYCCIH XapuynT MeH Yy? Bu yyHUIr onnrox
BariHa yy? YYHUIT X3pXaH aluurnax 6unaa?” 3apar acyynTbir eepTee
TaBb. Apununara gyyccaH n 6omn aprasg Heree XyHTanras yynsaxaz
MaLl xauyy 6aik 6onHo wyy A433. Ta cyganraaraa XMMcaH 60moBY ax
CypBarnK TaHbl Xynaax 6arvicaH wur xapuynT erexryi 6on caHgapy,
CATranaap yHax, C3ABI3 ©6pUIIexX rACHUIN Xaparryr. Amap 4 6ancaH
YPramknyynasg apunu. TyyHUIA WnHaNar Tenes barganTtam 30XMLOH
ApUnLaX, XxapuynTHaac Hb ypryyrnaH HOManT acyynTyyA TaBuapan.
YpbaunnaH TeNeBrneceH CIA43B pyyrad ax cypBarkaa “4mxax opyynax”
rSCHUI X3P3rryi. MOHSTUIMH 3YIAN 3LU3CT33 OYTISNUIT YNHB UNYY
CabXpyyrmx 4 Magax oM. Taraarryi oM aa roxsf Ta YHACSH C33B
pYYras gapaa Hb 3prasag opx 00nHo. 3x cypBarmk YnHb Oyayynar
aaLlUnmK, TaHbl XYCCH LUMT Apununara Xunixryn 6ancaH 4 TyyHTan
TYPSMIU, 3aHOPaHIyn xapbLaxryi 6amx He vyxan.




Oypam 11

Oypam 12

OpaH Cypsamxrnax Catryyn 3ynH Apununara KOyraapaa ©ep Ba?

SIMap 4 SIpUIILUIATBIH XYBBJI TOJIOBIOX, OAIITIAX, MIIIAIIAI CYypPHIICAH YSIH XaTaH
acyyJT acyyX Hb uyxai. [ 3X[133 3p3H cypBajDkIaxX CITTYYJl 3YH Hb TaHUAC HITYY
yp yanBap laapaax 0erees apaii eep apra 3amaap MI33JI3J1 OJIK aBAraapaa
oHIor. Tap “eep” XaM33H HIPIIK Oaifraa 3YHICHITH HAT Hb IIaT TOJIOBIIONT IOM.
36BX6H X3H XOHTIH ApHiIIIara Xuiix B3 THATIIC rajiHa SpIH CYPBADKIITBIHXAa
ST ajlb Y€ IIaTaHl, X3MUH/] TONPHTIH Sprilax B3 IIIAT WYY dyxau Oaiiiar.
VY4up Hb 3p3H CypBaIKIAX CITTYYI 3YH Hb aryyirsH XyBba 06p. MeH co19B

Hb UX3BYWIDH 6PreH Lap XYPIITIH, 3M33T MIAPIMTIHH Oaiiiar yupaac Ta 39X
CypBaJDKTaliraa jaiicarnax, xamraauax, 4uMdI3ryi @€Hrepex 3¢Bajl OyaTax 39par
STH3 OYPHHH YA XUHXI XYpAST. TuiiMadC 0ep TOPIHUIAH CTpATErH aIlIuTIax
acyyJT acyyxX TEXHHK yp 4daJBap TAHBIT HIYY aMKHITA]] XYPrax OOIHO.




OHOBUTOM ACyynT ACyyxX

ToxnpomxrTon uar

Opa3H cypBaDKWIITBIHXAA TOJI Oaaraprai X333 HYYp Tylax B3? X3TapXui

9PT Xyrauaaraa TOBJIOBOJ OYT?3/199 HUHTIIXIIC YUUHb U OMHO THIHJ 3yITax
60JIOM>K OrUYMXHO. XapHH 3CPIr3P33 OPOUTBOI T3] 3yITaHa, OyaTax XapuyiT
031113H3, 3CBA XYYIIb 3pX 3YHH OOJOMXKHIT alIMITIaH TaHbI aCYyJTHIT YIYHCT3X
6omHO0. MiitmMzT, MaIl ©X HOTOATOO (AIMIKIIAT O0JIOX OapUMT OHUTYY) IyTIYYIDK,
sIpUsILyIara XMixX XaMruidH TOXUPOMIKTOM LAruur XyJ1aaranpau.

OM3ar eptemxuin Ganaan

Tanbl OAITraCHH CypBaDKKiIra OYpaH Jyycaaryi, Oyrn 3eB Oum Oaiinaa 4 “ssmap
HOA3H 3YHII” XMWYMXCAH JI TACOH Y. iiM HOX1Ie1, Ta 9p3H CypBaIDKUIDK Oy apX
MOAIITIH XYMYYC, 9CBIIT Oairyysuiaraac Taiadap Xycax, [raapacaHaap TIIHUNAT
aJIb XOMUHHD caHJapraal dX TYUXCOH MICH YT. Ta TomHui acyymnan 60JIcoH
x3par. Tax aMap 9 Gaifraap Xapiy erd M3IH?. DHTHITH HAT YTYHCTAIHITH yaphIT
OJIOXOJ] XaMT'HIH XsIT0ap, Ta yllaM TYH3THH yXakK cygancaap 6aix xapartait. Men
mryyn Ouen xajnnax, Xyylib 9pX 3YHH CYpAYYIIdT Y3YYIIdX, 3CBAI Oyp rypasaard
9TrI9199p (MXIBUWIAH TaHBI PEAAKTOP SCBAIT XIBIIAIT MIIIAIUIUIH OalTyyiarsiH
933H) JaMXKyyJIaH ailyirax , OyTISIMNAT X3BI3XUIH OMHOXOH MIYYX3]] 6IeX
MATHUIH HAPUIH apra X3paridk 4 60HO. MiiM TOXHOII0N “TyTaaH JOPOMKIOX
T3CHH HA3P TOMBEOTOOP XAIXaBd XUHIAT, yT Hb 00 ryTaaH JOPOMIKIIOX I'33T Hb
WIIPXUH OUIII, TOMOPXOU OWII 3YIIT 39 XIPITIATIIX YIUPTAH.

Bonroomx, xaAHyyp 6angan

DOpa3H CypBAIDKIIITBIH TOJI 30PWIITO Hb MIIIATIIIXTYH Oaifraa 3yHiInir WiIpyyIsxon
opuior. Oepeep X031, SHY Hb CaHaarairaap Xyaaj X3JICOH dCBIIT siMap

HATH 36BUIMJIIIHIH YYAHIIC AYyryid 0alX 33pTUir WIPYYJIdX acyyaall oM.
Kumon6an, 6ara, 3ayy OXHJIBIT alllUIIaH XYHUH HaliMaa Xuibk Oaifraa Tamaap
OIT aM HA9XT'YH I'’K 30BLIIMIILCOH 3aCTUIH Ia3pblH THIIYYH IapIIaMEHThIH, SCBII
HUMTMHIH 6MHO XyJIall XK 00THO. DIraspHiT WITWIdX Hb HOUYNPAYYJIaM OHII
FOM aa X971 raiixmaap Oaiiaar. TuitMa3c 9 sspriIIIaraa TOBIOX MITHIH aXKITBIT
acap UX MAIPAMIKTIH 30XHIlyyJax Hb uyxaj oM. Ta sr oy xaibk Oaliraaraa
APUIIIYIATBIHXAA 9X3H]] MITYWITUYUXBA 3X CypBAJDK YHHb ApHUIIIaxaac TaTraasax

4 M3IHA. X3PBI3 Ta X6J1 XeeJIMeeH UXTHH O0JIOH HUMTHUITH Ta3ap spuiijaraa
XUUX29p MIMHIBAI 9X CypBabKaa aroyia OpyyiDK 0aik 9 Maraaryi. Ox
CypBaJDK/laa ypXu TaBUXaacaa ©MHe HAITMUT TyHraax, XOEphIr 000X X3p3rTail.
JKumeam6ai1, HAT CONBUMH aryy sSpHUiIaHa MK YYI34uXaal eep coIdB raprax
MPAX, ICBIII T3P, AXJIbIH OalipHaacaa rapu OaiixaJ Hb OTOX aBaajl, “yyIdH.

HB” SIpUIILYIATra XUiX 339par 0aiik 00HO. DHAY Hb XOH HATHUH TeJICBU3UIH
HABTPYYJIr339p TO€ Xaparaak MyI3X 4 ST TaHbI XyBbJ OalUIBIT Mall Myyraap
IPryyJDK Maraaryi. XaBioi M3I32JUIMHHXIHTIN Xapbllaal CypuuXcaH OJHbI



OHoBuTOM AcyynT Acyyx Hb

TaHWI XYMYYC T3HITHIH acyylTaac siax OyaTax, 5CBAJ TaHBIT YHM33H I3TA33TY
OJIUTTYH aMbTaH MAT Xaparayyjaaxaa cailH MaIIdr. Taran TaHbl XUY291 3YTIr,
O2ITTAIT QXKIIBIT 10y 9 YTYH Hypaax BUH.

ApununarbiH cTpaTern 6onoBcpyynax

Spunmara Xuitxan ammriiax 000X TypBaH cTpareru omii. Andan Oyc Oyroy
MO3I33I13]1, OAPUMT OJDK aBaxX YHIMHH SPHUIILIIATEH XyBbJl OYX acyyinT Hb

asib 00JI0X SHTHUITH, TOZOPXOH Oaiix EcToi. SIpMIyIarsiH SBIAJ aCyyITyy

WIIYY XYHJI, MOJIPIMTTHH, YyXal O0JIOXI'YH ¢l YI. TArBast XyHUH XyBUitH
ambJpaiTail Xoi000TON 3YHIIMIHX Hb Tanaap spuiIiax ry»k Oaitraa 6oy TyxaiiH
XYHHUIX33 Tajaap HAJI93/] HApUIH acyyiTaac 3XJ9X Hb 36B 1oM: Ta Xaana cypu
Oatican 03?7 XPHT3H TIPAICIH 03, faraan? Tom MIynras XdpXoH OWTIK SXIAIT
B3? 3apuMaaa 35X CypBaIDKHITH aMbIpaliTail X0I000TON dyXal OapuMTyyIbIT
XYPIIXUHH TYJJT XaaaTTai acyyaT TaBUX X9PIrmdd 4 rapjaar. MeH yHIIUTaug
sipyiILIara erd 0airaa XyHUH y33J1 OO/IIBII COHUPXOX ayprai 6ainar. Taraxanp
SPUIILYIara YprajokIdXUMH X9pI3p acyyiaTyyl Iy epreH XypaId XaMmapaar 0ok
npHd: OpunH HaruifH POMaHBI Y3371 OapUMTIAIBIT 10y THK 0010k OaifHa? YTra
30XHOJIBIH [IATHAJIBIT F0Y T3 O0LIOT B3, 3HD KUIMIHH MIMIIAT TOPeJIL X3H slax
60:? MitM TOPIUITH APUIIIUIATEIH aCyyITYY/ ST J1 Oypa3 IIUT HapHifHAAC XTI
WIIYY ©preH Lap Xypad XaMmpax OyTaurait Oaiiiar. Spuiiyiara yprankinxuiia
X3P33pP HIITTIH acyylnTyys acyyBall TOXUPOMIKTOM.

XapuH 3p3H CypBaDKIIAX CITIYYII 3YHI IPIPXIIC THC ©6p CTPATETH alluIIax

Hb 51091 Oaiijar. M Tepinuiin sipuiiyiara wiyy epreH XypasHuil, epeHxuit
acyynrTaac 3X3JIH3: 3aCTMIH ra3pblH TEHAEP aBaXbIH TYNJ sIMap LIaT JaMiKJIara,
YT SIBIBIT TaMKUX XIPATTIU Oaitnar rom 0011?, DHAXYY VI SIBIT Hb [aap/yiara
XaHTaar yy? 3acruifH ra3ap YYHHHT X3pXdH XsHAJAr B3? 9HD MATIIP aCyylaTyya
YPTADKIDXARH X2PA3p WYY HAPUUBUYHUIICAH, TOBIOPCOH OOIDK UpIaT. MHTI1
9P3H CYPBAIDKIIAX CITTYYII 3YWH SIPHIIIIArbIH XaMTUIH SIICUITH, XaMI'HIH XYH]T
acyynT Hb XaaJTTaid, 5B OYp YMIIIYYJICOH Oaiix Hb 21100r: SIr 9H? TapasHuit
XyBB/I Ta TEHAECPHUIH VI ABLBIH IIaap/UIarbIl XaHraaryi oy? faraan?
HitmMapxyy acyynTaac 60K 3X CypBajK Jyyraa Xypaak, HOMIT acyyniTa
Xapuysaxaac Haaprajk 3XJ1J13T y4paac JI XaMIMiH CYYJIJ TaBbaar oM. Tuitmasc
WM OYTIUTHH SApHIIIIara Hb AT J FOYAYYP IIUT XII03pTIid 6araar. ACyyntyyn
Hb OPTeH [ap XYp33 XaMapcaH epeHXni Oaix Oalraas Tercrei pyyras wiyy
HapUiH 00K MPJIAT.



OpaH Cypeamknax Catryyn 3ynH ApununarsiH Yeap

TaHbI 30pUIITO 3P3H CypBAIDKIIAX COTTYYII 3YHH 0YT3371 060710X00C “sant’”’
Gaiiryynax Oumr roM. CITIaIHIiH 30BUYPrYH, TaiiBaH OaliXbIH TYJIJI ©0PTOO
[aapjarataif T3COH Xyraraar er. SIpriIiarsiH To 30pHiTro Hb YPIJDK XapHydT,
MDBIIIRIII aBaXaJ| OPIINX 0OTee I TaHBl aCYYITYyA HAT ECOHI00 TYYHI XYPIX
apra Xaparcai IoM. XeMCree eprex, Mepee XaBuux, ’KyyMal3aX MITHHH TaHbl
COTIJT XOUIOIHHT MITWINX JOXHO OYPHUHIT 5X CypBaJDK YMHB aH3aapax OOJIHO.

Ta 0031 XYH yupaac 5H? MOT YHJI XO/J16JI Xapuy COTIATIUIMNT TaHb XapyyJnK
Gaiimar. Tarao 9 TeneBU333p MOOH Lapai raprax Hb yiUTraprai 6aiigar. ['axam
00ITOOMKTOM OaiiK, XIMK?II XsA3raapaa MIIIAT Oaiix XaparTau. Ceprenneen
YYCBOJI 53X CypBAIDKHUJI YAHB ITYYX XyPIBIH Yedp YT XK Oairaa MIT COTTATAIIT
TOPIK, 060PUITree LIyl XaMraanaaiaTaj aBd 9XdJJ13T. O1eeH XaTraira Hb

SIICTI SMIIHIIT AYYJIHaH, 3CBAJI YP alllUITYH YUPAIAAI 0000/ Ayycaar.

Tanbl TYpaMIuii 3aH Oypyy Oaiimaap WI3pBAJ TaHBIT J1 MyyXail XaparayyiHa.
TuiiMdac Xapry YHIIZUIS caHAMCApTYH, COTIDI XOUIeNIeep raprax upax oyc
XapUH caHaaTal, TeJIOBIOCOH Oalamaap Y3YYIdX Hb 193p. X9H HII3H Hb X3PYYII
Mapraas eJIBeJI 3X CypBalDK YHHb acyylTaj Xapuyliaxaac aBparmiaa JI TICOH YT
LIYY /199.

OX CypBaJDKUIH YMHB XapUydT TaHbl yTraryd acyyaTyynaac XaBbIyd dyxad.
TuiiMd3c A3MUH FOM YaTIuXTYH, caa 00J0XTyi 0anx x3parTait. Typrararai
yiIC TOpY, OU3HEC IPXIArY MIIIIK XIIH 3yYH MSHTaH SpHIIIjiara erceH 0anx
TaapHa. TOOHAN XyBB/ AT YHITIH, TAI acyyiaTaJ YAHb XapuyIMaapryi OaiBar
XapUyIaxryi eHrepd 4agHa. XopBid Ta aCyyUIbIT IIT3XK, M1 OOITOBOJI TIXHUH
HAp XYHJ, IYp TOpX, aj0aH TylIaall, MOHTe, HPI3AYH 33pAT Hb HYpaH YHAXbIT T
caifH MoK Oaiiraa. TuiiMdac HexX1e Oaiial, TyXaiH XYHHHX?D Tajaap XyBUHH
MOYIP3JUTHIT aHXaapaiTail yHIIK, aakMaap Ioll acyyiTaa acyyX '3k OpoJi00/
OYTANTYHTBAI HIyy/ JI IIyTyyXaH acyy. X3pB33 TIIHUH XapHyaT OHITOMKIYH
OaiiBai acyynTaa 6ara 33par €epwIee 1 JaXHH acyy. 3apuM 3X CypBaIDK JaXUH
HOT TyHTaaX, IIMHI3P Xapuynaxjgaa gypTai Oaiinar. TomHui XapHyaThIr Mal
aHXaapanTail COHCOX, 3HD YHIXI3p XYCCOH XapUyNT YAHb MOH VY 'K 60peecee
acyy. XopBad yryi 001 1axuaj I 0poIo0] y3. DX CypBaDKHIHXaa XJDK
Oaiiraaj HAT J UTCANITYH OaliBal ©6PCAMIHX Hb XapUYJITHIT acyyJT OOJTOH acyy
(Toarax29p Ta MHrXK XAIOX T3 OaiiHa yy?).



OX CypBaJK YHHb TaH/ TOAOPXOHU XapHyNT eTexXryH, “CyyIuiH yen”, “Xomn
XOI2H”, “Mall OJI0H”’, “TOXOPXOM XK 39PAT €POHXHH YT allurIax 00HO. Tap
YE4 Hb TOAr33p XapUyAThIT TOAPYYIax 3aMaap JaXxUH JaXUH acyyX X3parrau “Ar
x3333?”, “Xour39H?”, “Ta TOOT Hb TOMOPXOH XAIDK 000X yy?”, “SAr ssmap axur
XHHX 10M 037" I3X 33prasp acyy. MeH xaanTrail XapuyirTaja 4 9H? XaMaarai.
“Tuiim”, “YTyil” IraX XapuyaT Hb 3X CypBaJXK TaHBI aCyyITHIT LIyYy/ TOTCTOXK
Oaiiraa HAT X3J09p IOM. 3apuMaaa TaH,[ WYY M3I3AJII X3PAIToH Oaiiraa
TOXHOJIIOMT ITIPYYIDK acyyX Imaapiararait 6ommor: “Ta Tyc rapasHI rapsiH
ycor 3ypcas yy?”’ “Tuiim” “Ta WHTIX OOJICOH ImanTraanaa tainbdapiaaqa?”’.
[Maant ypramkIyyisx33c33 eMHe XapHayiT OypHir cairap XsHa. Spuyiara erd
CypcaH XyYMYYC TaHJ I0y T'9K X3JIB3JI Xycd Oalraa XapuynThl YMHb ©rd Oairaa
MOT COTIAIIAI TOPYYJIDXIID caiH Oaiinar. ['9BY Japaa Hb TOMIDIINAD JaXUH
YHIITUXaJI acyy/ITaac YuHb OyJaTCaH OalXbIr aH3aapax 0oiHo. “Ta X myypar

JI9X 3MHDIIAT PYY OM Tapuar Hb XYPIYYJICOH YY?” TOK TaHBIT acyyxan “Moamaak
SMHAJITMIMH aapJiararaid r3coH YW akujuiaraa XuuraIorspas XUUTIK
Oaiiraa” TaK Xapuyimiaa ra»k 00asE. Tanbl acyynaran “TuiiM” THK XapAyJIcaH
MOTI OOJIOBY ST acyyk Oairaa 3yiJ1 Hb OI'T Xapuynaaryi Oaiiraa rom. Tap yen
Ta “Sr ssMap oM Tapua XypracaH 05?”, “SIr XanHuil 616p XypracoH oM 001?”,
“Tanranpuiir XypracoH racoH sMap Oaranraa Oaiiraa B3?”, “Taaraspuiir XypracoH
I3COH OMuur TaHA Oaiiraa 10y?” T9X 39pradp HAIMIIT acyyiT Jarajayyiax
XOPATTIH. XIPBID APHIIArIAiiHXaa XapUYIITHIT OYPIH OMITOXTYH 00T HHTK
JaBraH acyyrapai. CaHaa 30BCHOOCO0 001001 OMJITOCOH MAT HapaijicHaac
SPraJI3d3rd3 apuiTal acyycaH Hb 133p Oainar. “Haamaxwlr unHb MaHal yHIINIY,
Y33TYH]I CaifH OMITOXTYH JI O0JIOB Yy. Apail SHTHIHHA3p Taiioapiaan ereeu?”
3K 00THO. YYHTOH aauiaap eryya03pad MIHUHIUWIIX HitM apra 6ac Ouit: “XspBad
Ou TaHBIT 36B OMITOCOH 0011, Caiiy aa, Ta ... TMK XUICOH Yy? DHD 36B YY?”.

SpunmnarsiH yesp XdBIRIMHH MII93, OapUMT OWYT, Cyairaa, Tapai 3ypar
39PAT XAPAT OOIDK Maraaryil MaTepHallblH Xyya0ap aBd siBaapail. DX CypBaDK
YMHB TaHBI XYJIAI3TYH TIHAITUIH 3YIII XAJIBAJI A9 Mareprajaacaa xapax
60moMkTOH. Jlyy OMWISTHIH TOX00pOMK OOJIOH TapXua OalHIBIH XapHiIlaH
XamaapajiTail aXXwnIyyl. YUYup Hb sSpuiljiara 1yyCccaHbl 1apaa T/ J YW SBIajl
X3PX3H OPHOCHUHT TaH[ IIPUYWIDK Tyclax oM. [lapaa Tonpyynaax 3yiin OaitBan
JTAXWH XOJIOOT0K 000X 3COXUUT acyyraapai.



OHd sipuiiyiara 00710x00c HexepIen oum. Ta MaIPRIAIT OJDK aBax raxk Oailraa
00JI0X00C JPMIKIIAT aBaxX II3TYH OM3 J193. X3pB33 HOree XyH unHb TaHn “‘Haamax
YHHB YHIX9D MOIPIMIKTIH acyynT OaifHa’ oK XDk Oaiiraa 00 TaHBIT Martax
Gaiiraa Xapar OuII, XapuH Xapuynraa 000X HIMAIT IIar XOKWXK Oairaa X3par.
OpaH cypBaIDKIIAX COTTYYJT 3YHH SPWIIIJIATHIH Japaa 35X CypBaIDKIaa CITIIIRD
OHTOMIITOX OOJIOMK OJITO. XadHpXalaTail Hb WHTAX Hb CAPYYI YXaaHBIT
HAOMAIIYYJIIAL. DHD YelI ©0peec YMHb acyyX 3YWiI Oairaa SCoXuir ToapyyinK,
SEJJIAT, XYHAITIATIN Xapblaapaid. MeH OyT33J1 YMHB X333 HUUTILIDXUIAT
TaibapIax CyyIuiH 00JOMXK 3HD IOM IIyy. SIpuiiipiaraa yprank qapaax
acyynraap Tercrex Oairaapai: “TaHmac acyyraacaif TaK XyCcCaH 3y OaifHa
yy?” 3¢BaI “Oep HAIMK acyyX 3YHI YIICIH 00JI0B yy?” .

“X9BIPH HUATINXICID OMHO HAIA Y3YYIHD TIC3H 0u3 1937 YTyit rax yy?”
OJtoH HEHTA OYTIRII3 XYPraxadcad 6MHe 93X CypBaJDKIaa Y3YYIIH) I'HK amiax,
9H? Tal J33p XITIPXUHM aHXaapaj XaHIyysaaj] caHaa TaBUX LIaapjaiararyi.
Witmapxyy Xapuillas sipua epHeX Ye HIyJlyyXaH ToaopXxou Oaimamaap “YTyH, ep
Hb 0071 HIMAPXYY 3YHI sipbMaap Oaiiraa 601 MaHal peIaKTOPTON X0IO0TI00POi
TXK X3JICOH IIYY 93. DHA 00J TYYHHUH Xasr, yTacHBI Ayraap’ IIX 39prasp
Taibapraxaacaa 0yy SM3I3r33paid. X3BIDI MIIIAIUIANH XIPATCIHNAT CalfH
OWJITOJIOT, MOIUIAT XYH OOJI DHAXYY DIICHIH, Sapyy CaHAPYY XYCOITHHT YNHb
XYJI95H aBY alllUIIax Hb raplaary.

Spuniiara gyycax yez 9X CypBaDK YMHB Oues Oapuxaa 00JbK, HIYY Y6JI66TIH,
TaB TyXTail 00K UPAAT. DHA Yeu spuilliararaii Xoj000Tol HIp y¢, atdaH
TyIaas 3BT Oycas stH3 OYPHIH 3YMIHHT manraxas XaMIHHH TOXHPOMIKTOM.

Y pramxk yTacHBI Ayraap, 3CBIJ XOIOOTIOX 3-Maiil XasTHHT Hb acyyk Oanraapai.
WHracH?3p gapaa siMap HIr9H MBI TOAPYYIDK acyyXaz Xapar O0JIor.
OepuiiHXe6 HIPUIH XYYACHIT U MOH 6r0epdH. DIACT Hb XYHAITTANITIH, €T
Xapuiiaa yJijadsX acyymbll Xauxpaxryi 0aik oomoxryit. Llar rapracamn
Oastpyiaxk Oaiiraaraa MIIPXUIIIAPAH. TaHTall X9UHIDH COPTONIOK, EKHIICOH
OaiicaH 4 Xxamaaryi H3 00J Mall gyxajl ajixaM oM. ToIHUHIT TaHTal sSpUIIax
OOJIOMIK OJITOK, CITIAJI TapracaH Hb OaspTail Oairaaraa MIdPXUMIDXUAT OPOII.
X5pB33 TyXalH SpHiIIiara COABUHHXD XYPIIHA SPOHXUIH MIIIAIIAI aBax
30pWIITOTON OaiicaH 0o, 5CBAJI Hal3aH JTyHAaa sIPHJIaa OHTepCOH OO, IIMHD
CaHaa M3/IP3JI3J erexXyHll eep 3X CypBaJlK TaHUX 3COXUUI acyysK JaBjaaapail.
Oepeep X103, ©6p HAT Xaalra OHTOMITOXI00 HY XYHUHXID HIPUUT allIUIiax
Oaiiraa T3c3H YT I0M.
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Slpunuynaraa gyycmary TamMa3rnanaa T3p Aop Hb
Wwanrax Harrnax

P MopIsXUITHYYOTOM XB5PX3H Y

[Iu Ap MAPraXWITHYYA (TepuitH Oalryymiara, KOMIIAHAHH XOBIAJI MOI33IIAI,
OJIOH HUHTT3H Xapwinax aXWiITaH) Hb CITTYYJY OOJOH OJNHBI TAaHWJ XYMYYCHHH
JIYH/IBIH XapriIlaaH]| Mall yyxaj YYparTai Oaiaar. 3apumaaa tox Oyp sipuityiaras
XaMT OpiK, APUX Iaapuiararyi CyIBYYIUNT TOJIOBIOTOOTIUreep raprax upix Hb
Owmit.

“Guardian” coHMHI aXXWLTax Oaican caTryyma Jpunanc bapkep, AHrmmiin
3aCTHITH ra3pblH XIBIAJ MIAIAJII, OJIOH HUATTAN XapuiIlax a)KUJITHAacC
(MIIPIK XIPIT HIPID HYYIUIAXBIT XYccaH) [Tn Ap MOpraKHIATHYYATIH
X0J1000TO}1 fapaax OMArOATYyYIBIT aBUI).

Tonuuii manrar yHsH 4 6aik 6omHO. ['9X193 11 manrar yupaac ta simap 4 Oaiican
THMHUUT COPBXK LIAJrax yypartail. “XspBid Ta Halaa XJdXTYH oM 001 eep XdoH
X3J19X oM 03?7 I313r acyyir yp AyHT?M Oaiimar. TaHbel acyyx, Inanaan Oaiiraa
aJI0aH TyIIaaaTaH TOXOPXOU MIIIIIITYH, SCBAII 13IPIAC aBCaH YYPIT, JaanraBpaa
Omenyymk 6alix Hb 7103T. Oepeep X303, ICIPTYYIRX, XaMTaanax XaHIIaraTai
OaifBan THO axkiaa Xuibk OaifHa 11 racoH YI. Top 00n TaHBI OWIN, XIBIDIUITH
QKWITHBI J acyyjai. Mamr oHIrod TOXHOJION JI Oumr 00 3aCTHIH Ta3pbIHXaH
OypyyTaii OaricaH 4 eepcauiiree myyMKIyYIdX Aypryd OaiiHa nryy a33. TuiiMaac
XOBJIIUIH @XXWITAH]I COPOT 3YWINITH XaKyyraap 3epar 3yHicad sipux O0IOMKHAT
Hb OJITOOPOH. IHIICHD3P TOI WYY HIDITTIH 00K UPIAT.




OHOBUTOM ACyynT ACyyxX

Wpraauii HHArMUIH 9yXai1 TaK 00I0T acy YTy Y1 COTTYYTUMT HAJII3 aHXaapas
XaHIYyJaar 1 faa. ['9Bdu ToAr3p acyyaan Hb 3aCTHIH Ta3pblH XYBbJ] HAT UX dyXaj
Owmi GaifBai 71 YHIXI2p aHXaapiaa XaHAyylax Imaapararail Oaiiar. “Saraan sHd
Tajaap SpuUXryi Oaiiraa rom 03?°, “faraam 3acrmifH ra3ap YYHHHT aHXaapaxryi
OaifHa B3?” 39pra9p acyyraapail. CHTTYyI4auitH XyBBI dyXasl 3YHIC 3acTHITH
ra3pbIHXHBI XyBbJ] THM OHII Oaii’k O0JIHO. 3acTHitH razap “uiyy ToM acyymuryya -
Tail 4 0alik MOTHY. XABIAJ MIIIAJUIMHH @XUITHAAC HAPUHH MINPUIH 3YHICHIH
Tajgaap acyyx Hb THMHHHT aliyirak, X31yy Oaiaana opyysuar 0eree 1 YyH33¢ J1 T
3yrTax Oaigar oM.

Typamruii, MmWHMH CHTIYYIUWT MB3IJIAL, MOIIRIIAJ  calTail, Typuuiarartai,
TaliBaH CHTIYYIYIIIC apaill XypldaH COTIA1 XaHaJar. XOBJIIUNH aXWITHYY]
Y CHTTYYTUIMNT €pOHXUN M3I33JI3J1 aBUMXaal CITIUI XaHaa] sBaacail, HiIyy
UXHUT yXaXX TOHXOXTYH Oaiiraacait Tk xycmdr. Typuurararyid cITTyYTdua
“OHpeac T0€ rapuur rapaxryil om OaiiHa gaa” ok 001OX TPp Meuun I
COHUPXOJI Hb Oyypd Oaiiraar anzaapd OoyiHO. [3T3n WilMIpXyy IyyiauaH
LIYYT'HaH 3P ABJAr CITTYYIYIUNT 3aMaac Hb Xa3airax 30puiaroop Ma135Hui
a4 xonbormier Oyypyynaar [In ApsiH Tycrait apryya 4 6aigar. XapuH MHHD
MIIPAIIRI JPK XaWxa] aHxaapliaa XaHAYYIDK, OJICOH OapuMT Hb yHTraprai
OaifcaH U TEOXPONTTYH oposacoop Oaiimar Typuuraratail COTTYYITYHI CaifH
OyTH3I1 XUiDK yasHa.

X5pB33 TaHbl MIIPIUIMHAT Xyajaa OallHa DB TAP JAOp Hb XYJIIK aBax
mraapuiararyif. “Xspe3» MuHHI Oypyy 00y OM yywiaiT Ty#s, rIXad3...”" Tk
X2JX199 09519H Oaid. Taraox caitH cynaicaH, XeIeImIryi 0apuMT OYXUH MIIIIIAIT
aryyJcaH acyyiaT apaac Hb acyyX XdOparTad. X5pB33 acyylThIl XapuUyJairyi
OymaaBan nmaxwai JI acyy. 3apuM XdBIDIUHH aXUITaH TaHBl acyyiaTaac eepee
acyynT Taprax Hpi3dJ, COABMHI Xasaiuraxeir oposior. Tyxain6an, “Caiin
IIPIIICIH XIPHII 06p XYHTIH OOJICOH TIIAT Hb YHAH YY?” TI'MK TaHBIT acyyxan
“Slaraanm sH® acyymai JPdp COTTYYJIY Ta HAp MHTITIPD aHxaapaa] Oaiiraa rom
057" 3K XOBJIIMHH @KWITaH acyyHa. Taraxaop Hb “COTryyIIdu 0y ra 0010X
Hb X9H/ 9 XaMaaryir Ta M3I»K OaiiMaap oM. bW 3HI YHIIUTYIBIHXAA XapHyAT
maapnak Oalraa acyynThIT J TaBUXaap WPCIH. MaHail pemakiy caiiibiH TIp
OynuitH XapuiilaaHsl Tajaap acyycaH ©YHOeH 3axuaai]l Japarnunxaaj Oaifna.
TuiimMa3C Ta acyynrtaja XapuyiHa yy?” Ik xapuy 0apux XoparToi.



OnoBuUuTOM ACyynT Acyyx Hb

X5pBa3 acyyaTa YUMHb XapUyIaaryi MIT CITIATII TOPBOII LIOXPOITTYH OpPOJIICOOP
1 Oaii “bu xapuynThIr 4nHb OYpaH TYiuP. oiiaroconryi. Ta naxuan HAT X295/
ereeu?”, “TaHbIr MUHHI acyynTajl IYHII XapuylcaH T»K 0010Xryi Oaiina” rax
Hb OIT XapUylaaryd I3C3H caHaar XaMTHHH JeNAradp OWIryymKk Oaifraa Xspar
“Ta 3H> acyynTajg XapHylaxryil OaificaH Hb A29p I'K Y3291 OaiiHa yy?” “UHrx
Xapuynaxryit Oaiixaa 9YnHb 10y HeJeelee Oaliraa rom 037" “Ta Hamgam SHA Tamaap
XITYUXBAIT TaH][ 0y TOXHOIIOX 001?” “X3H Hajall 3H Talaap XdJDK erd dajax
B3?7” 33pranp acyycaap 0aix X3p3rTaid.

Xba1yy acyynrt pyyraa ofpToxJ00 OJOH TOpJIMIH apra amuriaapaid. 3apumaaa
XOIYY MO OJDK aBaxX HAT apra Hb 3yra9p J acyyx Oaiiiar. ['aBu xapBas Ta
TypluuIaraTai X3BJIJIMWH aXWITAaHTal Xapuimax Oairaa OO0 mIyya acyyiaThr
YMHBb HNAaK 9 MITHI. DHI TOXMOIION] WYY 4aJBapliar, HApuiHH HyXamTai
apra ammuIvaBa yp IyHT># Oaiinar. TonsH aHxaapyynra, caHyyira erex, 3CBaI
Taiibap X»19X OO0JOMIK OJIrOX 3apvM caHaar jJapaax acyyilTyynaac aBaapai:
“Ta ... I3COH caHaa rapracaH TailJlaHT yHIICaH J Oairyi. Tuiim yy?”, “OHd
TUIM Taarail acyynasn Oui OOJIOBY MaHal YHIIMIYABIH 3YT93C HAMalT YYHUHT
acyyraacail r»k xycd Oairaa Tyi...”, “DH> 0apuMT MIIIIIUIMAT HAT THHII Hb
Oonroxox Ta Tycmaad...”, “IlapmaMeHTBIH ceper XYYHHH 3yrIdc TaHBI TyXai
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X2IX192...”, “Ta 9H? Tan mPap Tainbap XmMadp OafiHa yy?”.

OX CypBaImkuUrH TaTransax 6avraar xapuynT ©0rnroH awmrnax

X5pB33 39X CypBaJlK YMHB aCyyNTa/l XapuyJaax IIHHKIYH, TYYHHAT?3 9 X2JDK
GaiiBas Ta YYHUHT yphA4MiIaH Taamariaas 0atranTai Oaiix maapuiararaii.
Tenesus, paguon ammmax ayy XypaaryypT TOIHUH Xapuynaxaac myys 00JIoH
mryyn Oycaap Tarrais3ax Oaiiraar OWUMK aBax Xdparrai. Tarsox onuinsras
9BIYYJIK, HIBTPYYJIAITI) MIMHIIK OOIHO. XapHH COHUH XABIJIUHH XyBb]
“OHd Tyxal TYYH?3C acyycaH OOJIOBY XapHyjnaxaac TaTraja3caH IoM” TaK
Onunx 60IOMXKTOH. Slaraas Xapuyiaxaac TaTTaa3CaHbIT Hb Ta @OPHIH YIIdp
Taiibapiax maapuararyid. 3yranp i1 1oy OOJICHBIT Oaiiraaraap Hb XYpra.
JIYTHONIT XUHX, IYYMKII3X 9PXUNT y39ry, YHIIUMY1a1aa yiamao).

XyynuitH qaryy acyyaT acyyx Oaixaj IIHHIIMIUI 3COPIyYLRX33p IpriIiyiara
XUHX siMap 4 O0JOMXKTYH 6ommor. ['9X 193 9HY Hb 3apuM Tajaapaa yp AYHTIH
Oaiinar. “Yyunaapaii, Caii aa, 5H? acyyHainTai XoI000TOHTOOP TAHBIT SMap
HATAH TalIbap X3/I9X33¢ TaTraji3ana r»k Ou yr b 6omooryit. TuiiMaac Hagaz
30BXOH ©OPHIH XXUIVIAIT OOJIOH MIPIHKWITHYYA, TIPIYYAUIH XIICHUHT 1T
alllnIaxaac eep apra aura jfaa. TaHbIT spuIIIyIara erexeec TaTransiiaa i3




OHOBUTOM ACyynT AcCyy

opyyImaHX yy?” rak 00iHO. YxXaamar XyH O0J T9p Y€ siMap HATDH 3YIII X3JICOH Hb
T3P THATUHUT oiirox 607HO. THMICOH U XaMTpaH akuiliaxaac TaTraji3Bajl 3yranp
SEJAr33p OPXUH siBaapail.

X3pB33 39X CypBaJK TOAOPXOW acyyaTal Xapuyaaxryd M3ACMUT Ta X9H HATHIAC
YPbIUMAIaH MAIK aBcaH 001 siMapTail 4 OyX O3JIIICIH acyynTaa acyyxk, TOIOPXOi
00NToX XAPArTail. Slnanrysa nryya HIBTPYYIATHIH Ye3p HHIDX Hb TOXUPOMKTON
Gaiiar. Slpumax Oaiiraa XyH TaHb 4, Y39T4H/l TaHb 4 TAHBIT siMap 4 Oaiican
ACyYCHBIT MIJIPX XOPIrTail. D¢ 6ereec Ta TyxailH acyylThIT OI'T acyyraaryi racoH
LIYYMKIIIT epTex 00HO. “X3pB3d acyycaH 0011 O xapuyiiax J1 6aiican” raxk X
CYpBaJDK YMHB TalI0apiax M3IHI. DH) Hb TaHBIT MyyXail XaparayyiHa Iyy A39.

MapraaHbIr ancaac acyy

3acruifH ra3pyya TeppOPHCT YIIT aXKUJUIaraaHa OpoJIoX Hb OUil. DHD
TOXMO10IT Oy stax B3? Ta aX cypBamkaac Japaax acyyiThIT acyysk O0IHO:
“3acruiiH Tazap ... Tanaap Haja SpUIIIIara erceH 59X CYypBaJDKYY/IbIH Y331
60101 3epumiieen Oaifraa i naa”, “MaHaii pelakTop TaHaac YYHUHT acyyXbIT
maap/caH oM’ DX cypBabKaacaa acyyiTall XapuysaxbIr maapaaaz y3. [axmn
XyZuTaa X3J19X, 3CBAT Oycaj 9X CypBajbKaa HMITWIdK X3parryil. Kummoanban, “Oep
HAT 3X CypBaJDK TAHBIT TITIXUUT XapCcaH TICHUNT Ta MAIIX XIPITTHH Oaiix 11 maa”,
9cBaI “TaHbl Tasaap WM XOB KMB TapcaH. [ 9BY XOB )KMB X3P YHIH OOUTOH
Gaitaruir 6ma Oyry J1 MAIHD mIyY J193. TaH 9HY Tal 199p XUIX Tainbap Oaiina
yy?”, “YYHT?# X01000TOM TaH 1 siMap HAISH caHaa OHOO OaiiHa yy?” 339pranp
acyyx y333pail.

Hyyuaap 6uunar xmmx

MX3HX X9BIA MOAIJUIMNH Ta3ap Hyylaap OUWIdT XUUX Tal I93p XaTyy AypIM
OGapumMTanmar 6eree 3apuM yicaj SH? Hb Oyp Xyyib Oyc Oaiimar. I'3B4 5H? Hb
3apuMIaa X3pATTIH MIIIAIUIIA OJDK aBaX [OPBIH TaHIl apra Oaibk 60mHOo. Bantran
XaMruiH gyxan! LpakuHans Hyyl Kamep XU, Taas, 3CB31 MalHbl AYPC
aBUMXcaH OailiBaJ stMap Xapar O0aix Omime. MeH XypaacaH J1yy Hb YaHAPbIH
nraap/yiara XaHraxryi 0aiBaj Ta 1ar 3aB, Xy4 XeJ18JIMepee A3MUN ypCiH OOJIHO.
I'sMT X3pruiiH myBpaja KHHOH J33p rap/ar MUT HyyI OU9IdT XUHX Hb THIM 9
amap 3yin 6um. Ta 53X cypBamkaa SpHyIDK, XYCCOH MII33IUTI9 aBaXbIH Ty
SIPUITIIIATa XUHX apra OapruIbIT AT JT TEXHUKUAH MIPTHKUITIH IIUT 333MIICOH
0aiix €cToi. DH?Y XAIUHUTIIP XUUMAII, XOOCOH COHCOTJIOK Oaiiraa 4 HAT ECHEBI
cTpareri? 00JIOBCpyyiaxaja TycalHa.



DX CypBaJXK UMHb TaHBIT HyyIaap OMwidr xuix Oalraar rajapiaaa myys
TYyNrak acyyBaJj Ta eepuiiree xamraanaxbH Tyl “YTYH” rak xapuynax Oaix.
['9X 133 MHIHBAT TyXalH MaTepuanaa ammriaxas 63px 6osnHo. Spuniyiaraa
Hyymaap Ondmk Oaliraaraa yrylcraBal HOTee XYH?D Iaall YPraDKIYYIdH
sIpryIax 0OJIOMIKTOH 00JHO. ['9BY AHTIIMIH X9BIA MAIIIUINNH XyYIUAH
JIaTyy OJIOH HUUTHIH 3pX alllCHHAT ylIaHIaa THIITICOH 3YHI TOXHOII0O0TYH 001

HyyIaap OMYCIH MaTepPHAIIBIT alTUIIIaX OOMIOMKTYH Oaiaar. YYHTIH HX3HX OPHBI

XyYIBIH/]] CaHaJT HATAX OOJIOB Y.




SCHRPTYVIRI, AMICEHH YUpPHT X3px3H Ojox B3?

OX CypBaJDKH/[] YMHB SIPHJILJIAara erexeec TaTraji3ax OJIOH MalITraaH onid. OMHe
Hb Ou [T Ap MIPraKUITHYYATIH X9pXoH yupaa oJiox Tanaap aypacad. [9sua
X3BJI3JT MIIPAJUIMHHXH]T sIpHa 6rexeec aiix OOIMT IaITraanTall XYH YHIHIID
osioH Oaiinar. Hlynapra Gyc X3BI3I MIIIUIMNHH X3PATCAYY/] UXIHX YIC OPOH]
Gaiimar 6ereen X cypBaDKTairaa 30XMCTYH Xapbliax Hb Ouid. TaHbI 93X CypBaDK
CATIII 3YHH T'YH XSMpPaJlJ OPCHBI YJIIMAaac 60pPUNTree WIPPXUIIAXIID TypaMiKXaH
Gaix 00JIHO. DCBAIT TaH[ XyBUHH M3 JIATICHIC OOIK 3PISH TOWPHBI
XYMYYC Hb TYYHHH Tajlaap M3/I9X33C caHaa 30BXK Oaiik 4 0oiHo. SImapraii u
sIpUJILUIara aBaxblH TYJ LIAHTPAITYH 3YTIAX X3pArTdid. ['9X 193 sipua erexuir
XYCOXTYH Oaiiraa X cypBa/KUIT sSTraxaa Ta XO&phIr OMITONILOIA XYPraX
rypaBaard XyH29p JaMKyyJaax Hb Yp AYHTOIH Oaijar.

Slpuiyrara aBaxbIH TYJIT 9XJI99]1 X CYPBAIDK YWHB I0yHaac aik Oalraar
TOAPYYIIK, allb OOJIOX CHTTIUHUT Hb TAWBLIPYYIDK, UTIIT TOPYYIIXUAT
XHYIrIIP3. ['9BY OMenyyink yagaxaapryi aMmimait erd 0onoxryit. Tuiimaac
SIPUJILYIAra XUHX39C2 OMHO IPXJIATUTINII? 30BI6JAOXK, 3X CypBa/lkaa XIPXdH
Xamraajiax 00JOMKTOHUT ypbI4HIIaH TOXHPOJIOX XDPATTIHM.

HuiAiTnax 3eBweepen aBax

“TaHbl XAICHUUT X3BIOH HUUTIIDK 000X Yy?” I3 acyyxbIr ajioaH €coop
30BIOOPOIT aBaXTall aHyypyy3ai. DX CypBajbK TaHb TYYHUH sipya OJIOH

HUWTH/ XYPCHUH apaa rapd 000X yp JaraBap, SpCUTyYAMIHH Tanaap OHIrox
MOH 0OPHIT Hb Xamraaljax, 3¢dX Tajlaap TOIOPXOH MAICIHUHI YHICIH 133D
XOBJIPH HUWTIIOX 30BIIOOPOIT OTOXUIT XK Oaiiraa rom. XyMyyCHHT aitnrax
X9PIITYH, HOTOO Tajaap yycd OOI30IITYH HOXIO OaluIbIT 4 THIHAIC HYYIIax
mraapuiararyid. ©epuiiree H3»K, M3133JU193 OJIOH HUMTTIH XyBaaiax X
CYpBaJDK YMHB OJIIPOX TycaMm TaHBI OYTI31 MITyY XyduTait 6omHO. MHMIPXYY
SIPHIIIIIATY YL TAHBI 9X CypBaJDKYyATalTaa Xapruiax XoJooor 0aTainraaxyynaxaac
raJiHa YUH COTIIIMHH XapuiIliaH siprua epHYYIdX 00JI0MK OypayysTHd. 3apuM X
CypBaIDK HAPA? HYYIUIAXBIT XYCCOH 4 9HA OYXdIH]| XyBb HOIMAP OpYyYJIK Oyt Xopar
LYY J93.



OHoBuTOM AcyynT Acyyx Hb

©peBaex 6uw oMnrox Hb Yyxan

“Oe, IMap aMIIATTaN 3y 00JI00 BY, XOOPXHIL 160" TIX YT 3X CYPBAILKUUT
YUHB XYUTYUIYYIDK, TOOHUUAT Cyil opoit Oonronor. TyyHI eepuiiH TyyX33
XyBaaJlax aloyaryl, HaiiBaprail opunH Ouid 00arox er. DX cypBaypkaa
4OJI00TI! COHCOXK, TOBUUI CaXWXK, TYYHJ pUX XaHraiaTTai nar onro. MHracHasp
T3P 00100 LBTIRIDK, CITIII X6 U16J100 XsiHaX 00J10MKTOM 00sHO. TYyYHA SHHIH
X3PHI? ypaM erceH XapuynT Xk 6ait. Tonroit noxs, “Tuiitm 33, Tar97 1apaa

HB siacaH?”, “OH Tajaap WYy UXUUT ApHK ereed” THK X31. MeH TaHall co&nn
HUHITHD TK Y3BAJI 9X CYypBAJDKUIHXAA rapbIT 306J10H aTrax 33par Hb MyyTyi
caHaa. 36H COBUHJJ00 UTIX XAPIrTIH.

Bunuunxas bonb

3apumaa TOMJIPIINI XOTOJDK 0aliraa YMHb 39X CYpBDKU JapaMTTall caHarIax
OonHO. SlnaHrysia acyyaT YMHb AM33T CHIIB PYY OPOOJT SXIIUUXCIH OO 3yradp
coHc. /lapaa Hb TAMIPTIIYK OOITHO MIYY A39.

XyHanan yayyn

AcyynTyynaa TaBux 3k Oyy sap. MeH 3X cypBaynKMItHXaa XapUyIThIT 1yyIHaH
HIyyruaH OOJITOXO AIIUTIIaX X3PAITYH. SIMart ax cypBanKHitHXaa OpOHT
©0pUIree TaBbXK, aCYyIIT YMHb MIIPIMKIYH Oaliraa roM OUI OU3 MIATHNAT
HATTIaapau.

Maw 6onroomxton 6anraapam

Mbaapamik 1maap/iaratai 00JI0BY Ta XYHJI acyylITyyaaa acyyx €CTOHroo caHa.
X3H HAT3H 6pHUITee TaMIyyICaH I'MK X3JUIID I3 T3P OYXd3H Hb YHAH I'ICHH YT
6mmr. Cyp>KuH XyMYYC33¢ 00ITOOMKIIL. T3M9HA TOXUOACOH 3YHINITH HapUitH
MIMPUIHHAAT MAaIll CaifH MK aBaXTYH JI OO TYYXHHT Hb MAIIIIDK YadaxTyH
T3Ar33 caiiH oinrox aB. THIIMAIC eep TOPIMIHH SPUIIIIarbH Yedp TaBuX Oalican
IIaapAsIaryys, MIIIILIYYAd OYTIUHT Hb OJDK aBaxaac OMTIUH 3alICXUHTIopIn.

Yryrcran, HAUaanTbIr Hb aXurna

Xymyyc siH3 OypuiiH manTraasaap, 3apumaa Myy Tajaapaa OuWII 4 XyJiaa
X93JI9X, ACBAJI Xarac Xyajaa X3J3X TOXHOJ0J rapjaar. OepcamnitHxee Tanaap
YHIHUUT TXYyAyylIaH XK 0aifX yen XyHHI HYYp JTYY 3TIRIDK Xapax XdIyy
Gaifmar. XaIICHI? YIYHCTYK, HAllaak Oalraar Hb OMEHITH X2I9M)KIIC Hb JKUTIIaK
4 00HO. JKHTI31109:1, 3X CypBaIDK YUHD XYIHHIYYJICOH, ICBIT XYIHHTHITH
XIPTUHH r3p4 OOJIICHOO MYy XK YaJaxryi IIyy A33.



OHoBuUTOM AcCyynT Acyyx Hb
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| TaMA3rNan: |

OHOBYTOM acyynT acyyx 4agax, 9Cax33c TaHbl OyT33n canH 60nox, 3Cax
Wwyya xamaapHa. ['axg99 waapanaratam 6yxun n Maa33NANAL Lyrmyymmx
Gark N 3p3H cypBarhknax C3ABUNHX3S Cyypuir ouin 6onrox erger.
XaMruiiH ron Hb Tap GYXHUIAT OFNTOH HAMT3A, OMNTOMXKTOM XYPraXunH Tyng
canTap HampyynaH 6uumnx xapartan. TUMM33C gapaarviH 6ynart camH

GYT93M TYYPBUXBIH Ty MOOSSIIUIAT X3PX3H LISTLISIIK, COHroX Tanaap 3aax
©ornHo.




HANMOYTAAP BYNOr

LlaryTan 6yTumiiH garyy camH 6udmxk yagaxrym n 6on
X3YH33H CalH XMINC3H 3P3H CypBarnkunra 4 HypaH yHax
Hb OMI. ByT23Nn TaHb YHWUIYALIH UTFANUIAT Jaax ECTON
yupaac 6yx 6apyMT Hb LUMHIYMIMACOH, Lar YeunHX
Ganx xaparTan. Hunrama TaHuracaH, C3A3BTaN YMHb
XamaapanTtanm XyMYYCUIH L3N 3P3H cypBarikriax
OyToaNUNr TaHb UNyy gaauTtan, Hangeaptam 60nNroHo.
MeH 3p3H CypBarmKUITbIH UINYY HAPUINH, TYBArTaN

XACTYYOUNT YHLIMINAAL ONITTOMXKTON 6ONrox yy4aHaac

XYCHAIT, rpadhuk, ByayyBy awmrnax Hb 3apumgaa Tyctan

Ganaar.

TOOOPXOWN APX ONn TOneBne XAMIAAT




ByT535155 X2pX5H OMUMX B3?

Opo3H cypBaDKIaX XYH]I aKJIBIH apaa Ta 00pUHH XUITX HINITHAT HUATIM
HOJIOOITHO T'HK 000X YeI33 9HD acyyATHIT 00pTee TaBual y333pait: Haman
YHIX93p OTYYIX TYYX OHid TK Yy? DpIH CypBaDKUITHIH aMUH CYHC OOJIOX
OYT231193 XIPXIH XOKYYIDK, ONUCIH 03 THArIIC SHY acyyiT yprau rapy Oaiiraa
IOM.

VHIINUTY/IBIH aHXaaPIIBIT TaTaxX, HOJIOOIIOXUHH TYII Ta OYTIHIHXID aMHH
CYHCHITH Tasiaap 000K, XaMIUiH HOJIee OYXHH JIyp 3ypruiir OHIIOX XAPATTIHM.
“JIna Hb AYPUHNT XyBb XYH TaJIaac Hb Tapracas, YW aBaaa O0JICOH Ta3phIr XYUTIH
IYPCIICoH OaiiBait caifH. ['9X /193 9XII9X199 36BXOH YyXall XdCTYYAUNT JI raprax
HB 3yWTAH. Bycan HapwifH mupuiiH 3YWIHNAT Tapaa Hb TOZOPXOMDK OOIHO” T9K
Awmepukniie axman catryyrd Creder OpeHKIHH 30BI6K33. Y YHUH 33pIrin?,
Ta 0JICOH OYXH?D YHAHY LIyJapraap OMuux €cToil. DpaH cypBapKiIax OyTasnTan
YMHb aBl@ljiaxaapryi ayp Ouit 00JIrox raxk Xuundx Xaparryi. Mex 0oscon
ABJlAJl, XOPTUNT XauupilaH, CYP;KUTHAX29C Tarraj3aapai. Y33rd, yHIIAIYbIHXaa
WATTAJIMUAT OJTHO THIAT XaMTUIH dyyxai. Xyjjiaa, 30XHOCOH MAT Xaparjax
JYPCIAIP OYTIIH3 3XIAYYIDK, TP UTTIIUIT atyy3ai.

Byx Mamg2uiiT XypracHANRX?? Aapaa Ta oJK MAICOH OYXHAD OapuMT
HOTOJITOOTOH HB XaBcaprax 3amaap OYXHHUT “0a3ax”, OYTIAII3 TOrcrox
X3PATTHH. DP3H CypBaIDKIIAX TOrC OYTIA Hb “Iapb Hb YHIPTCOH Oyy*‘~-HBI aIHII
XOIOIIITYH 6apuMT, HOTOJIITOOTOM Oaiix XaparTdid. Oepeep X301, OypyyTHY YA
TaHBI OJDK WIIPYYIIO/ Oaiiraa acyynaa rapaa JIypuuxokdd TATUHIT Oariiax
yaupTail. Xapamcairaid Hb TyH OOJOMXKHUIH OOJICOH 3P3H CYPBADKUITYYI
OHOBYTYH YT COHTONT OOJIOH HOTIIOX OapHMT, 3CBAJI OapuMTYy/iaa CaifH X000k
erd ya/laaryiuranc yTra yaupryit 600X Toxuomom anoar rapaar. byp myyraap
60710X0/1 MMAPXYY TaapyyXaH OpOJIAIIOro OyCIObIH H3P XYHJIIM XaJ1axX TICoH
TYTrAI9T OOJIK XyBHpJar.

Hambain 6awn

n  TomopxoitnonT 6a >kumdHYYA: OWITOMXKXIYH HIP TOMBEO, XAIUIITHNAT
YHIIUTY1a7aa Taimdapiax erex, OyTadIHiHXY? TypIIn TYYHHHT??
OGapuMTIax Hb 3YHH X9p3T. MeH OMITOMKIYH 3YHIHAT KHUIIDD allnuTiiax
3aMaap TOIOPXOH OONTOX XIPITTIN.

XA YYI3 ACYY B4
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barnarpaaryit epenxuit onaront: “Ononx”, “oion”, “3apum”, “0e6H” 33p3r
XOJUISTHIH yTIBIT CaliTap OMITOX, sIraar Hb aH3aapy alluriax X3parTau.
“Ononx” 6a “o0H”, Top OYY X211 “Oyrn”, “aib Hb 4 OUII” IIIrUHH XOOPOH
9 3PraI333 YYCAX TOXHMOIION rapar. AJuBaa HAT 3y acyyUTbIH I[OPBIH TaHIl
nrajaTraad OaiHa yy, 3CBIJI MIaITraaHyyIblH HAT Hb OaitHa yy? “Y pramk”

YY, 2¢BaI “ye ye” yy? Uitm epeHXuii OHITONTHIT KHUIIDI, HIP OYXHU XYHHUHA

SIUIIHAT OpyyNax Oaifuraap TOMOPXOW OONTOX IIaapiaiaraTai.

Hoawmoant Taitnbap: OryyiicaH caHaa OOJNTOHBIT XKHUIIIIIP Oasukyynaapail. Canaar
Hb IIYYMKJIOX T3]1 339H PYY Hb Jaiipd 6onoxryit. Hotox 6apumt, HOTOITOOT

JI TOMPOH X3IAJIPX yUUPTal FOM. YHIIUTYAa1 M3/193 XYPIrICHUN Japaa YA
XHUHX, 3¢ VIR XUUXUUT HAHAIX OONIOMKHUIT OITOX HB 3YHTHH. 3apuMaaa
caHaaraa sIB I[aB OMJITYYJTaxbIH TYJ IV XJDK, Y3YYJI2X [Taapiararaii 00IHO
(MeH MAIPK T'YTIAJIAT I'HK Xaparaaxaac COPruiiIdXuiiH Tyix). Maaaar 6aruancan
JYTHOJIT OrYYyJI09pasp JiyycraHa.

AnGaHBI XYMYYCHIH SpHar HOTOJIT0O OOJTOH AILIX Hb: DHD TOXHOIIOI]

3epaT OOJIOH ceper TallyyAbIT Karcaan OMu’3/l, CypBaIDKIITAaH/] TIHIBIPTIH
OalUTBIT OapUMTIIAH OpyyIIaX XdPITTIA. DpX OapUTUABIH YA, IIHAIBIPUITH
aaJ| MaJITraaHbll OJDK Xapax Hb uyxai. T saraas uHra»k manarass? Har Oyc
HKTI31 9X CYpBADKYYATAH SAPUIILaH, Cyyphb Cyanraa, SIUIIIHNT IyTIyynaapai.

VYpbaunican AYTHAIIT, XABIIMAJI OWITONT, CATIAI XOel: Depar 4 0aii, ceper

4 0aif X3BIIMAIT OMIITOITOOC3AHICX K, TOBHIT caxucaH Oaiip cyypuHaac
CYpPBaJDKHIITA OITII9X XIPIrTai Oerees TaryyabH Oaip CyypruH/ IKHIXOH
9pPYYJI OHIreep XaH/ax Hb 36B. OepHiiH XK Oaiiraa 3y HOTI0X Oapumraap
Oaranraaxyy:1. LlopbiH rani xeqenmryid 6apumT J93p TYLIHIIICOH M3I99HIAC
OJIOH YHIDCIIN Tainbap OyXuil M3I33 WYY YHH 001uT Oaitx Hb Ouit. ['9x1993,
OJDK 9aJBaJl YHIDCIIIIIC MWIYY OapiMT HOTOJIr00 dyXall. I¢ 6eree XOOpOHIbIH
ysu11aa caitail yHA3CIAITYYA 4 TP YYPTUHT OpIIoK YaaHa. Y HIDCIIUUT
IPTIOTIH, OWITOMKTON TapraXxk TaBHX, MIaapAsarataii 0o 9x cypBabKaap JaXuH
Taitnbapiyynaxas raMryil. MeH TyxailH HOXIUIMHIT Hb caiiTap OdITrax erex
&croil. IHracH3p yHIIMTY, Y3314 000K Oaiiraa Yl sSIBIUIBIH ©PHOJ, YYCIX
HOXIIeJ Oaiia, Yp JaraBpbir OWaryyiHa. MeH TYYHIUH YT sIBIAJ] XamaaTaii
ATIIANYYAUNH TyXalH YHIIIUAT XHICOH MIaNTraaH, apra 3am, rapii 0OJIOMKHUT
Hb XapyyJICaH M3/133J13]1 eTHe.



Maparpad 6yoy XacardnaH 6uunx Hb

[Taparpad Oyroy X3¢aT OONTOHBIT OWYIII OrYYJIdI XK oiroxk 6omHo. [Taparpad
T3713T Hb TaHbI XMHCAH OYTIH CYPBaDKIIITHIT HAT OHITO6C HATTIIAA/, TyXaiH
6arm conBUIT Y33TYIUIH XYII99H aBax daaBapT HUHIYYIIOH JKIDKUT X3CTYYI3/
XyBaacaH OyTI3TIPXYYHUHUT XtH). [Taparpad Hb y33r431 10y XYPraXUiT 30phK
Oaiiraar TaHWIIYyJICAH 9CBIJI OMHO Hb OTYYJICIH XICIITIH X0I000TOMH CI/19B
oTYYI03pa3p 3x31H). [Taparpad 6onroH gapaax OypanadXyyHTIH Oaiix EcToil.

YHaacnan (Too 6apuMT, 3LWUnas, HOTOMroor)

TopopxounnonTt bytoy Tannéap

CagBuWIH opLuMn aryynra, XyypHan, xapbLyynant
Oyloy acparuyynan

LLanTraaH, yp Aarasap

[amxux, HsL@ax HOTOMroo

[lYrHanT, LWWHXWUAras, yp Aarasap

©O1ep TyTMBIH COHUH/]] &XXMIUIAJIAr COTTYYIIYH XYYX9/ Oaiixiaa xuiix Oakican
AT OMUUX?IDCII OMHO TONOBNIOX, MaparpadbiH 30XHOMK, 30XHOH OairyymanTeir
XMHX JacraibIl MapTcaH 06aix Hb 37103, MitMadc 3apuMaaa e/1ep TyTMbIH
COHHHBI PXJIATYH]] HUUTIIINIH 3ai Tan0aiH XaMK3IHIIC MIANTIaalkK YHICOH
naparpadbIr ©epUmIDK, 3aHT [axax, HIMAX, Xacax, J0T0JI MepUIT eepuiex
39pra3p UXI9XDH 3acBap XUUXIA XYproaor ['x193 yyHA caHaa 30BOATTYH. Smap
9 M3/I93T ©PexX TOOCTO Hb Haparpad r3Iruir caHaxaj JI XaHrajurraid. ©epeep
X3J1037T M3/193T aHXHAac Hb OMYMX/193 MaparpadblH 30XHOH Oaliryynanraap 6uy,
APXIIATYH] 1apaa Hb 3ai TanbaifH acyyamsIT IMHIX OOJHO.

MaassHa aWnan awurnax Hb

Mbmaar Iyycrax 3CB3I IIHHY M3 H3MAX K HIIUII alllUTIaX XIpIrTyil.
XapuH, YH/ICOH caHaaraa WIDPXAHIPXUANH TYIJ] UL amuria. Too 6apuMTTaii,
SHTUHH MAIIAIIJT XYPTIXAJ SIILIAI alllAIIaxaac ajib 00JIOX 3aiIcXuil. DX
CYpBaIDKTal SPUILICAH IIATMHT WIDPXUHAIAX 30pPUIIT00D UIILII ALINIIIAX OOITHO.
I'3x193 35X CypBaJDKUIH XAJICOH YIDH] XUKUX JYTHNUITUUT JaH TaHL[ UILIIIP
OpJIyyJaxX Hb XaHTAJITIYH.
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OpaH cypBarknax caTryyn 3yng Joopx Toxuongnooc dycag yen
TYXaWH 3X CypBaIDKUAH X3MNC3H YIUAT Sr X3B33P Hb ULLNAN 60MroH
almrnax éctom rax y3gar. YyHa:

b XarCaH Yr Hb OWMTOMXIYI, ipya Hb Oypyy OMNrorgoxymnL,
3CcBan Buumx aBcaH spma Hb “Xyypan” amap Y COHUPXQLITyW
Gavisarn.

A X3Bnang HUNATIGX33C XOPUITIOCOH JOPOMXK
yTranTanxapaanblH yr 33pruir awmrnacax 6on.

b “CoHcox 6ait...", “Mageaxaap... “MuHuin 6ognoop ...” rax
M3T TyXawnH SipvaHg xamaapanrymn cyn yrc 6avisan.

Byx unumauiir Xonbox AypaaHa, ©epHitH OMesp 0K COHCOOTYH M

601 3aaBaJt HX CYpBAIDKHNT AypAaHa. Dp3H CypBAIDKIAX MAAIIH] HIIIIAI

0O0JIOH 3X CypBAJDKHIT XOOPOH/I Hb XOI00X HOH dyXasl. YUHp Hb YHIIUTYHU]T
YHASCIIANUNIT 39X cypBajbKaap AyTHAH?. TyyYHUIDH MIII3H MIUHIP “eryyiaira”
Op UK Oaliraa 00J TYH OMITOMIKTOI Oaiinaap xapyysax X3partai. Xopead
9X CYPBAJDKUHT Typax OOJIOMIKIYH OO y4up IIaiTraaHbIr TainbapiiaHa.
Kummaanban cypBapKuiIcan 3Tradn MaaHb ““Ta OyXdH 9HD MAIPIIUTHNAT
JIDIITICHUH TOJI06 KOMITAHN HAMaWT Xayax 0aix’ Ik eTyYiuIdd IIX 33pradp
WIBPXANIDK 000X T0M.



Mwnanuiir 3eB COHroxX, alumrnaxag gapaax 3ynncunr caHax ssaapan.
YyHAa:

A

A

MwnanuinH emHex eryynotap Hb TyxamH ULLNINUIAT TaHUMLYYITK,
YHLIXrYga ONnronT erex.

Nwnan Hb TaHUNUYYNIbIH XaMT H3r yTra caHaar yHwurygan erex
3opuynantran.

Mwnan Hb M3A33HA YH3 LIBH3 HOMIXI3C ByC Amap Har amT,
Xa4mp” HaMaxX écryin. XancaH yr baviraaraapaa n 6uywr, bereepn
yTra AaBTCaH ULLN3NUIAT amrnax eécrym.

Mwnanuir wyya “rap xanaxaas, XancaH” 3aprasp Aypb
“Tap MaaarasB, 6atnas, raXk MITraB” rax 33prasp UIapx
caHaar raxyyayyrnx, Laapgnararyin Teepergeng opyyn
nTranTon Ganraa yegas n uiM xadpbir H3MX 60MnHo.

Hb [93p.
N yr
aHa. bat

XanCaH Yruiir Hb LYY ULLNIXTYI, yTra caHaar Hb Hanp H
UN3PXMINNAxX33ap 6oN yr XancaH gpuaHbl eHre, caHaaHaa oyy
raxyyayyrnaH 3acaapai. XXuwaanban ax cypeank ‘buasHa teces
anra” rax XancHWr 3acaH Hampyynaxgaa “Tapasap komn Hb 3HS
Tecen TeceB 3apuyynax 6anTranryi 6anHa rax eryyn C3H
barignaap xyBupraBan CaHXyyrmiH Hexuen 6ananeir n X Oyc
TOOHWUIA XaHAnarbIr UMAPXMNNax acyyaan bonymx maragnanra.

Hoopornoog gaxuH 6o

OH? ye maraH] Ta X3IUHHY My DIyyncaH OyX M3II2JII93 X5 X3I9H XICITT
XyBaaraas, 9X CypBaJLKUITH X3JICOH MR, CyAaIraaHbl M3II3JUTHHAT aHTHIICaH
Oaiix roM. XapwH 0JJ00 HOOPOTIIOXK IXJIIX ar. DXHUH HOOPTHHT XyMYyYcC
MXABWIPH Oypyyraap oiJIrox Hb Ouid. DXHHI HOOPOT 00 AICUIH OYTIATIIXYYH
orT oumI 6eree 1 epeHXMITIO0 MIII? OaiiTaap ONYNTIDXUNIT TOJIOBIOCOH,
LaalIn/l 10y HOMXK XUUX [IaapylaraTair OMIrox TOAOPXOUIOX 30puyiaiTTai

Xap 3ypar rak y32k 00JHO. DH? YeI 3XJIAIT XICII) XIPXIH OUUUX, CaifH Tercroi
raprax, ypaH spyy yr X3JUIdT XUiIX 33p3rT caHaaraa YuiIddridjl Xdparryit. DHd
Y€/ 3acBap XUIX3J[ OUILl MAIIAMII HaacaH J33p Oyyiraxaj roji aHxaapiaa
xaHIyya. Ta eMHee TaBbCaH IaacaH JI33p OYX MU HATTIIH opxk OaifHa Tk
TOCOOJIOOPIH.




MapasHui 6yTay 6a xaB maar

OpaH cypBaJDKIIAX ITIYH alliBaa M3I93H/ YHICOH I'ypBaH OyTa1l Ouit:

— Y siB/aJt Iar XyramnaaHbl 9pX33p 3aJap/ar, YU SBIIIbIH
Jlapaajal, YWIUTYY Hb 9p9H CYpBaDKHITEIH OapuMT 00s1or

— Hor yils sBIUIBIT TOAOPXOH XyTralaaHbl TypLINL
Jlarajar, Y siBIal OWIrOMYKTOW OOJITOM APIH CYPBaDKUITA XUHIAT.

—Ar AMap Yﬁﬂ ABAAJ I'DATS2C MMaJITraalnk
acyynal, 6apI/IMT HOTOJII'OOT" Hb XOHAJ1OT.

OncoH M3ARRIUIYY/I93 TOJ1 acyyaall, XamaapaiaTail OposILord 3Tras,
30PUHIIIO0H, OOJIOH OJIOIT, HIPYYIIIT TICIH XICOTT XyBaacHaap OMUUX aKuT
9X3THY. XapbLUAHTYH KIDKUT, OOTHHO XAMIKIIHHUH IP3H CYypBaIDKIAX MIIIIH]I
JI3PX XICTYYIUHAT 3XII3J1, TOTCTONTIN OMYUXDI] XaHTallTTa.

Dp2H cypBaIDKIIAX CATTYYII 3YH]T YaMUH TaHCar, ypaH 30XHOJI00C WYY acyyaal,
0apUMT YHIIMIYAA] XOPITrTIi. DPIH CypBaIDKIIAX MAJIAT XIPXIH ONUMX Tal
JI99p OUUTHITH MacTepyy/blH 30BIOCOH OJIOH SIH3BIH apra 3aM, >kop Oaiinar. OpsH
CYpPBAJDKUJITA ©6PO6 M3I33JUIMIH XYBbJ] SHTUUH M3I99HIAC WITYY SPBUTTAM

TYJ 30XUX OYTAII, SMX IPTT] OPYYJICHAAp YHIIUTYAA XYPTAX Hb THIIHII IMX
3aMOapaaryif MIIIIJUTHIAT 36B IIYYH TyHTaaxaJ Tyc OOJHO.

Op3H cypBarpknax Catryyn 3ynH XxamMruiH TyraaMan rypaH OyTaL:
(A) ‘Yonn Ctpunt XypHan’-biH oypaMm:

1. TyxainH cogae 6onoop acyyansir yangyynaxblH TYnA X3H HAF XYH 3CBan
Hexuen 6angnaap axnyynax,

2. XyBb XYHWUI XULLS3HI3C acyyarnbir ypryynaH epreH Lap Xypaaraap aBu
V39X, UHFaX433 XyBb XYH, C3ABUNH Xamaapnbir XxapyyrncaH ‘Hat rpad’
3arBapbIr aliurnax,

3. KunLas pyyrasa XyHA XYpax33ap eryysIaMKTanrasp LWNIMKMK OpPOX,
TACPANTTIN TOrcren Xmmx.

AMEPUKUIAH BUYTMIAH MApraxunTaH, Kapon PuuuniiH xenkyyncaH ‘High
Fives’ nypam:

1. Magaa (KOy 6oncoH acsan oy 6onoop 6anraa Ba?)

2. Cyypsb aryynra (Hexuen 6avgan Hb ssmap 6aviraa Ba?)

3. Lap xypaa (SH3 acyyaan opoH HYTIMINH LLUMHXTIM 10y 3CB3M YHOICHWUIA
XOMXKISHUIX YY?)

4. Xasraap (Acyygan xaawaa 4urnax b6arviHa Ba?)

5. Henee (YHwWwurygan smap xamaaram rax?)




OH3 ByTUMIAr alumrnaxag 439pPX OHLOMICOH TaBaH X3CTUAT XOOPOHA

Hb YSNOYYmXK, YYCraXk erexuviH Tyng carH 6uymx aBbsiac

WwaappargaHa. dc YagBaac, TaBaH Tycgaa Maa3 Wwnr xapargax 60ormHo.
OH3 BYTAL, Hb YHLIMIYAAA YPT X3MXKI3HUM M333r 30XUMXKTOM Xar063pasp
AnraH xapyynax 60fOMXTON TYN LiaxMM M3433HA MYy TOXMPOMXKTOMN.

(C) Mupamupg

Ynamknant Ma4a3HA YpBYY nupaMuabiH Aypam bytoy ron caHaar

9X3HA Hb, O3MXIIAN, XULLS3HYYA Aapaa Hb rax 3apymblr 6apumrangar
60on 3paH cypBamknax MaA33HA NMPaMUANIT 3Pradf 36B Xanb3apaap Hb
awmrnax 6anHa. ©epuinH ok UNPYYNCcaH ByxH33 yHWMrYAa Xypraxasa
[00pX 3apymblr 6apumMTanHa:

1. BoncoH ynn SBANbIH XypaaHrynraap Maga3 9XarHa
2. 3apuM Xxanax racaH caHaaraa 3aganHa

3. Op3H cypBamkurbIr anxam anxmaap yprawunyyrnHa, 3H3 3yyp

XYN33anTumr 6uin 60NrocHOOP M3A33r XaMIMMMH YyXan HISMTUNH 3yr
aaxMaap YurnyynHa. Ar n Har Tannargalurym ypaH 30X1or, 3CBan
LUMHXKII9X YXaaHbl HIANTUWH Tanaap 6uuumx rax 6anraa Mat GanHa.

4. XaMrnH HOLITOM Yyxan HI3MNTUMAN XaMIMNH CYYN4 eryysiHa.

DIranp 36BIOMKH]] ypaH 30XHOJIBIH OMUIATIIC aBax caHaa 4 OarrcaH OOJHO.
Xoauirasp Ta myyn ypaH 30XH0JI ONUIdryH 4 racoH 30XHOJT OMUUX)JL Iaapiar
apra GapuIIBIT alumIax O6aifHa rIc3H YT Tara91 9 6yX CATTYYIIY T sIMap HAT
YHIT SIBIUTBIT OTYYJIITUYHL THIAT yTraapaa 30XHOMI TYypBUTYUI OHIIT TXK VY7
Oepuiiree caifH 6ac JKUHXIHD YHJI SIBIJIBIH OTYYJIATY I'MK Xapax Hb OMITHUH
XYYPHRH OTYYIIX COTTYYI 3YH TOHK HIPIDII Oaliraa OpUMH MATHHH MIIIIHIHA
YHIDC IOM.

3oxunony Cro3aH UTOHbI eryyncHaap,

XYYPH3H buumrang xmixk barviraa GapumTanHa. OH3 Byrauinr Xmmx
axnaa 6ypaH eepcaee xapuyuaar. YazBaac aprasg TaHa acyyasibiH
Ynn aBanbiH gapaannaa 6040x, anb Hb CalH Myy raX LUyya AYrHaX
XKVKUT X3CTYYAUAT HArTIOH TOM 3px BYLL Y rAC3H ron y4runr raprax
3ypruvir 6un 6onroHo. Acyyanbir Xag — xapyyrnax apx onggor. [9xa3a aHa
X343H eHureec 600X Y3CoH Banmgar.  Hb pegakTopbliH 3acBapaac eep
Coan9BTANrag yanacaH cyjanraaHbl acyygan. Ta eepuiiree yuur asgang
aXUN Y YHWKHA. OH3 Byrounr TOOPOenACeH ONOH XYHA rapubIr
HUAMNYY334 yHWUIrYAan Xypraxag Xapyynx 6anraa xeTeuy rax onnroxos,
©63n3H 60nroHo. TUINH XYpraxaas 6ornHo.

yTra yumpTan 6annrax, gapaannbir
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J29px 2 TOmopXoUIoNnT Xoéynaa XYYPHIH 6ryYJIdX aprbl 3p3H CypBaIDKIIaxX
COTIYYJI 3y XaMTUIH TOXUPOMIKTON MAT Xapyysxkd3. ['9X193 aHxaapax Har
3y Ouid. AMEPHKHIAH 3pAH cypBaipkiax catryymd Jderann lexrep, Upakuita
JIafHbI TyXal eryyJsicaH “Yi OJHOOp Xyypax 33BCOI” HAPTIH KMHOHJ00 Yilll
SIBJUIBIT XYYPHOH OIYYJI3X aprblH CyJ TaJbIr UIH eryyinkd?. Har XyHa xaTapxuit
TOBIIOPCOH YIUI IBAJIBIT OTYYIIIX I3C3p Oaiiraan AMEpUKHUITH 3apuM X3BIAT
MO3I32JUIMHHX3H acyy[JIbIH 11aaJ] TOM XYP33T Hb OJDK Xapaaryu ax. ['axa33
WHTAII33 T3] XYYPHIH TYYJIdX apra Myy T3C3H YT Outl. ['aruxyy 3H3 aprsir
X9p3nX 001 HOXIeN Oalaniaa TOXUPOMIKTON ICHXUUT HIATTAIDK, MaIll
YaBapiar XUHran MyAPIMKTIUTIAP IYHIIIAYYIOXUHUT CaHyyIDK OyH X2par IOM.

CoaTryyn 3yiiH gapaax XyYpHAH OTyYJIdX apra Xaparcai OaifHa:

A Xeper 0a ayp 3ypruiir ouii 6o.1rox:
XopBa3 Ta Yot CTpUHTHIAH apThIl’ COHTOX00p OaiiBaj HUHUT dpIH
CypBaJDKJIaX aKMJUIAraaHbl TYPIIAA Mall HAXYYp aXHIUIaxX X3p3rTau
60mHO. KOyHBI TYPYYHI YHIIUTYHAIaa UTT3JT YHAIMIIHI TOPYYIIXYHIT 9X
CYpPBaJDK, Y33I/12JI COHIOK aBHA. ['9X199 9HY Hb 10M OOJITOHBIT Y PCKYYIDK
0apUMTKYYJDK aBaajl 0ail rICHH YT OMII, XapuH OryYJUIMHIT YHHb
0aspKyyliax 1106H TOOHBI YaHAPTal roJl 3yHJICHIH 0apkX aB IICHH YT IOM.

A Coxyyp:
Y sIBIUTBIT XYYpHYXK Oalix/1aa aHXHaacaa YHIIUTY1a/l 9H> OYXd9H Xaa
XYPIXUHUT OMITyysIcaH roJl CHKYYPYYAUIT erceH Oaix Hb 3YHTIH.
SInanrysia MeHeex MUpPaMUBIH 3arBaphIl alllUIIaBall UM I1aapuiara TyH
ux. Tercex XypTiad3 YHIIUIUUHIT 3a71Xaaxryi, XyIoaaTTaH 6ainrax yuur
CHKYYPHUUT X3PIMIAX ECTOM 1OM.

A Xypa, 0yT3u, yr:
Branx yprart 30XHOJIBIH ©PHOIHIHH Xyp/ uyxai. SImap yr OyTarg
COHTOCHOOC LIAJITraaK 30XHMOJI X3P Xyp/laH yJaaH XeBpeX Hb TOJOPXOH
60sHO. ToBY Oryys03p, YrHiiH COHTONT 30XHOIIBIT Xyp/JaH OpHYYJIH). YPT
001 apait ynaampyynHa. Har maparpadas XoTapXuil X OHOJIBIH MO39
OarTaaBai eryyi03p Hb OOTHHO OalicaH 4 YHITUTYHIH YHIIHUX, OMITOX
XypA caapHa. XATIPXHUN HYPIITYy dXIYYI0I, CypBaJDKMITa Jyycaxaacaa
OMHO YHIIUTYMNT 3aJIxaaHa. DHY YITHHAT HAMIII) I M3I29H/ YHI LDH)
HAMATIYK OaifHa yy Tk eepeecee siMart acyyx Oairrys. [llaapanmararyi
YICHIT YPIJDK Xacax Hb 30B.



B

BuucsH cypBamkuiraa €epee eepTee YHIIMK 6IrBel XypH, OPHOIHNT 0epee
MAIPPY YamHa. Mamds XaaHaa XaI1yy, OWITOXO0 TOBOTTIH HypIIyy 00K Oaliraa
Hb 9 MAIPATAH). O6pHilH TaHh YMX XaMTHUHH MIPTIH XsIHAH 3acBapIiard 0aix
Geree 1 OMUTHIH YH/ICOH Ya/iBapaacaa raxcaH, X3JUIAT TaHb OMJITOMKIYH, YPT,
Oypyy Oaiiraa TOXHOJIJIO0JI COPTOr0OP OJI0OJT MITUUXHA. M1II9ra3 XapuiiaHn
ApHa MAT, TP Hb YHIIUTY Ta XOEPBIH XOOPOHAO0X OWITONIJIBIH acyy/aall sipuaraap
60k Oaiiraa MIT OHITOOC XapK OMUUXHANT XHUIIIIIPIU. [9x 1193 apuxan ayy
XOOJIOMHBI OHTO, OMEeNiH X371, HYJHHHA XapIl, IapaifHbl XyBUpPaJ 331 OU4risp
WI3PXUIINX OOTOMIKIYH OJIOH XYUHH 3YHIIC OpIIoT 00JI0X00p OMYUX askKUIIT
WITYY 3YTI3J1 OpK Oalik JI cast caHaar WiaTraH?. JlypMuiiH anjaaraa 3acaat, Lor
Tacianaa 3B allumIak, aacaH J33p YII9X MIJI90 TOANN OUIIN XOH HATHUN
aMHaac rap, Hy, lapaiHpl OYIYMHT allMITIaH X3JI9X YT 'K O0I0H JaBC Xy>KPbIT
Hb Taapyyjiax Hb 3yUT3M1

[lypCcnaH caTrax Hb

XYYpH3H eryyJok 0aixaa JIypCciidH CITIIK, SUCHIH M3 Ouil 00I0XO0T Iy
©OPUIH TaHb XapUyIICaH ayKMJI OMII Y TICOH 3arBap, 3ypar AYPCIdT YUMTHIT Hb
6ac 600X XIpATTAH. ST 11 yphIUMIICAH TAPUUT OOTOXK OJIOX MIT, HHIXK SPTHIIC
COTI'IK Ya/iBaJI OMUMK Oaiiraa MyI39HUNHXI? EPOHXUI Y 3ypraac Taxuiryi
QKWDIAX 9aaxaj HoMIp 0oiHo. XKuis Hb Togopxoi Too OapuMTyynaa ssmap
XYCHOI'THIH 3arBap X3parinx B3 I3 000X Hb Iaapararyif Too 6apuMThIr
SPTHAIC TaHAXaJ XYPraHd.

yT235192 Buumx Hb

[lypcnaH catrax Hb anveaa 6mu4BapT gapaax ad xonborgonTon:

A AmMap Har XyCH3IT, TOOH AyPCrarn, rpadvk Xapartan 6o TYYHUIras
3PTHI3C M3JBK 633X 6ONOMXK ONrOHO.

A MeH 6arviiH XyMyyc XaH Hb M393rad epex, XaH Hb AypC MK
A33p axunnax MaTasp axrnaa xyBaaHa.

A OH3 axnbiH XypasHa GOTO 3ypar XapuyLicaH axunTaHTan Tapy
TyXaliH M333HA Map 3ypryya XamruiH TOXMPONKTON I3 I omxK
M3[H3.

b TapuurHbl XacarT 3ypar opyynban Maa3sHuWii aryynratai T
HUMLIX, Xy4 HAM3X 6a eepT TaHb Yrasp Aypcrax 6onomx HO.

A YHWMr4ng taHb TEKCT33C Unyy AYPC, XYCHIrTaac Ma433mar
XaBcapy aB4 Gavk nnyy canH onnrofor. Taraag Y Har 3yp HraH
YFH33C MYy ranuax Ho 6un.




J155 Buuwmx Hb

Xonbooc 6a Tercrern

Byxuii 1 M35 caliH AXJIDXUKH 39P3TLI) CallH TOrceX XdparTau. SIMap u
OMYBIPUITH XaMTHIH 9yXaJl X3CAT Hb J93pX X0&p 00mHO. CaifH dXIYYIK YaaBal
YHIIUTYABIT TaTaxk, I0YHBI TyXal eryyisx ra3; Oaifraa OWIronThIr TOPYYIIHD.
CynanraaHaac y33X3/] 9XJIJ1 COHUPXOJITOH OWIII aBaac yHIINUIY CIBAIC YII
XamaapaH TYHIP YHIIIArryi Oaitaa. SIr yyHT?# aauiixHaap TOTrCrel Iryjior sMart
YHIIMTYUHH COTIAIT XOHOTTIIOT X3CAT Hb Oaiinar.

OXIPIUUT X3pX3H ONUHX B3?
Xeper 3¢BA Y33TITHAT OUdrx

Byx Ma193 OUIII 4 TICOH MOIIHUN epOHXUHN aryyirbir XapyyacaH HAT
eryynoosp Oaiix

Yp ays. Tarasn 1oHA93¢33 OHYBIP OPHOXK OOITHO.

SIMap 4 TOXHONJIO TAP MAAIHUM CHIB [0y TIATUNT XAIAXTYHIRp YHIIUTYUIT
XOTIPXUHA YUIIIMI XIPATTYH. DX HUMT M3 CypBAIDKWITHIH 10 XyBb
Gaiixan xaHrantTail. ['9X 1393 X9TIpXuil TOI CONBUUT XoHUIuTyynaxryit. [om camas
XaaHa 0aifHa 5XJI3X THHI JI 9XITHI, THHM 9 UX TOO OapuMTaap HypIINK X397
X3POITYH.

Tercrenuiir Onunxs 4 3H3 OYXIH Xamaaraii:

Tacapxaii Tercenyyauir smMxinx (Jypyyasa 10y TOXHOIACOH, SCBIIT AN/
10y 00710X)

ConBHIT IaxMH HAT Oaruamk, siaraaj OuJ1 9H? acyy/UIbll aHxaapax ECTOUr
caHyynax

XyMyycHHT 0001 XOTIOX TOTCTrol XHIX

Hexmen 6aituibIr JaXuH TOXOTTOX. ACYY/UIBIT TaXUH CAHYYIDK, TyJIrapd Oy
UTTAJ1 HAlWBap, O3PXIdII, X0JI000TOH 6pHeNYYAUIT cCaHyyIax

AHX YHIIUTYUATAH yya3caH XYMYYC PYYT'd3 9PI'aK OUMH, XaallThIH YIC

XY YI3X

3yraop J TercrexXuiiH Ty Tercrei OMTruid Onu’apaid. Llar xyramnaa xapyymnna
IYK Y3947 X19X93¢ 3ailncxuil. Ta eepee ap3H cypBainkiard ariaa ssMap 9
LIMHASATYIII9p OPXUX Hb YHIIUTYUIH UTTIIMHT X6COPAYYIICIH X3PIL.

MBb195r X2IX9XTIH TYHIPXYHL 4yXa HAr 3yitn 6on naparpadaac naparpaduiin
XOOPOH/I 3CBAIT XACIIIC XICTUHH XOOPOHI0X MAAIHUMN IIHIKUIIT IOM.



OH? OYXHHUWT HAITIIX3/ J0OPX 3YHIICHITH aHXaapyyIiTai:
Co1Ba3 TOrT™MON AYPA

CanaaHyy/1aa XOOpOH/ Hb ysUIIYyiax, OMJITOM)KTOM OONTOXBIH TYIA 3YHPIIAI
ammria. JKumms He 6aliranb OPYHBIT 3PXTIH TOTTOIIIOOHBI CHCTEM OOJIK
QKWITAAar XYHUH OUeTs 3yHpik OOJHO.

MbeH1 HIMIP 00I0XYHIT AYpC, OMeT, 3yHp YT, 5CBAIT aliBaa HAT HaaJlAanTal
3YWJIMIAT MOH alluria.

SIpBUrTail HOTOJITOOT OMIITYYyJIaX I'3XK 3YIPAX Y€ SHIMIH YICUHT alliuIiax
Hb YHIIUTYIBIH OWJITONTOH] 10XOMTaH. Mokui canaar ypraynpkiyysok Oaiiraa
6o TYYHYJIDH, yTremH yuninn eepuieraex Oairaa 6ox ['OBY, yiin seaan
napaaniax 6aiiraa 6om TUHMM YUPAAC, TYYHHUI JJAPAA 15X M3TUHIDH
YUIIYYJI3rY YITCHHT 36B XOP3MII3poH.

AHXHBI HOOProo OMUCHIHUI Jjapaa, MIIPD CYPBALKIITHIT OIIA3X SBIAL
[yDITyyJICaH apBUH UX MIIIAJUINIH 3apUM HAT Hb XOIPOTJICOH, ITUHIWIATACIH
Oaiix MarauIaiaTai Tya JaXWH HATTIaX Hb 36B. MeH 9H? X00POH/I X0JI000TOM
IIIMHD OJIONT HAMJIT, OApUMT Tapd HPCHH Oaix 1 Oomomsktoi. TuitMaac naxuH
HOT [IaXUM XaWIT XUUTIJT Y39X9 TAIMIYH. ['9X199 X2OBIDMAIT MAIIAT HUHTIIIX 199
TP YUTI3p Hb 2 OaraHaj XyBaaraaJl HUHTIOX Hb YHIIUTAaxa/ Xomyy. TuiManc
YUTITYYJIATY YTHYYAMIT I0T0JI Mepeec yparii rapral OaipiyyicaH 4 G0iHO.
CaiiH cypBa/DKIIITA, CallH MIIIHYYAMNT HATIAC WYY yaa 3acak OUdcoH
Gaiimar. BuuBapTI? 3acBap XUHHD, XIHAHA THAAT Hb “TaHCArIad'" HOMAIT
axuyiaraa oumnr 3. Xapud 4 00JI0M)K TaapBaJl 3aaBajl TYHIDRITYYIIAX aKIBIH HAT
X3CAT IOM. X3PB33 ONUCIHID 06pOe XsTHAHA TIJIAT XIIYY caHarJax 9X3JIB3JI, TIP
@XWIIaa Tyciaax OaruiiH TUIIYYH, XaMTpaH 3yTrard ooopoil. baraapaa xuiicon

QXU XaMI'MWH caliH Hb Oaiijar.




TeJeBU3UMH MBORDT XDOPXDH OUUMX BB?

Aunxaapyynea: Dusxyy 30810MAuC Hb MENEGUIUTIH MIOIDE OUHUX 102Y 2APbIH
agnaza duw OO0 MENEGUIUIIH MI0IIE 368 XIJLII2, OYMIYMIUIIP 62y YAIH
XYPpeaxa0 mycmati canaanyyovle azyyicam O0IHo.

Byxwii ;1 TeneBn3nitH Ma193HY YA AYPC OOIOH oYY OUYIAT TICOH XOEP XACIIaC
OypasH». X190 ST WoKUIT Iype AyY Hb HOX1eJ Oaiiylaacaa majarraanaaj Tac
OHJI00 YTTHIT HIIDPXUHAIAIX OOIOMKTOHN. Y39TYuiT M333T OYp3H oMnrox Oaiiraar
GaraTraxblH TYIA HIMIIT TanOapsIT ammmiagar. TyinsH yxaanar ONIurcoH
TEKCT JI T3X3]] €pAUIHH HAT TypC 3ypTUHT TyH IIMHY OHIIe6C Xapax OOJTOMKHNAT
Y33r451 0roHO. Pasmox 6051 OMUUIIICOH M3IBH 193p HIMAIITIZP OrYYJIdX TEKCT
TyXalH HOXILIeJI]] XYY HOMXK erjer. XapuH TelIeBU3d AYPC AaHraapaa MA3IHUI
85%-nitH HeneeUIr YypAsr. YHTraprail TaapyyxaH 3ypruir caitH 6uucau
TEKCT aB4 TapHa T'YK TEJIEBU3UNH MAA2H] OalixTyi. Tuitmaac aypce, nyy xodynaa
TEJNEeBU3UIHH M3I9H/T UyXal YYPITTIH. Y YHUHIT €epeep YHXdHI 30pUYIIK OUYHX,
3ypraap Ouumnx, ayyraap OUYnX I3k HIPIOX Hb OUiA.

OXna33 KaMepT YIACSH AYPCasp MaAaarad 6ang. [lapaa Hb HyxauTan
COHFOCOH YICUIT allurnaH TeKCTa3 6ana33paii:

(a) Ma093HMI XaMIrMIMH ron eHUryyaunr LLOXOH TaMAarmna

(b) 3eBXeH TOOOPXOW HAr eHLer xapyyrk baviraa oypc, spuar 3es
XyBaapunanTtTanraap opyyn

(c) Y33rygunH aHxaaprbIr TaTax Xacryyaas OHLIron ad xonoorgon er

(d) ©ep eep Aypc, apuar X00poHA Hb yanayyrk, sMap gapaarnnaap
epHex Banraar xapyyn

(e) [ypc spuar Hexuen GanganTai xon6o

(f) Awwrnacan gypc, spvar eep Tannbap, caHaatanraap gaxuH
awmrnaH xapyyrk 60mHo. (raxaas c34B33C3I3 Xas3amK, XSATUINK
6onoxryn)

XeTnery cypBaJKIardu]i MYIIIHUIX?? ad XOJIOOT/IBIH JapaalIbil MK Oaiix
yuupTail. ['9X193 TAMS 19371 191 0ac y33r4uI, M3 XOEPHIH TyH1 OaitHTbIH
T93T, caaryyjard M3T aXuiuiax €cryi. MoiasH1 TaHb YT sIBAAJT HOH YyXail
XaMmaapanTail XyH OaifBal TYYHUI sprar M3I39HIH X3HI OpyyiIaH Oarraax
0oIHO.



ByTos5155 B

TeneBusniiH HIBTPYYJIST, XIBIBMAJ MA/133 XOEPHIH sJiraa:

A

VHIIUraua XaBJI9MOAIT MOJIPOT Japaa Hb 3aBTail Yeadd ACBAIT OMITOOTYi
yen?» JaxuH JaXyuH YHIINX 00IOMKTOH. TeIeBU3UIH HIBTPYYITHNAT
TYXaiiH aruivH/iaa aMmkaaryi 00 aXmk y39K 3aBIaxryid 0aiix Hb Ouii.

X3BIOMAIT MOIOHUI ajaar YHITUTYH]] OJDK Xapax Marajjiai eHIep.
HaTpyysrasp rapax Gara cara aimaar XapuH aH3aapajiryil OHrepeex Hb
Ouid.

X9BIIMAJT MIAT YHINMK 0aiXAaa YHIIHUIY alib X3EOTT Hb SIBXK
Oaiiraaraa xapaas JI MOAIST OO TEIEBU3NITH HABTPYYITHHAT Iy OJIK
xXapMarijaa XxaaHa Hb SIBK Oalraar raamariaxaa XdIyy.

X3BIIAMAIT MAIIAT YHIIMOK Oaliraast 3aBcapiacaH 4 3prasj XaaHaac
Y TOBOTTYH 3XAIK OONHO. XapHH TEICBU3NIH MOIIIT YXpaax y39X
9CBAJI HHTEPHATIAC JI XalX OOJIOMKTOH.

TeneBu3miiH HIBTPYYIIST Hb XOIKHM, JIyy, 3ypar amuniaaraapaa
Y33T9I31 UTIIT TOPYYIIdX Hb WiIyY (DHD yHOH, Ou Oyp 3yparTtaap
Xapcas). OH? yTraapaa YHOH 3T OMITOJITHIT UIYY XYITIUrI9p
TepYYJDK Oaiimar.

TeeBU3MITH HIBTPYYJIST AT 30BXOH TyXallH MOY/100
opuuHO. ITOAKACTHIT 5C TOOIBOJ TEIEBU3HIH HIBTPYY/IST COHUH IIUT
Oapuaj cyyx 0onuT oueryii OyTaai Ouio.

Y39ruuitd ypAyyp KUPII335 OHIOPAer IIAr3p33 TENEeBU3UIH MIIIIH]
TOBJIOPOX X3IYY. DHD 3yyp Y32IYAUNH TapXUH] YPT XyrallaaHbl CAaHAMK
YIA3X39C WYY TyXalH YEUIH COTIAIII JaBaMIaiiaar

TeneBU3UitH MIII3H] OHAOP TYBIIHUAN M3AJIAT MaapAararyi raxusd
OJIOH TaJIT EPOHXUN MAIJIAT X3PIITIMH.

TeneBU3UIH M35 Y33MKHUIUH XyBbJI COHUHTHIH caapajl OHTOHOeC
MOJIPFK XaBbI'YH A33p. | 9BY yHIIMXa] UX 1ar 3apilyyaax 4 XIBIOMIII
MO3/I33H33C WYY HapuilH M3/1937131 aBJiar.

OArssp mIanTraaH, TeJIEBU3MIH HIBTPYYJIST, Y3OrYUHHX Hb HMIMHK YaHapaac
00710071 TEJICBU3UITH MIA39HMIT XHIUI3T XaHuIara X9BI3MAIT MIIIHIIC 66p
Oaiimar. I'9B4 HOree Tajaap Ta Mall UX M3AIAIII, TOO OAPUMTBIr Xs3raapiarimal
[ar Xyraraa OpoH 3aiJ XYHJ Xyprax rax Oaitaa. Top nyHmaac “on’ 6apumTt Oyroy
XaMTMHH aHxaapaj TaryymTai OapuMTBIT Hb IIYYPY aBaajl 5p3H CypBaIDKIax
a)J1aa dXJIYYIdX Hb 3YHTHM.



oungHun Tyxamn

“DpaH cypBaIDKIAX CITIYYI 3YHH rapeiH aBiara’” Oyroy (IJM) ue Konpan-
Anenayap can (KAC)-niin “Timoban Meana” xeTen0epHitH HIT TOCOI Hb
6ereen Cab-Caxapbia Adpukuiin MoxancOypr, Azuitn Cunramyp 60oH

3yys emuen Espornbia Codua nax Menua XeTen0epyyauir opoiiyyjical

601HO.

OHaxyy IJM rapslH aBiarsir 3p3H cypBabKiIax COTIYYIYAUNHH
MOPTHKIMHH OOJIOH OUWIATHIH Y YaABapbIT IIIILTYYJIIX)M 30pUuyaaH
6ooBCcpyyncan 6eree 1 XYHI HOXIION “XOTOY HOXOHH YYpAT
TYMLDTIBX COTTYYI 3YHH TOPIUUT I3MKUX 30puiaroToi. ['om Xxypax yp
JTYH 00T XOrKrK Oy apIumiTaiblH OYTAII, YaIaBX O3XKMK, apIIAIUTBIT
JIOMKUTYIUIH Hap Xypad HAIMAIIIXA UyyXall HeJee Y3YYIdX yUUpTai.
DOHAXYY TapblH aBJIATbIr 10JI00H )XWIMHH eMHO Adpuk nax KAC “Menua
XOTesI0ep”’-eec rapracaH 3aaBpbIH Jaryy HMIMHAYIIH caibkpyylcan 6ereen
YT X0Tendep Hb *KUIA AyHIKaap 30 opunM MSHTaH XYHI YHTIAIAST
OaifHa. ['apbIH aBIarbIH aHXHBI XyBIIIOAp MaIll aM)KUITTal, Yp TYHTIH
x3parkcaH Hb KAC “Tioban Meana” xeten0epeec 1axuH calkpyyirk,
XOBIJIYYJI9X OOJICOH IOJI IIATaaH Hb 0eree 1 rapblH aBjIarbiH aryyirsir
OJIOH YJICBIH TypIILIara, apra 3yHrasp OGaspkyyscaH 00JHO.

Adpuk, A3uiH 5p3H CypBasIaX COTIYYIUHJL 3aPUM VeIl UX39XH
XYHJT X3I1YY HexX1el Oaianraii Tynrapaar 6eree 1 rapblH aBiara
UM TOXHOJIJION]T XOPXIH QXKMILIaxXa/l YUIIIICOH 3aaBap, 30BOJITOOr
OHLIMOMIIOH OopyyJicaH. ['apbIH aBiiaraji XaBJIRJIUNH 3pX Ues1eer xaacaH
XyYJb 3pX 3YHH OPYMHTOH, TEPPOPU3MBIH SCPAT THK HIPIICIH OOLIIOTO,
30XUILYYJIQJITBIH YeI 00JI0H mryapra 0yc ylIaMKIaiaT TOrTOIIO00TOH,
Xsi3raapiiaraMal X CypBaJDKTAl yeJ COTTYYIIY XIPXdH aKUILIaxa)
YUIITYYII9X, TyCJIaX JOMXKUX caHaar Tycracad. “IJM” rapbiH aBiara Hb
CYprajThlH HAT TOPJIHMIH MOIYJb 06661 YHIIINI YN 60PCANIH OJDK aBCaH
MOIIIAT? OYIIAT OONTOHBI TOrcroy Oalraa acyyiaTaap manrax, oararrax
6omomkror. TYYHWIRH, ysngaa Xomn000 OyXuil KU OapUMTHIT OPYYIDK
erceH 0eree]1 3Ar39p Hb YPIUDK HIMHAIWIRIAYDK Oalraar TataH aBd
X9PIMIIX OOIOMIKTOM.



Konpan-Anenaysp can (KAC) 6ox I'epmansr yiic Tepuiin can
IOM. DH? Hb OJIOH YJICaJ] apAuWIIal, IIyapra XyyauiH TOrTOJI00
00JIOH XYHMH 3PXHUHUT A39/U19X YUITIAIIIP MIIIATHIT TYT33X, OJI0H

HUWTHUHH OMJITONTBII HAMAIYYJIRX3, YUIVIACOH YIUT akuiuiaraa
spyynaar. Tuitmasc KAC Hb 9eneeT, xapaat 0yc XdBI2T MIIIIIIHHT
XOIKYYJIIX3]I XYBb HOMAP OpyYyJIaH aXKWIagar 0eree1 HHI3X193
VIIC TOPUIH HAMYYII, TTApJIaMEHT OOJIOH HUIUTMUITH OYJIT,
Oaliryyiuiaryynaap AaM>KyyJiaH Cypraiit, 00JIOBCpPOJIBIH YHII
@KUIIIaraar XaparKYYyJaor. AJuBaa HUATMUMH aM)KUIT Hb TOTTBOPTOM
Gaiinan, yp ereex OOJOH JIMT AaBXapTbIH HIINTTIH Oaiiamaac
manTtraanaar ryaarT oun utramar. KAC xapuyryrararaif, yxaMmcaprai
HPI3AYIH AMATYYAUNAT YHAICHUN OOIOH OJIOH YIICHIH XAMKIHT
JIOMKUH QKMIUIa/Iar.
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