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OMHOX YT'

Yumury Tang “Apquaian HProgaiiH HI3BXH, OPOJIL00 YyXad 00I0X Hb  C3ABI3D
2015 oubI 5 gyraap capbid 07-Hx Ynupmiarsid akagemu, XbHI'Y-s1n Konpan-Anenaysp-
Canruiin MoHIoJ1 axb TeJI0eJerYuiH rasap XaMTpaH 30XHOH OairyyicaH IpiasM
HIMHKAITM9HAR 6ara XypJIblH MaTepUaJIbIl SMXITI9H XYPIraxK OaiHa. DH? 6ara XypJIbir
Konpan-Anenaysp-Canrufin MOHros1 axb CyypHH TOJIO0JIeIdeep 5H OHBLI X33
TOMHJIOIIOH HpcaH gokTop Hammen IIIMIOKMHr caHaawiaH XaMTBIH aKujularaaTai
Oalryyiuiara, XyMYYCT3UI93 YyJ3aK TaHWINAH, I@alIbIH XaMTHIH aXkKujlaraaraa
SIPWIIAX 30PHIIr00p OHIPHTAH XamMTpaH 30XHoH GanryyscaH oM. XbHIY-bin Konpan-
Anenaysp-Can 2015 ouy “Apaumiany apaaaIcaH Y33JITHYYT X2P3IrTail’ T9C3H ypHa
JIPBINYYJISH aXKWJUIaXK Gaifraa ydypaac J33pX CJIBHUTI' COHIMOXK YT 6ara XypJIbIl' 30XHOH
OanryyJicaH.

OpsM IMHHKUIMSHAA 6ara Xypinir H39XkK Konpan-AmeHnaysp-CanruiiH CyypHH
Tojieeserdy gokrop Imiokunr, XBHIY-aac Monron yicajg cyyraa OJI4MH Camj
I'epxapn TuiimemanH Hap yr X2JIC3H 6ereej Xypsaap JOPBOH HITIJI XAJIAJIYYIIK,
XypaJIl OPOJIIOTYIO0J WITIJI TyC OYPHHH Japaa acyy/IT TaBbXK XapUy/IT aBaX, caHaa
60100 WISPXHUIIZX GOJIOMK OJIMOCOH I0M. DHD OYXHHHT SMXITI9JI ajlb 00JI0X OYpaH
OPYYJIaxbIl' 30PbCOH Y 3apHM CaHaa JaBxapjicaH GOJIOH WITIDJITIH NIy X0JI60T0JTYH
aCyyJUIYYJIbIT X3BII9X O0JIOMKIYH OANCHBIT OMJINOHO X3M32H Halgax OanHa.

OHaxyy Oara xypamn 40-eenm GanryymiarbiH 140 opuuM TeJleejierd OpOJICOH
Oereoj TOMHHHA goTOop Monron yiachkiH aHxHbl Epenxuiineru II.Oump6ar, YHIC3H
XYYIUAH IRIURH X3 X390 rumyyH, XbHIY-aac Monrog yican cyyraa 94uH cam
l'epxapn TuiimemMaHH 33par HAP XYHATAH XyMyyc 6GaficHaac rajHa OOyTaH 3ajyyc,
JKUPHUIH UPIajl, OPOH HYTTHIH TeJieeIe]1 U Oaiiaa.

XypipIl 30XHOH Oadryyinaxajy ASMIKIST Y3YYJICOH YIHMpJIarblH —aKaJleMHIH
ynupjiara, Oarimn  axwITHyyd Oojion Konpan-Anenaysp-Canruiin  MoHroJI  axb
TOJI00JIOINYUIH I'a3PbIH XaMT OJIOHJ] TaJlapXCaHaa WIIPXHUILIbE.

Jlokrop, mpodeccop II.Barcyx



JAP. JAHUEI IIMIOKUHTI

Konpan-Anenaysp-Canruiia
Monroa paxp CYypHH TOJI06JIOTYHITH
3PA3M IIHHKIWITHNNA Oara
XYPJIBIT H392K X3JICOH YI

OpxX5M XYHIST DaunH canj HoéH ['epxapy Tuiinemans,

OpxaM XYHAIT HOEH [II.Barcyx,

OpXaM XYHIAT XYPJIbIH HITIAIYH, Xypaal opoJordyuy 6oiioH KoHpam-Anenayap-
CaHrufid aHj| HOXJI00,

“ApIuniairy HProJUiH HIZBXH, OPOJI00 YyXaldl O00JIOX HB“ C3IIBT 3SPIdM
IIMHKWITN99HAR Gara Xypajjl XYpPaJeH HPCcaH Ta OYX5HI YHMH COTIOJIUAH XajIyyH
MAHIUHIIT3 I3BIIYYJIbE.

Ofiposooroop 3 capbiH eMH6 61 MOHI oIl HPCOH. OHOOPHUIH 9HI apra XaMK33 0071
vunni Konpan-Anenayasp-Canruiin MoHronn Jaxp IIHH? CYYPHH TOJI06j1erd G0JICHOOC
XOMII OPOJIITOK Oalraa aHxHbl 6ara xypani oM. MuHuit XyBb MOHIOJIBIH apIUUIUTEIH
[AAIIIBIH XOTKHJIT HPT3HIH OPOJIIOOHBI aCyyIasl yyXall yupaac YiIC Tep A9X HPTIIHIH
OPOJIIIOOHBI 3H3 CIIBUHAT OH 30PHY]] COHT'OCOH OM.

I'epmansr ammapt 3oxuon4 bepromn bpextuiia xaacH33p “YIiIc Topa opoaIyiorryl
XYH 6071 06pO6D Hb YIIC TOP XUAXUHIT 36BIIOOPIOT XYH” I0M. ©Oepeep X21103J1 apjl TYMHHH
3acarviajiaap TOAOPXOMIONIIOT apIuMUIbIT apj TYM3H 66pCAee 3acaH TOXHHYyYJaH,
OYT23H Oanryynax éCToH.

Onrepcen 25 xuiy MoHrosa Yiic ssMapBaa 3praji333rYHrasp Mall CaiH XOI'KCOH.
lamaam opyHbI XYHI HOXIIOJ GaiaiTan 6aficad Tap yea MOHIoIbIH yiIC Topuni 60JI0H
HPrajl Hb XaMTJaa apAYWUIBIT COHMOCOH I0M. DH3 IHHIBIP33p MoHron Yic gaBaH
TyyJiaxaap 30pPbCOH X3IYY 03PXII23JITIH 3aM 9X3JICOH 066reej1 YT 3aM Jiyycax 00J100rYH
GartHa. Apumsial 60J1 aMap 3YIUI GUIIL. ApTUAIIaII TOMIVIHIH G0JIOH X X0 0JIMOPHIH YD
JIYHIL XYPJRT. APTUYHILIBIT apjl KPrajl OYyTa313r. Apaumiiai 601 OPoJIIo0 GOJI0H XaMThIH
aKMJUIaraaHbl YP JXYHJI OPIIMH TOTTHOMOT.



MOHIOJIBIH YJIC TOPUHH TOI'TOJIOOHLI HAANIILIH XOIKHI VJIC TOPHHH OPOJIII00
slaraaji dyxaJr 60JI0XbIl O I'YPBaH 3YIII23p Tamnb6apiast. YYHII;

1.

JlapaHryHUIbIH 6YI0y 3aXUpPaH TyIlaaX 3acarjlajibiH TOTTOJII00TOH XaphIyy/16al
apIuuIall Hb HPrajid3 2pX UYejiee OJTogor O0O0JIOBY VJIC Tep[d OPOJII0X
IIaapjyiara TaBbjar. 9H3 Hb COHI'YYJIBI OPOJIIOX, UPr3IUAH HAIBXH raprax,
HAP33 JI3BUIVYJISX, HAMJL 3JIC3X, VJIC TOPUNH VI aXKWllaraa siByyJjax I'ax MaT.
Hprog wuisBXH 4YapMaimIT rapraxryd 6oJ1 apaumianl XYHJ 09pX acyyjaiaran
Tyarapgar. MOoHIOJIBIH YJIC TOPUHAH HaMyyjd OOJIOH YJIC TOPYHI Hb HIP XYHIL
MyyTai Gamuruir 6 MauH?. YyHuur Canr Mapall CaHrdiH CYYJIMHAH YeHhnH
cynanraa 6atamk OanHa. Heree Ttamaac MOHIOJBIH HPraH GYpA YJIC TP
OPOJIIIOX 9PX, 00JOMK Oanjar TyJ1 yJIC TOPYIUINH Tajgaap TrOMJIOJIOXbIH OPOHL
VJIC TOPUIH HI3BXM rapraH ©epHIH YHAT 3YHJI 00JIOH apIUWIJIbIH OWJITNOJITHI
TYT'93H YP AYH raprax €crom.

ApIUWILIH  YyxXall 2JeMeHT O00JI0X XsHaIT 0a XapuwilaH TIHIBIPTIH
Gargan Oyoy annm x2m199p “Checks and Balances” rax Hexiesn Gaigan Hb
36BXOH XYUHUPX3T' 00JIOH XapaaT OyC 3aCTUiH ra3pbIH 3CPAr COProiIerd Hap
OYPAIIICIHIIP XIPIrKUX OOJIHO. YT COPrONIIOrYIUAH YYPTUAT IHIYYMIKIIZX
YajaBapTalil X5BJI2J1 M3J33J19]1, HASBXTOM HProHUN HUNATSM, IapJIaMeHTbIH
JoToof OVIOy ragHa TallblH Ceper XYYHH, apguuicaH OYTAIT3H HaMyyl I'ax
MAT OPOJIIOIYHUJL I'YHIITIONAr. HaMyyIbIH MHINYYI YIMpIaraa COHNoX 6OJIOH
XapHuyIyIara Toomox 00JIOMKTOHN 6aiX éCTon. YYHA3C TaHa THIIYYH Hb HaMbIH
30PWITBIH aryyjirblH Tajlaap MATIIIRX OyIOy CaHajlaa Xypaax SpXTou 0anx
écrorr. Hamyyn 6071 eep TyTMBIH YJIC TOPHHH YT aXkKWjularaaHaac rajayyp
aJIChIH XapaaTai y33J1 OOJJIbIH YHUIVIZJI OOJIOH YHAT 3YWIMHH YHISCTAH Oamx
écroii. MUHHUI OAIT0ITOO0P HAMBIH IOTOO apIumiIajl Hb MOHT0JIBIH apTUHIIILIH
XOTZKIIMAH XaMI'UHAH YyXajl IaT Hb oM. YYHJ THIOIYYIUAH OOIUT 3pX OOJIOH
YYPTHUHAT TyCcracaH HaMbIH WI TOJ YIT ayKWJIJIaraaHbl TYP3M I'0JI HeJ1ee Y3YYJIAX
0O0JIHO.

Appumiican cucTeM[ MapjiaMeHT apf TYMHHHAT Tejieenex yyparrai. Ilummsr
apIYuICaH CUCTEM]I ITapJaMeHThIH THINYYH HUATMUANH OJIOH TOPIUNH OYTIUAT
TeJj1ee 1er I0M. MoHIoJ1 YIIChIH XyBbJ YJICHIH MX Xypaii SMarTaHuYyI, MaTduL
0OJIOH 3aJIlyyuyyJIbIl' TOJIOOJICOH THINYY[ XaHraaTTal Oaix €cToH. Yxaajar
XYYJHYALIT 36BXOH HUATMUHH OJI0H OYJITUHAH TOJIOOJUIUAH XAJIJIIYYJITHIH YD
JYHJ G6aTaijar oM. YT YT aXWwiiaraa Hb 36BX6H J[93p JypjcaH OYJITYY[ YiiC
TOPJ OPOJIIICOHOOP OYTaX 601HO. Hitm yupaac upa3x oHbl YUX-bIH COHIYYIHHAH
YP JYHID3D SMAITAHYYYH, MaIdH OO0JIOH 3aIyy4yyObIl' OJIHOOD TOJIO6JICOH
THIIYYJI COHMOTABOJI 61 MX Gasipiiax 601H0. Manan Konpan-Anenaysp-Canruitn
3YI'93C YYHHHT I9MXKUX3]] 02/19H OaiiHa.

MuHui 3ypxX CITIIII 9H3 C3JI3B oHp Oanraar Ta GyxsH aH3aapcaH 6anx. Konpaj-
Anenaysp-Can Mosnronbi apguwiany 1993 oHooC XOHII JSMIKIST Y3YY/IK Oamraa.
ApIUMIIIBGIH XOTKIHAH OYX Y€ IIaT 00pHHH COpUIToH 6afican. buj Tepuiin Gairyyanr,
9pX 3YHT Tep, Y6ejI06T X3BJIAJI M3A33JUIHAr Oalryyaxaac aBaxyyJ/aaj yiC TepYIuiH
cyprajirT Xypra71 MOHIOIBIH apIumiall YHIHY GOJIOO HIYYMIKIISITIH XaHIaK HPCAH
TYHII Hb GaricaH 6a uiM Oaricaap 6arx 0601HO. Ha2)1TTol yr X2J19X Hb YYHI HX 4YyXall
10M. 36BX6H H23JITTSH, IIygapra X3JI9/I99HHHA apraap acyyyiaa MHAIBIPIAX GOJIOMK
rapgar. Monromin rypBad cap 60JICHBI 1apaa 61 3H? Tall 33D CaHaa 30BOXIYH OarHAa.



MOHT Oy yIBIH J131'CAT JOTHO Gaijyiaac rajHa UxX HI3JITTAH Gairuir OU aH3aapcaH.
Yyun 6u ux tanmapxpar. MM yupaac 61 eepT OHOIJICOH YYPruiH aaryy Ta OyxaHTaHn
XaMTpaH aXkUIax 60JICOHI00 OasipTan 6aiiHa. OHeeIPHITH 6ara Xypiaap IIYYMKIJITIH
66re6]1 YP JYHTIH XAJIANIYY/IST 6PHYYJIHS I'93K Halak 6amnHa.

OHeepuiiH 6ara Xypal COHUPXOJITON CIIBIIP WITIDII TABUX XYHIIT OPOJIIOTIH]L
MOHTOIBIH apIUAILIBIT MIYYMIKIITIH JOMKIK HpPcoH Konpan-Amenaysp-Canruix
TYHIIYY]L IOM. YJIC TOPHIH OPOJILIO0 SIH3 OYPHHIH TYBUIMH sIBarjax OaiHa. YYHUAT 6P
06D ajIbaH Tylaajl 2KUUIagar MaHail WITT9IMIH] ©6PCIUNH caJIOapblH acyyjjiaap sSipbx
Oarraaraac xapzK 00JI0X IOM.

Yupyiareld akageMAiH 131 3axupai JokTop, mpodeccop III.barcyx Opon Hy TrHiH
TOBIIUH J3X HPIIJUHAH OPOJILIOOHHI Tajaap mwiITrox 6ojHo. AHY-bin Teseeseruynuitn
TaHxUMbIH gapra acad Tip O’Neill “byx yiic Tepuiin acyyaan Hb OPOH HyTarT xamaapar
oM” T9XK X3IICOH Oaijgar. Oepeep X303l TyXaWH OPOH HyTraac rapcad yjC Tepu
HYTTHHHXaa UPTOUNAH alllAT COHUPXJIBIT WYY CaWH MIJIAT oM. XapuH OPOH HYTTHHH
HPI3JI3]1 YIIC TOPJL OPOJIIIOX YpaM 30PHUT 6I'eX Hb YyXall acyyjiajl 60K GanHa.

MoHronelH YIIC TOPHAH X3JIMAIIAINCAUAH X0J1000HBI TApryyH Jl.IlorrGaarap
©OHOOTHIH apIunIall] OHNOPCOH YEUHIT YHIJIK TYTHIXHHAH a4 X0JI00TIJIbIH Tajlaap WITT3X
00JIHO. OOPHIH TYYX33 MIJICOHIID HPIIAYAIrd3 OYTI3K GOJIIOr I0M. 30BXOH OHI'OPCOH
ajiaaraa MaJ13K 0aizK TYYHI3C HPIIYI 3alJICXUIK YaTHa.

Oepunenruiin Teneex 3anyy Imarronuyyn Thb-biH Youpnax 3eBiIeJIMAH MUIIYYH,
xarartaii HoMmuHropan “3ajayydyyuplH OpOJILIOO YyXaj 000X Hb’ C3IIBIIP HITIIHA.
Apnumian eepuiree GalHra IMAHAWISX Yajapaprai Ganx €cTor. YYHN 3alyydyyapIl
00JIOH TOIHHI CAaHAAUMJITBIT JIMIKHX Hb HX dyxad oM. Monro Yic 601 3alyy yic
X3IUN 9 XapaMmcaiaTai Hb YU X-bIH OYPAIISXYYH YYHHAT WISPXHUIDK YaIaxryd 6anHa.

YUX-pin ranyyH, AH-piH 1oprogsx MOoHroJbiH Apgumicad IMAIITIHUYYIUiH
X0II600HBI  TOPryyH, xarartail I[.Ol0yHrapam Tercrejy Hbh apauWial Jaxb
SMAITINYYYAUAH T3 9PXUAH acyyjylaap WITT3X oM. bu HpaX KUIAAH COHIYY/IHAD
YUX mi1yy 0JIOH 3MAI'T3H THITYYATAH G0JI0X 30PHIIN0 TaBUH XaMTpaH aXkKuUIax Ganraa.
¥Yr 30pmiro MaaHb X3px3H OYTIXHHAT XapK, COHUPXO0XK GarHa.

OneepuiiH 6ara Xypajil COHUPXOJITOH HITIJIYY/L TaBUraxX 00j1Ho. bara xypisir
HIPBXU CaHaaymIra raprad 30xuoH 6amryyscan JIp. mpod. [Il.Barcyxan, Ynoupmiarsa
akajieMuiin 6ojioH MaHai Konpag-AneHnaysp-CaHIiH XaMT OJIOHJ YHH CITIJIHHH
Tajlapxjaa WISpXUIIbe.

Yyrasp 6ara Xypan H3CHHAT M3I3rabe. b1 XyBbiaa COHHPXOITON HITIIIYYIHANAT
COHCOXK, OPI'OH XYP9TIH XIIIYY/IAT 6PHYYIIH? X3M23H HallaxK OanHa.



T'EPXAP]] THAJIEMAHH

XBHI'Y-aac Monrou yican,
cyyraa JIudH caiabIH JpasM
NINHXKIWITMYHANR 0ara Xypayig

OPOJIHOTYIO/ XaHAAXK X3JICOH YT

OpX5M XYHIST XaTarrai, HOEf 00!

bu sH7 on0oH caWiH TaHHIyygaa Oamraar xapx OadHa. TOmHHAr OH HSr OYPWISH
HAPJI9X 0OJI0JI0O0rYH GariHa. OHeenep 61 Konpam-Anenayap-Can 60JIoH YIupuIarbH
aKaJieMuiH 304YuH OOJIK 9H2 YHJI aXXujiaraaHj opoJIox Oairaajgaa Oasprai GamHa.
Xyynapu xyHuni XyBbja Illmadspuiitn X cypryynb, Xoja000HBI YJICHIH Y IUPIArbIH
akajeMu 601 MUHUN 60JI0BCPOJIBIH HAMI3X3H X3CAT 00JI0XBIT XAJI9XA3]] TaaTan 6aiHa.

Munuii yic Tep, HHATMHHH GOJIOBCPOJILIH Tojl TYHII 6Goi Koupan-AmeHnaysp-
Can oM. Konpag-Anenaysp-Cauruiin Tyxail OM JI2JIM9PHIYH sSIpuX 00jIHO. XaMTapu
MUAIRXK, XaMTapd OpOJIYIOITYH HMPrajIlyYHrasp apauyiulbll TOCeejexX apraryi
oM. YYH33C V3B3JI TOp Hb HAIBXHUTOM XaMTpaH aXwIajgar apayiiicaH Y33JToH
HPrJAIYHro9p akUilIax GOJIONIIOOIYH I'9XK Y323 00J10X00p OafiHa. DHS Hb IPAKTUKT
XAPX3H X3PArKuxuir Ta OYyxXsH jJapaa JapaardiH X3JI3JIIYY/Ir33C WIYY HapHABUHIIAH
TOJOPXOH MIPX GOJIOMKTOH. APIUWIIBIT TOJIOBIIYYISX3 apIUHICAH HUATMHHH YHIT
3YHI23C TaHa apUUJICaH Y32JITAH UPIIJUiH HIRBXUTIH OPOJII00, UPT3IUHH I3MKIAT
ImaapjyjiaraTan Gamyjar.

XBHI'Y-b1r YHICOH Xyyiab 60j10H MOHT0J yIICHIH YHACOH XYYJIUHAH XYP33HJ JA9X
HUPr3IUIH OPOJIIIOOHBI 30XHUIyYJIajTaac TraJHa yjIC TOPHUHH HaMyyJ 4YyXajl YYPIIToH.
Yiic TepHuiH HaM Hb MPI'9JUHAH YJIC TOPUHH XYCAJI 30PUTHAT HAI'TI'9H TOI0PXOMIOXBIH
35pariRa napiaaMmenT (YHUX)-1 Te1606/16H COHMOTI0XK, XYY/Ib 6aTallK, YYD VIaMKIaH
3acruiid ra3pblH Y aKHJLIaraaHy OPoJIozXK XIPITKYYJIIar.

bu eepuitHxee yic TOPHHH GOJIOBCPOJILII 9PraXkK JyPCBAN YJIC TOPHHH aMbIPAIL
OPOJIIIOXO00C O6MHO YJIC TOPHUHH Y3211 OOHO0JI TOJIOBIIMX YIUI SIBI[ 3X3JICOH Oamjar.
Jlokrop IIMmioruuruiiH x31c3H AHY-bIH HILIZI93C XapBal XYH ©CBOP HACHBI (OJIOH
CYPIyyIuiH G0JIOBCPOJIOOP JAMIKYyiaH TeJeBIIer O0aiHa. bu 3Xi13311 6CcBep HACHBI
3aIyYChIH XOOJIrooH “Xex Ipar” asHl HIABIXHTIH OpOJIyIor GaicaH. JH? 001 YIIC
TOPUHH Oauryysuiara OUII X3IUH 4 O TAHJ OYJITUHAH OO0JIOH CEMUHApPbIH aXKWJl, OJIOH
HUATHUIH aXKJIBIT a3 30XUOH O0alIyyJaxbIl' CypaxXxblH 39P3riP3 9H3 YeaC J YIC TOpTIn
XO0JI00TI0XK 9X3JICOH IOM.



OH5 aXJIbIT XHIDK Gafiraa XYH OPOH HYTTUHH YJIC TOPUYHITAH X0JI600 TOITOOX00C
06D apraryi 6oJyIor. ApJUHICaH 3aMaap TOJIOBIICOH XYMYYC, YJIC TOPHHAH HI3BXUTIH
XYMYYC IOYHBI TYDPYYHA CypalIiaX X3p3ITOH I'9J3r Hb OWITOMKTOH. MaprolMxXuiH
TyJig 60JIOH XapuyIylara Xyji33X YYAH23C CYPrajIThIl' caHaJl 00JIN0X X3PArTai GOJIIOT.
lepmanym yyHnm 3opuysicaH Tycrail Ganryysutaryyn Oampmar. 2Kumraaii6am, MoHrog
TOJIOeIOTYHIH ra3ap Hb axwuiagar Ppunnpux-26epruiin-Can, Xanc-3annaabsiH-CaH,
Konpan-Anenaysp-Can 33par yjIC TOPHHH CAHTYYIBIM HAOPJIZK GOJIHO. YJIC TOPHHH
CaHI'yyjJaac 30XHOH OaWryyJicaH CEMHHApYyIaj OPOJILICOHOOD YJIC TOPHUHH TOJ0OPXOHN
apra Xd2parcJyyJIuiar 333MIIAT SBAl Hb HUX299X2H TYC OOJICOH 9K OH OGOJIOT.
OHAXYY CYpPrajiT, CEeMHHApyyaad OPOJILICOHOODP OJIOH HHATHHH aXWIJ HIBXUTH
OpOJIOX0H TyC 60sicoH. Tyxamnnbal, opoH HyTarT yCaHJ C3JI3JITHHH rasap Oanryysax,
3aMbIH XOJI6JINOOHUN alOyITrYH Oanjgaijn caaj 0ok Oyl MOMIBIT 3ailyynlax 33par
QXJIBIT 30XHOH Oalryysaxaj a4 XoJIOOTIONI00 OerceH. 13D Yea OJIOH X3JI3JIYYJIAT,
SIPUIIYIATYYALIH YP AYHJ 66PHUHH yaupara OyxXuid 3allyydyyablH TOBHHUI' OaNTyyIK
6arnaa. Hamalr 3anyy 6Ganxaj 3allyydyyablH 3YI'93C XYC3K OaficaH 3YWIMHH HAT' Hb
HUHM TOBYYIUNT OJTHOOP OalryyJiax siBjajl 6ancaH.

WHAHXYYy MUHHE ©6CBOp HACHBI HUATMHMHH HIRBXH apIunjiaj, apuuia HPraJuiH
OpOJIII0O0 0arix ECTONI OWINOCOH sIBJIAJI IoM. YYHJ Ta, OH, 61 OYII[239p33 XaMaapajiTan
Oampar Oereey 3eBxeH XDHIY romnrryii MoHron yican 4 3alIyyChlH YJIC TOPHHH
00JIOBCPOJI YyXall. XYMYYC 36BXOH ©OOPHHHX00 YHICOH COHHPXJIBI' GOI0X00C00
WIYYTOUM99D HUUTMHHH allul’ COHUPXJIBIT OYX3J Hb Xap:K ©6pUHH OPOH HyTar,
OaruiH XYP339HJ 3CB3J1 YJICBIHXAa X3MIKI3HJ[ TOJI0eJIeX SBIal M. JHD YW SBIT
YiaaunGaarapT yiIc TOPUIH YT axKujIaraat 0pojoxooc axJisH YUX, 3acruiid razapT
TOJI06JI6X XYPTIJIX YIUT SIBIT IOM.

Xapamcairrai Hb OHJI YJIC TOPUHH XYPI3H]L 3apUM HAI'9H YIAAIIUPIIBIT XapXkK GariHa.
YiIc TepHMHH HAMyy[AbIH apIudiajl I'9U3T THAM Xsaa0ap 3yiin oumss. Yynn XBHIY
rarryin MoHron yicam 4, eep Oycajn apaumjcaH OpPHYYHam Y sulraaryd HpPrajguiH
HIBBXHUTIH OPOJIIIO0 X3PAITH. DH? Hb Marairyd apBaH XKXUJIHAH oMHe Xs16ap OarcaH
4 OHOOJIep X3IYYy 6aiikK 4 60JI0X oM. YYHD Hb OHISHJ XOHJIOHI'©6C HOJI00JIK OyH
XYYHH 3YAI uX 00j1coH. HUAraM MaaHb X3paIvyIao Tajlpyyraa XaT Xa3alhcaH TYJI, 9CBII
HUATMHHAH OJIOH acyymIyyad, aXWITYHIRI UX 0alraa Hb HPrIJUHH XYBbJ VIIC TOPHIH
acyyJjlaac eopHUIHIee TaTaxaj XYprajar. [9CoH Xouil 4 apauwiall Hb apayuICaH
Y32JIT9H HIPBXUTIH UPrIUIAH OPOJIOOIYHI99D XOIKHMX 00I0MKIYH IoM. CYY/IHIH ye
HUPraj YIULIBIPYHUN 5BJIJI OOJIOH CalH JyPbIH OalryyJularyyj, yJC TODHHH HaMYY/l,
TepuiH 6yc Galryysuiaryyuan opoJioX Opooo 6yypcaH I'9xK roMI0JLII0X GOJICOH. DHD
Hb XXI 3yyHBI I2JIXUA HUATHAT XaMapcaH acyyaaia 6ok Oarx mmr OarHa. Ta 6YXsH
Hajaac H3 acyyJIbIl MHAAAIX Tajlaap 637I9H JKOp MaapAaxryd 0aixX I'9xkK Hamgaxk
Oartga. TuiiM 62115H Kop 4 OalxXry#d Oaix raxk OM 6ogox OaiHa. ['9X1m33 OMI 0J10H
XYMYYCHHAT HMIIBXIDKYYJ/DK 4YajBajl 9H? Hb 36B anxaM OoiHOo. buj eHeenpuitn Gara
XypJlaac UPrajiuir Tep, HURTMHUIH X3P3IT X3PX3H OPOJIITyyiaxX Tajaap 0JIOH CaHaa OJIK
aBY yajHa MaJIIT HalIax O6anHa.

XBHI'Y-aac MoHroJ yicaj cyyraa QJIYHH CaiIbIH XyBbJ I0YHBI TYPYYHI 2015 oL
25 XKWJIUAH I'YPBaH O JaBXIax Oanraar aypbaMaap OanHa. Slaraam Ou I'ypBaH OH I'9xK
Oariraa B> rapaj1 XbHI'Y, Mownron yicajn 5BHAH 3amMaap apIumUILI OHH GOJINOCOH
25 XKUJIAAH OUr0o0 TyC OYp TAMIAIIAXK Oairaa. bUIHUN YHAISMIK HAT XKW, THAM 9
yupaac 2H9XYY IMWDKWITUAH XYH][ YEUNT SHXUNH XKarcaaj Iyrjiaanaap Ouil GOJIrOHO
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raJaer TuiM amap Oamraaryi. 1989, 1990 ompm apgumuibir GHI THAM amap, XypaaH
aBypaaryi raJruir X3aMa3p OaiHa. [9X1199 HAXYY IMHIKUIT MaaHb Malll aMKHJITTal
XOPArKIDK 3X3JIC3H, Tarmxyy jayycaaryd Gairaa. Tom yiic Tep 60J1 NIMDKWITHAH 9H
YPT XyranaaHj HpProjiuiHX23 Yy XO0O0JIOH, caHaa GOJJIBIN COHCOX Hb YyXajl. TuiM 9
yupaac HPraojIuiras WIIBXTIH OPOJIIYYJIax Hb 3aWIIIIYH dyxXall oM. Taras 25 KumuinH
rypaB Jaxb OHAroo OH SHJ AypbaMaap Oarna. Apmumican muirmuiar XBHIY Goson
Mourou yican Oui 60JINOCOH I'9TUAT 61 6MHO X3/U193. ['ypaB gaxp 25 XKWIHHH OH 60J1
XBHI'Y-b11 Oimuns caiubid ssam M OHrouT yiicay H9r(COHUA 25 KUIHAH Of oM. XyY4uH
byrn Hampampax Appumiican I'epman YiceiH aimuuH caiubid siaMbir XBHIY xyiesu
aBCaH sIBJA I0M. JH? GOJI IIXUA JaBTarfJallryh IOPLIH MaHIl KHUIID I'9XK XJIMIIP
Oarna. Slaraan rapas Monroa yicag XBHI'Y-b1H D14rH caiiblH ssamM Oafiraarys, XapuH
Oycay opHyynan xoép 'epmanbl DiuuH caiiplH saM Oarcan. JH Oug BHAIY-pin
OJYMH CaWjpIH slaMbIl' T3D JIOP Hb XYJ99H aBcaH oM. Tyxain6Gan, Tokno, MockBaj
oug BHAT'Y-bIH DITYHH CcafbIH slaMbIl XaacaH. TuiMa3¢ 9H5 60J1 OHINOH TOXHOJIIOI
Oaricad oM. Slaraaj YYHUAT 6M DJTYHH CaWIbIH XYBbJ OHIIOJDK X3JIK GafHa B3 I'9X293D
BHAI'Y-pin Omuun cafubiH saMbir XBHIY-bIH OnuuH caiiplH sSaM Iyyd XyJI99:K
ABCaHBIT' OHIVIOH X3JIK Ganraa oM.

Ta OyxXoHI 6HeeIpUIH 35H? apra Xd5MK23HJI OHIOeP aMXKWIT Xyche. bu sH3
GonoMzKuAr ammriax HoéH goktop IlImiokuurm Monron yiacax Konmap-Anenayap-
CaHruiH Tej100J16Ir100p aXKWLIaXal Hb XaMI'HIH CaliH CANXHBIT XYChe.

Ta OYXHMHT YJIC Tep [O3X HPI'9AUIH OPOJIIOOHBI OJIOH acyyajlaap yp AYHTIH
XOJIJIYYJIST OPHYYIIHD IIJAIT HaWjgaxk OaiHa. JH? Hb apIuIall Tyilaac 4yxal
oM. Tercrenn up MoOHTOJI yiIcam HPraj, yiC Topunyd OHe OGHEeH33 WYY CalH COHCOXK,
XaMTap4d axkwulaacall T OW Xycaxk OaiHa. MHMICSH mart J apaIyuuiiajiblH Cyyph
03X2KMXK yJIaM eprexkux 00JIHO.



OPOH HYTTMHH TYBIIUH 32X

UPTOIIUIH OPOJIIIOO

Jloxmop, npogeccop III. Bamcyx
Youponazein axademutin 090 3axupan

Oprmn

OpoH HYTTUAH TYBIIMHJ HIMANBAD Taprax Yl sBI@ HPrIJUAH OPOJIIOOr XaHIax
Hb apIuWUIbIN XOIXKYY/I9X, HProJuiH aXWLIaX aMbapaX TaaTall OPYHBIT TAIHUH
OPOIIIIO0TOM O6Uil 6ONT0X, UPTIIUHIH HIBBXH CAaHAAUITBIT IAMKHX, TOPJL HTI'9X UPTIIUIH
HUTTOJIMAT HAOMATAYY/ISX 33P3C OJIOH TaIbIH a4 XOJIGOINIONITON oM. THIM3C HProjuiH
OPOJIIIOOH/] aHXaapaJl XaHAYyJDK 3YH 30XUCTON XOIKYYJI9X Hb apIUWLILIH YHIIC CYYPHIT
09XKYYJDK, HHUTMHHH TOI'TBOPTOM XOTZKIIMHT XaHTaxXajl dyXaJl YYPar I'YHIRTI9X OOJIHO.

Manan yinc 1990 omm apaumiicaH XOIrKJIHHH 3aMbI COHroX 1992 oHp mmH3
Yuucsu xyynua 6ariaxgaa PoM-I'epMansl 9px 3YHI YHISCISCOH Gaipar. JH YYIHIIC
EBponbin opayyn, TyyHEE motop XBHIY-aac cypammax 3yin OHIRHI HX OHH.
OHoopPUIAH 5HY SPJIAM NIHMIKHWIMSHHHA 0ara Xypjiaap X2J9ipxK Oyi “Upromuin
0poJIII00”-HKI acyyuiaap 4 EBpombIH yiICyyaaac cypanmnax 3y OuIaHI uxX GanHa.

bu sH3 mwitranges “OpoH HYTHWAH TYBHIMH A9X HproguiH oposmoo” XBHIY-x
XOIKJIUNAH sSIMap ye MIaThI TYYJIXK, X3TUHH TeJIeB Hb sMap Oadraa, MaHal OPOHI
OMIHUH XUICAH Cyjajraaraap 6anman ssmap 6airaa, Iaaluj 0y XUHX X3parTan 6anraa
Tajaap rojUIoH SIpUx 60JIHO.

OH3 Tanaap sIpUXbIH 6MH6 YY1 apIYAIa-APT3IUIH OPOJIII00 CYYIIUHH KUIYYIAT
slaraaj HHI'9XK HX aHxXaapall TaTax 00J10B, HPraIUiH OPOJII00 I'9K YyXaM 10y B3 MATHIT
TOBY aBY Y3be.

lyyx apmumiai, UPraguiH OPOJIIOOHBLI acyymal CYYJIHHH JKIIYYASJ HXI9X9H
SIpUrax OOJICOH Hb HI20y299pm 3acarjiallbiH Y3371 GapHMTIIAIBIH XYPISHJ OPOJIO0T
yyxXaTdwigartan, xoépdysaapm UProguiiH OJOHXH YJIC TOPHHH HaMyyld OOJIOH VIIC
TOPYIUNH Tapraxk OyH YyJIC TOPHHH IIHHABIPT CATIAJI XaHTajdyyH Oyc Oamparta,
2ypaedyzaapm WProUAT TJIO6JK OYX TYBIIMHJI MaHAAT aBCaH YIIC TOPYHJ HXIHX
TOXHUOJIIOJI, UPTIIUNT OYP3H TOJ106JIK YaJaxryi O0aiHa I3k y32XK OyHTal X0J1000TOon
fom. Illyym apmumian, UProguiiH OpPOJIIO0 Hb TOJIOOJUIMAH apIumiall CyypHICaH
OHOOI'UIH YJIC TOPHUIH TOI'TOJIIOOT XalaxX OOy OpJIoX I'9X33C33 WYY TYYHHH CYJI Tal,
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JIyTarjyIbIl 3acax 3ajipyyJiax 30puiaroro. TyyHasc ragaa “OHbI Xy4 0JIOMIYH naiain”
IOJI9T U HUArMj] 6afraa HIRBXUATIH HPIoUH acap UX Xy4 HOOIUHT allluIIax TyXan
acyyjaj 10M.

Mlyyx apmumiuielr apaax Xo€p yrraap omiaromor'. Haedyzsspm, apj, HUATHIH
CaHaJI acyyJraj TYJryypilaH 3pxX M3JIHAT MYy apd TYM3H X3P3TKYY/IIar HUATMHAHH
30XHOH GalryyJIalIThlH X3J109D, X0épdyzaapm, UPraJuiH OPOJIIIOOTONr00p IIHAIBID
raprajgar yjic TOPHUHH apra I'9X y3asr. HproguiiH oposlooTod HIMHABIP raprajar
9H9 apra Hb TOJIOOJUIUHAH apIUi/UILIH TOITOJIIOOHBI HAT X3CAT' 6aik GoJrgor. bum st
HUPT3/IMIH OPOJIIIOOT XO0EPIaxhb yTTraap Hb aBY y33K OaiHa.

Hpraguita opoJIIoo rax yiC TOPHIH IMHAABIP raprax Vil sBI 60JIOH TOMOOXOH
TOCOII, XOTOJI0OPYYIHAT TOJIOBIIOX SIBIAJ HPTIIHAT OPOJITYYIaXbIl X3IIIAr. MpranuiH
OpoJIII00 0O0J1 XYH TOPIXTHUH TYYXUHH SBI@J XaMTbIH aKWLIaraaHbl 30XHOH
GalryylIalIThIH 23] X2JI09PT XYPSX I'DCH OaWHIBIH TOMYY/ISI oM%. 3apHM OpPOHI
TOCBHHH TOJIOBJIOINIT XUUX3] HPIIIUAT 6ProHeep OpoJIyyiaar 60JIcoH OaiHa. Manamn
opoua 2012 onooc “OpoH HYTTHMHH XOI'KIHIH CaH -HHH TOJIOBIIOJITO HPIraJl OPOJIIOX
GOJIOMZK HA3IJICOH®.

Hproguiin opoJIIooHbl TyXal OMJINOJIT 6HOeI' XYPT3J HAI' Mep 00JI00ryH GanHa.
Tyxain6an, nyyn apIudiIblH dyXal HISPXHAIAT 000X “Apl HHATHHH CaHAa
acyyJira”-pIl’ IPI'9JIUHAH OPOJIIIOOHBI X3JI63P I'XK V39X VY, YIYH 0y IPI3r acyypiaap
Cy/Iaauyl caHajl 3epher. Ep Hb HProjyiiiH OPOJIIOOHBI MX OJIOH apra Xaj103p Guil.
Tyxamn6ai, uprajl yJIC TOPHIH COHI'YYJIB CaHajlaa ereX, XkKarcaajl I[yTJaaHd OpPOJIOX,
TOJIOPXON acyyjylaap TapblH YCAT IYIVIyyJIaxX I'9X MIT OJIOH apra X3Jj163p23p MUAIBID
rapraxaj OpoJjIox 60JIor. buaHui sHI aBY Y39 OyH HPraIHHH OPOJIIOOHEI acyyHal
00JI 3acar 3axypraaHbl OaWTyy/UIaryyld IIHAABAD raprax, TeJIeBIIOX, XSIHAJIT TaBHX
39par' YIII aKWlIaraaHjaa Uprajuir 30puyj 30XHOH OauryyJaiarTanraap OpoJiyyJrK
TOMRHJ M3J23JI3]I 6rex, CaHallbI' Hb COHCOX, acyyjyIbll XaMTpaH X3JI3JIIPX TyxXal
oM. OpoH HyTruiH OYX IIAaTHBI XYPJIBIH GOJIOH 3acar 3axHpraaHbl Oanryysuiaryyj
Vi1 axwlaraaraa H92JITTAOH, WI TOJ, XSHAJITTAW SByyJaxaj HPIIJUuNH OPOJII00
yyxaj Oampar. TyyH?3C rajgHa HpProfuir acyynajl IIHAIZX3J] OpOJIYYJICHaap HPIajl
HIPBXIKIXK 60PO6 00PUHHX66 TejIee, OPIIMH Cyyraa HyTTHHHXAaa XOIKIIUHAH TOJI00
CaHaauwra rapraH axXmwuiax OO0JIOMXK OJIJoHO. HWHI9K HIPBXH CcaHaadywjIraTan
HUPIaJIUNAT JJANdIaH 3apuM acyyyIbII TOIHUH OPOJII00, JAMKIAT TyclalaaTanraap
IUAICOHI2D 3axupraanbl OalryysularblH 3apgail Oyypd, axkJIbIH adaajal HX239X9H
0aracax 60JIOMXK 4 OypiyIar OanHa.

lagaanea 3apuM yicyyman Tyxamnoan, EBponbsia Xoa000Hb yICyyaam HPraguiH
OPOJIII00 SBIyy yTraapaa 36BXOH OpPOH HYTTHIH TYBIIMHI JI X3P3IVIATIISr OaiHa.
Manan yicam 4 rac3H YHICSH XyyJIHHIAa 36BXOH 0ar, XOPOOHBLI TYBIIMHI IIYYIL
apIUMUIBIH X3J109P23p, HPraJUAH MIyyjJ OPOJIIOOTONI00p aCyyJIbII IIHHIIXI3D
30XUIYYJIZK 6I'CoH Oarjar. XapuH 6ycajl TYBIIHH]L TOJI66JUINHH ap{JULIbIH 3apuMaap
acyyIJIbII MIMAIIX23D XYYJIbUHMJICAH. [9COH X3MUHA Y 23D AypACAHWIAH CYYJIHHH
KUYV MajlaaibliH 0JIOH OPOHI TOAUNTYH MaHal OPOHJI U UPI3UIH OPOIIO0T OYXUil
JI TYBUIMHJI HA3MATIYYJ/I3X XYC3JI 3PMAJI3IIAIT OUil 00/IK33.

1 Omno tamaap http://de.wikipedia.org/wiki/Direkte_Demokratie Xasraap opsK JA3IT3p3HTYH Y382 Yy (2014 ombI 11 1yraop capein
19-umii 17 nar 47 MUHYTaJ XaHACAH XaHJIaJT).

2 Martin A.Novak, Five rules for the evolution of cooperation. In Science. 314. Nr. 5805, 2006-12-08, p. 1560-1563, PMC
3279745 (http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3279745/), men http:/www.forschungsstelle-direkte-demokratie.de/.

3 “Tecswuiin Tyxait” MoHnron Yice Xyyis, 2011 on.



OPOH HYTTHUHH TYBIIWUH JI2X UPT3IIUIH OPOJIIIOO

XBHI'Y-bIH OpOoH HYTTHIH TYBIIUH A3X UPTIAUAH OPOJII00,
XOIIKJIMAH XaH/jiara

XBHI'Y-bIH OpOH HYTIMHAH TYBIIHH J3X HPr3JHAH OPOJIIOO XOED Ve INAThIl' JaMKHH
XOIKUK HpxKI3L YYHI:
1.  “Hpzsduitn oposuoorst xysvczanr” 23ic nipaseddse sxnu ye wmam

XBHI'Y-1 0poH HYTI'HHH TYBUIMH I3X HPIIJHAH OPOJIIOOT X313H apBaH KUJIHHH
OMHOOC JI TOJIOOJUIMNH apIuWUIbIH OJIOH TOBOI'TAN aCyyUIYYJbIl HIHHAIBIPIIX
XaMI'UHH TOXHPOMIKTOH X3PIICAJI I'PXK Y3C33P HUPCIH OaiHa. [BX135 5HY acyymibr
IIPAKTUK aMbJpall sH3 sH3aap OWIr0XK X3P3IVI9XK HMPCIH TYYXTOH. OHrepceH
3yyubl 60-aal OHBI CYYIU33pD XYBCTAIbIH IIHHXKTH GOCIOr0 T3MIRJ, HPrIIuiH
CaHaaywIarblH OJIOH X3JI09DUIH XOI6JINeeHYY 61l 60JICOH. DH3 OYX3H 00J1 HProHiH
YHAT 3YHJIC 66PWIOIIeoK 60PCAUNHX06 aMbIPAIbIH HOXIUIHAT 60PCHUNRH HIIBXUTIN
OPOJIIIOOTONTO0D IMHUANBAPJIAX TIICIH XYCAJI SPMAJI3JIAN JlaBaMraiiax GOJICOHTOHR
x0lI600TON Gaimaa. MproguiiH OpOIIIOOHBI XYBBCTAJIbIH IMHHXKTIH 5H? X6OJIOJII00H
1980-aa oH 6YpP3H 30ICCOH OarHa.

2. Hpeaduitn opoauoonvt xoép daxv ye wam wo 1992 onvt Puo-0e 2Kawnevipoeuiin
0nxuttr 0930 XIMACIIHUU YYA3AAMBLH YD OYyHMIN X0N000MOU XO2HCCOH
Puo-ne 2Kanefpo xotHoo 1992 omji 30xuoH Ganryylican “badirajib opudH, XersKui1’

HYDB-pIH Gara Xypall OpOH HYTI'HHH 3acar 3aXdUpraaHbl OaWryyJUIaryyabIl' HPrIHIH

opoJiooToi “TorTBOPTON XOTKIIUIH cTpaTern” GOJIOBCPYYIIax CaHAaYw/Ira rapraca.

OH5 caHaawlara Hb HPrajJIuiH OPOJIIOOHBI T'YPBAH SIH3bIH XOTIKIIMAT OGHH GOJITOCOH

OarHa. YYHI:

1. XOT TOCTOHBI YPM2HJ HOM3JIT 66PWIONT OpyyJax 3aMaap MPIrojiuiH Imaapjjara,
HUPTYJIMHIH IHHIBIP raprax 60JOMXKHUHAT H99K 6I'COH.

2. OpoH HyTrHWAH 3acar 3axXupraadbl O0aWryyJUlarblH 6OpPCHUMHX Hb CaHaadjiaraap
HUPI3JIMIH OPOJIIIOOTOH TOCOB 30XHO0X 0OJTOMXKHUNT OUil 60JIMOCOH.

3. HproguiiH OpOJIIOOHBI OJIOH TOOHBI apra X3p3rcCaJIYYAUHTr TYPIIMZK X3P3IVIIX,
IIMH?3P GOJIOBCPYYJIaX axkJIbI XUIK 3X3JICOH. DHI OPOJIIJIOT0 6HeeIep Y I'ICoH
YPraJKHIICI3D OakHa.

OH? OYX5H Hb HMIIBXUTAH HPraJUiH TyCIaMKTairaap apIuuUIbI XOIKYY/IK,
HUPTYJIUNAT UARBXUKYYJRK OyH CaliH X3JI09D X3IUH 4 TOJIOOJUIMHH apIuUJUIbIH XYYHHT
CYJIPYYJIK, JIETUTHM IIHHXKUAT alijarayyJjiaX almyJjTail OaiK OOJIOXBII' aHxXaapax
XOPArToH I'eXK V39K OamHa. TyyH?3C ragHa OpoH HYTTHHH 3acar 3aXHpraaHbl
OanryyJjuiara, MUProjliiiH XOOPOHJ OOJOH HPr3JuHH JyHJ MapraaH, 36pYd YYCIX
acyyjal 4 rap4 0O0JIHO.

Hproguiin oposIoor apIuiiIbIl' XOrsKyYiIaX HIT GOJIOMKUAT XYBHIOAp I'9XK V39K
JISMKIK OaliHa.

XBHI'Y-1 opoH HyTTUWHH TYBIIMH A3X HPr3JHAH OPOJIIOOr IAall XOIKYYJIX3JL
JIapaax YuIvIaJIaop aHxaapy aXkuulaxK GafHa. YYH/I:

1. Hproguiin opoJioor 6arajraatai XaHrax gypaM XKyPMYYIbIT Oui 0OJIroxX 3aMaap
9HA acCyyJJIbIl' HHCTUTYTYH/IAX YUV 6aphXK OafiHa. DH? XYPI2HI MOH HPIIIHIH
OPOJIIIOOHBI OMJINOJITHIT MIMHA TYBIIUH/I I'aprax OPOJIJIOro XUIK OanHa.

4 Helmut Klages (2014). Entwicklungsperspektiven der Buergerbeteiligung auf kommunaler Ebene. In eNewsletter Netzwerk
Buergerbeteiligung 01/2014
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2. OpoH HYTTHHH yJIC TOPYHJ, 3acar 3axXHpraaHbl aXKWITHYYH, HPraj XOOPOHIbLIH
XaMTBIH aXKWJIJIaraaHJ HX33X9H a4 X0JIOOTJ0J1 erd 6aiHa. JArasp OYiIar XyMyyc
acyyuIbll' MHUAIRXI32 allb 0O0JIOX 36BHIIILEN XYP3X OOJOMIKUUAI 2pK Xaux
Imaapjyiara rapu 6anraa oM 6anHa.

3. Opoumord TaayyJa XaMTapd axXuulax OGO0JIOMK OYPAYYJISX YYHHA93C HYTIHHH
3axypraabl OalryyJuiaryyn ajlb 0O0JIOX HA23JITTAH O0aiiK, OPOJIIOrY TayyabIl
MAJIP2JUI93D XaHrax Iraapjjiara 6ui GoJiHO. SlIaHrysia Upraj ajib acyyualil WIYY
OpPOJIIIOX IMaapjyiara 6arHa B3 I'993 COHI'OXK MHUHIPX 00JIOMK OHH GOJIN0K erex
X9PArTaM.

4. JlapaaruiiH dyxXaJ 9HUIJI3J1 60J1 HPr3UiH OPOJIIIOOT YVIUT SIBIL 'K V332K 3aXHUPraaHbl
OalryyJIIarblH 3yI'93C YIJI azKujuiaraaraa YyHI YUIVIYYJIK 00pWIoX X3PIrTau 60K
OarHa. Tyxamnnbai, Hpraj TOZOPXO0H acyyiaap ajab 00JI0X 3PT MIII3IIITIH 60K
YHIT SIBIAJT OPOJIIIOX GOJOMKHHAT OYPAYY/I9X IIaapjyiara rapHa. THAM ydpaac 3HJT
11ar XyraiaaHbl TeJIOBJI6JIT YyXall 00JIK UPH?.

Hproguiidn opoJIIioor Xerxkyylexaj Tyjaramaaxk OyH OJIOH acyyjaaia GaiHa I'9xK
Y39k OamHa. Tyxaiin6ana, XyYMYYCHAH XOODPOHJIBIH XapHJIAaH[ CITIJIM99HHUN sUIraa,
M3PIaKIHAH HAP TOMBEO KMPHUHH HPraji3fl OWITOMIKIYH Oaljar 33par 03pXIIaal
OariHa. MeH Hproji, 3axupraaHbl GanI'yyJUIarblH aKHJITHYYH YJI HTTIIRX OalyIbIl
apuiIrax XapuilaH Oue OHWemndd HTIIJAr COENI Cypallax Iaapjjara rapy OaiHa.
Jlapaarufin Har 4yxXajl acyyjgaia 0oJI ajb 00J10X OYX HPLIJIUAr OPOJINYYJaxX YHIVIAII
Gapux X3parTaon 60JIHO. DH? 601 THAM aMap acyyaajl OHILL

OLRCT Hb HProJUHAH  OPOJII00, TOJOOJUINAH apayiial XOEP XO0OPOHI00
30PUIILIOX, UPTrIJIUAH OPOJIIIO0 TOJOOJUIUHH apIYUIUIBIH XYUHNUT CYJIPYYJIaX, YIYHCT9X
acyyjai yycd 60JI0X I0M I'C3H 60JIM0OMKITIO0N Oairaa Tyxan QypjcaH OarnHa.

MoHTI0J1 YJICHIH OPOH HYTTHHH TYBIIHH J3X HPIYIUIH OPOJII00,
XOIPKJINIMH XaHJjiara

Mamnait yircan 1992 onn mmH3 YHACSH Xyy/Ib GarjiarjgcaHaap IIyyd apayiiaj, HproHuH
OPOJIIIOOHBI acyyJal IIHHD IIaTaHJ TAaBHIVICAH I'9XK V392K OOJHO. YHJICOH XYYJIbI
“MoHroJ1 yicaj 3aCrHiH OYX 9pX M3I2JI api TYMHHH M3/ OaiHa. MOHIOJIBIH apy
TYM3H TOPHIH YII X3P3I'T LIyl OPOJII0XK, MOH COHI'OK OanIyyJiCaH TOPUHH 9PX Oapux
TOJIOOJIOTYIHAH Oalryy/ularaapaa yJaaMzKIIaH HIXYY 9PX239 30UH3"", MOHI0I yIICHIH
upron “llyyn Oyioy TejieeneryiuiiH OaWryy/uiaraapaa yJaaMzKJIaH TOPUHT yIUpAAX
X3PAIT OPOJIIOX IPXTAIR®” I9COH LYY apIUHIAIbIH CYyPh 3apUMyyl TyCraricad Gamar.

MeH “Apn HHATHRH caHall acyyira” siByyliax Tyxaw 3aant 4 6uil. COHIyyJIHIH
9pX OYXHH HUPr3UHH OJIOHXU Hb OPOJIICOH apj HUATHHH CaHajl acyyJIbIl' XYUHHTIHT
TOOI0K OJIOHXHHH CaHaJl aBCaH acyyJIbIM MIMAIBAPJIAIIICOH I'9XK Y3HD' I'9XK MaHal
YuuacsH Xyynpd 6Gadraa Hb IOyyJ apAyWIajblH XaMTHAH 93] X2J109p 00JI0X apj
HUATHAH caHall acyyiara Oyioy pedepsHIyMHAr YHIICHHUH XAMIKISHJ SIBYYJIaXbIl
XYJI93H 30BIIOOPCOH OPOH I0M. YYHHHI23 4 aMbAPasII OOTUTON X3PArKYYJIIXUHAH TYJII
Apj1 HUATHIH cCaHAJ acyyJITbIH TyXal XyyJIUAr 6aTiiaH rapracad OaiHa.

5 Mowuron yiacklH YHACH Xyy/IUiH rypapayraap 3yinuiin 1 1sx 3aant
6 Mowuron yiacklH YHIC3H Xyy/IMiH apBaH 3ypraajayraap 3yiinitn 9 a3x 3aant
7 Mowuron yiacklH YHICH Xyy/IUiH XOPUH TaByraap 3yiiuiid 16 naxe 3aant



OPOH HYTTHUHH TYBIIWUH JI2X UPT3IIUIH OPOJIIIOO

1995 onbl 10 myraap capbiH 19-Hu# efep GamiarjcaH “Apj HHATHHH CaHAI
aCyyJIThbIH TyxXan~ XYyJIUHH 30PWIT Hb apjl HUATHHH CaHAJI acyyJjira siByyJax 3apyudM,
JKYPMBII' TOJOPXOMJDK, CaHaJ acyyJrbll O3JITT9H 30XHOH GalIyy/K SByyJIaxXTan
XOJIOOTYICOH XapHIIaar 30XHUIyyJaX sIBAan oM. ApI HHUATHAH caHall acyyJrbIH
TyxXal XyyJauiH 3apuMaap MOHI0JI YIICHIH COHI'YYJIHAH 9pX OYXHUH HPraj HAHATI3P33,
40JI00TIH, IIyYJl OPOJII0XK, CaHAJ acyyJjraap MIHHAABIPIISX acyyJIbIH Tajaap caHajiaa
HyyIlaap raprax, caHajl acyyjira aBaxX ejep 95X OpOHJ00 Oadraa 18 Hac XypCaH
MOoHroJ1 yJICBIH HPI'9H YHIAC yIcaa, X3j1, aphbC OHIO, XYHC, HUAIMHIH rapaj, Gamnma,
XOPOHI'® YHHI9, 3PX3JICIH axXwWwi, anbaH Tymaajl, HIalldH ITyTJISr, Y3321 00J10J1,
00JIOBCPOJI SIIMABApPJIaxXIYUI'93p CaHall acyyiraj oOpOJIIOXK caHajlaa erex 9pXTaH
oM. ['3BY ap HUMTUHH caHa/l acyy/ra XHAX CaHaawlara Hb HPraj33C33 OHIl, XapHH
XyyJb caHaawiard 3px Oyxuil cyobekryyn (YHUX, YUX-pIH rumryyn, 3acruiiH rasap,
Epenxuiiiory)-ufid 3yrasc rapaxaap XyyjibuiaracaH OaiHa. X3IUAr?3p HPraH XYH
apjl HUATUNH CaHaJl acyyJ/raap MHHABIPIIAX aCyyJIbIl' XOHIOXK TaBbXK 60JI0X GOJIOBY
TYYHHAI'99 36BX6OH XyyJb CaHaaujgardaap aaMxKyyjidax €croi. Himp apn HHUATHHH
caHaJl acyyJjraap acyyjal IMHHABIPISX CaHaauwIarbil' TOMOPXOH TOOHBI UPrajl (TyxaiH
Y&l COHI'VYJIMAH HacaH] XYPCAOH HHHAT HPraJUuAr TeJIeeJZK 000X 30XHCTOH TOOHLI
HPOJMAT TYYBIPIIAX 3aMaap TOMTOO0K G0JI0X I0M) Traprax GOJIOMIKHAT YT XyyJIbI HOMK
OpYYJICaH TOXHOJUIOJ apIumjiajl eHIepP XOIKCOH OPHYYATal HAI'9H aiujl HPraIIHHH
canaawiaraap pedepsHayMm sByyiIax 6071000 OYPASHS.

Yymssc ragaa Ma"a#i YHICSH XYYJIHHI NIy apIuiIaIblH 6ac HIM9H dyXall X37103D
6onox Hpromuitn HufituitH Xypiibil XYII95H 36BII66DPY XYYJIbWIaH TYCraxksd. IJHI
Hb “HyTruiin eepee yaupmax Gauryysurara 6o ... 6ar, xopooHn Hprapuitn Huhruita
Xypai, TyXalH XypaljiaaHbl 4ejiee HarT TYYHHH TIPryyJardui MeHS” racsH YHICIH
XYYJIMHAH 3aajIT oM. bar, XopooHbI TYBIIHH]L 66pee yaupaax Ganryysuiara Hb HITSHT
Hproguitn Huiituiia Xypaim yupaac YHACSH XyYJIUHH 3aalIThIH JIaryy 6ar, XOPOOHBI
“HyTar JPBCIIpHAH X3MKIHHH JJHUHH 3acar, HUATMHAH aMBIpajIbIH acyyjjaa oue
JIaaH MHAAABIPISX  OGONUT 3PXTAU 66ree TYYHHH “OpX X3MKI3HUH acyyIbIl 3311
MIaTHBI Oadryy/uiara Hb IMHAIBIPISXK YII O0IHOY I9coH YHJICOH XYYIIHMAH 3aalTTail.
OHS 3aallTBIH Jaryy 3AyIr?3 Y MaHah YJICHIH 6ar, XOPOOAbIH TYBIIHHJ HPIIIHHH
HUATHUIH Xypllaapaa eepTee XojI00ro/ OYXHH acyyuIyyabIl XyyJIHap 30BII0OPEOrICOH
XYP22H/I HIUAABIPII2XK Oanraa Hb Iy 1 apYHLUIBIH OOTUT WIPAJI I0M.

OJ10H YJICHIH MPAKTHKT X3P3MVIATYUIAT YY) ap{4IUTBIH TYT33M3J1 X3JI03DPYYIHIAH
HAT Hb OPOH HYTTHHH TYBITHUHI aCYYJUIBII TyXallH OPOH HYTTHIH HUProj| NIyY[ CaHAJ
Xypaajraap NIMAIBIPIRNAT NIy apIYiUIBIH TYPaB jJaxXb X2J7109p 6YI0y OPOH HyTTHIH
pedepaHayMBIH Xyy/abTal 6aix Hb 251651 IoM. O100roop MaHai yjcaj OpOH HyTI'HHH
TYBIIMHJ apj TYMHHH CaHaj acyyJjiraap acyymJIbIl ITHHANIK HPCIH MPAKTHK OGalXTyH
Oafiraa 6ereeJl XoJj0OrMOX XyyJb Hb U XapaaxaH rapaaryd OaiiHa. DH? Hb YHIRCHHH
GOJIOH OPOH HYTI'HHAH TYBIIHUHA YJIC TOPYIUNH aHXaapaxX aCyy/JIbIH HAT MOH IOM.

x93 1992 oHbl YHICH XyyJIb 6aTiiarjgaxaac ©MHO MaHal yjIcaj IIyy apaJriail
oK Galraaryd raBall YH3H] VI HUAIHS. Tyxawn6an, 6yp 1922 onooc “MoHI0I yiIChIH
HYTIHHH 3axupraadbl gaypam”, “Mx maBufiH 3axupraanbl aypaMm’, “JlapbraHrviH
HYTIHHH 3aXdpraanbl JypaM~ 33par OaTjiariax 3[AraspT TYJITYyplaH apBaH I'9p, Oar,
CyM, XOUIYYHbI XyPJIbIH 30XUOH OANTyyJIAITYy ] XUATIIK OancaH.

8 YH/ICOH XyyJnuiiH TaBUH €CYTI3p 3YHINiiH 2 1axb 3aanT
9 YH/ICOH XyynuiiH jKapaH Xoépayraap 3yinuiia 1.2 1axe 3aant
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Ilyyx apaunian HPraHAA OPOJIIIOOHBI acyydalaTal xXo600Tol MOHIOI yiIChIH
TYYX3HJI TOXHOCOH HAI'9H COJOH YHI sBaai 60J1 1945 oy 6osicoH Apj HUATHIH caHall
acyynara oM. Jamxuiin II madiHel Japaax yJIC TOPHHH 233[IP33T HOXIEJ Gampan JIyHI
MaHa#l YJICBIH Tycraap TOI'THOJI, GYP3H 3pX3T GalUIbIH XYBb 3asar X3pXsxX Tyxaw,
HOJI60 OYXHMH TOM T'YPHYYVJ X3JI3JIIPXK TOMOPXOH 00J130J1 TaBUrjaaj O0alcaH 3r33ITaH
ven BHMAY-tin Bara Xypnom topryyiasraun’, BHMAY-bIH Tycraap TOITHOJIBIH
TajaapxX acyymIblH Tajlaap OyX apj TYMHHH CaHAJIBIM Tapryyjiax TyxXad TYYX29H
IMUAABIP rapracan oamjar.

1945 onnr 10 capeia 20-HBI 6I6p TP YEHUHH MaHah YJICHIH HAcCaHH XYPCH HHUT
uproj, 6apar Oyruespas Oyioy 99,9% upn (478 msmra rapydl XyH) VICHIH Tycraap
TOI'THOJIBIH TOJI606 CaHajlaa XypaaJilaH OPOJIIOXK YJIC, YHIA3CTHUIXA3 I'0J1 YHAT 3YHJIUNAT
XaMraajiK 49ajiCaH Hb 6ac HAT YyXaJl TOMJIRTJINIT YT SIBIA I0M.

J23p aypbjcaH YHACSH XyyIIURAH 3aalITyyI, “Apj HUATHHH CaHA aCyyJIrbIH TyXan”
Xyyab, “Haamr1o1 Xaanransl egep” 30XHOH OaWIyy/DK 0aixX Tyxadl EpeHxXuinerduiiH
3apIIMTUAH 3aalITyyAblH aryyjira Hb IIyy[ apaJuiaj, UProHHA OPOJIOOHBI Tajaap
YIIBMXK HUX OOJIOJIII00 HI9XK OI'COH XYYJIb, 3PX 3YHH 4yXall 6apUMT GUUTYY I3A3T Hb
TOOPXOH OamHa.

Bycajy opHbI cafiH Typluiara, IpaKTHKAac Cypravzk aB4 OPOH HyTI'HIH TYBIIHH CYM,
JIYYDar, afiMar, HHACJISJI, apl MPraJuiHX Hb HHATIIST allul® COHUPXOJIBIT XOHICOH 3apHM
acyyJIbIl' OPOH HYTTHHH X3MIK2HUI CaHAJI acyy/ra sByyjax 3aMaap IHHIIAT 6OJIBOJI
1Yyl apUUJIajIbIH JapaaX I'YpBaH X2J103p MaHaH ] X3P3TKUX O0JI0JII00TOR OOJIHO.

1. Bbyx apjg TymHu# canaj acyyJsira
2. HWpromguiin auiruiin xypan (Uproguiin Temeonoranuitn Xypan GuIi)
3.  OpoH HyTTU#H pedepeHyM

J193pX rypBaH X3JI03PHAT HUPrajl IMHHAABP rapraxk OPOJIJIOr MYy apddLIbIH
X2703DYY/L I'9K V39X Hb Ouit'l.

[lyyn apmumialblH 3H T'YpBaH X3JI69D Hb HProHUA OPOJIOOHBI A3 X37163D
60JI0X TYJ TAp Oyp OadHra XHAIR3 Oafmar 3yin oumt Top Tycmaa Apj HUATHHAH
CaHaJl acyyJrblH TyXaH XyyJib X3IHAr33p GaTjaricaH 4, 0Hee XYPT3J X3P3IVIaTIR3IYH
Hb Har Xyraraa, Xy4d XepeHre, acyyjaajl HIHHISX TeBerTaH Oaimantai XoJ600TOH
TOAUATYH 23D HATSHT TOMIRIVISCOHWISH HPrOJUAH CcaHaawiaraap pedepsHIyMm
SIByyJIax 00JI0JIII00 XYyJIMap XaaraMaj Oafraatai X0JI600TOH 92K Y32K 6aiHa. JIyrao
9H? XaaraMajl OOJIOJIIoOr H99XUHH TyJyl “HMproHufl OpoJIOOHBI TyXal” XyyJIHHH
TOCIMAT MIMH33D caHaauaaan Oanraa Hb (EpeoHXWHAIeryuiiH MHCTUTYI) caimiaaarai u
0JI00 HAT3HT 6alraa apj HUATHNH CaHaJl acyyJITbIH XYYJIb 66PWIONIT OpyyJiax, OPOH
HYTTHIH TYBIIHHJ CaHAJl acyyJra sByyJaxX TyXal XyyJHHT' IIHH29P OaTiyyjax 3aMaap
acyyJIBIl MKANSX Hb Wiayy MAT. [laammn opoH HYTrHHH pedep3HAYMBIH XyYJIHHAD
0aTallkK, YHJISCHHH TI'9X93C33 WIYY OPOH HYTTHHH pedepsHIyMbIr SBYYIDK OPOH
HYTTHHH TYBITHHUH aCyyJIbIT ITHAIBIPIISX 00JIOMKTOH.

Manai yicam nryyn apIuuiaii YHISCISCOH HProHUHA OPOJIIOOHBI X3I03DPYYH3C
0alHra Xaparviox 6oJI0JII00TOH Hb Oar, XopooHsl Mpromuitn Huituitn Xypan om. B4
0ar, XOpOOHbI TYBIIHH MIHAIBIP/IAX aCyyVIbIH XYPI3 XyMHIIIMaJI, XOPOHI'® HOOI[ HX939X3H
XOMC Garar. XapiH HIyyI apIuiUIbIH X3J109p OuIl 4 19¢aH Epenxuiiierdy H.OHxGaspbiH
yen rapracad “HasirTaoni Xaalranbl efep”-HiAr 30XHOH Oairyy/DK O0aiX TyXad 3apiIdr Hb

10 1945 oHbl 9 IyT99p capbiH 21-HAM OIPHIAH 76 Tyraap TOrTOO
11 /(en.m.wikipedia.org) Government in the United States. 1997. p. 17/
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36BX6OH 3acar, 3aXupraa, HyTar J3BCIOPHHH HAISKUHH YIUPJIArblH TYBHIMHJ TOIUNTYH
TYHIIPTISX 3PX MIIJIHHH IIyraMaap Yl aXkularaa sByyJDK Oadraa 3acarjlalbiH Oyx
TYBIIMHUE OGalryyiuiaryyj 00JJI0ro, MHHIBIPTI? UPIIIUHH caHall OOJJILII TYyCraxK Oamx
3apYMbBIH YyXaJl YHIII31 OOJICOH OalHa. XapaMcalTal Hb MaHal CyJalraaHj] XamparjcaH
afmar, HHUICJII, CyM, IYYPIHHH X3MXKI9H Iy apIuIUIaIbiH 00JI0H HPT3IUIH OPOJIIIOOT
XaHrax Tajaap rapcaH J[P3pX OOUIOro IMHANBIPHHAH X3P3IYKHIT CyJIXaH Oadraa Hb
AKHUIVIArICAH. YYHHH IOJI MIaITraaHyyIblH HAI' Hb YPbJ T'apcaH GOION0 IMHHIBIPHIAT
OBJIOH aBY XIPAIKYYJIIX I'9XI9CI2 siMap HAI9H MIMHD CaHajl, caHaawlara raprazx OJIHbI
AHXaapJIbIT TaTaxX YII aXKuljlaraar IMUH3P 3XIYYIIIAT SBIajl 6ax MMr OariHa.

Masan yican myyn apaumiaj - IpraHui opoIoor XaHrax 4Ynrjsjiissp eep caHaa,
CaHAAYMIITHIT IIHHA3P X3PIrKYYIISX OPOJIOryyH rapcaap O0aiHa. YYHHH HAT WP Hb
Mourou yiceid Epenxuiinery 11,.9n63rmopzxuiin “llyyn appunnan-Hpranuii oposinoo”-
HBI Y33]1 caHaa oM. JH3 xypasuj “llyyn apauuian-upraHui opoJiooroop AaMxKyyilaH
TOBIIOPIIUAT caapyyjaxX YVHIICHHH JyHJ OOJIOH ypPT XyralaaHbl GOJJIOTHIH GapuMT
onunr” (2012-2022 on) Mourod yicei Epenxuiinorauniin 2012 oHbl 9 gyrosp capsis 19-
HHH oJIpUHH 176 ayraap 3apiIMTUHH XaBCPAIT Masraap rapus?.

OHAXYY GOIJIOTHIH GapuMT OMuur Hb YMX-aap X3Ia/mprisH Garjiarmaxk Gark
XYYHH TOrejiiep 000X TYJI TYYHHUH X3P3rKUITURH TyXal acyyJIbl' SpUX Hb yTrarryi
x3par 6ojH0. Xapud 2011 onbl 12 myraap capbid 23-HA TeCBHHH Tyxai HIIHH? XYYJIb
Oariargad rapy, Tyc xyyiaunn “Hpromguin opojioo” racsH Tycrai Oyiaruir MoHros
Yicein Epenxuiinery 11.9/165r10pKUAH caHaadymiIraap opyyJian 6atajicad. JH? XyyJib
Oarjargaaj r'ypBaH XKWl rapyi 6ok OarHa. WAHXYY MaHa# yicam HIyyd apaunial,
HUPIroHUN OPOJIIOOHBI Tajlaap XyyJjb, 9PX 3YH OOJIOH OOJJIOTBIH OPYUH XapbIAHTYH
cariH Oypmexk OamHa. larnxyy Xoj6orfioxX Xyyib, OOIJIOTBIH XYP33HI HI3IICIH
OOJIOMIKYYIBIT TYHIRTISX VIHPIATBIH TYBIDHH OYPT X3P3TKYYIDK X3BIIYYISX VI
aXuyiaraa gyTMar 0airaa Hb HIT. XyyJb TOTTOOMIKUHH 3aajiT, OOJIOTBIT TYYINTaH
XOPATKYY/ISX TOMUUATYH, IMyy[a apaymiajl, HProJuAH OPOJIIOOHBI XYP33HJ OJIOH
VIJIC, TIPAKTHUKT HABTAPCAH CadH TypIiara, OHoOJ-apra 3YHH IYTHSJIT, 36BJIOMKHHT
OYT23/1499p aBY allUIVIax IBAN YyXaIdariaxk OanHa.

OpoH HYTIMHH TYBIIMHJ J3X HMPI9JUHH OPOJIIOOHBI OHOOTHHH OalyIbIl
TOJPYYJIaX 30PUWIr00p MaHail cynajraanbl 6ar basHxoHrop, ©OBepxanrai, JlyHIroBb,
Tes, Cyx6aarap, Xoutuii aiMmrunn 10 rapy#d cym, YiaanGaarap XOTHIH YHHISITOH,
ConruHoxampxad AyypruiiH HuiT 1400 rapyii epxXuUiH TeJIOOJUIMAI XaMpyyJIaH
aCyyJII'bIH Cyjajiraa XUMCoH 06Ie6]l XypaaHTyH yp JIYHT JOP TaHWIIYYJI1as.

Hproppa Ma3a331301 Xypu Oy¥ Oamnat

OpoH HyTar jaxb UPraJiuiH OPOJIIOOT CArKpyyJiaxaj UPrajl, OJI0H HUAT3 M3I33JI9]1
XYPraxX Hb TYIJIBIH YyXajl 633, TuiMa3C Gu acyyirbliH cyjaajraaraap OpoH HyTar
JIaXb HPraHAH OPOJIIOO, TYYHHH TajlaapX M3JUIAT, MAJ33JI3]1 HPIroj, OJOH HUHATIN
Xyp4 Oyi GaluIbIl TOAPYYJIAXbIl 30pUiI00. Mpraj opliuH cyyraa OpoH HyTTHHAHXaa
6oy10T0, MIUAABIPHIAH TaJlaapX M3IIJUIHAT HXHXHUIP TeJIEBU3, 610D TYTMbIH COHHH
X9BJI9J1, OPOH HyTar Jaxb 3acar 3axupraannl 0alryysuiaraac aBjar Hb CyjJajiraaHbl yp
JIYHI'93C Xaparmax OaiiHa. MproguiiH Ma3I2315]1 aBd 6y GalIjIbIl afiMar, HHUACIIII99D
XapLIYY/IK Y39X3]1 OHINOM siyIraa Xxapargaxryi 6aina (3ypar 1-uiir y3mus vy).
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Sypar 1. Uproguiin M31232:15J1 aB4 Oyi Gaifan (afMar, HHACIS199D)

M>3135111571 aBAar 3X CypBaJDKYYILIT 3p3M033p Hb XapBajl HPraauiH 54.5 XyBb Hb
Oy10y OHPOJIIIOOT00D 5 XYH TYTMBIH 3 XYH Hb TEJIEBU3UHH M3J93, CypTaTdiIraaHaac, 3
XYH TYTMbBIH HAT' Hb GalTyyJUIarbIH HI3JITTAH XaallraHbl OpYYIR3D, 5 XYH XYH TYTMBIH
HAT' Hb OPOH HYTTHHH Gafryyliaraac rapd Oyid al0aH €CHbI M3A2JUIYYIR3C I'9XKI9.
Xapuu Gporryp 6yioy HyralIMall Xyydac 33par X3BISMAJI MaTepHall, TeJOBJIOJIT 3arBap
XapyyJicaH cam0ap 33pa3r’ TYC OPOH HyTarT 6Ganpliax, 30pPWITOT HPIIII33 30PHyJICaH
M3J123/19]1, GapUMTaHJI HPraj, OJIOH HUAT a4 X0JI00rIo/1 6ara erger 6a 30pbK YHIIUX Hb
XOBOp Oamjar 6amHa.

HproguiitH oposimoo

Mamnaii yicap 6ar, Xopoossl upraj Upraguiitn Huwituita Xypnaac eep Iyyd apIuiLIbIH
3apuMaap acyyIbIl' IMHANXK OyH Xo2/109p XapaaxaH Oaixryd OaiiHa. OHrepceH
XyTalaaHj Uprajl OpOH HyTTHHHXaa XOIrKui, UProguiiH aMblpall axynTan X0J000Ton
acCyyJJIBII MIAAABIPIIAXIJ] XIPXAH OPOIIIIOK OAMCHBIT TaHIaxaj CyJajraaH OpPOJIICOH



OPOH HYTTHUHH TYBIIWUH JI2X UPT3IIUIH OPOJIIIOO

uproguita 10 uprag O6ypuiH 2 Hb 0aliHra OpPOJIOXK, XapuH 2 HUProH OYPHAH HAT Hb
3apUM Y€eJI OPOJIIIOT I'93K33. OT'T OPOJIIOTTYH I'9K TaBaH XYH TYTMBIH HAT' Hb 6YI0y 22
XYBb Hb XapHyJicaH 6aiiHa (3ypar 2-bIr" XapHa yy).

. Barara opomgior
. 3apuM yej1 OpoJIyior
. Opoumyrorryi

3ypar 2. Hproguiid opoH HyTTUHiHXaa
XOIKUJI, HPTIIUIH aMbapal
axymnTan XoJI000TOn
aACYYJIBIT IMUHAABIPIIIXI]]
caHaj 00JIJ100 WIB3PXUNIIK
OpOJIIOXK OyH Ganma

Hpraguiia opoooHbl HAIBXHUAT XapyyJIcaH CyJalraanbl YP AYHT XOT, X6J106I0ep
XapbIyyJICaH HMIMHXKUITMI XUIK Y39X3]] OHIVIOX siraa aXkUIvIariaxryi 0adraa Xa1un
4 XYH aM 3YAH 4yxXaJl Y3YYJIJITYYH 00JI0X Hac, X6JeJIMep 3PXJIAJITHHH Gahiiaap Hb
XapbllyyJIK Y39X3] Japaax Yp JAYH axkuriargiaa. UproguiiH Hac axux TycaM OalHI'bIH
OPOJIIIO0 HAMAMIAXK Oairaa 60J1 Hac 3alyyXKHUX TycaM 3aphM YeJI OPOJIIIOX OPOJIII0O
HOMAIJICAH AYH axuriariax 6aita (XycHsrt 1). TorrmMos opodioo 3a1yyayyablH IyHT
Oara OariHa.

Xycuarr 1. UproguiiH oposIi00Hbl HA9BXH, HACHEI GYJIAIT 331X XYBb

Bariara opomgor
3apuMm yej opoyior 56 56 54 53 47

Oposigorryit

Oopoep x21163p 46-aac 19311 HACHBI Upraauid 38-39 XyBb GarHIra OpOJIUIOr I'9XK
Xapuylicad Garxaj 18-45 HacHBIXaHBI epee 6-26 XyBb Hb JI THAM XapHUYJIT OIu’3.
XapuH 3apuM YeJI OpPOIIYIOr 00JI0H OPOJIIIOITYH HProguiiH TUHAISHXH Hb 45-aac J0omn
HacHbIXaH GanHa. Hac axmx Tycam HpProguiiH OpoJIIlo0 TOITMOJIKHX XaHJJlaraTan
0aiiraar cyjajraaHbl yp XapyyJk OanHa.
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APJTUUIIAIT] UPTOJIMHH UJI2BXU, OPOJIIIOO YYXAI BOJIOX Hb

HpraHuii opoJIooHbl HABIXHAT XOHOJIMOD SPXIANITHHH Oadiaap XapbllyyilaH
XapBaJl OPOH HYTTHUHHXAaa XOI'YKWJI, HPIraJIuiH aMbipall axynTal X0Ja000TOH acyy/JIbil
IIHAIBIPIIRXA] 6aHHra OPOJIIOT I'9K XapHyJICaH UPT9IUIH 25 XyBHHAT IAIHH X6JICTIH
axxuyuiard, 17 XyBUAT XyBHapaa XeaeJIMep 3pXJIard, 37 XyBUAT TITI'9B3PUAH HACHBIXaH
93719k GaiHa. MeH 3apuM yej OpoJIIUIOr I'9XK XapHyJICaH MProJuiH 32 XYBHHT IAJIHH
XOJICTOH axkujuiard, 27 XyBHHI XyBHapaa XeesIMep 3pxjard, 20 XyBHAT TATI9BPUNH
HaCHBIXaH OYPAYY/EK?3 (XYCHAIT 2).

XycHarr 2. Hproguis oposIooHbl HIIBXH, XOIOJIMOD SPXIISITIJ 331X XYBb

XomeimMoep 3PXIIJIT B Sapum yex OpoJmyor
o P 3P OpOIIIOr | OPOJIIYIOr pomorTyH

Hamm XOJICTA! aXKUJLIard

Askun onrorg 1 1 3

XyBHapaa Xe1eJIMOP 3PXJIArd 17 27 30
HexepieJ, XOp1IooHk! THITYYH 3 - -

Maut ax axy# 3piIard - - -

OPXUIH YHIIBIPIA, YATUHITH HATHH 1 1 -

XOJICTYH OpPOJIIOTrY

Tarrapapr 37 20 10
Oroyral, cypanard 4 4 8

Asxunryn 8 11 17
Bycag

JI23pX Yp JYHTHHAH XYCHAI'T23C GafiHra GOJIOH 3apuM Y€JI OPOJIIIOT HPToiuiH 44-
57 XyBb Hb IAJIMH X6JICTAH aXKWLJIard, XyBUapaa XeJejMep 3PXJIArdui, TITT3BPUHH
HaCHbIXaH 0Oalraa Hb Xaparjax OaiHa. XapHH aXXWiI OJINOT'dY, HOXOPJIeJ XOPIIOOHLI
TYIIYYd, OPXUHH YWIABAPJAA 3PXJIATUHf, OIYyTaH Cypasarduy OOJOH aXKWIryH
HUPI3IUIH XyBhI OPOJIIIOOHBI HI3BXH CyJI 6airaa 60J1 Mall aXk axyH 3pXJISTYIUIH XyBbIT
HUPT2HUHN OPOJIIIOOHBI UBIXH Malll Myy OYI0y OI'T OPOJIIIOOIYH GarHa.

HNpraauiia opoIIio0HBI X103P

HproguitH opoH HyTruiiHXaa GOJIOT0, NMIMAABIPT OHOeI XYPTIJI sMap X3J163pa3p
OpoJIIOK Oafraar TojapyyJaxaj sMap HAI9H Oaijjlaap OpOJIOXK OaicaH HPIrauiH
XyBBJl OHE3p, Iaxumaap, OHUradp 33par X2/163pP33P CaHal TOMIJIO0 HIIPXUMILK
OPOJILIOT 92K WIYYTH XapuyJicaH 6GOJI HIJITTIN X3JIAIIIYYJIAT, SIPUIIJIarajl OpOoJIIoxK
HPCAH MK HUHAT CyJalraaH opooryibia 11 XyBb Hb XapHyJicaH OatiHa (3ypar 3).



OPOH HYTTHUHH TYBIIWUH JI2X UPT3IIUIH OPOJIIIOO

. ¥Yi1c TepuiiH GalryyiIarsH Y
aXKuIaraasj] amaap 00JIOH OUUI23p caHall

16% 60/1J100 WISPXUIIK LIYY/]1 OPOJIIIOT
()

. 3axupraasbl GairyyJuIarbH Y
axxuylyIaraadj aMmaap 60JIOH GHUIa3p IIyy.
OPOJIIOT

B Canan rommoo mwrspxuilink opomior
I Baiiryyuiaryyaap gamzKyyIzK oposyior

[ Xyysmap onroricon oponmooHs!
GOJIOMZKYY/IBIT AIIHAIIATAT

H3511 31 X3J19IIIyYIIaT, SIpUIyIaraj
OPOJIIIOT

11%

[l Ovion HufiTHITH X3BII MOIRIUIHIH
X9DPAICAII3P JAMKYYIIaH CaHal GOJI00

3ypar 3. Hproguild 0poH HyTrHilHXaa HISPXHUIISX 3aMaap OpoJIIor

00JJI0T0, NIUAIBIPT B laxum xa165p99p canai 6ogoo
OPOJIIOK Oy X27163D, nmpxuiK opoiror (Facebook, Twitter,
XyBHAp [aX¥M CaHaJI aCyyJIra I'9X MoT)

. ZKarcaai, iyriaanj H3IMIX 3aMaap
OpOITIYIOT

lapeIH ycar mymniiyy/ax 3aMmaap OpoJIyIor

OHeeor XYpTaJ1 IMap HATM3H Oanjyiaap
OPOJIIIOK Oalraarym

CynajraaHj opoJIliCOH UPraguiiH 16 XyBb Hb 6HOOI' XYPTAJI sIMap HAr9H Gamjjiaap
OPOJILIOOTYH TI'9XK XapuyjcaH OafiHa. MeH OpOJIIICOH HPIraJuiH XyBbJ I'apblH YCAI
HyIVIyyJlax, zKarcaall IyTJiaaH HATYI9X, OJIOH HUATHUHH M3JI3JUINIH X23PIIC/I23p CaHall,
00JJI00 WIRPXUIWIZX, XOJI0OIYIOX OauryyJuiaryyjaaap JaMzXKyyJdaH OpOJIIoX, XyyJiHap
OJITOTJICOH OPOJIIIOOHBI GOJIOMZKYYJIBIT aIIAIVIaX OPOJIIIOOHBI X3JI03DPYYYH CYJI Oyioy
XaHTAITIYH OariHa.

OpoIIOOHEI X37163p TyC OYPHUAT HACHBI GYJIra3p XaphllyyJlaH XapBall 56-aac 31l
HACHBIXHBI TyXaHj yJC TOPHHH OaWryyluiara, 3acar 3axdupraanbl OanryysularbiH YT
aOXWIIIaraa, Xypaja IyIJlaaHJ OpoJIIOX Hb HWIYYT3H Oammar 6oj1 46-55 HacHBI HProj
JKarcaajl IyTJlaaHJl HArJRX, CaHaI TOMIIO0 MISPXUMIAX X371063P33p OPOJIIOX Hb WIYY
Oampar OaiHa. XapuH 36-45 HacHbIXaH Galryysularyymaap AaMiKyyJDK, T'apblH YCar
HynIyyiaax 3amaap, 18-35 HacHbIXaH IAXHM X3JI03p33p caHal 0O0JI00 HWISPXUIIIAT
I'3K93.

OpoH HYTTHHH YIMPJJIATbIH IIHAJABIPT HMPIOJHHH OPOJIIOOI XaHrax Tajiaap
30XHOH OaWryyJ/nK Oairaa axibll' HPrajIiiH TajlaaCc WYY XyBb Hb CalKpyyJjax
mraapjjiaratai r9x y39XK OaiHa. XapwH XaHrajTTad CalH I Xk HUAT UpraguiH 14.6
XyBb Hb XapHyJK33. TArBaII TyC acyyayIblH Tajaap OWITOJIT M3UISITYH, M3A33JI3/TYH
Garraaraac majITraajk XapuyJiK MIJI3XTYH I'9K 0HpoJIiooroop 10 XyH TyTMBIH HAT Hb
Oy10y 8.5 XyBb Hb XapHYJDK33. XaHTAITIYH I'9CIH YHAI?3T 4 XYH TYTMbBIH HAT' Hb 6YI0Y
23.6 XyBb Hb 6I'COH 0aiiHa.
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GUUr35p MIYYJL OPOJIIYIOT

Yic TepuiiH 6

auraarym

OPOJIIIOT

(Facebook,
OpPOJIIIOT

TTOH XJIAIIYYIIAT,

3aMaap OpoJIIgor
3amaap opoJijgor

SIPUWILYIAra] OPOJIIYIOT

I'apeIH ycar myryyinax

AUTYYyJUIarbIH YHJT a2KHUJT-

Hosar

3axupraadbl GairyysIarsiH

HUTHHUH X3BJI3JT MOI23JIJITHHH
6OJ'IOM}Kny{I)II‘ almnIajgar

2Karcaaj, myryiaas Haraax

OHoor XypTail AsMap H3I9H

X3PArCalIo3p AAMIKyyJIaH CaHal
Canajl roMUI00 HISPXUILIK

OamjIaap OpoJIIoxK O
00I00 UIIPPXUIIPX 3aMaap OpPOJIIIOrT
Baiiryysunaryymaap qaMxyysnK
VIUT axKuIIIaraany amaap

XyyJap OJINOIICOH OPOJIIIOOHEI

axum x31163p23p caHal 6017100

HISPXHUAZK OPOJIIYIOT

Twitter, maxum caHaj acyyJraj opoJiox

Jlaraasj] amaap 60JIOH GHYra3p CaHal
60100 WIPPXHUIIIK HIYY OPOJIIYION

OJ10H HU

3ypar 4. Hproguiid opoH HyTTHHiHXaa 60JJIOro, IHAIBID IapraaTaH OPoJIIoXK OyH
OPOJIIIOOHBI X3J1I03D, altMar, HUHCJIJI99pP, XyBHAP

OpoH HyTruiHXaa XOIrKWj, HPraJUiH aMbapall axyhTaid XoJIG00TOH acyyIbil
ITUAIBIPIISXIJL CaHal 00JIJI00 XAPXAH WISPXUIIK OPOJIIIOr00C YJI XaMaapy UPrajiuiH
43-58 XyBb Hb OPOH HYTTHHH YIUPUIATBIH ITHANBIPT HPrIJUHAH OPOJIIOOr XaHrax
Tajaap 30XUOH OaWryy/K Oyl aXKJIbII CaiKpyyJaxX Hiaapjjiaratail raxk y33:K OadHa.

Xycuarr 3. OpoH HYTTURH YIUPIArbIH ITHAIBIPT UPIIIUIAH OPOJIIOOT XaHraxX Tajlaap
30XUOH 0anryyJK Oanraa axJiblH Tajlaapx UProjuiH YHIJII93, UPIIJUNH OPOJII0OOHBI
HJI9BXH, XyBHAP

Hpraonuiia opoH HyTrUHHXaa XOIKHJI, HPIoIHHH aMbIpall axyHTan

XOJIGOOTOH aCyy UIbIT MUAAIBIPIAXIL CaHAT GOJITI00 HIIIPXUAIIK
OPOJIIIOK OyH Gara

OpoH HyTTHIH baiinra  3apum yen -
- Oposirorryi
VIUPUTATBIH NIAAABIPT OPOJIYIOT  OPOJIIIOT
DR G XaHranrran cainH 33 8 6
XaHTax Tajiaap 30XU0H
Gaiiryy/oK Gaiiraa Calkpyysiax maapjyiaratan 58} 58 43
aKJIBIH TalaapxX XaHranrryi 11 22 26
HPr3JIUAH YHAJIT93

XapHy/oK MaJI9XTYH GarHa




OPOH HYTTHUHH TYBIIWUH JI2X UPT3IIUIH OPOJIIIOO

Xapun GarHra caHaj GOJJI00 WISPXUAIDK OPOJIIUIOT MPr3JUAH T'ypaBHBI HAT Hb TYC
QKW XaHTQITTal CalH IM'C3H YHAIT23r 6rys3. XaphuH OPOJIIIOOHBI HIBIXH GaraTan
00JIOH OPOJIJIOITYH HPrajuiH TYyXahJ XaHTaJITIYH OyI0y XapHy/lK MAIJISXIYH I'9C3H
XapHUyJITHIT TYJIXYY 6I'COH GalHa.

Hproguiin OpoH HyTTHHAHXaa yIHUPJIArbIH IMHANBIP raprax VI sIBHAX sMap
YYDPAI'TOUI93p OpOJIOX XYCAJITOH Oadraar TaHgaxan 8.4 XyBb Hb ©ODHHH CaHAJIBID
60JI0BCPYYJIK erexuir, 27.0 XyBb Hb rapracaH caHalyyaaj caHaja erexuir, 40.5 XyBb
Hb rapracal CaHaJIyyAbIl' YHIJIK QYTHIXHUHAT, 12.9 XyBb Hb HABIXUTYHI939D aXKUIVIAXBIT
Xycu Oafiraaraa HISPXHIICAH 601 11.3 XyBb Hb OPOJIIOXBII XYCAXTYH OaifiHa TI'93K
XapuyK33. Oepeep xa51651 UProguiH 75.9 XyBb Hb Gyl0y 4 XYH TYTMBIH 3 Hb
OpPOH HYTTHHHXaa yJUPJIarblH IIHAABIP sSMap HAM9H Oamjyiaap OpOJIIOX XYCAJIT3H
Oaliraaraa WispxXUnICaH OarHa.
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3ypar 5. UproguiiH OpoH HyTTHIHXaa YIUPUIarbIH IMTHABIP raprax Y sBIa
OPOJIIIOXBIT XYCY Oy Ganja

Hpropuiia 40.5 XyBb Hb rapracal CaHAIyYAbII YH?JDK, MYTHOXHHTI XYCaXK OakHa
I3C3H 601 27 XyBb Hb Mapracal CaHajIyynaj CaHaJl eI'eXHUr Xycd Oairaaraac xapaxajy
HPTaJ1 66PCIIe6 caHall opyyJax 6yc 63719H rapracal caHaIyyajl caHajaa erex, TIIrIap
CaHAITYYABII YHI/IK JYTHIXHHAT HWIYYH Y3C3H OaiHa. [[33pX acyymIbl HACHBI GYJIrasp
aBY Y3B3JI TOJOPXOH YYPAI T33P YIHMPUIArbIH IMAAIBIP raprax Y siBIajl OPOIIOXbIT
XYCAOXIYH OaitHa 19K 18-25 HacHBI 3aIyyuyyd WIYYToH XapHyiuiaa. XapuH upraguid 40-
60 XyBb Hb IrapracaH CaHaJIJl CaHaJI 67X, YHIJIK IYTHIX YYPAI'THI93D OPOH HYTTUHHXAaa
VIUP/JIATBIH OIHAABIP raprax Yl sBI@jl OPOJIIOXBIT XYCAK GafHa I'9K93.
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APJTUUIIAIT] UPTOJIMHH UJI2BXU, OPOJIIIOO YYXAI BOJIOX Hb

OpoH HyTar Jaxb UPraJWHH OPOJIIOOTOH YIUPIATEIH TOTTOII00 sIMap 30PUIITOJ
YHITISCOH 6alX €CTOH TalaapX HPrauiiH TOCOOIUIHAT Taunaxay upraauid 70-80 rapyi
XyBb Hb JIOOP OI'6IJICOH YHIVIJYYATOH CaHajl HAr Gadraaraa WISPXHUIICIH GanHa.
Canay Har 6anraa XapuyJIThIH YHJII99HAN 34-66 XyBb Hb “OYp2H caHaj HATr” GanWraaraa
WIAPXUIIICOH XapuyJIT OarHa.

XycHart 4. UpraguiiH opoJio0ToR YAUPIJIATBIH TOIMTOII00 sIMap 30PN YHATIIOX
€CToH TallaapxX UPraJIUiH TOCOOI0I, XyBHaP

Canan 3apum Bara Orr caHan
HAI Tajlaapaa 39p3r | HUHIISXTYH

0ariHa | caHaJl HAT | caHaJ HAI OarHa

0arHa 0arHa
Hprajg 10y XycazK, COHUPX0K Ganraar 58 23 9 5 )
VJIC TOPYHJL HIIYY CAalH MIJI3X
X3PArToN
Hpraoguita Xycai, 3pMaJI3IJ AT 39 33 20 4 4

TyCracaH IMTUAIBIPHAT JI YIIC TOPYHIL
raprajar 6anx éCTou rax 6oior

OpOH HyTTUHH GOJUIOTBIH aCyy IJIbIT 43 39 12 4 2
CayiH OWJINOK OarK, TYYHJL XSHAJIT

TaBUX 00JIOMK OJIJIOOCOM I'93K 01

oojior

Hpraon 605100 HyTTUIH HUAT 48 39 10 2 1
XYMYYCHIH CaliH CAalXHbI TOJI06

NIMABAPYY/IMAT Iapraxaji uprajg

WIYY UX XY4YHUH YaPMaMIT raprax

Oamnraacam I'ax Xycjaer

Yi1c TepUiH NUAAIBIPYY/ AT OAIT0X 47 55 12 4 3
MO3JIJIST OJIK aBaxXajl Hb UPTIJIJT
Tycajar 6anraacai rax Xycjaar

YiIc TOpHITH NIUAABIPYY/IMHH HOJI00 38 43 13 4 2
WYY caiizKpaacad I'aK Xycaar

YiIC TOPHIH NIHAABIPUAT OMIITOX 34 44 17 4 1
MAJUIAT OJIK aBaxajl Hb HPTraIdf
TyCJIaar 6anraacam rax Xycjor

Hpraoj aryynrsis XyBbI €6p 66p 66 27 4 2 1
CaHaJITal 0aiK TYYHUNAT WISPXUIIIIX
60JIOIIIO0TON Gafraacai I'axK Xycasr

OpoH HYTTHIH GOIION0 YPT 47 40 10 2 1
XyTanaaHbl 30PHITOJ] HJIYY aHXaapaj
XaHAyyJiaar 6anraacam raxk Xycasr
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OPOH HYTTHUHH TYBIIWUH JI2X UPT3IIUIH OPOJIIIOO

BypsH cananm Har Gafiraa oK XapHyJICaH XapHyJITYYIAbIT XapblyyjaH Y3B3J
HProguiiH 58 XyBb Hb HPrajl 10y XYC3XK, COHHPXO0XK Oairaar yjc TOpUuji HIYY CaiH
M3JI9X X3PI3ITaH I'XK XapuyjicaH 001 OYp?H CaHaJl HUWIC3H acyyjgal Hb HPIraJ
aryyJirblH XyBbJ 66p 66p CaHajTall 0aiK TYYHUHI WISPXUWISX OOJIOIII00TOR
Oaliraacaii I'a Xycu Oyiraa WISPXHIICOH OaWHA. YYHI CydajraaHj OpPOJIICOH
HUPIrouitH 66 XyBb Hb OYP3H CaHaJI HAT 0aiHa I'33K XapHyJIKI3.

OHIP3C JIYTH2K Y3B3JI HProJUAH OPOJIIOOr XaHrax Tajaap Tepeec sBYYJDK Oyi
0OJJIOT0 YIWI aXwWllaraa HProjuiH OPOJIIOOI HAMATIYY/ISX3 HProj Iy XYCaXK,
COHMPXOK Oauraar yJjC TOPUYHJI WYY CalH M3JI9X, HOTOOTIUTYYP UPrajl caHal 60100
WIBPXUIISX O0JI0NIIO0TON Galraacal M3JITMAT UPrajJuiH Tajlaac WIYY XyBb Hb UyXaJl]|
TOOIIOXK GarHa. Jlapaaruiid TYBIIHH]I OPOH HYTTHHH GOJIOr0 YPT XyTalaaHbl 30PHUIT0J
aHxaapdy, yJIC Tepjl r'apcaH HIHHAIBIPHUITH HOJIeer' CAlzKPYyJIK, rapracal IAHABIPYYAR2
HPTIJI3]] OMITYyIaX acyyaasll aHxaapax X3P3rTal 'K Y3K99.

HproguiiH ¢c1ra/1 XaHaMzK

Hproguiin opIIMH Cyyraa OPOH HYTIHAHXAaa XOIKJIHAH GOJJIOTOM X3D 339P3r CITIIII
XaHaMzKTal Oafraar ToJpyyJ/iaxaj CyIajraaH OpOJIIOTYIbIH 7.9 XyBb YHIX93D CITIII
XaHrallyyH, 35 XyBb CITI'2J1 XaHTAIyYH, 33.5 XyBb Hb TONHUIIOH CITI9JI XaHTATyyH OHIII,
15.9 xXyBp 6ara 33par CITraJ1 XaHTallyyH, 7.8 XyBb OIT CITI9J1 XaHTaIyyH OHII I'9C3H
XAPUYJITBII 6TCOH OalHa.

Bl Yuoxo0p corron xanranyyn

. CaTras XaHralayyH

B Touuiinen corran xauranyys Gum
B Bara sspor corron xanranyyn

OrT COTI9M XaHTATyyH GHII

Sypar 6. OpoH HYTTHHH XOIKIIHAH
OOJTOTBIH TalaapX UPTAIUIH
COTTAIT XaHAMK, XyBHAD

Hproguiin  coTron  XaHaMzKTal OGaiuIbIl HHECIISJI, aiMraap OOJIOH XYHC,
OOJIOBCPOJIBIH TYBIIHH, XOJOJIMOD 3PXJIAITI9D XapbllyyjlaH Y33X3J OHINOH siraa
xXapargaxryin 6arna. Hacubl 6y/rasp Hb XapBajl 36-aac A3310 HACHBIXHBI TyXalJ OPOH
HYTI'HMAHXaa XOIKJINAH GOJION0Jl CITIOJ XaHaMKTal Oanjgan eHgep OaiHa. Xapud 36-
aac JIOONI HACHBI 3AIyyUyYJIbIH XYBBJ TOIUILUIOH CITIJI XaHTAIyyH OyC Oyl0y CITII
XaHaMzZK MyyTan Oaujar I'axk xapuayJjicaH 6anHa.

XapuH OpOH HYTTHHHXAaa XOIKJIMHH OOJJIOTOM XD 33D CITIAJI XaHAMIKTah
Oafiraar OpPOJIIIOOTON Hb XapbIyy/IK Y3B3J OPOH HYTIUHHXaa XOTKWJI, HPraJuiH

25



26

APJTUUIIAIT] UPTOJIMHH UJI2BXU, OPOJIIIOO YYXAI BOJIOX Hb

aMmpjipal axynram XoJIOOOTOH acyyJIbIl' IIMAIBAPJIAX3J OalHra OpoIylor Oyioy
TYC OPOH HyTarT 30XHOH OadryyJjarjgax Oyl Yl axkuiljlaraa, Xuurjs:xK OyH OyT99H
Oalryynaataja sMap HAIM9H Oaljylaap OpPOJIIOXK, TIAMSPUHH TajlaapxX M3I33JUIHIT
aBJar UprojiuiH 39 XyBb Hb CITI3J1 XaHTAIYYH I'9CH YHIJII'99 6I'COH OaiHa.

Xycnarr 5. OpoH HyTIrUAH XOTKINAH GOJIOTO HPI'OIUNIH CITIOJI XaHAMK,
OPOJIIIOOHBI HRBXH, XyBHAD

Ta opoH HyTTHIIHXaa XOIIKIWI, MPI3{HAH aMbIPAT axXyiTai X0JI000ToH

acCyyJIbIT IIAAIBIPII3XA]] CAHAI 00100 WIIPXHILUDK OPOJIIIOZK Oyr Gaiman

Batinra 3apum yej OPOILIOr

)g >§ OpOJILYIOT opoJIIor BB
ISES)
% g YH9X23p COTI9J1 XaHTaIyyH 15 6 2
e
E 5 &  Corronxanranyys 39 19 8

[t
= OB oc
5 Qo
g 2 TouiIeH COTIa)1 XaHTATyyH OUIIl 23 43 44
X
§ = bara 33par carran xaHranyyH 13 25 29
S8

OrT COTIaJ1 XaHTAITyyH GHII

Oopeop X7II69]1 OPOH HYTIHAHXaa XOIKWI, HProJuiH aMbiapall axyHhTan
XO0JI000TON acyyjaly caHall, OOJJI00 WISPXUWIK OpOJIYIOT HPIrIJIUAH  CITIAI
XaHaMZKHHIH TYBIIMH OHIep 6airaa Hb Xaparjax OaiHa. XapHH 5CP3ra3p33 3apuM Ve[l
OPOJIIYIOT, OPOJIIJIOITYH UPIIIUHH XYBBJI CITI2J XaHTaIyyH OyC Oangar axa3.

Hpraguiin OpoH HyTrHHAHXaa OOJJIOTBII' COHIYYJIbTaH XOJIOOOTIYHI23D X3P
COHUPXOJTUUT TaHIAXal TOIHUIIOH COHUPXIOITYH OOJIOH OI'T COHHPXIOITYH I'9XK
cyaajraaHyl OpoJIIOTCAbH 17.3 XyBb Hb XapHyJICaH 60JI OPOJIIOTYIbIH Tajlaac WIyY Hb
Oy10y 55.7 XyBb COHHPXJIOT OYI0y Malll HX33D COHUPXIOT I'9%K XapHyJIK33. XapuH 3apUM
Y€1 COHHPXJIOT I'92K OHPOJIII00T00P 3 XYH TYTMBIH HAT Hb OYI0y 27 XyBb Hb XapHyJICaH
OaitHa.

Jlyraaar

Cynanraanel axuia Hb epreH yrraapaa “Iyynm apmumnan-Hpromuiin opoioo”-
HBI acyyJIbI XoHHexXK Oairaa oM. CYYIHHH KUIVYA[ SH? acyydal AIXUAH YIIC
OPHYYJaJ 3PYUMTIH XOTIKIDK, MYVl apIUIaI-UProHitH OPOII00T XIPITXKYYISX OJI0H
X3J163p, apra X3parciyya 6mi 6osacon 6ainHa. [llyyn apIuuian-uproguiiH OPOJIIIOOHEI
OHOJI, Y33J1 6apuMTIIall, TYYHHHAT EBPOIIBIH 3apuM OPOHJI X3P3rKYY/K OYH TypIljiaraac
Y39X3]] Malll HApUAH 30XUIYY/IaIT OYXHHA OJIOH Ye IIat, X3j1063p, apra X3parciayyIuir



OPOH HYTTHUHH TYBIIWUH JI2X UPT3IIUIH OPOJIIIOO

TOJIOPXOH 30pHyJIaITTalraap COHIMOX X3P3MINAer OaiHa. Tyxamn6an, EspombiH
XO0JI000HBI YJICYYJaJ HMPraJuiiH OpPOJIIIO0 ABIyy yTraapaa 36BX6H OpPOH HyTI'UHH
TYBUIMHJ JI X3p3IAryiar OaiHa. Mntromminxss xypasHn XBHIY-biH Typrurarsr
TyXaWaH aB4 Y3J193.

XBHI'Y-bIH OpoH HYTIHMAH TYBUIMH J3X HPIrYJUHAH OPOJII00 XOEpP Y€ MIIaThil
JIaMXKHH XOIKIDK HPCOHHUHT 123D AypbiacaH. XBHIY oOpoH HYTIHHH TYBHIMHUH
HUPr3IUIH OPOJIIOOT IAAlI| XOrKYYJISXA23 HPrauiH OPOJI0Or XaHrax IypaM,
KypaM OMM 0OJIN0X, HHCTHUTYTUH/IaX, OPOH HYTIUHH YJIC TOPYHI, 3acarl 3aXHUpraaHbl
QKWITHYYJ, HPIroJl XO0POHALIH XaMTBIH aKHIaraar I3MIKHX, HYTTHHH 3aXHPraaHbl
OalryyJIIaryyabil' H99JITTO1 GOJIT0X, OPOJIOTY TAIyy/l 36BIIMILOJI XYPIX, HPTrJIUNT
M3JI23/U199D XaHrax Miaapjylaratair 4yxXaldwiK y3CoH OaiiHa. MeH OpoH HYyTTHIH
TYBUIUH UPI3IUAH OPOJIIIOOT XOIKYYII9X3J TyAraMmaazk Oyi 0JI0H acyyjaan 6anraaraac
XYMYYC XOOPOHIBLIH COTI9JII99HUN siraa, H3P TOMBLEOHBI OMJITOMIKIYH Oammall,
upraj 00JIOH TOPUHH 3aXHUpraaHbl Oanuryyjuiara XOOPOH[ 36PYMJI YYC3X, HJITIJIIANI
ajiaryaaxaac 00Jro0OMKIIOX XAPAITINT aHXaapyyJicaH OaiHa.

Hpropuiin opojoo 6ol 3acar 3axupraaHbl Gadryysularyyn HIAAABIP raprax,
TOJIeBII6X, XSHAIT TaBUX 3%p3r YVIUI aXwjlaraaHgaa HPraJuir 30pHyld 30XHOH
OalryylaarTairaap OpOJIYYJDK TOUSHI MAIJI2JI3]1 6r'eX, CaHajJbll Hb COHCOX,
acyyJJIBII' XaMTPaH X3 IAIIRX Tyxad oM. OpoH HYTIHHH OYX IIATHBI XYPJIbIH OGOJIOH
3acar 3axupraasbl OanuryyJularyyjl Yl axkuuiaraaraa H22JITT9H, WI TOJ, XSHAJITTal
sIByyJaxajl HPraUHH OpOJII00 uyxXajl 6Gampar. TyyH?3C ragHa HProguir’ TOXOPXOH
acyynajl IMUAIRX3J] OPOJIyYJCHAAD HPrajl UIIBXIKIZK 66DPO6 60pUIHXee TeJlee,
OPIIUH Cyyraa HyTIUHHXAaa XOIKJIUIH TeJlee CaHaaywira rapral akwiiax 00JIOMK
OYpPJI9HA.

Manan yic YHACSH XyylHapaa 30BXeH 6ar, XOpOOHbBI TYBIIHUH/ MYy apIUrIaIbIH
X93J109P339P, HPraJUiH MIyyJ OPOJIIOOTONI00P acyyJIbIl IMIHAHAZX33D 30XHUIYYJICaH
Oarpar. XapuH OycaJl TYBIIMHJ TOJIOOJUIMAH apIuWUIbIH 3apuMaap acyyjIbil
MIHAIIX23D XyyabdmwicaH Oampar. [5xm35 YHACOH Xyyib OaTjarjgaxaac eMHe MaHal
yJIcaj mIyyj apaumial 6anraaryi raBajl YHIH] Vi1 HUAIHS. byp 1922 oHooC Tycraiian
JIYPAM XKYPMYYABIT 6OJIOBCPYY/IaH 0aTiiazK 3Ar93pT TY/ATYypJlaH apBaH I'ap, 6ar, cyM,
XONIYYHBI XYPJIbIH 30XHOH OalTyyIalTyyd XUATA2K OaficaH 6eree]l 66pee 06pHIHXe6
TeJIee SIBJIal, XOT aijlaapaa XaMTapy acyyjyiaa NHUAIAT yJIaMKIaJl MOHTOJIBIH apj
TYM3H] 6anraa. MeH 133p AypbiacaH YHIICOH XYYJIMHAH 3aaITyy, “ApJ HHATHIH caHal
acyyJIrbIH TyxXai” Xyyib, “H22111T98 Xaalransl oep” 30XHOH Oalryynk 6aix TyxXan
Epenxuiiyioraniin 3apJWruiiH 3aajITyyJAblH aryyjira Hb IOyyJa apayuuiaj, UProHHA
OPOJIIIOOHBI Tajlaap YJISMK OOJIOJIIOOT HI9K 6ICeH 9pX 3YHH 4yxaj 0apuMT OUYTYY]L
919 Hb TOAOPXOH Xaparjiax ToIuNArYH CYYIUHH KIIYYI HPIIIURH OPOJIII00T OYXHi
JI TYBIIMH]I HOMATYIYYJI9X XYCAJ1 3pMAJI3II2/1 OUll 60K OarHa.

MaHaii OpoH HYTIHHH X3MXKI9HHH CaHajl acyylira siByyJiax 3aMaap acyyIbIl
muAgIer 6oaBonl “byx apm TymHHE caHan acyyiara’, “UproguiiH HUATUAH Xypan’,
“OpoH HyTruiiH pedepsHayM” T9COH INyyH apIuiUIbIH X3JI03DYYA XOPIrKHX
60JIOJIIIOOTOH IOM.

['5Bu MaHaii HProguiH OPOJIOOHLI TyXal OWIIOJIT OHOeer XypTaJl HAI' Mep
Gojoorynn OamHa. Tyxamiban, Hyyd apIumUIbIH YyXall HISPXUIIAI 60JIoX “Apx
HUATUHH CaHaJI acyyJira”-bil' UPI3JIUAH OPOJIIOOHEI X3/109D I'9XK V39X YY, YIYH 10y I'9J130
acyyjjiaap Cyjjlaadmyl caHas 3epjer.
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APJTUUIIAIT] UPTOJIMHH UJI2BXU, OPOJIIIOO YYXAI BOJIOX Hb

OpoH HyTar jaxb HPr3JUAH OPOJIIOOT XOIKYYJIIX3J TyjaraMmuaxk Oyd OJIOH
acyynai 6airaa xauuit 4 “OpoH HyTruiH pedepsuayM” sByyJIax GOJIOII00r XYYIHHH
XYPI9HI H9ITTIH Gonrox, “MproHuil OpOJIIOOHBI TyXal~ IMHH? XYYJIHHH TOCIHHAT
0aTjlaxaaCc WIYY OPOH HYTTHHH TYBIIMHJ CaHaJl SIByyJiaX XyyJb, 9pPX 3YHH OPYHHT
OYPAYYJI2X, 6ar, XOPOOHbI HPIrIUHH HUUTHHH Xypjaap Xd3J9JIRXK OYH acyyaIblH
XYP23 XyMHUIVIMAJI, X6POHT'® HO6Il XOMC OGalyIbil' MIHAIBAP/ISX Hb HOH Oyxaja Oaik
00J10X IOM.

bBupuuii XuicsH cygajiraadbl Yp JIYHD3C Xapaxaj MaHail OpPOHJ HPIoJUNH
OPOJIIIOOT XaHrax YHWIVINA3P rapcaH OoJyIoro, IMUAIBIPUNAH XIPITKWIT CyJIXaH,
Xyy4dH OOJUIOTO, IIMHIBIPUAI  YPrJDKIYYJISH — XI9PITXKYYISXTYH, Yp  JYHI
XYPAXTYHI939p IHUHY CaHaawjlara raprajar Hb 3H2 YHUIVIAI23D XIPATKUXK Oy GOJIO0ro,
MAAABIPUAH XAPITKWITIHI Myy HOJIee/DK Oyn Oanmai akurjarjaxk OanHa. MeH
OpoOH HYTTHAH TYBIIHH 39X HPI9IUHAH OPOJIIIOOHBI OHOOIHIH OGalyIbl TOTOPXOMIOX
cylairaadbl TOOH OOJIOH YaHAphIH YP AYHM TYJTYYPJIAH TYC WITTOJIHIAH XYP22H] OPOH
HyTar Jaxb UPrafsd M3 Xypd Oyh Oanjajl, OpOH HYTTHIH HPIIIUAH OPOJII00,
TYYHHH X37109p, HProjuiH CITr2J1 XaHaMXKTal XoJI000TOH Japaax 3YHIyYHUHr
TOJIPYYJIK 60J10X00D OalHa.

M>3029292. praj OplIMH cyyraa OpoH HyTIHHHXaa GOJIOro, IMHANBIPHHIH TajlaapX
M3I23JUIMAT HX2HXUA33 TeJIEBU3, 6J16p TYTMbIH COHHH X3BJI3JI, OPOH HyTar JaxXhb 3acar
3axypraaHbl 6anryysuiaraac apjaar 00J10X Hb CyjajraaHbl Yp JIYHI'9IC Xaparjax OarnHa.
Xapun 6ponryp 6yi0y HyraaMajl Xyyjaac 33par X3BII3MAJT MaTepUall, TOJIOBIIONT 3arsap
xXapyyJicaH cambap 33p3r' TYC OPOH HyTarT 6anpliax, 30pWITOT HPIrIjIa3 30PHyJICaH
M3J125719]1, GapUMTaH[I UPT3/, OJIOH HUAT a4 X0JI00T0J1 6ara erjer 6a 30pbXK YHIIAX Hb
X0BOp Oammar 6afiHa. MiAMI Hproia MaII33IIa]1 XYPIraxXads TyXand 30PHITO, OYITHHH
HPIJIUAH XaMI'HIH X M3J23J13]1 aBY OYH 39X CypBaJIKyyIaap Hb JaMKYyJIaH MII23719T
XYPI'axX Hb YP AYHTOH.

Oponyoo. JlepBeH HProH TYTMBIH HAI' Hb OPOH HYTTHHHXaa XOIZKHII, HPraIuiH
aMbpjIpajl axynTai XoJI000TOHN acyymal 0aliHra OpoJilloxK Oaixag XO€p Hb 3apUM YeII
opoutor G6aifiHa. XapHH Y/ICAH HAT Hb sSIMap HAI9H Oamjjiaap OpoJIIooryi Ganraaraa
WISPXHUIAICOH OafiHa. TorTMOJI OpPOJIIIOOHOOC 3apUM Ve OpOJIIIOX OPOJII00 OHIOP
OamtHa. MproguiiH Hac axmx TycaMm OadHTBIH OPOJII00 HAMAIIIK Oanraa 607 Hac
3Iyy2KAX TyCaM 3apUM YeJ OPOJIIOX OPOJIIO0 HAMAMICOH JAYH KUIVIArJaK OarHa.
OH3 Hb HAC axWX TycaM HPIIIUAH OPOJII00 TOITMOJDKUX XaHJylaratad Ganraar
WIBPXUIIIZX TOAUUIYH TOITMOJI OPOJIII00 3aIyydyyablH IyHH Oara Gairaar xapyyJnK
OartHa. XapuH XOJeJIMOD 3PXJISJITHHH XYBBJ IAJIHH XOJICTH aXKHWJIJIarcCIbIH OaiHT'BIH
0O0JIOH TOI'TMOJI OyC OpPOJI00 6Haep OanHa. XapuH X6JeJIMep IPXJIAIITHHH Gycay
X3JI03PYY/L UPTIUITH OPOJIIIOOHBI HIBIXH CyJ1 6anraa 00J1 Majl ax axyd 3pXJIATrdIuiH
XYBbJ] UPI'SHUAN OPOJIIIOOHBI HIB3XHU Malll Myy OyI0y OI'T OPOJIIIOOTYH OakHa.

Oponuoonwvt x3263p. OpoH HyTar gaxb HPrajl sSIMap X3J109p33p OPOH HyTTrHHHXaa
00J17T0T0, IMUAIBAP rapraxaj OpoJIIoxK OVHT ToApYyy/Iaxad UPraAUNH TUIISHX Hb CaHaAJ
TOMJIJIOO HJIAPXUIJIAX, HOJITTAN XOIANIYYJIST, SPUIIyIarajg OpoJIIOX, YJIC TOPHIH
00JIOH 3axXypraaHbl OaWryyJuiaraj amaap OOJIOH OHYr?9p CaHall 00100 WIIPXUIIIX
X3J165p33p opoargor OaiiHa. XaphH TapbhlH YCIr IYIVIyyJaxX, zKarcaajl IyTvIaaH



OPOH HYTTHUHH TYBIIWUH JI2X UPT3IIUIH OPOJIIIOO

HATJPX, OJIOH HHUATUHAH M3J23JUIMIAH X3PAICI23D CaHaJl, TOMIJIO0 WJIAPXUILIIX,
X0160M0X Oalryysuiaryyjaaap JaMzKyyjaH OpOJIIOX, XyyJIuap OJTOrICOH OPOJIIOOHBI
OOJIOMIKYYJIBII' alIMIjIax Oamjiaap OposIox 6ara Oyoy XaHTalTryd OarHa. MeH
HUPIr3UIH XYBBJ HAC, XYHC, 060JIOBCPOJI, X6JI6JIMOD 3PXJIAJIT, OPIIUH Cyyraa GanpIIuiI
00J10H Oycaj] OpoJIIIoX 60JIOMKYyydaac XxaMaapaH OpPOJIIIO0HbI X37109p Hb 66D eep OaiHa.

Comean xanamsc. VProguiH CITra1 XaHAMKTad OaljyIbI HHUHCIAI, amMraap
00JIOH XYHC, 00JIOBCPOJIBIH TYBIINH, XO6JIMOD 9PXJI2/ITIIP XapbIlyyJaH Y33X3]1 OHIIM'OR
siIraa xapargaxryi 6aiHa. Hacaer 6yarasp Hb XapBall 36-aac 3310 HACHBIXHBI TYXam]l
OpPOH HYTTHHHXaa XOIKJIMMH OOJIOTOJ[ CATI3JI XaHaMzKTah Oanjall eHpgep OanHa.
XapuH 36-aac T00II HACHBI 3aIyYUYYAbIH XyBbI TOIUMIOH CITI3]1 XaHTaIyyH OyC 6yy
COTTJT XaHAMK MyyTal Gaiar rax xapuysicad 6aiHa. MeH OpoH HyTruiHXaa XOrKul,
HUProJUiiH aMppall axyhuTal XoJIGOOTOW aCyyJIbIl' IIUAABIPISXSM OPOJIIOTTYH
HUProUiH CATI9JI XaHaMXKTal Oaljal Myy Oanraa GOJIOH 5H? YHIVINA3D M3I23J19]1
aB4, siMap HAMH Oaljyiaap OPOJIIIOT HUPIIJUIH CITI3JI XaHaMXK eHuep Oaiiraa Hb
Xaparjyiaa.
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“OpOH HYTITHHH TYBIIHH JI3X HPIITUNH
OPOJILLO00” CIAIBT WITIIIHHH X3JIIIYYAIT

Ill.barcyx: VYac Tepuuy IOyT
YyXaJTYWIK aBY Y33X B3 I'9XK acyyx
OariHa. bu UX epoHXHR 3V sIpHaj
6armar. Mproauiin opooo XaaHa,
aMap Oalx €cTod B? TI9Jdr Hb
MaHal TOJOPX0H 60JI00rYH OaiHa.
laaa yiac opHyyam sH3 acyyjal
XyyJib 3pX 3YHH XYP29HJI Mall
HApUHH 30XUIYJIArJaxK al0akCcaH
Oamjar. Mamnai HUPT3IUIH
OpOJIIIOO0  YyXajl J T9XK sSpHaj
Oaiixaac OMII I sgaXK OPOJIIYYJiaxX,
X3DX2H 360B XOIXKYY/I3X Tajaap
00JyI0r0, 30XUIYYJAIT TOHXOPXOH
omm OarnHa. TuiM23C  HProuiH
OPOJIIIOOT TOIOPXOH OOIIONOTONI00P XOIKYYIIAX aCyyIbI MIHAIIX X3P3TTOH IOM.
OpX 3YHH XyBbJ HAPUIH 30XHIYYJIAJIT XUHK 6I'COHOOD alliBaa acyyIbIl' I'yIaMKHH
JKarcax, HHAraMJ OyXMMOal YYCr9XK Xyplarraxaac Hb 6MHO IIHPI9HHH apj CYYXK,
SIPAJINAXK IMARJIAT HIMHD COEIT TOJIOBIIYYII9X XAPIITIH OarHa.

I'.YynyyuOaarap: H»jz20y233pm, Monzoa yacad se 3px 3yiun opuun nv 10y baiwna 63?
Xoépdyeaapm, myxaiin Hpzs0uiin xypaard upasd opoanood carnan xondse. Tr2sx3sp manai
up2sd se amap wamand opoayox écmon manaap 3aacan 3aarm 6aidaz yy?

III.Barcyx: Harmyrosp acyyniarang mpodeccop . Jloiropxap xapuyiiHa. Xo€paaxb
aCyyJITBbIH TyXahJ MaHah YJIC TeJIeeJUIMHH apIuliajiTal ISIrdAr Ta OYX3H MII23K
Oarraa. ©epeep X3I169)1 OHJ COHT'OXK HIIMI3C3H TOJI06JI0r40epee JaMKyyjlaH ajnBaa
acyynajyl opoJiyior. bugHssc MaHgaT aBcaH TOJIe6JIeTdny OUIHUAT TOJIO6IK Yagaxk
0aliHa yy, YI'YH 10y raiar 0o0j1 eep acyygan oM. XapuH MaHal YHICSH XyyJIMHJ Oar,
XOPOOHBI TYBIIUH]L IIYYH apAYW/UIBIH 3apuMaap acyyjIbll HMHMIAXUNAT XYYJIbUUICaH
TOATHAT O OyryI MaIHD. prouiiH opoJIlioo XOerskKCoH OPHYYIal aCyy IJIbII X3JIJIIRK
HMIHAIIX](29 UPraJUAr siMap IMaTaHd Hb OPOJIYYJIK, HPIIJHHH OPOJIIOOHEI IMap apra
X3PArCHJI alUIVIaX B2 39PTUNT HATYI HAT9HT'YH HAPUHH 30XUIYYJIK 6I'COH Oanar.
A.JlonropzkaB: XaMIuiiH epoHXHN Oaijlaap X3JI9X3] MaHAN HPIoHHH OPOJIIOOHBI
YHTTIZI93P APX 3YHH OpPYHMH OYpaH OYypasryd OaiiHa. Xo€payraaprt, 000 XHHTIIXK
Oalraa axIyyabll 36B Yy I'99 XapBal 3eB OaiHa. CyynuiH yen OpoH HyTI'HHAH
XOIZKIIMHH CaHraaCc MProHUN OPOJIIOOTOH TOCO], XOTeJI06pYYAUNT CAaHXYYXKYYI3X3]T
SHAXYY CAHXYYZKHUITHIH UX9HXH Hb IMUP33, CAHHAI I'dX MAT 3] 3YWICHAT XyIaIazxk
aBaxaj] 3aplyyJarjgcaH Oaipgar OOJIOBY 2HD 3aplyyJaIT Hb XYYJIUHI TOJOPXOH
3aarjaarys Gampgar. 9H3 Hb Xyyjb 3pX 3YHH OPYHH HApUHH TOJOPXOH 0OJI00TYH
Oafiraar WIRPXHIWDK OaiHa. MaHali OpoH HyTar saX XYYHPXSIKHX B3I, I'9X93D
OPOH HYTTHHH XYH SJIMSHYYIHUHTI XYUYHPXAIKYYISX Hb 30B oM. OpOH HYTTHHH XYH
SJIMHYYIUNH XYUT2H 6arficaH Hex11es1 6aiaall J33p MrepMaHuyyd 9H? acyyIbIT UK
Oarical OaiiHa. XapaMcallTai Hb MaHa OPOH HYTI'MIH XYH 2JIM'9HYY Hb OPOH HyTarTaa
XOIKUXK Yaaxryn Oanraar OMIHAN CyjlaJiraaHbl YD AYH XapyyJiCaH.

Acyyirr: Moneaon yacoin xyevd wyyd apduuanvie 1995 ouve Apd nusimuiin caman
acyyaevin xyyauap 3eeueepcon 6aidaz 602064 IHI Hb 0000 Xypmn x3paendedseyu. Apd
HUUMUIH canan acyyreaap acyyonvie wuidsspax boromaic ep no 6aidaz yy?
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f.Jlonropaxkas: Manain pedepeHIyMbIH Xyyilb XHUHIJICOH Ganpmar. Bum yHISCHHI
XOMIKIOHHMH pedepeHayM xuiixaac rajgHa Local referendum siByyiax Hb 3YHT9H IOM.
Oepeep X37105]1 OPOH HYTTUHH X3MKIH[ YU aXKUiIaraa siByyJiax Hb HJIYY OHOBYTOH
OarHa. XamruiH vyxajl 3yiwi 6on UTX, YUX-bIH Teseeleryiuir Imyyja apauuuiaap
SPIYY/IK TaTax XyyJIHHH Inaapjjiara rapaaj 6airaa oM. Apa TYMHHIE TOJ1067161 60JICOH
TeJI0ej10rdnl 60JI0H apjl TYM3H XOOPOHIBIH Y3371 6010 30pee; 6anraaj I'ojl YIUp Hb
Gariraa oM. ApJi TYMHHH CaHaJI aCyyJ/II'bIH XyYJIb X3P3rKUX 60JIOMK XOMC OaifHa.
MoOHIOJIBIH 3AIyy4yyAblH HATICIH HAMbIH Tejieenei: Ep uv saryyuyyd xameuin
uds8x2yil cyovexm 6andaz 23cH, IHI Wb U YHIH. 3anyyuyydvin udexu oposyooe spuxaac
OMHO MITHUN YAC MOPulin 60r08CHON, yxamcap, COERbIH MaAraap Ixn330 spux écmoin
00108 Yy 233 000020002. T229x33p 306%x01 3aryyuyyd meduiizyii monz20A4uyydvir YaAcC
mepuiin 00n08cHonvie 0NUAYYAIXI0 OHU20U anxaapax, myyHuu Oapaa yac mepuiin
0poAU00 Ul 00120X, UDIBXUMIU OPOAUYYAAX MYXAU ACYYONLLZ APUX Hb 308 293 000002.
T29%33p 3a2yYuyy0ad 339MutyyaIx YAC MoPUn maoaszutie X1 0n20x écmotl bandaz 63?
IIl.barcyx: Epenxuiiee 3ajlyydyyJablH OPOJIIOOI HAMAIVIYYJI2€ TI9B3J1 TIMHHHA YIIC
TOPHUAH GOJIOBCPOJIBII J33NUIYYIISX X3P3rT3H I'9c3H TaHbl y3371 GOJOITOR CaHaja HAr
OaiHa. 3aIyy4uyyablH YJIC TOPUIH M3JJIAT, GOJIOBCPOJIBIT JI3ILIYYIISX, YYHIL TYITYYpIaH
HJIPBXU OPOJILIOOT Hb HAMAIVIYYJIIX X3PAIToH Oairaa oM. I epMaHbI yJIC TOPHHH HAMYYT
COHIOI'YJIBIHX00 YJIC TOPHHH GOJIOBCPOJIBII AIIIUIYYIISX acyydalll UX aHxaappuar. MeH
3aCTHHH T'a3pblH 3yI23C 4 9HI acyygalyl ad Xoj0oraoi erd “Xoj600HbI YIICHIH YIIC
TOPHHIH GOJIOBCPOJILIH TOB” I'CAH GanryyIiara 6anryy/oK yJICIH TOCBOOC CAHXYYKYYIH
rapblH ampjara, HoMm, OycajJl MaTepuajbil’ XYCCOH HProjidJ YH? Tej06epryW Tapaajar.
Manaig UAM YHr YYPAIT9H OaWryyiiara Omooroop Oanxryl OaiiHa. YJIC TOPHHH
HaMyYJblH XYBBJ[ COHI'OI'YJIBIHXO0 YJIC TOPUHUH OOJIOBCPOJIBIN HIIMUIYYJISX, ©OPUIH
HaMBbIH Y331 0apUMTIIAJIBIT CypTATUYMIaH OMITYYIDK 0aiX Hb 4yXajl IOM.

JI.Ilorr6aarap: MoHron yJICHIH TOPHUHH GOMJIOTLIH acyyualll MProjl XIPX3H OPOJII0K
Oalraar TOJOPXOH Xapax X3parTai OarHa. by 3alyydyyasH OpoJIi00 Myy OaiHa I'a:K
6ariraa 60JI10BY TAIHUN MAUIATUHAT AI2NLIYYIIAX HMaapyyiaraTai I'a/1ar Hb TOI0PX0oH OaiHa.
Xomuit THIM 6OJIOBY 6MHOX Y€ IIHI OPOJIIIO0 YUUPIYH Myy OafiHa I'9X2939pryH 6anHa. XyH
OYX3H JI HIPBXTAH OPOJIIIOr 60J100/ 6arraa. 'ax 193 9H]I HAT' OHINOM aHXaapy y39X ECTOH
acyydajl Hb OMJ HPIOIUAT X3PX3H OPOJIIYYJIaX Tajaap 30PHITOT CYypPraaTyyabll' 30XHOH
Oalryyiax siBgal I0M. YJIC TOPUHH acyydall I'9X23p TOIOPXOH TOOHBI X3[3H HaAMYYI JI
aCyyJIbIl IMHAI9K OafixX €CTOH I0M IIHI XaHJaX HPCAH Hb Oypyy oM. OHI'OpPCOH YEeHHr
00JIBOJT ©HOOJI6p MaHaW Hprajl Oar, XOPOOHBIX00, arMar, HUHCI3JIUNHX29 acCyyaasl
TOTOPXOH X3MIKI3I'99D OPOIIIOr 00JICOH GaiHa. THIMA23C OpOII00 I'3Aar Tal pyyraa
WYY TYJIXYY aHXaapy, 9H2 aCyy/JIbIH Tajaap sSIpUIax Hb 3YHT9H 60JIOB VY.
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1990 OHbI
APJTHWICAH XYBBCI'AJIJ]

SAJIYYCBIH OPOJIITOO

K. Baacandaw

Mownzonvir Yac mopuiin
X3AM32092c0UUH x08000#bL 030 Mmapayyr

. Iloembaamap
Momnzonvin Ync mopuitn

Xanmazdvzcouir X0n6001be
mapeyyH

Mounron Yacam 1990 onj apmumiicaH XyBbCrajl rapax GOJICOH TYYX3H IIajITraaH, yr
YAIT SIBIBIH XOJIOJINOX XYUHH, 9XJI3J1, O6PHOJIUAH Tajaapx Y3371 60100 Ta 6yxaHm 2H
WITI2JI99D TOBUXOH TAaHWIYY/K OariHa. 1990 OHBI XyBBCrajIblH XOOJIIOX XYY Hb
MoHrosblH 3a1yydyyl OafcaH. DHAIXYY XYBBCTaJIjl HIIBXHIISH OPOJILOIYH]] HACHBI
XYBBJI SIH3 GYp OaficaH OOJIOBY HIPP 3ayy CAITIOJIMRITHYYH OarB. Munuii Gue 3HD
acyyiaap M3pIroxkiIuiH CyQyiaad OUII JKUPUHH HAMH COHHPXOId, XapHH 0I00T00C 25
JKWINMH 6MHOOC 9XJI9H ODHOCOH YT YIUI SIBLAJL 3XH23C Hb OPOJIICOH TOIUNTYH 30XHOH
OalryyJicaH 9TT99UHNH HAM9H I'9/II'93 OHIYIOH JTYPHbS.

MITTIJI99 IXIIYYJIRX YT

MOoHTr01 OpHBIT 6YX3JII Hb OYPX22K I[AHTCAH YJIC TOPHAH XKUXYYIAC, IIAH XYYPTrUAT W
I'3pall, XyPhIH IMAM33p XaHatall Taiicald X VII KapHbI 1jaraad MOPHH XKHUIT aJICIIaH 010K
9IYTr33 Ol 6HI'OPCHOO YHAJISH IPTHAX HAIMSH arlluHTap 30Jrooj 6anHa. JIyH eBiIHiH
11aC, MOCOH XYYPAI' TaUUTHACAH T3P JI 6/IPYYIR]] apIUMICaH X6 16/ IN00HHH apuyXaH 161
0ajlaMJIaH accaHaap MOHI'0JI OPOH, MOHIOJIUYYJI HOUPHOOCOO C3PCI3H!

Top yeurtn MoHIOJIBIH yIIC TOP, MUAH 3acar, HUATMHHAH XSIMpPaJIT Oaifgall Hb XYHI[
CYPTJIBIH JI3IVIAM, HUATMHNH KOMMYHHCT XapHIaar YHIC3P Hb XaJDK NIHHAYWIIX TYYX9H
naapjyiaraap TOJIOPXOMIONTIOXK OaiB. MOHIONLIH apIYWUILIH TOJI0e X6JeJINeeH Hb
30BX6H IPBIP MOHIONBIH Y33ron OaWraaryd. 19p33p J2IXHHAH COIHAINCT X3M33X
€PTOHIMAH XSIMpaITal HAT X0JI000TOH GaiB. ApIUMiIcCaH XOIeJI'0OHHH OpPHOJIT Hb
KOMMYHHCT XYHJI CYPTaJITHYYJbIH yJIalpaH 3CIPrYYIRXK JalpaH JaBIINK OalCaH AT
XACAT OYJIAT XYMYYCHITH 6YYJICOH «30XHOMOJI OyXUMIal» OalCaHIyH.

ApIuniican XeJeJINeeH MaHald HHAMMHHAH XapWilaaHbl I'VHI3C, JalaH KHIHAH
XOTKIIMAH CypramzxKaac yprad rapcaf oM. 1920-uoj OHbI XyBbCTATUIbIH X3JIMATIIAIIT,
YHIRCHHUN “Kanurajuct’ ajieMeHTHhH ycrrai, “bapyyn”, “Syyaui” Hyramaa, 1930-aa
OHBI “XYBBCTaJIbIH 2CAPIYY , “apiblH JancaH’, “rajaaiblH TarHyysl -bIH I'STIAIYIHIH



1990 OHbI APITYHNJICAH XYBBCTAJIJL SAJIYYCBIH OPOJIIIOO

3CPAr SIBYYIICAaH IyCT Xsylara, YHASCHHH CIX?3THHH ©BOPMOI] JaBXpara-iaM HapbIl

”» o«

anMarmad yerrant, 1950-60-aay oHBI “CIX23THHEI Teeperyes’, “YHICIPXAr, YIYHCIIX
Y391THYYH , “HaMBIH 3CPAT OYJIAT-HHAT aMbaaap Hb, I9p OYJ1 yaM cyapaap Hb erYYTIrax
XOPOH XaTaajT, CTI3JI CaHaa, OI0yH yXaaHaap Hb T'YXKHDJISH JOPOMIIOX, OYJIYHHraap
Hb XapHy aBax, 166X 9H2 OYXHHH IjaaHa yi6aa Hb Y/ TacpaX KOMHHTEPH, CTaHHY
JIPIVISM, TYYHHHD 3ajiraMKIardiblH CYYHIdp 3H3 6o MOHIOJI OpOHJ ©pHOCeH

apIUIICaH XO10Ir00HUHA YP XOBPOIUAT GOIOBCPYYIICAH TYYXHIH XyyIac MOH.

APTYMJICAH XOJI6JITOOHUN SXJIIJI

MOoHTr0J1 OPOHJT ©PHOCOH YIIC TOPHUIH TAMIVIUIH 9XJ13J1 Hb OOIUT YP JIYHI23p IIaTaiCaH
X5 XJJPH MOWIOIHMHr jamvzkcad OariHa. IOyHBI 6MHO KOMMYHHCT XYHJ CYPTJILIH
HMIHPYYH 3Copryyiviiar cepen 1990 onel 2 myraap capbid 18-Hbl onpuiid MoAX-Hbl
aHXJIyraap X XypJIbll' XypalyyJ/DK 4ajicaH Hb TYYX2H a4 XOJIOGOTYIONITON YHJI sIBIAJl
0alB. DHO Hb:

1. Apgunican XOIeJNToOHHHAT MOPHHH XOTeJI0ep OYXHH 30XHOH OadryylaaThiH
X3JI05PT MIHIKYYJIC3H.

2. ApIUWUILIH TOJ00 XOMOITOOHHHAT HUATCMHHH OOUT XYYHH YIUPACAH OHET
Y350U1371  GOJIOXBIT apj TYMASHJ TYHXaIvlaH 3apjiacaHj OpPHIMHO. YJIC TOPUHH
TOMIPJ 30XHOH OaWryyJIaaThIH XI69pT MKCIH9D MAXH-biH ToB XOpPOOHDI
Yi1ic TepuiiH TOBYOOT OTIPYyIIax Imaapjjiara 6YXui yJIC TOPUIH 6JICTeJIOH XYPTAT
[aanmy maTyiaH 6PrexkuX HOXIeN OYPIC3H I0M.

Kamxkun Cyx06aaTapbld Tanbamn “ejcerune’ Max, TalxX, Maj, ra3ap I'ocoH JIO030H
Oamraarys oM. XapuH THJ XYHJ CyPTaIHYYIbIH YXaaHbIT 6aIapTyyJICaH, 3apuM XYHHH
COTIOJIHAT COPTXUHITICOH “YIIC TOPUHH TOBYOO OTIOp” T'9COH IMaapjyiara 0aiB. JHI
OJICTeJI6H 00J1 YT YTHIH J33]1 yTTaap OWIr0X YJIC TOPUHH 6JICrejioH 6aiB. TYYHHIT X3H
HAI'SH, TYYHHHA JOTOP apIyudiICaH XYYHYYJ CaHaaHaacaa 30XMOCOHI'YH. DH3 Hb MOHIOII
OPOHJ, OYPA/I2H Ouit 601001 6aricaH yJIC TOPUIH TYYX3H OOTUT OaljIbIH HISPXUIIAI
KOMMYHHCT JIRIVISMHIH 60PHAHX Hb OYTI3TIPXYYH OalficaH I0M.

MAXH-piz ToeB XOpoOHBI YJIC TODHAH TOBYOOT OYP3H OYPIIIRXYYHISD Hb
OTIpPYYJICAH Hb apAUWICAaH XYYHHH TAOMIYIMHAH YJIC TOPHUHH 4YyXall OJIOJT OOJICOH.
OHAXYY OJIOJIT Hb apJ TYMHHUH YJIC TOPHIH HUIPBXUIH OPHOJIT, apYMICAH XYUHYYIHIH
TAMIJIMAH TaKTHK, apra rsx Ma3T Oycall OJI0H XYUHH 3YHI33D HOXIOIACOoH oM. [3Bu
XAMT'UIH T'0Jl Hb MIAJITTaaH Hb YJIC OPHBI TYXalH YEeHHH yuupjJiara 0yxaJia9 Haalu
VIJIC OPHBIT YAUP/IaX, TAT9XJI23D OPIIHH TOI'THOX TYYX39H, TYYHHH JOTOP €C CypTaXyyHbI
9px93 OYpoH ammaan GadcaHi OpPIIHHO. JHS 60J1 HUAIMHUAH XYBLCTAILIH OOIUTOH
OYPAJIJICOH TOXHUPOO OarcaH OUIz3.

APJTUNJLIBIH TOJIOO XO16JIT6O0HUIN 6BOPMOI]
OHIVIOIYY

1990 oHBI apaUHIANBIH TOJI66 XOI6JI06H Hb COIHAIICT €PTOHIIO 6PHOCOH XyBbhCraH
IIMHAWIATY Y3371 CaHaaHbl OYPAIIAXYYH X3C3I HUATIIAT 3YH TOrTOJNTOH 9 MOHIOJIBIH
T'3C3H 6BOPMOIIL OHIYIOITON 4 X0JI000TON X3/1 X3/I9H IYP TOPXTaH Oaiinaa. YYHII:
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APJTUAIIAITT] UPTOJIMHH UJI2BXH, OPOJIIIO0 YYXAJ BOJIOX Hb

1. ApaumicaH XyBLCTaJIbIH XOOJIIerd XY4uH “X051000”7, “3BCAI -1 HAII9XK TYYHI3IC
VIJIC TOPHHH II6M OOJICOH HaMyyj TOPeH rapcaH Hb Oycaj OpHyYydajd TYI93MaIl
rapaaryi MOHI0JIBIH apIunjICaH XoJ0JIN00HUI 6BOPMOI] HAI'9H OHIYIOT GaiB.

2. MOHroJbIH apIuWUILIH TOJIee XOJI6JINeeHUH XOIeJIrerd XYYHH Hb XYH aMbIH
HUAMMUIH, VIIC TOPUHH HIPBXTIH GOMUT AaBXpaa OarB. ApIUHICAH XYUHYYIHIAH
YIUpJArduy Hb OHIOp ajibaH TyIIaaJTaH, Hejee OYXHH YJIC TOPHHH 3YTI9JITIH
OaricaHryd. XapuH KOMMYHHCT, XVHJ CYPTaJIHYyIbIH JaBXaprblH YOJIOOT
XYPI3H23C TYPIH I'apu HPCAH 3ajlyy YEHHH Tejieejioruuy Oaiiaa. Uyxam YyHIT
1 MOHIrOIBIH apIuUUIBIH TOJI66 XO6J0JIN60HHH ©BOPMOI] OHIIOT, JaByy Tal,
JyTargajl, H3rSH 33par aryyiarjax oafcad. 9H? Hb I0YHBI O©MHO apIUYHLILIH TOJI00
XOJIOJINTOOHUH XYBb 3asar Xarapajl 360pPOJIOoHHH “TOrIOOMI  HIPBIMIYYIIX33C
AHTYKPYYJIaH, apIYUIUIBIH TOJIe6 KHUHXIH3 TAMIPI 0aiX, TYYHI?? 3pC TYyIITan
30I'COX JIaBYy TaJIbI' OMH OOJINOCOH 6ac MOHIOJIBIH apIyuial HIIXCBHIH ©BYHHIL
HAPBAMJIAX AYJILII 66PTO6 0alHra aryysk OafcaH. DH3 00J1 30BX6H MOHIOJIBIH
I'9M33p TUHM 6BOPM6IL OHIIOT 6aiB.

APTYILIBIH TOJIOO 3AIIYYCBHIH TAOMIVIMAH YTTAT
YAHAP

MoHron OpoHJ 6pHOCOH apIUWUILIH TOJI66 XOJIeJIN66H Hb aHTMHH TIMIPRJI OyIoy
aHTHUYJ] XOOPOHJIBIH COPreJJIOOH TAMIIRJ, 3CB3T 3PX M3, XOPOHT'® MOHIOHHH
Oynaaigaad 6Gafdraaryi. ApIunjcad XY4HYYL IOYHbI TOJI600, X9HTIH TOMIRB?

1990 omg srusH 60CCOH 3anyyuyyd MOHIOJI OpOHI VIIC TOPHHH apIumICaH
TOT'TOJIII00 OUI OOJITOXBIH TOJI66, MaHAl HUATMHUUH yIUPJIarblH OYXUN J1 1aBXaprblH
971 3CIM aaj3HBl IMYJIC CaHATIyyJlaM X3P33CT TOP, XYJI93C THHXK OOJIOH TOT'TCOH
3axXUpraajialiT, XyHJ CYPIIBII XaJlaXxblH TOJI66 TAMIICOH. KOMMyHHCT XYHJ CypTal
X3M99X I'9MT Y33NJIHAT Japaax X33H IMHHKI3D TOI0PXOMIK 60J10X 6aiHa. YYH]I:

*  3H3 6OJI HUAIM33C33, apjl TYMH33C33 X0HIHAPOH Tacapy XapbllaHI'yi Oued JaacaH,

VIHMPJIArbIH JaBXapra Jaxb COPOH IMHMAIY aMbjl OHe MOH.
= 5HS 0O0J HAIMSH JapaHryiiard, TYYHHHT TOHPOH XYP33JICOH OUYYYX3H X3CAI

ITIMI[IUIAH HOEPXOJI, 3acaryiajl, TOPXKWXK I@aplCcaH T'aHI[ HAaMbIH JapaHryHsall,

JIAaHTaap HOEPXOX SIBJAJI MOH.
= 5H3 00JI TOMPOH XYPIISYIUNH sUI3Mar OYPXYYJ JOTOPXH 6BOPMOI] €PTOHIUHH

JIOTOOJI aMbJIpaJl, TyCral XaHraMK, €C CypTaxyyHbl JOPOHTOJ, sI3pajl MOH.
=  5H3 0OJI ©6pO6 6OPHIIee HOXOH YHJIIBIPIIK XaMmraaDK Oadjgar HapHHH apra

axkuiuiaraa OyXui aMbJl MEXaHU3MBbIH 1IOT1I0C MOH.

ApIUHIIILIH TOJI66 TAMIPIYUUI X3H HAI9H X3JIMATAYY/ISId, XYHJ CypTallTHAac
61166 aBaxbIl' 30PHOTYH. XapHH KOMMYHHCT XYHJ CYPIJIBIH TOI'TOJIIIOOT apIyhICaH,
06pO6p X3103J1 3pX MIIRI Hb apj TYMIHI?3 Oalmar yJC TOPHHH TOITOJII00T00D
XajlaXblH TOJI0e TAMIICOH. YYHI apIYW/UIBIH TOJI60 MaHal TAMIYIMHAH yTrarT 4aHap
OPIIHHO.



1990 OHbI APITYHNJICAH XYBBCTAJIJL SAJIYYCBIH OPOJIIIOO

3AJIYYUYYYIIBIH 1990-93]1 OHbI TOMIUINTH 3XJIJINUH
CYPIAMIK

Apmumican xyunuii 3anyyuyyn MAXH-pin TeB X0pooHBI YIIC TOPHHAH TOBYOOT
OTIIpyyJICaHaap CaHaawlarbll' TapTaa aBY HASBXTOM aXKWIIaraaHj HIIDKCIH 0O0JIOBY
VJIC TOPHUIH HaM Oalryysaxaj X3T slapCHaac XYHJI CYPTJIbIH TOTTOMI00 3YC33 XyBUPraH
aMpjIpax 0O0JIOJIII00 OJIN0XK, apjl TYMHHH XYYHHI' caapMarikKyyJaH yaMaap apaIuuLIbIH
YIUT SIBIBIT caaTyyJjiax yp JaraBapT XYPracaH sSBAaj 601 HAT A9X CypraMzK OamB.

Iar xyramnaa, Xy4 XepeHre, opoH 3aiH xXyBbJ MAXH-1 uispxuil almuarTan, TOIII
O HeXIeJI sBarjcad 1992 oHBI COHTYYIIB HHHAISM, YJIC TOPHIH HOXIOJ GalIjIbIH
TyXalH YEUHH 3aiJINTIYH aapjgiaraap OpojIiCoH 00J0BY apI4HLIbIH TOJI06 TAMIIANAT
apJ TYMHHUH SI3TYyp 5pX allUI'T HHUHICAH 30XHUCTOH X3J105p33p Laalujl TyyIITan
OPHYYJIK 4Yajlaar'Yd Hb X0€p Jaxb Cypram:zxK 0OamB.

MAXH-pIH YIIC TOPHUIH TOBYOO OTLOPCOHJ YMX3IP XapCaH XYYX3J IIHr Oasipiak,
KOMMYHHCTYYaJ] 3YC33 XyBHpPraH “6UTYYy apraap apIyuuiICaH XyBLCTaJIbIl' UY60PJIOH
ramaax 60JIOJIII00 OJITOCOH SIBIAl OYX apAyMICaH XYUHYY/I9]] XaMaapaxX XaMI'HuitH dyxaJl
cypramzx 0amB.

Xarac AyTyy XHMHIVICAH apIuM/UIBIH YP JIYH apj TYMHHAT TOTUATYH ragaajn yJc
OPHYYJIBIT' TOOPOrAYYJsH, apIyuWUIBIH OPH6eJIT 30ICOHTH Oaimaia OpCOoH ajjaar
3aJIpyyJiax acyygaa HP3AYHI XUHX azKJIbIH I'0JT YHAIVIZN 60JIK YIIICIH.

APTYNJICAH XYBBCT'AJIBIH OPHO.1

1990 omwr 03 mgyraap capeiH 21-H1 Xypamacad BHMAY-bi AUX-pia VIII yyynranaap
Yunacsn xyyiap gaxb “BHMAY-bIH Tep HHUAIMHUATI yIMpHaH YHIVIYYJISrY Xyd 007
Oyxaunr sutard Mapgrcucer, JIeHMHHCT OHOJIBIT VIUT aXKWjularaaHgaa yaupjjiara
6oarogor MAXH MeH” I'>C5H 3aalThI XYUHHIYH G6oaros. Men onbl 05 myraap
capeid 10-u7 xypamacan BHMAY-pin AUX-piH xypangaansl IX uyynranmaap YBX /
XyyJIb TOITOOX OalHIBIH Oadryysurara/, 3acrHiH ra3ap /TYHIRTISH 3aXHpaMIKiIax
Oafryy/uiara/-pi SMXJI9H Oairyynaax, MeH EpeHXuAmeryuiH an6aH TYIIAalbId
ouit G6oirox, AUX-pIH JemyTaryyapll’ OyX HHATI3P COHI'OX, XapHH EpeHxuiierd,
Jlon Epenxumineru Gereen YBX-b1 mapra, YBX-bin rumryyn, Epenxuii camn, YichiH
[Tpokypop, Jaan myyxuita mapra, AXIIIX-Hel gapra HapeIl' MapiiaMeHTaj] Cyyaajiran
Hamyyj 6os10H Epenxuiineruyniin caHayibia garyy AUX-pIH geryTaTyyl COHIM'OH GaTallzK
Oaiixaap IIUHAIIB.

Tyc 4yynaraHaap yiIC TOPHIH HaMyyJbIH TyXal XyyJIHHT 6aTiaB. YT XYYJIHHT
YHJICH XYYIUAH 3aaITyyaal HAAIICOH TYP3M, MOPHHH X6Tea00pTaH, 451-33¢ moomryn
TUINYYHTSH, YJIC TOPUHH Y33]1 60JI00P0O0 HAIYICAH THHIYYHWIS OYXHUH Oalryysuiarbse
“yIIC TOpHUHH HaM”~ X3M33H OYPTIaK 60JI0X TyXaH 3aaxkaIa.

MoHro1 opoHJ, YJIC TOPHUAH TAMIPI Haaimun epHox 1992 onnm YHICSH XYyJIHIAH
OYpaH pedopM XHHATICOHIOD MIIDKUITHAH IMHHKTAH YIIC TOPUHH oBepMell Oamfial,
0JIOH HaMbIH TOI'TOJII00, ITapJIaMeHThIH 3acarjiaji OHi 60JI0B.

Topuiin 60JIOH ax axyhHH OaWryyJularblH OYTIR[ aXWUIaXK OaliCaH KOMMYHHCT
HAMBIH YYP, XOPOOIBII TaTaH Oyy/iarax yJIC TOPHHH HAMyYObIl 36BXOH HyTar
JI9BCT'9DUHH 3apuMaap aXwulyyjdax OOJICOH, 5XJI93J XYYHUH OalryyJuiaraj
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QKUJUTArcajpIll aazkMaap TOPHIH O6YyX anbGaH XaardjpIl ajJiBaa HAMBIH THITYYHWIIA3C
aHTIKPYYJICaH sIBaj 00J apUWIIbIH TOJIee TAMIUIMHH 6ac HAr oioaT GanB. Tep
00J100]1 HAMBIH aXKJIBIT SUITAH 3aarjiacaH, sjapy TYWIICaH 3UHH 3acraa y33J1 CypTiiaac
QHTMKPYYJIXK, IPB3D aX axyHH XapuilaaHbl XyyJib OOJUTON YIIWISX HOXIIeN]
OYPAYYJICOH[ YT MHUAABIPYYAUNH a4 X0JI00TI0JT OPIIINK OanB.

OHAXYY Lar XyralaaHji X3[uiraap yJjc Tepj IeeHX OaificaH 6070BY ApaunicaH
XYYH?3C CaHaawlaH OJJIHUHH 3aCTHHAr JinOepaldlaX, XyBUHH ©OMYHHH 3SPXUAT
Oaranraaxyysax, YJICbIH O©MUHNT' XyBbUiIaX, TYYHHH JIOTOP X6J166 aX axyH, Xyjajjgaa
YIJTYWIT9HUNA  caj0apblH  XYBbWIAJIBI TOPIYYH 93JDKUHJ XUHX, 9HAXYY VI
axkuIaraar 30XHOH GadryyiajaTaap XaHrax 30pPHIroop OMY XyBbUWIAIBIH KOMHCC
0alryyJDK aXKWIIyyJlaxX, TOrPeruiH aM, 10JJIapTal XaphllaX XaHIIuHAT Y6J106J16X, YHUHIT
34X 399JIUAH 3P3JIT HUIIYYI2ITIIC XaMaapd eepwieryiex O0OJIOMIKTOH 00JII0X, XOEp
maTaaIT GaHKHBI TOTTOJI00 OHH 0O0JIN0X 3amaap OaHKHBI CHCTEMHHI XOTXKYYJIIX,
MOHI'eHUHN 0O0JJTIOT00D TaMKYYJIaH MaKpo JIUHAH 3aCTUNAT YIUPAaX 60JI0MK OYPHAYYJIdX,
XOPOHIHHH 3aX 323JIHHAT XOIXKYYII9X, XOPOHTHHH OUPK GanryyiaH aXWIIyyllaxX, JUHH
3acar, OM3HECHHH CYPrajThil' 3aX 3293JIMHH 3ap4uM, 3P3NIT3J HUUIYY/ISH 66puIeX,
raspelH J00pXH Oasiiaraa amuiaH XerkKHXeeC WIYYTAH MOHIOJI XYHHH OIOYHBI
YaJaMKug TYATYYpPJIaH XOIrKHXeJl ad XOJ0OTJoJI erex 33par IOTI[ apra X3MXK33r
CaHaaywIaH yJIMaap X3PArKYYJSX aXWII XaHIYH [OIaMJIaH OPOJIICOH. JAr33p apra
XAMIKIIT AXITYYIIK YajIcaH Hb 3aJIyy HAC, MIUHAJIAT CITTJIN93, 9X OPHOO T'9CIH CITTAI,
3YTTSJINMH YP JIYH OarcaH.

MoHroayya 3B HAIIITAH 0aliX X3P33P XYUHPXAIIKIDK, TapkK OyTpax X3pasp
YPYYHAaH JOPOHUTOXK TP U OanTyrar G00JIbIH 600J1 6OJK OarcaH O0JI0H 3YYH KUJIHUHH
TYYX3H CYypraMzKHAr MapTax €cryd 6aiB. MeH Xyylb TOITOOX OaHryyJuIarsil
OYPAYY/13X 1992 oHBI OYX HUATHIH COHTYYJHHH Yp JIYH XaTyy caHyyJara erceH. H3
COHIYyJIMap apIyWiIcaH XYYHUHT OYPAYYJIAT IMHUHD TyJrap HaMyyj aHX yjaa OJIOH
HaMBIH OPOJIII00 OYXHUH MHapjiaMeHTBhIH COHI'YYJIb OPOJIIICOH GOJIOBY epiee o cyynuall,
xXapuH 9px Oapurdy kommyHuct MAXH 70 cyyman aBu simant Galryylcad... IIrasp
OONUT MHIaapuIareir YHIRCISH Monronsin Appumican Ham, Mouromnsin YHASCHH
JeBuumniin Ham, Monrosisin Capran Manmiein Ham, Harncan Ham Tyc Tyc Harmaxk
1992 ounr 10 gyraap capein 25-u1 Monronsin Yugacuuii Appumincan Ham /MYAH/
OanryyJiarjicaH.

TOPUNH SPX APTYNJICAH XYUHNH][ TAUBAH 3AMAAP
INIKCAOH Hb

1996 onbl YUX-b1H conryynb MoHron YJChIH TYYX3HJ aHX ymaa Tep, 3aCTHMHH 3pX
M3JI3J1 YIIC TOPHAH HAT XYYH?3C HOIeeJ| TalBaH 3amMaap HIHIKCIH OHIMOH TOXHOJIIOIN
GOJICOH. DHS COHIYYJIHap Xyyjb TOI'TO0X J23f Oanryymiara YUX-n MYAH-MCJIH-
bpiH “Apmunicad Xoj600” 3Bcan 50 cyyman, MYHH mar cyyman aBcan Goil aHX
GalryyiarjcaH 1araacaa 3xJI9H 75 XKUIHHAH TypII Tep 3acruiiH 3pxX MAJIHAT JaHraap
OapbK OaficaH KOMMYHHCT Y3371 OapuMtanmgar MAXH 25 cyygan aB4Y YHIMIIRXYH
sUTarya XyJaa93Kaa.

1996-2000 omm “Apmumicad  Xoa600” 5BCo1  3acruiH T'a3pbhlH  KaGHHETHIT
JaHraapaa OYpAYY/DK, areHmIaryyablH Japra Hap OOJIOH TOPUHH 3apuM ajiGaH[]



1990 OHbI APITYHNJICAH XYBBCTAJIJL SAJIYYCBIH OPOJIIIOO

©O6PHUIH TUIIYYI23C COHMNOH TOMH/DK aXXKWUIyyJcaH. ['a3ap, OpoH CyyIHbI XyBbUJIAIBIT
SPUYHAMKYYII3X, AT MaJITMaJIbIH OpJ Ta3pyyubll' JIHIEH3aap 933MINYYJ/IK
anmmnIyysiax, OW3HECT 33JITAH TaTBapblH OPYMH OWH GOJINOX, TajaajblH XOPOHI'®
ODPYVJIIITBII' J3MKHUX, HHATMHAH 35M33T JaBxXparaj Y3YY/I9X TOPHHH XaJlJaMKHHAT
HAMAIIYY/ISX 33PAT OJI0H YyXajl apra XaMKIaTr SXIIYYICOH. INrasp anxmyyasir MAXH
XUAX OalicaH 4 XHHM93r'YH Hb MOHIOJIBIH 3aX 333JIUHH SOUHH 3aCTHHT TOI0PXOH
Xyramaaraap XOWIUIyyJICaH YW sIBIajl Oaijiaa. MOHIOJIBIH apIyumIajIbIl JIOMKUATY
VJIC OPHYYABLIH XYP33 OpProxMXK, MaHahj OJIN0X XOHI'eJIOJITTAH 3991, OylaITryh
TYCJIAMKUAAH XOMZXKI3 3PC HAMATJICOH Hb MOHIOJIBIH Tajjaaj Xapwinaa, 3ax 39901
XOIKHUX JIaBYyy Taj OauB.

OHA XKUIYYIR/L TOPUHH 3pX MIJIMAT aHX yjaa aBcad “Apgumicad XoJ1600” 3BCII
30PHUMOT, TYYIITAl aXXUJIJIACHBI 33PAriR? 0ac HIXaChbIH ©BUHMHJI HOPBAIVIZH HX TOJIOB
30XUOH OaWryyJIajiThlH MIAHKTIHU alijaa SHAIIRJ raprax 6amB. SjcaH suianraHmaa
Osutyyp4y, Monron Yicein Epamxwit cafin M.JHxXcaixanpl 3acrufiH rasap TOPHHH
MIHAABAP rapraxjaa mnar yed OJIOOTYH HIMHABIP rapraxk, Cyypb YH? 4YeJIe6JICOHO6C
OPOH HYTTUHH COHTYYJIBJ YHAMJIOXYH sUlarjax, TOPUHH OalryysularblH aHXaH MIaTHBI
worku MAXH-bIr 00pHIH XYMYYC23 OG3XXKYY/I9X OGOJOMIKHHAT OJINOXK, apIuuiCaH
XYYHHH YJIC TOPHUAH TYYX2HJ CypraMKHHATI' aBcaH OwiI33. llaalgplH COHIYYJIHIH
VJIC TOPUHMH TYYX3HI TOMOOXOH IOXWITHIN aBcHaap 2000 oH, 2004 oHyyman smaraai
XYJ193K, apJIYWUIbIH XOIKWI HOX6XK Oapliryd XOXHpOJ, TOJOPXOHM Iar Xxyraraa
60JI0MKO00 ajracaH oM. Tyxamnba, T9p Yea YIMPUIarblH aHxXaH JyHJ IIaTHLI /0ar,
CyM, afiMar, HUHACIIJIHAH OYYPArT/ YIUPAAX akKMITHYYABIN KOMMYHHCTYY OYX2JI Hb
oypayy/ek 6auB. Tan “Apgumican Xoy1600” 9BCJIHAH GOJIONBII IOMKIITYH TOIUATYH
maT ImaTaHg Hb YHaraaH MyxXapaain opyy/nk OamB. Tyxamm6an 1996-2000 oHbBI yen
YUX-n meenx Goicon MAXH-piu 25 rumyys O.Jlamban6apraii HUADK Xypall XasicaH
TOXHOJIIOI Xypaaaadsl HPIL 65.8 XyBh 60K TUIUISHX OJOHXHHH 6yl0y 66.6 XyBHUHH
upIL 6YPAYY/I9xX3 1 XYH ayTaar 6anB. XyyJIUAH 9HD sSUIMMIYH IOM IIMT aTjlaa acap ux
VUHP XOJOOrIoNToR 30xulyyianthir MAXH 4amgMar ammuriiad, eepCIuiiHX Hb allldr
COHHUPXOJI] HUALRAIYH acyyuall XaJI3/II3X OOJIMOH Xypasl XasK, TOPHAH aXKHUJI X3PTHAT
saX Y apraryd ramaa, TYI2K92HJ Opyy/ik OamnB. 2Kumms Hb 3Bca1 Epenxuil caijgaa
TOMHJIK Yagaxryd 2 cap 600k, EpeHxuii caiiga Har XYHHH HIPHHT 7 yaa JI3BIIYY/IK,
3acruiid ra3paa 4 xuil 4 ynaa coiauxoj Xypu OanB. MAMApXyy manajiraar Gammai 4
JKWJIAMH TYPII YPTAJIRKUJICOH.

MAXH coHryyauiH suiarjajigaa XOpCOH ramryygax, Tep 3acrduiH 3pX MIJJIHNAT
sMap 49 YH3D, sMapdy apraap 60j10B OyljaaH aBax asH JalHI MOPICOH. T31 3BCIUNAH
H9D XYHJI, HaalTal YW1 axXujjlaraar oJIOH TYMHHH OyHJ I'yTaaH yHaraax, 3BCJIMHH
JIOTOOJI B HANUIMAT 3a/jlax KoMmaHu 313K 2000 oHJ caHacaHmaa XYpPC3H OHIIZ3.
Topauit Ooxup axwijlaraa HaMjaa XaMTHAH WX XaHJIUB HAPTOW Xaxyyllb OI'COH
XYHUHAT YU X-BIH COHTYYJIBI HIP A3BHIVY/IAX33C 9X3IJICaH. CoHrorumoy 6a y33;1 6010
Hb TOJIOBIIOOI'YH 3allyycT Gari 6ariiaap MeHre Tapaax, caHajl, 3PM3JI3JI3JIUAT Hb
XynajijiaH aB4 6aiB
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APTYMJICAH XYUYHUN SAJIATTIAJI FA IIMHS TOPUITH
TAMITIYYPAJI

2000 ombl 22)KuUT couryyiamap YWX-m MAXH 72 cyyman aBY YHOMIJIOXYH SUTajIT
Oanryysiacad. MoHIoJI TYMSH apIudiICaH XYBBCTAIBIT AYTYY XHACHHH HAI'9H TOPBID
HMHHXYY aMCax 3JI3JIC3H. 3apruMaac Iy phIBal:

1.

MAXH-aac Yuncon xyyasn 2000 oHI «I0pAyY/ICaH JOJI00H 3aalIT» I'9X X0U aBCaH
HOMOIT, eepuwiont opyyiacan. MAXH maammaa COHIYYNILN X23994 sUTarIaxryi
I'9X TOOIIOOHJ] YHIRCIIICIH SHAXYY 00PUIONTOOp #I2d, NOOHXUNH 3yraac YUX-bIH
YIT akujuTaraaly XyyJIuiaH XyPosH) MaxaiT Y3YY/oX, maapjara TaBux (60HKOT
XUAX) YY[A Xaalrsllr OYpaH XaacaH, xoépm, 3pxX OGapurd HaMblH YIUPAJIArbIl
rapraa arracaH I0eH OYJIar 3TII3AYYHA TOp 3aCrUMH 5pX MIIUIMHAT MOHXOJ
933THIX, XyyJb Oycaap XOPOHIMOXKHX COHHPXO0JI00 XaHTrax HOXIeJ OYPAYYIIC3H,
2ypaem, KOMMYHHUCT 3acalvIaJIbIH YeJl OPIIMH TOI'THOXK OalicaH HaM TeBT3HU
TOPUAH TOTTOJIIOOHBI OJIOH MEXAaHHU3MbBIT COPI33H TOITOOCOH, Jopesm, 3acaryaln
XyBaapwiax IIapjlaMeHTaT ECHbI 3apuMbIl HMX3J ajjarayyicaH GamHa. Iluas
YHJCOH XYYJUHAH TYJITYYP Y33/ CaHaa, 30XUIYYJIaITajl 33pJIarasp XaljicaH 3HIXYY
GalMajl IMAAIBIPUAH IMNOPBIT MOHTOTUYY 6HOOIPHNT XYPTAJI 3/13J1c23p GariHa. [lar,
Xyraraa eHrepex TyTaM TYYHHH X6He6X awyll, yIpyyJiax XOXHPOJ 6COH HIMATIAK
Oyur 6oquT Oanjai xapcaap 6anHa.

Tepuiin uyxan anbaH Tyllaaja, IHAABIP I'aprax 3pxX M3UIMAT MOHI'©6pP XyJaluax
OycapMar 3aMji XaJITUpaH OpK, TOPUMH aj0aHbl 4ajaMmzK, HIP XYHJIUHTI YHaraan
yJIC TOpPUHH OOJIOH TOPHHH 3aXWpraaHbl aXK/IbIH OapumMzKkaa GaraTau, JajaBapryn
XYMYYC 3acariajil OJIIMAPCOH. T3 TaHI| OJICOH GOJIOMIKOO alIHuIjIaH, 30PHIIT00
XaHraxaj rapracad 3apjaaj Oyy Iapxaa HeXeX, WIYY UXUAT aBax HIPXAJ IIyHax
00J1COH. I'3MT YHIII3TT YYT'23p XsA3raapsiariCanryH.

[sMT Oymeranyyd XyBbwiarjaxX oMY XOpPOHTMHH YH? XaHIIMAT YHAraaxk 3CB3J
ecrex 3aMaap allurviai YIII9X, [oJI TeJleB rajgaajablH XYMYYCT ra3ap HaiiMaalax,
JIMIIeH3 XyJalnaxX, allurT MaJITMalblH TOM OpAyyjJaa MOHIOJ XYHJ sIMap4d
OT'eOKTYHII9D allUMVIyyJax 33par I'9MT X3pa3r' YHIIRXK, Xyyiab Oycaap OJICOH HUX
MOHI'e6p XaxyylbIaxK caHacaH OYXHI3 I'YHIRJIIYYJI3X O60JI0B.

YyccoH HapuiH TeBOITSH HeXIe] Oangan OO0JOH apIumicaH XY4YHYYX 9B,
92e3 HAMTMX Oomur maampiareir xapraizad 2000 oxx MoHroIbIH YHISCHHH
Apmumican Ham /MYAH/, Mounroaein Cormans Jlemokpar Ham /MCIIH/,
Mouronaein  Apmgumican  Copron Mammieir  Ham  /MACMH/, Mounroasin
Apmumican mam /MoAH/, Mouronsmn Hlamuerain Apmunincan Ham /MIITAH/
33Par yIIC TOPUHH 5 HaM HArIRXK, Appuwicad Ham Gafiryysarical Hb MOHI'OJIBIH
VIIC TOPUHT 3PYYJDKYYIISX3I UYHIVISCOH 6ac HAr yyxan anxaM OanB. MAHXYY
MAXH-Tai 5H TSHIPXYHI VIIC TOPHAH XYUHHAT HAITT9XK YajucaH Hb HOH dyXajl Yp
JIyH GOJICOH. DHAXYY HAIUIMHH TOJI a4 XOJI0OIWOJ Hb X3PB33 ©0PCA06 OJIUITOHN
QKWIIAXK YaaBajl 30PWIr0, 30PWITO0 XIPIATKYYJIIX, VIC TOPHIH HAIBXTIN Y
axKWIIaraa siByyJjax 60JI0MK H3TICOH] OPIIMHO.



1990 OHbI APITYHNJICAH XYBBCTAJIJL SAJIYYCBIH OPOJIIIOO

YJIC TOPY XOMA3X 3APHM 3AJIYYCHIH EC CYPTAXYYHbI
AJIBPAJI

“Canig ax, 3r4 Hap’-bIH Y3YY/DK 0aifraa J33p JAyphICaH TYM3H Xap HYISJI JaryyJicaH
MAMT YWIYY Hb 3aJlyy YEHHr Xap TaMXH MA3T XOPAyYJIaH €C CypTaxyyHbI SUI3DPajI
OPYYJDK 3X3JIC3H. 3apHM 3ajIyyC 3pJsM HOMJI IIaMiaX, XeJICee AyCIyyJaH OloyHaa
YMI99K, XHY9H XOJeJIMODPJIOXUIH OPOHJ ajib HAI' HOJIee OYXHH VYIIC TOPHHH
HaMBIH HOMOD HeeJrej 0arrax, 3pxX MAIJRJITHHH LYHX 6GapbXK IIapBajI3aH jaracaap
MOHIOKHUXUAT vyapMaiix 00J10B. TaasH Y3211 600/, UTT3] VHAMIIHI, TYMSH OJIHBI
9PX alIUT' I'9r'Y 30BX6H MAJIRJUIMHH X3PITCI23p IYJICI3 YCUYYIISH SPUX TOIUN 3YHII
60/K33. Acap ux Oasutar Heel Oyxuili OwmuerosmiH Oy Tojron, TaBaH TOJIIOH,
Comauruiitn Temeprait, Cyx6aarapsid Temeprosron, XoBabiH XemeoT, J[0pHOIOBHIH
Jynaanxatipxan, Jopaomein Tocon-Yyi, JopHoroBuiin 3yyHOasH 33p3r° CTPATErHiH
OPAYYJBIT TafaajblH XYHJ 333MINYYJI2H MOHIOJT XYHN 6IeeKIYAr?3p allurIaaTa
OpYYJICaH, 3pX M3/ ajibaH Tyllaajiaa allurjlaH TYM3H YeI IMUTTITHTIRX I'9MT X3PIYYL
YAIUIATACAH 6apUMTYYI YYHHH HOTOJIN0O GOJTHO.

BYJII'P3H MAHAHTCAH MOHTOJIBIH UP32]IYI

JI23p AypBCaH SMI'HAIIT, AUMIIUIT KYZKHI MAT HOXIEJ 6afial Hb MOHI'OJIBIH HPIIIYIT
OYIIrapYYJ/ISH MaHAHTYYIDK OaiiHa. YYHHHI CYYIHIH 23 KU MaHal YICBIH TOTOOIBIH
HHAT OYT93II9XYYH OHBI YHI3D /1990 omn 10.4 Top6ym, 2014 ombr XBI' 21661.2/ Gapar
2200 maxwH ecceH 6afxXal XYH aMbIH GOIUT OPJIOT0 XyNalgaH aBaX YagBapblH XYBBI
25 JKUTHIH 6MHOX00C 6COOIYH OyypcaH, HPrauilH MOHI'OH XaIrajJaVzKuiH 98 XyBHAT
XYH aMbIH 2 XYP3XT'YH XyBb 333MIIIAT, XYH aMbIH 80 XyBb MYy 3YAYY, O XYPIXT'YH XYBb
Hb X3T OasH YHMHA23JI3T' aMbjapy Oanraa, HUAT9MJ 30XHOH OanryyiaajaTTall rsMT X3par,
aBWIrajl yjiaMm Oyp rasap aBu 6airaa 33par 6apumMTaac Xapk 00IHO.

TAPIL XAVCAH IIIUHY YEUNHX2H

OAYras 3aIyy Yed XYMYYHXKYYJISX acyyJIbIlr ©HOOTHHH TOPUHH OOJIOH YIIC TOPHHH
HaMyyJiblH OapuMTaDK Oanraa OOJJIOro, YW aKWularaaHbl XYPI39HH IMHHIBIPIOX
OO0JIOMZKI'YH I'32K V332K 3apUM CaHajlaa WISPXUIIDK OarHa.

1. OJIMHH 3ACAT, COITIAII XYP22H]L

1. OnmuiH 3aCrufiH 3prajITaj OpyyJax HYYPCH23C Oycaj allMrT MaJITMAaIbIH OPI00
Oroy Touroi, Ilaraancyspara, Yinaan, Ilas, Toemepraiin oBoo, Temep Toiroi, Acrar
39Par 0100 allUIIarjax Gafraa opAyyaaap XaTyy Xssraapiax, Iaaniig TOMOOXOH
OPJYYJL HAMK alIUIIAITa]l OPYYIaXTYHI99p X0HY Yea93 OBIYY/ISH YII3X 60I0r0
XOPATKYYIIX

2. Amurr ManaTMalbiHXaa OOJOBCPYYJIAITHIH TYBIIHHI axXHyIaX, YHIT SPASHICID
XYI2P X2103p33p rajaril 3eexeec ajib 000X TaTraa3ax

3. 3ac xXaWilyynax nepoMeTauTyPIuiH 3aBOJIBII 33CHHH 0JI60PII0ITO0 TYIIUTTIYY/I9H,
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10.

11.

12.

13.

Xap TOMOPJIOTHIH 3aBOALI TOMPHUHH XYIPHHH OpAyydaa TYIIHIVIYYJISH IIHH33D
06apbXK Oanryyrax

HyypcHuii Heellee TYIIIUHI X3PAIVISXHAH 33P3TIHR3 JSHEPro-TEXHOJOTUHH
YUTJI2J199D OOJIOBCPYYJIK, KOKC, IIMHISH TV, XUAH OYTI3IVI9XYYH OOJITOH
XYBUPrax, XUMHUIH VIIIBID XOIKYYIIX

3ac  on6opiloX  Tajlaap XyPUMTIIYYJICaH Typlulara, O3J13H TEXHOJIOTH,
MIPATXKUWITAH, MAIPATHIIHITIH  aXWITHYYATaH 39p3r OGOJOMXKI00 TYIATYypJiaH
JlopHoross aiMruiid IlaraancyBaprblH OPBIT IBIP OOPUIH XYU23P 0JI60PIOX
laspeiH  TOCHBI OpAyyHaa TYMHIVIYYJISH 3xX/1931 JOpHOrOBH  aWMIUHH
3yyuGassHruniH parony naanigaa JlopHod aAMruiH Martapld pafoH]l ra3pblH TOC
00JI0BCpyyJlax Oara OBPBIH YHJIIBID OanryyjaH aBTO O€H3MH, Ju3eJib TYJIIHUR
X3PATIRAT 66PHHH OYTIIMIAXYYHIIP XaHTaX acyyyIbIT ITHAIBIPISX

Xomee opoH HyTarT GYCUYHJICH GadpIIHITal, MaJblH MaX, HOOC, CYY, apbC IIHD,
yaaa"noyyaan 33par OyT3MIXYYH O0JIOBCPYYJIax UHIVIAITAH, TYYXHUH 3 027TI9XK
HUIUIYYJIATYH, MaJIYblH JYHILIH OMYHHH VHIABIPYYIUHATI XaMI'MHH OpPYHH
YEeUHH IWIIAT TEXHOJOTHOP TOHOIVIOXK, YJICHIH TOCBUHUH OOJIOH 333J1, OYIAITIYH
TYCJIAMXKUUH XOpeHreep OapbXK Oalryynax, VHIIBIPIACIH OYTI3MIIXYYHHHR
WYY/ X3CTHAT YH? XYPraXK rajaaj 3ax 3221 6opiyyliaxan Tepeec IaMKIar
Y3YVIeX, AXK YIIIBID, X6100 aXK aXyHH MapKUAT afMar, cyM OYX3H]I Oalryyiax,
MOHro/I XYH 36BX6H JIOTOOI00, ©OPHUHH YJICBIH HyTar JI3BCIOPT YIUIIBIPJIIK
O2JITT9COH  Max, TYpWI, TOMC, XYHCHHH HOIOOT'00  X3P3NVI9X, 3JAr99p
OYT93IISXYYHHUHAT 3KCIIOPTIOXBIT OYPIH XOPHIVIOX

Asinaj, Xyyadianasir On3HeCHiH 6ue JaacaH cajadap 6OJITOJ IIMKIDK XOIKYYIIaX,
Ka3uHO, 00OI0OT TOIVIOOMBIH Ta3pyyjl H29H aKWUIyylaX, arHyyp-2KyyT€Iaabil
XOCIyyiaX, Y33CTOJI3HT IyPCTajIT ra3pyyaaj OJIOH TallbIH COHUPXOJITOH MapuipyT,
xoTe06p OYXUN axXwilaraaTad asjiajl KyyJa@wlalblH TOXWIOT TOBYYH H23XK
QKWIIyyNaX, KYyJT4OblH BHU3HUH HOXIOIHATI XOHI'OBWIOX, KYYJIUYIbIH OPYHBI
aloYJITYH OaluIbIr 6aTajraatai XaHrax

XOIUrTUIH XOHIUAH OJIOH YJICHIH HUC3X OHI'OIIHBI MK GYP3H GYYJIbIT TYPI9BISH
O0alryyJDK alluIIajaTajg opyyJax, TyC HHC3X OYYUIBII araapblH XeJIrMHiH
HUCJISTUNH aloyjryd Oaijaj, 30PUYHTYMHH TaB TyxXTaW Oalmibll OYX Tajlaap
XaHrax Imaapjyiaraj, HHUHIYYJISH TOHOIVIOXK, YIIYWJIM93HHH 3T MEHEeXXKMEeHT
HABTPYYIISX

Aunrranbyinar, 3aMbIH-YYIUAH YejiooT OYCHHH VIUI axXuularaar HI9BXIKYY/IK,
4es100T OYCOM T'alaajiblH UPTIIUNT BU3LYH HIBTPYYIISX, TOHJ aXKWUIaX aX axyWH
HATXKYYI22C OYPTIoJIMiH XypaaM:zK aBaxr'yd Oaix, 0apaa T9BPUHH X3PATCIIHHAT
raaJIuiiH TaTBAPIYH HABTPYYJISX, OPYHBI AOYJINYH OalJIbIT XaHTaxX, IaapjiaraTan
00J TeHJep 3apilaX 5HY TallblH 6preH TyplularaTal TaJgaaJblH KOMIIAHH
933MIIYYJI9X XYPTAJI IIUHABIPTAN apra XaMKa33 aBax

AnranGynar-3aMbld YYIHAH TOMOD 3aMbIH T33X HABTPYY/ISX YaJJILIT OProTrex,
OMHUUH T'OBL-JIOPHBIH TaJIbII' XOJIOOCOH XOHIJIOH TOM6p 3aM IIHHI3D TaBUXbIT
TYPraBWIAX, IMHHA3D TaBUIYAX aBTO 3aMbIH YaHAPHIM 3PC CaKpyyJax, eHIep
XYPAHBI aBTO OOJIOH 60CO0 TOHXIIATHUHH TOMOP 3aMbIl' HAH sapajTail 6apbxk
0alryyJDK, a4aa 3praJITUAT HAOMATIYYII2X 00JJION0 X9PArKYYJI9X

JIoTOONBIH HHUAT OYTI3IAXYYHHHR 70 OpYHMM XYBHHT' OYT33K, TOCBHIH OPJIOT'BIH
40 xysuir Oypayy/k, 800 rapyin MsIHraH XYHHUT QXKJIbIH Gadipaap XaHraxk
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14.

15.

16.

17.

18.

0aiiraa 3UHH 3aCTUMH XyBHHH CEKTOPUHH Tallaap Tepeec TycraiicaH 60Jj10Io
TOOPXOWIK XIPATKYYIIIX

YHOpcHUA MaHjad aXX axyHH H9IK YYCT9H XOrXKYyJsX, Xaa 49 yiI jJaBrarjgax
YHIPCHHUN YHAT TYYXHH 333 I'YH3MUH GOJIOBCPYYJIAH JIRJIXMHAH 3aX 33311 I'apaxbil
TOPHUIH GOJIJIOT00D J3MKHX

YHISCHUA  XKUXKUT' JOyHI — YHUIABIPYYAUHH — YVIUIIBADJIJIHHAH — 30pHYJIajaTaap
HMIIOPTOJK OYH TOHOI' TOX66POMK, CAJI05T XAPATCIUNAr raajlb, HAMATICIH
OPTTUiiH ajIifaH TaTBapaac S XYPTAl KW 4YeJIeellexX, MOH YIUIIBIPYYIUNAT
9KCIIOPTBHIH TaTBapaac 4eJjieesiexX Tajlaap Mepjex Oanraa OJ0O0TMHH KypMmaa
TYYIITal YPIJZKIYYII5X

9 xypran axmmiarcanrai, 100 cas XypTai GOpayyJIalThlH OPJIOTOTON YHIICHHN
KUKUT, OYHI YATABIPYYAUAT 5-10 KWl CaHXYYTUAH TaWaaH NIaapaaxTyHrasp
ajMBaa TaTBapaac OYp3H 4YeJIeeiDK, “TaTBapblH aMpantr’ 3miIyyinx, 10-20 xypran
axwmnarcagrai 100-500 cass XypTan TerperuiiH GOopiIyylalThIH OpPJIOTOTOH ax
axyfdH HAIKYYI23C KW HAI' yjaa CAHXYYTUHH TadllaH aB4 TOI'TMOJI TaTBapT
IIHIKYYJI9X

Hpropps XepeHruiH 3axX 333JIUAH CyprajTaj YH? TeJ0epryl XxaMpyyJ/ax, XyBblaa
933MIIIAT KOMIIAHUHMH Hb VI aXXWIIaraaHj OpOJIyyJiaX, XyBbllaaraa 3axupaH
3aplryyiaxaj Hb TOpeec JIMKIIAT Y3YYJ/IK, 36BJIOT66 6I'eX 6preH XYPI3TaH aKull
30XHOH 0anryyJjiax

HuiiT upraj smanrysa 3aayydyyagaa 3ax 3337IHHH MIIJIAT 60JI0BCPOJI, aMbIPaIbIH
apra Typluiara OJIOXOJl Hb, XOTIKJIUUH O2DXIIITIN HPrajl, OHIep HacTan
axMayyj, HUIX GaTIup YPCa? asi TyXTal aMbapaxaj] Hb J3MIKJIAT Y3YYII9X X3PIATT
VyJ yypxaiH OWU3HECHIH OPJIOTHIH TOJOPXOH XYBUUI TYCrailaH 30pHYJIaX, SHI
30puyJiajTaap cad OypAYY DK aliuriax ...

2. TOPMHUH 30XULLYYJIANIT, YIUPIJIATBIH XYP22H]T

OJtoH HAM

1. VYic repuiin HaMyy 6YTA29P33 XaMTPaH 30PHX acyyIyylaa YpbIUrIaH TOXHPOX

2. Hamyynm yppoumiaH HASI'9HT TOXHPCOH 30DPHIITO, 30DPHWITON XaMI'MHH Oara
3apjlaap, XaMr'uiiH O0TMHO XyTallaaHj| XyYpaX apra 3aMmaa caHajl 00JIIoX X3J109p33p
COHI'YYJIMITH X0Tes100pe6 60JI0BCPyyIIar 6amnx

3. HuiiT uprafpa yic TepUHH HaAMbIH Xaphsajalryi 0G0JIroxX, TyXalH HAMBIH TOJ166
caHajlaa erCeH UPrajl TYYHUN IOMKUTYH]L 0alX 2Kypam I AKX

4. Hamyympir 3eBxeH YHUX-1 aBcaH CyymJIbIH TOOT' Hb Xapraja3aH TOOII0XK OJI'OCOH
TOCBHHH XOPOHI00D CAHXYYKYYISX, I23]1 MYYX3 OYPTIIITH YIIC TOPHHH HAMYYL
HAIVICOH HAT Garpany 6anpiiajgar 6amx

5. Onooruiin yjCc TepUHH HaAMYyyJbIH 3] XOPOHTHHr OYp3H Xypaax, IaallIblH

CAaHXYYKHJITOJ IMHISH JAHCHBI apraap XsHAIT TOITOOX, HaM CaHXYYXKYY/I9X
HAP23p OYJISIVISH 3aBIIHX I'SMT XAPTHHAT TacIaH 30I'COO0X ...

Xyyib TOIT00X 3acarniaii

1.

YiceiH MX XypiblH COHIYYJIMHAT 30BXOH XYBb TOHIIYYJICOH X3JI09P33p SBYYIIaX,
00p66ep X2JI02]1 COHIOI'YHJ] XYHHUHT OWII YJIC OPHOO XOIZKHWJI JIBIIWIL XYPrax
MOPUIH XOTeji0ep OYXWH YJIC TOPHUHH HAMbII COHI'OX, TyXaWH HaM ©epUHH
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APJTUAIIAITT] UPTOJIMHH UJI2BXH, OPOJIIIO0 YYXAJ BOJIOX Hb

=

XOTOJ0OPUAT XAPATKYY/ISX dYauBapTall I'doXK Y3C3H XYH?3 YHUX-BLIH THITYYH3D
AKWLTYyJax

XopsB YUX-bIH THIIYYH M3UIST dYajaBap, €C CypTaXxyyHbl XyBbJ OOJIOH Oycaj
IIMHXK33P33 HAMBIH XaMT OJIHbI, TYYHWISH MOHIOJI TYMHHUH HTT9J HaWIBapbil
ajyicad 60J1 TYYHUIT SsMapy HeXIIeJI]] 3PIYYJI2H TaTax 60JI0MK OYPAYY/I9X
CoHroryiplH 60JIOBCPOJIBIT AI3ILIYY/ISX TyCraijical 60JION0 X3ParKYYJIaX
Huticnai1, HUACISIUAH QYYpPar, aiMar, CyMbIH HUPTOJIUNAH TOJI00JIOTYTUAH Xy PIIbID
TaraH OyyJrax 3aMaap yaupJlarbH YPryd 3apyibil XOMHSX

YUX-bIH THMIYYAUHAH TOOT IO6JIXK, I3, J00J TaHXUMTaH 6O0JI'0OX TOI'TOJI00T
CYJJIazK OHOBYTOM MIUHAIAAII XYP3X

YHUX-b1H runtyy 3acruiiH ra3pbld THITYYH GOJIOH 66D aXkKHIT XaBCPaH I'YHIRTTIXHAT
OYP2H XOPHUIVIOX ...

I'yipTrax 3acanian

1.

2.

8.
9.

Opjiory cain, Oara JyHI TYIIAalblH Japra HapblH opiioryny (3amImryn
Iaapjylaratairaac 6ycaj)-bIH OPOH TOOT I[OMXOTTOX

Tepuiin an6aHbl 36BJI6J, XYHHH SPXHAH YVHIICHHH KOMHCCBHII TaTaH OyyJrax
OJIOOTUIH YHT YYPIHAT Hb TOPHIH siaM, areH1Jiar OypT XapHylyyJiax

3apuM siaMJl, areHTIIaryyIblH YIUT axKiuljIaraalbl JaBXapylbl 6YPoH apujrax

Yiic TepHHH HaMyyJ THIIYYHWIIIYH 6anx Tya YHUX-bIH COHIYYIHHr I'YHIITIOX
3acariajibiH  Oalryyiuiaryya 30XHOH Oaryyink COHIYY/IHHH €POHXHH XOPOOTr
TaTaH OyyJrax

TepuiiH MApramicsH ajbaH XaarduiH COHI'OH IIAJIrapyyJaITBII MEPHT 3apuMaap
Oyioy YUuHruc xaaHbpl X3pIIVIaK 6GalCaH apaBTBhIH MIajrapiiaap X3p3rkKyyioX,
00peep X27102]1 TOPHUHH allbaH XaardyuhiH YW aKuuiaraatai XoJI000TOH OYXHH
JI 9pX MIJUIMUT YAUPJIATbIH TyXad, TYXalH HAIKUAH XaMT OJIOHJI, YIHPJIarbiH
aHXaH MIaTHBI HATKHUJL OYP3H IMHIDKYYI9X

Tepuitn ajn6aHbl GYXUH JT aXKUJI X3PAT 30BX6H YPHIUWIAH TOI'TOOCOH CTaHIaPTHIH
JIaryy X3parkuar 6aix, 9H3 30PHIN00p 3PX 3YHH Iaapjjiaratai OpudH OYPayYiIsX
Hyrar gaBcrapuiiH yaupuiarblH TOBIODIHAT 3aa/lK 3PX MAJIHAT OPOH HyTarT
IIIWDKYYJIRX, 9XJI93]] auMIYyAell OHe JaaH CaHXYYXKHX dYaaBapTaidl OamxyHIl
OHOBYTOH aHT'WIAJIbIH Jaryy OYCUWISH XOIXKYYJ/DK, aakKuMjlaa 3acar 3axXhpraaHbl
TOMCIOCOH XyBaaphT NIHIKIX

Tepuiin aj6aH Xaarduir 7 XOHOI'T 6 eJ16p axKWLIYyJIIar XKy pam I, IIHIKIX-????
Huticiain XoThIT HY Y22k XapXOpHUHBI OPYUMJI ITHHIIP Oalryyiax ...

Illyyx 3acarian

1.

YHIIAACSH I'9MT X3PAIT XYYIHAH sIMap 3V, 3aaJIT TOXHPOXBIT JI IIYYTY MIHAIIAT
0alx, YYHHH TYJIJ IIYYXUHH YII axkuuiaraar Wi TOJ, H22JITT9H, OJ0H TYMHHH
XSHAJIT JIOP X3P3rkKIar 6anxaap 30XHOH Oalryyinax

Bypyy Tamaa muinsap rapracad mryyrd, IpoKypop, 6MIeejierd 33par XyyJIbYIblH
SPXUAT Xacax, TYYHHHAT JaXWH X3393 U TYXalH MIPraxKiIaop akWUIyyJIaxryi 6anx
KypaM TOI'TOOX

Xopar OyprraoxX, MepjueH Oaii@axX, HIYYH Taclax, sul SIYYJISX aKHjUIaraaHj
TaBUX MPOKYPOPBIH XSHAJITHIT, CIKHUITIH, sULIAarJarddy Y3YY/I9X ©MI'©eJUIHHH
YITUWITAT ST 3aBIIYYJIaX 3CB3JI XYH XAJIMAIVIYYJIIX293C CIOPTHIIILX HaWaBapTan
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XaMmraajajT OOJINOH MUHAWIAX, HIYYX, IPOKYPOP, 6MI'eeJiejl sMap HAI' XUW 3ai
rapraxryirasp XapwiliaH XYHIRTTOIITOH, yslgaa Xo0J000TOH aXWLIaxX SBJJIbIT
qyxardaax

4. Ec 3yir ar tar 6apuMTaniar, YuH IIygpara XyMYYCT TaHHT Tall HeJIeeIerTyr,
UM €C CypTaxyyH XHYH33H YH? IPHATOHr x3j1c3H “llorT taik” KuHOHBLI 'yeH
0aaTpbIH JAYyp Y32TYIUHAr TaTax dYajcaH, HAM €C CypTaxyyH OYXHM HIYYT4auanr
00JIJIOT0, TOJIOBJIOIOOTIHN OIITIEX

5. Ilyyxuiim Oafryysularaj IOHH39D OPCOH XYYJbYUBI XaMI'HHH J00J ajbaH
TyIIAalaac 9XJI9H XaMT OJIHBI CaHaJIaap yIupjax aj0aH TyIIaal] AT ajlracairyi
JI9BINYYJIK, 00JIOBCOH XYYHHUHT YaBaPKyYJIK, JTOTOO XSIHAJITBIT CalzKPyyJiax

6. Illyyx 3acaryiajblH a>KWJITHBI HUATMUNH acyyJIbIl OTHAIBIPIAX, aXKUJLIaX HOXIIO
GOJIONIIIOOT Hb XaHTaX, I'9XA33 “AllTaH 3aracHbl YJIrap’-T rapjar 3MISHUH IIyHall
XaaH 00JI0O/ U XaHTrarjgaaryn rax yJIrapHiH CypramMzKunr 60/10J1110X

7. TI'sMT X3prufiH 33%H XOJOOMVIOMIHHAT TOTTOOXK, SUT OHOOX, XalllpaaXbIH 33P3riRd
MSMT X3Par rapax OOJICOH INaJTraaH HeXIeJIMAT apuwiraxX, sUIaHrysa sayypJibil
OyypyyJaxaj TOpUHH 0YX XYY X3P3TCIUNAT YUNVIYYIIX ... 33DP3T OOJIHO.

JYTHIJIT

OHAXYY WITIJ IIHAIBIP/ISX IIaapjjlaraTai 3apuM acyyIyyabil XeHIeB. bBoyk
OyTaxk Oadiraa 3yWI23 sSpuUxaj OPONTOXIYH. Hwuiiramyj XypumrTiarjcad 3arasp
TYJATaMJICaH aCyy Ty y IbIT ITHAIBIPIIK, XOTKUJ ISBILIANH I'P3JIT UPIIAYH IOTIFIO0X
YHJICHHAT rarnxyy 3alIyydyy/, OMIHANR X0Md ye 6YT93H O0CToX yanHa. bunHni XeHICoH
acyyJiajil eep eepCIuiH Y3371 60JIbIH YYTHI3C XaHAaxk caHall 60Jj100 XyBaajaxbir Ta
OYXH?3C XYChe.
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“1990 OHBI ApAYHIICAH XYBBCI'AL,
3AJIYYyCBIH OPOJIILLO00” CA3BT HITIJIHHH
X3JIJIIYY/IIT

Acyyirr: Conupxoamoti uamasn masvcar Tand 6asparanraa. Tarnve uamesanuiin xypasnd
xondozdcon 3yunyy0sd canan Hunasx, Huuasxeyu 3yua 6auna. Tyxaunoan, Conayyauiin
eponxuil xopooe maman Oyyreas, 3aceuiin zas3ap coumzyyruiie 30Xuon Oauzyyras,
Hymeutin o6poo youpdax écnvi Oatizyyanrazvie mamar 0yyrzas 23csu 3yuayyouiie
xondosc spuraa. Ind no mazadeyi apduuranraac yxapcar 3yunr 60a0x om b6uw banzaa.
Xopas manwt xonxe baiieaa 3apumyydaap acyyorvie wundIdd sevs 23891 Yudcon xyyrund
maue mom 66puUnoamyyoutie xuux xapsemau 6oasox oaux. Men yaawud 6ycad xyyruydad
u 66punoamyyo opox 6aix. Ins man 03p Ta smap b6aip cyypvma baina 63?

2K.baacampam: bu rtampraii caHan Har OanHa. J[93p AypbacaH 3apuMyyIbll’ aB4
XOPArXKYY/Ibe 9B YHICOH XYYIHHI Mall TOM ©ODWIONTYYH OpPOX €CTOH. DHI Ta

APBYMRA R e
i, A MPraaupay
0Nuyoo HYXan EOIIg‘)(AI»:::'XM

“Di
EMOKRATIE LEgT youm MITMACHEN




OYX5HJ TaHWIIYyJDK Oanraa B Konpan

3y GOJI WITISrY  HapbIH s, P \_/

caHaa Oafiraa M. bup

9H WITTJIMAT  TaBHUXJaa “APQuUNANg UPI30UAH UOsBxu
oHOOHOP SHI MOHIOJLIH OPOJILLOO0 YYXA BON :

cop OOJICOH COX23THYY/,
OJIOH TaJIbIH M3JI23JIIITIH
XYMYYC, ajluBaar 3prayysoxk,
TOHPYYJIK Xapjar XyMyYC
myriapcad 0Oanraa ydpaac
Ta OYXHHH JyHJ CcaHaa
00JITOXK  9H9  aCyyJIbIl
rapral TaBbXK Oairaa IOM.
Ta OYX5H OHITHHA HITII93C
aBaxpll' Hb aBY T'IXUNAT
Hb I'3XK 6oyiox oM. bugaumi Xamamnyymk Gaiiraa witrany HOYDB-bir yryn Gonrox
acyyjai aypbaaraaaryi, XapuH 4 UPraiuiH OPOJIIOOT yiIaM 6CreX X3pArTaH, Hy TTHHH
VIUPJJIATHIT YJIaM YaHapKyyJIax X3parTaH, aHXaH MIaTHbI HArK 6alryyJuIaryyablH 9pX
MAJJIHAT ©6ProKYYJIaX X3P3rTaH, TOPHHH TOBIIOPIUAT 3aylaX XoparTai. bun enrepcex
25 X masap GadlIIMH Hypaacaap Gamraan 25 w1 00jcoH. OI00 XYMYYCHHHX33,
HPr3JUIHX3 CATIIJIM93T Hb 06PUHIbe, XYMYYCHHAHX33 3PX MAIJIMAT rapT Hb Orbe,
OalnIvH Hypaaxaa 00JIbE JI 93K 0anraa oM.

JI.baacauxyy: MuHHE XyBbJ 3allyy4uyyAblH HISBXH OPOJILIOO0 ©HOONOD saraaj Myy
Oafiraa Tajlaap eepPXUHHX06 GO0 SBJAT 3YHII3 X3II9X I'9C3H oM. Harmyraspr, 1930
OHOOC XOHMII VI OJIOH XYHHH X3JIMAIIYY/ISIT sBaricaH Oaijgar. JHS Iaraac XOHII
MOHTI'0J1 YJICHIH Tep 3acar, yJIC TOPUHH HaMyyHaac X3JIMATIANCIARM YUIVIICOH HBPTITIH
apra XsMxK33 aBaaryi 6anna. XoépmayraapT, 2008 oHOOC XOHII MaIll OJIOH 3aIyy4yyiL
9BIIANJIPH HAMYI9XK Japra HapTail yy/a3axk caHaa 00[JI00 WISPXHUIUIZX XYCAJIT TaBbiar
00JIOBY japra Hap TOIHUAT GOIUTOHIOODP XY/I99H aBY CAHAJIBII Hb COHCIOITYH. JHD
MATYWISH Mall OJIOH acyymiyyx Oammar. QAraap acyyjmiaac 00JI00 3alyydyyHdbIH
30pHUT, caHaa OOILIT MOXO00K Oairaa oM. 2008 OHBI VI SBIJIBIN XapxkK Oamxay
3AyyIyYIbIT MOXOOCOH. 3aJIyy4yy/IbIH YJIC TOPHIUH GOJIOBCPOIT, MIJIJIAT yTMAar GanHa.
Tepuiin ambaH Xaarduj, yJIC TOPYH IIHPI3HUH api acyyAIbIl' IMHAIBIPISNAITYH,
XOMIUTYYJIJiar, OPXUIVIYYJIJar, JIYHB9AYY/IAT TI9X MAT INJ3B SIH3BIH apraap
MyJrTapcaap 6aiiHa. DH Hb I@aalmicaap 6anraaj 3aIyydyyuablH OPOJILIOO YiIaM MyyIaxk
Oanx mur 6aiHa. XyyJIHHIaa 66PWIeIT OPYYJ/DK apra XaMK3I3HYYIHAT 36B 6anjiaap Hb
IMUAIBIPIISXK OariMaap OanHa.

K. Baacampamn: 1990 oHx apumiIai 9X27ICH. OHO6 Ye[ YJIC OPHOO 00]1 Hb TaTaxX Hb
3aJIyy4dyy Ta OYXHHH rapT 0airaa oM IIyy. XYH aMbIH JOTOP GasH XOOCHBI suIrapa
rapuynxcal Ganraa. MOHIOJIBIH apji TYMHHH aXX aMbApAJIbIl CaRKpPyyJIaXblH TYIII
9HAXYY apIUWIIbIT XUHCSH.

Canam: 1937 oHg X3JIMAIVIRJ SIBArfaXK HX OJIOH XYHHHI yCTrax OypyyTrax GarcaH.
OH5 Oannajl eHee YeJ MaHalj MOH JaBTaryuax Iaaj 6anraa oM OHII GH3 J23. JHD
acyynajl ajdBaa yJC Tep, XYYJUNH X3IAIYYITUHH acyyJall OpOJIIOX OPOJIIOOHbI
Tajlaap XyH OYpHITH 60JIOBCPOJI, M3JJIAT JiyTMar 6anraatan XoJa000TOH I0M.
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APJTYWIAJI JAXb
SMATTONYYYIUNH
TATII OPXUNH

ACYYJAJ

L. Orwynazspsn

YHX-vte eumyyn, Apouuncan
Imazmariuyyouti Xonboonvr mapzyyn

OH5 OHJ MOHIOJIUYYX OWJ apAUWICaH XYBLCTAIbIH 25 JKHJIMHH OHI00 TAIMIRIVIIK
Oariraa 6mI93.

Bunnuit ApTUnIUIBIH TYYX9H]T YPI9IK XaMT GariK, OMIHUAT TOMKHXK HPCIH HAT9H
6arryysmiara 601 Koupag-Anenaysp-Can 6mns. du3 Ganryysuiara 1990 oHooc XOmIn
MOHIrOJIBIH apIumiICaH XOIZKJIMNAT O09XKYYIISH apj TYMS3H, OJIOH HHATIJ apI4YHLIbIH
YHAT 3V, TYYHHH M6H 4YaHaphIl' TYI93H, OWITyyJaxal YPra/iK OHISHTIH XaMT
OaricaHj| I'YH23 TajlapXaX sBJraa 9H? Jaipam/l WISPXUNIIbeE.

Konpag-Anepaysp-CaHruiiH TYHII GaATyyJuIaryyapiH HAr 6071 Appumican Hambia
TIPProgex Apaunicad IMArTanuyyIuil Xo010600 61193, bun ApIUdIUIbH YHIT 3YIUIHAT
OJIOH HHUHMT3J] TAp JyHJaa SMAITOHUYYAUHH XYPI2HJ TYI99H, TOMHUHT YIIC TOPI
05JITI'9X5)] OHIINOMJIOH aHXaapy aXkuuIajgar. H3 4 yTraapaa Oujl eepCIuNree Tepaee
apIuniICaH Y33JIT3H1, XYHHH 3PX 9PX Y6JIeer I3JJIIAT SMIITIH YIIC TOPUHAT 03IITTEX
rojl yypar OyxXui Oalryysuiara X5M239H V39K OHI6pP XapuylylaraTad axkKujuiajar.
HiiMa3¢ GUI3HTIH OMp JOTHO aXKWjLIajar 0auryyiuiaryyja MaaHb H3XYY YHIT YaHAPBIT
OWJIN0ZK MIJIAPIAT, TYYHUHAT XyBaanmar 6anryysuiaryy 6amnar. TyyHui Har 60J1 siaxbIH
apraryi Koupag-Anepaysp-Can oM.

Kounpag-Anepaysp-Can, Apguwican OMSITOHUYYIHUAH XOJI600TOH XaMTpaH
Mail “gapyyxaH” TOITOBOPTOM Xapmilaar Oui GOJIOCOH I'9XK OH y3j1ar. Jlapyyxan
Mk Oalraaruiii y4up Hb OHJl OHJEp 3apjjaap yjC TOPYIUHT O3JTI9H TIIJAIT
UTIIIAITYH, allb 00JI0X 0ara 3apgajaap XYMYYCHHH HUTI3J1 YHAMIIWIL CYypPUJIaH YJIC
TOPYIHAT O3JITraX VI axkuularaar XamTiaa sByy/mar. TYyHWISH Heree Taiaac
9H3 Xapuiraar OH TOITBOPTOH X3M33H HAPIAMA3pD OaiHa. YUYHP Hb X3H HAITHHH,
ajlb HAT OalryyJularblH YHJI axkujularaar Tacajayyjax, I'HATHHH IOYPOJI OpyyJiax
XYHJI 3YHJIUHAT Oujl Ohe OHMEeH33C23 HAX3XK Iaapjjiarryd, XapuH 4 TOI'TBOPTOM Oara
3apjyIaap UTraJ1 YHIMIIWI CYYPHIICaH YT aKHiljlaraar XaMTpaH 30XHOH OanryyJiar.
Munuit O6ue ApmumicaH IMAITIHUYYIMHAH XOJIGOOHBI TAPIYYHI3D COHIOIVICOH
maraac XoWm 3ayras 4 XuinidH XyraraaHn Konpam-Anepaysp-Canraii XamMTpaH
30XHOH GanryyJicad axkuil OYX5H aMKIJITTal 60JIIOr. BUIHMA XaMThIH aXKHUjLIaraaHbl
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aMIKIUITBIH YP AYHA MaHai Appunicadn HaMbIH aMASIMTAHYYYN U4 aMIKIITAHL XYPCI3D
6aigarT OpuIuHo.

lanmxan Kumas GapuMT Aypbiaxaj HaMaidr ApIyuiicaH IDMAITIHUYYIHIAH
Xo0JIGOOHBI TAPIYYH X3M33X COHIVYIBT all0aH TYHIAajbil' XYJI93K aBaxaj ApTyuicaH
Hamaac YHUX-1 Har 4 3MaIT9# TUIlyyH, caij Oadraaryi. Ham moTop 4 HaMbIH mapra
SMAI'TAH, T9P OUTTHH X3J1 OPOH HYTTUHH HAMbIH Japra SM3I'Tad OI'T 6aigarryi 6ancaH.
MeH OpOH HYTTHHH COHTYYJIBI SMAI'THUYYYIUNAH 33J19X XyBb Mall O6ara 6aiB. YYHHHT
Ooumuui roj epcemmerdy 6Gosox MAH-tan xapuiyyiaxajn MaHad SMAITIHYYYIHIH
avzkiIT MAH-bIH 5MArTo0YYYIuAH aMKUIThIH 30%-Tak J1 TOHIRXYHI] Oaficad oM. buy
UM 0ara TYBIIMH][ SMAITOUYYYIUAH OPOJIIOOT HAM JIOTPOO TOHUHTYH YIJIC TOPUIH
OPOH 3aij] XaHT'axK SIBCAaH HaM 0anxKa3.

1o Konpan-Anepaysp-Canrai xamTpaH aXXuulaxX sBIaa O SMII'TOH XYHHHAT
VIJIC TOpJ OPOJIYYJIaXblH TYJ TOMOPXOH IIAaTaHJ ©66pT Hb TOXUPCOH O3JITTJIUAT
XaHraX Hb 36B 3YHT3H OOJIOXBII' OWIrOCOH. JH? 6oy 'epmaH yJICBIH TypImiara
ToMUAryH, l'epMaHuyyn SMAITOHUYYIR2 VIC TOPH OPOIIYYJIaXbIH TYI TYYHHHAD
06pTO6 UTI9X UTTAJIUAT Hb HAIMATAYYJISX, I9p OYJ, XaMT OJIOH, HAMBIH THIIYYI3] Hb
XYJI99H 36BII06PeIrNex axJIbIl J3C JapaaTanraap XUUCHUH Yp AYHH 3AYI23 3MAI'T3H
Kannenupraii opoH 6GoJDK 4YajucaH OwiI?3. buj 5H3 TypHIUIarbi’ ©6PCIUAH HaM
xoparkyyasxuid Tyar Kompag-Anepaysp-Canraac maim WX 3YIIHAT Cypajiaxk
axkwiIacadn. MHrosn HSH TOPIYYHI SMAITOH XYHI TOXHOIIOI XaMTHHH SHIHHH
09pXII99J1 10y OAUATUAT 0JIZK XapaxbIl' XUY23CIH.

Onon  xymyyc Monron  VYICHIH  SMAITOHYYYH OHIOP  GOJIOBCPOJITOH,
SPArTANYYYR3C WIYY HX JI237 CYPryyJib TOICeX dajjar, T3HI3C WIYY OHIep
MAPI2KUITIH yupaac yJIC TOpH WIYY aMzKHIIT I'apraHa rax “TaHsH”-33p 6omuor. I'aran
ST TYXadH arT 5MA3IT90 XYH XHYHI3H OHIep G0JIOBCPOJITON GarcaH 4 “yiIC Topa OpK
00JIOXTYI” T'9COH XOPHT' caall Hb 3P3rTAH XYHTSH XapHIyyJIaxXblH apraryd UX OJIOH
Oarmar. slaraajg sH> XOpUT' caaj TyJrapjar B3? 9H? acyy/IThIH Xapuyjd H3H TAOPIYYHI
9MAI'TAH XYHHUH OUOJIOTUHH 30XHUIYIO0C YYI3H SMAITINUYY/L XUYHA3H 6HI6p 00JI0BCPOJI
933MIIIMH, OJIOH HUX JI93]1 CYPryy/ib TOI'CCOH U 3aaBajl XYYX3Jl raprax X3parTau 60JIIor.
OH? MeuHJ SMAI'TAH XVHJI XYYXI22 Xapax, 3PYY/d capyysl ecrex OOmXKyylax, I'9p
OYy/IP? aHxXaapaja XajaMXK Y3YYJISX Hb HOH TOPIYYHI TaBHX acyyjail Goyigor. YYHHH
yIIMaac TyXalH 5M3I'T3HH YJIC TOPUIH Kapbhep, aMKIWIT 3aaBall XOMII TaTarjiax Ooanuar.
OH5 6O0JI AMAITINYYYL GHIRHJ OGadrajfac ererjjer yJiC TOPHHH aMKWITHLII aparii
yXpaaJiar Xy4rH 3YWI 4 6ac 6anrajguac erd 0yl XaMI'iH UX a3 JKaprajl oamjuar 0miss.

Xoépdyzaapm, sMarTa1 XyH OGaWraldac UAM OreryeiTad YUUp XUYHIIH OHJIOp
0O0JIOBCPOJITOH 4 3aaBall 9P3ITAM XYHUH apjl 6aixX €CTOM I'9C3H Y3371 HUATMSM XYUTIH
CYypBIICaH Oamnar. YUYup Hb I'9p OV JOTOP 3P3IT3H XYH MPPUHH rajHax, SMAII'ToH XYH
9P JIOTPOX AXKJIBIT XUHX Hb 36B I'9C3H YJIAMIKIIANIT XOJI6JIMODPUIH XYBHAPJIANIT Hb Y33J1
caHaaHbl XyBUAPJIAJIT OOJOH OHIHUN HHUHATSMJL 93J19X 0alp CYypPHHI' XYCCOH XYCI3I'yH
XyBaauar. OMAI'TOH XYH yuypaac X3paITyH, Oaik 6ail, XyJI33, IIpTa3 Y XapHH
9PAITIUII3 SIBYYJ I'9CIH JIOXUOJION OYXUH YHIVIAN OWIHHUE 3p Oy, Hal3 HOX6J, XaMT
OJIOH HAMBIH THIIYYJ, XaMTpaH 3YTrard HapblH 3yrasc OadiHra upxk Oampar. MxsHx
XYMYYC SMAIT9H XYHUUT Hb XaMTHHH CalH TycCllard, 3eBJI6X, MA3PIraXKUITAOH, TapblH
Y3YYPUHH XYH, HADUMH OMYHUI I'9K XapaxaaC X9H 4 SMAITOU XYHUHT XaMI'UHH CanH
yIHUpaard rax xapparryi. MM yupaac 3MarTo8 XYHHAT “Ta yaupgard MeH, Yaupaard
0aiK JajiHa” MAATUAT 66PT Hb X3JDK HTTYY/K YHAMIIYYJIHS I'9J3T Hb SMATTIHYYYHAT
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yIIC Tepj OpyyJlaX XaMI'MHH aHXHBI JaBaa Gafmar. JHS JaBaar JaBaX aXKJIbIl' OHJI
Konpan-Anepaysp-Canrali XaMTpaH 30XHOH GaHryyJaXbIl' XYCCOH?3D OHJl XaMTiaa
OJIOH aMZKWJIT TapracaH. Maill oJIOH XYH eepTee HTI9X HTTa133 KoHpau-Amepayap-
Can GojioH ApgumicaH IOMAITIHUYYIHAH XO0JOGO0OHBI XaMTapCaH Cyprajiraac oJixK
aBjar. YYHUHT OJDK aBaxjaa 3MAITIHuyyj “sdaraajn 6H ©epHHree yaupiaard I'axK Xapx
Oariraaryd oM 03" IaxK rauxgar. Xapuy/IT Hb Mall HT'HHAH 6Oereej YpbI Hb TYYHHHD
X5H 4 yAupAard rax xXapzxk Oairaaryn 6ereell eepuiree yaupgard 00JIHO I'XK X3333
Y XapK Y333IYH Oaijgar. 9H2 00J1 9P3rTIH XYHI3C OHIYIOT SMAITAH XYHJI TOXHOJIIOT
09pxm19371 oM. MHAM23C 3MAIT9H XYHHH JTOTOOJ CITIIJIN Gampgar y32,1 OYXHH OHIIOT
09PXIUIIIUAT XaMTapy JIaBaH TyyJiaxaj OUJHUN CyprajT YUK UPCIH.

I'ypasdyzaapm, anvBaa TYYXHHH HOMBIT' YHIDHXaJ OHJ X3333 U 3MAI'TaH Oaartap,
SMAI'TAH TaBbsiaTaH, SMAITOH XaaH, SMAITOH YIUpJarduiH TyxXad Oapar oJDK Y33XK
Oamraaryd. TyyXuiiH XHu3371 OYX3/I193 3P3ITIH XYMYYCHIH TyxXal Gamjar. Ye YeHuH
XaaAyyd 2parTa8 6aricaH TOIUNTYH 1I060X0H X3JI9H XaTaH CaHAMCApIryHrasp 0yoy XaaH
Hac 6apcHaap GOT'MHO XyTalaaHj Tepee yaupjicaH Oarjgar. buasHn HUATMUNH KaMaap
HAI' SMAI'T3H yAupjard TepeH rapy TYYHHH apaac JapaaruiiH SMArT9l yaupgard
TOPOH rapax H3XYY TAIII 3PX3T HUATMHUHIH JKaM ECHBbI XHY293]1 opaorTyd. Cypryyiibg
OMITYYX2H TaBbsal' 36BXOH SPAITOH XYMYYC OYT23H OauryyscaH, Iaamgaa 4 Tof
TYYXHHAT OYT299H3 IMBAAT XaHjlara OYXUH Y3JIHHT Al yXaMcapT HIMHTM9XK O TOWHI
Oyyaraca TYYXHHAH HOMYYIbII' YHIIIZK OCHOI. YpPaH 30XHOJI Y I'DCOH 9HI Gammal
w1, UX3HX TOJI Oyp Hb 3parTaH 6aaTtap 0aiX TOMUHTYH YII9PT 3MATITIHUYYIHAH
JIYPUHAT TyCraxjgaa CalH 3D XYHHHUI MOPO6JICOH, XaaH, XaHXYYTIH y4YpaxbIl' XYCCOH
TYHXKYYH J opuimor. Xyyxam Oaiixaac 5XJI9H VHIIIDK COHCCOH YJI3P JOMOT, TYYX
cymiajiaac OMIHAN JAIT yXamcap O00JI0H 3PIr3H TOHPOH “IMAIT3H XYH 00JI yaupaard
OMIII” T9COH MICCIKIIP XYPISJIANYIAT. DHD GOII OHIereep 3YHPIISB3JI Mall TOM XallbC
oM. T3p XaJIbChIT IOOJIK Tapy UPK aHraaxam, JarI9XHH 60JIK XKUTYYP JI3B3H HUCIXIL
O2IIJIPHS T'OAT SMAI'TAH YIUPIArUYUAT G37TraX OMIHUN XaMI'MHH I'ojl axkun oM. UM
4 y4paac 3MAIT9H YIUPAArdyuir O3]ITI9X SMAITINUYYIUNH Oalryyliara Maiml 4dyxajl
YYPAI'TaH 6amjar.

Opuyyned 3opHysicaH Gadryyiuiara ajgbaH €coop 6aixX maapylararyirasp T
OafiHra eepcuee HAMUIAr. IPUYYd XaMThaaa roibd, (oo TOIJIOH HyM CyM XapBaxk,
0ex GapwigaH, MOpHO ysHA. Ta1 6GarHra KiayObIH 3apuMaap HATI9H aXWUIaX Oue
OHeH?? JIAMKISr. MaHal YIICBIH HHATMSMJ 3AYYI'93 SP3rTOHUYYIHAH KIy0 Mall OJ0H
00JICOH. 36BX6H ysa4jablH HUArsMJIsrHAr 300 MSHraH SpUYYYIHAT XaMmapcaH KITyo
X3M923H OIIIN0XK OOJIHO. YUUDP Hb MOPb VSIar 3parTai 6Yp ysaH 139P33 SMATTIH XYHUUT
aBaaunarryil. MOpHHBI ysiaH 133D SMAIT3H XYHHUT OYHXOJ “COXKHINIZNAI” yupaac Tap
ysauIbIH HUAMSMIIAT 00JI SMAITAH XYHUNUT HABTPYYIIAITYH, 36BX6H 3PAITAHUYY L Oue
6HeJ?3 XY4, ypaMm 6I'coH TIIHHH TOM KJIy6 OGOJIIOT.

Bexuiitn 9Bk X3M39X 6ac HAI9H TOMOOXOH KIIyO Oui. AfMar, CyMbIH, VJICHIH
JIPBXK33, O6XUAH Tall T9K Oanjgar. 3eBXeH HaaIMbIH Gasip €ciioyioop Gapmigax 512
OOXHUHAT O3JITIIXUIH TOJI06 YJICHIH X3MK33HI 50 MSHraH 3puyy/l KiIy6 G0JICOH Gamjar.
OH5 MATUWISH I'a3ap Canryd 3p4yyj OJIOH 3yyraapaa HAIIPH KiIy0 60K Gue OHEeHI?9
ypaM erd, Typljiara COJIHOJIIOH A3MKIXK, 30BXK 3YA3PCIH IarT Hb TyCaJlK, HaipaMa
YYCI9K 3PUYYAHAH AyHAAX Mall TOM KIyObIr O Gojirocoop Gammar. Top Kiy6asp
JTaMIKyyJaan SparTod HAP JPBIIMTYML Mall XypaaH ISMIKIST OJIIOr. bu3HecHiH
canbapT 4 3parTaUUyY/L SMAITIAUYYI99C WYY KiIyObIH 3apuMaap aKujulax Jajjiar.
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[5T971 SMArTOAYYYI HAATMUUT 333]IC3H MAM TOM CYIXK33 OYXHA KIy6 OIT
Ganjgarrym.

WHrasn sproH xXapaxaj 3MSITOH XYHHHAT yaupaard OOJIIOH ajlb HAr caliGapT
HABTPYYJISXUIH TYJI SUTAHTysIa OJIOH XKWJIMHH YJIaMKIIAIT COEJITON, OYXHUH J1 TYYXUHH
TYpII YHIIMXK MA3JCSH 3YHWIC MaaHb “3MAIT9M XYH yOuUpjaard OWm’ TI'9C3H aryyjra
OYXHUH M3CC3KT3H 9H3 Al YeI AMAITANUYYIUAT YIIC TOPUIH XYPI3H] raprax Ups3X Hb
Appuniican HUATMHAAH HAT TOM 30PHIITN0 GOJICOH. YUHDP Hb apIUU/ICAH HUATSM] 9PIrToi
SMAI'TOH TACII 9PXTIH. XapHUH MAITIHUYYYA23 JMKIDK OalK 9H? HUAMSM MaaHb WIYY
TAC 3PXTIH, TOTII OPOJIIOOTON HUHUIMAM OOJIOH XOIKHX I0M. MHAHXYY HHATSMII TAIMI
OPOJIIIOOTONTI00D SMAI'TAM yIUpAard Hapbil' OHH OOJTOXBIH TYJJ 3MAITIHUYYYIUNH
OalryyJLIarbIl 3aiJIITYH J3MKHUX IaapylaTan oM.

Epeec sMarTaiuyynuiiH 0alryy/uIarbl 30BXOH ysadablH KIyOTIH XaphlyyJaxay
10 maxwH, OOXHUHH JI3BXK33, TalyyaTadl Xapuylyyiaaxajg 15 HaXwH JKIKHTX3H IOM.
BumHuiAr ymaMzKiaanT IIHHXK YaHapTafd SPUYYYIMHH TOM CYJIKI9HHH XaxKyyd Mall
HUIX CY/DK?3 TI'9XK OWIroXK O007HO. [9X133 39H3 CYIDK33 6GYIy SMAITOHYYYIHAH
OalryyJylaraap JaMxXKyyjidaaa ASMAITIH XYH HSPUYYAUHAT Y, SMATTAHUYYIUAT Y,
OalryyJyIarbil 4, YJICHIN 4 YAUPAAXK 4YajHa I'9ATUHAT OWITryyjiaxaja UX Heell 60JI0J100
OueH Oui. 36BX6H YYHHUHI' OWINOCOH SMAITIHYYYH ©66pTee Mall HX MIJJIar
GOJIOBCPOJI XyPUMTIIYYJIK, 00PHAN0e JandmDK damiar. Tag 3puyyauiH X2339 4 OJIK
Xapxk Gafraaryil OIHAUIMAT raprax HpAsr. XYMYYCHHAT ©6p XOOPOH] Hb 3BJISPYY/IK,
QXKIIBIH ysuIlaa X0J000T' 3aHI'MJaH HAI'T9X YPMBIH YIHHT X3JDK, yXaaHTal YWIIJIHAT
SMAITAUYUYY/L XUIK Jaiar.

Tsp 4 yrraapaa sijIanrysia TaiBaH TOI'TBOPTON XOIKYY/IbE I'9B3J1 SMAITIHIYYIUNH
OPOJIIIOO0 HUUTOMJ] Malll UX X3PIrToH Goijaor. Jmanrysia opoo Oycraa mar ye I'ax
sIppJIar MOYYYIR[ XYMYYC OHe OHEeH?3 OMITOXI'YH XOEpP THUHINR? XapiK, aCyyIJIbIl' XoH
Hb 4 YHIIMK TAaHWIIAArYH aTajl eep X00POHI00 IRIPPX3H aM OyJiaaliiaH, TyIIIp/ar.
HiiM opunH HOXIeJ I WIYY O0JI0OBCPONITOH, acyydaI HyxXal[Tal XaHuar ajib HAT' Ta]
aBTAITYH TOBHHI' CaXWH IMHHIRXA 3alIMIYH Yp JYHTOH axkKWjiajgar, HIrT HaMOan
SMAI'TIH XYH X3PArTal 60JIK 9XaJIar. MAM 5MarTai XyH 0J10H 6aiCHAap TyXaiH axkKul
1ar ajianryi Mani Xypaalran caiH ypariumiiar.

OMAI'TOH  XYHHHT OJIHOOP AaXWIIYyJICaH OalryyJularyyablH axul —asaHjgaa
CalDKHpPY HX 60eJper OGahmar. YYWp Hb MOHIOJIBIH 3SMAITOHUYYH OOJIOBCPOJITOH
ydpaac TyxXaWH OalryyJularblH 0apuMT MaTepHaJIbil’ TOOL0O CyJaliraaHj] CyypHICaH
YHISCIAITAAr23p 031Trafar. MHraxX acyyganm HyxXamnran XaHgaxk daggar XyMYYC Har
maT aXuH yIupAax TYBIIHHI OPOXBIH TYJII OHISHI Mall 6ara J3MIKJIAT JI X3PITT3H.
Hbs20y239pm, 61 ©MHO X3JICOHUISH TIIH] 60PTO6 UTIOX HTTAJIUAT Hb OTOX6 IIMKIIAT
X2parTai. Xoépdyzaapm, yaaMzKiIaaT yaupaax apra 6apmiaac mwiyy XXI 3yyHbl SMAIToH
YIUPJArduiH apra 6apujIbil TOJIOBUIYYJIAX3 Hb OU TYC/IaX €CTOM.

OMAITH yIHMpAard 3aaBajl 5parTaH yaupaaryrai agmil O0anx ajndaryd. DMArTan
XYH y4paac eepeep yaupaax 00Ho. TaHbl 2H2 apra Gapwil TaHj 30XHHO, GanryyJsriara
XaMT OJIOHJ YHHb TaajarjaHa, 30BX6H 5HS apra Oapuiaap axXuulacHaap yaupjard
SMAI'T9H Ta 36B NIMHAABIP IapraHa I'9ATMATI UTTYYJSX IMaapiyiara rapjgar. Y4Yup Hb
3apUM 3MAITAHUYYIHMAT sIMap HAMSH Gadryyjulara yaupgaxaap OYHXOJ ‘X333 caijl
XYH MM Oailaa, HAM THIIYYH, Jgapra Oaijgarryi” I'9coH XaHjaraap yrraar. Top yen
SMAI'TAH JIapra XyH eep apra 6apuitai 6aik 00J10X TOIUArYH “On UM apra Gapuiiaap
yaupJaHa, XapuH Ta Hap 5H3 apra Gapuibll Cypax X3parToi” I'9ATHAr TYXaWH XaMT
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OJIOHJ 30PHI'TOH X3/I9X X3P3rTai 6ommor. MHMeXK HMISPXHIISH X3JI3X  XAMIKIIHHHA
M3IJIAT MAJIRIJUIUAT OUJ] 6CoxX sBaa jJapra 0O0JICOH SMAITINYYYIIR2 HAOMXK Cyprax
X3JK OI'eX X3PArTai 6oiiaor. Oepeep X163/ YAUPAJIArblH OJIOH SH3BIH apra Gapui
Oarar. YYH23C TaHbI OHIYIOT, 3aH YaHap, HHATMHUAH TYpPIUIaraj TyJIryypiiaaj 30BXeH
9HS apra 0apuil Hb YpP AYHTOH TOIUNTYH 66pT TaHb TOXHUPHO I'9ATHHT HUTTYY/IIXAII,
T3P Y337 OOMJILIT Hb O9XKYYISX3J SMAITAHUYYAURH Oalryyiuiara, OHm Tycllax
X3PArTai GOIIOr. DH? JI aXIyYAbIl XHUAXUHAH TYJII SMAIITOHUYYYIUAH OGanryyJuiara
3afIIIYH 6aiX XoparTai 60JIor. XaMIHHH I'0JI Hb 9[99 aXKIIYYIBIT TaCPAITTYH XUIX
XAPArToH. YUHDP Hb SMAITOH XYH TaCPaITIYH TOPXK, XYH aM MaaHb TaCPAITIYH 6COK
SMAITINIYYIRA TOXHOIIIOT acyyHal TacPaITIYH YPIaJZKHIC33p Oaix 60aH0. MiiMasc
AMAITAUUYYIUIH OalryyJsuiara e0pee TacpalTIyh Yill axkujliaraa siByyJjiax €CTom.

[ron YUX-aap X519X23p 39X9K OyH YIIC TOPHHH HAMYYJbIH TyXal XYYJIHHJL
SMAITAMUYYIUHAH OaWryysularkll TaTaH Oyyjarax 3aajThil 3apuM XYMYYC SIPBXK
OafiHa. YYHHHr OH 3PC 3CIPIYYIRXK Oanraa. Xsp3B SMAITSHUYYAUHH Ganryyuiara
Gafxry 00J1, YJIC TOPHUHH HaMyyJ SMAI'TAH yaupaardjgaa 03JITIa:K Jajgaxryd 00JIHO.
MeH 5MAITol yIUpHArdgbll O3JITI3HAT 66p OaWryyJIarbll JaXHH XaaHaac 4 0JI0X
6ooMXKTYH oM. HaM JoTpoxX sMAarTsHuYyIubH Oairyysuiara Gycaj 3MAITIHYYYIHIH
Oalryyjlaraac HMx239X3H OHIVIOI'TOH. YYHP Hb HaMBbIH JPPI'9JI3X SMAITIHUYYIHIH
Oanryyjuiara Hb 3MAITOHUYYJUNT IIYYL YJIC TOPJ O3JITI92r99p32 WIYY OHIVIOITOM.
HHrax yiac Tepa SMAITIHUYYIMHAr O2II9X Hb Oycaj cajnbapT 3SMAITIHUYYIHHAD
02]ITr9X33C WIYY UX HAPUHUH TEXHOJIOTH, XYYHH YapMamIT, HTT9J1 YHAMIIII IIaapaiar
TyJ YJIC TOPUHH HAMBbIH J3DPI3J[ SMAITAHUYYIUNH Oalryyjuiara 3aijImryd Oamx
maapjyararain 6ampgar. MiimMs3c OH yiIC TOpHHH HaMyYALIH TyXadl IOHHD3 XyyJIdap
SMAITANYYYIUAH OalryyJularbll 3alJINIIYH Oaiyirax InaapjgiaraTaid I'9CsH  Oanp
CyypbTai 6anraa om.

YYHUI 35p3rie3 3MAITH H3P AIBIIHTYIHIL XYYJIb, PX 3YHH OPYHMH 3aIIITYH dyXall
oammgar. 2008 oubl YUX-bIH COHIYYJIHAP SMATTIHYYYAHUAH KBOT OI'T Gapraaryd y4aup
SMAI'TOA XYH HAD JPBIIMX O0JIOMK Mami 6ara GaiicaH. XapuH 2012 oHBI COHIYyJIHap
HAD JBBIIUTYUAH KBOTBHII' TOI'TOOXK OTI'CHOOD TYYXSH VIUI SIBOAT OOJK SMAITIHUYY
IIHAABIP raprax TYBIIHHL O6yioy YHX-I M'MIIyyH33p COHIMOIMICOH aMZKHJITBIT Y3YYJICIH.
XapuH OpPOH HYTTUHH TYBUIHHH COHIYYJIBH SMAITOHUYYYAUAH KBOT OaWXryd Ganraa
Hb SMAI'TOHYYYIUHH YIIC TOPHHH OPOJIOOr OOMMIIOXK Oy X5B23p OarHa. Ilaammm
COHI'YYJIMIH XYYJIUH/ OYXHH J1 TYBIIHUH COHTYYJIbJ] SMAITONUYYAUNH KBOTBIT' TOI'TO0XK
Or'eX Hb SMAI'TH HAP AIBIINTYHHAT JIMKHX HAIM'9H TOM alIxaM IOM.

TYYHWISH 5MAI TS0 HAP JIPBIIUTYANH COHTYYJIUAH CaHXYYKH/ITHIT 6aracrax, 6ara
TOCOB 3apjylaap HAP JPBUIMX GOJOMIKUHII XaHI'aXK 6I'oX Hb 3YHT3H oM. Oepeep x31163:1
COHI'YYJIMIH YEUHH CaHXYYKWJITHNH acyyaaa Hb SMAITAHM HIP JIBIIUTMYUHAT XOHIT yXpax
Mall TOM IIajiTar GOJIIOT. YYHDP Hb 3P3rTAH HAP JAIBIIMYUITIN Ayl SMATTIAIYYHINL
CaHXYYTUHH 060JIOMIK, X6POHT'® MOHI'e OalIarryll yupaac epcesierdyuiiee XsaidapxaH
simaryuar. MimMasc 3parTsd SMArTsi XYHHHA TATHI OPOJIIOOT XaHTaXbIH TYJI 9HIXYY
COHTYYJIMAH CaHXYYKWITBHIH aCyyAJIbIl TOTHIUTIOX, WKW TOHIYY X3MIKI9HHUH
CaHXYYZKWITT3H 00JIN0XK YajcaHaap SMAITIHUYYIUIH 0POJIII00 TOT'TBOPTOM GalX IOM.
OMAITOIYYYH 001 HUAMMUNAH OJIOHXH, apIUH/ICAH HUAI9M OJIOHXHHH XYCJI93D ajHBaar
LIHAIIAT OHIYIONTOH. XYH aMbIH OJIOHXH GOJICOH SMAITOHUYYIUNT TOJI06I10X SMAITH
ynupuardgaa O2JITraX XYCa/1 3PMAJI3IAI 3MAIITIH XyH OYyXoHJ Oaljgar. DHI Xycal
SPMAJIZJIAIMAT WIAPXUIIAX OalryyJlara Hb 36BXOH SMAITAHUYYIHUNH OanryyJuiara.



APITUUJIAJL JTIAXb OMATTAOUUYYIITUHNH TATII SPXUNH ACYYIIAT

TuiiM33C SMAITIHYYYIHAH Oalryysarsl' I3MKIDK SBIAr OyX Ganryymiaryyn Oyoy
HYB-uitn Xerskimiin XerenGep, byrn Hahpampaxuyynein Onon YichiH Xypa2s73H,
Opugpex D6epruitn Can, Xanc 3ammieia Can, Kanmag Can 3spartT Tajmapxal
WISPXUINIMA3p GafiHa. Top ayHmgaa MaHafi ApaumicaH IMArTIHUYYIHHAH X0a600T
0afiHra JAMIKIDK —aXWIagar, SMAITOHUYYIUNAr VYIC TepHd O2JITraxs[ TYyyIITaH,
TaCpalITIyH XyuuH 3yrraasr Konpop-Anenayp-Canfgaa ryH Tajgapxal WISPXHAIK OyAr
MHHL XY/I99H aBHA yy. Mana#t smarraiuyyn 4 Koupog-Anenayp-Casg YHH COTTI193C29
TajapXax sSBATUAT WISPXUIIMA3p OarHa.

I'epman MoHroj1 X0€p OpHBI HOXOPCOI' XapWINaaH] TONHHrYH IMOHIOJIBIH
Apmumiamy YHITSH XyBb HAMAD OPYYIDK 25 JKWIMHH XyTamaaHn TacpaITryi
xo1eMepiIex upcoH Konpan-Anenayp-CaHrdilH XaMT OJIOHI00 azKJIbIH OHIOD aMKHIIT
xycwe. [aammy OuIHMA Xaprinaa yjaaM 09XKIK, TYYIITal XaMTpaH aXkuuIaHa o3I T
T'YH33 UTI3JIT9H OarHa.

Ta Oyxong ApIywicaH XyBbCTaIblH 25 KUIMHH OHH OaspblH MIHIMAT JTaxXuH

XYprae.
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“ApaUniIajl JaXb IMITTINIYYAHUHH TATII

APXUUH ACYYJAT” CAIBT WITIIITHUNH
X3JIAIIYY/IIT

K. baacanpamn: Hadad uameszudsc modpyyaxe acyyx xoép acyyam oauna. Hoedyasspm,
manan apd mymon amazman xyyx09 a 60n08CHOAMOU O0N20UUXBE 23CIH OUN2OAIMIMOU
oandas. Ius nv meopuurn uadamxycud wuoneoarxc bauna yy? Ta Imy manraap smap
0odoamoint Oatidaz 63? Xoépdyzaapm, Ou 313 3p0IM MWMUHNCUALIIHUL XYPAAD UNIM2IN
xon9uyyacon. Munuid uamaandss myceacan Hsz canaa 60a mepuiin youporazvin
meenepauiie 3adras 23cIn camaa Oaneaa iwm. bud meenepcon mozmonyoorooc
mamaan3can, 0000 YYHUU2Id HCUHXIHI awcur 00n20é. Yynuiie 6ud axcun 060220XbiH
myad youponazoin GHXAH WAMHbL HI2HCUD IPX MIOAUU2 HO WUANCYYAIX XIPI2MIL,
00p600D X000 MmepuUm 3apUMmoLe XIPI2HCYYAIX XIPI2MIU 10M. I3 3apuumd myazyyprai
moenepauiie 3aorax 60a0au00 b6auna yy? Imaemanuyy0sd yynuiie xuiix 60r0myuc 6auna
yy? Huneacnssp manun manaap aroan mywaanrd momunrdoe acyyoan yeyu 60a0x 602086
yy? Ius manaap Ta smap 6odoamoii baina 63?

I1.Oroyarspaii: DXHHHR acyyJIT MaHall MOHIOJIOOC Oycaj rasaprT Oanuarryd 4yxal
acyynan Oampar. bun rewires gander racsH H3P TOMBEOr XypTa/ rapracad Gairaa.
OMBITAIHYYYL, GOJI0OBCPOJI 39MIMNYMXI3]] MOH JI SUIMaarydl Xejee OpPOH HyTarT sBJiar.
Mouron Yiacein Bomoscponsin Mx Cypryyas (MYBUC)-1 KeHOepuiH acyyIbil
30XUIYYJIax YYAHI3C 3PITTINUYYIUAT Cyprax acyyjyiaap KBOT TaBbXK TYPIIWIT XHIK
Y39k GarntHa. OHeenep MYBHC-uitn 60cro oHOO HX 6HIIEp Oairaa 6eree 3pUyYH SHJ
XYP3XI'yd Galraa TyJI 5H3 00Cro OHOOr Garacraxaap spurgax OarHa. Xo€payraapr,
TOBJIOPIIMAT caapyy/IaXbIH TYJI OPOH HYTarT TOCBHAI 3aXHpPaH 3apiyy/iaX 3PXHAT Hb
oerceH. I'aTa1 HX5HX aWiMar, JyyparT TyxanH anMar ayypruiii WTX-biH Teseeerduy
3axUpaH 3aplyy/K 5X2JIC3H. Manai YjaaanGaatap XOTHIH X3MKI9HI XaH-YYII
nyypar, baraxamraim myypar xoépr 1 uprag OpoH HYTTUHAH XOIK/IHAH CaHTHUHAH
MOHTHHT 3aXHpaH 3apIyy/K OafiHa. MeH GOJIOBCPOJI, 3PYYJ M3HIUAH OanryyJIlarbiH
VAUPUIArbIl COHIOXI00 TYXaWH OalryyJularblH yOupaaxX 36eBJIejIeec caHal aBHa




IM3C3H TOCce] sBXK Oairaa. YYHHHT I3MIKHH3. TeBIepIHAr caapyysaaxaj MAIJJIar,
apra 6apu ux 4dyxaj 6ampar. Tep, XyBHHH X3BILIHAH TYHIILUIZIZ3D TOPHHH OGOJIOTO,
30XUITYYJIAJITHIH aZKITyyIaap TOBIOPIHNAT caapyyiK 60JTHO 'K 600K OarHa.
Jl.baacamxyy: L[ Owynespsn dapevie “Hozo0n nydon aam” Homondoo xanmazdsecoutin
manaapx acyyonvie asu y3can 23092 maaraac Hv yHaadle. Apduunscan wamvirn 30mood
anavin  30Xuon  Oanzyyraamoie 6ud caun madxeyu Oauna. Tawnve cypearmand
xampazdcar mIemawmyyouurn x309H Xysuile XIAMI20CIH IMI2mMInuyyd 3392092 837
Tr0nutt wmaznan ypamuyyanvin acyyonvie X3pxsm wuiiosspasic, mycanxc bavcar 63?
I1.Oroyarspai: YiCc TOPUHAH XHIIC X3PAIT X3JIMAIIATCIUAH acyynajl MHHHH XYBBJL
UX Ofp Oamjar acyyfgal. ApIumicaH HAMBIH JOTOOJ aXKHJ, TOJIOBIOI'OOHT Ar99D
XYMYYCHHH Tajlaap CcaHajl Opyy/DK Oadraaryiue? XyllRJd o4be. JHD acyymIbIl
TOMOPXOH TYBIIHHI, SIPEXK caHal OOJIrOHO T'9K 60moK GanHa. IlaraaTraisiH Tyxan
xyysb YHUX-aap opox yequ Hajaa TOIOPXOW X3MIKIIr33p HOJI06e Y3YYIDK JajaBail Oycaj
TUINYYI29 HOJI06JK dYajJHa 9K aMjlaXk OalHa. XA2JIMAIVICOH XYHHUT IMarHyysiax
aCyyJIJIBIT XO6IIeJIIoK OI'T Y393TYH, XapUH XOTrIKJIHUHH O3DPXIIIITIN XO0EDP AYYIHBIT
raBbsiaT 00JIT0X acyydall XY4YHH 3YTI3K Y3CoH oM GaiHa.

Canan: OwneejipuiiH Oara Xypiaap ApIulianl HProJuidH OPOJIOOT X3PX3H
HAMATAYYJISX TyXal OJIOH 3YWI sipwiaa. bu Hacaapaa Oarmmpk Gadraa 6armr XyH.
Manait EBC-yyman Garm Hap 3ajlyy yes cypraxX, XYMYYXKYY/I9X acyyjaian OGanHra
CaHaa TaBbX aXWUIagar. XYYXAYYAUAr cyprax Ganxam XYYXIYYId[ XapHIaH
QIWITYH 3YII ojoH OGammar. MaHall MOHroJI XYYXAYYIUHH OIOYH yXaaH, M3JJIar
YyajBap JRJIXHHA] rafxarjgax OafiHa. DH? Tajaac Hb Ta OYX3H JPMIKIK, TYCAIK OalXbIl
Xyche. 3allyyuyyyJd HUAIMHAH aXWII OPOJIIOX Hb HX AyJIHUMAar, XOupro 6anraa Hb
aRuraarguar. [»Taa saayydyyn MaaHb 3pYY/ad M3HN, OHEHiH TaMHp, aMbIpall axyH,
O0JIOBCPOIIO0 MX29X3H aHXaapd 0aix X3P3rTad. [Brosnsr, XYMYYHIIST, 3H3P3HTYH
Oamraap HHATOMTOAI9 33P3rIPH alxXaxk OaiMaap O6aiHa. X3JIMAIVIAICIN, 0100
TYH I106X6H OOJICOH 0airaa, TOIHHH acyynall, YP XYYXAYYJUHHX Hb acCyyIIyyabIl
IUAABIPIIAK 6I'Y TycjIaapan.
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APTUMJIAJII
SAJIIYYYYYJIbIH
OPOJIIIOO

JYXAJI BOJIOX Hb

X . Homumnaspan

“Oopunormuiir monseox 3aryy smaemanuyyd”
TED-vin Youpoax 306n0auiir eumsyyr

Byraig

e 3alyy4yyaplH yJIC TOPHIH OPOJII00

e BanyyuyyablH apIuALIbIH TalaapX OMITNOJIT
e Banyyuyyj siaraaj OpoJIoX €CToi Ba?

[ ]

3alyydyyabH OPOJIIIOOT X3PX3H HOIMAIIYYIISX BI?

SaityydyyapIH YJIC TOPHITH OPOJIIO0

1990-2311 0HOOC XOHII HMPI9JHHH COHIYYJILJ OPOJIIOX OPOJIIOO IRJIXUA pjasap
Oyyp4, ayHIKaap 64%, roj maiaTraal Hb 3alyy4dyyJblH XYH amJi 23719X XyBb 0a
TOMHUR opojooryi 6aifnan (flmanrys amban €CHBI yJIC TOPHHH OPOJII00 Garacy
Oarina. HaMbIH MUNIyyHYIISI, COHTYYIILI OPOJIIIOX I'9X MOT).

15-25 HacHBIXaH J3JIXUIH XYH aMbIH 5% OaiHa.

YHuscHAA MapiaaMeHTa HIP JA3BIINX 3pX J3JIXHIH YJIC OPHYYILIH 3-HBI HATI 25
Hac 6afHa.

Huiit mapmamenTunsia 1.65% xopron Hac, 11.87 % ryJaan HacHbIXaH GaniHa.
JI5IIXUAH MapiaMeHTYIbIH TyHIAXK Hac 53 GariHa.

SaityydyyapIH YJIC TOPHITH OPOJIIO0

Mouron Yacea 2012 oust YUX-bIH conryynuiia upi 65,24%, (59,7% - 77,1%)

OMHOX COHIYyJIHap 3aIyy4yyIblH HIOBXH TYH XaHIaJITTYH Oalicaap HPCIH 6eree
503 Gannan 2012 ousl YUX-bIH COHIYyJIHAp MOH JIaBTarjyiaa

2012 onbl YUX-bIH COHTYYJIBI HOP JPBUIHNIIIUAH QyHIAXK Hac MproHui 30pur Ham
37.5, MAH 6omou AH-b1u XyBB] 43-46 Hac GaiB.

2012 onbl YUX-bIH COHTYYIIBI HAP AIBIIUTYILIT HACAap aHTMJIK XapBajl

26 — 35 mac, Huit 543-aac 63 H3p A3BIINIY, YYHI3C 45 3parTai, 18 aMarTam.



APITUMJIAITIL SAJIYYUYYJBIH OPOJIIIOO YYXAJI BOJIOX Hb

26 — 40 mac, Huirr 543-aac 135 uap meBmmrd, yyH33¢ 90 3parTasi, 45 3MarTai.
YUX-piu rumyyauig gyagax sac 49, MAH 48, AH-bia 6yisr 48, Illynapra éc 3Bcan
50, Uprounii 3opur 53 GaiHa.

AnGaH EcHbI yIIC TOP OPOJIIOX OPOJIIIO0 CYII

3alyy4uyyablH YJIC TODUHH 30XHOH OalryyjlalTyyd JaxXb 3SMAIrTOHUYYIHAH
0pOJIII00?

SanyydyyapIH apIUIALIbIH TATaapX OWIN0JIT, WITAJ1 YH3MIITHI

3anyy4uyyaplH IyHJ apIuiUIbIT YHAJI9X, TYYHHAT OWITOX SIBIAN X3T E€POHXHUH,
OHIOIl, apIUYWUIBIN TYWIBIH 3pX Yejee, Aypaapaa 0alxX MIT23D TOCeej0X Hb
TYr25M371 GaiHa. MOHIOJBIH 3ajIyydyyablH apIuWUIbIH  TajlaapX OMJITOIIT,
TOCOOJION I'apcaH eopwieT cyaairaa (2014)

Yiic Tepuir COHUPXOXK axuryagar, 40.7%

Yi1c TepuiiH KaMIaHUT azKHITT OPOJIIoK GaricaH, 40.2%

Yi1c TepuiT OMIroXo  X31yy 6ammar, 62.6 %

buy Tep 3acart HeneeK yamaxryi, 50.1%

Bun yic repy oposmox yamna, 59.9 %

MOHTI0JT 3aIyyChIH apTUHIAI] XaHaax xaniara. Asuiia bapomerp 2010 om.

MOHIONBIH 3aIyyqyyablH apIYWLIbIH TATaapX OFITOJIT,
TeceesIeNI] rapcal eepwionT cygaaraa (2014)

Tanwt 600r00p Monzon Yac xap apduunrarmaii 6avina 23 600002 63? (2014 onvt
3anyycoin yuaness, 2003-2006 onvt dyneuiin xyevd Xucosn xapvuyyrarm)

488 46.6 148 B 2014 [ 2003/2006

Bypsu Apjunicas, Appumicad,  Apjpudicad oM ACyyJIThir Xapuyik Xapuynaxaac
apunanTan X199 6ara T'9XJ199 HAIIF3JT OMIITOOTYH Yajiaaryi TaTraja3cal
35PIUfH acyyjaal — acyyjai Oui
Ot
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APTYWJIAJ[T UPTOIIUHUH UJIDBXH, OPOJIIIOO YYXAJII BOJIOX Hb

Depar caiH

Banyyuyydvin amvdpanrd apduunnvir y3yyane Oy Honeomsi xapvuyyacan 6audan

(2005-2013 onvt Oynd xuiicon xapvyyyraam, xysuap)

54.8
51.2

16071715

Caiin Tan Caitn Myy Taj Myy Tai Hb Ceper myy Xapuyik

Hb WIYY alb allb Hb WYY MOJIPXTYI

B 200500 [l 20080 [ 2010 0u l 2013 on

MOHIOJIBIH 3alIyydyyabIH apIYWLILIH TATaapX OMIIOJIT,
TOCOOJIOJ rapcaH eopwiesT cyaainraa (2014)

3aceuiin onoo2uiin xn09putie 3anyycoin
xylicuiin 6anuonaap xapouyyrcan y3yyasmm

Bypoan
apjauIcan

Xommmor

Apjunican
Oui

. OparTen

®  DpPArTOHUYYII3C WYY
SMAITIAYYY MOHIOJILIH

.9% . -
apUMIIA HTIOJIIYH OaifHa.

. OMArToR



APITUMJIAITIL SAJIYYUYYJBIH OPOJIIIOO YYXAJI BOJIOX Hb

Samyy4dyynd siaraaj OpoJIIox €CToi B3?

MoHnT 051 yIICHIH HPTroH 6YP TOPUIH XIPITT OPOJIIOX IPXTIU 66ree]] yagaBxTan.
3alyyc eepcioe eHOeAPHHAH 3alIyyChIH TYpILIara, TyJrapd Oyd G3pXIIdaJIyyIHar
OYP2H yTraap WISPXUNIIK, TeJI00JK YajHa.

e Toi 6oJ1 UpIAYH. ApIuniicad HUArSMJL aMbAPax apIuuiall, XYHHA SPXUAH MOJIST
00JIOBCPOJI, YaJIaBX OJI'OX 03JITTra1 GOJTHO.

e “OpoiooHb! rapiy 6aiXxryd HUArSMJ HAT 60JI HaM T'YM 3CB3JI AYY/IHaH HIyyTHAH JI
opmor”.

e “Tynxyypasx GOJIOMIK OJINOXIYH GOJI Xaajiraa 3BIYYJI9X BHH~

POPULATION PYRAMID 1989-2020 (AGE STRUCTURE DIAGRAM)

1989 2000

70+ 70+
65.60 65-69
60-64 60-64
5520 55-59
o9 50-54
1549 4549
1044 40-44
3539 3539
3054 30-34
259 2529
2001 20-24
1519 1519
14 1014

Py 59

o4 04

2010 2020

70+ 70+
65-69 65-69
60-64 60-64
55-59 55-59
50-54 50-54
4549 4549
40-44 40-44
3539 3539
30-34 30-34
2529 2529
20-24 20-24
1519 1519
1014 1014

59 59

04 04

Samyyayygan TyJarapu Oy# 03pXImaa3J1

e Toep 3acart, naarniaaj apauyuiail Y UTroxX Gamnall ra3ap aBu OaiHa. 3allyydyyl
WYY 6PTOMTTHH.

e EpeHxuil G0JIOBCPOJ Jaxb HPI'oHHH, apIUWIILIH OOJIOBCPOJIBIH aryyJjra Marl
XaHTraITryn 6aiHa. proHuit H3paH 0P XAT YIaMKIIAIT, HAIIMOHAIHCT GOJI0BCPOT
OariHa.
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APTYWJIAJ[T UPTOIIUHUH UJIDBXH, OPOJIIIOO YYXAJII BOJIOX Hb

e Yic TepuiH HaMJ YJI UTraX Ganpgan mx. Ham Hb UPraHUAN OPOJIIIOOHBI TapIl GHUIN
JIAMKAX MIaJITraad 00JICOH. YJIC TOPHHH HAMYYH Y 3aJlyyChI' I9MXKHX, aHXaapax,
COHCOX GOJIJIOTOI'YH,

e 3anyyct “NyHX 6apurd”’, TITHUAT X3P3Icall 'K Xapax XaHjyiara 6anHa.

e byxommaes ajgbaH €CHBbI YJIC TOPHHI COHHPXOX COHHUPXOJ Oyypd Oadraa, HaMbIH
TUITYYHYI3J1, COHI'YYIIb] CaHallaa 6TeX I'9X MIT.

e bopuroi, yrra y4upTal OpPOJIOOHBI Traply Oara, OJDK XapaxI'yH OafX,
OPOJIIYYIaXTyi 6amx, Wi ToJ 6yC, M3I33/I9]1 XaHTaJITIYH OanX.

Samyy4dyygan TyJarapu Oy# 03pXImaa3J1

e MOHrOJIBIH HEAIMSM JI3X HAC, XYHCHHH sIraBapiiajl OYXui COEN, HUATMHHH OYTIL.
Sanyyuyyaajn Yy HITAX, SMAITOHUYYIHAH IMHANBID Iaprax TYBIIHHH OPOJIIIOOT Y1
JIMZKCIH XaHJjIara opIcoop 6anHa.

e HuiTHiH OPYHMH]L 66PUHAT06 HISPXHUILIAX X3T OHJIOP YHAITIH O0JICOH.

e X3BJI2J1 MOIR3JUIHHAH cajIbap X3T CKaHIATWIArIaxK HProHUA OPOJII00T I3MKHIX OyC
YIYHCTAXA3] WIIVY XYBb HOM3P 60K 6ariHa, alllUITYH M323T HIBTPYYJISXTYH Oaix.

e TexHOJIOrUAH XYPTI9MKHUHH siraa — HHACMHUHH sUIraar TOIOPXOMIOX TYBIIHHIL
HUpxK OaiHa.

e MaHnalUIBIH TyXal Oypyy OWJIIOJIT TYI'CAH, MaHJIaijaard Teper, COHIOIVIIOT,
TOI'C M'C3H CITIJIM33, XaMTHIH CallH AYPBIH, TOIC OHII aXKUJI I'9X33C33 HIIYY.

e Dbycupir I3BYCSH, XYYHPXUIUUIMAH apra 3aMbIl’ 36BTIeX XaHlara, suIaHrys
colMaj M31aj ux oanraa.

e  OpoJIIOOHBI YauaBX CyJI — ©OPHHIee 30XHCTOH HIIPXUMILX, 3OBIIHIIOX,
36PUWIHNT HIHAIBIPIIAX I'9X MAT.

e ToBIOPCOH XYUTOHM 9PX MIJIUAT XYCIX, 3OBIIMJIIGJI, IPOIECCHIT YIYHCTaX
XaHJjIara axkurarjgax 6oJICOH.

HNproHuii opoIIoOHbI YaAaBXbIH M3JIP3MK (empowerment)
(Hap mmr ysic Tepp 10y 60j100 6airaar Tp Oyp OIIIO0rTYin)

120
100 . Strongly disagree
80
. Somewhat disagree
60
40 . Somewhat agree
20 . Strongly agree
0 : ‘ :
Total Adult Youth Asian
youth

58




APITUMJIAITIL SAJIYYUYYJBIH OPOJIIIOO YYXAJI BOJIOX Hb -

ApTUWLIBIH J3VIZKIIT
(apmumnan yy, aBTopuTapy A31913M)

120

100

80

. Does not matter

60

40 . Authoritarian
20 . Democracy

0 T 1

Total Adult Youth

ApIYWLIBIH I3MIKIAT
(OauitH 3aCTUTH XOTKWI YY, ApTUIIAT YY)

120
100 [ D definitely more
important
80
B D somewhat
60 important
40 B EC somewhat more
important
20 B EC definitely more
important
0 T 1

Total Adult Youth

Sanyyuyynan Gaiiraa 60JI0MK

HuiiraMm yijic TepuiiH acyymiIbIl' COHUPXJIOT, HIIBXT3H.

Appuniaim BT X989, YHAT 3T I'9XK Xapyar.

HHTepHAT, rap yTacHbl X3pP3IVI99 Malll OHIeP TYBIIHH] OaiHa.

HuTepHsT OpUMHI Mall HIPBXTOH, ajbaH Oyc OYJIIYYH, XOIeJIreeHyyl, OaiHa.
CYJIK23H] CYYPWICAH, COIIBUYMICAH KaMIIAHUT aXKWJI X3JI63DPToH, HHTEPAKTHB, Ye
TOHI'UIH, TOBJIOPCOH OYTALIYH, XypATa.

e QOIIOH YJICBHIH GalryyJuIaryyjablH XOTeJI06pTee 3allyydyyIblH acyyuIbIl' dyXaadax
xanjiararan 6amnna. — UN, IDEA, IPU, EU
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APTYWJIAJ[T UPTOIIUHUH UJIDBXH, OPOJIIIOO YYXAJII BOJIOX Hb

ApIYWLIBIH I3MIKIAT
(Aprumiarn cyJ1 Taayyarai 4 XaMIMiH CaifH TOTTOJII00)

120
100 1.2 1.5 0.8 [ Strongly disagree
80
B Disagree

60

10 . Agree

20 . Strongly agree

0 T 1

Total Adult Youth

AprunicaH NIAAAB3P raprajITbiH TOTTOJII00

HNucraryr Opoimroo Hpron

Xyyi1b 3YHH OpUHH Opuunn/ Xanmiara/yasr

MenexxMeHTUHH TYBIIAH 3YII1/3apunM
MEXaHU3MYY/I, e Upronun e  Mbsmyisr/

e TepuiiH, yic HUITI9M M3JI23J19]1
TOPUIH XYCAII e VYic TepHiH Yansap

30pUr HUATM

SanyydyyabIH OPOJIIIOOT X3PX3H HIMATIYY/I9X BI?

OfIroTyyapIr JaXMH TOAOPXOIIOX

e  Opomroo - 6YX TYBHIMHJ, OYX OPYHJ OPOJIIOOHBI OGOJIOMIKHHAI OJDK Xapax,
XAPANIAX, TP OYII93C IXJIII]T OJIOH YIICHIH TYBITHH]L,

e OpoIIoo - X31163p GHII, M3I33JIAITIH, IMYYMKIIAIT CITIAJIM3TH, YP JIaraBphIr Hb
yxaMcapJiax, XapuyIylareir Hb YYP3X, O0JIUTON XYJI29JITTIN 6aiX YajaBxTan 0anx.

e HwuiirMuiiH 3pX M3I3J — TOBJIOPCOH OYC, OPOIIOOHN TY/ITyypiiacaH, TAIII
9PXT9H, Y€ TIHTUHH, MIPIaKIUAH OyC, WI TOJ, M3 XapWIaaHbl NIHHD
33BCArTa1 60K GafiHa — XyBb XYMYYC Oycajiiaa HeJIeeJ1eX, 3BJIJII3H HAAX WIYY
XYUTH GOJICOH.

e Apnumial, XyYHHH SPXAAH HTT9JT YHIMIIHI TOPOJIXUAH GUII IM'ITHAr caHax.



Oposroxryil 6aixX, NUHUK OaiX, axumiard 6aiX Hb COHIOJT MOH 4 0y Y
0OPWIOXTYH I'9ATUHT OaliHra CaHyyJIax.

Mannaiian — XaMTBIH aXkularaa, 6ue OHEHHMIX33 6OJOMXK 0OO0JIONI00, 3PX
4eJ166r TAJ13X3]] YUIJI3CIH OanX.

3ayydyyapIH OPOJIIIOOT X9PX3H HIMATIYY/I3X B3?

Hpronuii, Apaumuibia, XYHHH 3PXHITH 00JIOBCPOJT

Apunitai, HproHui 60JI0BCPOJIBIT aJIbaH €CHBI GOJI0BCPOII YyXandiax, aji6ad 6yc
00JIOBCPOJIBIH O0OJIOMKYYIBIT TAJI3X

ApIuniIbIH GOJIOBCPOJIBIH YD YagBapT WIYY aHXaapax

Barmr HapeIr Tycrainan 63,1Trax

Hpraanii 60J10BCPOIIBIT I3MKHX TOTTBOPTOH YIIC TOPHHH XYC3J1 30PUT — TUMIZHX
OJIOHX TOTVIOOMBIH YHACSH IYPM33 OHJITOX.

YHaocHHE TYBIIHHHA COHIYYJIbJ CAHAJI 6roX 0a HOP [IBIINX HACHIT HZKII
00rox

3ayydyyabIH OPOJIIIOOT X2PX3H HIMATIYY/I9X B3?

3anyyuyyasIH 60JUTOH OPOJIIIOOHEI rapll, 60JIOMKYYILIT 61 600X
3alyyuyyaplH Ganryy/ularyyarad 3eBJIeJIeX 3amMaap YHIICHHH O6O0jJIoroo
carkpyyJiax, yJC TOPHHH X0TeI06pYYI3/l 0pyYJ/Iax MeXaHu3M Ouil 6OJINoX.
[Iufnesp raprax TYBIIHH OYpd, XyyJb TOI'TOOX, HOOIMHI XyBaapHlaX, 3aCTUHH
raspeIl XsSHAX, COHCIOJI, XAJIAJIIYY/ISIT HACHBI TOJIOOIUIUAT Xaprajsax, 3aJIyyChIl
OPOJITYyyJIaX.

[Iuiiaesp raprax maTaHg KBOTHIH CHCTEMTIH Ia3pyy/ [OOHXTYH OaiHa.

3ajyy napiamMeHTYIbIH OYIIAr Oairyyiad akuuiax.

3ayy4yyablH IapjiaMeHT, 308161 61l 60JINOX.

YiIc TepuiH HAMBIH IIMHABIP raprajir, JOTOOJ MEXaHH3MJI 3aJIyyChIH OpOJII00T
HAMAIIYYJI9X

3alyy4yyabplH CaliH JIyPbIH a2KJIbIH 00JIOMKYY/I, TapIbIl OUi 6OJIT0X.

ApIuniIbIH 60JI0BCPIIBIH XOTOI00PYY/, MIIR3JUINNH TOB, rapIyy bl OHil GOJIIOX,
JIOMIKHUX

3atyydyyapIH OPOJIII00 — apra 3YHH XyBbJ{

Ye X00pOHJIBIH 3aJIraMK X0JI600, MEHTOPIIHIT XOTIKYYJI3X3]1 aHXaapax,

HuTepHaT, commal MaIpa alluIIax, CYJKI2H] CYYPHICAH ali6aH 6yc OYJTYYIHHAT
09XXKYYJI19X, CAaHAAWIATYYIbIT JOMXKUX,

3allyyChlH ©OpUIH YYCI9JITOH, 3alyyC 06pCaee YAUPICAH TeCeJ] XOTeJI66PHHT
JIOMIKHX,

3ajlyyChlH OJIOH TOpej OaljIbll aHxXaapaxX, XYHC, XOIKJIHHH G3pXII9ll,
TEXHOJIOTUMH XYPTI9MK, OaNPIINJI, aHT'H I'9X MAT,

3ajyy SMAIrTORUYYIUAT I9MKUX TyCrafjICaH XaHylara, XeTe6epyy 61l 60JIrox,
OpoH HyTar gaxb HHTEPHITUIH XYPTIIMKHHAT IAAIIU]] I9MKUH, HIMITAYYIIIX,
AHXIIaH COHTYYIIb 6I'6X OYJISIT aHXaapall XaHJJIyyJlax,

CypnanraaHyyji Hacaap aHTHJICAH M3IR2JUIYYIUAT GaiiHra raprax Gamx.
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APJTUMIIAIT] UPTOJIMHH UJI9BXU, OPOJIIIO0 YYXAJ BOJIOX Hb

Canaa aBax KHIIIIIHYY/L:

(5008, Netherlands

DemocracyOS, Argentina

Crowdfunding, crowdsourcing, urgudul.mn

COHI'YYIHIH I'9X MOT aXKHIVIAITHIH OYITYY X2J103P339D akULIyyIax

ApJI‘II/IJ'U'II)IH xaMraajiaard

3ajyychIH 60I0BCPOIT
3ajryychIH OpPOJILOO



Hoedyasspm, Yumeuc xaan 6ondvin 3p2on mereamuiin maraap
HUNIIN ux fSpuzdraa. Ind manraap munuii xyevd x30 XI09H [AH3bIH Xyeuun 06000a
oandae. Yurnzuc xaansvl ux 68 YAAMA;éAANbL2 CIP2IHC, MYYHIIC Cyparuax man 033p samap
oodoamoit 6aiidaz 63? Xoépdyaaapm, 3aryyuyydoi 00208CPONBIH ACYYOAR MAHAUD MYH
myy seazdaad Oavix wuz 6auna. Apduusnvin manaapx ounzonm, myyHuiu acyyonryyo
39p3e o 3aayyuyydad maonse Ooaxc ouudxc uadaxeyu Oavieaa Hv modopxou 6auna. Iu3
UULAINIID uaaudaa ep Ho AIMap arcus xuiumadp 6auna 63?

Tanp! Xa/K Oafiraa 3YHITOH caHal HHUMUDK 6aniHa. bunm 9 smraaryn
5H? XOJIeJINe6HJ] OpOoJIIorYyuy 00K Taapy Oawraa oM. Har xumas x31637,
yJIaMzKIIall T33]] SMAITAH XYH rapaxXbIl' XOPHITIOCOH YyII XOEp, rypaB 6arcaH Hb 0100
18 GocoH Hb IOMIKHXI9PIYH acyynan 6amnraa oM. MM Gamjiaap yinaMzKiIal COprax
Hb TOXHPOMIKIYH 3YHI oM. TAraxssp OuI 9H3 acyygaa A23p 6B yjlaMmiKiajlaa jgarax
Tajlaap aBax I'99XHAH yxXaaHaap XaHIaX Hb 3YHT9H I'9XK 600Xk OariHa. XoEpayraapr,
HUPT3JIUIH 00JIOBCPOJIBIT IOMKUXUHH TYJJI 0y XUHUX B3 I'9X29p ajibad 6a ajndaH Oycaap
60JI0BCposI oJroryuor. slmanrysa anbaH Ganjjiaap OJIrOXK Oairaa GOJOBCPOJI TI'OJI
XYU23 YHIVIYYIISX €CTOH. ApIUHM/UIBIH GOJIOBCPOJILIH XOTOJI00p XUIXK Oairaa 0ereej
VJIC TOPHUIH SIH3 OYPUHH COABYYJ Hb XOOPOHI00 OPCOJIIO6]I IACIAMIAXIYH Oanraa.
ApIUmIIILIH GOJIOBCPOJI, UPI'OHUN GOJIOBCPOJI, XYHHH XOTZKIHAH GOJIOBCPOJ I'9XK SIH3
Oyp22p spurjaaj 6anraa acyymIyyabll' HAI' THHIT Hb OOJINOX Hb 3YHT9H I'93K 00JI0K
OariHa.

OHo6IPUIH CIIBUIH XYPI3HJI MaHal Tep, HPIoH XOEPBIH XO0POHJIBIH X0JI600T
3aJIrazK ereX CIMBHHAT COHI'OXK CyIajiraa XHIK933. BbUl KOMMYHHCT Y3371 GapuMTIIajiaac
apaumial pyy WDKK Gafraa yic. 3ajyydyydblH OPOJIIOOHBI aCyyUIbI XOHIOXK
0anraa Hb 3ayy4dyyJl IOYHJl OPOJIIOXK Oanraaraa OWINOX, IOYHJ| X9DX9H XaHjaxaa
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MOJRXK OaifiXx Tajaacaa dyxajl ad XOJIOOTJOJTOH IOM. DHS CyjaliraaHaac Xapaxaj
3aJIyy4dyyj, OPOJIIOOHOOC 3ajXaX XaHjjlaratail G6o/DK O6afraa Hb TOJIOPXOH IOM.
3anyydyya IOYHJ XOPX9H XaHJIax, 0yr' OMINoX ECTOW T9Arad CallH M3J9XK aBax
X3parTan oM. buj mapaa mapaaruiiH Xypiiaapaa yiC TOPHHH HaMyYIbIH 3H? YUV
SIBYyJDK Oadiraa OOJyIoro, YMIVIN I0y B3? I'IIAI Tallaac Hb SPUINBAII 3Yr93p Oanx.
x99 eHO6I6D GUJI 9H? aCyyIJILII XOHI0XK 6airaa Hb 36B oM. Hirrrardy HoMuHrapa
COHHPXOJITOH HITI3JI TaBbCaH]L OaspJiajaa.

Ill.barcyx: basgpnamaa. Taseir canamaa X333 9%k ommroinoo. XBHIY-x yiic
TOpPUIH GOJIOBCPOJILIH TOB I'9XK Oanryy/uiara Oaijgar. 9H? TOBOOC HPIYJUHAH YIIC
TOPUHH OOJIOBCPOJIBIT JR3MLIYY/ISX3J] YUIVIICAH SIH3 OYPHMH HUHWISM YJIC TOp, 3acar
3axyUpraa, XoJI000HbI YJICHIH TOT'TOJII00, JIIXUHAH YJIC TOPHUIH TOITOIIO0HBI Tajaapx
HOM, TapblH aBjara, TOBXHMOJYYJLI' OOJOBCPYYJK HPIoji3f] YHITYH XYPrajiar.
HHrex uprouiHX?3 yIC TOPHIAH OOJOBCPONJ aHXaapajdl XaHNYYy/DK akKuiiajar.
OH5 YHNIRIUAH Gadryysuiara, HOM TOBXHMOJIYYH OJ00OI00p MaHamj Ganxryi OaiHa.
Ynaxry# 203 acyyuajl IHAIBIPIATIRX 6afiX 9K HanIax OarHa.

I.byxkunmaa (Yjic TepuiiH 00JIOBCPOJIBIH aKajgeMuiH Oarin): bun eHeenpuiH
9pJAM IIHHXKWIT9HUN Xypiiaap YJC TepuiH Oaijaja, HProJuiiH  OpPOJII0O0HBI
acyyUIbIl XOHJIOH SIpWIIAXK Oanraaj tajlapxax 6arHa. MeH YnupuiarelH aKaJleMHAHH
cygaiaraanpl 6ar SHS UHIVISNA3D OJIOH 3YWIH alldurjaxk O00JI0X00p Yp JAYHTIH
cyjairaa XHHACAH Hb canmaairan 6aaa. Uinrrardy X.HoMUHT9PAIUIH XyBB]L CYY/IHAH
YEUHH 3apuM T0O GapUMTYYABIT aBy allWIjlaaryd JyTraraaitad tain GanHa. Manan
yaC TOpHIH GOJOBCPOILIH akameMu 2014 OHI 5H3 YHIVIANIAIP CyJajiraa XHHIC3H,
T3p Yp AYHI I@alldj aB4 amIuIjiaapad. YJIC TOPHHH OPOJIIOOHM 3allyydyyaaac
rajHa SMAI'TAHUYYIHAH acyymal Mall HX dyxajlaap TaBurjax Oamraa. YUX-m 11
SMAI'TOH akWIIaXK Oaiiraa Oereen 4%-1 Hb 4 XYpuarryid. 21 aiMruinH 3acar jgapra
HapblH JIOTOP HAT 4 5SMAIT9H 3acar japra Gaimarryd. 9H3 MATUYWISH YIIC TOp JI9X
3ajlyydyyjaac rajaHa, 3MA3ITOHUYYAUAH OPOJIIOO0 MaIll CyJjl Gawpar. ['sXn»3 MuUHHA
SpbCAH 3YWI 3aIyy4yydblH 3CPAT SMAITAHUYYIUNH acyymJIbIl TaBbCaH 3YWJI OHII
mryy. MeH MuHHE XyBBI ApPIUYHIIBIH GOJIOBCPOJIBIH XOTOJIGOD I23p Cyjlaadaap
axuiIagar. ApIYiUIbIH 00JOBCPOJI, HPIroHUA GOJIOBCPOIN I'9X MAITUIISH X3J1 X3I9H
H2D TOMBEO spurjax OanHa. Hap TOMBEOHBI XyBbJ acyyjajTai, MapraaHnTan 3yl
0JIOH GaitHa.

Capan: OIUMH cabj X2J9X1I22 [epMaH ye maMxKuUH cCyprarjgax, O3JITrarar
yiIc Tepumy Oampar racsH. MaHall MOHIOII 4 I'oC3H MeH HiiM Monros-I'epMaHbl
XOOPOHJLIH yJIaMKIIal Oaijgar. OHeemep Ouj YMHHNA, MHHHH HaM 9K Mapraxaac
WIYYTOHUM99p XaMTapyd yJIC Tep, YJIC OPHbI OOJJIOTHII IHMHAB3PJIAX Tajaac Hb YHI
aKujuIaraa siByyJjax Xapartamn 6anraa oM.

JL I virosmmr: BUTHAR X3IICOH 3YHI X00COH YIIIIXIYH, OUIT 9H? X3JI3/IYY/ITHHH Japaa
YP AYHT HOM OOJINOH X3BJIXK Ta OYX3HJ XYPrax OOIHO.

Canan: 3allyy4yyy[ablH XyBbj HHTEDHET, COLHMAJ M3I3JIIHAH CHCTEMHHAr alluIIaH
M3JI23J12]1 aBaxX Hb WIYY HX HAMATRXK OafiHa. ['5T9I1 9[1r23p Hb X3T HAT TalbII 6aphCcaH,
9CBAII OYpPYy 36pYY M3I3II3J1 6I'eX Hb HUX Ganpar. X5BJI3J M3I23JUINHAH CYBIYYIbIH
M3IP9JUIMAT Xs3raapjiax OyC CTaHgapT TOITOOX, TYXalH MAI33JUIHHH VHSH 36B
Garyiayl Hb aHxaapy, 3alyyuyyaajl YUII3coH 60JI0BCPOII OJINOX TaJl 123D 30XUIYYJIAJIT
XHUHAX X3PITIU I'ICIH CaHall OarHa.



K. Homvumropsi: XoBISI MIJIRIJUIMAH GalIyy/ularblH YHI aXKujularaar 30XHIyYJIax
X0€p J1 rapiy Ganmar. Harmyraspt, XoBIaiuiH XyyJIuiAH 3pX 3YHH acyyIbIl XOHIOXK
SIPUX X3PAITOH I0M. X5BIIRJI MAIJA2JUIMAH OadryyJriara Hb ©0pHHH JOTOOJ acyyjiaa
OOPHIH MexXaHH3Maap 30XHUIYyJDK Oammar. Xo€payraapr, TyXadH M3J92JI3J]1 YHSH
00JIOH XyypaM4 0aiHa T'SATHAT sUIraXk XapaxX Tyxad acyyman 6anHa. TyxaiH XYyJI93H
aBaryMitH MYJI29JUTHAT XYJI99H aB4 Oanraa 0anjajl, COTI9JIM2HI3C MalTraak 6anraa
OJIOH 3YHJI 6ariHa.
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VORWORT

Lieber Leser und liebe Leserin, vor Ihnen liegt das Konferenzband, das von
der Verwaltungsakademie der Mongolei und der Konrad-Adenauer-Stiftung
(KAS) in der Mongolei gemeinsam am 07. Mai 2015 bei einer wissenschaftlichen
Konferenz zum Thema “Demokratie lebt vom Mitmachen” entstanden ist. Diese
Konferenz wurde von Dr. Daniel Schmiikung initiiert, der Anfang dieses Jahres
als Landevertreter der Konrad-Adenauer-Stiftung in der Mongolei seine Stelle
angetreten ist, mit dem Ziel die mongolischen Partner der Konrad-Adenauer-
Stiftung in der Mongolei kennenzulernen und die weitere Zusammenarbeit zu
fordern. Wir haben das Thema der Konferenz deshalb ausgewéhlt, da das diesjdhrige
Jahresmotto der KAS in Deutschland “Die Demokartie braucht Demokraten” lautet.

Diese wissenschaftliche Konferenz wurde von Herrn Dr. Daniel Schmiiking,
Landesvertreter der Konrad Adenauer Stiftung und von Herrn Gerhard Thiedemann,
dem Botschafter der Bundesrepublik Deutschland erdffnet. AnschlieBend wurden
vier Fachvortrige prasentiert und diskutiert. Die Teilnehmer und Teilnehmerinnen
hatten nach jedem Vortrag die Moglichkeit Fragen zu stellen und darauf Antworten
von den jeweiligen Rednern zu bekommen und auch selbst Stellung zu bezichen. Wir
haben versucht so weit moglich alles in dieses Konferenzband zu integrieren, sofern
es keine inhaltlichen Uberlappungen gab und Stellungnahmen zum Thema passte.

Bei der wissenschaftlichen Konferenz nahmen etwas 140 Teilnehmer aus
knapp 40 FEinrichtungen und Institution teil, darunter zu erwdhnen sind der
erste Staatspriasident der Mongolei, Herr P.Ochirbat und mehrere Mitglieder des
Verfassungerichts der Mongolei, sowie seine Exzellenz, Botschafter der BRD, Herr
Gerhard Thiedemann. Des Weitern besuchten auch Studenten, Biirgervertreter und
-vertreterinnen der Stadt Ulaanbaatar, sowie anderer Provinzen die Veranstaltung.

Hiermit mochte ich der Leitung und den Dozenten, Mitarbeitern und
Mitarbeiterinnen der Verwaltungsakademie der Mongolei und den Mitarbeitern
und Mitarbeiterinnen der Konrad-Adenauer-Stiftung meinen Dank zum Ausdruck
bringen, die diese Veranstaltung unterstiitzt, organsiert und finanziert haben.

Prof. Dr. Shairii Batsukh



Rede des Landesvertreters der
Konrad-Adenauer-Stiftung in der

Mongolei

DR. DANIEL SCHMUCKING

Sehr geehrter Herr Botschafter,

Lieber Herr Batsukh,

Sehr geehrte Referenten,

Liebe Teilnehmer und liebe Freunde der Konrad-Adenauer-Stiftung,

ich begriife Sie ganz Herzlich zu unserer Konferenz ,,Demokratie lebt vom Mitmachen -
Aktive Biirgerbeteiligung in der Mongolei®.

Seit etwa drei Monaten bin ich in der Mongolei. Am heutigen Tage findet die erste
grole Konferenz unter mir als neuem Leiter der Konrad-Adenauer-Stiftung in der
Mongolei statt. Dabei habe ich ganz bewusst das Thema politische Partizipation gewahlt.
Weil fiir mich die Frage der Biirgerbeteiligung zentral ist fiir die Weiterentwicklung der
mongolischen Demokratic. Um es mit den Worten des Deutschen Schriftstellers Bertolt
Brecht zu sagen ,,Wer gegen Politik ist, ist fiir die Politik, die mit ihm gemacht wird.” Fiir
mich bedeutet dies, dass in einer Demokratie die Macht vom Volke ausgeht, diese aber auch
vom Volk gestaltet werden muss.

Unzweifelhaft hat sich die Mongolei in den letzten 25 Jahren sehr gut entwickelt. In
einem schwierigen auflenpolitischen Umfeld haben sich Politiker und Biirger gemeinsam fiir
die Demokratie entschieden. Mit dieser Entscheidung begann fiir die Mongolei aber auch
ein langer und steiniger Weg. Und dieser Weg ist noch lange nicht zu Ende. Demokratie ist
nicht einfach. Demokratie muss erkdmpft aber auch erarbeitet werden. Demokratie wird von
den Biirgern gestaltet. Demokratie lebt von Beteiligung. Demokratie lebt vom Mitmachen.

Ich mochte Thnen an drei Punkte deutlich machen, warum politische Partizipation die
wichtige Frage fiir die Weiterentwicklung des politischen Systems der Mongolei ist:



1. Im Gegensatz zu autoritdren Regierungssystemen oder Diktaturen gibt die
Demokratie ihren Biirgern Freiheit, aber Sie fordert auch etwas von Ihnen ein. Namlich die
politische Beteiligung am System. Dies beginnt bei der Teilnahme an Wahlen, reicht iiber
ziviles Engagement und geht bis hin zur aktiven Gestaltung von Politik in Parlamenten
und Parteien. Wenn sich die Menschen nicht engagieren, dann wird es schwer fiir die
Demokratie.

Mir ist wohl bewusst, dass die Parteien und Politiker in der Mongolei keinen guten
Ruf haben. Das bestétigt auch die aktuelle Umfrage der Sant Maral Stiftung. Aber: Jeder in
der Mongolei hat das Recht und die Chance sich politisch zu engagieren und es besser zu
machen. Also: Es hilft nicht iiber die Politiker zu klagen, es hilft nur, sich selber politisch zu
engagieren, um die eigenen Wert- und Demokratievorstellungen auch durchzusetzen.

2. Die fir die Demokratic so wichtigen Elemente der ,,Checks and Balances*
funktionieren nur dann, wenn es kraftvolle und unabhéngige Gegenspieler der Regierung
gibt. Diese Rolle der Kontrolleure spielen verschiedene Akteure: kritische Medien, eine
aktive Zivilgesellschaft oder die Opposition im und auflerhalb des Parlaments — aber
auch demokratisch strukturierte Parteien. Deren Mitglieder die Chance haben miissen, ihr
Fithrungspersonal zu wihlen und auch Rechenschaft von diesen einzufordern. Dariiber
hinaus sollten Parteimitglieder die Chance haben, tiber Inhalte zu diskutieren und iiber
Inhalte abzustimmen. Parteien sollten eine gemeinsame weltanschauliche Richtung und
eine Wertegrundlage haben, die langfristiger angelegt ist als die aktuelle Tagespolitik.
Die Stirkung der innerparteilichen Demokratie ist aus meiner Sicht die nichste wichtige
Stufe bei der Entwicklung der mongolischen Demokratie. Dabei geht es um transparente
Spielregeln in den Parteien mit klaren Rechten und Pflichten fiir die Mitglieder.

3. In der Demokratic hat das Parlament die Aufgabe die Bevolkerung zu repréasentieren.
Im Besten Falle spiegelt das Parlament die Zusammensetzung der Bevodlkerung wider.
Das heilit fiir die Mongolei, es sollten z.B. Frauen, Viehziichter und auch junge Menschen
ausreichend vertreten sein. Kluge Gesetze werden dann verabschiedet, wenn verschieden
soziale Gruppen dariiber diskutieren. Dies kann nur funktionieren, wenn sich auch die
genannten Gruppen an der Politik beteiligen. Aus diesem Grund wiirde ich mich sehr
dartiber freuen, wenn wir im néchsten Parlament der Mongolei mehr Frauen, mehr
Viehziichter und mehr junge Menschen sehen wiirden. Wir als Konrad-Adenauer-Stiftung
werden dabei gerne unterstiitzen.

Sie merken, dass mir das Thema am Herzen liegt. Die Konrad-Adenauer-Stiftung
begleitet die Demokratie in der Mongolei seit 1993. Jede Phase der Demokratieentwicklung
hatte ihre ganz eigenen Herausforderungen. Vom Staatsaufbau, iiber die Schaffung des
Rechtsstaates, den Aufbau freier Medien bis zur Schulung von Politikern waren und sind wir
ein treuer und kritischer Begleiter der mongolischen Demokratie. Offene Worte sind dabei
wichtig. Nur wer die Probleme offen und ehrlich diskutiert, findet auch Losungen. Nach
drei Monaten in der Mongolei mache ich mir aber in diesem Bereich keine Sorgen. Neben
sehr viel Freundlichkeit habe ich auch sehr viel Offenheit gespiirt. Haben Sie dafiir schon
einmal vielen Dank. Deshalb freue ich mich auch sehr auf die kommenden Aufgaben, die
Zusammenarbeit mit Thnen und auf die heutige Konferenz mit einer hoffentlich kritischen
und lebhaften Diskussion.

Wir haben spannende Referenten zu Gast, die zum einen Partner der Konrad-Adenauer-
Stiftung sind, aber auch kritische Begleiter der mongolischen Demokratie. Politische
Partizipation findet auf verschiedenen Ebenen statt. Das spiegeln auch unsere Referenten



wider, die sich in ganz unterschiedlichen Positionen fiir die Mongolei einsetzen und heute
tiber ihre Bereiche sprechen werden.

Herr Batsukh wird iber die Biirgerpartizipation auf kommunaler Ebene sprechen. Denn
frei nach dem Zitat des fritheren Sprechers des US-Repréisentantenhauses Tip O‘Neill ist
alle Politik lokal. Das heif}t, dass die Politiker vor Ort am besten wissen, was gut fiir die
Menschen ist. Die Frage ist, wie mehr Biirger dazu motiviert werden konnen sich in den
Kommunen zu beteiligen.

Herr Tsogtbaatar spricht iiber die Bedeutung der Aufarbeitung der Vergangenheit fiir
die heutige Demokratie. Denn nur das Wissen iiber die eigene Geschichte, ldsst uns fiir die
Zukunft lernen. Nur wer um die Fehler der Vergangenheit weil}, kann sie in der Zukunft
vermeiden.

Frau Nomingerel thematisiert die Bedeutung der Partizipation junger Menschen.
Eine Demokratie muss es immer schaffen sich selbst zu erneuern. Die Forderung junger
Menschen und ihrer Ideen ist dabei essentiell. Die Mongolei ist ein junges Land, leider zeigt
sich das noch nicht in der Zusammensetzung des Parlaments.

AbschlieBend wird Frau Oyungerel iiber die Gleichberechtigung der Frauen in der
Demokratie sprechen. Uns eint das gemeinsame Ziel, dass nédchstes Jahr mehr Frauen im
Parlament vertreten sind. Ich bin gespannt, wie wir das aus Threr Sicht schaffen konnen.

Es warten also spannende Referenten mit spannenden Themen auf sie. An dieser Stelle
mdchte ich noch meinen Dank den Organisatoren der Veranstaltung ausdriicken. Herzlichen
Dank an meine Mitarbeiter und auch an Herrn Batsukh und seinem Team, die die Konferenz
mit sehr viel Fleil und Engagement vorbereitet haben.

Hiermit ist die Konferenz eréffnet und ich freue mich auf interessante Vortrdge und eine
lebhafte Diskussion.



Rede des deutschen Botschafters
anlasslich der Konferenz
“Demokratie lebt vom Mitmachen”

GERHARD THIEDEMANN

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

Ich sehe hier so viele, gute Bekannte, dass ich gar nicht alle personlich ansprechen kann. Es
freut mich, dass ich heute Gast sein kann sowohl der Mongolischen Verwaltungsakademie
als auch der Konrad-Adenauer-Stiftung. Als Jurist, der ich meine eigene Ausbildung
selber gut erinnere, ist mir in Deutschland die Verwaltungshochschule Speyer und die
Bundesakademie fiir 6ffentliche Verwaltung, gewissermaflen die Schwesterinstitutionen der
hiesigen Verwaltungsakademie bekannt. Was Konrad-Adenauer-Stiftung angeht, gehort zu
meiner eigenen politischen Sozialisation auch das politisches Bildungsangebot der Stiftung.
Ich will mit meinen Ausfithrungen gern darauf eingehen.

Was wire die Demokratie ohne Biirger, die sie mitbestimmen und mitgestalten.
Ich glaube, darum geht es hier, wenn wir heute iiber ,,Demokratie lebt vom Mitmachen*
reden. Eine Schlussfolgerung ist zundchst einmal recht einfach, dass das Gemeinwesen
der “Staat” ohne mitwirkende Demokraten nicht funktionieren wiirde. Wie dieses dann
allerdings in der Praxis umzusetzen ist, das werden Sie im Laufe des Tages in allen Details
besprechen konnen. Klar ist jedenfalls, dass die Demokratie den Gemeinsinn, aktive
biirgerliche Hilfe und Verantwortungsiibernahme braucht. So wie die Bundesrepublik
Deutschland im Grundgesetz und die Mongolei mittels ihrer Verfassung gestaltet sind,
brauchen unsere Staaten nicht nur Biirger, sondern auch die Parteien. Durch diese wird
politische Willensbildung formuliert und artikuliert. Spiter, wenn Parteivertreter als
Abgeordnete aller Biirger in das Parlament gewihlt sind, formen sie Mehrheiten zum
Regierungshandeln und stimmen iiber Gesetze ab, mit denen der Volkswille konkretisiert
wird.



Wenn ich meine eigene politische Bildung bedenke, so hat bei mir bereits im
vorpolitischen Raum eine entsprechende Sozialisation begonnen. Ich kniipfe an das
Zitat von Dr. Schmiiking aus Amerika von der kommunalen Ebene an, da wo man als
junger Mensch aufwichst, zur Schule geht und gross wird. Dort habe mich zunéchst
in der Jugendarbeit bei den Pfadfindern engagiert. Das ist erstmal gar nicht politisch.
Aber dann stellen sich als bald doch Fragen mit politischen Beriihrungspunkten, wie man
Gruppenarbeit gestaltet, wie man einen Seminarraum und &ffentliche Unterstiitzung findet.
Dann wird man kommunalpolitische Kontakte suchen. Wenn junge Menschen das erste
Mal mit Politik in Berlihrung kommen, werden Sie feststellen, dass politisch Engagierte
und demokratisch gewihlte Reprdsentanten zundchst lernen miissen. Man bendtigt ein
Bildungsangebot um sich zu qualifizieren, um Mitverantwortung zu {ibernehmen und tragen
zu konnen. Dafiir gibt es in Deutschland besondere Einrichtungen , z.B. die politischen
Stiftungen, etwa die Konrad-Adenauer-Stiftung, Hans-Seidel-Stiftung und Friederich
-Ebert-Stiftung, um diejenigen zu nennen, die in der Mongolei vertreten sind. Ich habe es
als hilfreich empfunden, ein gewisses politisches Handwerkzeug zu erwerben, wenn man
an Seminaren der politischen Stiftungen teilgenommen hatte. Das hat mir geniitzt, wenn
ich zuriick zu Hause war, auf kommunaler Ebene im Gemeinwesen besser mitwirken und
mitgestalten zu konnen, ob es nun um einen die Verkehrssicherheit stérenden Baum oder
die Errichtung einer Schwimmbhalle ging. Viele Diskussionen forderten damals selbst
verwaltete Jugendzentren; als ich jung war, war dies eine beliebte Forderung der Jugend.
So erinnere ich aus meine eigenen jugendlichen Praxis kommunaler Ebene viele politische
Diskussionen, die man besser qualifiziert bestehen konnte.

Was ist Demokratie - Mehrheitsherrschaft auf der Grundlage freier Willensbildung.
Demokartie setzt in der Tat voraus, dass die Biirger, also jedermann - ich, Sie und junge
Leute in Deutschland und in der Mongolei am Gemeinwesen personlich mitwirken. Nur
so kann es ordentlich funktionieren. Dabei sollten die Menschen nicht ausschlieBlich ihre
ureigenen Interessen wahrnehmen, sondern auch das Grosse und Ganze im Auge behalten.
Das gilt fiir die Kommune, in der Sie leben ebenso wie fiir die Mitwirkung auf hoherer
Ebene, fortschreitend bei den Aimags und spéter im Zentralstaat, im Parlament, oder der
Regierung in Ulan Bator.

Leider stellen wir bei den Biirgern hier wie dort gewisse politische
Ermiidungserscheinungen fest. Die Parteiendemokratie ist eben nicht einfach. Wir
brauchen in der Mongolei als auch in Deutschland, wie in anderen Demokratien tiberall
immer wieder Biirger, die sich personlich einsetzen. Das ist vielleicht heute schwieriger
als vor Jahrzehnten, weil wir alle einer gewissen Reiziiberflutung ausgesetzt sind; weil
unsere Gesellschaften zu stark auf Konsum hin orientiert sind; weil es soziale Probleme
oder Arbeitslosigkeit gibt. Deshalb ziehen sich die Menschen vermehrt auf ihren eigenen
Problemen zuriick.

Aber trozdem bleibt das Gebot: die Demokratie lebt von Mitmachen. Ohne das kann
der Staat als Gemeinwesen nicht funktionieren. Zu beklagen ist ein mangelender Willen
sich bei Vereine zu beteiligen, sich in politischen Parteien zu engagieren oder fiire andere
Arten von gemeinniitzigen Organisationen und Institutionen sowie Gewerkschaften. Dies
scheint ein weltweites Problem im beginnenden 21. Jahrhundert zu sein. Ich hoffe, dass
Sie heute keine Erwartungen fiir ein Patentrezept an mich haben, dem zu begegnen; ich
fiirchte es gibt keines. Aber es ist schon ein richtiger Schritt, wenn wir erkennen, dass sich
mehr Mitmenschen als Biirger aktivieren sollten. Aus der heutigen Konferenz werden wir
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hoffentlich Anregungenmit nach Hause nehmen konnen, wie Biirger sich zum Gemeinwohl
in Staat und Gesellschaft beteiligen kénnen.

Als Botschafter der Bunderepublik Deutschland mdchte ich noch betonen, dass 2015
ein besonderes Jubildumsjahr ist, welches wir gemeinsam begehen sollten. Zum einen ist es
das 25 jéhrige Jubildum friedlicher Revolutionen in der Damaligen DDR und der Mongolei.
Diese haben auch das 25 jahrige Bestehen der mongolischen Demokratie, ebenso wie einen
friedlichen Ubergang zur deutschen Einheit bewirkt. Freiheit und Demokratie machen
uns heute zu Wertepartnern. Der Transformationsprozess war nicht leicht. Aber durch
personliches Engagement der Biirger ausgehend von den Demonstrationen Jahr 1989 und
1990 wurden rechtsstaatliche Verfassungen und darauf begrundete Biirgergesellschaften erst
moglich. Dies mochte ich besonders hervorheben und wiirdigen.

Lassen Sie mich noch einen weiteren erinnerungswiirdigen Anlass erwédhnen. In Ulan
Bator haben wir weltweit die einzige Hauptstadt, wo eine chemalige DDR-Botschaft
unmittelbar zur Botschaft des wieder vereinigten Deutschlands, der Bundesrepublik
Deutschland wurde . Der Grund liegt darin, dass die Bundesrepublik Deutschland zuvor
keine Botschaft in der Mongolei hatte, sondern sich per Doppelakkreditierung von Tokyo
bzw. Moskau aus vertreten lie. In anderen Landern gab es in der Regel frither schon zwei
deutsche Boschaften an einem Ort. So kénnen wir hier 2015 ein weiteres 25-Jahresjubildum
mit Alleinstellungsmerkmal feiern.

Ich wiinsche ihnen fiir heutige Veranstaltung viel Erfolg ! Ich mochte diese Gelegnheit
nutzen, Herrn Dr. Schmiiking, dem neuen Vertreter der Konrad Adenauer Stiftung alles Gute
wiinschen.

Ich hoffe, dass Sie alle bei der heutigen Konferenz neue Ideen entwickeln und
fruchtbare Diskussionen in Bezug auf das Thema Biirgerbeteiligung in der Politik zu fiithren.
In der Demokratie ist diese existentiell wichtig. Ohne Mitwirkung ist die Demokratie nicht
lebenswert. SchlieBlich wiinsche ich Thnen, dass in der Mongolei die Biirger und Politiker
einander noch besser zuhoren und aufeinander eingehen. So kann die Basis der Demokratie
immer breiter und stérker werden.



BURGERBETEILIGUNG

AUF KOMMUNALER EBENE'

Prof. Dr. Batsukh, Sh.
Vizerektor der Verwaltungsakademie

EinfUhrung

Die Partizipation der Biirger an Entscheidungsprozessen auf kommunaler Ebene ist
grundlegend wichtig fiir die demokratische Entwicklung, fiir die Entstehung einer lebens-
und arbeitsfreundlichen Umgebung fiir Biirger, welche von Biirgern selbst geschaffen
wird, fir die Forderung und Unterstiitzung von Ideen und Initiativen, die vom Biirger
ausgehen, oder schlichtweg fiir mehr Vertrauen der Biirger in den Staat. Daher sollten wir
Maglichkeiten zur Biirgerbeteiligung schaffen. Fiir uns ist es dabei wichtig, den richtigen
Weg zu finden, dass unsere demokratischen Grundwerte gestirkt werden und eine
nachhaltige, soziale Entwicklung méglich ist.

Im Jahre 1990 entschied sich die Mongolei fiir den Weg der Demokratie. Als 1992 eine
neue Verfassung verabschiedet wurde, wurde ihr das romisch-deutsche Recht zugrunde
gelegt. Unter diesem Gesichtspunkt gibt es Vieles, was wir von den Europdischen Landern,
insbesondere von Deutschland lernen konnen. Auch iiber die Biirgerbeteiligung, die das
Thema des heutigen Symposiums ist, konnen wir noch viel lernen. In meinem Vortrag
werde ich hauptséchlich dariiber referieren, welche Entwicklung ,die Biirgerbeteiligung
auf kommunaler Ebene‘ in der Bundesrepublik Deutschland (BRD) nahm, wie ihre
zukiinftige Perspektive in der BRD aussieht, in welchem Entwicklungsstadium sich die
Biirgerbeteiligung in der Mongolei befindet und welche Entwicklung fiir die Zukunft
notwendig ist. Doch bevor ich darauf eingehe, méchte ich kurz erkldren, warum der direkten
Demokratie und der Biirgerbeteiligung in den letzten Jahren so viel Aufmerksamkeit
geschenkt wurde und was Biirgerbeteiligung bedeutet.

Dass in den letzten Jahren Fragen in Bezug auf die direkte Demokratie und die
Biirgerbeteiligung héaufig diskutiert wurden, hat folgende Griinde. Erstens legt die
herrschende Ideologie groen Wert auf Teilhabe. Zweitens sind die meisten Biirger mit
den Entscheidungen, die von Parteien und Politikern getroffen werden, nicht zufrieden.

1 Vortrag auf dem Symposium zum Thema ,Die Wichtigkeit der Biirgerbeteiligung in der Demokratie® am 07.
Mai 2015, von der Konrad-Adenauer-Stiftung und der Managementakademie gemeinsam veranstaltet.
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DEMOKRATIE LEBT VOM MITMACHEN
Aktive Biirgerbeteiligung in der Demokratie

Drittens wird von Vielen die Meinung vertreten, dass es den Politikern, obgleich auf welcher
Ebene sie ihr politisches Mandat haben, in den meisten Fillen nicht moglich ist, die Biirger
vollstédndig zu représentieren. Aber das heiit wiederum nicht, dass direkte Demokratie und
Biirgerbeteiligung das heutige politische System, das auf reprisentativ-demokratischen
Grundsitzen beruht, ersetzen sollten. Vielmehr geht es darum, die Schwichen dieses
Systems zu kompensieren und auszubalancieren. Es geht aber vor allem darum, das
Potenzial der Biirger, die aktiv mitgestalten wollen, zu nutzen, so wie man im Mongolischen
sagt, das ,die Kraft der breiten Masse der Wucht eines Ozeans gleicht*.

Die direkte Demokratic wird auf zweierlei Weise verstanden®’. Zum einen ist sie
eine gesellschaftliche Ordnungsstruktur, die dem Volk ermoglicht, auf Grundlage eines
Referendums politische Gewalt auszuiiben. Zum anderen ist sie eine Methode der
politischen Entscheidungsfindung, die auf der Biirgerbeteiligung beruht. Dieses Verfahren
kann ein Teil einer reprisentativ-demokratischen Struktur sein. Im Folgenden wird der
Begriff, direkte Demokratie® im Sinne der letzteren Ausfithrung verstanden.

Als Biirgerbeteiligung bezeichnet man die Beteiligung der Biirger an politischen
Entscheidungen sowie an Planung und Vorbereitung groBerer Projekte und Programme.
Die Biirgerbeteiligung ist Ausdruck dafiir, dass die Menschen in ihrer geschichtlichen
Entwicklung immer nach bestmoglicher Form der Organisation und Zusammenarbeit
streben’. In manchen Lindern kdnnen sich bereits groBe Bevolkerungsteile an der Planung
des Staatshaushalts beteiligen. Seit 2012 ist es auch den Biirgern der Mongolei mdoglich, an
der Ausgabenplanung des ,Lokalen Entwicklungsfond‘ mitzuwirken®.

In der wissenschaftlichen Diskussion existiert bis heute keine einheitliche Definition
dessen, was Biirgerbeteiligung ist. Bereits iiber die Frage, ob ein Referendum, welches ein
wichtiges Instrument der direkten Demokratie und eine Form der Biirgerbeteiligung ist,
gehen die Meinungen der Wissenschaftler auseinander. Im Allgemeinen sind viele Formen
von Beteiligung moglich. Den Biirgern steht immer eine Vielzahl von Mdoglichkeiten zur
Verfiigung, mittels derer sie an politischen Entscheidungsprozessen teilhaben kdnnen, wie
z. B. Stimmabgabe bei Wahlen, Teilnahme an Demonstration und Unterschriftensammlung
fiir bestimmte Fragen usw. Bei der Form der Biirgerbeteiligung, die wir hier behandeln,
geht es darum, dass Verwaltungsinstitutionen bei der Ausiibung ihrer Funktionen, wie
Entscheidungsfindung, Planung oder Aufsicht bewusst und systematisch Biirger einbeziehen,
dass sie ihnen Informationen bereitstellen, zuhdren oder dass Probleme mit Biirgern
gemeinsam geldst werden. Die Biirgerbeteiligung ist wichtig, damit die Téatigkeit aller
lokalen Biirgerrepriasentationsinstanzen, sowie Verwaltungsorganen offen und transparent
gestaltet und beaufsichtigt werden. AuBBerdem gibt diese Vorgehensweise den Biirgern die
Motivation, an politischen Entscheidungen teilhaben zu konnen. Damit haben sie selbst
in der Hand, Entscheidungen fiir sich und auch fiir andere, die in dieser Region leben,
zu treffen. Zusitzlich konnen dadurch Verwaltungskosten gesenkt werden oder groBere
Arbeitsbelastungen wegfallen, wenn Verwaltungsinstitutionen es schaffen, aktive Biirger zur
Loésung bestimmter Probleme heranzuziehen oder ihre Unterstiitzung und Hilfe in Anspruch
nehmen zu konnen.

2 Detaillierte Informationen hierzu: http://de.wikipedia.org/wiki/Direkte Demokratie, 17:47, 19. November
2014.

3 Martin A.Novak: Five rules for the evolution of cooperation, in ‘Science’ 314. Nr. 5805, 2006-12-08, S.
1560-1563, PMC 3279745 (http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3279745/), auch http:/www.
forschungsstelle-direkte-demokratie.de/.

4 Mongolisches Gesetz iiber Staatshaushalt , 2011.
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Inmanchen Léndern, vorallem in der Européischen Union, wird der Begriff Biirgerbeteiligung
nur im engeren Sinne fiir die Biirgerbeteiligung auf kommunaler Ebene gebraucht. So legt
auch in der Mongolei die Verfassung fest, dass man nur auf der Ebene von Bag und Khoroo
(kleinste administrative Einheiten in landlichen Gebieten bzw. in der Stadt Ulaanbaatar, Anm. d.
Ubers.) mithilfe direkt-demokratischer Methoden bzw. mittels der Biirgerbeteiligung zu einer
Entscheidung kommen kann. Auf allen anderen Ebenen ist es so geregelt, dass Entscheidungen
auf der Grundlage représentativ-demokratischer Prinzipien getroffen werden kdnnen. Wie schon
oben erwdhnt wurde, gibt es in vielen Landern, wie auch in der Mongolei bereits Bestrebungen,
mehr Biirgerbeteiligung auf allen politischen Ebenen zu ermoglichen.

Kommunale Burgerbeteiligung in der BRD und zukinftige
Entwicklungsperspektive

Die Entwicklung der Biirgerbeteiligung auf kommunaler Ebene umfasst in der BRD zwei
Phasen’:

Erste Phase - als ,Revolution der Biirgerbeteiligung‘ bezeichnet

Seit Jahrzehnten war in Deutschland die Meinung weit verbreitet, dass die
Biirgerbeteiligung auf kommunaler Ebene die einzig geeignete Methode ist, mit deren Hilfe
die vielen, komplexen Probleme, welche eine reprisentative Demokratie mit sich bringt,
gelost werden konnen. In ihrer praktischen Umsetzung erfuhr sie jedoch unterschiedliche
Auslegungen und auch Verwendungen. Ende der 1960er Jahre hiuften sich in Deutschland
revolutionsdhnliche Proteste, und unterschiedliche Biirgerprotestbewegungen formierten
sich. Diese Tatsache war darauf zuriickzufiihren, dass biirgerliche Werte sich verdndert
hatten, und viele Biirger den starken Wunsch spiirten, ihr Schicksal selbst in die Hand zu
nehmen und ihr Leben durch aktive Teilnahme am politischen Entscheidungsprozess dndern
wollten. Diese biirgerlichen Bewegungen mit ihrem revolutiondren Charakter kamen in den
1980er Jahren vollig zum Stillstand.

Zweite Phase der Biirgerbeteiligung — neuere Entwicklungen aufgrund der Ergebnisse des

Weltgipfeltreffens in Rio de Janeiro von 1992

Die Konferenz der Vereinten Nationen iiber Umwelt und Entwicklung fand 1992 in Rio

de Janeiro statt und ergriff die Initiative, unter Einbeziehung lokaler Bevolkerung und

kommunaler Verwaltung neue nachhaltige Entwicklungsstrategien auszuarbeiten.
Diese Initiative fiihrte dazu, dass die Biirgerbeteiligung in ihrer Form unterschiedliche

Entwicklungen erfuhr:

1. Durch Anderungen von Stadtordnungen und Dorfstatuten und zusitzliche
Bestimmungen wurde es moglich, dass Forderungen von Biirgern gehdrt und
Entscheidungen von Biirgern getroffen werden konnen.

2. Es wurde moglich, dass kommunale Verwaltungen auf eigene Initiative Biirger in die
Planung des lokalen Haushalts einbeziehen.

3. Zahlreiche Methoden der Biirgerbeteiligung wurden neuausgearbeitet und getestet.
Heute noch werden in dieser Hinsicht weitere Versuche unternommen.

5 Helmut Klages (2014). Entwicklungsperspektiven der Biirgerbeteiligung auf kommunaler Ebene. In
eNewsletter Netzwerk Biirgerbeteiligung 01/2014
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All das sind wichtige Methoden, um mit der Unterstiitzung aktiver Biirger die Entwicklung
der Demokratie zu fordern und die Biirger zu mehr politischer Teilhabe zu motivieren.
Allerdings sollte man jedoch darauf achten, dass dadurch die repréasentativ-demokratische
Grundordnung nicht gefdhrdet wird und ihr ihre Legitimation entzieht. Auflerdem birgt
diese Methoden die Gefahr, zu Konflikten zwischen kommunaler Verwaltung und Biirgern
zu fithren. Trotz dieser Bedenken betrachte ich personlich die Biirgerbeteiligung als eine
geeignete Moglichkeit, die demokratische Entwicklung zu férdern und unterstiitze sie.

Fiir die kiinftige Entwicklung der Biirgerbeteiligung auf kommunaler Ebene werden in
Deutschland besondere Schwerpunkte auf folgende Themen gelegt:

1. Es wird angestrebt, durch Einfithrung neuer, gesetzlicher Vorschriften -eine
institutionelle Grundlage fiir die Biirgerbeteiligung zu schaffen. Damit wird der Versuch
unternommen, die Biirgerbeteiligung konzeptionell auf ein neues Niveau zu heben.

2. Eine gute Zusammenarbeit zwischen kommunalen Politikern, Biirgern und
Verwaltungsangestellten wird angestrebt. Daraus ergibt sich, dass diese Parteien bei
ihrer Entscheidungsfindung moglichst einen gemeinsamen Konsens erreichen miissen.

3. Um den Beteiligten eine gute Zusammenarbeit zu ermoglichen, ist es notwendig, dass
kommunale Verwaltungsbehorden in jeder Hinsicht transparent arbeiten und jedwede
Information bereitstellen miissen. Insbesondere sollte es den Biirgern moglich sein,
eigenstindig zu entscheiden, welche Frage ihre Mitwirkung dringender erfordert.

4. FEin weiterer wichtiger Punkt ist, dass kommunale Verwaltungsorgane die
Biirgerbeteiligung als einen Vorgang verstehen und ihre Tétigkeit dementsprechend
umstellen miissen. Beispielsweise miissen Rahmenbedingungen geschaffen werden,
damit Biirger moglichst friih iiber einen Sachverhalt informiert werden und dadurch die
Moglichkeit erhalten, an einer Prozedur teilzunehmen. Damit spielt Zeitplanung eine
entscheidende Rolle.

Fir die Einfilhrung und Etablierung der Biirgerbeteiligung als nicht-herkommlicher
Methode der Entscheidungsfindung stehen in der Regel viele Probleme im Wege.
Beispielsweise konnen unterschiedliche Denkweisen und Ideologien zwischenmenschliche
Kommunikation erschweren oder Fachtermini fiir das einfache Volk nicht leicht
verstidndlich vermittelt werden. Daher ist es notwendig, dass Biirger und Angestellte eines
Verwaltungsapparats einen neuen, auf Vertrauen basierenden, vertraulichen Umgang
miteinander lernen. Eine weitere Schwierigkeit konnte auch darin bestehen, wenn man
versucht, moglichst alle Biirger miteinzubeziehen. Das ist leider kaum moglich und daher
kein erstrebenswertes Ziel.

Zu guter Letzt sollte erwdhnt werden, dass es Bedenken hinsichtlich der Vereinbarkeit

zwischen der Biirgerbeteiligung und der repriasentativen Demokratie gibt, auch dariiber, ob

sie sich nicht letztendlich gegenseitig schwéchen oder gar unterwandern.

Blrgerbeteiligung auf kommunaler Ebene in der Mongolei und
zuklnftige Perspektive

Im Jahre 1992 trat in der Mongolei eine neue Verfassung in Kraft. Die neue Verfassung
markierte den Beginn einer neuen Entwicklung der Biirgerbeteiligung und der direkten
Demokratie. Denn in der Verfassung wurden die grundlegenden, direkt-demokratischen
Prinzipien festgelegt und sie lauten folgendermaflen: ,Alle Staatsgewalt geht vom
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Volk aus, und das mongolische Volk iibt seine Macht durch die direkte Beteiligung am
politischen Geschehen oder mithilfe eines von ihm gewihlten Reprisentativorgans aus‘.
Der mongolische Biirger hat ,das Recht, direkt oder iiber ein Reprisentativorgan politische
Lenkungsaufgaben zu iibernehmen*S.

Die mongolische Verfassung sieht zudem die Moglichkeit eines Referendums vor.
Hiernach erlangt ein Referendum Giiltigkeit, wenn die Mehrheit der wahlberechtigten
Biirger daran teilnimmt. In diesem Fall wird die Frage, die die meisten Stimmen fiir sich
gewinnen kann, als beantwortet betrachtet. Damit ist die Mongolei ein Land, in dem ein
landesweites Referendum zuldssig ist. Dies ist eine der hochsten Formen der direkten
Demokratie. Es existiert in der Mongolei bereits ein Referendum Gesetz und es wird damit
eine reelle Chance zur Umsetzung eines Referendums geboten.

Das Ziel des am 19. Oktober 1995 verabschiedeten Referendum Gesetzes ist die
Festlegung von grundlegenden Prinzipien und allgemeinen Prozederen fiir den Fall eines
Referendums und die Regelung von Angelegenheiten, diec im Zusammenhang mit der
Planung, Vorbereitung und Durchfilhrung eines Referendum stehen. GemiB dieser im
Gesetz fest verankerten Prinzipien konnen alle wahlberechtigten Biirger am Referendum
direkt teilnehmen und iiber den zu entscheidenden Sachverhalt geheim abstimmen. Dabei
diirfen alle Biirger, die sich am Tag des Referendums in der Mongolei aufhalten und
mindestens 18 Jahre alt sind, abstimmen, unabhéngig von ethnischer Zugehdrigkeit,
Sprache, Rasse, Geschlecht, sozialer Herkunft, sozialem Status, Vermogen, Beschéftigung,
Position, Religion, Ideologie und Bildungstand. Das Referendum Gesetz legt allerdings fest,
dass ein Referendum nicht von Biirgern, sondern nur von einem verfassungsrechtlichen
Organ vorgeschlagen werden kann. Verfassungsrechtliche Organe wie die Grofle
Staatsversammlung, die Mitglieder der Groflen Staatsversammlung, die Regierung und
der Staatspriasident sind mit dem Recht ausgestattet, Gesetzesentwiirfe vorzubereiten
und dem Parlament zur Diskussion und Verabschiedung vorzulegen. Ein Biirger kann ein
Referendum initiieren und muss seinen Vorschlag nur iiber eines von den obengenannten
verfassungsrechtlichen Organen einreichen. Mochte man den Biirgern die Moglichkeit
bieten, ein Referendum vorzuschlagen, wie das in westlichen Léndern iiblich ist, wiirde es
einer Gesetzesdnderung bediirfen. In diesem Fall sollte das so gedndert werden miissen,
dass Biirger ein Referendum initiieren diirfen, wenn sie bestimmte Voraussetzungen
erfiillen (eine Moglichkeit wire z. B. eine Anzahl von wahlberechtigten Biirgern, die durch
Zufallsprinzip ausgewdhlt werden und représentativ sind).

Die mongolische Verfassung legitimiert zudem die Anwendung eines bedeutenden direkt-
demokratischen Instrumentes, ndmlich die Biirgerversammlung. Die einschldgige Bestimmung
lautet, dass ,in den Bags und Khoroos Biirgerversammlungen und in der sitzungsfreien Zeit die
Vorsitzenden die Funktion einer lokalen Selbstverwaltungsinstitution ausiiben‘. Da auf Bag-
und Khoroo-Ebene Biirgerversammlungen die Funktion einer Verwaltungsinstitution haben,
ist ihnen gemaR der Verfassung gestattet, innerhalb ihrer Zustdndigkeit iiber wirtschaftliche,
soziale Fragen zu entscheiden. Die Verfassung bestimmt auflerdem, dass ,iiber Sachverhalte,
die in diesen Entscheidungsbereich fallen, nicht von den néchsthéheren Institution
entschieden werden kann‘. Entsprechend den verfassungsrechtlichen Bestimmungen trifft auf
Bag- und Khoroo-Ebene die Biirgerversammlung im gesetzlich vorgegebenen Rahmen alle
Entscheidungen, die die Kommunen betreffen. Dies ist ein ausdriicklicher Beweis fiir direkte
Demokratie’.

6  Art. 3.1. Verfassung der Mongolei.
7 Art. 3.1.2 Verfassung der Mongolei.
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Eines der in der internationalen Praxis weit verbreiteten, direkt-demokratischen Instrumente
ist das regionale Referendum, das dritte direkt-demokratische Instrument. In einem regionalen
Referendum wird tiber regionale Fragen durch direkte Befragung der Biirger entschieden. Derzeit
haben wir keine Praxis auf kommunaler Ebene lokale Probleme mittels lokal stattfindenden
Referenden zu 16sen. Entsprechende gesetzliche Regelungen fehlen noch. Das ist sicherlich ein
wichtiger Sachverhalt, dem nationale und regionale Politiker Aufmerksamkeit schenken sollten.

Es wiirde aber nicht der Wahrheit entsprechen, wiirde man behaupten wollen, dass
es in der Mongolei vor der Verfassung von 1992 keine Tradition der direkten Demokratie
gegeben habe. Seit 1922 wurden immer wieder Verordnungen erlassen, auf deren Grundlage
auf Bag-, Soum- und Hoschuu-Ebene (veraltete Bezeichnung fiir administrative Einheit,
Anm. d. Ubers.) Biirgerversammlungen organisiert wurden. Zu nennen sind ,Verrordnung
iiber die lokale Verwaltung der Mongolei‘, ,Verwaltungsverordnung von Ich Schawi’,
, Verwaltungsverordnung der Gebietseinheit von Dariganga® usw.

Im Zusammenhang mit der direkten Demokratie stellt das im Jahre 1945 stattgefundene
Referendum ein besonderes Ereignis der mongolischen Geschichte dar. In der recht
schwierigen politischen Situation nach dem zweiten Weltkrieg trafen die Vorsitzenden
der Kleinen Staatsversammlung eine historische und folgenreiche Entscheidung, nimlich
ein Referendum abzuhalten, das entscheiden sollte, ob die damalige Volksrepublik
Mongolei unabhéngig bleiben sollte. Diese Entscheidung ist zu einer Zeit gefallen, in der
einflussreiche und grofe Nationen die Unabhdngigkeit und Souverénitit unseres Landes an
bestimmte Bedingungen kniipfen wollten®.

Am 20. Oktober 1945 nahmen fast alle wahlberechtigten Biirger, ndmlich 99,9 % (etwa
478 000 Menschen) am Referendum teil und stimmten fiir die Unabhdngigkeit. Damit
konnten sie ihre nationale Souverénitit sichern. Dieser Tage ist daher ein wichtiger Tag fiir
die Geschichte der Mongolei, den es zu gedenken gilt.

All die obengenannten, verfassungsrechtlichen Bestimmungen, das Referendum Gesetz
und auch einige Beschliisse von Présidenten wie z. B. der Beschluss iiber den ,Tag der
offenen Tiir‘. Alle zusammen sind wichtige gesetzliche Dokumentationen, welche wichtige
Rahmenbedingungen fiir die direkte Demokratie und die Biirgerbeteiligung schaffen.

Wenn wir aus Erfahrungen anderer Lénder lernen und die Moglichkeit schaffen konnen,
iiber bestimmte Fragen, die von begrenztem Interesse der lokalen Bevolkerung sind, mithilfe
des regionalen Referendums zu entscheiden, wire in der Mongolei die Grundlage fiir die
drei wichtigsten Instrumente der direkten Demokratie geschaffen:

1. Nationales Referendum
2. Biirgerversammlung (nicht zu verwechseln mit Biirgervertreterversammlung)
3. Regionales Referendum

Diese drei Instrumente werden oft als die einzige Moglichkeit der direkten Demokratie
bezeichnet, die tatsichliche Teilhabe an Entscheidungen erméglichen’.

Diese drei Instrumente der direkten Demokratie gelten als letzte instanzliche Methoden
und kommen daher nicht oft zur Anwendung. Insbesondere das nationale Referendum
wurde trotz der bestehenden gesetzlichen Mdglichkeit bis heute nicht angewandt. Das hangt
einerseits damit zusammen, dass es mit hohem zeitlichen und Kostenaufwand verbunden
ist. Es kommt sicherlich darauf an, wie hoch die Kompliziertheit der zu entscheidenden
Frage ist. Andererseits ist, wie schon erwihnt, gesetzlich die Moglichkeit nicht gegeben,

8 Beschluss Nr. 76 vom 21. September 1945.
9 (en.m.wikipedia.org) Government in the United States, 1997. S. 17.
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dass Biirger selbst ein Referendum initiieren. Es ist lobenswert, dass ein Gesetzentwurf
iber die Biirgerbeteiligung (vom Préisidenten) initiiert wurde und das Gesetz dieser
Einschriankung entgegenwirken soll. Da aber ein Referendum Gesetz bereits existiert, halte
ich eine Gesetzesanderung fiir sinnvoller. In Zukunft kann ein eigenstindiges Gesetz iiber ein
regionales Referendum verabschiedet werden. Dadurch wiirde es moglich, dass iiber lokale
Fragen im lokalen Rahmen mithilfe eines Referendums entschieden wird.

Die Biirgerversammlung ist unter den zur Verfiigung stehenden, direkt-demokratischen
Instrumenten das einzig geeignete Instrument, welches man auf Bag und Khoroo regelméaBig
anwenden kann. Auf dieser Ebene sind aber die Moglichkeiten beschriankt und es gibt kaum
finanzielle Ausstattung. Der Prisidentenbeschluss iiber die Veranstaltung ,Tag der offenen
Tiir*, der zu seiner Zeit vom Prisidenten N. Enkhbayar erlassen wurde, wenngleich dieser
kein direkt-demokratisches Instrument ist, war ein prinzipiell wichtiger Schritt in Richtung
Einbeziehung der Meinungen von Biirger in politischen und strategischen Entscheidungen
der administrativen und territorialen Verwaltungseinheiten und aller Instanzen der Exekutive.
Bedauerlicherweise musste ich feststellen, dass in allen Aimags, Soums und Kommunen,
wo ich meine Studie durchfiihrte, die im Zusammenhang der direkten Demokratie und
Biirgerbeteiligung erlassenen Verordnungen und respektive Strategien recht schwach
umgesetzt werden. Der Grund dafiir kdnnte darin liegen, dass die Politik und Strategie der
Vorgénger nicht gern iibernommen und fortgesetzt werden, sondern lieber neue Vorschliage
und Initiativen ergriffen werden bzw. irgendetwas neues gestartet wird, um den Eindruck zu
erwecken, dass man etwas macht, um so die Aufmerksamkeit der Biirger auf sich zu lenken.

Aber Versuche, neue Ideen der Biirgerbeteiligung und der direkten Demokratie
umzusetzen, werden in der Mongolei immer wieder unternommen. Ein Ausdruck dafiir
ist die vom Présidenten der Mongolei, Elbegdorj Tsakhia verbreitete Ideologie ,Direkte
Demokratie und Biirgerbeteiligung®. In diesem Rahmen wurde das ,Strategiepapier zur lang-
und mittelfristigen Dezentralisierungspolitik mittels Methoden der direkten Demokratie
und der Biirgerbeteiligung® als Appendix des Beschlusses Nr. 179 des Mongolischen
Prisidenten vom 19. September 2012 herausgegeben.

Dieses Strategiepapier tritt erst nach einer Debattenrunde in der Groflen
Staatsversammlung und deren Verabschiedung in Kraft. Daher macht es noch wenig
Sinn jetzt iiber seine Umsetzung zu diskutieren. Am 23. Dezember 2011 wurde ein neues
Gesetz liber den Staatshaushalt verabschiedet. In diesem Gesetz wurde auf Initiative des
Mongolischen Prisidenten, Elbegdorj Tsakhia, ein neues Kapitel eingebaut, das sich dem
Thema ,Biirgerbeteiligung® widmet. Seit der Verabschiedung des Gesetzes sind drei Jahre
vergangen. Insgesamt wurden gute gesetzliche und strategische Rahmenbedingungen fiir
die Biirgerbeteiligung und die direkte Demokratien geschaffen. Es ist aber augenscheinlich,
dass diese Moglichkeiten, die durch gesetzliche Vorschriften oder einer geeigneten Strategie
geboten werden, auf exekutiver Ebene kaum genutzt werden. Daher ist es immer noch ein
grofer Schritt, bis diese Gewohnheit werden kann. Nicht nur die nachhaltige Umsetzung
der Politik und gesetzlicher Bestimmungen ist wichtig, sondern auch die Umsetzung
international bewihrter Praktiken, von der direkten Demokratie und Biirgerbeteiligung.
Empirische Ergebnisse und theoretische Methoden sind ebenfalls von wichtiger Bedeutung.
Um die heutige Situation der Biirgerbeteiligung auf kommunaler Ebene zu untersuchen, fiihrte
unser Forschungsteam eine Studie durch, an der insgesamt 1400 Familie aus zehn Soums der
Provinzen Bayanhongor, Uwurhangai, Dundgobi, Tuw, Suchbaatar und Hentii teilnahmen.
Hier soll ein kleiner Uberblick iiber die Ergebnisse dieser Studie gegeben werden.
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Zugang zu Informationen fur Burger

Fir mehr Biirgerbeteiligung auf kommunaler Ebene ist es grundlegend, dass die Biirger
Zugang zu Informationen haben. Mithilfe einer Befragung versuchten wir herauszufinden,
wie gut Biirger bzw. die breite Offentlichkeit iiber die Moglichkeiten der Biirgerbeteiligung,
die auf kommunaler Ebene existieren, informiert sind. Das Ergebnis der Befragung zeigt, dass
die Biirger Informationen iiber lokale Entwicklungsstrategien und Entscheidungen, die ihren
Wohnort betreffen, meist iiber Fernsehen und Tageszeitungen, dariiber hinaus auch direkt von
der zustindigen lokalen Verwaltung erhalten.
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Graphik 1: Zugang zu Information fiir Biirger

In Bezug auf die Informationsquelle besteht kein signifikanter Unterschied zwischen
Stadt- und Landbevolkerung (siche Graphik 1). Untersucht man die Ergebnisse nach der
Signifikanz der Bezugsquelle der Informationen, stellen wir fest, dass 54,5 % der Biirger
bzw. drei von fiinf Personen ihre Information vom Fernsehen beziehen, entweder von den
Nachrichten oder auch aus der Werbung. Jeder Dritte informiert sich auch auf Veranstaltungen
wie ,Tag der offenen Tiir‘. Jeder fiinfte Biirger nennt offizielle, behordliche Mitteilungen
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als Bezugsquelle. Informationen, die sich in Form von Broschiiren und Faltblattern bzw.

Aushingezetteln auf Anzeigenbrettern an die Biirger richten, werden kaum beachtet und
daher selten gelesen.

Burgerbeteiligung

AufBer der Biirgerversammlung auf kommunaler Ebene (Bag und Khoroo genannt, Anm. d.
Ubersetzers) existiert in der Mongolei kein weiteres anwendbares Instrument, das auf direkt-
demokratischem Grundsatz beruht. Wir untersuchten, wie oft Biirger in der Vergangenheit
an Entscheidungen teilgenommen haben, wenn es um Fragen der kommunalen Entwicklung
und der Verbesserung der Lebensgrundlage der Biirger auf kommunaler Ebene ging.
Zwei von zehn Befragten gaben an, sich ,immer® beteiligt zu haben. Jeder Zweite gab
,manchmal‘ als Antwort. Jeder Fiinfte, also 22 % der Befragten gaben an, ,noch niemals‘ an
Entscheidungsprozessen teilgenommen zu haben (siehe Graphik 2).

. regelmalig
. manchmal

. noch nie

Graphik 2. Biirgerbeteiligung an
Entscheidungen iiber Fragen, die
kommunale Entwicklung und
Verbesserung der Lebensgrundlage
der Biirger betreffen

Eine vergleichende Untersuchung der Héaufigkeit der Biirgerbeteiligung im Hinblick
auf die geographische Zugehdrigkeit zu ,Stadt® und ,Land‘, ergibt keinen signifikanten
Unterschied. Vergleicht man die Biirgerbeteiligung hinsichtlich wichtiger, demographischer
Indikatoren wie Alter und Beschéftigung, zeigt das Ergebnis, je élter ein Biirger wird, umso
héufiger nutzt er die Mdglichkeit zur Teilnahme an politischen Entscheidungsprozessen.
Umgekehrt, je jiinger ein Biirger ist, umso weniger nimmt er diese Gelegenheit wahr, also
nur ,ab und zu‘. Stdndige Teilnahme ist unter jungen Menschen selten (siche Tabelle 1).
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Tabelle 1: Biirgerbeteiligung nach Altersgruppen (in %)

18-25 Jahre | 26-35 Jahre | 36-45 Jahre | 46-55 Jahre alter als 56

Jahren
regelméBig 6 17 26 38 39
manchmal 56 56 54 53 47
noch nie

“““-“

In anderen Worten, 38-39 % der Befragten dlter als 46 Jahren gaben an, sich
,regelméBig® an politischen Entscheidungsprozessen zu beteiligen, wihrend nur 6-26
% der Befragten zwischen 18 und 45 Jahren die gleiche Antwort gaben. Der Grofteil der
Befragten, die ,noch nie teilgenommen*‘ als Antwort gaben, waren jiinger als 45 Jahre.
Diese Ergebnisse der Studie zeigen, dass die Biirger mit fortschreitendem Alter aktiver am
politischen Geschehen teilnehmen.

Vergleicht man die Ergebnisse in Bezug auf die Beschéftigung der Befragten, waren
25 % der Befragten, die angaben, sich regelmiflig an Prozessen der Entscheidungsfindung
zu beteiligen, wenn es um Fragen der kommunalen Entwicklung und der Verbesserung von
Lebensgrundlagen der Biirger ging, Arbeitnehmer, 17 % selbstindige Erwerbstitige und
32 % Pensionierte. Aber 32 % der Befragten, die ,unregelmiflige Teilnahme* als Antwort
gaben, waren Arbeitnehmer, 27 % Arbeitgeber und 20 % Pensionierte (sieche Tabelle 2).

Tabelle 2: Biirgerbeteiligung nach Beschéftigung (in %)

Beschéftigung regelmaBig manchmal Noch nie

Arbeitnehmer

Arbeitgeber 1 1 3
Selbstindige 17 27 30
Genossenschafts-und Partnerschaftsmitglieder 3 - -
Tierzlichter - - -
Beteiligte an Familienbetrieben und 1 1 -

Dienstleitungen ohne Entlohnung

Renter 37 20 10
Studenten 4 4 8
Arbeitslose 8 11 17
Andere

I T T T
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Die Tabelle zeigt auBerdem, dass 44-57 % der Biirger, die ,regelméBig oder unregelméfige
Teilnahme® angegeben haben, entweder Arbeitnehmer, Selbstindige, Erwerbstitige
oder Rentner waren. Im Gegensatz zeigen Arbeitgeber, Genossenschaftsmitglieder,
Familienunternehmer oder Studenten kaum Interesse an aktiver Teilnahme. Tierhalter nehmen
so gut wie nie an politischer Entscheidungsfindung teil.

Formen der Burgerbeteiligung

Wir wollten herausfinden, in welcher Form sich Biirger bisher an lokaler Politik und
Entscheidungsprozessen auf lokaler Ebene beteiligten. Bei denjenigen Befragten, die
angaben, sich in irgendeiner Form iiberhaupt beteiligt zu haben, {iberwiegen Antworten
wie ,personlich, ,schriftlich® oder ,iiber das Internet‘. Nur 11 % der Befragten gaben an,
jemals an Offentlichen Diskussionen und offenen Debatten teilgenommen zu haben (siche
Graphik 3). 16 % der Befragten gaben an, bisher in keiner Weise aktiv an politischer
Entscheidungsfindung teilgenommen zu haben.

Beteiligungsformen wie Unterschriftensammlung, Teilnahme an Demonstrationen und
Versammlungen, MeinungsdufB3erung iiber offentliche Medien, politische Teilnahme durch
Einwirkung auf zustdndige Behorden und andere gesetzliche zugelassene Beteiligungsformen
werden von den Befragten nicht in einem zufriedenstellenden Mafle genutzt.

Ich beteilige mich an Aktivitéten der politischen
Einrichtungen durch direkt schriftliche oder
miindliche Meinungsduserungen

16%

[ lch beteilige mich an Aktivititen der
Verwaltungsinstitutionen durch direktschriftliche
oder miindliche Meinungsduferungen.

. Ichbeteilige mich, indemich den Beschwerdeweg
beschreite.

. Ich beteilige mich mittels Reprisentativorgane.

. Ich nutze zur Beteiligung die gesetzlich
gegebenen Moglichkeiten.

11% Ich nehme an 6ffentlichen Demonstrationen und

Versammlungen teil.

. Ich  beteilige mich, indem ich zur
MeinungsduBerung &ffentliche Medien nutze.

Graphik 3: Formen der B ch  beteilige mich, indem ich  zur

Biirgerbeteiligung MeinungsiuBerung die Moglichkeiten nutze, die

an lokalen iiber das Internet geboten werden.

Entscheidungsprozessen P ich  beteilige mich, indem ich mich
Demonstrationen und Veranstaltungen
anschliefle.

Ich beteilige mich, indem ich Unterschriften
sammle.

Bis heute habe ich mich in keiner Weise beteiligt.

- | 21



22

DEMOKRATIE LEBT VOM MITMACHEN
Aktive Biirgerbeteiligung in der Demokratie

Vergleicht man die Art der Beteiligung in Bezug auf die Altersgruppen, konnen Biirger
iiber 56 Jahren mehr Teilhabe an den Titigkeiten der politischen und administrativen
Institutionen und Versammlungen vorweisen, wihrend Biirger zwischen 46 und 55 Jahren
sich mehr in Form von Demonstrationen und kritischen AuBerungen beteiligen. Biirger
zwischen 36 und 45 Jahren bevorzugen fiir Meinungsduferung den Weg iiber eine Behdrde
oder in Unterschrifteinsammelaktionen und Biirger zwischen 18-35 Jahren nutzen fiir
MeinungsdufBerung lieber den Weg iiber das Internet (siche Graphik 4).

. Provinzen . Hauptstadt

16.8 6.1

14.6
106 10112 91 10

Weise beteiligt.

Ich beteilige mich, indem ich
Unterschriften sammele.

und Versammlungen anschlief3e.
Ich beteilige mich, indem ich zur
und Versammlungen teil.
gegebenen Moglichkeiten.

Ich beteilige mich, indem ich den
Beschwerdeweg beschreite.

Bis heute habe ich mich in keener
Meinungsiuferung 6ffentliche Medien nutze.

Ich beteilige mich, indem ich mich Demonstrationen
Ich beteilige mich, indem ich zur Meinungséuf3erungen dle
Moglichkeiten nutze, die iiber das Internet geboten warden.
Ich nehme an 6ffentlichen Demonstrationen

Ich nutze zur Beteiligung die gesetzlich

Ich beteilige mich mittels Reprisentativorgene.
Ich beteilige mich an Aktivitaten der Verwaltungsinstitutionen

durch direkt schriftliche oder miindliche Meinungséuﬁerungen
Ich beteilige mich an Aktivititen der politischen Orgamsatlon
durch direkt schriftliche oder miindliche Meinungséiuﬁerungen

Graphik 4: Formen der Biirgerbeteiligung an Entscheidungen iiber lokale Entwicklungspolitik
(in den Provinzen und der Hauptstadt, in %)

Mehrals die Hélfte der Biirger haltdie Arbeit, die hinsichtlich mehr Biirgerbeteiligung an der
Entscheidungsfindung der lokalen Verwaltung geleistet werden, fiir ,verbesserungsbediirftig®.
Diese Arbeit wird nur von 14,6% der Biirger fiir ,zufriedenstellend befunden. Aber jeder
Zehnte oder 8,5 % gaben an, dass man von der Frage keine Ahnung hatte und nicht informiert
sei, so dass sie keine Antwort geben konnen. Jeder Vierte oder 23,6 % bewertet sie als ,nicht
ausreichend’ (siche Graphik 5).
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ich weiss nicht
nicht yufriedenstellend
verbesserungsbediirftig

zufriedenstellend

Graphik 5: Biirgerbewertungen iiber die
Arbeiten im Bezug auf die Sicherstellung
der Biirgerbeteiligung an Entscheidungen
der lokalen Verwaltung

Unabhéngig davon, ob jemand an Entscheidungen partizipiert, wenn es um lokale
Entwicklung und Lebensgrundlagen der Biirger geht, halten 43-68 % der befragten
Biirger die MaBnahmen, die der vermehrten Beteiligung der Biirger an lokalen
Entscheidungsprozessen dienen sollen, fiir ,verbesserungsbediirftig®. 1/3 der Biirger, die sich
in Form von Meinungsduferungen beteiligen, bewerten diese Arbeit als ,sehr gut‘. Biirger,
die sich kaum oder gar nicht beteiligen, gaben an, die obige Arbeit sei ,nicht ausreichend*
oder sie ,wissen es nicht®.

Tabelle 3: Biirgerbewertungen iiber die Arbeiten in Bezug auf die Sicherstellung der
Biirgerbeteiligung an Entscheidungen der lokalen Verwaltung und die
Biirgerbeteiligung (in %)

Partizipation der Biirger an Entscheidungen iiber Fragen, die kommunale

Entwicklung und Verbesserung der Lebensgrundlage der Biirger betreffen

Biirgerbewertungen iiber

regelmdfig ~ manchmal Noch nie
die Arbeiten in Bezug
auf die Sicherstellung sufriedenstellend 33 3 6
der Biirgerbeteiligung
an Entscheidungen der ~ verbesserungsbediirftig 53 58 43
lokalen Verwaltung . .
Nicht ausreichend 11 22 26

Weif3 nicht 4

12 24
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Wir untersuchten, welche Funktionen die Biirger bei der Entscheidungsfindung der lokalen
Verwaltung haben mochten. 8,4 % wiinschen sich mehr Moglichkeiten, eigene Vorschlage
einreichen zu konnen. 27,0 % mochten Verbesserungsvorschlidge zu bereits bestehenden
Vorschldgen machen diirfen. 40,5 % der Befragten mochten die bereits eingereichten
Vorschldge bewerten diirfen. 12,9 % &ufBBerten den Wunsch, nicht aktiv teilnehmen zu wollen.
In anderen Worten wiinschen sich 75,9 % der befragten Biirger bzw. drei von vier Personen,
in irgendeiner Form an der Entscheidungsfindung der lokalen Verwaltung teilnehmen zu
diirfen (siehe Graphik 6).
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Graphik 6: Wiinsche der Biirger, wie sie sich an Entscheidungsprozessen der lokalen
Verwaltungen beteiligen mochten

Wiéhrend 40,5 % der befragten Biirger sich wiinschen, Vorschldge bewerten zu diirfen,
mochten 27 % zu den Vorschldgen kritisch Stellung beziehen. Dies zeigt, dass die Biirger
nicht die Einreichung von Vorschldgen, sondern kritische Stellungnahme und Bewertung der
eingegangen Vorschldge bevorzugen. Betrachtet man die Altersgruppen, gaben die 18-25
Jéhrigen mehrheitlich , Wir méchten nicht an Entscheidungsfindung teilnehmen und gewisse
Funktionen ausiiben‘ als Antwort. Aber 40-60 % der Biirger wiinschen sich mehr Beteiligung
an Entscheidungsfindungen der lokalen Verwaltung, indem sie diese bewerten bzw. dazu
kritisch Stellung nehmen diirfen.
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Tabelle 4: Vorstellungen der Biirger dariiber, welche Funktionen eine Verwaltungsstruktur
mit Biirgerbeteiligung erfiillen sollten (in %)
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Einverstanden
einverstanden
einverstanden
einverstanden
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=
Haod
=
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Teilweise
Wenig

Politiker sollten mehr dariiber Bescheid 58 23 9 5 )
wissen, was Biirger sich wiinschen

Politiker sollten Entscheidungen 39 33 20 4 4
treffen, die den Willen der Biirger

entsprechen

Ich mochte die Zielsetzungen der 43 39 12 4 2

lokalen Politik verstehen und wiinsche,
dass es mir moglich ist, die Aufsicht
auszuiiben.

Ich wiinsche mir, dass Biirger mehr 48 39 10 2 1
dazu beitragen, dass Entscheidungen

getroffen werden, die thnen selbst und

anderen in der Region zugutekommen.

Den Biirgern sollte geholfen werden, 47 35 12 4 3
Hintergriinde von politischen
Entscheidungen zu verstehen.

Ich wiinsche mehr Auswirkung von 38 43 13 4 2
politischen Entscheidungen.

Den Biirgern sollte geholfen werden, 34 44 17 4 1
Hintergriinde von politischen
Entscheidungen zu verstehen.

Bei abweichenden Meinungen sollten 66 27 4 2 1
die Biirger die Moglichkeit haben, ihre
Meinung zum Ausdruck zu bringen.

Die lokale Politik sollte mehr auf 47 40 10 2 1
langfristige Ziele setzen.

Wir untersuchten, was Biirger als Funktionen und Zielsetzungen einer
Verwaltungsstruktur mit biirgerlicher Beteiligung betrachten. Mehr als 70-80% der
Befragten waren ,einverstanden‘ mit den von uns vorgeschlagenen Funktionen und
Aufgaben. 34-66% der Befragten, die ,einverstanden® angaben, waren ,vollstindig
einverstanden® (Tabelle 5).
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Betrachtet man die Aufgaben, die den grofiten Zuspruch von Biirgern erhalten haben,
kann man feststellen, dass 58% der Biirger meinen, dass Politiker besser wissen sollten, was
Biirger wollen und woran sie interessiert sind. Sie wiinschen sich insbesondere dann, ihre
Meinung zum Ausdruck bringen zu diirfen, wenn ihre Meinungen inhaltlich voneinander
unterscheiden. Das wollen 66% der Befragten.

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass sich Politiker fiir mehr Biirgerbeteiligung mehr
bemiihen sollten ihre Arbeit und die Politik darauf auszurichten, was Biirger sich wiinschen.
Andererseits sollte den Biirgern mehr Moglichkeit geboten werden, ihre Meinung zu duf3ern,
was der Wunsch von mehr als der Hélfte der Biirger ist. In Zukunft sollte man darauf achten,
dass langfristige politische Ziele verfolgt werden und man dafiir sorgt, dass politische
Entscheidungen eine groBere Auswirkung auf die lokale Ebene haben, indem man Biirgern
erklart, warum bestimmte Entscheidungen getroffen werden.

Zufriedenheit der Blrger

Im Rahmen der Studie wurden die Biirger befragt, wie zufrieden sie mit der lokalen
Entwicklungspolitik sind. 7,9 % der Befragten sind ,sehr zufrieden®, 35 % ,zufrieden®, 33,5
% ,nicht so sehr zufrieden‘ und 15,9 % sind nur ,ein bisschen , (Graphik 7).

nicht zufrieden
zufrieden

nicht sehr zufrieden

wenig zufrieden

vollig zufrieden

Graphik 7: Zufriedenheit der Biirger
iiber die lokale
Entwicklungspolitik

Im Bezug auf geographische Zugehdrigkeit (stddtische und ldndliche Bevdlkerung),
Geschlecht, Bildungsstand und Beschiftigung besteht kein signifikanter Unterschied in der
Zufriedenheitsskala. Betrachtet man aber die Altersgruppen, zeigen die Befragten iiber 36
Jahren einen hoheren Zufriedenheitsgrad, wéhrend bei den Befragten unter 36 Jahren die
Antworten ,nicht zufrieden® und ,nicht so sehr zufrieden® iiberwiegen.

Wir setzten die Zufriedenheit der Biirger iiber die lokale Entwicklungspolitik
in Relation mit der Biirgerbeteiligung. 39 % der Biirger, die regelmiBig an
Entscheidungsprozessen teilnehmen, in denen es um lokale Entwicklung und Fragen zu
Verbesserung der Lebensgrundlage der Biirger geht, und die in irgendeiner Art und Weise
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an lokalen Maflnahmen und Projekten teilnehmen oder dariiber informiert sind, bewerten die
lokale Entwicklungspolitik als ,zufriedenstellend* (siehe Tabelle 6).

In anderen Worten erreichen die Biirger, die ihre Meinung in Bezug auf lokale
Entwicklungsmafinahmen und -fragen, die ihre Lebensverhiltnisse betreffen, zum Ausdruck
bringen konnen, einen hohen Zufriedenheitsgrad. Im Gegensatz sind die Biirger, die kaum
oder gar nicht teilnehmen, nicht zufrieden.

Wir untersuchten, wie grof3 das Interesse der Biirger fiir die lokale Politik ist, ohne sie in
Bezug auf bevorstehende Wahlen zu setzen. 17,3 % gaben an, sich ,kaum* oder ,gar nicht
zu interessieren. Aber 55,7 % haben ,groBes® oder ,sehr grofles® Interesse. Jeder Dritte (27
% der Befragten) gab an, sich nur ,ab und zu‘ dafiir zu interessieren.

Zusammenfassend ldsst sich feststellen, dass in der Mongolei, nicht wie in

Tabelle 5: Biirgerbeteiligung und Zufriedenheit iiber die lokale Entwicklungspolitik in
Relation (in %)

Beteiligen Sie sich an den lokalen Entscheidungen, die die lokale Entwicklung und

Verbesserung der Lebensgrundlage der Biirger betreffen?

regelmaBig manchmal Noch nie
g o
o 4
= 'Té Vollig zufrieden 15 6 2
QO wn
a2
=g Zufrieden 39 19 8
v vM
‘g RS
g *E Nicht sehr zufrieden 23 43 44
£
5 = Wenig zufrieden 13 25 29
e

Nicht zufrieden

europdischen Demokratien, ein Gesetz existiert, welches auf Wunsch und Verlangen der
Biirger verabschiedet wurde. Es gibt keine gesetzlichen Rahmenbedingungen dafiir. In
vielen europdischen Ldndern besteht rechtlich die Moglichkeit, dass Gesetzesentwiirfe
auf Vorschlag und Initiative von Biirgern in die Wege geleitet werden, wenn geniigend
Unterschriften gesammelt worden sind. Wir miissen in der Mongolei diesbeziiglich mehr
tun.

AuBlerdem miissen wir uns auf unsere Tradition besinnen. Denn traditionell wurden
Probleme eines Khot Ail gemeinsam geldst und die Nomaden waren vom Staat weitgehend
unabhéngig und lebten autark. Es sollen Methoden entwickelt werden, dass diese Art des
Zusammenlebens gefordert und ausgezeichnet wird. Es ist nicht nur die Aufgabe der
Parteien, mehr auf die Bildung der Biirger zu achten, sondern auch die Aufgabe des Staates.
Dies wurde wihrend der Durchfithrung der Studie sehr deutlich.
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Diskussionsrunde zum Thema
“Burgerbeteiligung auf lokaler Ebene”

Batsukh, Sh.: Es wurde die Frage gestellt, worauf
die Politiker sich fokussieren sollten. Ich finde,
dass die Diskussion hier oft viel zu allgemein
gehalten wird. Es ist nicht klar definiert, auf
welcher Ebene und auf welche Art und Weise die
Biirgerbeteiligung moglich ist. In anderen Landern
ist dieser Sachverhalt im gegebenen gesetzlichen
Rahmen im Detail geregelt und dokumentiert. Wir
sagen sehr oft, dass Biirgerbeteiligung wichtig ist.
Aber klare gesetzliche Regelungen oder politische
Vorgaben, wie Biirgerbeteiligung  aussehen
soll und wie sie ermdglicht werden soll, fehlen
immer noch. Aus diesem Grund miissen wir zundchst eindeutige Entscheidungen treffen,
wie Biirgerbeteiligung anhand politischer, strategischer Zielsetzung erreicht werden soll.
AuBerdem sollten wir uns eine neue Diskussionskultur angewdhnen, sich an einen runden
Tisch zu setzen und zu diskutieren, bevor soziale Spannungen und Wut entstehen und sich
zu akuten Zustinden entwickeln, anstatt jedes Problem dadurch entscheiden zu wollen,
indem man auf die Strafle geht. Da helfen klare gesetzliche Regelungen.

Tschuluunbaatar, G.: Erstens, wiirde ich gerne wissen, was sind genau die existierenden,
gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir Biirgebeteiligung? Biirger diirfen laut Gesetz an der
Biirgerabgeordnetenversammlung teilnehmen und Vorschlige einbringen. Daher lautet
meine Frage, ob es gesetzliche Regelungen gibt, die bestimmen, auf welcher Ebene Biirger
sich politisch beteiligen kénnen?

Batsukh, Sh.: Dolgordschaw Ja wird die erste Frage beantworten. Die zweite mochte ich
Thnen beantworten. Wie Sie alle wissen, ist die Mongolei eine repriasentative Demokratie.
In anderen Worten erfolgt unsere politische Teilnahme durch gewiéhlte Vertreter. Ob die
gewdhlten Vertreter ihr politisches Mandat addqat ausfiillen, ist aber eine andere Frage.
Wir wissen auch, dass es in der Verfassung vorgesehen ist, dass Entscheidungen auf der
Bag- und Khoroo-Ebene auf Basis direkt-demokratischer Grundsitze getroffen werden
konnen. In Landern mit fortgeschrittener Tradition der Biirgerbeteiligung ist im Einzelnen
genau geregelt, auf welcher Ebene und in welcher Form Biirgerbeteiligung moglich ist und
welches Instrument angewandt werden darf.

Dolgardschaw, Ya.: Allgemein betrachtet existiert noch keine vollstindige, gesetzliche
Regelung. Zweitens, wenn man einen priifenden Blick darauf wirft, ob wichtige Schritte in
die richtige Richtung gemacht wurden, miisste man es bejahen. Als in den letzten Jahren
von den Biirgern initiierte Projekte und Programme aus dem lokalen ,Entwicklgunsfonds®
finanziert wurden, wurden die meisten Gelder fiir Sachgiiter wie Tische und Stiihle
ausgegeben. Das Gesetz hatte keine verbindlichen Vorgaben gemacht, wofiir die Fondgelder
ausgegeben werden durften. Das zeigt, dass das Gesetz keine klaren Rahmenbedingungen
geschaffen hat. Wenn man sich fragt, wie man nachhaltige Entwicklung der ldndlichen
Regionen erreicht, sollte man sich mehr auf die Bildung und Befdhigung der lokalen
Bevélkerung fokussieren. Auf der Grundlage dieser Uberlegung hat es beispielweise
Deutschland geschafft, seine schwach entwickelten Regionen zu fordern. Aber unsere
Forschungsergebnisse zeigen, dass die lokale Bevolkerung in der Mongolei noch nicht in
der Lage ist, zu der lokalen Entwicklung beizutragen.




Frage: Ein direkt-demokratischer Vorgang ist in der Mongolei durch das Referendumgesetz
von 1995 zuldssig. Bisher wurde dieses Instrument aber nicht angewandt. Kann denn ein
Problem mithilfe eines Referendum geldst werden?

Dolgordschaw, Ya.: Ein Referendumgesetz existiert bereits. Neben einem landesweiten
Referendum bediirfen wir aber der Moglichkeit eines lokalen Referendums. Mit anderen
Worten ist es effektiver, ein Referendum innerhalb eines begrenzten Raumes abzuhalten.
Der entscheidende Sachverhalt ist, dass wir in unserer heutigen Situation eines neuen
Gesetzes bedarf, um den Abgeordneten ihr politisches Mandat durch Anwendung eines
direkt-demokratischen Intrumentes zu beenden. Der Grund hierfiir sind Interessenskonflikte
zwischen gewihlten Vertretern und dem Volk selbst. Eine praktische Anwendung des
Referendumgesetzes ist nach dem heutigen Stand kaum méglich.

Vertreter der vereinigten Jugendpartei der Mongolei: Es wird oft gesagt, dass junge
Menschen einen Teil der Gesellschaft bilden, der sich nicht aktiv am politischen Geschehen
beteiligt. Das stimmt auch. Aber bevor wir iiber das politische Engagement junger
Menschen reden, sollten wir tiber deren politisches Bildungsniveau, politisches Bewusstsein
und deren Alltagskultur reden. AuBerdem finde ich es zunédchst besser die Diskussion nicht
auf die Bildung junger Menschen, sondern auf die Bildung der gesamten Bevolkerung zu
richten. Dann kann man erst dariiber diskutieren, wie man junge Menschen dazu bringen
kann, sich politisch zu engagieren und sich aktiv am politischen Geschehen zu beteiligen.
Dabher lautet meine Frage, wer fiir die politische Bildung junger Menschen zustindig ist.
Batsukh, Sh.: Im grofen und ganzen bin ich mit Thnen einer Meinung. Wenn man erreichen
mdchte, dass mehr junge Menschen sich politisch engagieren, dann miissen wir das Niveau
der politischen Bildung junger Menschen anheben. Wir miissen jungen Menschen mehr
politisches Wissen vermitteln und deren politischen Bildungstand verbessern. Auf der
Basis dieser Arbeit kann man dann von jungen Menschen mehr politisches Engagement
erwarten. In Deutschland legen die politischen Parteien groflen Wert auf die Bildung ihrer
Wihler. Die deutsche Regierung hat ein besonderes Interesse an diesem Thema. Aus diesem
Grunde wurde in Deutschland die Bundeszentrale fiir politische Bildung gegriindet. Sie
wird vom Staat finanziert. [hre Aufgabe ist, politische Informationsmaterialien, wie Biicher
und Handbiicher herauszugeben und sie kostenlos an die Biirger zu verteilen. Eine dhnliche
staatliche Institution existiert in der Mongolei nicht. Fiir politische Parteien wére es wichtig,
MaBnahmen zu ergreifen, die dazu dienen, den Bildungsstand der Wéhler zu verbessern und
ihnen ihre parteipolitische Ideologie besser zu vermitteln.

Zogtbaatar, D.: Man sollte genau betrachten, wie Biirger sich in der Mongolei an
Entscheidungsfindung politischer und strategischer Fragen beteiligen. Wir reden zwar
immer wieder dariiber, dass junge Menschen sich sehr wenig politisch engagieren, aber es
ist auch allen klar, dass wir mehr politische Bildungsarbeit leisten miissen. Das politische
Engagement junger Menschen ist aber meiner Meinung nach nicht so schlecht wie in
fritheren Jahren. Im Gegenteil mochte sich eigentlich jeder gerne politisch engagieren.
Nur wir miissen einen Schwerpunkt setzen. Ein wichtiges Thema wére, wie Biirger
durch die Organisation gezielter und politischer Bildungsarbeit zu mehr politischem
Engagement angespornt werden kdnnen. Es ist falsch zu denken, dass politische Themen
nur die Angelegenheit von wenigen politischen Parteien wiére. Im Gegensatz zu den
vergangenen Jahren beteiligen sich die Biirger mehr und mehr an Entscheidungsfindungen
auf verschiedenen Ebenen. Daher miissen wir uns mehr auf das Thema ,Biirgerbeteiligung*
fokussieren und dieses Thema intensiver behandeln.
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DIE BETEILIGUNG DER

JUGEND
BEI DER REVOLUTION VON 1990

Baasandash, ].

Stellvertretender Vorsitzender des
Verbandes der politisch Verfolgten der
Mongolei

Tsogtbaatar, D.

Vorsitzender des Verbandes
der politisch Verfolgten der 8
Mongolei

Mit diesem Vortrag werde ich ihnen meine Vorstellung iiber die historischen Griinde, iiber
die Implikatoren, iiber die Anfange und den Verlauf der demokratischen Revolution in der
Mongolei von 1990 vorstellen. Die Implikatoren der Revolution waren die mongolische
Jugend. Die Revolutiondre waren Vertreter verschiedener Altersgruppen, die meisten davon
waren jungen Intellektuelle. Ich mdchte betonen, dass ich kein professioneller Forscher,
sondern ein Amateur bin. Ich war nicht nur einer der Teilnehmer, sondern auch einer der
Organisatoren dieser Revolution, die vor 25 Jahren stattfand.

VORWORT

Wir sind zum Punkt gekommen, wo wir iiber die Revolution von 1990 ein Resiimee
ziehen. In diesen Tagen, wo die winterlichen Stiirme tobten und eisige Kélte vorherrschte,
entfachte die reine Feuerflamme der Demokratie-Bewegung, die den Mongolen aus ihrem
Winterschlaf aufweckte!

Damals herrschte eine politische, wirtschaftliche und gesellschaftliche Krise, die durch
die Abschaffung des biirokratischen und kommunistischen Regimes beseitigt werden
musste. Die Demokratie-Bewegung war ein Phdnomen, die nicht nur in der Mongolei
stattfand. Es war mit der Krise der ehemaligen sozialistischen Staaten verbunden. Die
Ursachen der Demokratie-Bewegung lagen nicht in der “fiktiven Unruhe”, die von einer
Gruppe von Menschen ausgeldst wurde.

Die Demokratie-Bewegung enstand aus der Tiefe und aus den hundertjédhrigen Lehren
unserer gesellschaftlichen Beziehungen. Die Repression der Revolutiondre von 1920 war,
die Vernichtung der inneren “kapitalistischen” Elemente, die blutige Niederschlagung der
“linken”und “rechten” Ausrichtungen, der “Konterrevolutiondre”, der “Volksfeinde”, der
“ausldndischen Agenten” in den 30er Jahren, die Massenvernichtung eines wesentlichen
Teils der mongolischen Intellektuellen — der Lamas und die Denunzierung, Inhaftierung,
Verbannung sowie Misshandlung der “intellektuell Irregefiihrten”, der “Nationalisten”,
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der ”Leugner” sowie deren Familien, Verwandten und Nahestehenden in den 50er und
60er Jahren, das stalinistische Regime des Komintern und dessen geistige Nachfahren die
historischen Ursachen fiir die Enstehung der Keimzelle der mongolischen Demokratie-
Bewegung.

DIE ANFANGE DERDEMOKRATIE-BEWEGUNG

Der Anfang des politischen Kampfes in der Mongolei durchlief mehrere Perioden.

Zuallererst konnte man trotz der starken Ablehnung der kommunistischen Biirokratie am

18.02.1990 die erste Tagung der Mongolischen Demokratischen Union (MDU) abhalten,

was ein wichtiges historisches Ereignis war. Die Ergebnisse davon sind:

1. Durch eine Grundsatzerkldrung erhielt die Demokratie-Bewegung eine
Organisationsform.

2. Die Bewegung fiir die Demokratie wurde dem Volk als eine, de facto existierende,
Organisation proklamiert. Durch den Ubergang zu einer Organisationsform des
politischen Kampfes entstanden die Voraussetzungen fiir die Forderung nach der
Absetzung des Politbiiros vom Zentralkomitee der Mongolischen Revolutionédren
Volkspartei (MRVP), das bis zum Hungerstreik fiihrte.

Die Slogans der Hungerstreikenden auf dem Sukhbaatar-Platz (heute Chingis Khaan
Platz) waren nicht die Forderungen nach Fleisch, Brot, Vieh und Boden. Sie forderten den
Riicktritt des biirokratisierten und von einigen verhassten Politbiiros. Diese Protestaktion,
die konkrete Forderungen stellte war ein politischer Kampf. Dies wurde nicht von
Irgendjemanden, darunter auch nicht von den demokratischen Kréften ausgedacht. Es war
vielmehr ein politisches Phdnomen der mongolischen Geschichte und das Endprodukt des
kommunistischen Regimes.

Die vollstindige Absetzung des Politbiiros vom Zentralkomitee der MRVP war
eine wichtige politische Errungenschaft des Kampfes der demokratischen Krifte. Diese
Errungenschaft war ein Ergebnis der politischen Aktivitit des Volkes, der Kampftaktik der
demokratischen Kréfte und weiterer Faktoren. Jedoch der Hauptgrund war der Verlust der
existentiellen und moralischen Legitimitit fiir die Staatsverwaltung seitens der damaligen
Machthaber. All dies waren in der Tat ideale Bedingungen fiir eine gesellschaftliche
Revolution.

DIE BESONDERHEITEN DER DEMOKRATIE-BEWEGUNG

Obwohl die Demokratie-Bewegung von 1990 ein Teil der revolutiondren Verdnderungen
in der sozialistischen Welt war, hatte sie jedoch einige fiir die Mongolei charakteristischen
Eigenschaften. Diese sind:

1. Die verschiedenen “Vereinigungen” und “Biindnisse” der Demokratischen Revolution
vereinigten sich zu einer Partei, galt als eine Besonderheit der mongolischen
Demokratie-Bewegung, dass in den anderen Landern selten vorkam.

2. Die Antriebskrifte der mongolischen Demokratie-Bewegung waren bestimmte Teile
der Bevolkerung, die in der Politik und Gesellschaft aktiv waren. Die Anfiihrer der
demokratischen Krifte waren keine hohe Beamten oder politische Funktiondre. Es
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waren vielmehr die Vertreter der Jugend, die wihrend des kommunistischen und
biirokratisierten Regimes aufwuchsen und sich zum Kampf entschlossen. Genau darin
liegen die Besonderheiten und die Vor- und Nachteile der mongolischen Demokratie-
Bewegung. Diese Tatsache ermdglichte einen wahrhaftigen Kampf fiir die Demokratie
und bewahrte die Demokratie-Bewegung vor Uneinigkeit und Spaltung. Jedoch war die
junge mongolische Demokratieauch nicht immun gegen “Kinderkrankheiten”. Das war
die, fiir die Mongolei charakteristische Eigenschatft.

DIE EIGENSCHAFT DER DEMOKRATIE-BEWEGUNG

Der Widerstand der mongolischen Demokratie-Bewegung war kein Klassenkampf oder ein
Kampf um Macht, Eigentum und Geld. Wofiir und gegen wen kdmpften die demokratischen
Krifte?

Die Jugendlichen kdmpften im Jahr 1990 Seite an Seite fiir die Einfiihrung
des demokratischen Systems in der Mongolei, gegen den Autoritarismus und die
Biirokratisierung, die sich in allen Verwaltungsebenen, bis ins kleinste Detail, wie ein
Spinnennetz ausgebreitet hatte . Die verbrecherische, kommunistische Biirokratisierung war
durch folgende Merkmale sichtbar:

- Die Fithrungsschicht spaltete sich von der Gesellschaft und Bevolkerung und fiihrte ein
eigenstindiges parasitires Dasein.
- Es war ein verkommenes Ein Parteien-Regime, wo ein Diktator mit einer

Fiihrungsschicht, die ihm nahestand, vorherrschte.

- Einer verrotteten, dekadenten und geheim gehaltenen Lebensweise der

Fithrungsschicht, mit speziellen Sonderverpflegungen und anderen Vergiinstigungen.

- Es war ein lebendiger Mechanismus, der selbst aus den eigenen Reihen die neue Elite
herausbrachte und diese in Schutz nahm.

Die Kéampfer fiir die Demokratie wollten keine Rache an den Unterdriickern und
Biirokraten ausiiben. Sie kdmpften vielmehr fiir die Transformation vom System der
kommunistischen Biirokratisierung zur Demokratie, mit anderen Worten fiir ein politisches
System, wo die Macht beim Volke liegt. Das war das Ziel unseres Kampfes fiir die
Demokratie.

DIE LEHREN AUS DEM KAMPF DER JUGEND VON 1990

Obwohl die jungen demokratischen Krifte durch ihre Absetzung des Politbiiros
vom Zentralkomitee der MRVP die Initiative iibernahm, verhinderten sie den
Demokratisierungsprozess, weil sie es zu eilig hatten eine politische Partei zu griinden und
der Biirokratisierung eine Mdglichkeit der Existenz, in einer verwandelten Form, zu geben.
Dies war die erste Lehre.

Die demokratischen Kriafte nahmen bei den Wahlen von 1992 gegen die in zeitlicher,
finanzieller, personeller und geografischer Hinsicht klar iiberlegene MRVP teil, weil es
keine andere Mdglichkeit gab und konnte somit den bestédndigen Kampf fiir die Demokratie,
im besten Interesse des Volkes, nicht fortfiihren. Das war die zweite Lehre.

Die wichtigste Lehre fiir die demokratischen Kréfte war, dass sie nach dem Riicktritt
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des Politbiiros der MRVP sich wie ein kleines Kind, dass ein Bonbon gesehen hat, freute
und dabei tlibersah, dass die Kommunisten, sich als Demokraten tarnten und im geheimen
die demokratische Revolution sabotierten.

Die Frage der halbfertigen Demokratisierung, die nicht nur das Volk, sondern auch
die ausldndischen Staaten verwirrte und den Entwicklungsstopp, der die Demokratie
herbeifiihrte, sollte in der Zukunft ausgeraumt werden.

DER VERLAUF DER DEMOKRATISCHEN REVOLUTION

Bei der 8. Tagung vom Groflen Volkskhural der Mongolischen Volksrepublik am 21. Mérz
1990 wurde der Verweis in der Verfassung “Die oberste politische und gesellschaftliche
Verwaltungsinstanz der Mongolischen Volksrepublik ist die MRVP mit der marxistisch-
leninistischen Theorie als Leitlinie” widerrufen. Bei der 9. Tagung vom Groflen
Volkskhural am 10. Mai wurde die Grindung vom Kleinen Staatskhural (stdndige
Institution der Gesetzgebung), der Regierung (Ausfiithrendes Organ) und die Einfithrung des
Staatsprisidenten-Amtes, sowie die Wahl der Deputierten vom Groflen Volkskhural durch
das Volk, die Wahl des Staatsprésidenten, des Vize-Staatsprasidenten und Vorsitzenden vom
Kleinen Staatskhural durch die Abgeordneten vom Kleinen Staatskhural, wie auch die Wahl
des Premierministers, des Oberstaatsanwalts, des Vorsitzenden des Obersten Gericht und des
Vorsitzenden vom Komitee zur Volkskontrolle anhand der Nominierung der, im Parlament
vertretenden, Parteien und des Staatsprisidenten durch die Deputierten vom Groflen
Volkskhural beschlossen.

Bei dieser Tagung wurde das Gesetz iiber die politischen Parteien verabschiedet. Laut
diesem Gesetz darf eine politische Organisation, die ein Statut und Programm im Einklang
mit den Bestimmungen der Verfassung besitzt und mindestens 431 Mitglieder hat als eine
politische Partei registriert werden.

Der politische Kampf in der Mongolei wurde fortgefiihrt und im Jahr 1992 wurde die
Verfassung reformiert, worauf eine besondere politische Situation der Transformation, ein
Mehrparteiensystem und eine parlamentarische Regirungsform, entstand.

Die kommunistischen Gremien in den staatlichen wund wirtschaftlichen
Organisationsstrukturen wurden abgeschafft, die politischen Parteien arbeiteten fortan nach
dem Prinzip der regionalen Zugehorigkeit und die Staatsbeamten sollten kiinftig keiner
Partei angehdren, was ein Verdienst des Kampfes fiir die Demokratie ist. Eine weitere
Bedeutung der oben genannten Entscheidungen war die Trennung der staatlichen von der
politischen Arbeiten und die marode Wirtschaft wurde von der Biirokratisierung befreit und
unter dem Gesetz zur realen Regelung der freien Marktwirtschaft gestellt.

Obwohl in diesen Zeiten die demokratischen Krifte in der Minderheit waren,
krempelten sie ihre Armel hoch und initiierten die Liberalisierung der Wirtschaft, die
Anerkennung der privaten Eigentumsrechte, die Privatisierung von Staatseigentum (allen
voran in der Land,- und Viehwirtschaft sowie im Handels,- und Dienstleistungssektor),
die Griindung des Privatisierungsausschusses, um dieses Vorhaben zu bewerkstelligen, die
Befreiung des Wechselkurses vom mongolischen Tugrik gegeniiber US-Dollar, die Freigabe
der Preisvariation je nach Angebot und Nachfrage auf dem Markt, die Entwicklung des
Bankensystems durch die Schaffung eines zweistufigen Bankensystems, die Ermdglichung
der Verwaltung der Makrowirtschaft durch die Geldpolitik,die Entwicklung des
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Kapitalmarktes, die Griindung der Borse, die Anderung der marktwirtschaftlichen Studien
in Ubereinstimmung mit der Nachfrage und Prinzipien des Marktes und die Bevorzugung
der, auf der intellektuellen Kompetenz basierenden Entwicklung der Mongolen, statt der
Entwicklung, durch den Abbau von Bodenschétzen. Der Grund fiir die Umsetzung dieser
MaBnahmen war das Ergebnis des Strebens der jungen, dynamischen und innovativen
Patrioten. Die Mongolen sollten nicht vergessen, dass sie gemeinsam stark sind und wenn
sie uneinig sind, dem Untergang geweiht sind. Es gibt sogar historische Beispiele, dass wir
mehrere hundert Jahre die Sklaven der Sklaven waren, weil wir uns nicht einigen konnten.

Die Ergebnisse der Parlamentswahlen von 1992 erteilte uns eine harte Lektion. Bei
diesen Wahlen nahmen alle neuen Parteien der demokratischen Kréfte teil und erhielten
insgesamt nur 5 Sitze im Parlament. Die machthabende kommunistische MRVP erhielt
jedoch 70 Sitze und gewann haushoch bei den Wahlen...Anhand dieser Tatsachen enstand
die Intention zur Vereinigung der neuen demokratischen Parteien. Am 25. Oktober 1992
vereinigten sich die Mongolische Demokratische Partei, die Nationale Progresspartei der
Mongolei, die Mongolische Erneuerungspartei und die Unionspartei zu der Mongolischen
Nationaldemokratischen Partei (MNDP).

DIE FRIEDLICHE MACHTUBERNAHME DURCH DIE
DEMOKRATISCHEN KRAFTE

Die Wahl fiir den Groflen Staatskhural im Jahr 1996 war das erste historische Ereignis der
friedlichen Machtiibernahme in der Mongolei. Bei diesen Wahlen erhielt die Koalition
“Demokratische Union” der MNDP und der Mongolischen Sozialdemokratischen Partei
(MSDP) 50 Sitze und die Mongolische Konservative Unionspartei einen Sitz im Parlament.
Zum ersten Mal seit ihrer Griindung und der alleinigen Herrschaft von 75 Jahren erhielt die
kommunistische MRVP eine Niederlage, indem sie nur 25 Sitze erhielt.

Von 1996 bis 2000 bildete die Koalition “Demokratische Union” allein das Kabinett und
ernannte aus eigenen Reihen die Chefs der staatlichen Agenturen, sowie einiger staatlicher
Amter. Es wurden viele wichtige MaBnahmen durchgefiihrt, wie die Intensivierung der
Privatisierung von Grundstiicken und Wohnungen, die Nutzung der Erzlagerstitten durch
die Vergabe der Lizenzen, die Schaffung giinstiger Handelsbedingungen, die Unterstiitzung
ausldndischer Investitionen und die Erhohung der staatlichen Fiirsorge filir die sozial
Benachteiligten. Diese Schritte sollte eigentlich die MRVP durchfiihren, was sie leider nicht
tat. Aus diesem Grunde verlangsamte sich die Entwicklung der mongolischen Wirtschaft.
Immer mehr Staaten fingen an die mongolische Demokratie zu unterstiitzen, das Ausmal
an gilinstigen Krediten und nicht zuriickzuzahlender Zuschiisse vermehrte sich enorm. Dies
waren die Vorteile der Entwicklung der mongolischen Auf3enpolitik und des Marktes.

In diesen Jahren konnte die “Demokratische Union”, die zum ersten Mal die
Staatsgewalt hatte mutige und bestdndige Maflnahmen ergreifen. Daneben wurde sie auch
von der “Kinderkrankheit” befallen und machte organisatorische Fehler. Berauscht von
ihrem Wahlsieg, traf die Regierung des Mongolischen Premierministers M. Enkhsaikhan
eine fiir die damalige Situation unpassende Entscheidung zur Abschaffung der
Grundpreisverordnung, worauf die Koalition bei den Kommunalwahlen eine Niederlage
erlitt. Die MRVP konnte sich in den kommunalen Parlamenten festigen, was eine historische
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Lehre fiir die Politik der demokratischen Krafte war. Bei weiteren Wahlen wurden grof3e
Riickschliage der politischen Geschichte hingenommen. In den Jahren 2000 und 2004 erlitt
man Wahlniederlagen, irreparable Schidden in der Entwicklung der Demokratie und den
Verlust an Zeit und Chancen. Zum Beispiel wurden damals die Fiihrungspositionen der
kommunalen Verwaltungseinheiten (Bag, Sum, Aimag und Bezirke der Hauptstadt) des
Staates vollstindig von den Kommunisten besetzt. Diese unterstiitzten nicht die Politik
der Koalition “Demokratische Union” und sabotierte es in allen Bereichen. Zum Beispiel
verlieB von 1996 bis 2000 die Opposition der MRVP mit 25 Abgeordneten mit dem
Abgeordneten O. Dashbalbar die Parlamentssitzung, worauf die Anwesenheit auf 65,8%
zurlickging. Um die Mehrzahl von 66,6% zu erreichen, bendtigte man einen Abgeordneten.
Diese anscheinlich geringfiigige, jedoch gesetzlich geltende Regelung nutzte die MRVP
gekonnt und verlieBen jedes Mal den Tagungssaal wéihrend der Besprechung der Fragen,
die ihren Interessen widersprachen. Somit verhinderten sie die staatliche Arbeit. Aus diesem
Grunde konnte man den Premierminister zwei Monate lang nicht ernennen, der Kandidat
fiir das Amt des Premierministers wurde 7 mal nominiert und die Regierung wurde in der
Legislaturperiode von 4 Jahren viermal gewechselt. Diese besorgniserregende Situation
dauerte 4 Jahre lang.

Die MRVP war &uflert erbost iiber deren Wahlniederlage und war auf dem Kriegspfad,
um die Staatsmacht mit allen Mitteln zu {ibernehmen. Sie diffamierten das Ansehen
und die positiven Arbeitsergebnisse der Koalition und siten Zwiespalt in den Reihen
der Koalition, sodass sie im Jahr 2000 einen Wahlerfolg verbuchten. Deren widerwirtige
Aktivitdt fing mit der Nominierung der Kandidaten fiir den Grof3en Staatskhural an. Hohe
Bestechungssummen wurden, unter den Deckmantel der Parteispende, gezahlt. Sie verteilten
Geldsummen an die Wahler und an Jugendliche mit unreifen Ansichten und kauften somit
ihre Stimmen.

DIE NIEDERLAGE DER DEMOKRATISCHEN KRAFTE UND
DAS VERSAGEN DER NEUEN REGIERUNG

Bei den reguliren Wahlen im Jahr 2000 erhielt die MRVP 72 Sitze beim Groflen
Staatskhural und gewann die absolute Mehrheit. Das mongolische Volk erfuhr die Nachteile
der ungentigend durchgefiihrten Demokratischen Revolution. Einige davon sind:

1. Die MRVP fiihrte im Jahre 2000 Verfassungszusétze,- und dnderungen ein, die im
Volksmund als die “die verkommenen Bestimmungen”gelten . Die MRVP ging davon
aus, dass sie nie wieder bei den Wahlen verlieren.

Erstens wurde das gesetzlich eingerdumte Recht auf Forderungen (auf Boykottierung)
fir die Opposition bei der Arbeit vom Groflen Staatskhural vollstindig auBer Kraft
gesetzt.

Zweitens schafften die wenigen Machthaber der regierenden Partei glinstige
Bedingungen fiir den stindigen Besitz der Staatsgewalt und fiir die gesetzwidrige
Bereicherung.

Drittens wurden viele Mechanismen des parteiorientierten politischen Systems der
fritheren Kommunisten wieder eingefiihrt.

Viertens wurde der Grundsatz des Parlaments zur Gewaltenteilung stark untergraben.
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Die Mongolen leiden bis heute noch an den Folgen des brutalen Eingriffs in die
Ansichten und Regelungen der Verfassung. Je mehr Zeit vergeht, desto mehr
sicht man die Zunahme der zerstorerischen Gefahr und der Schiden, die diese
Verfassungsidnderungen mit sich brachten.

2. Die wichtigen Staatsimter und die Entscheidungsmacht wurden in Form
von Bestechungen gekauft. Somit wurden die staatlichen und politischen
Verwaltungsgremien mit vielen unerfahrenen und unfiahigen Personen besetzt, was die
Qualitdt und das Ansehen der staatlichen Arbeit in Mi3kredit brachte.Diese Personen
wiederum nutzten ihre Machtposition um illegal private Einnahmen zu machen, damit
sie ihre Investition fiir den Kauf ihrer Amter wieder reinholen und dariiber hinaus noch
um Gewinne zu machen. Das Verbrechen blieb nicht dabei, sondern es ging noch
weiter.

3. Diese verbrecherische Gruppierungen bereicherten sich an der Privatisierung vom
Staatseigentum, indem sie bewusst dessen Preise nach oben oder nach unten trieben.
Sie spekulierten mit Grundstiickverkdufen an Auslénder, verkauften Bergbau-Lizenzen,
lieBen die groflen Bergbau-Lagerstétten ausbeuten, ohne Nutzen fiir die Mongolen und
erfilllten mit ihren hohen Einnahmen aus ihrer illegalen Tatigkeit alle ihre Wiinsche
durch Korruption.

4. Aufgrund dieser schrecklichen Tatsachen erkannten die demokratischen Kréfte
den Bedarf zur Einigung und im Jahr 2000 vereinigten sich die 5 politischen
Parteien (Mongolische Nationaldemokratische Partei — MNDP, Mongolische
Sozialdemokratische Partei — MSDP, Mongolische Demokratische Erneuerungspartei
— MDEP, Mongolische Demokratische Partei — MDP, Mongolische Religiose
Demokratische Partei - MRDP) zu der Demokratischen Partei. Dies war ein wichtiger
Schritt zur Gesundung der mongolischen Politik. Die Vereinigung politischer Krifte
zu einer Partei, die dquivalent zu MRVP ist, war eine wichtige Errungenschaft.
Die Bedeutung dieser Vereinigung liegt in der Moglichkeit zur Verwirklichung der
Ziele und zur Durchfithrung der aktiven politischen Tatigkeit, falls wir uns bemiihen
anstiandige Arbeitsergebnisse zu erzielen.

DER MORALISCHE VERFALL EINIGER JUGENDLICHER,
DIE SICH FUR POLITIKER HALTEN

Die vielen oben genannten Verbrechen der “guten Onkel und Tanten” vergiften unsere
Jugend, wie Drogen und lassen dessen Moralempfinden verrotten. Statt fleiigem Studium,
sammeln von Erfahrungen und beharrlicher Arbeit, zichen einige Jugendliche vor, unter die
Fittiche einer groen Partei zu gehen und bemiihen sich, sich dadurch zu bereichern, indem
sie die Aktentasche eines Machthabers tragen, um dessen Gunst zu erlangen. Sie verstehen
die Ansichten, Uberzeugungen und die Interessen der Offentlichkeit nur als Begriffe,
wortiber sie in den Medien scheinheilig plappern. Der Beweis dafiir ist die Vergabe der
ressourcenreichen strategischen Lagerstitte von Oyu Tolgoi, Tavan Tolgoi (Siidgobi Aimag),
Tumurtei (Selenge Aimag), Tumurtolgoi (Sukhbaatar Aimag), Khushuut (Khovd Aimag),
Dulaankhairkhan, Zuunbayan (Ostgobi Aimag) und von Toson-Uul (Dornod Aimag) an die
Auslinder, ohne einen Nutzen fiir das mongolische Volk.
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DIE VERNEBELTE ZUKUNFT DER MONGOLEI

Die oben genannten Tragddien, dieses wahrgewordenen Alptraum vernebelt die Zukunft
der Mongolei. Dies kann man anhand der Daten der letzten 23 Jahren ersehen. Obwohl
unser Bruttoinlandsprodukt fast um das 2200-fache gestiegen ist, haben sich die reellen
Einkommen der Bevolkerung im Verhéltnis mit der Kaufkraft, verglichen mit den der, vor
25 Jahren, nicht verdndert. Schlimmer noch, es ist gesunken. 98% der Sparguthaben der
Biirger besitzt nur 2% der Bevolkerung. 80% der Bevolkerung lebt in &duferster Armut und
nicht mehr als 5% der Bevolkerung sind Superreiche, die ein wohlhabendes und dekadentes
Leben fiithren. Unaufhaltsam verbreitet sich das Pestgeschwiir der organisierten Kriminalitét
und Korruption durch die Mongolei.

DIE NEUE GENERATION AUF DER SUCHE NACH EINEM
AUSWEG

Aufgrund der oben genannten Tatsachen ist der heutige Staat und die politischen Parteien
nicht imstande die Jugend zu gerechten, humanen und gesetzestreuen Biirger zu erziehen.
Aus diesem Grunde stelle ich folgende Vorschlége:

WIRTSCHAFT

1. Die strikte Beschrinkung der Ausbeutung aller Lagerstitten (auBler der
Kohlelagerstitten) wie die von Oyu Tolgoi, Tsagaansuvraga, Ulaan, Zav, Tumurtein
ovoo, Tumur Tolgoi und Asgat usw. Die weiteren groflen Lagerstitten sollen nicht
genutzt und fiir die zukiinftige Generation iibrig gelassen werden.

2. Die Erweiterung der Weiterverarbeitung der Bodenschitze und bei Moglichkeit, die
Vermeidung der Ausfuhr von Bodenschétzen in Form von Erzen.

3. Der Bau verarbeitender Fabriken fiir Kupfer und Eisen.

4. Die Entwicklung der chemischen Industrie, vor allem im Bereich der
Kohleverfliissigung als Kraftstoff.

5. Die eigenstindige Nutzung der Lagerstitte von Tsagaansuvarga in Ostgobi Aimag
durch die Verwendung eigener Erfahrungen bei der Kupfergewinnung und bereits
vorhandener Fachkrifte.

6. Der Bau von Olraffinerien, da die mongolischen Olvorkommen zu Benzin und Diesel
verarbeitet werden kdnnen, um den eigenen Bedarf zu decken.

7. Die Gewihrung staatlicher Subventionen, Kredite und Zuschiisse flir die moderne
Ausstattung der Fabriken in den Regionen, die Fleisch, Wolle, Leder, Weizen usw.
verarbeiten. Der Export dieser Ausschussproduktionen ins Ausland. Die Griindung
grofler Industrieanlagen und landwirtschaftlicher Betriebe in allen Aimags und Sums.

8. Das Ausfuhrverbot vom inldndischen Fleisch, Mehl, Kartoffeln und weiteren
Gemiisesorten, um die mongolische Bevolkerung vollstédndig zu versorgen.

9. Die Unterstiitzung der Tourismusindustrie bis es zu einem eigenstindigen
Sektor wird. Die Eroffnung von Kasinos und anderen Einrichtungen fiir
den Gliicksspielsektor. Die Kombination der Jagd mit dem Tourismus. Die
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Erstellung vielseitig interessanten Routen und Programmen rund um léndliche
Sehenswiirdigkeiten. Die Griindung komfortabler Touristencamps. Die Erleichterung
der Bedingungen fiir den Erhalt des Touristenvisums sowie die Gewdhrleistung der
Sicherheit fiir die Touristen.

Die schnelle Fertigstellung des internationalen Flughafens von Khushigtiin khundii, die
allseitige Gewéhrleistung der Flugsicherheit und des Komforts fiir die Passagiere durch
die anforderungsgerechte Ausstattung und das ausgezeichnete Service-Management.
Die Aktivierung der Sonderwirtschaftszonen von Altanbulag und Zamyn-Uud.
Die Gewibhrleistung des visafreien Aufenthalts fiir Ausldnder, die Befreiung der
Registrierungsgebiihren fir  Unternehmen, die zollfreie Einfuhr von Waren und
Fahrzeugen und die Gewihrleistung der Sicherheit (bei Bedarf auch durch ausléndische
Sicherheitsfirmen) in diese Zonen.

Die Modernisierung und Erweiterung der Infrastruktur von und rund um Altanbulag
und Zamyn Uud.

Die konkrete Ausarbeitung und Umsetzung der staatlichen Politik beziiglich der
Privatwirtschaft, die 70% des BIP produziert, 40% der Steuereinnahmen stellt und tiber
800 000 Arbeitsplitze schafft.

Die Griindung und Entwicklung eines inldndischen Spitzenunternechmens, die eigene
Ressourcen zu einem hochwertigen Produkt verarbeitet und es auf dem Weltmarkt
herausbringt.

Die Fortfiihrung der jetzigen Verordnung iiber die Befreiung von Zollen und
Mehrwertsteuer bei der Einfuhr von Ausriistungen und Ersatzteilen fiir die kleinen und
mittleren Betriebe bis zu 5 Jahren, sowie iiber die Befreiung von Exportsteuer.

Die vollstindige Befreiung von der Steuer,- und Steuererkldrungspflicht von 5 bis
10 Jahre fiir die kleinen und mittleren Betriebe, die bis zu 9 Arbeitsplatze und bis zu
100 Millionen Tugrik Einkommen pro Jahr haben. Die Betriebe, die von 10 bis 20
Arbeitsplitzen und ein von 100 bis 500 Millionen Tugrik hohes Einkommen haben,
sollen einmal im Jahr eine Steuererkldrung machen und deren Steuer regelméfig zahlen.
Die kostenlose Schulung der Biirger tiber den Aktienmarkt, damit sie bei den
Aktivitidten der Unternchmen, bei denen sie die Aktien besitzen, teilnechmen. Der Staat
soll bei der Verfligung der Aktien unterstiitzen und beraten.

Die Griindung und die Nutzung eines Fonds, aus den Einnahmen der
Bergbauwirtschaft, fiir die Ausbildung der Biirger, vor allem der Jugendlichen, sowie
fiir die Unterstiitzung der Alten und Kinder.

OFFENTLICHE VERWALTUNG

Parteien:

1. Die Parteien sollen die gemeinsamen Ziele vorher vereinbaren.

2. Zumal die Parteien gemeinsame Ziele vereinbart haben, sollten sie diese in ihr
Wahlprogramm einfiigen. Auflerdem wie sie ihre Ziele binnen kurzer Zeit durch
minimale Ausgaben erreichen wollen.

3. Alle Biirger sollen parteilos sein und die Wéhler der bestimmten Parteien sollen nur den
Status der Unterstiitzer haben.

4. Die Parteien sollen nur anhand der im Parlament erhaltenen Sitze vom Staat finanziert
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werden. Die beim obersten Gericht registrierten Parteien sollen in einem Gebdude
unterkommen.

5. Die Einbeziehung der Guthaben jetziger Parteien, die Uberwachung weiterer
Finanzierungen durch die Offentliche Bekanntgabe des Kontostands und die
Unterbindung der Immunitét der organisierten Kriminalitét durch Parteispenden.

Legislative:

1. Die Durchfithrung der Wahlen zum Grof3en Staatskhural nur im prozentualen Verhéltnis.

2. Die Einrdumung der Moglichkeit zur Abberufung der Abgeordneten, die das Vertrauen
des Volkes verloren haben.

3. Die Durchfiihrung der spezifischen Strategie zur politischen Bildung der Wihler

4. Die Einsparung unnétiger Kosten durch die Abschaffung der Biirgervertretungskhurale
der Hauptstadt, der Hauptstadtsbezirke, der Aimags und Sums.

5. Die Minimierung der Anzahl von Abgeordneten vom Groflen Staatskhural und die
Durchfiihrung einer Machbarkeitsstudie iiber die Moglichkeit der Einfiirung des
Zweikammersystems.

6. Die Abgeordneten vom Grofen Staatskhural sollen keine Kabinettsmitglieder werden
oder andere Amter bekleiden.

Exekutive:

1. Der Abbau der Vizeminister-Amter, sowie die der Stellvertreter von mittleren und
unteren Fithrungspositionen.

2. Die Auflosung des Rats fiir den Staatsdienst und der Nationalen
Menschenrechtskommission, sowie die Ubertragung dessen Funktionen an die
staatlichen Ministerien und Agenturen.

3. Die vollstindige Beseitigung der Uberschneidung der Funktionen einiger Ministerien
und Agenturen.

4. Die Auflosung der allgemeinen Wahlkommission, weil die politischen Parteien
keine Mitglieder haben sollen und die Wahlen fiir den Groflen Staatskhural durch die
Institutionen der Exekutive organisiert werden sollen.

5. Der vollstindige Ubergang zum Merit-System bei der Auswahl der Staatsbeamten.

6. Die ausschlieBliche Durchfiihrung aller beamtlichen Arbeiten nach den vorher
festgesetzten Standarts, sowie die Schaffung rechtlicher Rahmenbedingungen dafiir.

7. Die Ubertragung der Machtbefugnisse auf Kommunen.

Die Staatsbeamten sollen 6 Tage in der Woche arbeiten.

9. Die Hauptstadt soll nach Karakorum umziehen und dort neu gegriindet werden.

*

Judikative:

1. Die Richter sollen entscheiden welcher gesetzlicher Paragraph zu der jeweiligen Straftat
passt. Dafiir sollen die Gerichtsverhandlungen transparent und unter Aufsicht der
Offentlichkeit gefiihrt werden.

2. Die Einfithrung der Verordnung iiber das Berufsverbot fiir Richter, Staatsanwilte und
Strafverteidiger, die falsche Entscheidungen getroffen haben.

3. Die Aufsicht des Staatsanwalts bei der Registrierung der Rechtssache, der Ermittlung,
der Jurisdiktion und bei der Verurteilung sowie die Verteidigung der Angeklagten
sollen vor vorsitzlich motivierten falschen Verurteilungen oder vor der Nutzung als
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Instrument der Repression geschiitzt und dementsprechend erneuert werden. Die
Arbeit des Richters, des Staatsanwalts und des Strafverteidigers soll vom gegenseitigen
Respekt und von Interaktionen gepragt sein.

4. Die strategische Ausrichtung der Richter als &uBlerst moralischen, gerechten
Amtstriagern, die gegeniiber dem Bekanntenkreis auf keine illegale Vereinbarungen
eingehen.

5. Die neu eingestellten Juristen bei den Justitzbehdrden sollen den niedrigsten
Beamtenstatus erhalten und durch den Vorschlag des Kollegiums die Karriereleiter
stufenweise hochsteigen, ohne zu {iberspringen. Deren Arbeit soll intern kontrolliert und
sie sollen weitergebildet werden.

6. Die ausreichende Verbesserung des Lebensniveaus und Gewdhrleistung giinstiger
Arbeitsbedingungen der Gerichtsvollzieher. Man muss jedoch dabei nicht iibertreiben.

7. Neben der Ermittlung und der Bestrafung der Drahtzieher von Verbrechen, soll auch die
Beseitigung der Griinde fir die Straftaten, besonders die Ausrichtung aller staatlichen
Instrumente zur Senkung der Armut gefoérdert werden.

FAZIT

Bei diesem Vortrag machte ich auf einige Probleme aufmerksam, die gelost werden
sollten. Es ist nicht zu spédt tiber die Angelegenheiten zu sprechen, die funktionieren. Nur
die Jugendlichen, die nidchste Generation, kann diese dringlichen Angelegenheiten der
Gesellschaft 16sen und die gldnzende Zukunft der Entwicklung schaffen. Ich bitte sie um die
AuBerung ihrer Ansichten zu den Fragen, die ich angesprochen habe.

Vielen Dank fiir ihre Aufmerksambkeit!
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Diskussionsrunde zum Thema “Die beteiligung der
jugend bei der revolution von 1990”

T T R Y 1 T 6 TTERY

Frage: Vielen Dank fiir Ihren interessanten Vortrag. In vielen Punkten teile ich ihre
Meinung. Aber es gab auch Punkte, mit den ich nicht einverstanden bin. Sie schlagen
beispielsweise vor, die zentrale Wahlkommission aufzulésen und ihre Aufgabe, die
Organisation der Wahlen, auf die zentrale Regierung zu iibertragen. Aullerdem sollen
kommunale Selbstverwaltungsinstitutionen aufgelést werden. Mein Bedenken ist,
ob das nicht ein Schritt weg von der Demokratie ist. Wenn wir bei der politischen
Entscheidungfindung die Prinzipien zugrundelegen wollen, die Sie vorschlagen, bediirfen
wir umfangreicher Verfassunginderungen. Anderungen anderer Gesetze miissten folgen.
Was meinen Sie dazu?

Baasandasch, J: Ich denke auch, dass wir wichtige Verfassungs-dnderungen vornehmen
miissten, wenn wir die obengenannten Prinzipien anwenden wollen. Aber wir sollten
den Inhalt der Vortrdge als Anregung seitens der Vortragenden auffassen. Heute sind hier
interlektuelle, vielseitig informierte Menschen versammelt, die geistige Elite unseres
Landes, die in der Lage ist, Dinge aus unterschiedlichen Blickwinkeln zu betrachten.
Als Anregung zur regen Diskussion wird hier zu bestimmten Themen referiert. Wir
sollten das mitnehmen, wenn wir eine Anregung gut finden, und sollten es lassen, wenn
etwas weniger gut ist. In unseren Diskussionen wurde keinesfalls erwogen, ob lokale
Selbstverwaltungsinstitutionen abgeschafft werden sollten. Im Gegenteil, wir diskutieren
dartiber, wie wir den Biirgern mehr politische Teilhabe ermoglichen konnen, wie die Arbeit
der lokalen Selbstverwaltungen verbessert und mehr Macht der Basis gegeben werden
kann und wie man der Zentralisierung entgegenwirken kann. In den vergangenen 25 Jahren
haben wir nur am Konstrukt des Hauses gearbeitet und auch viel zerstort. Wir sollten damit
aufhoren. Lasst es uns den Menschen ermoglichen, sich zu bilden. Legt die Macht den
Biirgern in die Hand. Lasst uns aufhoren, das Haus zu zerstoren.
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Baasankhuu, D.: An dieser Stelle mochte ich sagen, was ich denke, was die Griinde fiir die
Politikverdrossenheit junger Menschen sind. Erstens, seit 1930 fielen viele Menschen der
politischen Verfolgung zum Opfer. Die Regierung und auch die politischen Parteien haben
keine nachhaltigen Maflnahmen fiir die Wiedergutmachung politisch Verfolgter ergriffen.
Zweitens, seit 2008 haben sich viele junge Menschen zusammengefunden, um sich
politisch zu vereinigen und Netzwerke zu schaffen und mit den Menschen in einflussreichen
Positionen in die Diskussion zu treten. Es wurde ihnen keine konkrete Moglichkeit
gegeben und sie wurden nicht gehdrt. Das entmutigt die jungen Menschen. Betrachten wir
die Ereignisse des Jahres 2008, ist es nicht gerade ermunternd, sogar disillusionierend.
Junge Menschen haben eine sehr schlechte politische Bildung. Andererseites werden
Entscheidungen, von Politikern und hohen Beamten, nicht am gemeinsamen Tisch getroffen,
sondern sie werden verzogert, verschoben und vergessen. Durch solche und dhnliche
Methoden ziehen sie sich aus der politischen Verantwortung. Je ldnger es so weiter geht,
desto weniger junge Menschen werden motiviert sein, sich politisch zu engagieren. Wir
miissen Gesetze dndern und richtige MaBnahmen ergreifen.

Baasandash, J.: 1990 begann die Demokratisierung. Die Aufgabe der jungen Menschen
von heute ist es, im Land bessere Lebensbedingungen zu schaffen. Es ist bereits eine groe
Kluft zwischen Reich und Arm entstanden. Aber die demokratische Revolution wurde
durchgefiihrt, um bessere Lebensumsténde fiir die Menschen zu schaffen.

Vorsitzende der Frauenunion: 1937 hat die politische Verfolgung stattgefunden, der viele
Menschen zum Opfer fielen. Ich mdchte davor warnen, dass dies sich wiederholt. Der
Grund dafiir liegt im sehr niedrigen Bildungsstand der Biirger und in dem geringeren Wissen
dariiber, welche Moglichkeiten zur Beteiligung an politischen und rechtlichen Diskussionen
geboten sind.
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PROBLEMATIK
DER GLEICHSTELLUNG
VON FRAUEN

IN EINER DEMOKRATIE

Oyungerel, Ts.

Parlamentsabgeordnete, Vorsitzende der
Fraueunion der DP

Dieses Jahr feiern wir, Mongolen, das 25. Jubildum der demokratischen Revolution.
Auf unserem Weg zur Demokratie gab es eine Organisation, die immer da war und Hilfe
leistete, wann immer wir Hilfe brauchten. Das ist die Konrad-Adenauer-Stiftung. Diese
Gelegenheit mochte ich dazu nutzen, meinen Dank an die Konrad-Adenauer-Stiftung fiir
die stetige Unterstiitzung seit 1990 richten. Sie hat uns geholfen, unsere junge Demokratie
zu festigen und der Bevolkerung das Verstidndnis fiir Demokratie und die grundlegenden
demokratischen Werte zu vermitteln.

Die Demokratische Frauenunion der Mongolischen Demokratischen Partei ist ein
Partner der Konrad-Adenauer-Stiftung. Im Fokus unserer Zusammenarbeit steht die
Vermittlung demokratischer Werte an die Offentlichkeit, insbesondere an Frauen. Ein
besonderes Augenmerk richtet sich dabei auf die Vorbereitung der Frauen auf politische
Aufgaben. In diesem Kontext sehen wir uns als eine Organisation, deren wesentliche
Aufgabe darin besteht, Politikerinnen zu fordern, die sich fiir Demokratie, Freiheit und
Menschenrechte einsetzen. Wir sind uns der hohen Verantwortung dieser Arbeit stets
bewusst. Unsere Partner sind Organisationen, die diese Werte mit uns teilen. Fiir uns alle
sind die gemeinsamen Werte sehr wichtig. Die Konrad-Adenauer-Stiftung ist zweifelsohne
einer dieser Partner.

Die Konrad-Adenauer-Stiftung und die Demokratische Frauenunion pflegen, wie
ich finde, eine bescheidene, aber nachhaltige Beziehung miteinander. Ich nenne sie
bescheiden, weil wir nicht daran glauben, dass gute politische Bildungsarbeit mit hohen
Kosten verbunden sein muss. Im Gegenteil, gemeinsam unterstiitzen wir politische
Nachwuchsarbeit fiir Frauen, die moglichst geringe Kosten verursacht, in erster Linie auf
individueller Uberzeugung beruht und daher effektiv ist. Andererseits bezeichne ich unsere
Beziehung als nachhaltig, weil wir gegenseitig nicht etwas abverlangen, was den Partner
in Schwierigkeiten bringt und/oder die Fortdauer ihrer Existenz gefahrdet. Wir erpressen
uns nicht gegenseitig. Im Gegenteil, wir arbeiten zusammen, mit moglichst geringem
finanziellem Aufwand und auf Basis gemeinsamer politischer Uberzeugung. In den vier
Jahren, seitdem ich Vorsitzende der Demokratischen Frauenunion bin, war jede unserer
gemeinsamen Veranstaltungen ein Erfolg. Die erfolgreiche Arbeit der Demokratischen
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Frauenunion trigt Friichte aus dieser erfolgreichen Zusammenarbeit mit der Konrad-
Adenauer-Stiftung.

Gerne mochte ich hier ein Beispiel nennen. Als ich den Vorsitz der Demokratischen
Frauenunion tibernahm, hatte die Demokratische Partei keine einzige Frau als Abgeordnete
in der GroBlen Staatsversammlung. Keine Frau bekleidete einen Ministerposten. Auch
innerhalb der Partei gab es noch nie eine Parteivorsitzende, auf unteren Ebenen keine Frau
in leitender Funktion. Bei Wahlen war der Anteil der Frauen, die sich zur Wahl stellten,
sehr gering. Im Vergleich zu der Mongolischen Volkspartei, unserem grofiten Konkurrent,
schnitten wir in dieser Hinsicht 30 % schlechter ab. Zu dieser Zeit waren Frauen in der
Partei, auch in der Politik kaum vertreten.

Die Zusammenarbeit mit der Konrad-Adenauer-Stiftung lehrte uns, dass es richtig
und wichtig ist, entsprechende Vorbereitungen auf jedem Niveau zu treffen, mdchte
man Frauen mehr Beteiligung in der Politik ermoglichen. Dies zeigt die Erfahrung der
Bundesrepublik Deutschland. Die Deutschen gingen systematisch vor. Sie taten viel, um das
Selbstvertrauen der Frauen zu stirken und hohe Akzeptanz fiir Frauen in der Familie, bei
der Arbeit und unter Kollegen zu erreichen. Deutschland hat es geschafft und heute ist eine
Frau Bundeskanzler(in). Um diese Erfahrung fiir unsere Partei zu nutzen, haben wir viel
von der Konrad-Adenauer-Stiftung gelernt. Unsere Zusammenarbeit fokussierte sich auf die
Unterstiitzung von Frauen bei der Bewaltigung schwieriger Situationen, denen sie in ihrem
Alltag begegnen.

Viele Menschen meinen, dass Frauen in der Mongolei politisch mehr Erfolg haben
miissen, da in der Regel mehr Frauen als Ménner eine hohere Bildung genielen, es mehr
Hochschulabsolventinnen als Hochschulabsolventen gibt und Frauen besser ausgebildet
sind. Aber das ist naiv. Denn ganz gleich, welche Bildung eine Frau genossen hat, gibt es fiir
Frauen mehr Hindernisse, als es sie fiir Madnner gibt, um politisch aktiv zu werden.

Warum sind da Hindernisse? An erster Stelle der mdglichen Antworten steht die
biologische Gegebenheit der Frau. Frauen bringen Kinder auf die Welt, egal wie gut sie
ausgebildet sind und wie viele Hochschulen sie absolviert haben. In dem Moment richtet
sich die ganze Aufmerksamkeit der Frau auf des Kindes Wohl und ihre Familie. Das ist ihre
Prioritdt und sie muss auf Karriere und Erfolg verzichten, wenigstens fiir eine kurze Zeit.
Fiir uns Frauen ist es ein Fakt und es hindert uns am politischen Erfolg. Andererseits ist es
das groBte Geschenk, das uns die Natur macht.

Zweitens ist die Meinung in unserer Gesellschaft weit verbreitet und tief verwurzelt,
dass Frauen nach Minnern immer an der zweiten Stelle sein miissen, gerade aufgrund
ihrer biologischen Gegebenheit. Die traditionelle Arbeitsteilung, wonach Manner fiir auflen
anfallende und Frauen fiir innen anfallenden Arbeiten zusténdig sind, sorgt immer noch fiir
eine ideologische Verfestigung und weist den Frauen ihre gesellschaftliche Stellung zu, ob
sie es mochten oder nicht.

Man erlebt oft genug, dass man von der Familie, Freunden, Kollegen, Parteigefihrten
und Partnern darauf hingewiesen wird, dass man etwas bestimmtes nicht machen sollte oder
man abwarten sollte oder lieber zu Hause bleiben sollte, weil man eine Frau ist. Die meisten
Menschen sehen in Frauen eine gute Helferin, eine gute Beraterin, eine gute Expertin oder
schlimmstenfalls eine Handlangerin und Sekretérin, aber niemals als ein ,leader‘. Daher
ist es die schwierigste Aufgabe, Frauen das Vertrauen zu vermitteln und sie davon zu
iiberzeugen, dass sie ,leader sind bzw. einer werden kdnnen. Die Hiirde haben wir mit der
Konrad-Adenauer-Stiftung zusammen oft genug genommen und waren erfolgreich damit.
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Zahlreiche Frauen gewannen Selbstvertrauen durch unsere gemeinsamen Seminare. Oft
staunten sie, warum sie sich frither nie als ,leader® gesehen haben. Die Antwort ist simpel.
Sie wurde von Anderen niemals als ,leader® angesehen und niemand erwartete von ihnen,
dass sie einer werden. Das ist ein Problem, das Frauen alltiglich begegnet. Auf unseren
Seminaren lernen wir mit den Frauen gemeinsam gegen dieses Problem vorzugehen. Es ist
eine schwierige Aufgabe, da Frauen oft schon diese gefestigte Uberzeugung in sich tragen.

Drittens, kaum ein Geschichtsbuch erzdhlt von Heldinnen, Kéniginnen oder Frau in
Fithrungspositionen. Im ganzen Geschichtsunterricht geht es um Ménner. Generationen
um Generationen gab es nur Koénige. In wenigen Fillen konnten Koniginnen zufillig zur
Macht kommen und meist nur fiir kurze Zeit, weil der Konig gerade gestorben war. Im
Unterricht lernen wir nicht eine Tradition der Gleichberechtigung, in der einer weiblichen
Fiihrungsperson eine weitere Frau folgen kann.

In der Schule lernen wir aus solchen Geschichtsbiichern, die uns die Ideologie in
unser Bewusstsein einflofen und ins Gedéchte pragen, dass es nur Ménnern vorbehalten
ist, historische Verdienste zu erwerben, und in Zukunft die Geschichte von Minnern
geschrieben wird. In der Literatur finden wir das Gleiche. In den meisten Fillen sind die
Hauptrollen Minner. Die Frauenrollen beschrianken sich auf Prinzessinnen, die sich einen
guten Mann, einen Konig oder einen Prinzen als Mann wiinschen. Seit unserer Kindheit
bekommen wir aus all den Marchen und Geschichten, die wir lesen, die Botschaft, dass
Frauen keine Fiihrungspersonlichkeiten sind. Das ist tief in unserem Bewusstsein verankert.
Vergleicht man das mit einem Ei, dann haben wir eine sehr dicke Schale. Unsere wichtigste
Aufgabe ist daher Frauen auf politische Fiihrungspositionen vorzubereiten, indem man
diese Schale zerbricht und daraus Kiiken schliipfen ldsst. Fiir die Vorbereitung der Frauen
auf Fiihrungspositionen sind Frauenorganisationen, die diese Aufgabe iibernchmen, von sehr
wichtiger Bedeutung.

Es bedarf keiner offiziellen Organisation fiir Méanner, denn sie sind in der Lage, sich zu
Interessengemeinschaften zusammenzuschlieBen. Méanner spielen zusammen Golf und Polo.
Sie iben zusammen Bogenschie3en und Ringen und halten Rennpferde. Sie arbeiten immer
nach Vereinsprinzip und unterstiitzen sich gegenseitig. In der Mongolei gibt es heutzutage
zahlreiche Minnervereine. Beispielsweise sollte man den Verein der Rennpferdehalter als
eine Interessengemeinschaft betrachten, die tiber 300,000 Ménner unter sich vereinigt. Jeder
Rennpferdehalter verbietet den Zutritt von Frauen zu seinem Rennstahl. Da diese Ménner
glauben, dass Frauen Ungliick bringen, diirfen Frauen sich den Rennstéllen nicht ndhern.
Der Verein verbietet den Beitritt von Frauen und ist eine gro3e Interessengemeinschaft von
Minnern, die sich gegenseitig unterstiitzen und motivieren.

Ringkampfklubs bilden ebenfalls grole Interessengemeinschaften. Es existieren
Ringkampfklubs auf Gemeinde-, Provinz- und Landesebene und auch Ringkampf-
Feuerbriider (traditionelle Bezeichnung fiir eine Gemeinschaft von Ringern, die aus gleicher
Gegend stammen Anm. d. Ubersetzers). Um die 512 Ringer, die am Ringerwettkampf vom
Naadam-Fest teilnehmen, zu trainieren, arbeiten landesweit etwa 100,000 Ménner, die sich
in kleinen und grofen Gemeinschaften zusammenschlieBen. Wie diese Beispiele zeigen,
bilden Ménner ihre eigenen Interessengemeinschaften, an die sich Tausende von Ménnern
anschlieflen. Sie motivieren sich gegenseitig und tauschen sich aus. In schwierigen Zeiten
helfen sie sich gegenseitig und pflegen eine friedliche Zusammenarbeit. Damit entstehen
groBe Netzwerke von Minnern. Kandidieren die Ménner fiir politische Amter, konnen sie
iiber diese Netzwerke schnell Unterstiitzung finden. Auch in der Wirtschaft konnen Ménner
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besser nach dem Prinzip der Interessengemeinschaften arbeiten, als Frauen. Fiir Frauen
existieren keine vergleichbaren, groen gesellschaftsumfassenden Netzwerke.

Unter diesem Gesichtspunkt ist es eine wichtige Aufgabe einer demokratischen
Gesellschaft, es Frauen zu ermdoglichen, Fiihrungsaufgaben in verschiedenen Bereichen
der Gesellschaft zu ibernehmen. Vor dem Hintergrund, dass all unser historisches Wissen
die Botschaft beinhaltet, dass Frauen keine Fithrungspersonen sind, ist es eine besondere
Herausforderung. In einer Demokratie sind Mianner und Frauen gleichberechtigt. Aber
Frauen brauchen Unterstiitzung, damit unsere Gesellschaft sich zu einer gerechteren
Gesellschaft entwickeln kann, die gleichen Chancen ihren Biirgern gewéhrt. Daher
ist es notwendig, die Arbeit von Frauenorganisationen zu unterstiitzen, damit in einer
gleichberechtigten Gesellschaft auch Frauen in Fithrungsposition kommen kénnen.

Im Vergleich zu den Interessengemeinschaften der Rennpferdehalter sind
Frauenorganisationen zehnmal kleiner. Sie sind auch dreimal kleiner als das Netzwerk
von Ringkampfklubs. Man kann hier getrost sagen, dass im Gegensatz zu groflen
traditionsbehafteten Ménner-Netzwerken die Interessengemeinschaften von Frauen sich
in den Kinderschuhen befinden. Trotzdem steckt in den Frauenorganisationen das grofle
Potenzial, gesellschaftliches Verstdndnis herbeizufiihren, dass Frauen Fiihrungsaufgaben
iibernehmen konnen, sei es darum, Frauen, Minner, ein Unternechmen oder ein ganzes
Land zu fiihren. Aber dafiir miissen zuerst Frauen selber davon iiberzeugt sein, dass sie es
konnen. Nur dann sind sie motiviert, mochten sich Wissen aneignen und sich weiterbilden.
Sie konnen dann all ihre Kréfte mobilisieren. Frauen sind in der Lage, Losungen zu finden,
die Manner nicht finden wiirden. Frauen konnen Streit schlichten, ermutigende Worte finden
und so Harmonie und Zusammenbhalt herstellen. Sie sind bereit zu klugen Taten.

In diesem Sinne ist die gesellschaftliche Teilnahme der Frauen absolut notwendig,
insbesondere fiir eine umfassende, nachhaltige, friedliche Entwicklung. In politisch
instabilen Zeiten kann man oft genug beobachten, dass viele Menschen einander den
Respekt verlieren und versuchen, die Gesellschaft zu polarisieren und fiir sich daraus einen
Nutzen zu ziehen. Sie reden liber Dinge, iiber die sie keine Ahnung haben, und bringen
Argumentationen vor, ohne tiefgriindiges Wissen zu besitzen und ohne die Problematik
verstanden zu haben. In solchen Situationen bedarf es gebildeter, aufrichtiger Frauen, die
in der Lage sind, neutrale Positionen zu beziehen und 16sungsorientiert und aufmerksam
vorgehen konnen. Sind viele solche Frauen da, konnen dringende Aufgaben ohne
Verzdgerung und schnell erledigt werden.

Hat ein Unternehmen Frauen als Mitarbeiterinnen, wird es diesem Unternehmen
gut gehen und der Erfolg ist garantiert. Der Grund ist, dass Frauen in der Mongolei
gut ausgebildet sind und in der Lage sind, wichtige Aufgaben des Unternchmens auf
Grundlage von Fachwissen und genauer Kalkulation zu erledigen. Wenn jemand so wohl
iiberlegt vorgehen kann, braucht es nur sehr wenig, um einen Schritt voranzugehen und
Fithrungsaufgaben innerhalb des Unternehmens zu iibernehmen. Wie ich vorhin erwéhnt
habe, miissen wir erstens das Selbstwertgefiihl der Frauen stirken und zweitens brauchen
sie unsere Hilfe, um sich Féahigkeiten einer Fiihrungsperson anzueignen, und zwar nicht die
der traditionellen, sondern einer modernen weiblichen Fithrungsperson des 21. Jahrhunderts.

Weibliche Fiihrungspersonen miissen nicht ihren ménnlichen Kollegen gleichtun.
Frauen fillen ihre Positionen anders aus, weil sie Frauen sind. Wir miissen Frauen davon
iiberzeugen, dass ihr Fiihrungsstil ein anderer ist und er trotzdem ihren Kollegen gefallen
wird und dass sie die richtigen Entscheidungen treffen konnen, wenn sie sich ihren
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eigenen Fithrungsstil aneignen. Wenn Frauen in die leitende Funktion einer Organisation
befordert werden, miissen sie oft genug erleben, dass ihnen Vorurteile ihrer Kollegen
begegnen, dass eine Person in einer Fithrungsposition sich ,in einer bestimmten Weise zu
verhalten habe‘. In so einer Situation muss eine Frau Mut beweisen und dem Kollegium
vermitteln, dass ihr Fithrungsstil ein eigener ist und sie vom Kollegium erwartet, sich daran
zu gewdhnen. Denn sie darf ihre eigenen Fithrungsmethoden haben. Wir miissen unseren
weiblichen Nachwuchsfiihrungskriaften Wissen und Informationen vermitteln und ebenfalls
die Sicherheit, dass sie in dhnlichen Situationen zu ihrer Meinungen stehen konnen. Wir
miissen ihnen das beibringen. Anders ausgedriickt, miissen wir ihnen erkldren, dass es
unterschiedliche Fithrungsstile geben kann. Es ist die Aufgabe der Frauenorganisationen,
dass sie Frauen darin unterstiitzen, sich einen eigenen Fiihrungsstil, der auf die Besonderheit
der eigenen Person und der personlichen Eigenschaften und auf der eigenen sozialen
Erfahrung beruht und nur ihr eigene ist, anzueignen und sich dariiber ihre eigene Meinung
zu bilden. Um diese Aufgaben wahrzunehmen, gibt es Frauenorganisationen.

Wichtig ist es, dass Aufklarungsarbeiten ununterbrochen geleistet werden miissen.
Frauen werden weiterhin Kinder gebaren und die Bevdlkerung wird weiterhin wachsen.
Typische Frauenprobleme wird es daher weiterhin geben. Es ist daher wichtig, dass
Frauenorganisationen kontinuierlich arbeiten kdnnen.

Im Rahmen eines neuen, in der Groflen Staatsversammlung noch zu debattierenden

Gesetzesentwurfes {iber politische Parteien wird von einigen Parlamentariern angestof3en,
die Frauenorganisationen der Parteien abzuschaffen. Ich protestiere dagegen. Wenn
es keine Frauenorganisationen gibt, werden die Parteien nicht in der Lage sein,
Nachwuchspolitikerinnen zu fordern. Es wird keine andere Organisation geben, deren
Aufgabe es ist, Nachwuchspolitikerinnen auszubilden. Die Frauenorganisationen der
Parteien unterscheiden sich stark von anderen Frauenorganisationen. Die Besonderheit der
Frauenorganisationen der Parteien liegt darin, dass sie Frauen direkt auf den politischen
Alltag vorbereiten. Diese Aufgabe erfordert strategisches Denken, viel Miihe und tiefe
Uberzeugung. Aus diesem Grund brauchen die Parteien eine Frauenorganisation fiir diese
Aufgabe. Ich personlich vertrete die Position, dass die Frauenorganisationen der Parteien
durch das neue Gesetz nicht abgeschafft werden diirfen.
Um den Frauen eine Kandidatur zu ermdglichen, brauchen wir unbedingt gesetzliche
Rahmenbedingungen. Bei den Parlamentswahlen von 2008 gab es keine Frauenquote,
so dass Frauen kaum eine Chance fiir eine Kandidatur hatten. Durch die Einfiihrung
der Frauenquote im Jahre 2012 geschah etwas Historisches, dass Frauen zahlreich in das
Parlament gewihlt wurden. Das war ein grofer Erfolg. Aber es gibt immer noch keine
Frauenquote fiir kommunale Wahlen, und dies verhindert die aktive politische Teilnahme
von Frauen. Es wird ein wichtiger Schritt fiir die Férderung der Frauenkandidatur sein,
in Zukunft bei den Wahlen auf allen Ebenen die Frauenquote einzufiithren. Es sind viele
Menschen, die die Meinung vertreten, dass Frauen es ohne Unterstiitzung aus eigener Kraft
schaffen sollten. Diese Moglichkeit ist in der Mongolei aber nicht gegeben. Aufgrund
tief verwurzelter Traditionen, kultureller Gegebenheiten und tradierter Arbeitsteilung
sind Frauen in einer Situation, die nur eingeschrankt Mdglichkeiten bietet. Daher ist eine
gesetzlich festgeschriebene Frauenquote notwendig.

Des Weiteren sollte fiir die Finanzierung einer Kandidatur eine Obergrenze definiert
werden und es sollten Moglichkeiten geschaffen werden, die Kandidatur fiir politische
Amter mit geringen finanziellen Mitteln zu bestreiten. Mit anderen Worten sind die
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finanziellen Schwierigkeiten, die wihrend eines Wahlkampfes auftreten konnen, einer der
wichtigsten Griinde fiir den Verzicht auf eine Kandidatur bzw. Listenaufstellung. Denn
Frauen sind in der Regel nicht finanzkréftig und vermégend und sind damit auch leichte
Gegner fir ihre Konkurrenten. Fiir eine gleichberechtigte politische Teilnahme ist es
daher wichtig, Rahmenbedingungen zu schaffen, dass die Finanzierung einer Kandidatur
gleichermaflen moglich ist und Frauen und Ménner den gleichen Betrag ausgeben miissen.
Dadurch kann eine stabile Beteiligung von Frauen erreicht werden.

Frauen bilden die Mehrheit in der Gesellschaft. Die Besonderheit einer Demokratie
ist, dass die Mehrheit entscheidet. Jede Frau wiinscht sich Frauen in politischen
Spitzenpositionen, damit die Interessen von Frauen, die ja in der Gesellschaft die
Mehrheit bilden, von Frauen vertreten werden. Frauenorganisation sind Institutionen,
die diese Funktion der Interessenvertretung ausiiben konnen. Diese Gelegenheit mochte
ich daher nutzen, Organisationen wie United Nation Development Fund, Internationales
Republikanisches Institut, Friedrich-Ebert-Stiftung, Hanns-Seidel-Stiftung und Canada
Fund meinen Dank dafiir auszusprechen, dass sie Frauenorganisationen unterstiitzen.
Insbesondere gilt mein Dank der Konrad-Adenauer-Stiftung, welche die demokratische
Frauenunion immer unterstiitzt hat, und stets bestrebt ist, den Frauen in politischen
Spitzenpositionen entschlossene und kontinuierliche Unterstiitzung zu gewéhren. Unsere
Frauen wertschétzen die Arbeit der Konrad-Adenauer-Stiftung.

Wir wiinschen den Mitarbeitern der Konrad-Adenauer-Stiftung grofen Erfolg bei
Threr Arbeit, die einen groflen Beitrag zu einer freundschaftlichen Beziehung zwischen
Deutschland und der Mongolei leistet, dariiber hinaus auch zur Festigung der Demokratie
in unserem Land. Wir blicken auf 25 Jahre kontinuierlicher Arbeit. Wir sind fest davon
iiberzeugt, dass wir in Zukunft unsere Beziehung noch weiter festigen und unsere
Zusammenarbeit liber lange Jahre andauern werden.

Herzlichen Gliickwunsch zum 25 jahrigen Jubildum der Demokratischen Revolution.



Diskussionsrunde zum Thema “Problematik der

Gleichstellung von Frauen in einer Demokratie”

Baasandash, J.: Ich habe zwei Fragen an die Referentin. Erstens, wir Mongolen
denken typischerweise, dass man Maddchen eine gute Bildung ermdglichen sollte.
Hat es einen Einfluss auf die Leistungstahigkeit des Staates? Was ist IThre Meinung
dazu? Zweitens, ich bin auch einer der Vortragenden dieses Symposiums. Einer der
Vorschlage, die ich in meinem Vortrag gemacht habe, ist die Dezentralisierung der
politischen Verwaltungsstrukturen. Die Mongolei hat auf eine zentrale Planungsstruktur
verzichtet. Das sollten wir nun konsequent durchziehen. Um die Dezentralisierung
voranzutreiben, muss man den Verwaltungseinheiten auf der primiren Verwaltungsebene
mehr Entscheidungsmacht einrdumen, also hier miisste man das sogenannte merit-
Prinzip anwenden. Was meinen Sie, kann man basierend auf diesem Prinzip die
Dezentralisierungsidee weiter vorantreiben? Schaffen es auch Frauen? Kann man damit
bekdmpfen, dass attraktive Stellen unter dem Tisch an Freunde und Bekannte von
einflussreichen Menschen gehen? Ich méchte Ihre Meinung dazu héren.

Oyungerel, Ts.: Das erste ist ein Phanomen, das nur in der Mongolei zu beobachten ist.
Dafiir gibt es auch die spezielle Bezeichnung reverse gender. Auch Frauen nehmen Stellen
in landlichen Regionen an, wenn sic mit dem Studium fertig sind. Die mongolische
Pdadagogische Universitit hat versuchsweise eine Minnerquote eingefiihrt. Da Ménner
oft aufgrund des hohen numerus clausus nicht zugelassen werden, wird gerade
diskutiert, den numerus clauses fiir Ménner herabzusetzen. Zu der zweiten Frage: Um
der Dezentralisierung gegenzusteuern, wurden die lokalen Verwaltungen erméchtigt,
ihre Ausgaben selbst zu verwalten. Aber in vielen Fillen hatten die Biirgervertreter
die Macht an sich gerissen und wurden verantwortlich fiir die lokalen Ausgaben. In
Ulaanbaatar werden die lokalen Entwicklungsfonds nur in den Stadtbezirken Chan Uul
und Bagachangai von den Biirgern selbst verwaltet. Es ist gearde ein neuer Gesetzentwurf
im Umlauf, der vorsicht, dass bei der Besetzung leitender Positionen in Gesundheits- und
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Bildungsinstitutionen Vorschldge der Belegschaft beriicksichtigt werden. Ich werde diesem
Gesetz zustimmen. Um den Zentralisierungstendenzen entgegenzuwirken, brauchen wir
Fachwissen und methodische Féhigkeiten. Ich denke, dass wir durch offentlich-private
Partnerschaft, geeignete Strategien und gesetzliche Regelungen erreichen werden, eine
dezentrale Struktur zu schaffen.

Baasankhuu, D.: Frau Ministerin, ich schdtze ihr sehr interessantes, literarisches Werk,
dessen Hauptfigur ein politisch verfolgter Lama ist. Ich kenne die internen Ablidufe der
Demokratischen Partei nicht. Wie grof3 ist der Anteil der politisch verfolgter Frauen in Ihren
Seminaren? Haben Sie schon mal einen politisch verfolgten Menschen unterstiitzt und fiir
staatliche Auszeichnungen nominiert?

Oyungerel, Ts.: Das Thema ,politische Verfolgung® liegt mir nahe. Ich bitte um
Entschuldigung, dass ich bisher dieses Thema nicht in die Agenda und in den Aktionsplan
der Partei aufgenommen habe. Dieses Thema werde ich weiterleiten und an entsprechenden
Stellen ansprechen. Wenn Sie mir in der Zeit, in der der Gesetzesentwurf iiber den
Freispruch politisch Verfolgter in der GroBen Staatsversammlung dabattiert wird, ihre
Unterstiitzung versprechen, werde ich mehr Einfluss auf andere Parlamentsmitglieder
ausiiben konnen und wir konnten dann das Gesetz durchbringen. Ich kenne mich in der
Sache nicht aus, wie politisch verfolgte Menschen fiir staatliche Auszeichnungen nominiert
werden konnen. Zwei behinderten Séngern habe ich einmal geholfen, die Auszeichung
,verdienter Sanger‘ zu erhalten.

Vorschlag: Auf dem heutigen Symposium haben wir nun ausfiihrlich diskutiert, wie die
Biirgerbeteiliung in einer Demokratie besser gestaltet werden kann. Ich bin Lehrer und
meine ganze berufliche Laufbahn ist von meinem Lehrerdasein geprigt. In den Schulen
achten wir, Lehrer, immer auf die Bildung und die Erziehung junger Generationen. Bei der
Erziehung von Kindern stellen wir auch immer wieder fest, dass sie sehr unterschiedlich
sind. Heutzutage staunt die ganze Welt iiber die Intelligenz und die geistige Fahigkeit
mongolischer Kinder. Hier miissen wir ansetzen und ich bitte deswegen um Ihre
Unterstiitzung. Man kann es immer wieder beobachten, dass junge Menschen wenig soziales
Engagement zeigen und eher zuriickhaltend sind. Aber es ist ihre Verantwortung, selber auf
ihre Gesundheit acht zu geben, sich selbst ausreichende Bewegung zu verschaffen, sich
angenehme Lebensbedingungen zu schaffen und sich gute Bildung anzueignen. Sie sind
dafiir verantworlich, dass eine Gesellschaft geschaffen wird, die zukunftsorientiert, human
und sozial ist. Heute leben nur noch sehr wenige Menschen, die der politschen Verfolgung
zum Opfer gefallen sind. Aber sie brauchen immer noch Hilfe. Wir miissen ihnen helfen,
ihre Not und die ihrer Kindern zu lindern.




DIE BEDEUTUNG
POLITISCHER MITWIRKUNG
JUNGER MENSCHEN
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W
Vorstandsmitglied von “Young Women for Change” NGO

Inhalt

*  Politische Mitwirkung junger Menschen

e Demokratieverstindnis junger Menschen

*  Warum sollten sich junge Menschen politisch engagieren

*  Wie erreicht man, dass sich junge Menschen mehr politisch engagieren

Politische Mitwirkung junger Menschen

*  Seit 1990 sinkt die Wahlbeteiligung weltweit kontinuierlich. Heute betrdgt sie
im Durchschnitt 64 %. Als Ursache hierfir werden der geringe Anteil junger
Menschen an der Gesamtbevolkerung und deren schwaches politisches Interesse
angesehen (Politische Mitwirkung junger Menschen in Institutionen, wie z. B.
Parteimitgliedschaften oder Wahlbeteiligung, geht stark zuriick).

e Nur 5 % der Weltbevolkerung sind 15-25 Jahre.

e Das Mindestalter, mit dem man das Recht erwirbt, in nationale Parlamente gewéhlt zu
werden, betrédgt in einem Drittel der Lander der Erde 25 Jahre.

e Erst 1,65 % der Parlamentarier weltweit sind Zwanzigjdhrige und nur 11.87 % sind
DreiBigjahrige.

e Das Durchschnittsalter der Parlamentarier betrigt weltweit 53.

Politische Mitwirkung junger Menschen

e Bei den Parlamentswahlen von 2012 lag die Wahlbeteiligung in der Mongolei bei
65,24% (59,7% - 77,1%).

e Bei den fritheren Wahlen war die Wahlbeteiligung junger Menschen sehr gering und so
auch bei den Parlamentswahlen von 2012.

e Bei den Parlamentswahlen von 2012 betrug das Durchschnittsalter der Kandidaten
der Partei «Biirgermut> 37,5 Jahre, der Demokratischen Partei 43 Jahre und der
Mongolischen Volkspartei 46 Jahre.
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*  Teilt man die Kandidaten fiir die Parlamentswahlen von 2012 in Altersgruppen auf:

- sind 63 von insgesamt 543 Kandidaten zwischen 26-35 Jahre, davon sind 45 Ménner
und 18 Frauen, und

- 135 von insgesamt 543 Kandidaten zwischen 26-40 Jahre, davon sind 90 Ménner
und 45 Frauen.

e Das Durchschnittsalter der Abgeordneten der GroBen Staatsversammlung betriagt 49
Jahre, wobei das Durchschnittsalter der Abgeordneten der Mongolischen Volkspartei 48
Jahre, das der Demokratischen Partei 48 Jahre, das der Abgebordneten der Koaltition
<Gerechtigkeity 5o Jahre und das der Partei (Biirgermut> 53 Jahre betragt.

e Geringe politische Mitwirkung.

*  Wie wichtig ist die Mitwirkung junger Frauen in politischen (Jugend)Organisationen?

Politikverstandnis junger Menschen und ihre politische Uberzeugung

* Die Demokratie wird von jungen Menschen oft als grenzenlose Freiheit und
Willkiirlichkeit missverstanden. Zugleich ist ihr Verstdndnis tiber Demokratie nicht
tiefgreifend, zu oberflichlich und zu allgemein.

Quelle: Studie zum Wandel im Politikverstindnis junger Mongolen (2014)

e Ich interessiere mich fiir Politik und verfolge das politische Geschehen - 40.7%

*  Ich habe schon mal bei einer politischen Kampagne mitgewirkt - 40.2%

*  Esist fiir mich zu schwierig, die Politik zu verstehen - 62.6%

e Wir konnen den Staat nicht beeinflussen - 50.1%

*  Politisches Engagement niitzt nichts - 59.9%

Einstellung von jungen Mongolen zu Demokratie. Asienbarometer 2010.

Studie zum Wandel im Politikverstandnis junger Mongolen (2014)

Ist die Mongolei ihrer Meinung nach eine Demokratie? (Studienergebnisse aus dem
Jahr 2014 im Vergleich zu Studienergebnissen aus den Jahven 2003 und 2006)

183 156 148 B 2014 [ 2003/2006

eine eine Demokratie eine Demokratie keine Frage Ich kann die  ich méchte die
Demokratie mit einigen  mit erheblichen Demokratie ~Unverstindlich ~ Frage Nicht Frage Nicht
Problemen Problemen beantworten beantworten
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Vergleichende Studien vber die Auswirkung der Demokratie auf das Leben junger
Menschen (Studienergebnisse aus den Jahren 2005 und 2013 im Vergleich, in %)
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BEVOLKERUNGSPYRAMIDE 1989-2020
(DIAGRAM VON ALTERSSTRUKTUREN)

1989 2000

2010 2020

Warum miussen sich junge Menschen politisch engagieren?

Jeder mongolische Biirger ist mit dem Recht und der Méglichkeit ausgestattet, sich am
Staatsgeschehen zu beteiligen.

Junge Menschen machen dhnliche Erfahrungen. Daher konnen nur sie selbst junge
Menschen vertreten und deren Problem treffend zum Ausdruck bringen.

Jungen Menschen sind unsere Zukunft. Politische und Menschrechtsbildung bereitet
junge Menschen auf ein Leben in der Demokratie vor.

“In einer Gesellschaft ohne die Moglichkeit der politischen Mitwirkung ist es entweder
ganz ruhig oder es herrscht Chaos™ .

“Geben wir denen keinen Schliissel, konnen sie die Tiir kaputttreten”

Schwierigkeiten, denen junge Menschen begegnen

Misstrauen gegeniiber dem Staat, ebenfalls der Demokratie gegeniiber, ist weit
verbreitet, besonders unter jungen Menschen.

Das Schulprogramm hat zu wenig Inhalt zur politischen und demokratischen
Bildung. Als politische Bildung werden zu oft Schulprogramme mit patriotischen und
nationalistischen Inhalten verstanden.
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e Junge Menschen haben kein Vertrauen in politischen Parteien. Die politischen Parteien
sind ein Grund fiir die Politikverdrossenheit junger Menschen. Sie haben ihrerseits
keine Strategie, die es ihnen ermoglicht, auf junge Menschen zuzugehen, ihnen
zuzuhdren und sie zu unterstiitzen.

e Junge Menschen werden oft zu (Aktentaschentrigern» degradiert und als Hilfskraft
ausgenutzt.

e Insgesamt geht das Interesse junger Menschen fiir Politik stark zuriick. Sie mochten
nicht Mitglied einer Partei sein und auch nicht wihlen gehen.

*  Es existiert kaum die Moglichkeit fiir politische Mitwirkung, die wirklich Ergebnisse
bringt, somit sinnvoll sind, oder solche Moglichkeiten werden iibersehen und nicht
wahrgenommen oder junge Menschen werden vorsétzlich daran gehindert, von
gewissen Moglichkeiten Gebrauch zu machen. Informationen sind nicht zuginglich
oder werden nicht im ausreichenden Mafie bereitgestellt.

Schwierigkeiten, denen junge Menschen begegnen

e In der mongolischen Gesellschaft sind kulturelle und soziale Strukturen tief verwurzelt,
die Alters- und Geschlechterdeskriminierung tolerieren. Junge Menschen werden nicht
wahrgenommen. Die Mitwirkung von Frauen auf Entscheidungsebenen wird nicht
gefordert.

*  Esist mit hohen Kosten verbunden, wenn man seine Meinung 6ffentlich duflern mochte.

*  Medien sind nur auf Jagd nach Skandalen. Damit konnen sie keinen Betrag leisten,
zu mehr politischer Teilhabe. Nachrichten, die nicht zweckdienlich sind, sollten nicht
ausgestrahlt werden.

* Nicht ausreichende Bereitstellung von neuen Technologien kann zu sozialen
Diskrepanzen fiihren.

Befahigung zur burgerlichen Mitgestaltung (empowerment)
(Ich verstehe nicht, was in der Politik vorgeht)

120
100 . gar nicht einverstanden

80

. nicht einverstanden
60
40 . einverstanden, aber mit
Vorbehalt
20 B cinverstanden
0 T T T
Gesamt  Erwachsene Jugend Asiatische
Jugend
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e Leadership wird oft missverstanden. Ein GroBteil der Bevolkerung vertritt die Meinung,
dass bestimmte Menschen zum Leaderwerden bestimmt sind und dafiir geboren
werden. Es ist daher seblstverstiandlich, dass man sie als Leader wihlt. Vermeintlich
sind sie perfekt geeignet, ein Leader zu sein. Politische Arbeit wird nicht als eine
freiwillige und gemeinschaftliche Arbeit verstanden.

e Gewalttaten werden verherrlicht und es wird auch dazu aufgerufen, inbesondere in
sozialen Medien.

*  Soziale Kompetenzen wie die Fahigkeit, die eigene Meinung addquat zum Ausdruck zu
bringen, Konsensfahigkeit, Fahigkeit zur Problemldsung sind schwach entwickelt.

* FEine starke, zentrale Gewalt wird herbeigesechnt und Wege, die zu Konsens und
Entscheidungsfindung fiihren, werden verneint.

Unterstitzung fur Demokratie
(Demokratie oder autoritare Herrschaft?)

120

100

80

. kein Unterschied

60

40 B Autoritéires System
20 . Demokratie

0 . N :

Gesamt Erwachsene Jugend

Unterstitzung fur Demokratie
(wirtschaftliche Entwicklung oder Demokratie?)

120
100 Demokratie wichtiger
56 .
80
B Demokratie in gewisser
60 Hinsicht wichtiger
40 B Wirtschaftliche
Entwicklung in
gewisser Hinsicht
20 weniger
0 : : ‘ B Wirtschaftliche

Gesamt Erwachsene Jugend Entwicklung wichtiger
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Chancen fur junge Menschen

* Sie interessieren sich fiir gesellschaftliche und politischen Fragen und sind politisch
aktiv.

»  Sie vertrauen der Demokratie und schitzen die demokratischen Werte.

*  GroBes Nutzen durch Nutzung von Internet und mobile Telefone.

e Im Internet sind informale Gruppen sehr aktiv. Ihre Tétigkeit ist webbasiert,
kampagnenéhnlich und interaktiv. Thre Mitglieder sind etwa im gleichen Alter. Sie
haben keine Struktur und sind reaktionsfahig.

e Die Programme internationaler Organsationen legen groBen Wert auf Fragen und
Inhalte, die junge Menschen betreffen — UN, IDEA, IPU, EU

Forderung der Demokratie
(die beste Struktur, wenn auch mit einigen Schwachen)

120
100 Ui [ gar nicht einverstanden
80
B nicht einverstanden
60
10 - . einverstanden, aber
mit Vorbehalt
20
. einverstanden
0 —

Gesamt Erwachsene Jugend

Demokratische Entscheidungsstruktur

MITWIRKUNG

e Gesetzliche e Umfeld / ¢ Einstellungen/

Rahmenbedingungen Entscheidungsebene Werte/Prinzipien
e Management- o Zivilgesellschaft e Wissen/
mechanismen e Politische Gesellschaft Information
e Staatswillen und e Fihigkeit

politischer Wille
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Wie erreicht man, dass junge menschen sich mehr politisch
engagieren

Neudefinierung der Mitwirkung junger Menschen

e Mitwirkung — Um sich politisch zu engagieren, muss man nach Madglichkeiten
suchen, und zwar auf allen Ebenen und unter allen Bedingungen, von Familie bis auf
internationaler Ebene.

e Mitwirkung — soll keine Modeerscheinung werden. Man sollte gut informiert sein,
kritisch denken, vorausschauend und verantwortungsbewusst handeln, richtige
Erwartungen haben und Kompetenzen vorweisen kénnen.

e Soziale Macht — Die sozialen Medien sind ein neues Kommunikationsmittel mit
flachen, dezentralen Strukuren und sind angewiesen auf Mitwirkung aller Mitglieder.
Die Mitglieder sind gleichberechtigt und etwa im gleichen Alter. Sie erfordern keine
Professionalitit und stehen jedem zur Verfliigung. Individuen kdnnen sich besser
vernetzen und schneller zusammenschliesen, aber auch gegenseitig stark beeinflussen.

+  Die Uberzeugungen iiber Demokratie und Menschenrechte sind nicht naturgegeben.

*  Man sollte junge Menschen stets daran erinnern, dass sich nicht beteiligen, zynisch sein
und beobachten zwar Optionen sind, aber zu nichts fiihren.

e Leadership — beruht auf Zusammenarbeit und zielt auf mehr Chancen und Freiheit, die
man sich zusammen erarbeitet.

Wie erreicht man, dass junge menschen sich mehr politisch
engagieren

Politische, demokratische und Menschenrechtsbildung

e In der Schulbildung sollen demokratische und politische Bildung einen wichtigen Platz
einnehmen. In der auBerschulischen Bildung sollen mehr Méglichkeiten zur politschen
und demokratischen Bildung geboten werden.

* Man sollte mehr Aufmerksamkeit den Kompetenzen der Demokratischen Bildung
schenken.

*  Lehrer sollten speziell ausgebildet werden.

*  Aufrichtigen, politischen Willen zeigen, um die politische Bildung zu verbessern — die
Mehrheit sollte die grundlegenden Spielregeln verstehen.

e Gleiches Mindestalter fiir die Ausiibung des aktiven und passiven Wahlrechts fiir
nationale Wahlen.

Wie erreicht man, dass junge menschen sich mehr politisch
engagieren

Es sollte reelle Chancen fir die politische Mitwirkung junger Menschen geboten

werden.

e Es sollten Mechanismen geschaffen werden, dass nationale Strategien und politische
Programme mithilfe von Diskussionen mit Jugendorganisationen besser formuliert
werden.
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e Auf jeder Entscheidungsebene, auch Judikativ, und in jeder Diskussion, Debatter und
Anhorung, sei es um die Regierungsaufsicht, Ressourcenverteilung, sollten junge
Menschen einbezogen werden.

* In den Entscheidungsgremien sollten Quotensysteme eingefiihrt werden.

*  Mann sollte eine parlamentarische Gruppe von jungen Parlamentariern ins Leben rufen.

*  Essoll ein Jugend-Parlament bzw. ein Jugendrat initiiert werden.

e Jungen Menschen sollen mehr Moglichkeiten zur Mitwirkung bei Entscheidungfindung
innerhalb von Parteien und bei deren internen Mechanismen geboten werden.

*  Mehr Moglichkeit fiir freiwillige Arbeit von jungen Menschen sollte gegeben werden.

e Lehrplan fiir demokratische Bildung sollte ausgearbeitet, Informationszentren
gegriindet und Zugang zu Information geschaffen werden.

Mitwirkung junger Menschen — Methodik

*  Mehr Aufmerksamkeit auf mentoring und Kontinuitit der Generationen.

e Nutzung von Internet und Social Media, Stirkung der webbasierten informalen
Gruppen und Forderung von Initiativen.

*  Unterstiitzung von Projekten, die von jungen Menschen initiiert und geleitet werden.

*  Mehr Aufmerksamkeit auf die unterschiedlichen Bediirfnisse junger Menschen,
Geschlecht, Behinderung, ausreichende technische Ausstattung, Standort, Klassen usw.

e Forderungen von speziellen Projekten und Programmen, die sich an junge Frauen
richten.

*  Ausreichender Zugang zum Internet in ldndlichen Gebieten.

e Mehr Aufmerksamkeit auf junge Wihler, die zum ersten Mal wéhlen gehen.

»  Stindige Bereitstellung von Informationen und Studien

Beispiele:

G5008, Niederlande

DemocracyOS, Argentinien
Crowdfunding, crowdsourcing, urgudul.mn
Beobachtergruppen z. B. fiir die Wahlen

Huter der Demokratie

Bildung junger Menschen
politische Mitwirkung
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In letzter Zeit wurde viel dariiber diskutiert, wie die auf dem Namen
‘Tschinggis Chaan’ herausgegebene Staatsanleihen zuriickgezahlt werden sollen. Meiner
Meinung nach gibt es dafiir verschiedene Moglichkeiten. Wie ist Ihre Meinung dazu,
Traditionen aus der Zeit Tschniggis Chaans aufleben zu lassen bzw. was man von den
Traditionen heute lernen kann. Zweitens, die politische Bildungsarbeit fiir junge Menschen
lauft nicht gut. Daher ist es nachvollziehbar, dass die jungen Menschen kein vertieftes
Demokratieverstindnis haben und kein Verstindnis dafiir aufbringen, dass man auch in
einem demokratischen System gewisse Schwierigkeiten hat. Was sollte Ihrer Meinung nach
getan werden?

Ich bin mit Thnen gleicher Meinung. Wir sind alle ein Teil der groflen
Euphorie, dass man viel aus den alten Traditionen lernen und sie aufleben lassen sollte. Z.
B. gibt es mittlerweile 18 Berge, die nicht von Frauen bestiegen werden diirfen, weil sie
traditionell nicht von Frauen betreten werden durften. Zuvor waren es nur zwei oder drei
Berge. Wenn wir so unsere Tradition aufleben lassen wollen, passt es nicht zu unserer
Zeit. Wir sollten unserer Tradition folgen und dabei das Gute und Passende annehmen.
Auf die zweite Frage mochte ich folgende Antwort geben: Es gibt zwei Arten von
Bildungsmoglichkeiten fiir Biirger, ndmlich der formale Bildungsweg und der informelle.
Wir sollten insbesondere auf den formalen Bidlungsweg ein besonderes Augenmerk
richten. Zur Zeit wird an einem Lehrplan fiir demokratische Bildung gearbeitet und diese
Arbeit ist noch nicht abgeschlossen, da nicht festgelegt werden konnte, welche der vielen,
politischen Themen in den Lehrplan aufgenommen werden sollten. Es wére in diesem
Zusammenhang auch hilfreich, einheitliche Definitionen einzufiihren, was unter den
Begriffen ‘demokratische Bildung’, ‘Bildung und menschliche Entwicklung’ und ‘politische
Bildung’ zu verstehen ist.



Vorschlag: Unter den heutigen Diskussionsthemen finde ich, dass das Thema dieses
Vortrages eines der wichtigen Themen ist, da es hier um die Schnittstelle zwischen Staat
und seinen Biirgern geht. Die Mongolei ist ein Land, dass sich in der Transformation
von einem kommunistischen System auf dem Weg zur Demokratie befindet. Das
Thema ‘politisches Engagement junger Menschen’ ist in einer Demokratie von
zentraler Bedeutung. Denn es ist wichtig, dass junge Menschen ein Verstdndnis dafiir
entwickeln, was politische Teilhabe bedeutet und wo sie aktiv werden konnen. Die
Forschungergebnisse zeigen leider, dass junge Menschen des politschen Geschehens
iiberdriissig geworden sind. In weiteren Diskussion sollten wir die Thematik ansprechen,
was politische Parteien hiergegen unternehmen und wie dieses Thema sich in ihrer Politik
widerspiegelt. Auf alle Fille ist es richtig, dass wir heute hier dieses Thema diskutieren.
Vielen Dank an den Vortragenden.

Batsulkh, Sh.: Vielen Dank. Ich fasse es als eine Anregung fiir weitere Vorgehen auf.
In der Bundesrepublik Deutschland hat die Bundeszentrale fiir politische Bildung die
Aufgabe, die politische Arbeit fiir die Biirger zu organisieren. Sie gibt Biicher, Handbiicher
und Informationsmaterialien iiber Gesellschaft, Politik, Verwaltung, Staatsstruktur und
politische Verhiltnisse der Welt heraus und verteilt sie kostenlos an die Biirger. Auf
dieser Weise erfahrt die politische Bildung der Biirger eine besondere Aufmerksamkeit.
In der Mongolei fehlt es an einer vergleichbaren Institution und ebenfalls an Biichern und
Informationsmaterialien. Ich hoffe, dass dies sich bald dndert.

Bujidmaa, Ts.: Ich freue mich, dass wir im Rahmen dieses Symposium iiber so wichtige
Themen wie die politische Situation und die Biigerbeteiligung miteinander diskutieren. Ich
heiBe die umfangreichen Forschungsarbeiten des Teams von der Akademie filir politische
Bildung fiir gut, vor allem deswegen, weil ihre Ergebnisse vielseitig angewandt werden
konnen. Bezugnehmend auf den Vortrag mochte ich sagen, dass ich aktuelle Daten vermisst
habe. Die Akademie fiir politische Bildung hat 2014 zu diesem Thema Studien durchgefiihrt
und Ergebnisse vorgelegt. Diese sollten in Zukunft herangezogen werden. Im Rahmen einer
Diskussionsrunde iiber politische Teilhabe sollte die Diskussion iiber politische Beteiligung
von Frauen nicht fehlen. In der Groflen Staastversammlung sind nur 11 Frauen gewdhlt
worden und sie haben einen Teil von nicht einmal 20 %. Wir haben keine Frau unter den
Gouverneuren von 21 Provinzen. Das politische Engagement von Frauen ist genauso gering
wie das der jungen Menschen. Aber damit mochte ich keinesfalls mehr Aufmerksamkeit fiir
Frauen fordern und das Problem, das wir mit dem politischen Engagement junger Menschen
haben, klein reden. Ich bin eine der Beteiligten, die an der Ausarbeitung des Lehrplanes fiir
politische Bildung arbeitet. Es werden oft unterschiedliche Ausdriicke wie demokratische
Bildung und zivile Bildung verwendet. Es existiert nock kein einheitlicher Begriff. Das ist
tatséchlich sehr problematisch.

Vorschlag: Der deutsche Botschafter hat einmal erwihnt, dass es in Deutschalnd Politiker
gibt, die liber Generationen hinweg in der Politik tétig sind. Auch in der Mongolei gibt es
generationeniibergreifende Politikerfamilien. Heutzutage brauchen wir aber gemeinsame
politische Losungen und miissen Strategien flir unser Land gemeinsam definieren,
unabhéngig davon, wer zu welcher Partei gehdrt.

Daniel Schmiicking: Unsere heutige Diskussion wird nicht ins Leere laufen. Die Ergebnisse
werden zusammengefasst und als Buch herausgegeben. Bald werden sie es dann als solches
in der Hand halten.
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Vorschlag: Junge Menschen beziehen ihre Informationen zunehmend aus dem Internet
und sozialen Medien. Aber diese Medien sind oft einseitig und enthalten viele falsche
Informationen. Man sollte aber die Tatigkeit der Informationsmedien nicht einschrénken.
Nichtdestotrotz sollten gewisse Standards eingefiihrt werden. Man sollte darauf achten, ob
Informationen der Wahrheit entsprechen. Man sollte Bildungsmdglichkeiten anbieten, die
speziell auf junge Menschen ausgerichtet sind.

Nomingerel, Kh.: Es gibt nur zwei Moglichkeiten, die Tatigkeit von Medien zu regeln. Eine
Moglichkeit ist die Regelung durch ein Mediengesetz und man schafft damit gesetzliche
Rahmenbedingungen. Zweitens haben die Medieninstitutionen interne Mechanismen,
innerbetriebliche Probleme selbst zu 16sen. Bei der Verbreitung von Informationen besteht
das Problem, wie man zwischen wahren und falschen Informationen unterscheiden sollte.
Vieles hdngt davon ab, wie der Empfanger gewisse Informationen aufnimmt. Es hingt auch
von seinem geistigen Zustand und seiner Denkweise ab.



