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INNOVATION :
L'’ALGERIE SORIENTE VERS
UNE ECONOMIE LIBEREE

- INNOVATION, MOTEUR
DU DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE

(...) Louverture, la liberté, le sens des
responsabilités, la créativité, la prise
de risque et le labeur, tels sont les
ingrédients d’une société dynamique
orientée vers le changement et donc
I'innovation, et ces attributs ne sont
justement pas exclusifs d’'un ordre
économique, ils sont et restent la base
d’une cohabitation d’hommes libres et
égaux au 21° siecle. Lire pages...17 a 20
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Saisir sa chance...toutes ses chances

Par Samira Mana

Le compter sur soi, plus qu'une approche pragmatique, se doit d'étre

inscrit comme une philosophie de vie car, toute économie orientée vers

le savoir avec comme outil de soutien les moyens de compter sur ses

propres compétences est une économie indéniablement libérée des
contraintes exogénes et plus apte a se donner les moyens de trouver d’autres
chances de se développer et par conséquent de s’affirmer pour le bien étre
de sa population. L'innovation est alors cette perspective de booster les idées
novatrices et porteuses de plus-value.

L’Algérie tente d’adopter cette démarche en encourageant les startups et en
multipliant les incubateurs d’entreprises en vue de se défaire des liens du passé
dont la dépendance de l'extérieur est aujourd’hui pesante voir handicapante.

Les bourgeons apparaissent ¢a et la, trouvant en les universités notamment le
terreau favorable a cette éclosion tellement attendue pour réaliser une crois-
sance nationale du savoir.

Des outils et mécanismes d’aide sont proposés par le gouvernement sous formes
d’orientation des politiques d’industrialisation plus flexibles et plus compétitives.
Le but est de pouvoir réussir la transition vers une économie plus libérée qui sera
batie par la libre initiative innovante.

La création d’'un ministéere délégué, placé sous I'autorité du 1er ministere chargé
de I'économie de la connaissance et des startups est I'expression franche de la
volonté de voir au-dela de ce qui existe pour profiter pleinement des idées por-
teuses de progres tout en misant sur les jeunes donc sur I'avenir.

La coopération internationale est par ailleurs, cet autre outil de promotion que
toutes les instances intervenant dans I'encouragement de I'innovation, a tous les
niveaux de la toile économique sont en quéte de développer pour faire profiter les
jeunes porteurs de projets des technologies et méthodes de gestion modernes.

Outre les espaces académiques ou ont fleuri ces dernieres années des
incubateurs de startups, il a été créé dans le cadre de la coopération avec
I'Organisation mondiale de la propriété intellectuelle (OMPI) un réseau de 92
centres de soutien technologique et d’innovation constituant des banques de
la propriété intellectuelle, ceci en plus de I'apport des centres technologiques
pour 'accompagnement et le développement des filieres industrielles dans les
domaines de la recherche et de I'innovation en sus du systéme de clusters.

Ces quelques mécanismes renseignent sur I'importance de la démarche adoptée
pour une économie nationale bien que fragilisée par le poids de la dépendance
de I'extérieur a, toutes ses chances de faire peau neuve et de s’affirmer grace au
principe du compter sur soi.

S.M.
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Loénements

Katja Keul a Alger

Au courant du mois de juin dernier,
le ministre des Affaires étrangeres et de la
Communauté nationale & I'étranger, Ramtane
Lamamra, a reu la vice-ministre des Affaires
étrangeres de la République fédérale d’Allemagne,
Mme Katja Keul, qui a effectué une visite de
travail en Algérie. Une visite qui s'inscrit en droite
ligne avec la volonté exprimée de renforcer les
relations d’amitié et du partenariat entre les deux
pays, déja agées de 60 ans. Un bel 4ge renforcé
cet été par une coopération énergétique a base
d’hydrogene. « La réalisation, A titre d’essai, d’'un
projetd’hydrogéneen Algérieavecdes compagnies
allemandes (...) sera suivi par un projet
industriel pour la production de I'énergie 4 partir
d’hydrogene », selon la déclaration allemande.

La ministre adjointe allemande des Affaires
étrangeres a effectué cette visite dans notre pays
a évoqué a I'issue de sa visite les moyens 4 mettre
en place pour soutenir un partenariat stratégique
entre les deux pays dans le cadre de I'échange
de technologies notamment en mati¢re de
développement des énergies renouvelables et de

I'hydrogéne en Algérie.

La ministre adjointe allemande a affirmé
également avoir évoqué les perspectives d’un
partenariat gagnant-gagnant entre les sociétés
algériennes et leurs homologues allemandes
qui détiennent, selon elle, « la technologie en
matiere d’énergies renouvelables, notamment
I'hydrogene vert ».

coopération
allemande

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

KfW s’implique dans le
financement de la santé en

Algérie

Dans le but de renforcer les capacités du systéme national
de santé publique, il a été mis en ceuvre un projet de partenariat
entre le ministére de la Santé, le ministére de 1'Industrie
pharmaceutique, la KfW, Banque de développement au nom
du gouvernement fédéral allemand, et le (PNUD).

L'ambassadrice de la République Fédérale d'Allemagne
3 Alger, Elisabeth Wolbers, citée dans le communiqué, a
exprimé sa satisfaction de la concrétisation de ce financement,
d'un montant de 10 millions d'euros, qui est «/expression de
lexcellence des relations entre les gouvernements allemand et
algérien, et de l'entiére solidarité allemande avec le peuple algérien
dans cette mobilisation mondiale contre cette pandémie».

Le projet, entiérement financé par le gouvernement
allemand a travers la KfW, servira 4 I'acquisition de produits et
d'équipements médicaux et au renforcement des capacités des
professionnels de la santé et des cadres institutionnels dans la
gestion intégrée de 'épidémie de la Covid-19.

Le PNUD appuiera le ministere de la Santé et le
ministére de |'Industrie pharmaceutique dans le processus
rapide d'acquisition d'équipements en capitalisant sur son
expertise internationale et son réseau de partenaires du secteur
privé au niveau mondial, en cherchant le « meilleur rapport
qualité/prix et les meilleurs délais et tous les achats en matiére
de santé seront soumis & des contréles rigoureux de qualité
selon les standards internationaux en la matiére et le projet
pourra également compter sur 'expertise technique de la KW
en la matiére», selon les termes du communiqué rendu public
A cet effet.

De son c6té, la représentante résidente du PNUD en
Algérie, Blerta Aliko, s'est félicitée de la confiance renouvelée
au PNUD. (/e tiens, avant tout, a remercier nos partenaires
allemands et le gouvernement algérien pour leur confiance. Le
PNUD a déja démontré de grandes capacités a gérer ce type
d'initiatives en Algérie et a travers le monde», a-t-elle indiqué.
«Le projer comporte également un volet formation au profit des
professionnels de la santé sur les thématiques de réanimation
médicale, de diagnostic d'infection er de prise en charge
thérapeutique, ainsi que de gestion des risques sanitaires pour les
cadres institutionnels», a-t-elle déclaré.

Contribution

L’innovation une culture

a developper
en Algérie

es fonctions de 'innovation dans l'investissement

social se refletent dans les éléments suivants

d’une part, les innovations sont un canal pour la
mise en ceuvre des acquis de l'intelligence humaine, des
résultats scientifiques et technologiques, contribuant
a lintellectualisation du travail, et en augmentant
son intensité scientifique, et d’autre part, grice aux
innovations, I'éventail des biens et services s'élargit, leur
qualité augmente, ce qui contribue a 'accroissement des
besoins de chacun et de la société dans son ensemble.

Pour I'économie algerlenne, Pinnovation est un concept
assez nouveau. A ce jour, il n’y a pas de loi sur I'innovation
dans notre pays, les concepts d’«innovation», d’«activité
innovante» ne sont pas définis juridiquement et, par voie
de conséquence, le cercle des sujets d’une telle activité n'a

pas non plus été établi.

Lun des indicateurs clés de 'innovation pour I'Unesco
est le nombre de chercheurs pour 1 million d’habitants
du pays. En Algérie, ce chiffre est de 596, la moyenne

Par Professeur Baddari Kamel

Baddari Kamel Professeur des universités en mathématiques et en physique.

Expert de lenseignement supérieur et de la recherche scientifique.

Expert en conduite de changement. Recteur de luniversité Mohamed-Boudiaf
de Mila.

dans le monde est de 1460 (DGRSDT, 2019). On note, dans notre syst¢eme de recherche, une faible
mobilisation des chercheurs permanents et une grande faiblesse de la recherche-développement (R&D)
en entreprise. Le leader de I'investissement dans I'innovation, les Etats-Unis, emploie 4295 chercheurs
pour 1 million d’habitants, et la Chine 1096. Augmenter le nombre de personnes engagées dans le
développement innovant devra étre I'un des objectifs de notre pays dans sa course dans I'innovation.

Le montant des investissements dans I'innovation est 'autre des indicateurs clés de I'intérét d’un pays
pour le développement des activités innovantes. Il existe plusieurs méthodes de calcul qui donnent des
résultats différents en nombre absolu, mais la proportion entre les plus gros investisseurs en innovation
et les plus petits demeure. Selon toujours la DGRSDT (2019), les dépenses de I'Algérie en R&D entre
2000 et 2018 sont de 'ordre d’un milliard de dollars (118 milliards de DA), soit des dépenses annuelles
qui varient entre 17 millions de dollars (2.06 milliards de DA) et 115 millions de dollars (13.7 milliards
de DA). Cela représente en termes de PIB une valeur entre 0.06% et 0.087%. Ces dépenses ne prennent
pas en considération les salaires du personnel activant dans le domaine de la recherche.
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En tenant compte de tous les investissements en R&D, les dépenses de I'Algérie représentent 0.54%
du PIB (Unesco, 2017). En termes de ratio investissement/PIB, 'Unesco estime la moyenne mondiale a
1.7%, et 2 2.5% pour ’Amérique du Nord et I'Europe occidentale. Dans le monde, un montant record a
été dépensé pour les innovations en 2017-1700 milliards de dollars en parité de pouvoir d’achat, a calculé
Iinstitut des statistiques de I'Unesco. Prés de la moitié (47%) des dépenses d’innovation dans le monde
incombe aux 2 pays : les USA et la Chine, avec 80% sur les 10 premiers pays.

La situation en Algérie devrait étre corrigée par une stratégie nationale d’innovation. Des efforts
importants devront étre déployés pour stimuler la recherche et 'innovation dans 'enseignement supérieur
et lentreprise. Des mesures devront étre mises en ceuvre pour attirer des scientifiques de renommée
mondiale vers des travaux de recherche dans les universités algériennes, ainsi que pour soutenir la
coopération entre les universités et les entreprises et développer davantage I'infrastructure d’innovation.
La numérisation, l'intelligence artificielle, I'informatique quantique et les communications, etc., en fait,
ce sont quelques-uns des nombreux domaines de développement innovant, et, en théorie, ils devraient
étre regroupés dans un cadre stratégique plus large.

Que faut-il prévoir ?

Un réel plan stratégique de développement qui vise & atteindre par le pays le niveau de croissance innovant
est indispensable pour relever le défi. Dans le cadre de la mise en ceuvre du programme, il sera prévu de
résoudre des tiches pour :

1. Former des meilleures conditions pour la mise en ceuvre et la stimulation d’activités
scientifiques et techniques innovantes basées sur les pratiques mondiales avancées ;

2. Assurer le développement innovant des secteurs traditionnels de I'économie nationale ;

3. Générer de nouveaux secteurs économiques de haute technologie a forte intensité de savoir
et accélérer le développement ;

4. Mettre en ceuvre un effort financier conséquent et fixer un objectif de multiplication par
7.5 du PIB consacré a la R&D, visant 2 atteindre 4%, d’ici 5 ans ;

5. Etendre la présence et renforcer la position de I'Algérie sur les marchés mondiaux des
produits innovants.

Ce faisant, I’activité sera axée sur :

La création d’un syst¢éme national de veille technologique ;
Le développement d’infrastructures d’innovation ;

Le développement d’un syst¢me national de propriété intellectuelle ;

BN =

Le soutien et le financement des start-up innovantes dans les différentes dimensions de
leur croissance et développement (de la phase d’idéation jusqu’a la diffusion d’un nouveau
produit ou service sur le marché) ;

5. La mise en ceuvre d’une politique de création et de renforcement des liens entre la recherche
etl’entrepreneuriat;

6. Lélaboration d’un plan national a 8 ans de formation aux métiers de la nouvelle économie ;

7. Linstauration parle gouvernement de subventions destinées al'emploi par voie contractuelle
de nouveaux salariés dans les centres de R&D et les start-up, ainsi que la formation et le
développement de nouveaux modeles commerciaux d’emploi des jeunes dans le domaine
de 'innovation ;

8. La mise en place de poles de compétitivité regroupant des établissements d’enseignement
supérieur, des centres et laboratoires de R&D, et des entreprises sur un méme territoire et
travaillant sur une méme thématique novatrice. Plus généralement encore, développer le
monde de la R&D en entreprise et encourager les chercheurs a lancer une spin-off de leurs
brevets dans 'entreprise ;

9. Lengagement d’une réelle dynamique de développement d’une industrie nationale du
capital-risque ;

10. Lévaluation réguliere des barrieres existantes a I'innovation et comparaison de leur niveau
entre les régions du pays.

In fine, le développement de 'innovation en tant que science et méthodologie de I'activité innovante par
la tiche de former un capital humain capable de développer la théorie de gestion des processus innovants,
et les bases scientifiques de la formation de praticiens n'est pas moins urgente. Et, bien siir, il convient de
réfléchir a la nécessité d’une nouvelle spécialité scientifique, par exemple, avec le nom «Innovations», dans
le cadre de laquelle des recherches de thése sur la théorie et la pratique de 'innovation seraient menées.

Le renforcement et 'amélioration du niveau d’enseignement supérieur dans les spécialités de I'ingénierie,
de la robotique, du numérique, de lintelligence artificielle, de la génétique et des mathématiques est
particuli¢rement important du point de vue de la création d’un systtme d’innovation de rupture.
Linnovation est aujourd’hui une opportunité d’augmenter la compétitivité et leflicacité du secteur
industriel.

En conclusion, le développement innovant du pays est 'un des objectifs stratégiques de la nouvelle
Algérie. Il va permettre la réalisation de la croissance économique a la fois par la mise en ceuvre active
d’innovations et 'augmentation du PIB grice aux bénéfices tirés de I'innovation. Ces derniéres années,
Pefficacité de celle-ci dans le pays est inférieure au niveau attendu. Si les données du GII sont a jour en
ce qui concerne I’Algérie, la situation est hélas préoccupante et impacte de fagon négative notre capacité
d’innovation. Les dirigeants du pays accordent une grande attention au théme d’'un modele social algérien
moderne et novateur. Cela dit, n'est-il pas temps de parler, au présent et institutionnellement, d’un
programme d’investissement innovant qui permettra au pays d’augmenter son potentiel de croissance et
d’emploi ?

Professeur Baddari Kamel
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Systéme national d’innovation

L es mécanismes nécessaires

mis en place

9 Algérie vient en queue du classement
mondial d’innovation, a savoir 121éme
sur 131 positions dans I'Indice mondial
de I'innovation 2020, alors qu’elle ne

manque pas de ressources humaines innovantes.

« L'innovation est une opération constante et
permanente exigeant la conjugaison des efforts de
tous et davantage de coordination entre tous les
acteurs pour asseoir un systéme national d’inno-
vation » a cet effet, plusieurs mécanismes ont été
mis en place par le Gouvernement en vue d’encou-
rager les porteurs de projets innovants parmi les
nouveaux diplémés du secteur de la Formation
professionnelle et de I'Enseignement supérieur, en
vue de concrétiser véritablement leurs projets sur
le terrain.

Tout le dispositif a été détaillé a I'occasion de la
tenue de la premiére édition du «Salon national
d’innovation pour la formation et I’enseignement
professionnels», une manifestation qui vise la
création d’un systeme efficace, complémentaire et
cohérent, ceuvrant & I’amélioration de la compéti-
tivité de I'’économie nationale, a savoir la concur-
rence des établissements économiques en général
et industriels en particulier. Il s’agit, entre autres,
du Prix national de la Petite et moyenne entreprise
(PME), sous forme d’aide financiére accordée aux
trois premiéres entreprises, ainsi que la reconsidé-
ration et I'élargissement du réseau des incubateurs,
eu égard a leur réle dans la formation, I’encadre-
ment et I'accompagnement des porteurs de projets
innovants. L'année derniére, , ont été enregistrés
au sein de I'Institut national algérien de la proprié-
té industrielle (INAPI), 710 brevets d’innovation et
7744 marques déposées.

A été mis en place également un réseau de 88
centres d’appui @ la technologie et a I'innova-
tion dans le cadre de I’Organisation mondiale de
la propriété intellectuelle (WIPO), dont deux se
situent aux centres de formation professionnelle
a Bejaia et Alger. Ces centres se veulent «une
banque informatique de la propriété intellectuelle»
permettant aux porteurs de projets de tirer profit

Par llhem Tir

d’une expérience de qualité et obtenir des données
technologiques de grande valeur ajoutée. Figurent
également, parmi les mécanismes, la création de
centres techniques pour I'accompagnement et le
développement des filiales industrielles dans les
domaines de la recherche et de I'innovation, mais
également de clusters offrant aux établissements
industriels les voies et moyens de recherche et
d’innovation.

Le secteur de la Formation professionnelle demeure
un instrument efficace pour réaliser les objectifs
escomptés, de par sa contribution a orienter les
offres de la formation vers les métiers comptant
sur I'innovation et les nouvelles technologies,
comme la numérisation, I'intelligence artificielle
communément appelée «Industrie 4.0». Le role
du département de la formation professionnelle
est de consacrer la diversification de I'économie
nationale, la création des richesses et des postes
d’emploi. Pour ce qui est insuffisances enregistrées,
elle sont relatives notamment a I'absence d’une
agence nationale d’innovation dont la mission
principale serait de promouvoir les politiques natio-
nales dans ce sens, I'absence de laboratoires et
centres de recherche au niveau des établissements
économiques, ainsi que le manque de ressources
financiéres pour mener a bien les projets innovants.

Outre I'institution du prix de I'innovation, d’autres
contributions sont inscrites dans |’encourage-
ment et la promotion de I'innovation, notamment
la création d’'un réseau composé de 92 centres
de soutien technologique et d’'innovation dans
le cadre de la coopération avec I'Organisation
mondiale de la propriété intellectuelle (OMPI). Ces
centres constituent des banques de la propriété
intellectuelle permettant aux porteurs de projets
de bénéficier d’une expertise de qualité et d’obte-
nir des informations technologiques a forte valeur
ajoutée.

LT

Fraunhofer-
Besellschaft est le ceeur
- hattant de la recherche en science
- appliqué roupe 67 institu
A0si llemagne, ¢

' tans un domaine de recherche-particulier. 25000 personnes ¥ :

: _!avai,l_lém'faisant de la Fraunhofer une référence internationale. *

L°Allemagne voit loin

L’Allemagne, indéniablement une
puissance économique mondiale
doit son avancée technologique
a I'intérét accordé a la portée de
I'innovation comme approche
pragmatique pour le dévelop-
pement humain donnant ainsi,
toutes ses chances aux idées
novatrices de faconner I’environ-
nement socio-économique du
pays.

Avec des investissements lourds
soit, des centaines de milliards
d’euros I’Allemagne accorde a
la recherche et développement
R8D tellement d’intérét pour un
positionnement international
confortable. Cette dépense repré-
sente une proportion de 3,14 %
de son PIB national. Aujourd’hui,
le développement de I'intelli-
gence artificielle, la blockchain, la
cybersécurité, les systéemes intel-
ligents, s’épanouissent avec des
résultats certains. L'économie
de la connaissance allemande
trouve expression dans le nombre
de brevets estimé a plus de 290
dépbts par million d’habitants.

Les mécanismes de mise en ceuvre
sont divers et variés, de I’étendue
des espaces du savoir comme
le réseau d’universités jusqu’au
financement, les allemands ne
négligent aucune opportunité,

tous les moyens sont trouvés pour
réussir I’avancée du savoir pour
davantage d’attractivité et par
conséquent une meilleure compé-
titivité de I’économie allemande.

La « loi sur la promotion de la
recherche et du développe-
ment a institué une panoplie
de mesures incitatives d’ordre
fiscales. En 2025, les entreprises

72 ,I milliards d’euros

Montant investi par les
entreprises allemandes
dans larecherche et le
développement internes.

172 7 6 milliards

d’euros Montant affecté par
les entreprises allemandes
a de nouveaux produits,

services et processus.

3, 13 pour cent du

produit national brut sont
affectés a larecherche et au
développement

18] ,4 mille entreprises

d’Allemagne apportent
continuellement des
innovations sur le marché

qui auront amélioré leur compé-
titivité du savoir pourront bénéfi-
cier d’apport financier a hauteur
d’environ 5,6 milliards d’euros. A
cela, s’ajoute la loi sur les primes
pour la recherche. En outre, les
entreprises peuvent bénéficier
d’un alléegement fiscal plafonnée a
2 millions d’euros par exercice.

Au dernier classement annuel
Bloomberg de I'innovation, I’Alle-
magne, qui se classait au Ter rang
en 2020, est tombée a la 4eme
place. Regorgeant d’entreprises
technologiques bien connues
et d'innombrables start-ups de
nouvelles technologies, |'Alle-
magne s’est classée 3™ pour sa
densité d’entreprises de haute
technologie et au 6eme rang pour
la valeur ajoutée brute de I'indus-
trie manufacturiére, qui provient
principalement de son industrie
automobile. L'Allemagne est
surtout connue pour son ingénie-
rie, en sus du fait qu’elle est leader
mondial en médecine, en techno-
logie militaire et en infrastructure.

Le choix est on ne peut judicieux
pour notre pays de multiplier
les voies de la coopération avec
I’Allemagne, les forces écono-
miques nationales auront mieux
a apprendre des meilleurs.
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Prise en charge des start-ups

Le coaching, un savoir-faire precieux

Les porteurs de projets et, a travers le territoire national continuent de profiter de dif-
férentes formes de soutien et de coaching dispensés par des organismes étrangers a
travers des programmes cibles dans divers domaines technologiques et scientifiques.
Pour I’'année en cours il eut :

Indjaz El Djazair et LG connus des start-ups

Au courant du mois de mai dernier, dans le cadre du
programme Leader Génération 500 étudiants ont été
retenus pour une formation dans les différentes phases
de I'entreprenariat. L'initiative revient a la coopération
établie entre Indjaz El Djazair et LG Electronics Algérie.

Sur toute une année, les étudiants bénéficieront de ses-
sions de formations concues pour aider les futurs porteurs
de projets & acquérir les connaissances utiles & la gestion
du projet. Ce programme @ la particularité d’intéresser un
plus grand nombre de jeunes puisque a I'issue de cette
formation 22 étudiants sur le total des bénéficiaires se-
ront retenus en qualité « d’ambassadeurs du savoir ». IIs seront par conséquent chargés de reproduire ce qu’ils
ont appris au niveau de leurs universités respectives et faire profiter ainsi, un plus grand nombre d’étudiants.
L’idée est d’encourager la libre initiative et la création de start-up au niveau local.

Des start-ups font plaisir

12 projets ont été primés, en
ce début d’été a Alger, lors de
la finale de la quatrieme édi-
tion du programme Foodtech
start-up challenge dédié a l'in-
novation dans les domaines de
I’agriculture, I'agroalimentaire et
I’aquaculture. Le Ter prix dans la
catégorie des innovations agroali-
mentaires Agrotech a été rempor-
té par la start-up « Pacicoffee » qui
a proposé un emballage comes-
tible et biodégradable, destiné
au conditionnement de boissons
chaudes instantanées a base de
café.

Dans la catégorie des innovations
aquacoles Aquatech, la start-up
« Aquaclean » a remporté le pre-
mier prix pour avoir lancé un pro-
jet de pisciculture durable pour la
production du tilapia. Alors que
dans la catégorie des innovations

agricoles « Agri-
tech », le premier
prix a été rem-
porté par |'entre-
prise « Sodea Has-
naoui », pour son
projet de ruches
de bourdons per-
mettant de rem-
placer la pollinisa-
tion chimique sous
serre par une pol-
linisation naturelle qui augmente
considérablement le rendement
et la qualité des plants. Au cha-
pitre « Drinks innovation » dédié
aux innovations dans les boissons
et leurs ingrédients, le premier
prix a été décroché par la start-up
« Drink with perpose », qui a pro-
posé une boisson rafraichissante
a base de racine de réglisse.

Placé sous le théme : «L’inno-

vation au service de la sécurité
alimentaire », ce concours a été
parrainé par le ministére de I'In-
dustrie, le ministére délégué au-
prés du Premier ministre chargé
de I’Economie de la Connaissance
et des Start-ups, celui de I’ Agricul-
ture et Développement rural, ain-
si que le ministére de la Péche et
des Productions halieutiques. 120
start-ups y ont pris part.

Avec google, la formation se généralise

L’ accélérateur public de start-ups « Algeria Venture » a officiellement lancé, cet été un
programme d’accélération de start-ups en partenariat avec le réseau Google for start-
ups MENA.
Dénommé Boost Compétences Entrepreneurship (BCEP), ce programme a concerné
dans'sa premiére édition 14 start-ups venues de sept wilayas du pays. L objectif est
de coacher ces jeunes en les formant et en les accompagnant dans I'apprentissage
et le développement des compétences utiles a travers des sessions de formations
et workshops.
Le partenariat avec le réseau Google pour les start-ups de la région MENA,
permet d’offrir une formation de qualité et une accélération effective avec
I'appui de compétences et d’expertise internationale. Il est attendu

d’icila fin de I’année la participation de 100 start-ups. De son c6té, le
A NT RE représentant de Google chargé du développement de |'écosystéme

des start-ups dans la région MENA.
o Actuellement, prés de 100.000 porteurs de projets et étudiants algé-
riens ont été formés dans diverses technologies dont I'intelligence artificielle
et clouds (stockage virtuel) ainsi que dans le systéme Android. A noter que
la premiére promotion bénéficiant de ce programme englobe des start-ups
activant dans les TIC, la biotechnologie, I'intelligence artificielle, I’e-commerce, la logistique et
I’éducation.

Un financement important pour les start-ups matures

Une Prime cadeau

La nouvelle est tombée comme un cadeau du ciel, une «
Prime technologique » pouvant atteindre 10 % du co(t
du projet sera octroyée prochainement par I’Agence
nationale d’appui et de développement de I'entrepre-
neuriat (Anade) aux projets innovants ou & forte valeur
ajoutée technologique. L'octroi de cette prime sera ac-
tivé dés que les critéres d’éligibilité seront mis en place
par un comité composé d’experts, d’universitaires et
de cadres de I’Anade. Cette aide permettra de lever
les contraintes rencontrées par les porteurs de projets
ayant des difficultés & acquérir des équipements ou dé-
velopper des prototypes.
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DIGITAL AFRICAN
SUMMIT

DU 31 MAI AU 2 JUIN 2022 AU CIC ALGER

__4

Digital African Summit

Organisé par le Groupement Algérien des Acteurs du
Numeérique (GAAN) avec le soutien du Groupe Télécom
Algérie (GTA) et parrainé par les Ministéres de la Poste
et des Télécommunications, de la Numérisation et des
Statistiques et le Ministére délégué auprés du premier
ministére chargé de I'économie de la connaissance et
des Start-ups, le Digital African Summit s’appuie sur
les 9 éditions consécutives de I’Algeria 2.0. C’est un
événement incontournable du secteur des TIC qui se
réinvente avec de nouvelles ambitions continentales,
pour faire d’Alger la capitale africaine de I'innovation
et de I'entrepreneuriat.

Cet événement de grande envergure s’est déroulé dans
un contexte marqué par un essor sans précédent de
I'innovation digitale et I'entrepreneuriat en Afrique. En
2021, plus de 2 milliards de dollars ont été levés par 564
start-ups. Le montant a triplé tandis que le nombre de
start-ups a augmenté de 42.1 % par rapport @ 2020. Le
Nigeria, I'Egypte, I'Afrique du Sud et le Kenya se sont
accaparés la part du lion.

L’Algérie qui a commencé a opérer sa mue numeérique
gr@ce a une panoplie de mesures (la création de fonds
d’investissement, des exonérations fiscales, un allege-
ment des procédures administratives et des incitations
au développement numérique), souhaite marquer de
son empreinte la transformation numérique de I’ Afrique

Par Hanane Benslimane

en apportant sa pierre a I"'édifice.

A travers cet événement de dimension continentale,
le Digital African Summit ambitionne de renforcer les
synergies, en réunissant a Alger, en I’'espace de 3 jours,
pas moins de 1 200 décideurs, 100 entreprises dont
22 start-ups, des petits comme des acteurs géants de
la tech, des start-ups, des entreprises de capital risque,
des délégations économiques et des personnalités
politiques de plus de 20 pays d’Afrique et du monde
entier. Seront également présents le Ministre de la
Poste et des Téléecommunications, Karim BIBI TRIKI, le
Ministre de la Numérisation et des Statistiques, Hocine
CHERHABIL, le Ministre délégué auprés du Premier
ministére chargé de I'économie de la connaissance
et des Start-ups, Yacine EL-MAHDI OUALID , S.E. Prof.
Mohamed Belhocine Commissaire & I'Education, les
Sciences, et Technologies et I'Innovation au sein de
I'Union Africaine, M. Isaac GNAMBA-YAO Président
de I"'Union Postale Universelle et M. Antoine NGOM
Président de I'association des opérateurs TIC du
Sénégal (OPTIC) avec d’autres personnalités du conti-
nent africain.

Au programme du Digital African Summit: 60 confé-
rences, des workshops, une immersion intensive dans
I’écosystéme numérique africain, des rencontres B2B,
des afterworks et des sessions de networking.

Gestion et suivi du développement local

Unerévolution numeériqueen
marche a Constantine

e systéme numérique de
Lgestion et de suivi des

programmes du développe-
ment local a Constantine est un
systeme unique sur le plan national
mis a la disposition des présidents
des assemblées communales
de la wilaya au méme titre que le
systeme de gestion fiscale pour
les communes élaborées par la
Direction de l'administration locale
(DAL) applicables le 1¢ février 2022
avec une évaluation prévue a la fin
de lannée.

Les collectivitées territoriales
doivent faire face a une mutation
profonde de l'action administra-
tive. Elles n'ont plus seulement
vocation a accompagner cette
évolution numérique mais égale-
ment a la générer et c'est le cas
de Constantine, wilaya pilote pour
deux actions qui seront générali-
sées a l'ensemble des communes
du pays. «Lla gestion de la
commune en 2022 n'est plus celle

des années antérieures » a précisé
Nacer Zougari, le DAL de Constan-
tine a Uendroit des nouveaux P/
APC des 12 communes de la
wilaya. Le responsable qui a réuni
les nouveaux élus en leur présen-
tant les deux nouveaux systemes
de gestion, prévoit une application
rigoureuse des deux plateformes
envue d'arriver a la modernisation
de ladministration et a lindépen-
dance financiere de la commune.
C'est une véritable feuille de route
présentée par le responsable a
ces nouveaux gestionnaires qui
recevront des aujourd’hui une note
de cadrage de toutes les mesures
détaillées pour une meilleure utili-
sation. La nouvelle gestion de la
fiscalité locale et le patrimoine
des APC va mettre a nu toutes les
défaillances enregistrées dans la
gestion antérieure et leur assurer
un modele de recouvrement
fiscal bénéfique, particulierement
celui qui leurs revient a 100%, le

Par : Ilhem Tir

systeme numérique de gestion
et de suivi des programmes du
développement local vise la sauve-
garde des archives des réalisa-
tions inscrites dans ce chapitre et
le suivi détaillé et momentanée de
tous les projets lancés et en cours
de réalisation. Selon Mr Zougari,
ce systeme novateur permettra de
connecter l'ensemble des parte-
naires du développement local a la
commune et connaitre les défail-
lances ainsi que le suivi des procé-
dures financieres, en somme « il
assurera la transparence dans la
gestion de tous les programmes »
a précisé le responsable avant de
poursuivre « il s'agit d'une gestion
numeérique performante basée
sur des données réelles ». Le but
de tels outils mis a la disposition
des élus locaux est la moderni-
sation des méthodes de gestion
et la mémorisation du patrimoine
communal entre autres «toutes
les informations seront mémori-
sées et protégées dans cette
nouvelle application, accessible et
suivie par les services de la wilaya
et du ministere de llIntérieur et
des Collectivités locales» selon
le DAL qui insiste face aux élus
«|l est temps que les communes
dépassent la dépendance au
budget de ['Etat». A noter enfin que
la nouvelle approche des collec-
tivités locale a travers la mise
en ceuvre des dispositions de la
loi organique relative aux lois de
finances, instaure une nouvelle
vision en matiere de financement
du développement local. Pour cela,
il est nécessaire pour la wilaya et la
commune d'élaborer des plans de
développement socio-économique
en tenant compte de limpératif
de la valorisation des potentialités
locales.
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Algeria disrupt

April1o, 2021
CCO - Oran Ghardafa

o ORAN & GHARDAIA

March 20, 2021

DISRUPT

DISRUPT

Par Hanane Benslimane

June,
Constantine

CONSTANTINE

Les /)7'//]1'[5 innovants ﬁn/mw’: par /L)ﬁ/m/: concernent 18 secteurs d activités

Le programme Algeria Disrupt est un cadre juridique et réglementaire dont le but est de promouvoir les
start-ups et accélérer leur croissance, le programme introduit également un nouveau fonds d’investisse-
ment publique dédié aux start-ups, ainsi qu’un accélérateur de start-up « A-venture ».

La 2¢me édition de la Conférence nationale des
start-ups «Algeria Disrupt 2022» a vu I'annonce de
nouvelles mesures incitatives au profit des start-ups
devant renforcer les acquis du secteur durant les
deux derniéres années. Cet événement, auquel ont
pris part des start-ups et des incubateurs, a été une
occasion de rencontre entre les professionnels du
secteur et les porteurs de projets innovants. «L’Algérie
vit aujourd’hui des mutations multidimensionnelles.
Parallélement aux réformes politiques entamées par
le président de la République depuis son investiture
a la téte du pays et I'opération de renouvellement
des institutions de I'Etat algérien, les réformes écono-
miques occupent une place importante et axiale dans
le programme présidentiel », avait souligné le Premier
ministre dans son allocution d’ouverture. Et d’ajouter
«les mesures prises au profit du secteur des start-ups,
qui sont une premiére en Algérie, visaient a aplanir les

obstacles entravant les projets innovants dans notre
pays et a attirer des connaissances permettant de
mettre en place une économie basée sur la connais-
sance dans notre pays». Pour sa part, le ministre
délégué auprées du Premier ministre chargé de I'éco-
nomie de la connaissance et des start-ups, Yacine El
Mahdi Walid, s’est félicité du développement réalisé
dans I'environnement des start-ups qui a connu une
amélioration notable durant les derniéres années,
tant au niveau des cadres juridiques et réglementaires
gu’au niveau des mécanismes d’appui et de finan-
cement mis en place par I'Etat». Le responsable a
avancé les engagements obtenus en matiére d’appui
des start-ups en Algérie ainsi que les nouvelles mesures
au profit des start-ups et des incubateurs, a I'instar
d’un mécanisme relatif a la prise en charge des frais
inhérents aux brevets d’'invention et a la propriété
intellectuelle. Un nouveau programme a été annoncé

au profit des porteurs de projets innovants pour
bénéficier d’accompagnement financier et d’incuba-
teurs répartis sur le territoire national. Le ministre a fait
savoir que |I'Etat a adopté de nouveaux mécanismes
relatifs a la prise en charge des frais inhérents aux
brevets d’invention et a la propriété intellectuelle »
et aussi la création de représentations régionales du
Fonds algérien pour les start-up (AFS), précisant que

les préparatifs pour le lancement de représentations
de ce Fonds a travers les wilayas du pays sont en cours.
Il sera procédé a la création d’un systéme destiné a
I’évaluation et & I’amélioration de la performance des
incubateurs, outre le lancement « d’un laboratoire des
technologies financiéres », en coopération avec I’auto-
rité de régulation du marché financier, les compagnies
d’assurance et les banques.

Fonds de financements des start-ups : 510 millions de DA mobilisés a ce jour

Le fonds de financement des start-up (Algerian Start-
up Fund) a accordé des financements aux porteurs
de projets innovants pour un montant global de 510
millions de DA depuis sa mise en place début 2021.
Les projets innovants financés par le fonds concernent
18 secteurs d’activités, notamment les services, les
technologies d’information et de communication, la
santé, les transports et le tourisme. Présent dans 16
wilayas du pays, le Fonds est une société de capital
investissement dédiée au financement des start-ups et
des projets innovants. Il se base sur un mécanisme de
financement qui repose sur une prise de participation
dans le capital des start-ups pour une durée limitée.
L’ objectif de cette institution est de développer I’éco-
systeme et d’inscrire les start-ups dans une trajectoire
de croissance pérenne ainsi qu’a aider ces entreprises
a exporter leurs produits et services. Le Fonds est doté
d’un capital de 1,2 milliard DA détenus par six banques
(BADR, CNEP, BNA, BEA, BDL, CPA).

A noter que le Comité national chargé de décerner
le label « Start-up » aux entreprises algériennes a
recu, depuis début de I'année 2021, quelque 3516
demandes au niveau national, dont 751 ont été label-
lisées. Les délais de traitement de ces demandes a été
en moyenne de 8,3 jours par demande, ce Comité
ceuvre a améliorer les processus d’études des dossiers
ainsi qu’a élargir la représentativité de ses membres
a tous les départements ministériels concernés et aux
institutions en charge des questions économiques.
Les projets innovants labellisés concernent plusieurs
domaines d’activités, dont les plus représentatifs,
sont ceux des services, du commerce électronique, la
santé, la logistique, les transports et I'enseignement a
distance. Il a été constaté aussi, que les grandes villes
du pays a I'instar d’Alger, Oran et Constantine sont les
régions ou il a été enregistré le plus grand nombre de
demandes.
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L innovation en tantque
moteur du développement
economique

INntroduction

Dérivée du terme latin innovatio, I'innovation dé-
crit le renouvellement d'une chose dans un sens
global. Mentionné pour la premiére fois dans le la-
tin ecclésiastique de la fin du deuxiéme siécle aprés
Jésus-Christ comme description d’un changement
significatif, le terme n’est repris en italien et en fran-
cais qu’au 13e siecle, notamment dans les écrits de
Dante Alighieri. Plus tard, dans les ceuvres de William
Shakespeare ou encore de Friedrich Schiller, les élé-
ments du renouveau littéraire s’associent au désir de
changement politique et social.

Ce bref apercu peut démontrer que le concept d’in-
novation initialement avait pour grande ambition
une dimension avant tout sociale ou économique,
tout autant que culturelle ou civilisationnelle et donc
politique, alors qu’aujourd’hui, et en particulier a
I’ére des données, on parle parfois de maniére réduc-
trice d’innovations technologiques ou numériques.

Les innovations ont toujours une influence impor-
tante sur I'amélioration des conditions de vie de
I’'homme, c’est pour cette raison qu’il convient de
leur accorder une importance non négligeable dans
le processus de développement économique et social
d’un pays. Sous la forme de nouvelles formes d’orga-
nisation, elles créent également des styles de vie et
de société, et ce n’est que dans une vue d’ensemble
que les innovations technologiques deviennent,
gréce a leur intégration culturelle, sociale et sociétale,
de véritables révolutions qui ont le potentiel d’élever
la prospérité de notre planéte & un nouveau niveau
de développement.

En fin de compte, les civilisations ne peuvent étre
qualifiées de telles que si elles ont eu, au cours de leur
période, une force de création et de diffusion d’inno-
vations et donc une certaine souveraineté d’interpré-
tation a leur époque respective, qui peut devenir un
point de comparaison ou d’orientation pour d’autres
régions et pays.

Par Matthias Schifer

L’innovation économique

Dans cet article, nous nous intéressons au concept
d’innovation économique et @ son importance en
tant que moteur essentiel du développement écono-
mique d’un pays. L'Union européenne affirme ainsi
que «I'innovation est au cceur de ses efforts pour ac-
célérer la croissance et créer des emplois».

La contribution la plus importante au lien entre inno-
vation et développement économique est @ mettre
au crédit de I’économiste autrichien Joseph Schum-
peter qui, dans son ouvrage «Théorie du développe-
ment économique», considérait I'innovation comme
la mise en ceuvre d'une nouvelle combinaison des
ressources disponibles.’

Pour Schumpeter, il était important que I'innovation
surgisse spontanément de I’économie et se mani-
feste de maniére discontinue. Cette remarque est
importante dans la mesure ou il considére que I'in-
fluence de I’Etat sur I'innovation est limitée et qu'’il
attribue a la dynamique de I’économie privée le role
décisif dans le processus d’innovation. La différence
est tout aussi importante entre I’invention et I'inno-
vation.

Alors que les inventions sont de simples (premieres,
vagues) idées ou concepts, il est impératif pour les in-
novations que la mise en ceuvre des idées ait trouvé
un débouché, c’est-a-dire des consommateurs préts
a payer un prix pour la nouveauté. Ce n’est qu’'a
partir de 1a que nait la dynamique économique qui
augmente le niveau de prospérité d'un pays et son
niveau de vie. Ici aussi, il apparait clairement qu’un
systéme d’économie de marché qui fonctionne est
indispensable a I’environnement de I'innovation.

L’Etat peut créer les conditions nécessaires & I'in-
novation par une politique de recherche et de for-
mation, ainsi que par une politique d’infrastructure
et industrielle, mais ses activités ne seront jamais
suffisantes pour créer de véritables innovations, que

1 «L'accomplissement de choses nouvelles ou I'accomplissement de choses, qui sont déja faites, d'une maniére nouvelle.»

seul le marché et ses multiples acteurs peuvent créer.
Ce n’est qu’ici qu’appardit la forme de «destruction
créatrice» qui aide a surmonter I'ancien et le démodé
et & le remplacer par le nouveau et le moderne.

Aprés I'invention et I'innovation, il est également
décisif que les innovations ne soient pas réservées
a un petit groupe privilégié d’entrepreneurs ou de
consommateurs, mais qu’elles profitent a I’ensemble
de la population. Cette troisieme phase aprés I'in-
vention et I'innovation, appelée diffusion de la nou-
veauté, augmente le niveau de vie de la population
et sa richesse, I'une des téches importantes d’une
économie de marché pour laquelle le ministre alle-
mand de I’économie dans le cabinet de Konrad Ade-
nauer, Ludwig Erhard, a inventé I’expression «prospé-
rité pour tous».

Si un gouvernement parvient, par sa politique éco-
nomique, a créer les conditions pour que ce proces-
sus d’innovation schumpétérien puisse étre mis en
ceuvre le plus largement et le plus souvent possible
dans un environnement d’économie de marché, il
aura créé les conditions importantes pour que les
entreprises industrielles restent compétitives, que la
prospérité du pays augmente et que le niveau de vie
de la population s’améliore.

A ce stade, il est essentiel de mettre en place une
surveillance de la concurrence par laquelle I'Etat
garantit que I'innovation ne donne pas lieu a des
monopoles qui permettraient & quelques acteurs de
I’économie de marché de se soustraire a la concur-

rence et de se reposer sur leurs acquis antérieurs.
Ce n’est qu’en empéchant cela que la base d’un en-
vironnement économique dynamique, d’ot naissent
chaque jour de nouvelles idées et les innovations qui
s’y rattachent, est préservée. Il convient de mention-
ner ici les grandes innovations technologiques, éga-
lement connues sous le nom de (quatre) révolutions
industrielles.? Ainsi, les changements numériques
générent d’énormes profits monopolistiques pour
les entreprises de technologie (Google et autres),
qui élévent le niveau de vie de toute une génération,
mais qui mettent également & I’écart de nombreuses
industries et modéles commerciaux établis. Ce n’est
qu’en encadrant réellement leurs activités qu’il sera
possible d’élargir véritablement la prospérité créée
par leur capacité d’innovation fulgurante.

L’innovation ne se résume pas a la recherche et au développement

Trop souvent, la capacité d’innovation d’un pays
est mesurée a I'échelle mondiale en fonction de la
part de sa puissance économique consacrée @ la re-
cherche et au développement. On se plait @ comp-
ter et a comparer le nombre de chercheurs dans les
universités et les entreprises ou la proportion d’étu-
diants parmi les jeunes qui quittent I'école, & recen-
ser les demandes de brevets et a saluer les prix Nobel

Mais ces chiffres ne doivent pas pour autant occulter
qu’ils ne reflétent pas en eux-mémes la capacité d’in-
novation et donc la compétitivité du pays. En effet, il
s’agit de valeurs purement axées sur I'input (nombre
de chercheurs) ou I'output (brevets), qui ne mesurent
justement pas la mise en ceuvre surle marché et sa dif-
fusion sociale au profit de I'ensemble de I’économie,
ce qui est élémentaire pour la notion d’innovation.

Plus problématique encore, les nombreuses idées
qui germent dans la téte des inventeurs ne sont pas
prises en compte dans ces statistiques et ne bénéfi-
cient donc souvent d’aucun soutien ni d’aucune va-
lorisation, alors qu’elles pourraient justement consti-

tuer le point de départ d’une innovation disruptive et
nouvelle. Ce modéle dit de la triple hélice, composé
de I'Etat, des universités et des grandes entreprises,
constitue le systéme d’innovation actuel. Et sa per-
formance est tout a fait considérable dans les condi-
tions actuelles. Et qu’il n’y ait pas de malentendu, le
soutien public et privé a la recherche et au dévelop-
pement n’est pas une erreur.

Mais ce systéme doit toujours étre remis en question
@ la lumiére du processus d’innovation décrit, afin de
savoir s'il contribue a I’environnement qui permet
d’augmenter durablement la prospérité d’une popu-
lation. Et il a besoin, pour étre efficace, d'un correctif
dynamique, a la fois créatif et destructeur, qui ne peut
étre garanti honnétement et efficacement que par
le marché et la diversité et I'inventivité de ses nom-
breux acteurs. Dans ce contexte, il serait également
intéressant de transformer la triple hélice en qua-
druple hélice, en accordant aux inventeurs et aux
entrepreneurs individuels de petite et moyenne taille
une importance propre dans le systéme d’innovation.

2 Révolution mécanique (1.), production de masse (2.), automation (3.) et numérisation (4.).
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La notion d’entrepreneur dynamique

Et pour cela, les entrepreneurs sont les facteurs déci-
sifs auxquels Schumpeter a accordé une importance
primordiale dans son modéle. Les gens ont chaque
jour de nouvelles idées, leur créativité dans le déve-
loppement d’inventions est presque inépuisable.
Chaque probléme qui se pose est en fin de compte
la base d’une idée pour le résoudre. Mais ce qui est
d’une importance capitale, c’est que I'invention de-
vienne une innovation sur le marché. Et pour ce pro-
cessus, Schumpeter a souligné le réle de I’entrepre-
neur dynamique. Il doit étre doté de compétences
différentes de celles de I'inventeur de I'idée, sa tdche
consiste a vérifier la faisabilité de I'idée et ses chances
de succés sur le marché et & séparer les bonnes idées,
qui augmentent la prospérité, des mauvaises idées,
qui freinent le processus de développement. Ses ca-
ractéristiques font que la prise de risque, la créativité
et la résistance sont réunies et donnent ainsi a I'idée
une incubation et une accélération.

II est intéressant de noter que Schumpeter a ain-
si préfiguré, il y a un siécle, ce qui caractérise au-
jourd’hui I’écosystéme des start-ups et les com-
pétences transmises aux jeunes pour qu’ils puissent
faire aboutir leurs idées en équipe, avec le soutien de
mentors et de formateurs, de bailleurs de fonds et
d’investisseurs.

La dimension sociale

Idéalement, de nombreux petits et moyens en-
trepreneurs contribuent a cet écosystéme et a la
dynamique économique avec leurs entreprises. IIs
se soutiennent et se conditionnent mutuellement
et contribuent a la diffusion des innovations et &
I’augmentation du bien-étre de la population. L'en-
trepreneur dynamique n’agit donc pas seul, mais en
interaction avec les autres. Cela confére également
a son activité une importante dimension sociale.

En ce sens, la boucle s'achéve chez Schumpe-
ter avec une notion d’innovation au sens large .

En effet, I'environnement économique dynamique
et les acteurs qui agissent ne sont pas seulement
d’une importance fondamentale pour la crois-
sance de la prospérité et I’augmentation du niveau
de vie. Ils créent également la base pour que les
fondements culturels et sociaux d’une société et
d’un pays suivent un processus dynamique ouvert
a I’adaptation, qui donne a tous les citoyens, indé-
pendamment de leur statut ou de leur origine, la
possibilité de prendre leur propre destin en main
et de contribuer ainsi a la prospérité de leur propre
pays.

En ce sens, le modéle d’innovation de Schumpe-
ter est également lié a ce que I'un des péres fon-
dateurs de I’économie sociale de marché, Alfred
Miiller-Armack, appelait un «style économique
ouvert» ou un «irénisme? social», qui se renouvelle

e N (4

Rugmented |= |
Reality "

et s’améliore constamment, précisément gréce a
la capacité d’adaptation des entrepreneurs.

En conclusion

L’ouverture, la liberté, le sens des responsabilités, la
créativité, la prise de risque et le labeur, tels sont
les ingrédients d’une société dynamique orientée
vers le changement et donc I'innovation, et ces at-
tributs ne sont justement pas exclusifs d'un ordre
économique, ils sont et restent la base d’une coha-
bitation d’hommes libres et égaux au 21e siécle.
S’ils ne sont pas valables dans un pays, il convient
de les faire valoir, et s’ils sont valables dans un pays,
il convient de les y préserver, pour se servir d’une ci-
tation de Karl Schurz, un révolutionnaire allemand
du 19iemesiécle.”

3 En faisant référence a la déesse grecque Iréne, la déesse de la paix et la balance.
4 Voir Karl Schurz: ,Right or wrong my country, right to be kept right, wrong to be put right.”
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