'lF‘ |

Zukunftsaufgabe Demographischer Wandel
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GEMEINSAM ZUKUNFT GESTALTEN

Die Chemie-Formel zur Gestaltung von
Lebensarbeitszeit und Demografie
in der Arbeitswelt
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Bundesarbeitgeberverband Chemie (BAVC)
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= Spitzenverband der Chemie-
Arbeitgeber in Deutschland
zur Vertretung der tGbergeordneten
Mitgliederinteressen in der Tarif- und Sozialpolitik

= Gegrundet 1949, Sitz Wiesbaden, Vertretung in Brissel
= 10 regionale Mitgliedsverbande
= 1.900 Chemie-Unternenmen mit 550.000 Beschaftigten
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Chemie-Unternehmen (GroBenklassen)

Mitgliedsunternehmen im Organisationsbereich Quelle: BAVC, Stand: 2008
des BAVC nach Beschiftigtenzahlen (in Prozent)

iber 1.000 Beschaftigte

501 - 1.000 Beschaftigte

1071 - 500 Beschiftigte

bis 100 Beschaftigte

« Uber 80 Prozent KMU
« Balance zwischen Mittelstand und GroBBunternehmen
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Chemische Industrie:
Qualifikationen entlang der Wertschopfungskette

5% 16% m Akademiker /
10% ° Hochschulabsolventen

u Meister / Techniker /
Fachwirte
13%
Facharbeiter kaufm.,
gewerbl., naturw.

An-/Ungelernte

o 5 Auszubildende / Dual
56% Studierende

BAVC 2011; eigene Auswertung

@ BAVC Fotos: BASF, Bayer
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Demografische Herausforderung fur die Chemie-Branche

Altersverteilung Chemiebranche (31.12.2011)
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@ BAVC Quelle: Beschaftigungsstatistik der BA

Die ChemieArbeitgeber

Durchschnittsalter
42,5 Jahre

Anteil Beschaftigte

unter 25 Jahre
8,1 %

25 bis 39 Jahre
28,5 %

40 bis 49 Jahre
33,2 %

50 bis 59 Jahre
25,6 %

60 Jahre und alter
4,6 %



Demografische und altersstrukturelle Herausforderungen

Durchschnittsalter der Belegschaften steigt, Nachwuchs wird
knapper, altere Mitarbeiter verbleiben langer im Betrieb

1L

« Sicherung des Fachkraftenachwuchses

« Bindung qualifizierter Mitarbeiter

« Erfahrungs- und Wissenstransfer im Unternenmen
 Altersbedingtes Ausscheiden von Mitarbeitern Kapazitatsrisiken
* USW.

* Produktivitat

« Mobilitdt und Flexibilitat

* Gesundheit / Krankenstand
« Know how-Transfer Alterungsrisiken
° USW.
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Tarifvertrag ,,Lebensarbeitszeit und Demografie*

(TV Demo, 2008)

Tarifvertrag

Lebensarbeitszeit
und

Demografie

fir die
chemische Industrie
in Deutschland

mit Erlduterungen

[@]1BAVC
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Ziele:

= Nachhaltige und vorausschauende
Personalpolitik ermdglichen

= Anreize flr langere Beschaftigung
setzen und diese fordern

Einstieg in einen
andauernden
Gestaltungsprozess
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Tarifvertrag Lebensarbeitszeit und Demografie 2008

Demografie-
betrag 300 €

Alters-
vorsorge

BUC
Langzeit-
Alters- konten

Teilrente

teilzeit

[@]1BAVC
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Tarifpolitisches Konzept der Chemie-Sozialpartner
Tarifvertrag Lebensarbeitszeit und Demografie 2012

Arbeitsorganisation Gesundheitsforderung Qualifizierung
d betriebliche Demografiefonds
Demografiebetrag 1 Demografiebetrag 2
300 € 200 €
\
Alters- ohiﬁﬁgﬁﬁ'l\ii‘i'?ts-
vorsorge Bt’g\l”t8(g)
Alters- Langzeit-

BUC Teilrente o
teilzeit konten
[@]BAVC
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Teil2 - Betriebliche Beispiele:
Lebenszyklusorientierte Arbeitszeiten




Lebenszyklusorientierte Arbeitszeitmodelle :
Wie familienfreundlich kann Arbeitszeit gestaltet werden?
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KAST.

Lebenszyklusorientierte Arbeitszeitmodelle

Beforderung Ruhestand/

Beforderung ﬂ Berufsaustritt
Berufliche ' Variante: Vertikale Karriere
Entwicklung: ﬂ |
Hierarchie, — 1 | Variante: Work-Life-Balance
Gehalt, Beférderun I _—
Kompetenzen g ¥ Weiterbildung Sabbatical {
Berufseintritt ﬂ :"ﬁ |
ﬂ ' Fachliche i
Familienphase Umorientierung, |
Aufgabenwechsel |
|
I
|
I

20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 Jahre

Lebensalter

Nach: E. Regnet: Karriereentwicklung 40+. Weitere Perspektiven oder Endstation? 16
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Flexible Arbeitszeitmodelle bei der SICK AG
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Das Gleitzeit-Rahmenmodell der SICK AG

Mitbestimmungs-
bereich + go

Kapazitats- o
reserve =)
N
®
+ 40
Normal-
hereich
=40
-120

:

Arbeitszeitgestaltung obliegt der
Verantwortung der Fihrungskraft
{ab der 81. Stunde Mehrarbeit méglich) \

Kurzfristige Uberschreitung innerhalb eines
Monats ist moglich, sofern die Gleitzeit zum
Monatsende im gelben Bereich ist.

Arbeitszeitgestaltung obliegt der
Verantwortung der Fihrungskraft und des
Mitarbeiters

Arbeitszeitgestaltung obliegt der
Verantwortung des Mitarbeiters

Langerfristige Uberschreitungen (= 1
Maonat) des grinen Bereichs sind mit der
Fihrungskraft abzustimmen.

Arbeitszeitgestaltung obliegt der
Verantwortung der FOhrungskraft und des
Mitarbeiters

Der rote Bereich sollte vermieden werden.

Kurzfristige Unterschreitung innerhalb eines
Monats ist moglich, sofern die Gleitzeit zum
Monatsende im gelben Bereich ist.

Ubertrag ZeitWertKonto*
Gleitzeitstunden
(max. 120 Std. p.a.) Umwandlung
Altersvorsorge

“wgl. zu den Moglichkeiten des
ZeitWertkontos die
Betriebsvereinbarung , ZeitWertkKonto”
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Verwendungsoptionen von Zeitlberschlssen

eit

~ N
S

Stichtage Mai + Oktober:
Ubertrag
(max. 120
Stunden p.a.)

-

betriebliche Altersvorsorge

vorgezogener Ruhestand

befristete Freistellung

abgesenkte Arbeitszeit
ohne Entgeltreduzierung

€ (bei Projektarbeitszeit)

. g

ZeitWertKonto
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Ausgangslage

\Entgelt aus Sonder-
+ zahlung (AT)

e o e e e e e e e e e e e e e e =

Auszeit Ruhestandsnahe

Freistellung

Ziel: Flexibilisierung der Arbeitszeit

Gleitzeit

MetallRente Pensionskasse

Direktversicherun
g

Ziel: Altersvorsorge
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Das Prinzip des ZeitWertKontos

Arbeitsphase

« Gleitzeitguthaben
* Bruttoentgelt (AT)

Kapitalanlage

+ Ertrage

Einzahlungen steuer- und sozialabgabenfrei

Bezahlte
Freistellung

Weiterbildung

Befristete Verkirzung
der
Wochenarbeitszeit

Fruher in ,Rente”

Verklrzung der

Wochen-arbeitszeit vor
der Rente

Altersversorgung

Steuern und Sozialabgaben erst bei Auszahlung

21



Beispiel 1
Sabbatical - Freistellung far 3 Monate

Eine Mitarbeiterin aus der Personalentwicklung lasst sich flr eine Neuseeland-Rundreise
far

3 Monate freistellen. In dieser Zeit erhalt sie ihr Bruttomonatsentgelt (E12) weiterhin -
Auszahlung aus dem ZeitWertKonto.

Wahrend des Sabbaticals erfolgt keine Einzahlung in das ZeitWertKonto.

4.000,00 €-
3.000,00 €1
O Entnahme ZWK
2.000,00 €1 O Aufbau ZWK
O :
1.000,00 €} Entgelt auf Basis von 37,5 h/ Woche
0,00€
1 2 3 4 5 6

7 8 9 Monate
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Beispiel 2
Tellzeitarbeit und ruhestandsnahe Freistellung

Ein Mitarbeiterin aus dem Bereich Finance erhalt ab November 2008 Rente. Von
Januar bis Juni 2008 reduziert sie ihre wdchentliche Arbeitszeit auf 17,5 Stunden.
Wahrend dieser Zeit erhalt sie ein Bruttomonatsentgelt (E11) auf Basis von 35
Stunden / Woche ausbezahlt, wobei 50 % Uber das ZeitWertKonto abgedeckt sind.

Ab Juli 2008 ist die Mitarbeiterin freigestellt, erhalt jedoch bis zur Rente ihr
Bruttomonatsentgelt auf Basis von 35 Stunden / Woche — Auszahlung aus dem
ZeitWertKonto.

4.000,00 €-
3.000,00 €7 I
2.000,00 €1 Slayiis
1.000,00 €1
0,00 €
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1

3 Monate

O Auszahlung auf Basis von 37,5 h /| Woche O Aufbau ZWK O Enthahme ZWK
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Betriebliche Beispiele: Lebenslanges Lernen:
,Was Hanschen nicht lernt,...“




Qualifizierung und Personalentwicklung SICK
Altere und ungelernte Mitarbeiter Sensor Intelligence.

Berufsbegleitende Qualifizierung
zum Berufsabschluss
Logistiker IHK

25



Berufsbegleitende Qualifizierung zum SICK
LOQlStlker Sensor Intelligence.

MaBnahmen wurden von der EU und dem BMBF geforderten Projekt Lernende Region -
Landkreis Emmendingen finanziell unterstitzt
(Kosten der Qualifizierung 30.000 € - Férderung von 15.000 €)

Rolle der PE:
Konzeptpartner, Impulsgeber, Begleitung, Schnittstelle zur IHK, Organisation

Fachkraft / Meister fiir
Lagerwirtschaft
IHK-Zertifikat
Logistiker (IHK)
-
operative Ebene

IHK-Zertifikat
Basisqualifzierung (HK) . .
- Basis (operative Ebene)

Berufliche
< Bildung Logistik

» Logistic Potentials*
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Basisqualifizierung in der Produktion SICK

Sensor Intelligence.

v Modul 1: Lean Production Modul 4: Q4U
Externer Trainer - 1 Tag Interne Trainer - 1 Tag
ﬁdul 2: Lernen lernen Modul 5: TT’dUkﬁOﬂSTVSten_‘II_ _ 51
Personalentwicklung - 0,5 Tage nterne u. exierne lrainer -1,0 fage
\_ '

v~ Modul 3: Bleifrei Loten
Externer Trainer - 2 Tage

ﬁ\e‘(\ Inhalte: - Lernen: Was heifit das fiir mich?
“e(\\e' - Anforderung des permanenten Lernens
“\ﬁ( ‘({(\-\(\B «\6‘ - Erfolgreiches lernen als Motivation
61(:.( é\\f\e - Eigener Lerntyp erkennen, Lernmethoden ableiten
o

Umgang mit Lernblockaden
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Qualifizierung und Personalentwicklung SICK
Lernen Alterer Sensor Intelligence.

Lernprozesse alterer Mitarbeiter unterscheiden sich dann von denen

Jungerer, wenn sie - aufgrund langjahrig gleichbleibender
Tatigkeitsanforderungen — keine Ubung im Lernen haben.

- Lernentwdhnte bendtigen ausreichende zeitliche Spielraume zum Lernen.
Die Lernsituation sollte ein selbstbestimmtes Lerntempo zulassen.

- Lernentwdhnung erzeugt Angst, Neues zu lernen.
Angstprovozierende Wettbewerbssituationen sind zu vermeiden.

Die Lernsituation sollte an die Erfahrungen der Lernenden
anschlieBen.

Aufgabenbezogenes, arbeitsnahes Lernen ist zu bevorzugen.

i

LB

1AO
Fraunhofer | .. .

Arbeitswirtschaft und
Organisation
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Kann man tatsachlich lernen im Alter? SICK

Sensor Intelligence.

» Trainingsgewinne Alterer und Jiingerer auf ver-
gleichbarem Niveau

16
14
Jungere

o 12 ung
£ 10 Altere
3 8
5
< 6
Hyv]
D 4
U]

2

0 |

vor Training nach Training

Nyberg et al., 2003
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KAST.

70plus

Fast jederVierte ist
Onliner - 2010
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KAST. DIE PERSONALMANUFAKTUR

Downaging

Heute fuhlen sich die
meisten Menschen 10 bis
15 Jahre junger als sie sind.
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KAST.

Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!



