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Die Politische Ökonomie  
derdirektenAuslandsinvestitionen

Erläuterung

AusländischeDirektinvestitioneninautoritären
Staatenhabenindenvergangenen15Jahren
sowohlabsolutalsauchrelativzudengesamten
Direktinvestitionenstarkzugenommen.Gleich
zeitighatsichallerdingsauchdieAnzahlvon
InvestorStaatsKlagenmitBeteiligungautoritärer
Staatendrastischerhöht.MangelndeRechts
sicherheitbleibtalsoeinzentralesHindernisfür
dieVertiefungdergrenzüberschreitendenwirt-
schaftlichenZusammenarbeit.

DiePolitischeÖkonomienenntGefahrenfürEigen-
tumsrechtevonInvestoren,dieimweiterenSinne
mitdempolitischenSystemeinesLandeszusam-
menhängen,politischeRisiken.ZweiErklärungen
fürdieseRisikenfindensichinderLiteratur:
1.)RegierungenkönnenInvestorenerpressen,
nachdemdieInvestitiongetätigtwurde.
2.) Die Sicherheitsgarantien einer Regierung sind 
nichtswert,wenndieRegierungkeineunabhän
gigeJustizfürchtenmuss.InbeidenErklärungen
giltopportunistischesVerhaltenvonRegierungen
alszentraleGefahrfürdieInvestition.

DieErfahrungvonInvestoreninRusslandzeigt
aber,dassdiehäufigzitierte„VertikalederMacht”
imrussischenStaateinMythosist.Nichtvonder
MoskauerRegierunggehtdieGefahraus,sondern
vonvielen,unabhängigenAkteurenausBehörden,
Polizei,lokalerPolitik,einheimischerKonkurrenz
undGeschäftspartnern.DiesedezentralenRisiko-
quellenkommenindenaktuellenModellenpoli
tischenRisikosnichtvor.

MancheGefahrenzeigensichdabeierstnach
vielenJahren.DieBedrohungdesInvestors 
wächsthäufigmitseinemErfolg.Spektakuläre
Enteignungen,wiesievoralleninden60ernund
70ernverbreitetwaren,sindheuteselten.Deutlich
relevantersindschleichendeEnteignungen.Dabei
gehtesumBenachteiligungvonInvestoren,die
denlangfristigenErfolgderInvestitionunmöglich
macht. Schleichende Enteignungen stehen im 
MittelpunktdermeistenInvestorStaatsKlagen,
allerdingssindsiejuristischäußerstschwerzu
fassen,sodassdieAussichtenaufSchadenersatz
unsicher sind.

Wirtschaftspolitische Auswirkungen/
Empfehlungen

n  WennausländischeInvestoreninSchwierig
keitengeraten,sindstaatlicheOrganehäufig
beteiligt,aberdieRegierungistseltendie
Ursache.

n  NichtdieBedingungendesMarkteintritts 
sindentscheidend,sonderndielangfristigen
Aussichten.

n  DirekteEnteignungensindspektakulär,aber
dieeigentlicheBedrohungsindschleichende
 Enteignungen.

Wladimir Putin auf dem Investment-Forum  „Russia Calling!”

Kernaussagen

n  Direktinvestitionen in autoritäre staaten haben sich in 
den letzten 15 jahren verdreifacht.

n  rechtssicherheit ist für investoren in autoritären staaten 
eine zentrale herausforderung.

n  Politische risiken werden von aktuellen Modellen falsch 
eingeschätzt.

Politische Risiken für Auslandsinvestitionen im russischen Mobilfunkmarkt
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