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Vorwort

im Jahr 2006 hat die konrad-adenauer-stiftung zum ersten 

Mal eine frau mit dem Preis soziale Marktwirtschaft ausge-

zeichnet: die unternehmerin sybill storz.

die reihe der Preisträger, werner otto (2002), berthold 

 leibinger (2003), helmut o. Maucher (2004) und hans 

 bruno bauerfeind (2005), setzt sich mit sybill storz auf 

würdige weise fort.

die Paulskirche zu frankfurt am Main, ort der frankfurter 

nationalversammlung von 1848/49, der ersten frei ge-

wählten Volksversammlung deutschlands, bildete für die 

Preisverleihung am 16. november 2006 den angemessenen 

rahmen. der Vorsitzende der konrad-adenauer-stiftung, 

Ministerpräsident a.d. bernhard Vogel, begrüßte die gäste 

und würdigte die rolle des Mittelstandes für wirtschaft und 

gesellschaft. stadträtin elisabeth haindl sprach in Vertre-

tung von oberbürgermeisterin Petra roth ein grußwort. 

bundesministerin annette schavan hielt den festvortrag. 

günter baumann, Präsident der ihk region stuttgart, 

 würdigte die Preisträgerin.

sybill storz bedankte sich mit einem eindrucksvollen Vor-

trag über die soziale Verantwortung unternehmerischen 

handelns in einem globalen wirtschaftsraum – getreu der 

Vision ihres familienunternehmens: heute bereits an mor-

gen denken!

diese broschüre gibt die reden in redaktionell leicht über-

arbeiteter form wieder.



 

der Preis soziale 
 Marktwirtschaft

der konrad-adenauer-stiftung

soziale Marktwirtschaft ist keine wirtschaftstheorie. im ge-

genteil: sie stellt den Menschen, sein engagement und sei-

ne initiative in den Mittelpunkt. ihre Verwirklichung vollzieht 

sich in der fähigkeit zur permanenten – politischen und 

ökonomischen – innovation, in selbständigem unternehmer-

tum und in der bereitschaft, Verantwortung zu übernehmen. 

erst praktisches handeln und persönliches Vorbild erfüllen 

sie mit leben.

aus diesem grund hat die konrad-adenauer-stiftung im 

Jahr 2002 den Preis soziale Marktwirtschaft ins leben ge-

rufen. Mit dem nicht dotierten Preis werden herausragende 

leistungen von Personen im geiste der sozialen Marktwirt-

schaft ausgezeichnet. 

das beispiel und die leistung unserer Preisträger sollen und 

werden Mut machen, auch schwierigste aufgaben entschie-

den anzupacken, sie sollen und werden inhaltliche anstöße 

für die politische arbeit vermitteln und die bedeutung der 

grundprinzipien der sozialen Marktwirtschaft für die gegen-

wärtigen herausforderungen herausstellen. 



In dEr BEGründunG dEr Jury HEISSt ES:

„sybill storz begann ihre berufliche laufbahn im elterlichen 

betrieb als kaufmännische auszubildende. nach weiteren 

stationen leitet sie seit 1996 das unternehmen karl storz 

mit hauptsitz in tuttlingen als alleinige geschäftsführerin. 

in einem Markt, in dem große konzerne eine immer wichti-

gere rolle spielen, war es ihr ziel, den charakter als famili-

enunternehmen zu stärken.

durch kompetenz und kreativität, ausgestattet mit füh-

rungs- und entscheidungskraft sowie der besonderen fähig-

keit, wissenschaftliche erkenntnisse in erfolgreiche Produkte 

umzusetzen, entwickelte frau dr. storz das väterliche tra-

ditionsunternehmen zum weltmarktführer für medizintech-

nische geräte der endoskopie mit einem umsatz von über 

600 Millionen euro (2005) und 3.850 Mitarbeitern. davon 

sind knapp die hälfte im heimischen tuttlingen beschäftigt.

das erfolgreiche unternehmerische wirken der tuttlinger 

unternehmerin war immer mit einer besonderen treue zum 

standort deutschland verbunden. der unternehmerische 

erfolg von frau dr. storz zeigt klar, dass deutschland durch 

innovation und forschung ein wettbewerbsfähiger standort 

bleiben wird. zahlreiche Patente im bereich der endoskopie 
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ohne unternehmerisch denkende Menschen, die initiative ergreifen und 

bereit sind, auch unter risiken innovationen durchzusetzen, ist wohl-

stand für alle langfristig nicht möglich: unsere gesellschaft braucht 

(mehr) Männer und frauen mit kreativität, tatendrang und unterneh-

mergeist. Menschen, die zu ihren überzeugungen stehen, ihre ziele mit 

langem atem verfolgen und die ihre außergewöhnlichen fähigkeiten in 

den dienst der gemeinschaft stellen.

die Preisträger werden von einer Jury vorgeschlagen und vom Vorstand 

der konrad-adenauer-stiftung bestätigt.

dIE Jury „PrEIS SozIAlE MArKtwIrtScHAft dEr 

 KonrAd-AdEnAuEr-StIftunG” BEStEHt AuS dEn 

 MItGlIEdErn:

Dr. Patrick Adenauer

Geschäftsführender Gesellschafter der Bauwens GmbH & Co. KG, Köln

Dr. Joachim Lemppenau

ehemals Vorsitzender der Vorstände Volksfürsorge, Deutsche Lebens-

versicherung AG, Hamburg

Professor Dr. Rüdiger Pohl

Martin-Luther-Universität Halle-Wittenberg

Dr. Nikolaus Schweickart

Vorsitzender des Vorstandes der Altana AG, Bad Homburg

Dr. Jens Odewald (Vorsitzender der Jury)

Vorsitzender des Verwaltungsrates, Odewald & Compagnie GmbH, Berlin

die Preisträgerin 2006:
sybill storz
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wohl marktorientierten als auch produktions- bzw. technikorientierten 

bereichen. schon bald nach ihrem start im unternehmen führte sie die 

abteilung kommissionierung sowie die abteilung systemprüfung, in der 

die kompatibilität der Produkte mit dem umfassenden Produktsortiment 

kontrolliert wird.

sybill storz erwarb sich ein komplexes Verständnis der unterschied-

lichsten unternehmensprozesse sowie eine umfassende kenntnis der 

aktivitäten und entwicklungen auf den relevanten Märkten und nahm die 

Verantwortung und herausforderung an, die unternehmerische entschei-

dungen mit sich bringen. Mit dem kontinuierlichen wachstum des unter-

nehmens konzentrierte sybill storz ihre arbeit auf den bereich Vertrieb 

& Marketing, wobei sie parallel die zahlreichen Produktentwicklungen be-

gleitete. bereits in den siebziger und achtziger Jahren verfolgte sie den 

aufbau eines weltweit agierenden netzes von Produktionsstätten, von 

Vertriebs- und Marketinggesellschaften in europa und nordamerika. 

nach dem tod von dr. med. h. c. karl storz im Jahr 1996 übernahm 

sybill storz die geschäftsführung der karl storz gruppe und setzte die 

erfolgreiche entwicklungs- und Vertriebspolitik fort. 

seither wurden 100 neue Patente registriert und der weltweite umsatz 

um circa 15 bis 20 Prozent jährlich gesteigert.

die 1945 gegründete karl storz gmbh & co kg ist weltweit einer der 

führenden anbieter von endoskopen, endoskopischen instrumenten und 

geräten für 15 humanmedizinische fachdisziplinen. das unternehmen  

bietet lösungen für die Veterinärmedizin ebenso an wie für industrielle 

anwendungen. das unternehmen entwickelt, fertigt und vertreibt alle 

seine Produkte selbst und setzt dabei akzente durch visionäres design, 

präzises handwerkliches können und klinische effektivität. 

im Jahr 2006 arbeiten mehr als 1.500 Mitarbeiter im karl storz stamm-

haus; weltweit sind insgesamt 3.800 Mitarbeiter beschäftigt. die Qua-

litäts- und innovationsführerschaft mit der täglichen arbeitsleistung 

aufrecht zu erhalten und zu erweitern, wird als eine der wichtigsten un-

ternehmensmaximen erkannt und gelebt.

die neuesten entwicklungen präsentiert die firma momentan im bereich 

der digitalen dokumentationssysteme und in der schaffung umfassender 
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sind ausdruck ihrer exzellenten Marktkenntnis und eines besonderen 

 gespürs für technische trends und entwicklungen.

durch den aufbau von Produktionsstätten, Vertriebs- und Marketingge-

sellschaften in 25 ländern ist es ihr gelungen, die inländischen standort-

stärken mit den Vorteilen der internationalen arbeitsteilung zu verbinden 

und die deutschen arbeitsplätze im globalen wettbewerb zu sichern.

der gleichzeitig innovative und werteorientierte führungsstil geht einher 

mit vorbildlichem gesellschaftlichen engagement im in- und ausland. 

frau dr. storz unterstützt in mannigfacher weise einrichtungen sowohl 

in deutschland als auch in den entwicklungsländern – beispielsweise mit 

zahlreichen schenkungen an kliniken, krankenhäuser, schulen und aus-

bildungsstätten in aller welt.

als Mitglied des global compact, einer initiative der Vereinten nationen 

für mehr unternehmerische Verantwortung, bekennt sich die unterneh-

merin sybill storz zu ethisch fundiertem unternehmerischen handeln 

und zu universalen grundsätzen wie der wahrung der Menschenrechte, 

der einhaltung menschenwürdiger arbeitsnormen, nachhaltigem umwelt-

schutz und korruptionsbekämpfung. so leistet das unternehmen durch 

die errichtung von sechs trainingszentren in indien, in denen ärzte in 

endoskopischen Verfahren unterwiesen werden, einen beitrag zur Ver-

besserung der gesundheitsversorgung unterprivilegierter frauen und 

Mädchen. 

damit die Medizintechnik auch in zukunft ein wichtiges standbein der 

deutschen industrie bleiben kann, stärkt die unternehmerin den for-

schungsnachwuchs an amerikanischen wie deutschen universitäten.”

AuS dEM lEBEn Von SyBIll Storz:

sybill storz wurde 1937 in leipzig geboren. nachdem sie ihre ausbil-

dung mit schwerpunkt auf fremdsprachen in einem Pensionat in der 

französischen schweiz abgeschlossen hatte, begann sie ende der fünfzi-

ger Jahre an der seite ihres Vaters, des firmengründers karl storz, ihre 

arbeit im familienunternehmen.

dort durchlief sybill storz alle abteilungen und lernte dabei das unter-

nehmen von grund auf kennen. Von anfang an widmete sie sich so-



sehr geehrte damen und herren,

„die selbständigen unternehmer, der Mittelstand insgesamt, 

sind das herzstück unserer sozialen Marktwirtschaft”, hat 

roman herzog anlässlich des 100. geburtstags von ludwig 

erhard im Jahr 1997 gesagt. auch heute ist der Mittelstand 

das herzstück, das rückgrat der deutschen wirtschaft. 

die mittelständischen unternehmen stellen 70 Prozent der 

arbeitsplätze in deutschland, bilden über 80 Prozent aller 

lehrlinge aus und erwirtschaften gut die hälfte der steuer-

pflichtigen umsätze. während die 30 größten daX-konzerne 

in den Jahren von 2000 bis 2004 drei Prozent ihrer arbeits-

plätze abgebaut haben, ist der Mittelstand ein beschäfti-

gungsmotor.

allein im ersten halbjahr 2006 entstanden im deutschen 

Mittelstand 70.000 neue arbeitsplätze. beachtliche zah-

len – beachtliche erfolge, die unserem land und unserer 

gesellschaft, die uns allen zugute kommen. beachtliche 

erfolge, die in der Öffentlichkeit zu wenig aufmerksamkeit 

finden. das zu ändern, die leistungen des Mittelstandes, 

die leistungen der mittelständischen unternehmerinnen 

und unternehmer für unser gemeinwesen, für unsere 
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operationssaal-konzepte. diese konzepte beinhalten die integration der 

vielfältigen, technischen ausrüstungen im operationssaal unter berück-

sichtigung medizinischer anforderungen sowie ergonomischer aspekte.

sybill storz legt großen wert auf die bereitschaft des unternehmens, 

neue technologien aufzugreifen und mitzuprägen. so können technische 

neuerungen für die endoskopie nutzbar gemacht bzw. die endoskopie 

kann um innovative anwendungsfelder erweitert werden. die leistun-

gen von karl storz in der über 60-jährigen firmengeschichte trugen 

zur etablierung der Minimal invasiven chirurgie als einer medizinischen 

standardapplikation bei.

das ziel von sybill storz ist es, nicht nur die endoskopische technik auf 

diesem niveau zu halten, sondern zukunftsweisend fortzuentwickeln. die-

se herausforderungen erfüllt sie mit hohem persönlichem engagement, 

Verantwortung und glaubwürdigkeit. 

diese beeindruckende lebensleistung war es der konrad-adenauer-stif-

tung wert, sybill storz mit dem Preis soziale Marktwirtschaft 2006 aus-

zuzeichnen.

der Mittelstand – 
rückgrat unserer wirtschaft

Bernhard Vogel
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ihr beitrag zum gemeinwohl, ihr unternehmerischer erfolg, verehrte 

frau dr. storz, wird nicht zuletzt in der beeindruckenden wirtschaftlichen 

entwicklung ihres unternehmens, der karl storz gmbh & co kg, sicht-

bar. 1945 von ihrem Vater als kleinbetrieb zur herstellung von hno-

stirnlampen in tuttlingen gegründet, ist ihre firma heute weltmarktfüh-

rer für endoskopische geräte mit niederlassungen in 22 ländern auf vier 

kontinenten. 

seitdem sie 1996 die alleingeschäftsführung des unternehmens über-

nommen haben, hat sich der umsatz verdoppelt, wuchs die zahl der 

beschäftigten um fast 70 Prozent und verdreifachte sich die zahl der 

auszubildenden. 

Mit „kreativität, flexibilität und kompetenz”, wie sie zu recht für ihre 

firma werben, haben sie die karl storz gmbh zu einem global Player 

gemacht, der in deutschland fest verwurzelt ist. etwa die hälfte ihrer 

fast 4.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist im heimischen tuttlingen 

beschäftigt: in der Produktion, in der forschung und entwicklung. welt-

weit hält die karl storz gmbh fast 1.300 Patente und beweist einmal 

mehr, wie innovativ und ideenreich gerade familienunternehmen sind 

oder zumindest sein können. das beispiel der karl storz gmbh zeigt: 

der standort deutschland hat zukunft, er hat zukunft, wenn er sich 

nicht von der globalisierung abschottet, sondern sie aktiv mitgestaltet. 

„die Verantwortung von unternehmern endet nicht an den werkstoren”, 

hat bundespräsident köhler auf dem tuttlinger wirtschaftsforum gesagt. 

für sie, verehrte frau storz, ist gesamtgesellschaftliches engagement 

selbstverständlich. beispielhaft setzen sie sich für soziale Projekte ein: 

in ihrer heimatstadt, an universitäten in deutschland und in den usa, in 

entwicklungsländern. in indien etwa hat die karl storz gmbh besondere 

trainingszentren eingerichtet, um ärzte fortzubilden, die unterprivilegier-

te frauen und Mädchen behandeln. 

gerade die förderung junger Menschen ist ihnen wichtig. sie wissen, 

dass gut ausgebildete Jugendliche die zukunft unserer wirtschaft sind, 

deshalb gehen sie selbst in die schulen, sprechen selbst mit den jungen 

Menschen: wie sieht der arbeitsalltag einer unternehmerin aus? was 

heißt soziale Marktwirtschaft in der Praxis? 

14

wirtschaftsordnung zu würdigen, ist eines der ziele des Preises soziale 

Marktwirtschaft, den die konrad-adenauer-stiftung in diesem Jahr zum 

fünften Mal vergibt.

wir zeichnen unternehmerpersönlichkeiten aus, die sich in herausra-

gender weise für den erhalt und die weiterentwicklung der sozialen 

Marktwirtschaft einsetzen. seien sie mittelständische unternehmer, 

seien sie repräsentanten von weltkonzernen: 2002 Professor werner 

otto, 2003 Professor berthold leibinger, 2004 helmut Maucher – ich 

freue mich, herr Maucher, dass sie heute anwesend sind –, 2005 hans-

bruno bauerfeind und in diesem Jahr, 2006, frau dr. sybill storz – die 

bisher erste, aber mit sicherheit nicht letzte weibliche Preisträgerin.

ich heiße sie alle in der Paulskirche zu frankfurt am Main herzlich will-

kommen. ganz besonders herzlich aber grüße ich sie, verehrte frau dr. 

storz und ihren sohn, und ich gratuliere ihnen zu dieser auszeichnung!

„für mich stehen zwei dinge im Vordergrund”, haben sie, frau storz, 

einmal gesagt, „der erfolg des unternehmens sowie die Verantwortung 

gegenüber meinen Mitarbeitern.” ein satz, mit dem sie ihre Motivation 

als unternehmerin beschreiben und zugleich das konzept der sozialen 

Marktwirtschaft charakterisieren. die soziale Marktwirtschaft verbindet 

die freiheit des Marktes, die grundvoraussetzung unternehmerischen 

erfolgs, mit dem Prinzip des sozialen ausgleichs, mit der Verantwortung 

des unternehmers für seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, mit der 

Verantwortung des stärkeren für den schwächeren, und sie garantiert 

das recht auf eigentum und verpflichtet es zugleich, dem wohl der 

allgemeinheit zu dienen. soziale Marktwirtschaft ist kein kompromiss 

zwischen freiheit und sozialer gerechtigkeit, bei dem sich der eine wert 

dem anderen unterzuordnen hätte. freiheit und gerechtigkeit stehen 

vielmehr in einem wechselseitigen spannungsverhältnis, sie ergänzen, 

sie bedingen einander. 

„das gemeinwohl”, hat hans tietmeyer, der frühere bundesbankpräsi-

dent, geschrieben, „kann, ja muss mit hilfe von und nicht gegen ökono-

mische gesetzmäßigkeiten realisiert werden.” ohne eine funktionierende 

Marktwirtschaft, ohne unternehmerische freiheit ist soziale gerechtigkeit 

nicht zu verwirklichen. und ohne soziale gerechtigkeit ist richtig verstan-

dene unternehmerische freiheit nicht denkbar. 
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ihnen, dass sie nachher den festvortrag halten werden. nach horst 

köhler, dem laudator des ersten Preisträgers, nach angela Merkel, der 

laudatorin des zweiten Preisträgers, damals noch als Parteivorsitzende, 

nach roland koch und dieter althaus diesmal erstmals eine bundesmi-

nisterin – es hätte nicht besser kommen können.

es hat schon einen grund, wenn die Preisträgerin, die festrednerin und 

der laudator aus baden-württemberg kommen, wenn wir mit Volker 

kauder nicht nur den fraktionsvorsitzenden der unionsfraktion in berlin, 

sondern auch den abgeordneten des wahlkreises rottweil-tuttlingen 

und erwin teufel als besonders willkommene gäste hier begrüßen dür-

fen! baden-württemberg ist ein Musterbeispiel für die erfolge der so-

zialen Marktwirtschaft. in vielen bereichen steht das land ganz vorne: 

nirgendwo in deutschland gibt es weniger arbeitslose, werden mehr 

Patente angemeldet, sind die ausgaben für forschung und entwicklung 

höher als in baden-württemberg!

ich grüße sie, herr dr. baumann, und danke ihnen, dass sie die lauda-

tio auf unsere Preisträgerin halten – als unternehmer, als Präsident der 

industrie- und handelskammer region stuttgart und als Vizepräsident 

des deutschen industrie- und handelskammertages. sie haben sich 

dem gedanken der sozialen Marktwirtschaft besonders verpflichtet. „wir 

stehen ein”, heißt es in den leitsätzen ihrer kammer, „für die freiheit 

des wirtschaftens auf der grundlage der sozialen Marktwirtschaft.” ein 

klareres bekenntnis zum aktiven engagement für die idee der sozialen 

Marktwirtschaft kann man sich kaum vorstellen – ein engagement, das 

heute wichtiger ist denn je. weil wir die soziale Marktwirtschaft den her-

ausforderungen der globalen zukunft anpassen müssen. wir freuen uns, 

dass sie heute unser gast sind!

initiativen sind gefragt. lassen sie uns neue ideen ernsthaft diskutie-

ren! Jürgen rüttgers und seine forderungen nach mehr sozialer ge-

rechtigkeit, dieter althaus mit seiner mutigen idee eines „solidarischen 

bürgergeldes” sollten ernst genommen, aber auch mit kritischen fragen 

konfrontiert werden. Mutige ideen sind gefragt, mutige ideen verdienen 

die diskussion!

in frankfurt am Main nahm, wie viele von ihnen wissen, die erfolgs-

geschichte der sozialen Marktwirtschaft ihren anfang. Vor fast sechzig 

Jahren hat ludwig erhard hier als direktor bei der bizonenverwaltung in 
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ein anschauungsunterricht, der dringend notwendig ist, wie eine studie 

der initiative „Juniorprojekt” zeigt. die initiative wollte wissen, wie deut-

sche schulbücher unternehmer und ihre rolle in der wirtschaft darstel-

len. in nordrhein-westfalen zum beispiel werden unternehmer, jeden-

falls bisher, überhaupt nicht erwähnt. sie werden nicht erwähnt, wenn 

es um die schaffung von arbeitsplätzen geht. dafür finden sich firmen-

lenker als Verantwortliche für kinderarbeit, für umweltverschmutzung, 

für internet-sucht und für alkoholismus in den schulbüchern. in berlin 

und brandenburg fragen die sozialkundebücher: was tun gegen ar-

beitslosigkeit? und sie geben zur antwort: staatliche beschäftigungspro-

gramme, die dreißig-stunden-woche und die rente mit sechzig Jahren!

wer kinder so auf das leben vorbereitet, der darf sich nicht wundern, 

dass viele später davor zurückschrecken, Verantwortung in einem ei-

genen unternehmen zu übernehmen, und dass die selbständigenquo-

te in unserem land weit unter dem eu-durchschnitt liegt. wir wollen 

keine „Ökonomisierung der bildung”, aber die wahrheit über unsere 

wirtschaftsordnung, über die soziale Marktwirtschaft sollte den schüle-

rinnen und schülern schon gelehrt werden! 

deshalb treten sie, verehrte frau dr. schavan, heute als bundesminis-

terin für bildung und forschung, aber auch als ehemalige kultusminis-

terin von baden-württemberg für eine enge kooperation von wirtschaft 

und schule ein. die schülerinnen und schüler sollen aus erster hand 

erfahren: die ordnung der sozialen Marktwirtschaft ist nicht die „freie 

wildbahn”, in der allein das recht des stärkeren zählt, sie ist aber auch 

keine „soziale hängematte”, in der sich ausruhen kann, wer keine lust 

mehr hat, sich anzustrengen. 

die soziale Marktwirtschaft stellt den einzelnen Menschen in den Mit-

telpunkt ökonomischen handelns, sie basiert auf einem Menschenbild, 

das auf freiheit in Verantwortung setzt. ein Menschenbild, das dem 

Menschen etwas zutraut, das ihm spielräume sichert und eine ordnung 

schafft, die freiheit nicht beschränken will, aber auch die freiheit des 

anderen schützt – durch eine rahmenordnung, die niemanden vergisst. 

„ein ordnungsmodell, das begeisterung und leidenschaft verdient”, wie 

sie, frau Ministerin, in einem beitrag für die konrad-adenauer-stiftung 

schreiben. begeisterung und leidenschaft für die soziale Marktwirtschaft 

will auch unser Preis wecken. ich grüße sie frau schavan und danke 



Meine sehr geehrten damen und herren, 

es ist mir eine freude, dass wir heute frau dr. storz ehren 

dürfen. zugleich freue ich mich auch darüber, dass sie alle 

nach frankfurt gekommen sind. wie sie sicher wissen, sind 

die soziale Marktwirtschaft, ludwig erhard und die stadt 

frankfurt eng miteinander verbunden.

was wir unter sozialer Marktwirtschaft verstehen, daran ha-

ben sie, verehrter herr Professor Vogel, uns bereits kurz er-

innert. aber warum frankfurt? ludwig erhard hat hier zwi-

schen 1923 und 1925 studiert. Jener ludwig erhard – gern 

als Vater des wirtschaftswunders bezeichnet –, von dem 

Marion gräfin dönhoff, die jahrzehntelange Mitherausgebe-

rin der wochenzeitung Die Zeit, 1947 glaubte prophezeien 

zu müssen: „wenn deutschland nicht schon eh ruiniert 

wäre, dieser Mann [...] würde es gewiss fertig bringen.”

gräfin dönhoff hat damit, gott sei dank, nicht recht be-

halten.

dieser Mann, ludwig erhard, der nach konrad adenauer 

bundeskanzler werden sollte, muss während seiner frank-

furter studienjahre eine besondere festigkeit und über-
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die Praxis umgesetzt, was die Väter der sozialen Marktwirtschaft, was 

vor allem walter eucken und alfred Müller-armack entwickelt hatten. 

hierher gehört deswegen unser Preis soziale Marktwirtschaft und wir 

freuen uns ein weiteres Mal, dass wir in frankfurt und in diesem hause 

zu gast sein dürfen. herzlichen dank und einen herzlichen gruß ihnen, 

frau stadträtin haindl! 

zu danken ist schließlich der Jury unseres Preises für ihr kundiges ur-

teil. unter dem Vorsitz von dr. Jens odewald haben die Mitglieder dieser 

Jury, dr. Patrick adenauer, dr. Joachim lemppenau, Professor rüdiger 

Pohl und dr. nikolaus schweickart, den Preis zu dem gemacht, was er 

heute ist. 

„eine große Vergangenheit verpflichtet”, sagt konrad adenauer, „sie 

verpflichtet zum streben nach gleich großer zukunft.” keine frage: die 

soziale Marktwirtschaft ist eine beispiellose erfolgsgeschichte. es ist aber 

auch keine frage: es muss alles daran gesetzt werden, damit sich diese 

erfolgsgeschichte fortschreibt. und daran sollten wir alle gemeinsam ar-

beiten!

grusswort: 

die soziale Marktwirtschaft 
und frankfurt aM Main

Elisabeth Haindl
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ich habe die hoffnung, dass von der diesjährigen Preisverleihung in der 

Paulskirche, einem der ehrwürdigsten orte frankfurts, ein neues signal 

für freiheit und Verantwortung ausgehen wird, und ich zweifle nicht dar-

an, dass gerade die Verleihung an sie, frau dr. storz, dazu beiträgt. 

ich begrüße sie noch einmal sehr herzlich im namen der stadt frank-

furt, der oberbürgermeisterin, frau dr. roth, des Magistrats und der 

stadtverordnetenversammlung. ich hoffe, dass sie positive eindrücke 

aus unserer stadt mitnehmen werden und möchte die einladung an die 

konrad-adenauer-stiftung aussprechen, auch in zukunft diesen festakt 

hier in der Paulskirche abzuhalten. frankfurt würde sich darüber freuen. 
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zeugtheit gewonnen haben, die ihn später immer wieder heftigen wi-

derspruch aushalten ließ. woher resultierte dieses besondere Vertrauen 

ludwig erhards, dass sein konzept entgegen den warnungen vieler, 

auch namhafter auguren letztlich doch ein erfolgsmodell werden würde?

zum einen vertraute er wohl auf die willens- und schaffenskraft der 

deutschen bevölkerung nach dem krieg, auf die stimmung einer zeit, 

über die berthold leibinger, als er in diesem hause 2003 den auch heu-

te wieder vergebenen Preis entgegen nahm, gesagt hat: „es war eine 

faszinierende zeit des geistigen aufbruchs.” ich würde hinzufügen: nicht 

nur eines geistigen, sondern auch eines wirklichkeitsfähigen, tatkräftigen 

aufbruchs.

zum anderen, nicht alle werden das mehr wissen, erwarb ludwig erhard 

während seiner frankfurter Jahre die grundlagen seines denkens. er 

hatte betriebswirtschaftslehre und soziologie studiert und schloss 1925 

an der Johann-wolfgang-goethe-universität bei franz oppenheimer mit 

einer arbeit zum thema „wesen und inhalt der werteinheit” ab. diese 

Promotionsjahre haben ihn wohl sehr geprägt.

franz oppenheimer selbst sprach in seinem konzept des liberalen sozi-

alismus vom „Versuch, durch wettbewerb eine gesellschaft der freien 

und gleichen zu erreichen, die nicht nur dem sozialen ausgleich dient, 

sondern auch monopolistische strukturen verhindert”. ludwig erhard hat 

später, angeregt durch seinen damaligen berater alfred Müller-armack, 

lediglich die adjektive vertauscht und daraus die soziale Marktwirtschaft 

gemacht. er hat sich dabei sehr stark von den Vorstellungen seines leh-

rers franz oppenheimer leiten lassen. 1967 hat er über ihn gesagt: „die 

meisten Menschen können nicht ermessen, wie viel sie ihm zu verdan-

ken haben”.

der blickwinkel des erhardschen ordnungs-Modells ist klar: Persönliche 

freiheit, eigenverantwortliches handeln, sozialer ausgleich und eine 

faire chance für alle, an wohlstand und aufstieg durch eigenes engage-

ment teilzuhaben. „um diese ziele zu erreichen, benutzen wir die sozi-

ale Marktwirtschaft als Mittel. wir wollen, dass der freiheit in gleichem 

Maße eine Verantwortung entspricht. deshalb betreiben wir bewusst 

ordnungspolitik”, formulierte der einstige frankfurter student ludwig 

erhard. 



sehr geehrte damen und herren, liebe frau dr. storz,

einen tag bevor am 21. Juni 1948 in deutschland die 

währungsreform in kraft trat, gab ludwig erhard über 

den rundfunk bekannt, dass zwangsbewirtschaftung und 

Preisbindung von nun an aufgehoben seien. als der ameri-

kanische Militär-gouverneur lucius d. clay ihm daraufhin 

vorwarf, er habe eigenmächtig Vorschriften des alliierten 

besatzungsrechts verändert, sagte erhard lapidar: „ich habe 

sie nicht verändert, ich habe sie abgeschafft!”

diese revolutionäre entscheidung erhards wurde vier tage 

später im so genannten „leitsätzegesetz” verwirklicht. sei-

ne kernsätze lauteten: „der freigabe der bewirtschaftung 

ist vor ihrer beibehaltung der Vorzug zu geben” und „der 

freigabe der Preise ist vor der behördlichen festsetzung der 

Vorzug zu geben”.

das gesetz umfasste nur wenig mehr als eine textseite. es 

ist gemeinsam mit der währungsreform das fundament und 

die ordnungspolitische grundentscheidung für die einfüh-

rung der sozialen Marktwirtschaft und den beginn des wirt-

schaftswunders in deutschland.

festVortrag:

die soziale Marktwirtschaft – 
ein innnoVationsModell

Annette Schavan
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damit ist eine wohlstandsentwicklung verbunden gewesen, die für frü-

here generationen unvorstellbar war. den Mut von ludwig erhard hat 

die Politik aber nicht durchgehalten. die klage über ein dichtes regel-

werk ist heute groß.

Jetzt sprechen wir davon, dass „eine zweite gründerzeit” nötig sei, „ein 

aufbrechen von denkblockaden”, eine „revitalisierung der sozialen 

Marktwirtschaft”, einfach: „Mehr freiheit wagen”.

bekanntlich definierte alfred Müller-armack seinen begriff der sozialen 

Marktwirtschaft so: „der begriff soziale Marktwirtschaft kann [...] als 

eine ordnungspolitische idee definiert werden, deren ziel es ist, die freie 

initiative mit einem gerade durch die marktwirtschaftliche leistung gesi-

cherten sozialen fortschritt zu verbinden.” sie, die Verbindung von frei-

em wettbewerb und sozialem fortschritt, ist nach all den schrecklichen 

erfahrungen des 20. Jahrhunderts die erfolgreichste und menschenwür-

digste wirtschafts- und gesellschaftsordnung, die wir kennen.

wir verdanken sie ludwig erhard, und bei allen unterschieden im Per-

sönlichen wie Politischen einte erhard und adenauer gerade diese option 

für die freiheit. so sagte der erste bundeskanzler: „die wahre kraft 

eines Volkes ist die freiheit.”

die soziale Marktwirtschaft ist mehr als eine ordnung des wirtschaftens, 

sie ist ein gesellschaftsmodell und ein politisches Modell – und zwar ein 

anspruchsvolles. sie macht es einem nicht leicht. sie verlangt initiative 

und leistung, eigenverantwortung und wettbewerb. sie verlangt von 

uns, unser schicksal selbst in die hand zu nehmen und nicht darauf zu 

vertrauen, ein fürsorge-staat werde schon alles regeln.

in der sozialen Marktwirtschaft ersetzen staatliche leistungen nicht 

persönliche leistungen. wir müssen staatliches handeln so weiterent-

wickeln, dass die bürgerinnen und bürger die Verlässlichkeit und faire 

Partnerschaft des staates spüren. der staat muss genau da eintreten, 

wo die eigenen kräfte überfordert sind. er muss individuelle Verantwor-

tung fördern und darf sie nicht behindern. aber er darf niemanden allein 

lassen, der sich nicht aus eigener kraft helfen kann.

wir brauchen eine neue balance zwischen bürger und staat. ein staat, 

der alles an sich zieht, überfordert sich und alle anderen. Verlässlichkeit 

und faire Partnerschaft müssen gegenüber allen gelten, die etwas leisten 

wollen, und gegenüber allen, die an ihre leistungsgrenzen stoßen. das 

klassische zitat von ludwig erhard lautet: „ich will das risiko des le-

bens selbst tragen, will für mein schicksal verantwortlich sein. sorge du, 

staat, dafür, dass ich dazu in der lage bin.”

wir müssen also die Möglichkeiten der wirtschaftlichen und sozialen teil-

habe so verbessern, dass damit zugleich die solidarische sicherung ge-

gen die grundrisiken des lebens für alle und unmittelbare hilfe für be-

dürftige besser als bisher gewährleistet werden kann. denn nur teilhabe 

schafft gerechtigkeit. das ist das Prinzip einer jeden sozialen Marktwirt-

schaft. doch, wie richard von weizsäcker einmal sagte: „soziale Markt-

wirtschaft vollzieht sich nicht in gesetzbüchern, sondern im denken und 

handeln der Menschen.” auf sie kommt es an.

sie, liebe frau dr. storz, denken und handeln genau in diesem sinne: 

durch ihr unternehmerisches konzept, durch ihr Verantwortungsbe-

wusstsein gegenüber ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, durch ihr 

bekenntnis zum standort deutschland und durch ihr vielfältiges gesell-

schaftliches und soziales engagement.

ich freue mich ganz besonders, dass sie in diesem Jahr den Preis so-

ziale Marktwirtschaft der konrad-adenauer-stiftung erhalten, und zwar 

aus drei gründen. erstens, weil sie ein Vorbild sind – eine vorbildliche 

Vertreterin der sozialen Marktwirtschaft, die wir so dringend brauchen. 

zweitens, weil sie ein Vorbild sind – eine vorbildliche baden-württember-

gische Mittelständlerin. und drittens, weil sie ein Vorbild sind – für alle 

frauen, denn mit ihnen erhält zum ersten Mal eine frau diesen angese-

henen Preis.

ich gratuliere ihnen herzlich dazu.

Mit dem 1945 von ihrem Vater gegründeten tuttlinger unternehmen 

vertreten sie, liebe frau dr. storz, das gesellschaftliche und wirtschaft-

liche rückgrat einer jeden sozialen Marktwirtschaft: den Mittelstand. 

Vieles wäre darüber zu sagen: der Mittelstand in der bundesrepublik 

umfasst mehr als 90 Prozent aller umsatzsteuerpflichtigen unternehmen. 

in ihm sind mehr als drei Viertel aller sozialversicherungspflichtigen be-

schäftigten tätig. in ihm werden fast 70 Prozent aller auszubildenden 

ausgebildet und mehr als 40 Prozent aller umsätze erwirtschaftet.
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wir müssen die besondere kraft des Mittelstandes erhalten und in die 

nächste generation tragen. dazu gehören auch nachfolgefragen. der 

deutsche Mittelstand ist untrennbar mit unserem erfolgsmodell soziale 

Marktwirtschaft verknüpft.

dass „karl storz” zum größeren Mittelstand zählt, darf durchaus erwähnt 

werden. annähernd 4.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschäftigt 

das unternehmen, davon knapp die hälfte am stammsitz tuttlingen. 

weltweit sind es inzwischen sechs Produktionsstätten und fast 30 toch-

terfirmen. der umsatz belief sich 2005 auf mehr als 630 Millionen euro 

und stieg damit gegenüber dem Vorjahr um 18 Prozent. die ausbildung 

wird großgeschrieben: starteten 2003 bei karl storz 98 auszubildende 

ins berufsleben, waren es 2004 schon 106 und im vergangenen Jahr 

122. sie werden verstehen, dass gerade der bundesbildungsministerin 

diese zahl besonders gefällt.

heute ist das tuttlinger unternehmen weltmarktführer in der endos-

kopie, wie überhaupt die region zwischen tuttlingen und tübingen in-

zwischen das zentrum der Medizintechnik weltweit ist: Mehr als 11.000 

beschäftigte arbeiten hier in der Medizintechnik.

dabei umfasst Medizintechnik Produkte und Verfahren, die auf der 

grundlage natur- und ingenieurwissenschaftlicher – insbesondere physi-

kalischer – erkenntnisse entwickelt und produziert werden.

die moderne endoskopie hat einerseits die medizinische diagnostik revo-

lutioniert und andererseits eine zuvor nicht gekannte, innovative ope-

rationstechnik ermöglicht: die minimal invasive chirurgie. diagnose und 

therapie werden schonender und besser. forschungsergebnisse und tech-

nologische spitzenleistungen ermöglichen so eine höhere lebensqualität.

ihr unternehmen, liebe frau dr. storz, ist das Musterbeispiel für eine 

erfolgreiche innovationsgeschichte. denn innovation – das ist nicht nur 

die kontinuität von entwicklung, sondern die generierung von etwas 

qualitativ völlig neuem.

unternehmen wie karl storz stehen heute im globalen wettbewerb 

– einem wettbewerb um Produkte, dienstleistungen und Verfahren, aber 

genauso einem wettbewerb um die besten köpfe und ideen. sie haben 

sich in diesem wettbewerb erfolgreich behauptet.

die beschleunigung und internationalisierung von kommunikation hat 

eine Minimierung von räumlichen und zeitlichen entfernungen möglich 

gemacht. wissen verbreitet sich in sekundenschnelle.

damit entscheidet sich der erfolg von unternehmen im globalen wett-

bewerb zunehmend an einem einzigen faktor: der innovationsfähigkeit. 

nur durch forschung und entwicklung schaffen wir heute wachstum und 

arbeitsplätze. nur durch innovationen bleiben wir am Markt erfolgreich. 

im globalen wettbewerb um die besten ideen und ihre umsetzung ge-

winnt nur der, der zu leistung und innovation bereit ist. innovationsfä-

higkeit ist in einer wissensbasierten wirtschaft die grundlage für wachs-

tum und beschäftigung.

deshalb brauchen wir in deutschland einen Mentalitätswechsel. wir 

brauchen die kraft, bildung, ausbildung, wissenschaft und forschung 

zu unserer gesellschaftlichen und politischen Priorität zu machen. unser 

ziel muss es sein, wissenschaftliche durchbrüche schneller und besser 

in wirtschaftliche leistungskraft zu verwandeln – entlang der gesamten 

wertschöpfungskette.

dafür hat die bundesregierung unter der federführung des bundesmi-

nisteriums für bildung und forschung in diesem sommer mit einem Vo-

lumen von insgesamt fast 15 Milliarden euro die hightech-strategie für 

deutschland auf den weg gebracht. erstmals in der geschichte der bun-

desrepublik wird nun eine stringente innovationspolitik betrieben.

die kooperation zwischen wissenschaft und wirtschaft wird in den Vor-

dergrund gerückt. solche kooperationen fördern wir künftig mit einer 

eigenen forschungsprämie. unser hohes wissenschaftliches Potential 

– in den informations- und kommunikationstechnologien, der gesund-

heitsforschung, der biotechnologie und der nanotechnologie oder der 

energieforschung – muss zu wirtschaftlichem Potential werden.

deshalb nehmen in der förderpolitik meines hauses diese innovations-

potentiale einen so breiten raum ein. allein die gesundheitswirtschaft, 

wozu auch die Medizintechnik gehört, ist heute bereits mit rund 4,2 

Millionen beschäftigten und einem umsatz von rund 240 Milliarden euro 

einer der größten teilmärkte der deutschen Volkswirtschaft.
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ich bin der festen überzeugung: all unsere aktuellen Probleme im ge-

sundheitssystem werden wir allein mit strukturreformen nicht lösen. 

nur die innovationspotentiale, die in der gesundheitsforschung stecken, 

werden wirkliche Quantensprünge zu besserer Versorgung und nied-

rigeren kosten ermöglichen. das bundesministerium für bildung und 

forschung fördert deshalb zum beispiel verstärkt kompetenzzentren für 

die Medizintechnik, in denen vor allem hochschulen und fachhochschu-

len, institute der fraunhofer-gesellschaft und die wirtschaft zusammen-

arbeiten.

wir brauchen eine gesellschaftliche kultur, die individuelle Verantwor-

tung, risikobereitschaft, Mut zu Veränderungen und den willen zum er-

folg fördert. denn es gibt einen zusammenhang zwischen der stärkung 

von innovationskraft in unserer gesellschaft und der zukunft des deut-

schen erfolgsmodells soziale Marktwirtschaft.

wir müssen erkennen: bildung und forschung, wissenschaft und in-

novationen sind der schlüssel zur zukunft unserer sozialen Marktwirt-

schaft. die zukunft einer gesellschaft wird immer mehr davon abhän-

gen, welchen stellenwert sie wissen und bildung gibt.

nur wenn deutschland zu einer wissensgesellschaft wird, hat die soziale 

Marktwirtschaft als ökonomisches wie als gesellschaftliches Modell des 

ausgleichs von freiheit und solidarität eine chance.

in der wissensgesellschaft ermöglicht bildung kulturelle, soziale, ökono-

mische und politische teilhabe. sie wird so zum schlüssel für individu-

elle lebenschancen sowie zum Motor für gesellschaftliche entwicklung. 

das hat folgen für den umgang der generationen miteinander. wir 

haben weder das recht noch können wir es uns leisten, auf die bega-

bungen und talente auch nur eines jungen Menschen zu verzichten. 

deshalb hat die bundesregierung beispielsweise die Mittel für die begab-

tenförderung in diesem Jahr erhöht.

wir brauchen in deutschland den ehrgeiz, eine international anerkannte 

talentschmiede zu werden, wenn wir im innovationswettbewerb mithal-

ten wollen. es gibt einen weltweiten wettbewerb um talente. die abwan-

derung von hochqualifizierten aus deutschland kann nur durch die stär-

kung unseres wissenschafts- und bildungssystems aufgehalten werden.

warum implementieren wir nicht an ausländischen spitzenuniversitäten 

informationsbüros, die für den wissenschaftsstandort deutschland wer-

ben? wir müssen interesse wecken an wissenschaftlichen karrieren in 

deutschland. aber wir müssen auch die zuwanderungs- und die arbeits-

rechtlichen bedingungen verbessern. ein erster schritt ist das neue wis-

senschaftszeitvertragsgesetz. ein nächster schritt wird die abschaffung 

des hochschulrahmengesetzes sein.

aber auch die strategische zusammenarbeit zwischen bund und län-

dern wird kontinuierlich verbessert. und im rahmen der eu-ratspräsi-

dentschaft, die deutschland ab 1. Januar 2007 übernimmt, werden wir 

bildung und wissenschaft zu einem schwerpunkt unserer europäischen 

agenda machen. Vorgestern haben die europäischen bildungsminister 

einen wichtigen schritt hin zu einem gemeinsamen Qualifikationsrahmen 

im bildungssystem gemacht. damit werden abschlüsse in der eu künftig 

besser vergleichbar.

damit dies gelingen kann, brauchen wir mehr wettbewerb. wettbewerb 

um die besten konzepte, um die besten leistungen und ideen oder um 

die günstigsten angebote. wettbewerb darf nicht als etwas negatives 

empfunden werden. er ist letztlich das einzig sinnvolle instrument der 

Qualitätsentwicklung.

was ist die exzellenzinitiative unserer hochschulen anderes als wettbe-

werb und welchen schub bringt sie den deutschen universitäten?

wettbewerb um exzellenz, der wunsch, ja der wille, zu gewinnen muss 

wieder ein stärkeres gewicht erhalten. dann erhalten wir eine wirklich 

moderne Verantwortungskultur. dann hat die soziale Marktwirtschaft in 

deutschland eine zukunft. freiheit und solidarität gehören untrennbar 

zusammen.

bei allem, was konrad adenauer und ludwig erhard trennte, verband 

sie doch die gemeinsame leidenschaft für eine freiheitliche entwicklung 

deutschlands nach 1945. in dieser tradition steht auch die Volkspartei 

cdu. ihrem erbe bleibt sie verpflichtet.

gegenwärtig steht die cdu in einem programmatischen diskussionspro-

zess, gerade weil sie auf dem weg zu einem neuen grundsatzprogramm 

ist. bei allen aktuellen diskussionen um ein entweder-oder von freiheit 
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und Verantwortung auf der einen seite und sicherheit und solidarität 

auf der anderen sollte man nicht vergessen, dass jede Vereinseitigung 

die idee der sozialen Marktwirtschaft gerade unterminiert.

Vertrauen in die kräfte und Möglichkeiten des einzelnen zu haben und 

den raum zu geben für deren freie entfaltung, ist die unverzichtbare be-

dingung, wenn wir auch in zukunft selbstbewusste und gesellschaftlich 

wie wirtschaftlich aktive bürgerinnen und bürger wollen.

wer über die zukunft der sozialen Marktwirtschaft nachdenkt, der muss 

sich um die stärkung der innovationskraft in deutschland kümmern. 

daraus erwächst neues Potential für wachstum und beschäftigung. dar-

aus entsteht auch die kraft zur gesellschaftlichen solidarität. innovation 

ist der schlüssel für beides: für bessere ökonomische entwicklung und 

für sozialen fortschritt.

zutrauen nicht zumuten – das ist soziale Marktwirtschaft. sie ermöglicht 

ein leben in würde und selbstbestimmung. 

sehr geehrter herr Ministerpräsident Vogel, ich danke ih-

nen ganz herzlich für ihre freundliche begrüßung und die 

einladung, hier zu ehren der heute gefeierten zu sprechen. 

Meine sehr verehrten damen und herren!

eine laudatio ist immer auch eine ehre für den laudator 

und in diesem fall eine besondere freude, weil die heute zu 

ehrende für den Mittelstand insgesamt steht und in diesem 

fall besonders für die mittelständischen familienunterneh-

men. ein familienunternehmen, das zwar nicht in „meinem” 

kammerbezirk stuttgart, sondern in tuttlingen, liegt – aber 

natürlich im schwäbischen.

seit jeher steht der Mittelstand bei uns im guten ruf: Vom 

„wohltätigen Mittelstande” spricht der schwabe friedrich 

schiller und nennt ihn den schöpfer unserer gesamten kul-

tur. wir von der ihk stuttgart verweisen gern darauf, dass 

mehr als 50 Prozent des bruttosozialprodukts in baden-

württemberg von mittelständischen unternehmen erwirt-

schaftet werden, dass 80 Prozent des gewerblichen steuer-

aufkommens aus der mittelständischen wirtschaft stammen, 

dass baden-württemberg ein klassisches Mittelstandsland 

ist und nicht umsonst bei der entwicklung neuer Produkte 

an der spitze steht.

laudatio auf die Preisträgerin

Günter Baumann
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aber es wäre zu wenig, nur auf Quantitäten zu verweisen. und nicht nur 

der schwabe friedrich schiller soll hier mein zeuge sein, sondern, zum 

heutigen anlass wohl passend, auch der franke ludwig erhard, der die 

lebenshaltung des Mittelstands einmal als eine humane werthaltung 

beschrieben hat, nämlich als „selbstverantwortlichkeit für das eigene 

schicksal, selbständigkeit der eigenen existenz und Mut, aus eigener 

leistung zu bestehen, und sich in einer freien gesellschaft und in einer 

freien welt behaupten zu wollen.” so sagte es ludwig erhard im Jahr 

1954 bei der 6. handwerksmesse in München.

wenn die konrad-adenauer-stiftung heute sybill storz mit dem Preis 

soziale Marktwirtschaft auszeichnet, so ehrt sie die persönliche leistung 

einer erfolgreichen und verantwortungsbewussten unternehmerin. zu-

gleich aber ehrt sie eine Vertreterin jener von ludwig erhard so einpräg-

sam umrissenen grundhaltung, denn sybill storz verkörpert und lebt 

diese werte.

ich freue mich als kammerpräsident der ihk stuttgart auch und ge-

rade über eine Preisträgerin aus dem schwäbischen und danke ihnen, 

sehr geehrter herr Ministerpräsident, für das signal, das die konrad-

adenauer-stiftung mit dieser auszeichnung setzt. 

aber vor allem freue ich mich, verehrte frau dr. storz, dass ich ihnen 

als einer der ersten gratulieren darf. 

sie haben während ihrer ausbildung im väterlichen unternehmen ihr 

handwerk von der Pieke auf gelernt. als künftige firmenchefin mussten 

sie dabei von anfang an ihre aufmerksamkeit der Marktseite ebenso 

wie der Produktionsseite schenken. das verhalf ihnen zu einem komple-

xen Verständnis der unternehmensprozesse. sie lernten die aktivitäten 

und entwicklungen auf allen relevanten Märkten kennen, früh übertrug 

ihnen ihr Vater, dr. karl storz, Verantwortung, und sie mussten her-

ausforderungen meistern, die unternehmerische entscheidungen mit sich 

bringen. seit dem tod des firmengründers im Jahre 1996 leiten sie ver-

antwortlich die karl storz gruppe.

unter ihrer ägide stiegen umsatz und Mitarbeiterzahl auf das doppelte, 

entwickelte sich ihr traditionsunternehmen zum weltmarktführer für 

medizintechnische geräte der endoskopie mit einem umsatz von über 

600 Millionen euro im Jahr 2005 bei nahezu 4.000 Mitarbeitern. 

aus eigener erfahrung kann ich sagen: ihre endoskope werden nicht nur 

in der Medizin eingesetzt, in meinem unternehmen benutzen wir sie zum 

beispiel, um in die brennkammern kleiner standheizungen hineinzu-

schauen. auch jenseits der medizinischen technik also besitzt die endos-

kopie ein großes Potential.

sie, frau dr. storz, haben das unternehmen nicht nur fortgeführt, das 

allein wäre schon eine beachtenswerte leistung, sie haben es entschei-

dend weiterentwickelt und geprägt. die frage, ob sie sich vorstellen 

könnten, etwas anderes zu tun, als die karl storz gmbh & co. zu leiten, 

haben sie jüngst mit einem knappen und kategorischen nein geantwor-

tet. ihr lebensberuf ist ihnen also tatsächlich berufung. 

das ziel, auf dem gebiet der endoskopie die weltspitze zu halten, ist 

nur zu erreichen, wenn die technik ständig weiterentwickelt wird, jeder 

stillstand bedeutet hier rückschritt. über 100 Patente wurden unter 

ihrer leitung angemeldet. damit verhält sich ihr unternehmen vorbild-

lich in diesem land, denn wir sind nicht die billigsten, wir haben nicht 

die billigste energie, nicht die niedrigsten löhne: wir brauchen inno-

vationen, um zu überleben. die zukunft des standortes deutschland 

gründete und gründet sich auf spitzenforschung und spitzentechnologie. 

ihr unternehmen gehört dabei zu den hidden champions, wie wir auf 

neuschwäbisch gern sagen, zu den versteckten weltmeistern und ver-

körpert damit eines der leitbilder des deutschen Mittelstandes. 

bereits in den 1970er und 1980er Jahren haben sie den aufbau eines 

weltweiten netzes von Produktionsstätten voran getrieben, haben Ver-

triebs- und Marketinggesellschaften in europa und nordamerika aufge-

baut, die bis heute kontinuierlich zu einem Verbund entwickelt wurden, 

der sich über 25 länder in europa, nord- und südamerika, asien und 

afrika erstreckt: erst wenige stunden vor dieser Preisverleihung sind sie 

aus südafrika zurückgekommen. Mit den auslandsaktivitäten stärken 

sie die inländischen standorte, mit den Vorteilen der internationalen 

arbeitsteilung sichern sie zugleich deutsche arbeitsplätze im globalen 

wettbewerb. 

einer ihrer grundsätze dabei lautet: wo wir fertigen, forschen wir auch. 

heimischer und internationaler erfolg können nach ihrer überzeugung 

nur dann nachhaltig sein, wenn der unternehmer an den neuen stand-

orten auch qualitativ investiert und sein engagement eben nicht nur 
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auf eine kostengünstige Produktion beschränkt. Vaterlandslose gesellen 

– ein mitunter erhobener Vorwurf – sehen wohl etwas anders aus als sie 

frau storz, ihre familie, ihr unternehmen. im gegenteil: Verantwortung 

für deutschland bedeutet zugleich Verantwortung in der welt. 

die karl storz gmbh & co. kg beschäftigt heute rund die hälfte ihrer 

Mitarbeiter im ausland und erzielt dort 75 Prozent des umsatzes. ich 

glaube, wir in deutschland können stolz sein auf weltweite netzwerke, 

wie sie eines aufgebaut haben: netzwerke, die uns teile und kompo-

nenten aus verschiedenen ländern hier in deutschland zu Produkten zu-

sammenfügen, somit unsere Produkte weltmarktfähig bleiben lassen und 

unsere wettbewerbsfähigkeit erhalten. andere nationen beneiden uns 

um diese fähigkeiten. das ist keine basar-Ökonomie.

in einem Markt, in dem große konzerne eine immer wichtigere rolle 

spielen, ist es ihr ziel, den charakter als familienunternehmen zu stär-

ken und die eigene unabhängigkeit zu bewahren. es scheint, als stehe 

und falle der erfolg der firma mit ihnen, liebe sybill storz, einer frau, 

der branchenkenner eine fast unglaubliche Marktkenntnis und einen si-

cheren instinkt für trends bescheinigen. 

es ist bekannt, dass ihnen ihr unternehmen bis in das detail hinein ver-

traut ist, dass sie sich auch um einzelheiten selbst kümmern und dabei 

einen zugleich modernen und werteorientierten führungsstil pflegen. sie 

dürfen tatsächlich als die Patronin des unternehmens gelten.

folgerichtig wurden sie im Jahre 2005 mit dem Preis „unternehmerin 

des Jahres”, verliehen vom champagner-haus Veuve cliquot, für risiko-

bereite innovative unternehmerinnen geehrt.

der hohe aufwand für forschung und entwicklung, den das unterneh-

men erbringen muss, um einen spitzenplatz zu behalten, ist leider 

zugleich auch ein einfallstor für Patentdiebstahl und Produktpiraterie. 

diskretion, ja Verschwiegenheit ist deshalb unabdingbar. die enge, fast 

familiäre bindung der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen an das unterneh-

men und an sie als unternehmerin gehört da zu den grundlagen des 

erfolges. 

ihr unternehmerischer erfolg geht einher mit einem vorbildlichen gesell-

schaftlichen engagement und zwar im in- und ausland. sie unterstüt-

zen einrichtungen in deutschland und in entwicklungsländern, kliniken, 

krankenhäuser, schulen und ausbildungsstätten. als Mitglied des global 

compact – einer initiative der Vereinten nationen für mehr unterneh-

merische Verantwortung – bekennen sie sich zu ethisch fundiertem 

unternehmerischen handeln und universalen grundsätzen wie wahrung 

der Menschenrechte, einhaltung menschenwürdiger arbeitsbedingungen, 

zu nachhaltigem umweltschutz und zur korruptionsbekämpfung. sechs 

trainingszentren in indien, an denen ärzte in endoskopischen Verfahren 

unterwiesen werden, leisten in diesem wichtigen land einen beitrag zur 

besseren gesundheitsversorgung, nicht zuletzt von unterprivilegierten 

frauen und Mädchen. 

damit die Medizintechnik auch in zukunft ein wichtiges standbein der 

deutschen industrie bleiben kann, stärkt ihr unternehmen den for-

schungsnachwuchs an deutschen und auch an amerikanischen hoch-

schulen. ihr Motto könnte hier lauten: nicht weil wir erfolgreich sind,  

tun wir gutes, sondern damit wir auch in zukunft erfolgreich sein kön-

nen, engagieren wir uns für das gemeinwohl.

ihre arbeit, ihr werk, sehr verehrte frau dr. storz, ist vielfach ausge-

zeichnet worden, auch hier in ihrer baden-württembergischen heimat, 

wo ihnen die eberhard-karl-universität tübingen die medizinische 

 ehrendoktorwürde verliehen hat.

ich hoffe, sie alle, meine damen und herren, stimmen mir zu, wenn ich 

sage, wir brauchen noch viel mehr unternehmerinnen wie sybill storz. 

Persönlichkeiten, die ideen entwickeln, ideen, die auf der einen seite zu 

innovationen und damit zu neuen Produkten führen und auf der anderen 

seite der gesellschaft und dem gemeinwohl dienen. 

für diese ideen sage ich ihnen, frau dr. storz, an dieser stelle dank, 

wünsche ihnen und uns allen viele weitere dieser ideen und gratuliere 

ihnen herzlich zu diesem Preis!



sehr geehrte anwesende,

zunächst möchte ich mich ganz herzlich bei der konrad-

adenauer-stiftung, vertreten durch herrn Professor bern-

hard Vogel, sowie bei herrn dr. Jens odewald als Vorsit-

zendem der Jury für die große ehre dieser auszeichnung 

bedanken. ganz besonders möchte ich auch meinen dank 

an die Ministerin frau dr. annette schavan, die stadträtin 

frau elisabeth haindl und herrn dr. günter baumann rich-

ten für ihr kommen und ihre freundlichen worte. herrn dr. 

Joachim von harbou sage ich dank für die unterstützung 

der Veranstaltung.

als mich die nachricht erreicht hat, dass ich den Preis sozi-

ale Marktwirtschaft erhalten solle, ging es mir nicht anders 

als vermutlich allen früheren empfängern dieser auszeich-

nung: „wofür ehrt man mich da eigentlich?” ging es mir 

durch den kopf, ich habe doch nur meine arbeit getan! erst 

recht ins grübeln kam ich, als ich hörte, dass dieser Preis 

für „hervorragende unternehmerische leistungen” verliehen 

wird, sowie „für die wahrung besonderer sozialer, gesell-

schaftlicher Verantwortung um die soziale Marktwirtschaft”. 

waren meine leistungen als geschäftsführende gesellschaf-

terin der karl storz gmbh & co. kg wirklich herausragend? 

worte der Preisträgerin

Sybill Storz



gut, als ich die Verantwortung für das unternehmen aus den händen 

meines Vaters, des firmengründers karl storz, im Jahre 1996 übernom-

men habe, zählten wir 1.552 Mitarbeiter und erzielten einen umsatz von 

253 Millionen euro. heute beschäftigen wir weltweit 3.800 Mitarbeiter 

und setzen 634 Millionen euro um. wir wachsen also erfreulich. unsere 

stellung als international führender hersteller von endoskopen verdan-

ken wir dem streben nach innovation, Perfektion und dem bemühen, 

ärzten genau jene technik an die hand zu geben, die sie für eine gute 

diagnose und therapie benötigen. hierbei, ich räume das nur zu gern 

ein, waren und sind wir erfolgreich. 

aber habe ich herausragendes geleistet? es ist, um im medizinischen 

Vokabular zu bleiben, eine nebenwirkung dieser auszeichnung durch 

die konrad-adenauer-stiftung, dass man sich als Preisträger gedanken 

macht über die tägliche arbeit und ihre fundamente. und da muss ich 

bekennen, das leitbild der sozialen Marktwirtschaft war nicht zentrum 

meines denkens und handelns. für mich standen stets zwei dinge im 

Vordergrund: der erfolg des unternehmens und der respekt gegenüber 

den Mitarbeitern, für die ich Verantwortung trage, und ihren familien. 

aber sind das nicht die komponenten, die die idee der sozialen Markt-

wirtschaft auf der ebene der unternehmen greifbar machen? denn dort 

gilt genauso wie auf der volkswirtschaftlichen ebene der grundsatz: nur 

wenn erfolgreich gewirtschaftet wird, stehen Mittel für soziales zur Ver-

fügung, und diese Mittel sind stets begrenzt. 

ein beispiel: Mir war vor Jahren aufgefallen, dass die jungen Mütter in 

unserer firma immer gegen 11.45 uhr anfingen, nervös zu werden. der 

grund: um 12.00 uhr macht der kindergarten zu. Mittagspause. ich 

habe deshalb überlegt, im betrieb einen raum einzurichten, in dem die 

kinder betreut und beaufsichtigt werden könnten. gescheitert ist die 

idee daran, dass es 250.000 Mark gekostet hätte, die Vorschriften für 

den kindgerechten umbau der sanitäranlagen einzuhalten. das kleine 

beispiel zeigt, wie das staatliche bestreben, gutes zu tun, ins gegenteil 

umschlagen kann. wir haben in unserem land die soziale sicherung so 

weit perfektioniert, dass sie an ihrer Perfektion zu ersticken droht. 

inzwischen hat die stadt tuttlingen übrigens eine verbesserte lösung 

für die kindergartenbetreuung gefunden, die von uns und allen anderen 

örtlichen unternehmen unterstützt und gefördert wird. 

nicht nur in einem unternehmen, auch im staat sind die Mittel für 

soziales begrenzt. wer das ignoriert, schwächt letztlich die basis des 

gesamtsystems. wenn die lohnnebenkosten so hoch steigen, dass die 

internationale wettbewerbsfähigkeit der unternehmen leidet, verschwin-

den arbeitsplätze, sinken steuereinnahmen und schrumpfen sozialabga-

ben. wenn gut gemeinte, aber übertriebene staatliche fürsorge den ein-

zelnen vergessen lässt, dass zunächst jeder selbst für seine zukunft ver-

antwortlich ist, steigt die belastung des gemeinwesens ins untragbare. 

die schmerzhafte anpassung an das Machbare hat inzwischen begonnen. 

auch wer das reformtempo für zu gering hält, muss anerkennen, es be-

wegt sich etwas. die tarifpartner tragen den veränderten bedingungen 

schon seit geraumer zeit rechnung. die internationale wettbewerbsfä-

higkeit deutscher unternehmen verbessert sich. Mir ist daher nicht bang 

um den standort deutschland, auch nicht um den standort tuttlingen, 

an dem mein Vater das unternehmen einst gegründet hat. 

Meine damen und herren, richard von weizsäcker hat einmal gesagt: 

soziale Marktwirtschaft vollzieht sich nicht in gesetzbüchern, sondern 

im denken und handeln der Menschen. dem stimme ich voll zu. doch 

was bestimmt das denken und handeln? als chefin eines inhaberge-

führten unternehmens spüre ich eine starke soziale Verantwortung. die 

ist aber nicht so sehr das ergebnis eines bewussten entscheidungspro-

zesses. wohl kaum ein unternehmer stellt sich die frage: will ich ver-

antwortungsbewusst handeln gegenüber Mitarbeitern und gesellschaft, 

oder will ich lieber kurzfristige gewinne maximieren, auch zu lasten 

von arbeitnehmern und staat? Vielmehr werden sie feststellen, dass in 

unserem land beide haltungen zu finden sind, beide in beliebig vielen 

abstufungen. 

ethische grundeinstellungen werden geprägt durch charakter, erziehung 

und umwelt. es liegt auf der hand, dass ein fest in einer region ver-

ankertes familienunternehmen dabei ganz andere handlungsmaximen 

entwickelt als ein internationaler konzern, dessen kapital in anonymen 

händen liegt, der sich eigentlich nirgendwo zu hause fühlt. oder, ge-

nauer gesagt, jeweils überall dort, wo gerade das schnelle geld winkt. 

ein eigentümer-unternehmer in einer kleinstadt wie tuttlingen kommt 

gar nicht in die Versuchung, seine wurzeln zu vergessen. auch wenn 

er global aktiv ist und Mitarbeiter in vielen ländern der welt beschäf-
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tigt, bleibt er doch bestandteil dieser überschaubaren regionalen kultur 

– einer kultur, die von hoher arbeitsethik geprägt ist. die schwaben 

gelten als fleißig und strebsam. traditionell fühlt man sich bei uns für 

sein eigenes schicksal selbst verantwortlich, sollte aber ein nachbar in 

not geraten, so ist es selbstverständlich, dass ihm geholfen wird. hätten 

die Väter der sozialen Marktwirtschaft ein Modell für ihre wirtschaftsord-

nung gesucht, wir hätten dazu zweifellos getaugt. 

in den Jahren, in denen ich meinen Vater bei seiner arbeit begleiten 

durfte, konnte ich lernen, dass unternehmertum und soziale Verant-

wortung untrennbar miteinander verbunden sind. wenn ich heute eine 

wichtige entscheidung treffe, erwäge ich selbstverständlich auch die 

folgen für die gesellschaft. so ist es für unser unternehmen nie in frage 

gekommen, die Produktion dorthin zu verlegen, wo die löhne am nied-

rigsten sind. natürlich besitzen wir Produktionsstätten im ausland, aber 

wir betreiben sie, weil an diesen standorten kompetenzen zu finden 

sind, die es in deutschland nicht im erforderlichen umfang gibt. deshalb 

haben für mich bildung und ausbildung einen enorm hohen stellenwert. 

nur wenn wir alles tun, um schulische, universitäre, betriebliche bildung 

auf höchstem niveau zu gewährleisten, werden wir uns im zunehmenden 

wettbewerb der globalisierten wirtschaft behaupten. als unternehmerin 

bin ich in der glücklichen lage, an meinem unmittelbaren umfeld selbst 

einen beitrag dazu leisten zu können. 

in den letzten zehn Jahren haben wir am standort tuttlingen die Mit-

arbeiterzahl um 66 Prozent auf 1.600 gesteigert; in der gleichen zeit 

konnten wir die zahl der auszubildenden um 180 Prozent auf 118 junge 

Menschen erhöhen. so stellen wir sicher, dass wir genügend qualifi-

zierten nachwuchs haben zum beispiel bei den feinoptikern, bei den 

chirurgiemechanikern und den elektronikern, aber wir bilden auch kauf-

leute und betriebswirte aus. wir benötigen diese jungen leute dringend, 

um unsere führende Position und unser wachstum zu sichern.

Meine damen und herren, wer schon als junges Mädchen gewöhnt war, 

unternehmerische entscheidungen stets auch im hinblick auf die folgen 

für die gesellschaft abzuwägen, beschränkt diese Perspektive nicht nur 

auf den standort des unternehmenssitzes. Meine arbeit bringt es mit 

sich, dass ich sehr viel reise. dabei begegne ich häufig großer armut 

und gefährlichem sozialen sprengstoff. kürzlich hatte ich in bosnien-

herzegowina zu tun. dort, nur etwa eine flugstunde von deutschland 

entfernt, stoßen sie auf umstände, die manche armutsdebatte in un-

serem immer noch reichen land fragwürdig erscheinen lassen. 

Mir machen solche eindrücke jedes Mal deutlich, dass soziale Marktwirt-

schaft nicht an unseren grenzen enden darf. zu einem menschenwür-

digen leben gehört, dass jeder die chance erhält, nach seinen Möglich-

keiten wirtschaftlich voranzukommen. ich nenne den zugang zu bildung 

als eine dabei besonders wichtige Voraussetzung. funktionierender 

wettbewerb und schutz des materiellen und geistigen eigentums sind 

weitere bedingungen. so entsteht dann raum für die absicherung des 

individuums in notlagen. 

aber das alles ist in vielen ländern nicht gegeben. soziale Verantwor-

tung kann und darf nicht am werktor oder an der landesgrenze halt 

machen. sie gebietet vielmehr, dass wir unternehmer mit dem transfer 

von know-how und kapital dazu beitragen, benachteiligte regionen auf-

holen zu lassen. dabei handeln wir nicht nur im interesse der dort unter 

zum teil erbärmlichen bedingungen lebenden Menschen. es dient auch 

den gesellschaften der etablierten industrienationen, wenn sich das 

wohlstandsgefälle verringert und damit konfliktpotentiale in der welt 

beseitigt werden. 

dieser aufholprozess muss nachhaltig sein. und er muss so ablaufen, 

dass umwelt und Menschen der teilnehmenden länder nicht zu schaden 

kommen. 

deshalb hat unser unternehmen den global compact unterschrieben, 

einen von den Vereinten nationen koordinierten Vertrag, der das be-

wusstsein der unternehmen für ethisches handeln in der globalisierten 

wirtschaft stärken soll. die teilnehmer verpflichten sich, kinderarbeit, 

rassendiskriminierung, korruption und schädigung der umwelt in ihrem 

wirkungskreis zu verhindern. sie respektieren die Menschenrechte im 

allgemeinen und die rechte ihrer arbeitnehmer im besonderen. dinge, 

die bei uns hierzulande selbstverständlichkeiten sind. Vielleicht ist das 

ja der grund dafür, dass ende 2005 erst fünfzig deutsche unternehmen 

dem global compact beigetreten waren. ich finde, dass es einem inter-

national aktiven unternehmen gut ansteht, sich mit dieser unterschrift 

selbst zu verpflichten, in den ausländischen gesellschaften, bei den dort 

zuständigen behörden und bei lieferanten auf einhaltung sozialer und 

ökologischer Mindeststandards zu drängen. 
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wir versuchen auch ganz konkret, hilfe zur Verbesserung der lebens-

umstände in noch wenig entwickelten regionen zu leisten. seit ende 

2005 fördern wir trainingszentren in indien, um die Versorgung benach-

teiligter frauen zu verbessern. interessenten werden in endoskopischen 

untersuchungsmethoden ausgebildet. für die ausbildung wird nur ein 

symbolischer beitrag erhoben. wer teilnimmt, muss sich  aber verpflich-

ten, einen teil seiner arbeitszeit in ländlichen gebieten zu verbringen. 

ich freue mich, dass schon mehr als hundert ärzte das angebot ange-

nommen haben. falls das konzept sich bewährt, werden wir prüfen, ob 

es sich auf afrikanische und südamerikanische länder übertragen lässt.

Meine damen und herren, ich tue nur meine arbeit, aber eine arbeit, 

lassen sie mich das sagen, die ich wirklich liebe. und ich leiste sie zu-

sammen mit Menschen, die mir ans herz gewachsen sind. dass mich die 

konrad-adenauer-stiftung dafür auszeichnet, beschämt und freut mich 

zugleich. ich nehme diese ehrung dankbar an und empfange sie stell-

vertretend für viele, viele andere familienunternehmer, die wie ich nur 

ihre arbeit tun, das aber mit herzblut! Vielen dank.
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