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vorwort

Im september 2006 gründete sich der arbeitskreis kommu-

nalpolitik, mit dem die gute tradition kommunalpolitischer 

arbeit der konrad-adenauer-stiftung mit neuen Impulsen 

fortgesetzt wird. der arbeitskreis kommunalpolitik setzt sich 

aus aktiven kommunalpolitikern und verwaltungsmitarbei-

tern sowie hochrangigen vertretern aus verbänden und wis-

senschaft zusammen und wird von professor dr. raimund 

wimmer, rechtsanwalt und oberstadtdirektor a.d., und  

dr. michael Borchard, leiter der Hauptabteilung politik und 

Beratung der konrad-adenauer-stiftung, geleitet. mit der 

neuausrichtung ihrer kommunalpolitischen arbeit strebt die 

konrad-adenauer-stiftung an, strategien und konzepte zu 

entwickeln, die die kommunalpolitik wieder stärker in das 

Bewusstsein von politik und Öffentlichkeit rücken.

der arbeitskreis hat sich zunächst verstärkt dem themenfeld 

„Integration und kommunen” gewidmet. zu diesem zweck 

wurde eine gesonderte arbeitsgruppe gebildet, die leitlinien 

für eine kommunale Integrationspolitik aus christlich-demo-

kratischer perspektive erstellte. Im august 2007 veröffentli-

chte der arbeitskreis kommunalpolitik auf dieser grundlage 

das papier „Integration vor ort. positionen und Handlungs-

empfehlungen für eine kommunale Integrationspolitik”, das 

Handlungsfelder aufzeigt, in denen kommunen aktiv werden 

können. 

mit der vorliegenden studie „Bildung als Handlungsfeld 

kommunaler Integrationspolitik. Best-practice-Beispiele” soll 

die publikation „Integration vor ort” um einen ersten praxis-

nahen Bezug ergänzt werden. anhand fünf ausgewählter 

Beispiele gelungener Integrationsprojekte im Bildungsbe-

reich wird die Bedeutung von Bildung als zentrales Hand-

lungsfeld kommunaler Integrationspolitik hervorgehoben. 

die dargestellten projekte zeigen, dass die Herausforderun-

gen und Herangehensweisen in den einzelnen kommunen 

sehr verschieden sind. vor allem aber sind die Best-practice-

Beispiele als vorschläge zu verstehen, das thema Bildung 

als zentrales feld kommunaler Integrationspolitik in vielfäl-
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mItglIeder des arBeItskreIses

Adomat, Marc, Beigeordneter dezernat Iv (schulen, kultur, Jugend  

und sport), leverkusen

Articus, Dr. Stephan, geschäftsführendes präsidialmitglied,  

deutscher städtetag, köln

Baus, Dr. Ralf Thomas, leiter team Innenpolitik, Hauptabteilung politik 

und Beratung, konrad-adenauer-stiftung e.v., Berlin 

Biermann, Dr. h. c. Martin, oberbürgermeister, celle

Borchard, Dr. Michael, leiter Hauptabteilung politik und Beratung,  

konrad-adenauer-stiftung e.v., Berlin 

Bretterbauer, Lothar, Bürgermeister, lübben 

Enser, Gerhard, Bürgermeister, stahnsdorf 

Foerster, Dr. Thomas, rechtsanwalt und notar, gütersloh 

Hassemer, Dr. Volker, senator a.d., Berlin 

Henneke, Professor Dr. Hans-Günter, geschäftsführendes präsidial-

mitglied, deutscher landkreistag, Berlin 

Herbeck, Marc, brandstiftung, köln

Hoffschulte, Dr. Heinrich, vorsitzender Bfa europapolitik der kpv,  

münster

Kaiser, Klaus, mitglied des landtages nordrhein-westfalen, arnsberg 

Kühn, Frithjof, landrat des rhein-sieg-kreises, siegburg 

Landsberg, Professor Dr. Gerd, geschäftsführendes präsidialmitglied,  

deutscher städte- und gemeindebund, Berlin 

tiger weise aufzugreifen. zukünftig sollen weitere Integrationsprojekte 

durch den arbeitskreis kommunalpolitik vorgestellt werden. 

die vorliegende studie wird von den nachfolgend aufgeführten mitglie-

dern des arbeitskreises kommunalpolitik verantwortet und herausgege-

ben. der arbeitskreis bedankt sich für die erarbeitung dieses papiers bei 

frau dr. Heike schmidt.

wir wünschen den lesern eine anregende lektüre.

Berlin, märz 2008
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kommunen –  
orte geleBter IntegratIon

DEr GrAD DEr IntEGrAtIon

kommunen tragen große verantwortung für eine gelingende 

Integration. die frage, inwieweit Integration erfolgreich ver-

läuft, entscheidet sich im unmittelbaren zusammenleben vor 

ort, in den stadtteilen und wohngebieten, an den arbeits-

plätzen und in den schulen – kurzum in kommunen und 

ihren einrichtungen.

kommunalpolitik ist zuständig für wesentliche Bereiche der 

Integrationspolitik, wie frühkindliche Bildung, kulturpflege 

und -förderung, stadtplanung und auch für die schule. als 

akteur hat die kommune eine besondere Bedeutung bei der 

inhaltlichen konzeption, planung, steuerung und durchfüh-

rung integrationspolitischer maßnahmen. die kommune be-

stimmt durch die auswahl und förderung einzelner Integra-

tionsprojekte die inhaltliche richtung des gesamtprozesses. 

DIE IntEGrAtIonSpolItIScHEn  

ErforDErnISSE DEr KommunEn

die integrationspolitischen erfordernisse, denen sich eine 

kommune zu stellen hat, sind sehr individuell: „die kommu-



12 13

ne” gibt es nicht. Jede gemeinde und jeder gemeindeverband steht vor 

eigenen Herausforderungen im Bereich Integration, die von mehreren 

durchaus divergierenden einflussfaktoren bestimmt werden. die einfluss-

faktoren sind etwa: die größe der jeweiligen migrantengruppen, die 

kulturelle und religiöse Herkunft, der grad der Integration in den hei-

mischen arbeitsmarkt, die altersstruktur, der Bildungsgrad sowohl auf 

seiten der migranten als auch auf seiten der einheimischen Bevölkerung 

sowie bereits bestehende konflikte zwischen migrantengruppen und mit 

einheimischen.1

folgende lokale rahmenbedingungen sind zu unterscheiden:

1.  der Problemdruck ist eine zentrale größe. er entsteht, wenn die fol-

gen einer mangelhaften Integration bereits spürbar geworden sind – 

sei es durch soziale oder kulturelle differenzen oder durch wohnräum-

liche segregation, die sich auf die lebensqualität auswirken.

2.  die quantitative und räumliche Verteilung der Migranten ist ebenso 

entscheidend, da sich das zahlenverhältnis der migranten zur einhei-

mischen Bevölkerung stark auf den erfolg einer nachhaltigen Integra-

tion auswirkt. Bei einem „Übergewicht” der migranten ist eine Integra-

tion nur schwer möglich und die ursprüngliche mehrheitsgesellschaft 

zieht sich aus den begonnenen annäherungsprozessen zurück. zudem 

besteht durch die überproportionale konzentration einer migranten-

gruppe in einem stadtteil die gefahr von segregation über ghettoisie-

rung bis hin zu geschlossenen gegengesellschaften. zu diesen besit-

zen weder einheimische noch andere migrantengruppen zugang.

3.  Konflikte zwischen Migranten und einheimischer Bevölkerung. an der 

Intensität beziehungsweise Häufigkeit von offenen konflikten zwischen 

aufnahmegesellschaft und migranten ist die auswirkung einer ver-

passten oder fehlgeleiteten Integration ersichtlich. In kommunen, in 

denen bereits konflikte zwischen den kulturellen gruppen ausgetragen 

werden, ist eine klare definition integrationspolitischer ziele und die 

Initiierung konkreter projekte dringend angeraten.

4.  unterschiede zwischen den kommunen bestehen ebenso in der Ver-

waltungskultur. Bei einer offenen und flexiblen Beschaffenheit der 

verwaltung ist es möglich, neue konzeptionen einzubringen und 

schnell auf kommunale krisenfälle im Bereich Integration zu reagieren, 

wie etwa bei offen ausgetragenen konflikten zwischen migranten und 

einheimischer Bevölkerung. professionelle krisenberater können 

zudem kommunen darin unterstützen, szenarien zu entwickeln und 

lösungsstrategien zu erarbeiten.

5.  der umgang mit bestehenden Integrationsproblemen wird durch die 

Kommunikations- und Management-Kompetenz der für Integration 

zuständigen kommunalen Stelle bestimmt. die fachliche und berate- 

rische kompetenz zum thema Integration ist in den einzelnen kom-

munen unterschiedlich stark ausgeprägt. entscheidend ist, inwieweit 

die kommune bisher mit dem thema konfrontiert war, ob also bereits 

problemdruck besteht, beziehungsweise erfahrungen in der spezifi-

schen krisenkommunikation (krisenszenarien, monitoring, krisenhand-

buch, interne und externe kommunikation, wording) vorhanden sind. 

angesichts der prozentual steigenden anteile zugewanderter Bevölke-

rung, vor allem in den städten, wird zukünftig eine professionelle 

management-kompetenz für den Bereich Integration stärker benötigt 

werden.2

HAuptbEStAnDtEIlE DEr IntEGrAtIonSpolItIK In DEn 

KommunEn

aufgrund seiner Querschnittlage in allen politikfeldern hat ein gelingender 

Integrationsprozess eine herausragende Bedeutung für die kommunalpo-

litik. alfred reichwein stellt in seiner studie „Integration in den kommu-

nen” drei Hauptbestandteile der Integrationspolitik heraus:

1.  gesellschaftliche Öffnung und interkultureller Dialog: es ist demnach 

entscheidend, in einen interkulturellen dialog zu treten und über 

gemeinsamkeiten und unterschiede hinsichtlich der Bedeutung von 

normen und werten von migranten und einheimischen zu diskutieren, 

für akzeptanz zu werben sowie einhaltung und umsetzung der normen 

zu befördern. gegenseitige anerkennung und respekt sind die Basis 

eines solchen dialogs.

2.  die durchführung bzw. Einführung integrationspolitischer Maßnahmen 

und Projekte: zu veranlassende unterstützungsleistungen seitens der 

kommunen zur förderung der Integration in form von projekten und 

maßnahmen müssen im direkten kontakt mit den migranten und ein-

heimischen auf deren Bedürfnisse abgestimmt werden.



14 15

3.  koordination nach innen und außen: zur realisierung des Integra-

tionsprozesses zählt ferner die interkulturelle Öffnung der verwaltung. 

positionen und ausbildungsplätze innerhalb der verwaltung sollten 

ausdrücklich auch Bewerbern mit migrationshintergrund offen stehen 

(ordnungsamt, Jugendhilfe, feuerwehr etc.). Ökonomisch und konzep-

tionell sinnvoll ist ferner eine abstimmung des kommunalen Integra-

tionsangebotes mit den programmen der migrantenvereine.3

ErfolGSfAKtorEn KommunAlEr IntEGrAtIonSArbEIt

die drei Hauptbestandteile der kommunalen Integrationspolitik – die ge-

sellschaftliche Öffnung, die durchführung von projekten und die Öffnung 

der verwaltung – sind durch sogenannte erfolgsfaktoren zu ergänzen. 

die ausgewählten erfolgsfaktoren entstammen einer auftragsstudie des 

landes nordrhein-westfalen aus dem Jahre 2003, welche ihre ergebnisse 

aus einer reihe von experteninterviews und diskussionen in experten-

kreisen zusammengestellt hat. 

die vier erfolgsfaktoren einer erfolgreichen Integrationsarbeit sind auf 

alle kommunen anwendbar:

engagement der verwaltungsführung und der politischen führung,

einbindung von Integration in ein kommunales leitbild oder leitlinien, 

stadtstrategie,

partizipatives und vernetztes arbeiten,

strategische steuerung.4

bEDEutunG EInEr GElunGEnEn IntEGrAtIonSpolItIK 

für DIE KommunE 

eine gelungene Integration bereichert einerseits das kulturelle leben  

in der kommune. andererseits stärkt sie auch die wirtschaftliche entwick-

lung, denn vorhandene potentiale der migranten werden nutzbar ge-

macht. darüber hinaus werden die kommunale lebensqualität und  

attraktivität des standorts spürbar verbessert und gleichzeitig die kos-

ten, beispielsweise durch den wegfall wohlfahrtsstaatlicher leistungen, 

des finanziellen aufwands für projekte oder etwa in der kriminalitätsbe-

kämpfung, gesenkt. Integration hat somit für die kommune nicht nur 

Bedeutung als gesellschaftlicher prozess, sondern sie ist darüber hinaus 

ein erfolgsfaktor für die region. 







es muss klar umrissen sein, was in der kommune im einzelnen unter 

Integration verstanden wird. Inwieweit Integration als prozess der an-

nahme der regeln der mehrheitsgesellschaft zu verstehen ist, wird unter-

schiedlich beantwortet. mehrheitsfähig ist eine „kulturelle annäherung” 

der verschiedenen kulturen, die keine vollständige assimilation verlangt. 

die akkulturation als grad der Integration schlägt sich heute in vielen 

landespolitischen Integrationskonzepten als prozess des „förderns und 

forderns” nieder. 5

KoStEn untErlASSEnEr IntEGrAtIon

Hat ein erfolgreich geführtes Integrationskonzept eindeutig positiven 

einfluss auf die soziale und wirtschaftliche entwicklung der kommune, 

wirken sich demgegenüber ineffiziente projekte, fehlende konzeptionen 

und mangelnde kommunikation insgesamt negativ für die region aus. 

friedrich Heckmann identifiziert folgende „krisenindikatoren”, die auf eine 

mangelnde Integration hinweisen können:

stagnierende oder zurückgehende Integration von migrantinnen und 

migranten auf dem arbeitsmarkt und im Bildungssystem,

anhaltende sprachprobleme von migrantinnen und migranten,

zunahme der abhängigkeit von wohlfahrtstaatlichen leistungen bei mi-

grantinnen und migranten,

zunahme ethnischer konzentrationen auf dem arbeitsmarkt,

stabilität innerethnischer sozialkontakte,

zunahme von abweichendem verhalten,

ausbleibende Identifikation mit dem aufnahmeland auch im genera-

tionsverlauf.6

die Indikatoren zeigen eine kulturelle und soziale segregation der mi-

granten auf, die in den kommunen häufig bereits durch die separierung 

in verschiedenen wohnvierteln sichtbar wird. weiterhin signifikant ist der 

zusammenhang zwischen mangelnder sprach- und Bildungsförderung, 

die quasi zwangsläufig zu perspektivlosen Berufskarrieren führt. konse-

quenz ist häufig eine konzentration auf die eigene migrantengruppe und 

ein abnehmendes Interesse daran, die mehrheitsgesellschaft produktiv 

sowohl durch erwerbsarbeit als auch in form von bürgerschaftlichem 

engagement mitzugestalten. die abkapselung der migranten provoziert 

zugleich wachsende kritik der einheimischen an deren verhalten. auch 

auf der seite der einheimischen nimmt die Bereitschaft zur akzeptanz 
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und aufnahme ab. folgende reaktionen sind als Indikatoren mangelnder 

Integration seitens der aufnahmegesellschaft zu verzeichnen:

starke verschlechterung des gesellschaftlichen meinungsklimas gegen-

über ausländern, zuwanderern allgemein sowie gegenüber bestimmten 

zuwanderernationalitäten; niederschlag in umfragen, mediendarstel-

lungen, Internetkommunikation,

entstehung oder wachstum von sozialen Bewegungen, organisationen 

oder ein-punkt-parteien, die gegen „Überfremdung” und zuwanderung 

zu mobilisieren versuchen,

zunahme von gewalttaten gegenüber migranten und gesellschaftlichen 

minderheiten, antisemitismus.7

die folgen einer solchen ethnischen und sozialen polarisierung in der 

kommune sind vielschichtig: sie schwächen nicht nur die wohnqualität 

und wirken sich negativ auf den wert als wirtschaftsstandort aus, son-

dern gefährden vor allem auch den sozialen frieden und die sicherheit. 

anzeichen einer solchen entwicklung können folglich eine spirale nach 

„unten” initiieren, aus der kommunen kaum noch ausbrechen können.

Vgl. Reichwein, Alfred: Zusammenfassung der Expertise „Integration in den 
Kommunen”. – Köln, 2004. – S. 5. – (http://vielfalt-als-chance.de/data/down-
loads/webseiten/22_Expertise_Integration_in_den_Kommunen.pdf). 
Siehe dazu: Reichwein, Alfred / Vogel, Stephanie: Integrationsarbeit – effektiv 
organisiert. Ein Handbuch für Kommunen. Im Auftrag des Ministeriums für  
Gesundheit, Soziales, Frauen und Familie des Landes Nordrhein-Westfalen. – 
Düsseldorf: MGSFF, 2004. – S. 53.
Reichwein, Alfred: Zusammenfassung der Expertise „Integration in den Kom-
munen”. – Köln, 2004. – S. 11 f. – (http://vielfalt-als-chance.de/data/down-
loads/webseiten/22_Expertise_Integration_in_den_Kommunen.pdf).
Zitiert nach Reichwein, Alfred / Vogel, Stephanie: Integrationsarbeit – effektiv 
organisiert. Ein Handbuch für Kommunen. Im Auftrag des Ministeriums für Ge-
sundheit, Soziales, Frauen und Familie des Landes Nordrhein-Westfalen. – 
Düsseldorf: MGSFF, 2004. – S. 52.
Heckmann, Friedrich: Bedingungen erfolgreicher Integration. Eröffnungsvor-
trag zur Tagung der Ausländer-/Integrationsbeauftragten des Bundes, der Län-
der und der Kommunen. – Augsburg, 2003. – S. 4-11. – (http://www.neue-
heimat.org/de/dokumente/files/1.3..pdf). Der Anspruch des „Förderns und 
Forderns” hat auch Eingang in das aktuelle Grundsatzprogramm der CDU ge-
funden. Vgl. CDU: Freiheit und Sicherheit. Grundsätze für Deutschland. Be-
schlossen vom 21. Parteitag in Hannover, 3.-4. Dezember 2007. – S. 88-90.
Zitiert nach Heckmann, Friedrich: Bedingungen erfolgreicher Integration. Eröff-
nungsvortrag zur Tagung der Ausländer-/Integrationsbeauftragten des Bundes, 
der Länder und der Kommunen. – Augsburg, 2003. – S. 10. –  
(http://www.neue-heimat.org/de/dokumente/files/1.3..pdf).
Zitiert nach ebd.
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BIldung als Handlungsfeld  
kommunaler IntegratIon

In deutschland haben mehr als ein viertel der kinder und 

Jugendlichen unter 25 Jahren einen migrationshintergrund. 

schaut man in die altersgruppe der unter sechsjährigen,  

so beträgt ihr anteil sogar ein drittel. In großstädten wie 

frankfurt a. m. oder stuttgart sind es fast doppelt so viele.1 

die überwiegende zahl der Jugendlichen mit migrations-

hintergrund besucht die Hauptschule, an weiterführenden 

schulen sind sie hingegen unterrepräsentiert. an den uni-

versitäten sind migranten nur mit rund acht prozent vertre-

ten. das offenkundig bestehende missverhältnis zwischen 

dem anteil der migranten an der Bevölkerung insgesamt und 

der Bildungspartizipation dieser gruppe ist – abgesehen von 

den jeweils individuellen verhältnissen und den vorausset-

zungen der familie – ein gesellschaftliches problem. ergeb-

nis der aktuellen Bildungspraxis ist die tatsache, dass vierzig 

prozent der Jugendlichen aus migrantenfamilien keinen 

Berufsabschluss haben.

Bildung ist ein zentraler aspekt der gesamten Integrations-

thematik. so hat es auch die Bundesministerin für Bildung 

und forschung, annette schavan, zusammengefasst: „Bil-

dung ist der schlüssel für individuelle lebenschancen – 

chancen auf wirtschaftliche, soziale und kulturelle teilhabe 

des einzelnen.”2 auch im „nationalen Integrationsplan” wird 

Bildung als „wichtigste ressource für gelingende Integration” 

bezeichnet.3  
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das erlernen der deutschen sprache ist dabei schlüssel und vorausset-

zung für den Bildungserwerb. 

die Bedeutung von Bildung im gesamten Integrationsprozess wurde von 

der Bundesregierung aufgegriffen. Im rahmen des nationalen Integra-

tionsplans unterstützt der Bund u.a. folgende maßnahmen: 

kindertageseinrichtungen gewinnen als orte der frühkindlichen sprach-

förderung und Integration an Bedeutung und werden finanziell unter-

stützt. darüber hinaus wird die einrichtung von ganztagsschulen durch 

das programm „zukunft Bildung und Betreuung” gefördert. denn gera-

de ganztagsschulen tragen zur verbesserung des Bildungserfolges von 

migrantenkindern bei.

der Bund entwickelt ein konzept zur allgemeinen sprachförderung in 

tageseinrichtungen.

forschungen zu verfahren der sprachstandsfeststellung werden geför-

dert.

mit dem programm „förmig” arbeitet der Bund mit zehn Bundesländern 

an der entwicklung einer gesamtkonzeption zur sprachlichen förde-

rung von kindern und Jugendlichen.

das projekt „schulverweigerung – die 2. chance” soll helfen, schul-

verweigerer wieder zu integrieren.4

diese ansätze stellen konkrete unterstützungsmaßnahmen für die zu-

ständige kommunale ebene dar.

KInDErGArtEn

der kindergarten ist die erste stufe des Bildungswesens und wird aus 

diesem grund auch als elementarbereich definiert. das konzept interkul-

tureller erziehung im elementarbereich ist inzwischen weit verbreitet. 

dabei ist es besonders wichtig, das leistungsangebot des kindergartens 

mit den Bedürfnissen der familien abzugleichen, also einen engen kon-

takt zwischen erziehern und eltern aufzubauen.











die erwartungen an die elementarpädagogik sind in den letzten Jahren in 

deutschland spürbar gestiegen. es wird erwartet, dass kinder nicht nur 

„spielen”. vielmehr wird die altersgruppe zwischen drei und sechs Jahren 

als sehr aufnahmefähig und lernbereit verstanden. dies soll zukünftig 

verstärkt gefördert werden.5 Bei kindern mit migrationshintergrund 

kommt der spracherwerb als ein weiterer schwerpunkt hinzu. ohne hin-

reichende sprachliche vorbildung ist keine gleichwertige teilnahme am 

späteren schulunterricht möglich. 

ScHulE

die schulkarrieren von kindern mit migrationshintergrund verlaufen 

überwiegend weniger erfolgreich als die von einheimischen: sie sind 

bislang unterdurchschnittlich in weiterführenden schulen vertreten und 

sie verlassen überdurchschnittlich häufig die schule ohne abschluss. Hier 

ist die Herstellung von chancengerechtigkeit gefragt, um den kindern 

und Jugendlichen berufliche perspektiven zu eröffnen und ihre talente 

angemessen zu fördern.

einigkeit besteht bei der Bedeutung der deutschen sprache. sie ist es, 

die erst die möglichkeit zur teilhabe an Bildung eröffnet. dies gilt zuneh-

mend auch für kinder ohne migrationshintergrund. mangelnde deutsch-

kenntnisse bei einem teil der klasse wirken sich auch negativ auf die 

übrigen schüler aus. sprachunterstützende maßnahmen sollen deshalb in 

allen schulformen und schulstufen durchgeführt werden. voraussetzung 

für eine gelungene sprachförderung in der schule sind gut ausgebildete 

lehrer, die für diese aufgabe intensiv geschult wurden. 

die Bundesländer haben sich im rahmen des „nationalen Integrations-

plans” verpflichtet, die lehrer auf diese neuen aufgaben vorzubereiten 

und fortzubilden. neben der Bedeutung des erlernens der deutschen 

sprache wird die Bedeutung der mehrsprachigkeit anerkannt. dies 

schließt das erfordernis ein, geeignete methoden zu entwickeln, die 

mehrsprachigkeit der schüler in den unterricht zu integrieren.

die Bedeutung der ganztagsschule wird für die förderung von kindern 

mit migrationshintergrund anerkannt: „In der ganztagsschule liegt insbe-

sondere für kinder aus sozial benachteiligten oder bildungsfernen eltern-

häusern eine große chance, sprachliche, kulturelle und soziale defizite 

aufzuarbeiten.”6 
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um die Bildungserfolge zu steigern, sind langfristige maßnahmen nötig. 

Insgesamt ist dabei ein wandel von einer stark dem leistungsgedanken 

verschriebenen hin zu einer stärker auf individuelle förderung ausgeleg-

ten Bildungspolitik zu erwarten. ressourcen wie mehrsprachigkeit sollten 

nicht länger vernachlässigt werden. die länder haben sich in diesem zu-

sammenhang verpflichtet, über die entwicklung ihrer schulerfolgsquoten 

zu berichten. das ziel muss sein, die schulabbrecherquote deutlich zu 

senken.

„Neue Statistik vom Bundesamt. 15 Millionen Migranten leben in Deutschland.”  
In: Tagesschau, 04.05.2007. –  
(http://www.tagesschau.de/inland/meldung34348.html).
Siehe: „Zu einem Europa des Wissens. Schavan präsentiert die Schwerpunkte 
der deutschen EU-Ratspräsidentschaft in Bildung und Forschung”, 15.12.2006. 
– (http://www.berlinews.de/artikel.php?11046).
Der Nationale Integrationsplan. Neue Wege – Neue Chancen. – Berlin:  
Presse- und Informationsamt der Bundesregierung, 2007. – S. 25.
Vgl.: Der Nationale Integrationsplan. Neue Wege – Neue Chancen. – Berlin: 
Presse- und Informationsamt der Bundesregierung, 2007. – S. 15 f.
„Bildungsarmut bekämpfen. Chancengerechtigkeit schaffen. Zukunft sichern.” 
Rede der Bundesministerin für Bildung und Forschung, Dr. Annette Schavan, 
MdB, anlässlich des Sozialpolitischen Aschermittwochs der Kirchen „Zukunfts-
aufgabe Bildung” am 21.02.2007 in Essen. – S. 3. –  
(http://www.bmbf.de/pub/mr_20070221.pdf).
Der Nationale Integrationsplan. Neue Wege – Neue Chancen. – Berlin:  
Presse- und Informationsamt der Bundesregierung, 2007. – S. 26.
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Best-practIce-BeIspIele

die vorgestellten Beispiele gelungener Integrationsprojekte 

sind von den Integrationsbeauftragten der jeweiligen Bun-

desländer empfohlen worden. es handelt sich dabei um eine 

repräsentative auswahl nach geografischen gesichtspunk-

ten, die keinen vollständigen, abschließenden Überblick 

bietet. 

die projekte sind als vorschläge zu verstehen, das thema 

Bildung in der kommune aufzugreifen. sie erheben nicht den 

anspruch, generell auf andere kommunen anwendbar zu 

sein bzw. allgemeinverbindlich die beste lösungsstrategie 

darzustellen. die aufgegriffenen projekte zeigen vielmehr 

auch die verschiedenheit der anforderungen in den einzel-

nen kommunen und unterschiedliche wege der Herange-

hensweise an das thema Bildungsförderung.

1.  SprAcHförDErunG für VorScHulKInDEr – 

SInDElfInGEn, bADEn-WürttEmbErG

„Das Projekt ist eine große Motivation sowohl für die Kin-

der als auch für die Eltern. Da die Eltern jetzt mitmachen, 

werden die Kinder nicht nur in der Kita, sondern auch zu 

Hause bei der sprachlichen Entwicklung gefördert.” 

 

Irena kociolek-fischer, leiterin der kita max-liebermann-

weg in sindelfingen
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Ausgangslage

die kindertagesstätten in sindelfingen haben einen sehr hohen anteil an 

kindern mit migrationshintergrund, wobei die meisten von ihnen türki-

scher oder albanischer Herkunft sind. aufgrund dessen sind die deutsch-

kenntnisse der kinder nicht ausreichend und bilden eine schlechte Basis 

für den weiteren Bildungsweg. das Interesse an einem zusätzlichen 

sprachangebot war deshalb groß, als der träger – die stadt sindelfingen 

– das projekt „sag’ mal was” angekündigt hat.

Ziele

ziel ist es, die deutsche sprache intensiv zu fördern und den kindern 

somit eine grundlage für erfolgreiche Integration zu verschaffen.

maßnahmen

um die förderung der deutschen sprache insbesondere von kindern  

mit migrationshintergrund zu verbessern, hat die landesstiftung Baden-

württemberg das projekt „sag’ mal was – sprachförderung für vorschul-

kinder” ins leben gerufen. anlass waren auch die schlechten ergebnisse 

der pIsa-studie hinsichtlich der sprachlichen Qualifikationen im elemen-

tarbereich.

das projekt wird seit Juni 2003 von der landesstiftung durchgeführt. 

teilnehmen können alle kommunalen und freien träger von tageseinrich-

tungen für kinder in Baden-württemberg. seit einführung des projekts 

im kindergartenjahr 2003/2004 haben mehr als 50.000 kinder teilge-

nommen.

Begleitet wird das projekt durch einen Beirat sowie eine projektgruppe, 

bestehend aus vertretern der träger, des kultus- und sozialministeriums, 

der kommunalen landesverbände, der kirchen, der wohlfahrtspflege und 

der volkshochschulen.

das projekt soll die individuellen lebenschancen von kindern vor allem 

mit migrationshintergrund durch unterstützung des spracherwerbs im 

vorschulalter verbessern. dabei soll insbesondere die deutsche sprache 

intensiv gefördert werden.1

die kernelemente des projekts sind: sprachfördermaßnahmen auf Basis 

von sprachstandserhebungen, Qualifizierung von multiplikatoren, die wis-

senschaftliche Begleitung der evaluation des projektes und eine beglei-

tende Öffentlichkeitsarbeit.

Bis heute wurden insgesamt 21,5 millionen euro durch den aufsichtsrat 

der landesstiftung für das projekt bereitgestellt. Über die geplante 

fortsetzung des projektes soll in kürze entschieden werden.2

eine einrichtung, die bereits zu Beginn an dem projekt teilgenommen 

hat, ist die kindertagesstätte max-liebermann-weg in sindelfingen, die 

von Irena kociolek-fischer geleitet wird. die kita hat zwei gruppen mit 

derzeit 50 kindern und nimmt seit dem kindergartenjahr 2005/2006 

regelmäßig am projekt „sag’ mal was” teil. 

umsetzung

zweimal die woche besucht für jeweils 40 minuten ein zusätzlicher  

spracherzieher die kindertagesstätte. die intensiven sprachfördermaß-

nahmen haben einen umfang von 120 stunden und werden innerhalb 

eines zeitraums von oktober bis Juni durchgeführt. derzeit gibt es zwei 

fördergruppen mit jeweils zehn kindern in der einrichtung. anhand von 

praktischen Beispielen und gegenständen aus dem alltag (obst, pflan-

zen) erklären und beschreiben die pädagogen gemeinsam mit den kin-

dern die objekte.

eine neuerung in diesem Jahr ist die erhöhung der elternbeteiligung  

am projekt. die kinder erarbeiten z.B. gemeinsam mit den eltern arbeits-

blätter.

zum ende jedes monats wird für jedes kind, das an der sprachförder-

maßnahme teilnimmt, ein entwicklungsbericht erstellt. dieser ist für die 

eltern einsehbar und dokumentiert die sprachliche entwicklung des 

kindes.

finanzierung

das projekt wird über den träger, den regiebetrieb der kindertagesstät-

ten in sindelfingen, finanziert. dieser wiederum bekommt die förderung 

von der landesstiftung Baden-württemberg.
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Zukunftsperspektive

das projekt arbeitet bislang sehr erfolgreich, was sicher an dem flexiblen 

konzept liegt: so ist der lehrplan nicht statisch, sondern wird immer am 

aktuellen wissensstand der gruppe ausgerichtet und beständig weiter-

entwickelt. die kita max-liebermann-weg möchte auch in zukunft weiter 

an dem projekt teilnehmen.

2.  VErbESSErunG DEr SprAcHKompEtEnZ DurcH  

lESEpAtEn – bErlIn 

„Die Kinder sollen dazu gebracht werden, dass sie selbst den Zugang 

zu Büchern bekommen und Lust am Lesen entwickeln. Das Projekt will 

die öffentlichen Schulen mit vielen freundlichen und offenen Ansprech-

partnern für die Kinder stärken.” 

 

dr. Helena stadler, projektbetreuerin der Bürgerstiftung Berlin

Ausgangslage

viele kinder, die nicht im kindergarten waren, haben bei ihrer einschu-

lung noch kein Buch in der Hand gehabt und verfügen über den wort-

schatz von dreijährigen. die damit verknüpfte erfahrungs- und vorstel-

lungswelt wird nicht richtig ausgebildet. die schule kann dieses defizit 

nicht mehr aufholen.

Ziele

die sprachkompetenz und das Interesse an Büchern sollen gestärkt 

werden. außerdem sollen sich die sprachlichen defizite der kinder durch 

anschaulicheren unterricht und durch mehr ansprechpartner an den 

schulen verbessern. die schüler sollen mit der Benutzung der schul-

büchereien und der öffentlichen Bibliotheken vertraut gemacht werden, 

damit sie lust auf lesen bekommen und dort selbst lesen können.

maßnahmen

um die sprachkompetenz von schülern mit und ohne migrationshinter-

grund zu stärken, hat die Bürgerstiftung Berlin auf der grundlage einer 

größeren privaten spende zusammen mit der lenau-grundschule in 

kreuzberg das projekt „leselust” initiiert. es geht in erster linie um den 

einbezug von ehrenamtlichen lesepaten in schulen an sozialen Brenn-

punkten. weiterhin sollen die schulen mit Bilderbüchern unterstützt 

werden, damit die kinder motiviert und mit freude den Bildungsrück-

stand nachholen können.

ehrenamtliche lesepatinnen und lesepaten gehen einmal in der woche 

für zwei bis drei stunden in eine grundschule oder kita, setzen sich  

während des unterrichts mit einigen kindern an einen ruhigen ort in der 

schule, lesen und reden zusammen über Bilder und geschichten aus 

Büchern. manche sind auch im unterricht dabei, unterstützen lese-

schwache kinder im klassenraum, oder gehen nachmittags zu den  

kindern in den Hort.

Inzwischen gehen rund 250 ehrenamtliche mitarbeiter als lesepaten in 

acht schulen und eine kita. auch andere Berliner organisationen folgen 

dem Beispiel.

finanzierung

die lesepaten arbeiten ehrenamtlich. für die weiterbildung, die anschaf-

fung von Büchern und die koordination sind aber finanzielle mittel nötig. 

diese werden hauptsächlich durch private spenden erlangt.

Zukunftsperspektive

das projekt läuft sehr gut und wächst immer weiter. Im august 2005 

wurde das projekt der Bürgerstiftung vom verein „deutschland liest vor 

e.v.” mit dem „lesekoffer” ausgezeichnet.

3.  QuAlIfIZIErtEr ScHulAbScHluSS für KInDEr  

mIt mIGrAtIonSHIntErGrunD –  

oSnAbrücK, nIEDErSAcHSEn

„In der praktischen Arbeit mit den Schülerinnen und Schülern stellten 

die Projektleiterinnen wiederholt fest, dass es den Jugendlichen an 

einer festen Struktur fehlt, so dass Wert gelegt wird auf eine Förderung 

der methodischen und personalen Kompetenzen.” 

 

Idrisia Hamzer, geschäftsführerin des vereins zur pädagogischen arbeit 

mit kindern aus zuwandererfamilien (vpak) e.v.
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Ausgangslage

anlass für den start des projekts ende der 1980er Jahre war der niedrige 

anteil von kindern mit migrationshintergrund in realschulen und gymna-

sien.

kinder aus migrantenfamilien wachsen oft in ungünstigen verhältnissen 

auf, bekommen nicht genug schulische unterstützung von den eltern. es 

fehlt ihnen an den nötigen materialien wie nachschlagewerken, tageszei-

tungen oder computern. auch die nutzung von Bibliotheken ist bei kin-

dern mit migrationshintergrund oft nicht üblich.

somit sind die voraussetzungen, einen qualifizierten schulabschluss zu 

machen, für diese kinder erschwert.

Ziele

von einer verbesserten Bildung sowie der förderung der chancengleich-

heit im Bildungssektor durch die entfaltung von Begabungsreserven er-

hofft man sich eine integrative wirkung.

schülerinnen und schüler mit migrationshintergrund sollen beim erlangen 

eines qualifizierten schulabschlusses unterstützt werden.

maßnahmen

das thema „Integration” spielt eine wichtige rolle für osnabrück. aktuell 

hat die stadt ein leitbild zur Integration mit zehn punkten verabschiedet. 

um schülern der sekundarstufe II eine gezielte unterstützung zu geben 

und sie besonders im fach deutsch zu fördern, führt der verein zur päda-

gogischen arbeit mit kindern aus zuwandererfamilien (vpak) e.v. seit 

1987 das projekt der schülerhilfe von der 7. bis zur 13. klasse – das 

„arnau projekt” – durch. 

die zielgruppe sind schülerinnen und schüler mit migrationshintergrund 

aller osnabrücker gymnasien, realschulen, fachoberschulen und Berufs-

schulen.

155 schülerinnen und schüler nehmen an dem projekt teil. die schüler 

stammen zum größten teil aus der türkei, aber auch schüler aus pakis-

tan, russland, spanien und sri lanka sind vertreten. 

umsetzung

unter qualifizierter aufsicht werden die schüler bei ihren Hausaufgaben 

unterstützt und gemeinsam auf klausuren und prüfungen in allen  

fächern vorbereitet. dabei liegt ein besonderer schwerpunkt auf der 

förderung der deutschen sprache in wort und schrift.

die schüler kommen in absprache mit der projektleiterin an durchschnitt-

lich drei tagen in der woche zur schülerhilfe. einmal die woche finden 

deutschgruppen statt, wo gezielt an der verbesserung des wortschatzes, 

der rechtschreibung, aufsatzerziehung und der grammatik gearbeitet 

wird. In spezifischen lerngruppen wird eine gezielte aufarbeitung der 

defizite der schüler vorgenommen.

unterstützt werden die kinder und Jugendlichen von fünfzehn pädago-

gischen fachkräften deutscher und nicht-deutscher Herkunft mit unter-

schiedlichen spezialisierungen, darunter vor allem lehramtsstudenten. 

die arbeit erfolgt in kooperation mit den lehrerinnen und lehrern der 

kinder.

weiterhin umfasst das projekt eine sozialpädagogische Betreuung der 

kinder sowie unterstützende elternarbeit. außerdem bietet der verein im 

rahmen des projektes schullaufbahnberatung, Bewerbungstraining, 

psychologische Betreuung und unterstützung bei der suche nach lehr- 

und praktikumsstellen an.

finanzierung

das projekt wird finanziert durch einen zuschuss der stadt osnabrück 

(personalkostenzuschuss, mietkostenzuschuss, sachmitteletat) sowie die 

Beiträge der eltern. der monatsbeitrag für ein kind beläuft sich auf 

dreißig euro, für ein weiteres geschwisterkind sind es 25 euro.

Zukunftsperspektive

laut vpak gestaltet sich die pädagogische Integrationsarbeit mit kindern 

aus migrantenfamilien erfolgreich. erst kürzlich hat sich die Integrations-

beauftragte des landes niedersachen, Honey deihimi, ein Bild von der 

arbeit des vereins gemacht. so lange die stadt das projekt weiter unter-

stützt, soll es fortgeführt werden.
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4.  SprAcHförDErunG für ältErE mIGrAntEn unD  

AnAlpHAbEtEn – VölKlInGEn, SAArlAnD

„Das Lerntempo unserer Kurse ist teilnehmerorientiert, da es sonst 

schnell frustrierend für die Migrantinnen und Migranten werden kann. 

Es bringt nichts, in schnellem Tempo durchzurasen. Das besondere und 

erfolgreiche an unserem Projekt ist die vorbildliche Zusammenarbeit 

mit allen Kooperationspartnern, vor allem mit der örtlichen ARGE.” 

 

christoph rech, projektleiter der „sprachoffensive deutsch” an der 

volkshochschule völklingen

Ausgangslage

In völklingen gibt es viele migrantinnen und migranten, die analpha- 

beten sind und somit wenig chancen auf eine berufliche und soziale 

Integration haben. aus der anzahl der zu fördernden migranten, gerade 

aus bildungsfernem umfeld, ergibt sich ein hoher schulungsbedarf.

Besonders ältere menschen mit migrationshintergrund haben oft keine 

möglichkeit, sich durch bildende maßnahmen zu integrieren und belassen 

es bei ihren unzureichenden deutschkenntnissen. eine vielzahl von Bil-

dungsmaßnahmen wird in diese zielgruppe fehlinvestiert, da zuweilen auf 

deren Bedürfnisse nicht angemessen eingegangen wird.

Ziele

die migrantinnen und migranten sollen, beginnend in Integrationskursen 

mit angemessenem lerntempo, vom „Überlebensdeutsch” zum aufbau 

einer schriftkulturellen kompetenz geführt werden.

es sollen lehrgangsmodule mit den entsprechenden lehrplänen ent-

wickelt werden, wie man bei verschiedenen ausprägungen dem analpha-

betismus entgegenwirken kann.

die teilnehmer sollen besser in das gesellschaftliche leben der stadt 

völklingen integriert werden.

maßnahmen

In der region völklingen/großrosseln lebt eine vielzahl von menschen mit 

migrationshintergrund, was auch auf den hohen anteil an gastarbeitern 

in stahlindustrie und Bergbau zurückzuführen ist. 

die arbeitsgemeinschaft saarbrücken arge, die 2005 von der stadt 

saarbrücken und der agentur für arbeit gegründet wurde, hat in zusam-

menarbeit mit der ausländerbehörde der stadt ab mitte 2005 begonnen, 

diese menschen zur teilnahme an sprachkursen zu verpflichten. 

um die Integration dieser menschen in das soziale leben der stadt zu 

ermöglichen, startete die arge in kooperation mit der volkshochschule 

völklingen das projekt netzwerk „sprachoffensive deutsch”, das einen 

weg aufzeigt, die bestehenden sprachlichen mängel zu beheben. die 

volkshochschule völklingen ist träger der „sprachoffensive deutsch” und 

führt die Integrationskurse als rückwirkende Integrationsmaßnahme für 

migrantinnen und migranten, die schon länger in völklingen leben, durch.

das projekt mit dem teilbereich alphabetisierung läuft bereits seit sep-

tember 2005. an den speziellen sprachkursen nehmen mit einem anteil 

von siebzig prozent überwiegend frauen teil, wovon die mehrheit mütter 

sind.

es handelt sich bei dem projekt um ein netzwerk von verschiedenen 

kooperationspartnern.

umsetzung

das projekt umfasst die entwicklung von ergänzenden modulen zum 

weiterführenden spracherwerb bis c1-niveau3, ergänzend zu den vorhan-

denen Bamf-kursangeboten4 (alphabetisierung, langsames, mittleres, 

normales lerntempo). zur qualitativen optimierung der Integrations-

kurse werden richtlinien erstellt. weitere projektinhalte sind die entwick-

lung von lehrplänen und die konzeption von unterrichtsverfahren. die 

theoretischen ansätze werden in unterrichtssituationen praktisch umge-

setzt und evaluiert.

es soll zu den prüfungsbausteinen „start deutsch I/II”, „test arbeitsplatz 

deutsch”, „zertifikat deutsch”, „zertifikat deutsch für den Beruf” und 
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„goethe-zertifikat c1 – zentrale mittelstufenprüfung (neu)” hingeführt 

werden. ab dem erstgespräch erhalten die teilnehmer ein begleitendes 

Bildungscoaching, fachliche und organisatorische Beratung, einstufung 

und kurszuweisung. es erfolgt außerdem die Betreuung und schulung 

von dozenten für alphabetisierungskurse.

ein regionales netzwerk „sprachoffensive deutsch” soll umgesetzt und 

ein ergebnisprotokoll zur Übertragbarkeit auf andere regionen, städte 

und situationen in form einer projektbeschreibung erstellt werden. des 

weiteren werden im rahmen des projekts praxisorientierte unterlagen 

erarbeitet, die interessierten weiterbildungsträgern und kommunen zur 

verfügung gestellt werden können. um das sprachniveau zu belegen, 

wird ein „sprachenpass deutsch” eingeführt.

finanzierung

die volkshochschule völklingen trägt als organisationsleitstelle die kos-

ten für die organisatorische Infrastruktur und die umsetzung des pro-

jekts. die einstiegskurse werden gemäß vorgegebenem volumen vom 

Bundesamt für migration und flüchtlinge bezahlt. folgekurse werden  

von der arge des stadtverbandes saarbrücken, nebenstelle völklingen, 

finanziert. die projektleiterstelle wird zu fünfzig prozent von der volks-

hochschule völklingen und zu fünfzig prozent vom ministerium für  

Inneres, familie, frauen und sport des saarlandes getragen.

Zukunftsperspektive

das projekt ist auf zwei Jahre angelegt und setzt auf eine nachhaltige 

wirkung.

5.  SprAcHförDErunG unD multIKulturEllE  

IntEGrAtIon Von GrunDScHülErn – JEnA,  

tHürInGEn

„Dass wir in den vergangenen Jahren den vermeintlich ‚richtigen’  

Weg eingeschlagen haben, zeigen nicht nur die vielen überregionalen 

Preise, sondern auch die besondere Wertschätzung, die uns durch 

Schulen, andere Träger, das Jugendamt und Parteien entgegen- 

gebracht wurde.”5 

 

wolfgang volkmer, vorsitzender der kindersprachbrücke e.v.

Ausgangslage

der stadtteil Jena-lobeda ist ein sozialer Brennpunkt. es gibt viele kin-

der mit und ohne migrationshintergrund, die hinsichtlich der deutschen 

sprache defizite aufweisen. deutsche und ausländische kinder wachsen 

oft isoliert voneinander auf und wissen wenig über die kultur und Her-

kunft des anderen.

Ziel

die deutschkenntnisse der kinder sollen verbessert und die interkulturel-

le kommunikation gefördert werden.

maßnahmen

um die sprachkompetenzen von kindern mit migrationshintergrund zu 

verbessern und den interkulturellen austausch dieser kinder mit kindern 

deutscher Herkunft zu fördern, führt der verein „kindersprachbrücke Jena 

e.v.” sprach- und spielnachmittage für kinder der 1. bis 4. klasse durch.

das projekt läuft seit der gründung des vereins im Jahr 2002 und richtet 

sich hauptsächlich an grundschüler.

der verein als projektträger kooperiert mit einer grundschule im stadt-

gebiet Jena-lobeda und dem kinder- und Jugendzentrum kleX.

umsetzung

an drei tagen in der woche finden für kinder mit migrationshintergrund 

sprachangebote im verein statt, die hauptsächlich von lehramtsstu-

denten durchgeführt werden. In kleinen gruppen werden die kinder von 

der leiterin sowie ehrenamtlichen mitarbeitern und praktikanten betreut. 

zusätzlich finden regelmäßig ausflüge und interkulturelle projekte statt.

finanzierung

das projekt sprach- und spielnachmittage wird aus mitteln der stadt 

Jena finanziert.
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Zukunftsperspektive

die nachfrage nach den sprach- und spielnachmittagen ist groß und das 

projekt wird bis auf weiteres fortgesetzt.

Vgl. http//www.sagmalwas-bw.de/projekt01/index.php.
Vgl. Weber, Andreas / Potnar, Christine: Sag’ mal was – Sprachförderung für 
Vorschulkinder. Eine Projektdarstellung. – Stuttgart: BPPA, 2006. – S. 3-4. – 
(Arbeitspapier Bildung / Stiftung Baden-Württemberg; 2).
C1 beschreibt eine von sechs Kategorien des „Gemeinsamen europäischen  
Referenzrahmens für Sprachen” (CEFR). Danach werden alle europäischen 
Sprachtests in Schwierigkeitsstufen eingeteilt, um die Angebote konkurrie-
render Anbieter transparent zu gestalten. Die Stufe C steht dabei für Kompe-
tente Sprachverwendung; C1 für fortgeschrittenes Kompetenzniveau.
BAMF ist die Abkürzung für das Bundesamt für Migration und Flüchtlinge.
Volkmer, Wolfgang: Eröffnungsrede zum 5. Geburtstag der Kindersprach- 
brücke. – Jena, 2006. – S. 2. –  
(http://www.kindersprachbruecke.de/uploads/media/Eroeffnungsrede_ 
Wolfgang_Volkmer.pdf).

1|
2|

3|

4|
5|

auswertung

die ausgewählten Best-practice-Beispiele haben alle die 

Bildungsförderung zum ziel. die einschränkung auf ein 

thema bietet dabei die möglichkeit, verschiedene Heran-

gehensweisen an die gleiche problematik darzustellen, zu 

vergleichen und erfolgsfaktoren herauszuarbeiten. 

die nachstehende tabelle visualisiert ausgangssituation, 

lösungsansatz, maßnahmen und erfolgsfaktoren der ausge-

wählten Best-practice-Beispiele. sichtbar wird dabei, dass 

die projekte in den einzelnen kommunen aufgrund ähnlicher 

ausgangssituationen und vergleichbarer problemlagen ins 

leben gerufen wurden. 

es war das erklärte ziel im vorfeld aller projekte, die unglei-

che verteilung von Bildung auszugleichen. die vermittlung 

von sprachkompetenz als dem schlüssel für Bildung bildete 

dabei in sindelfingen, Berlin, völklingen und Jena den aus-

gangspunkt. In osnabrück setzt das projekt bei einem folge-

problem an, der eröffnung von Bildungsperspektiven an 

weiterführenden schulen. 

um gleiche Bildungschancen zu ermöglichen sind die kom-

munalen projekte zu ähnlichen lösungsansätzen gekommen: 

der zusammenarbeit mit finanziellen und/oder inhaltlich 

unterstützenden partnern. kooperationen mit gemeinnüt-

zigen stiftungen sichern inhaltliche unterstützung zu. darü-

ber hinaus eröffnen sich professionelle möglichkeiten der 



34 35

projektevaluierung, etwa bei der zusammenarbeit mit wissenschaftlichen 

Instituten oder universitäten. unternehmen der region können zudem 

als partner gewählt werden, um finanzielle unterstützung zu erlangen. 

vergleicht man also explizit die ausgangslage und lösungsstrategie  

der vorgestellten Bildungsprojekte, lassen sich folgende erfolgsfaktoren 

exzerpieren: 

bürgerschaftliches engagement als ausgangsbasis,

genaue kenntnis über die zielgruppe,

fest umrissene projektziele,

kooperation mit der zielgruppe (eltern, migrantenselbstorganisa- 

tionen),

erfolg prüfen.

ausgangsbasis war bei allen projekten bürgerschaftliches engagement. 

ohne die einschätzung und problemerkennung durch die pädagogen, 

wäre keines der projekte denkbar gewesen. denn nur die genaue kennt-

nis über die zielgruppe macht es möglich, defizite zu erkennen und ge-

eignete wege der wissensvermittlung zu benennen. alle projekte haben 

sich fest umrissene ziele gesetzt und deren umsetzung regelmäßig über-

prüft. darüber hinaus haben in allen projekten intensive kontakte in die 

zielgruppe hinein bestanden, sowohl zu den familien als auch zu den 

ortsansässigen migrantenselbstorganisationen. 

einzelne erfolgsfaktoren sind dabei auf dem weg zu einem ergebnisrei-

chen projekt untrennbar miteinander verbunden. Bürgerschaftliches 

engagement, kenntnis über die zielgruppe und das entwerfen von  

lösungsstrategien sind nur zielführend, wenn intensive kontakte in die 

zielgruppe (migrantenfamilien) bestehen. nur bei intensivem kontakt mit 

den kindern, Jugendlichen und eltern sind engagement und unterstüt-

zung auch von seiten der zielgruppe zu erwarten. Beidseitiges Interesse 

und kooperation sind demnach unerlässlich für ein erfolgreiches kommu-

nales Integrationsprojekt, auch im Bereich Bildung.

In der folgenden tabelle sind die ziele des projekts, die ergriffenen 

maßnahmen sowie die sich daraus ableitenden erfolgsfaktoren zusam-

mengestellt.








ÜBersIcHt zu den zIelen, massnaHmen und erfolgs- 

faktoren der ausgewäHlten Best-practIce-BeIspIele

S
ta

d
t 

Z
ie

l 
d

e
s 

P
ro

je
k
ts

 
R

e
a
li

si
e
ru

n
g

 
M

a
ß

n
a
h

m
e
n

 
E
rf

o
lg

sf
a
k
to

re
n

S
in

de
lfi

ng
en

 
In

te
ns

iv
e 

Fö
rd

er
un

g 
de

r 
de

ut
sc

he
n 

S
pr

ac
he

 v
on

 V
or

sc
hu

lk
in

de
rn

 m
it
 

M
ig

ra
ti
on

sh
in

te
rg

ru
nd

 

La
nd

es
st

ift
un

g 
B
ad

en
-

W
ür

tt
em

be
rg

 a
ls

 T
rä

ge
r 

un
d 

 
In

it
ia

to
r 

de
r 

S
pr

ac
hf

ör
de

rm
aß

-
na

hm
e 

S
pr

ac
hs

ta
nd

se
rh

eb
un

g 
S
ta

rk
e 

Ei
nb

ez
ie

hu
ng

 d
er

 E
lt
er

n 
Q

ua
lif

iz
ie

ru
ng

 v
on

 M
ul

ti
pl

ik
at

or
en

 
W

is
se

ns
ch

af
tl
ic

he
 B

eg
le

it
un

g 
un

d 
Ev

al
ua

ti
on

 

D
et

ai
lli

er
te

 S
ac

hk
en

nt
ni

s 
üb

er
 d

ie
 

A
us

ga
ng

sl
ag

e 
Ei

nb
ez

ie
hu

ng
 v

on
 M

ul
ti
pl

ik
at

or
en

 
sc

ha
ff

t 
N

ac
hh

al
ti
gk

ei
t 

 
R
eg

el
m

äß
ig

e 
Er

fo
lg

sk
on

tr
ol

le
 d

ur
ch

 
m

on
at

lic
he

 E
nt

w
ic

kl
un

gs
be

ri
ch

te
 

de
r 

K
in

de
r 

B
er

lin
 

V
er

be
ss

er
un

g 
de

r 
S
pr

ac
hk

om
pe

te
nz

 
be

i S
ch

ul
be

gi
nn

 u
nd

 S
tä

rk
un

g 
de

r 
Le

se
ne

ig
un

g 
vo

n 
K
in

de
rn

 

B
ür

ge
rs

ti
ft

un
g 

B
er

lin
 

Eh
re

na
m

tl
ic

he
 L

es
ep

at
en

 w
er

de
n 

in
 

K
it
as

 u
nd

 S
ch

ul
en

 e
in

ge
se

tz
t 

M
ot

iv
at

io
n 

de
r 

K
in

de
r 

un
d 

En
tl
as

tu
ng

 
vo

n 
Le

hr
er

n 
un

d 
El

te
rn

 

Ei
nb

ez
ie

hu
ng

 e
hr

en
am

tl
ic

he
n 

 
En

ga
ge

m
en

ts
K
au

m
 T

ra
ns

fe
rk

os
te

n 
K
au

m
 O

rg
an

is
at

io
n,

 d
af

ür
 e

ff
ek

ti
v:

 
fin

de
t 

N
ac

ha
hm

er
 

O
sn

ab
rü

ck
Q

ua
lif

iz
ie

rt
er

 S
ch

ul
ab

sc
hl

us
s 

vo
n 

S
ch

ü-
le

rn
 m

it
 M

ig
ra

ti
on

sh
in

te
rg

ru
nd

 
V
er

ei
n 

zu
r 

pä
da

go
gi

sc
he

n 
A
rb

ei
t 

m
it
 K

in
de

rn
 a

us
 Z

uw
an

de
re

rf
am

ili
-

en
 (

V
PA

K
) 

e.
V
. 

Q
ua

lif
iz

ie
rt

e 
U

nt
er

st
üt

zu
ng

 b
ei

 d
en

 
S
ch

ul
vo

rb
er

ei
tu

ng
en

 (
H

au
sa

uf
ga

be
n,

 
K
la

us
ur

en
 e

tc
.)

 
D

ar
üb

er
 h

in
au

s 
S
ch

w
er

pu
nk

tf
ör

de
-

ru
ng

 in
 d

eu
ts

ch
er

 S
pr

ac
he

 
U

nt
er

st
üt

ze
nd

e 
El

te
rn

ar
be

it
 

Q
ua

lif
iz

ie
rt

e 
un

d 
ko

nt
in

ui
er

lic
he

 
Fö

rd
er

un
g 

de
r 

S
ch

ül
er

 
G

ez
ie

lt
e 

B
et

ei
lig

un
g 

vo
n 

Pä
da

go
ge

n 
m

it
 M

ig
ra

ti
on

sh
in

te
rg

ru
nd

 
Ei

nb
ez

ie
hu

ng
 d

er
 F

am
ili

en
 

V
öl

kl
in

ge
n 

V
er

be
ss

er
un

g 
de

r 
S
pr

ac
hk

om
pe

te
nz

 
vo

n 
äl

te
re

n 
M

ig
ra

nt
en

 u
nd

 A
na

lp
ha

be
-

te
n

V
ol

ks
ho

ch
sc

hu
le

 V
öl

kl
in

ge
n 

V
er

pf
lic

ht
en

de
 T

ei
ln

ah
m

e 
an

 S
pr

ac
h-

ku
rs

en
Pa

ra
lle

l d
az

u 
er

ha
lt
en

 d
ie

 T
ei

ln
eh

m
er

 
ei

n 
B
ild

un
gs

co
ac

hi
ng

 
S
ch

ul
un

g 
vo

n 
D

oz
en

te
n 

fü
r 

A
lp

ha
be

-
ti
si

er
un

gs
ku

rs
e 

Er
fo

lg
sk

on
tr

ol
le

 

La
ng

sa
m

es
 u

nd
 v

or
 a

lle
m

  
be

nu
tz

er
or

ie
nt

ie
rt

es
 L

er
nt

em
po

  
de

r 
In

te
gr

at
io

ns
ku

rs
e 

S
eh

r 
gu

te
 Z

us
am

m
en

ar
be

it
 m

it
 d

en
 

K
oo

pe
ra

ti
on

sp
ar

tn
er

n 
N

ac
hh

al
ti
gk

ei
t:

 V
er

m
it
tl
un

g 
vo

n 
Ex

pe
rt

is
e 

fü
r 

an
de

re
 K

om
m

un
en

: 
Er

ge
bn

is
pr

ot
ok

ol
le

 u
nd

 P
ro

je
kt

be
-

sc
hr

ei
bu

ng
 w

er
de

n 
er

st
el

lt
 

Je
na

Fö
rd

er
un

g 
de

r 
S
pr

ac
h-

 u
nd

 in
te

rk
ul

tu
-

re
lle

n 
K
om

pe
te

nz
 v

on
 G

ru
nd

sc
hu

lk
in

-
de

rn

K
in

de
rs

pr
ac

hb
rü

ck
e 

Je
na

 e
.V

. 
G

em
ei

ns
am

e 
S
pr

ac
hn

ac
hm

it
ta

ge
 v

on
 

K
in

de
rn

 m
it
 u

nd
 o

hn
e 

M
ig

ra
ti
on

sh
in

-
te

rg
ru

nd

S
pi

el
er

is
ch

e 
Fö

rd
er

un
g 

de
r 

S
pr

ac
h-

ko
m

pe
te

nz
en

 u
nd

 d
es

 in
te

rk
ul

tu
re

l-
le

n 
A
us

ta
us

ch
es

 
Z
us

am
m

en
ar

be
it
 e

in
es

 f
re

ie
n 

 
Tr

äg
er

s 
m

it
 d

er
 S

ch
ul

e 
un

d 
ei

ne
m

 
K
in

de
r-

 u
nd

 J
ug

en
dz

en
tr

um
 



36

ansprecHpartner In der konrad-adenauer-stIftung

dr. ralf thomas Baus

leiter team Innenpolitik

Hauptabteilung politik und Beratung 

10907 Berlin

tel.:  +49-30-2 69 96-35 03

e-mail: ralf.baus@kas.de

dr. Heike schmidt

projektbeauftragte für zuwanderung und Integration

team gesellschaftspolitik

Hauptabteilung politik und Beratung

10907 Berlin

tel.:  +49-30-2 69 96-33 89

e-mail: heike.schmidt@kas.de


