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Las relaciones entre Colombia y Alemania han experimentado nuevamente un
fortalecimiento evidente. Esto lo pone en manifiesto el nombramiento del nuevo
Embajador aleman en Bogotd, Christian Jlirgen Mertens, quien puede ser considerado
un peso politico. Como jefe de protocolo del Ministerio de Relaciones Exteriores
gestiond la preparacion del viaje de la Canciller Angela Merkel a Colombia en mayo
de este afio y ahora desde finales de agosto es el principal representante politico
de Alemania en el pais. Una entrevista con el Embajador Mertens sobre su punto
de vista en temas colombo-alemanes, asi como de sus planes, pueden leer ustedes
en el capitulo “Espejo Politico”.

Estimados socios, companeros y amigos,

Adicionalmente, estan de nuevo previstas varias visitas de miembros del parlamento
aleman a Colombia. No es posible quitarse de encima el interés en hacerse una
imagen in situ de los esfuerzos por ponerle fin a los casi 50 afos de conflicto y por
superar, mas alla de los éxitos, los retos pendientes y los problemas cualitativamente
nuevos de un conflicto en transicidn.

El éxito de la lucha contra la violencia ha abierto el espacio para ocuparse de otros
problemas del pais. Por esa razon la Fundacion Konrad Adenauer considera que se
trata de un momento oportuno para profundizar en el debate sobre la economia
social de mercado. Para ello la KAS invité al profesor aleman Jérg Winterberg a
Bogota. Mas informacion sobre éste y otros eventos la pueden encontrar en las
paginas siguientes.

Desde el punto de vista de la politica interna, permanecen en la agenda actual la
reforma politica y la reforma judicial. La Fundacién Konrad Adenauer sigue con
interés especial la oportunidad de introducir en el proceso politico, en forma conjunta
con el grupo de trabajo interinstitucional, las propuestas de reforma de la Ley 5a.
Queda por ver cuanto espacio en el discurso van a tomar los otros elementos de
la reforma politica y judicial y, ademas, el debate sobre una nueva reeleccion del
presidente Alvaro Uribe. éTerminaran por eclipsar de algiin modo las reformas muy
en la Ley 52 para hacer el trabajo del Congreso mas eficaz?

Lo que dentro si esta del todo claro: que sera otro otofio lleno de acontecimientos
en el Congreso - independientemente de las sorpresas habituales en la lucha contra
la guerrilla y en el ambito de la politica exterior.

Deseo una buena lectura!

Dr. Carsten Wieland
Representante de la Fundacién Konrad Adenauer en Colombia




Konrad-Adenauer-Stiftung e. V.

Boletin KAS
COOPERACION
INTERNACIONAL
Edicion 4 | Jul.- Sep.
2008

www.kas.de/kolumbien

EVENTOS PREVISTOS

EMPRESARIOS APUESTAN A LA PAZ DE
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Emprender Paz

La apuesta empresarial

gtz

FRASE POLEMICA

"La negociacion hay
gue buscarla como
prioridad, pero la
presion militar hay
que mantenerla
porque las FARC )
nunca van a negociar
mientras piensen que
tienen una opcion
militar para
conquistar el poder."

Ingrid Betancourt,
7 de julio de 2008,
cinco dias despues
de ser liberada

de las Farc.

COLOMBIA:

Entrega del Premio Emprender Paz: La
Apuesta Empresarial

Bogota, 1 de oct. de 2008
Camara de Comercio de Bogota - Sede Salitre
Hora: 6:00 p.m.

Con rotundo éxito se cerrd el pasado 6
de agosto la convocatoria del premio
Emprender Paz: La Apuesta Empresarial,
el cual es promovido por la Fundacion
Konrad Adenauer (KAS) y la Agencia de
Cooperacion Técnica

Alemana (GTZ).

Ademas, el premio cuenta con

el respaldo de la Fundacién Ideas
la Paz; la Fundacion Social; el
Pacto Mundial Colombia

la Revista Dinero; la Revista
Responsabilidad y Sostenibilidad;
SENA vy el Ministerio de Comercio
Industria y Turismo.

~ Este premio se propuso como un
espacio de reconocimiento al sector

empresarial como actor transversal

en la construccién de paz en Colombia.

Se presentaron iniciativas de empresas de todos
los tamafios, asi como de todos los sectores
econdémicos, con sede en Departamentos como:
Antioquia, Boyaca, Caldas, Cauca, Caqueta, Choco,
Cundinamarca, Magdalena y Norte de Santander.
Las empresas premiadas serén las que hayan
demostrado que sus proyectos tengan impacto,
sostenibilidad y replicabilidad, para lograr
verdaderos cambios en las comunidades afectadas
por la violencia.

El evento de premiacion se realizard el 1 de
Octubre de 2008 en el marco de la feria
ExpoAlemania en la sede del Salitre de la Camara
de Comercio de Bogotd, donde varias
personalidades reconocidas en el ambito nacional,
se daran cita para conocer de primera mano las
experiencias ganadoras.

Adicionalmente, para ese dia se tiene prevista
una capacitacién y debate
con los empresarios en el &
marco de una conferencia '&
del Doctor William .4
Godnick, Asesor para
América Latina de
International Alert, quien
profundizara el debate sobre g
el papel y la importancia de
la empresa

construccion de paz.

Mayores informes:
Paula Romero

Tels: (1) 3214615/16
paula.romero@kas.org.co

LANZAMIENTO DE LOS PRIMEROS DOS
KASPAPERS

Bogota, 15 de octubre de 2008
Auditorio Jaime Hoyos de la Pontificia
Universidad Javeriana

Hora: 7:00 p.m. - 9:00 p.m.

En Octubre se presentaran los dos primeros
KASPapers. Estos documentos son
recomendaciones politicas sobre temas de
coyuntura. La elaboracién de tales documentos
de opinidon responde al deseo de la KAS de ampliar
su espectro de trabajo en Colombia como un think
tank.

El primer KASPaper se enfoque en las
negociaciones por el Acuerdo de Asociacién entre
la Comunidad Andina y la Unién Europea.

El mismo dia serad presentado también otro
documento que fue elaborado bajo el liderazgo
de Indepaz con la cooperacion de la Fundacion
Konrad Adenauer. Se centra en el rearme
paramilitar y la emergencia de nuevas bandas
violentas y su relacion con megaproyectos como
el cultivo de Palma.

Para mayor informacion sobre los dos primeros
KASPapers y sobre los KASPapers en general,
vea el articulo de Proyecto en Foco, pagina 17.

Mayores informes:
Tels: (1) 321 46 15 /16-19
juan-carlos.vargas@kas.de

Indepaz esta escribiendo el segundo
KASPaper con el apoyo de varios
expertos.

Foto: KAS
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EL PAIS CONTADO DESDE LAS REGIONES
Premio de Periodismo Regional

Bogota, 11 de noviembre
El Nogal
Hora: 7:00pm

Luego de la masiva respuesta de los periodistas
a la segunda convocatoria del premio de
periodismo: “el pais contado desde las regiones”,
ahora se estd preparando la entrega de los
galardones.

El premio esta organizado por la revista Semana
y Petrobras con el apoyo del PNUD y de la
Fundacion Konrad Adenauer. Adicionalmente,
como en la versidon anterior, la KAS ofrecera a
los periodistas ganadores un seminario taller
sobre estrategias para cubrir temas complejos
sobre reformas politicas en momentos de crisis.

La KAS consciente del poder que han adquirido
los medios en el desarrollo de las democracias
propone dicho tema para sensibilizar a los
periodistas, en momentos en los que escandalos
como la “para-politica”, la “farc-politica”, la “yidis-
politica”, la crisis regional con los paises vecinos,
las acusaciones mutuas entre la oposicion y el
gobierno, y los enfrentamientos entre la Corte
Suprema de Justicia y el Ejecutivo, son apenas
algunos ementos de la dindmica de la agenda
politica con la que amanece cada dia el pais. Este
contexto es un reto para los medios de
comunicacion y sobre todo para los periodistas,
que a través de sus analisis nutren la informacion
que reciben los ciudadanos diariamente.

Desde 1980 con gran éxito la KAS cada afio
otorga el Premio del Periodismo Local en Alemania.
Ahora, la Fundacién se ha dedicado a este
importante trabajo en Colombia también. Los
periodistas locales y regionales tienen un papel
bastante importante en el desarrollo de la
democracia en Colombia, la transparencia, la
descentralizacion y el proceso de paz.

Muchos problemas claves de Colombia existen
en las provincias. Los periodistas alld muchas
veces estan expuestos al maximo peligro contra
su persona y contra su trabajo integro. Al mismo
tiempo, el periodista local disfruta de menor
prestigio que los periodistas nacionales.
Una herramienta que recompensa los esfuerzos
de los colegas en las regiones es muy necesaria.
Por esta razon se lanzé este Gran Premio al
Periodismo Regional en Colombia.
Para la KAS, los medios de comunicacion en
América Latina juegan un papel de vital
importancia. Por eso estamos activos también a
través del Programa de Medios de Comunicacion
y Democracia en Latinoamérica con sede en
Argentina, el cual ofrece asesorias, seminarios,
conferencias y talleres

PETROBRAS =~

| R

EVISTA

na

Mayores Informes:

Lina Zuluaga, La Semana
Tel: 646 84 00
linazuluaga@semana.com
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POLITALK CINEFOROS
El camino espinoso hacia la paz

Bogota, septiembre y octubre de 2008
Sede de la KAS

Es la primera vez que la KAS presentara

documentales premiados en diferentes concursos
mediante los cuales se mostraran las diferentes
caras del conflicto colombiano y su superacién.

En particular se mostraran encuentros de victimas
con sus victimarios, hallazgos de fosas comunes,
la situacion de victimas desde su desplazamiento
hasta su asistencia y el trabajo de las autoridades.
Los documentales seran comentados y discutidos
por altos funcionarios de instituciones publicas,
expertos y representantes de ONGs.

Las peliculas son hechas por el periodista aleman
Marco Berger (Spiegel TV) y el centro de
producciones audiovisuales de la Facultad de
Comunicacién Social de la Universidad Pontificia
Bolivariana Medellin. El centro pretende promover
el periodismo de la paz. Entre otras cosas produce
aportes para programas de television regionales.

A

POLITALK. |

Y

24 de septiembre, 6:00 pm
Escenarios de la reintegracion

El tema de la primera de las tres presentaciones
es la reintegracion de ex-combatientes. Sus
derechos y obligaciones en el proceso de
resocialisacion estan determinados en la Ley 975
de 2005, mejor conocida como la Ley de Justicia
y Paz. La ley, que lleva tres afios, constituye el
nlcleo controvertido del proceso de paz
colombiano con los paramilitares, que sin embargo
estd ampliandose para guerilleros, que intentan
desmovilizarse.

Los documentales cortos describen la situacion
en las carceles, en donde ex-paramilitares y ex-
guerrilleros estan buscando su regreso a la
sociedad, talleres psicosociales y la reintegracion
al ambiente laboral. Se contard con comentarios
de:

¢ Eduardo Pizarro (Presidente Comisién Nacional
de Reparacion y Reconciliacion CNRR)

e Liduime Zumpolle (Corporacién Nacional
Manos por la Paz)

e Marta Betancur (Grupo de Investigacién de
Justicia Restaurativa, Pontificia Universidad
Bolivariana, Medellin)
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Liduime Zumpolle de
Corporacién Nacional
Manos por la Paz

Foto: KAS

Dr. Eduardo Pizarro,
Presidente de la CNRR
Foto: Revista Cambio

7 de octubre, 6:00 pm
En busqueda de la verdad

La segunda sesion se concentrara en el fenémeno
de la desaparicion forzada y el trabajo de la
justicia. Se mostrara el documental “En la
busqueda de la verdad” que gand el premio como
mejor reportaje universitario en el festival India
Catalina en Cartagena 2008.

Este documental muestra a familiares de las
victimas del conflicto armado en Colombia en la
blUsqueda de sus seres queridos que estan
desaparecidos. Los familiares acompanan a la
Fiscalia en el doloroso proceso de desenterrar
las fosas comunes donde estan los cadaveres de
miles de personas sin identificar.

La informacion basica para detectar donde estan
las fosas comunes son las declaraciones que dan
los paramilitares en audiencias oficiales, pero
ellos muchas veces prefieren ocultar la verdad.
Este documental muestra las dificultades que
tienen autoridades y victimas del conflicto armado
para alcanzar verdad, justicia y reparacion.
Este evento sera comentado por:

e Marco Berger (Pontificia Universidad
Bolivariana, Medellin)

e Andreas Forer (GTZ - Cooperacion Técnica
Alemana)

e N.N.

21 de octubre, 6:00 pm
Victimas y su asistencia

La tercera y Ultima presentacién mostrara el
documental “Titeres contra balas”. Un grupo
de titiriteros del teatro Carantofia viaja a las
zonas mas remotas de Colombia para realizar
una terapia con los nifios y nifas que han
sido victimas del conflicto armado del
pais. Este documental presenta la travesia
de los titiriteros por montafias, selvas y
rios para llegar hasta las comunidades
indigenas Embera y Zenu, donde la
poblacidn vive en medio del fuego cruzado.
El recorrido es peligroso por la amenaza
de las minas antipersona que estan
sembradas en el camino y por la presencia
de grupos armados; sin embargo, los
artistas toman el riesgo de presentar
titeres contra balas.

Comentarios de:

e Marco Berger, Luis Gutiérrez
(Pontificia Universidad Bolivariana,
Medellin)

¢ Mauricio Hernandez (Defensoria
del Pueblo)

e Antonio Picon (Consejeria para
la Reintegracidn, Presidencia de la
Republica)

Entrada libre

Mayores informes:
Daniel McCormack
Tels: (1) 321 46 15 /16-19

practicante2.colombia@kas.de
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PENSAMIENTO
SIGLO XXI

LA ESTRATEGIA MILITAR EN EL MARCO DE
LA SEGURIDAD DEMOCRATICA

Mesas Redondas de Politicas Publicas sobre
temas de coyuntura

Bogota, septiembre y octubre de 2008

El Think Tank Corporacion Pensamiento Siglo XXI
con el apoyo de la KAS sigue adelantando mesas
redondas de politicas publicas que analizan los

debates de coyuntura politica, econémica y social.

Con el
proposito de
analizar la
politica de
Seguridad
Democratica y
la estrategia
militar
emprendida
para el
mediano y
largo plazo,
Pensamiento
Siglo XXI con
el apoyo de la
KAS realizara

el 25. de de la seguridad democratica
septiembre a las Foto: Revista Cambio
6:00 pm en el

Gun Club una charla con el Ministro de Defensa,
Dr. Juan Manuel Santos (Partido de la U).

Durante la charla, el ministro tendra la oportunidad
de exponer las politicas mas importantes que su
despacho ha venido desarrollando. Se trata de
un pequefio conversatorio en donde después de
la intervencién del ministro los asistentes podran
preguntar y discutir los puntos en los que quieran
profundizar.

Para este evento es necesario confirmar asistencia,
para ello por favor comunicense con Pensamiento
Siglo XXI.

Los proximos eventos en la serie de mesas
redondas de politicas publicas seran:

Infraestructura y desarrollo: una reflexion
sobre Bogota

9 de octubre de 2008, Gun Club

Hora: 6:00 pm a 8:00 pm

La mesa redonda sobre infraestructura y desarrollo
de Bogota tendra la participacion del Economista
Juan Carlos Echeverry (Univerisdad de los Andes).
El eje central de esta mesa redonda sera discutir
y analizar la infraestructura, urbanismo vy el
desarrollo sostenible de Bogota en los Ultimos
10 afios.

El Ministro de Defensa, Juan Manuel
Santos, hablara del aspecto militar
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Prof. Juan Carlos Echeverry atenderd
las mesas redondas en dos ocasiones,

Modelo Econémico colombiano retos y
perspectivas

16 de octubre
de 2008,
Universidad
Libre -
Auditorio
Benjamin
Herrera

Hora: 9:30 am
a 5:00 pm

La KAS y Siglo
XXI dentro del
convenio de mesas

en las cuales profundizara conceptos redondas realizaran

econdémicos.

El Ministro de Hacienda, Oscar Ivan
Zuluaga, expondra la politica
financiera del Gobierno.

Foto: Revista Cambio

Foto: KAS un curso de economia
con certificacion de la
universidad Libre de

Colombia sobre el Modelo Econémico colombiano

sus retos y perspectivas en la

actualidad

Se contara con la participacidon del
sefior Ministro de Hacienda, Dr. Oscar
Ivan Zuluaga (Partido de la U) y los
destacados expertos en economia Juan
Camilo Restrepo (Partido Conservador)
y Juan Carlos Echeverry. Dentro de
este curso se explicara a los asistentes
las principales politicas que en materia
financiera esta implementando el
gobierno.

Vision y mision de la
Competitividad colombiana
26 de octubre de 2008, Fundacion Konrad
Adenauer
Hora: 6:00 pm a 8:00 pm

La KAS y Siglo XXI invitan a la mesa redonda de
politicas publicas "Visidon y Mision de la
Competitividad colombiana: El Reto de convertir
a Colombia en uno de los Paises mas competitivos
de América Latina" cuyo conferencista y
moderador sera el director del Consejo Privado
de Competitividad Hernando Jose Gomez.

Esta mesa redonda tratara sobre los retos y
desafios para el futuro del pais en materia de
competividad.

Entrada libre a todos los
eventos & Lay

ey

ang hest . Swan
Mayores informes: “ mRies

SIGLO XXI
Tels:(1) 2355828
3220924

i Cayman Islands
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¢SAN ANDRES: FACTOR DE CRISIS
REGIONAL?

El Caribe en el debate politico
San Andrés, 29 - 31 de octubre

La disputa histdrica por San Andrés y Providencia
toma gran importancia en el contexto de la crisis
regional y del enfrentamiento de Colombia con
la mayoria de los paises vecinos, especialmente
en los meses pasados.

El Gobierno colombiano R
ha venido ejerciendo rgiiﬁ .
presencia en San e
Andrés y Providencia, AL
como un mecanismo de
afianzamiento de la soberania nacional. Nicaragua
insiste en el hecho de que el archipiélago le
pertenezca. A pesar de que un juicio de la Corte
Penal International en Den Haag confirmé las
islas como territorio colombiano, quedd abierto
la cuestion de las fronteras maritimas.

¢ Ponuificia Universidad

/ JAVERIANA

En este marco, el Observatorio Andino de la
Universidad Javeriana y el Instituto de Estudios
Caribefios (IEC), con el apoyo de la KAS realizaran
en la capital del archipiélago el foro:

El Caribe en el conflicto regional: La disputa
por San Andrés y Providencia

La conferencia tendra lugar los proximos 29, 30
y 31 de octubre de 2008.

Este evento pretende ser un espacio de discusion
académica en donde se reflexione a fondo asuntos
de nacidn, territorio y relaciones internacionales.

Mayores informes:
Consuelo Ahumada
Tel.: (1) 320 83 20 Ext. 2480
cahumada@javeriana.edu.co

La cuestion de la soberania sobre el archipiélago es
una causa importante de las tensiones

entre Colombia y Nicaragua.

Foto: Wikipedia

Jamaica
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Con cursos virtuales para
funcionarios locales se espera
mejorar la administracion
publica local

Foto: www.elearning.lu

E-LEARNING MEJORARA ADMINISTRACION
PUBLICA

Capacitacion de alcaldes y funcionarios
locales

Varias ciudades, octubre de 2008

También en este afio la Federacion Colombiana

de Municipios (FCM) sigue adelantando proyectos

disefiados para desarrollar capital humana en los

municipios del pais. Se plantea una serie de
capacitaciones con el apoyo de
la KAS.

En particular, este afio se
realizara la capacitacion con el
Sistema Integral de Formacion
Municipal SIVIFOM. Este es el
primer sistema e-learning
especializado en temas de interés
municipal. En este momento, el
sistema cuenta con los recursos
tecnoldgicos y de aprendizaje
necesarios para llevar contenidos
a poblaciones tan especificas y
heterogéneas como alcaldes,
funcionarios publicos, lideres
sociales y otros actores del desarrollo a nivel
local.

De esta manera, se realizaran tres cursos virtuales
de julio a diciembre sobre Rendicion Publica de
Cuentas, Gerencia Publica y Desarrollo
Econdmico Local que seran
complementados por un taller de un
dia en los departamentos de Antioquia
(16 de octubre) Cérdoba (22 de
octubre) y Chocd (29 de octubre).

El apoyo especifico de la KAS a este
proceso contribuye a mejorar las
condiciones de conocimiento y las
capacidades de los funcionarios
municipales. Se espera lograr que los
municipios colombianos puedan
aprender y emprender acciones de
fortalecimiento de la administracion
local. El proyecto estima atender a
un numero total de 200 municipios
en el pais.

Mayores informes:
(1) 593 40 20
Fedemunicipios

Federacion

\ 9'\ Colombiana
de Municipios

Eventos Previstos - 6

UNA BRUJULA PARA LA ADMINISTRACION
PUBLICA

Lanzamiento del libro: Politicas Publicas y
Think Tanks

Bogota, 4 de noviembre de 2008
Sede de la KAS
Hora: 7:3 0 p.m.

En las dos primeras partes de esta obra, Carlos
Salazar Vargas presenta con rigurosidad y
profundidad académica -pero en forma entendible,
amena y sencilla- dos instrumentos con los cuales
es posible reforzar -en forma practica y efectiva-
la tan anhelada gobernabilidad. Son ellos, las
“Politicas Publicas” como nueva perspectiva de
analisis y los "Think Tanks” como verdaderos
laboratorios para la accién democratica.
Alli, el lector encuentra los conocimientos minimos
necesarios para avanzar, estructurar y ampliar
esta nueva propuesta de analisis en la cual se
reconoce a la burocracia como otro actor que -
al igual que los demas- interactia desplegando
sus intereses y recursos de poder, en una arena
plagada de conflictos, tal y como es la realidad
cotidiana de cualquier Estado.

Por lo tanto, esta éptica permite -ante todo- ver
al Estado -o si se quiere al gobierno de turno-
en accién, haciendo o dejando de hacer cosas.

En la segunda parte, se discuten
los “Think Tanks”, conocidos
también, como “Institutos de
Politicas Publicas”, islas de
excelencia creadas para pensar.
Se estudian concretamente,
dentro de una sola de sus
funciones: la de servir de
promotores para la creacion,
formulacién, puesta en marcha,
evaluacién, analisis,
reestructuracion y terminacion,
es decir, como medios para
promover todas y cada una de
las etapas del “Proceso Integral
de Politicas Publicas”.

Es la cuarta obra del Profesor

Carlos Salazar Vargas,
indudablemente una valiosa herramienta, Gtil
para que los actuales y futuros “Cuadros
Directivos” conozcan como servirle mas y mejor,
pero sobre todo, en forma efectiva y ética a la
sociedad latinoamericana en general y colombiana
en particular.

Con panelistas invitados se abordaran temas
como las problematicas en materia urbana en
distintas ciudades, las reformas legislativas que
estén en discusion en el Congreso como la reforma
politica o la financiera, entre otros, con el fin de
producir ideas y propuestas concretas sobre los
asuntos tratados.

Mayores informes:
Tels: (1) 321 46 15 /16-19
juan-carlos.vargas@kas.de
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DEFENSORIA
DEL PUEBLO

COLOMBIA

éNO CONOCEMOS NUESTROS DERECHOS?
Catedra Ciro Angarita Baron
Bogota, 2 de septiembre - 14 de noviembre

Auditorio de la Defensoria del Pueblo

A partir del mes de septiembre de 2008 se
realizara el segundo ciclo de la catedra Ciro
Angarita Bardn de la Defensoria del Pueblo y la
KAS con 12 sesiones sobre medio ambiente y
derechos colectivos.

Inscripciones: La Direccion Nacional de
Promocion y Divulgacion asigna cupos de asistencia
a la Catedra a instituciones y organizaciones que
desarrollen un trabajo relevante en materia de
atencion a las victimas. Para ello se realiza una
convocatoria directa en la que se invita a participar
a los funcionarios o personas que las integran.

Adicionalmente, el dia 14 de noviembre de 2008
la Defensoria del Pueblo con el apoyo de la KAS
realizard una vez mas el seminario anual sobre
educaciéon y pedagogia en derechos
humanos, al que se convoca a expertos
pedagogos para que desde su perspectiva
contribuyan al fortalecimiento conceptual y
operativo del Plan Nacional de Educacion en
derechos humanos.

Mayores informes:
César Rojas

Defensoria del Pueblo
(1) 314 7300 Ext. 2411

LAS PYME SE PREPARAN FRENTE AL
ACUERDO DE ASOCIACION CON LA UE

Encuentro con expertos PYMES y medios de
comunicacion

Paipa (Boyaca), 16-17 de octubre de 2008

Con el animo de mejorar el desempefio de las
Micro, Pequefas y Medianas empresas, ACOPI
Presidencia Nacional a través de la ejecucion de
este encuentro busca facilitar a las PYMES y a
sus dirigentes el acceso a mejores practicas en
cuanto a procesos, metodologias y tecnologia,
con el fin de mejorar sus niveles de competitividad
y asi poder replicar estos modelos a todas las
PYMES; y mucho mas en el proceso de negociacion
entre la UE
y la CAN.

El
encuentro
también es
un espacio
para
sensibilizar
alos
medios de

ﬂ i o
Las PYMES en Colombia estan
conscientes de los desafios y
posibilidades que lleva el acuerdo de

asociacion con la Unién Europea
Foto: El Mercurio
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comunicacion, especialmente los editores de
economia y otros especializados, en temas de
PYME y negociaciones entre la UE y la CAN.
Ademas es un escenario para conocer, discutir y
evaluar el desempefio del gremio y de las
entidades de apoyo a la PYME en los temas
mencionados.

Mayores informes:
Tels: (1) 321 46 15 /16-19
juan-carlos.vargas@kas.de

LA POLICIA Y DERECHOS HUMANOS
Capacitaciéon en Santa Marta

Santa Marta, 2 de
octubre
Auditorio Luis H
Mendieta

Hora: 2:00 pm

CEJAS realizara con el
apoyo de las KAS un
proyecto para las
funcionarios de la Oficina
de Derechos Humanos de
la Policia Nacional del —
Magdalena para que Claudia Serje de CEJAS
puedan desarrollan en una  parco Bérger de la

manera alin mejor sus Universidad Pontificia
deberes. Bolivariana. Foto:
CEJAS

En virtud de la imperiosa

necesidad de fortalecer las instituciones,
acercandolas a la comunidad y con ellas solidificar
la democracia en Colombia, con la herramienta
de las capacitaciones en Derechos Humanos, el
Centro de Estudios Juridico Académico y Social
CEJAS ha organizado y articulado con la Oficina
de Derechos Humanos de la Policia Nacional del
Magdalena un seminario taller para los funcionarios
de la Institucion.

Este evento hace parte del programa social de
Derechos Humanos que viene desarrollando el
Grupo CEJAS en asocio con la KAS, en aras de
mejorar la institucionalidad a través de la
sensibilizacion, actualizacidén y capacitacion de
los funcionarios que en este caso ejercen control
mediante la actividad publica como es el caso de
la Policia Nacional.

La tematica a tratar versa sobre la aplicacion de
los Derechos Humanos vista desde los valores
institucionales y personales, como forma de
prevencion de violaciones en del desvio de la
autoridad al autoritarismo. Los conferencistas
invitados son los doctores: Andrés Arbelaéz,
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Héctor Amaya
Cristancho y
Claudia
Helena Serje
Jiménez,
quienes a
través de su
experiencia
profesional en
el ejercicio de
la defensoria
publica, la
funcion
publica, la
judicatura y la

En el ditimo seminario del 25 de abril de 2008, ~experiencia académica como docentes
se invito a expertos de comunicacion social de universitarios y conferencias inquietos
varias universidades para hablar del tema:

Periodismo y Derechos Humanos.

gtz

Foto: CEIAS €N los derechos Hu manos, abordaran

respectivamente los siguiente ejes: El

derecho a la Libertad en los Derechos
Humanos, cddigo de conducta para
funcionarios encargados de hacer cumplir la ley,
y axiologia y Derechos Humanos.

Mayores informes:
CEJAS Santa Marta
Tels.: (5) 431 3272, 431 2608

LAS PYME COMPROMETIDAS CON LAS
METAS DEL MILENIO

Responsabilidad social empresarial y
objetivos del milenio

Los Patios, Norte de Santander, 1 de
septiembre - 31 de octubre

La KAS y el programa CERCAPAZ de la GTZ
reconocen que todas las intervenciones orientadas
al desarrollo y a la construccion de la paz requieren
la participacidén activa de un sector privado
competitivo y responsable.

Por lo anterior se ha contactado en el municipio
de los Patios, Norte de Santander a representantes
de varias organizaciones interesadas
en llevar adelante un proyecto, que
permita aprovechar las experiencias
ganadas por ellas en sus programas
de Responsabilidad Social Empresarial
e incorporar actualizaciones alineadas
con los objetivos del milenio y su
repercusion en la localidad.

La relacion del Sector Privado con los
Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ODM) es fundamental para el logro
de los mismos, pues aunque se trate
de un compromiso de pais, las
empresas estan llamadas a colaborar
en el cumplimiento de los ODM como
cualquier otro actor constituyente de
la sociedad.

Para ello como resultado de un trabajo
de campo y analisis documental en
el mes de octubre se presentara un grupo de

Eventos Previstos -

indicadores para los ocho objetivos del milenio,
que sera puesto a prueba a través un piloto en
el municipio de Los Patios, de tal manera que se
dé una cobertura total a los temas tratados en
cada indicador y que tengan directa relacion con
las metas que el pais se ha propuesto.

Mayores informes:
Tels: (1) 321 46 15 /16-19
juan-carlos.vargas@kas.de

PROGRAMA DE ESTUDIOS Y DE
INFORMACION

Diplomado "Humanismo Politico y
Emprendedores Sociales"

Bogotda, 1 de agosto — 30 de noviembre

En el segundo semestre de 2008 nueva
convocatoria a analizar asuntos en Humanismo,
Ciudadania vy

Liderazgo.

La Corporacion

Pensamiento

Siglo XXI, con

apoyo de la

KAS, estas

realizando desde

el 1 de agosto el diplomado a estudiantes de
quinto semestre en adelante, de diferentes
carreras, interesados en fortalecer su formacion
socio-politica. Existe la posibilidad de obtener
una beca.

La meta es desarrollar en los participantes
actitudes analiticas y criticas frente a las
coyunturas y realidades sociopoliticas, que les
permitan participar y ser gestores de una sociedad
democratica verdaderamente humanista.

Mayores informes:
Pensamiento Siglo XXI
Tels:(1)2355828-3220924

[
|

s PYMEs pueden - y tienen que - contribuir a los

Ob]et/vos del Milenio, si se quiere lograrlos realmente.

Foto: KAS
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Deutsche Botschaft
Bogota

Embajada de Alemania

Bogota

ESPEJO POLITICO

NUEVO EMBAJADOR DE LA REPUBLICA
FEDERAL DE ALEMANIA EN COLOMBIA

A partir del mes de Agosto la Embajada
y el Gobierno de Alemania cuentan con
un nuevo representante en nuestro
pais, el excelentisimo sefior Jiirgen
Christian Mertens. El nuevo embajador
aleman muy amablemente nos
concedioé una entrevista en donde nos
muestra el presente y el futuro de las
relaciones colombo-alemanas.

Redaccion KAS: Apenas en mayo
organizo Ud. desde el Ministerio de
Relaciones Exteriores aleman la visita de
Angela Merkel. Ahora se ha convertido Ud.
en Embajador en Colombia. (¢Qué significa
su nombramiento en la relacion de los dos
paises?

Jiirgen Christian Mertens: Durante la
planeacion de su primer viaje por Latinoamérica,
la Jefa del gobierno Aleman decidio muy
conscientemente incluir a Colombia en su
itinerario. Con esa decisidon, la Dra. Merkel le
rindié un especial
homenaje al
desarrollo de
Colombia en los
ultimos seis afios, el
cual representa un
ejemplo también
para otros paises.
Alemania quisiera
brindar un aporte
visible en el
desarrollo positivo de
Colombia.

Este es el
fundamento sobre el
cual, como
Embajador, quiero
contribuir a que
Alemania y Europa
dirijan su atencion
hacia Colombia como
un socio importante;
quiero promover una
cooperacion profunda
entre Colombia y mi
pais.

éComo describiria Ud. el desarrollo de las
relaciones colombo-alemanas?

Alemania y Colombia comparten un cano de
valores donde la democracia y el Estado de
Derecho, un orden econdmico libre y justo, el
respeto por los derechos humanos vy la libertad,
asi como la justicia y la responsabilidad social
ocupan un lugar central. Sobre estos pilares y la
herencia comun de Humboldt, la relacion colombo-
alemana se ha desarrollado de forma continua y
positiva. Ambos paises estan unidos por una
larga amistad a la que han contribuido la

Jirgen Christian Mertens es desde el 21
de agosto el nuevo embajador de la
Republica Federal de Alemania.

Foto: Embajada Alemana (Bogotd) ante todo en fomentar las inversiones

inmigracién, el asentamiento de empresas
alemanas en Colombia, la labor cultural alemana
y, no olvidemos este aspecto, una larga tradicion
de cooperacidon politica para el desarrollo.

No obstante, queda bastante espacio para ampliar
y profundizar las relaciones bilaterales.
En esto quisiera trabajar conjuntamente con
nuestros socios colombianos.

éCoémo interpreta Ud. posibles cambios desde
la visita del presidente Federal, Horst Kéhler,
y de la Jefa del gobierno alemén Angela
Merkel?

Con las visitas del presidente Federal, Horst
Kohler, y de la Jefa del gobierno alemén, Angela
Merkel, Alemania sentd un claro precedente de
vanracién de lo logrado en los ultimos 6 afios en
Colombia. La estadia de la Dra. Merkel, el 17 y
el 18 de mayo de 2008, fue la primera visita de
un Jefe de gobierno aleman a Colombia y sin
lugar a dudas un hito en nuestras relaciones
bilaterales. Durante esas visitas, ambas partes
estuvieron de acuerdo en profundizar las
relaciones bilaterales en todas
las areas y en dotarlas de
contenidos concretos.

éDénde ve Ud. en el futuro
los puntos centrales de las
relaciones colombo-
alemanas? Qué debe esperar
de Alemania la parte
colombiana? Qué espera
Alemania de Colombia? En
qué sectores ve Ud.
necesidad de mejorar?

La Dra. Merkel dejé muy claro
que los esfuerzos conjuntos
deben centrarse sobre la
economia, la ciencia y el medio
ambiente. Las relaciones
bilaterales econémicas ofrecen
un amplio potencial de
optimizacion. Tenemos que
esforzarnos de manera
sostenible en ampliar las
relaciones bilaterales comerciales y

alemanas en Colombia. En este
contexto, ambas partes deberian
estar interesadas en cerrar rapidamente las
negociaciones sobre un acuerdo de proteccion
de inversiones, asi como avanzar en las
negociaciones sobre un acuerdo de doble
tributacion. De una conclusion exitosa de ambas
negociaciones se desprenderia sin duda una sefial
positiva para mas inversiones directas alemanas
en Colombia.
En este punto quisiera subrayar el gran interés
de Alemania por intensificar el intercambio
cientifico y cultural.

El intercambio cultural entre Colombia y Alemania
se desarrolla positivamente. Sin embargo, veo
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espacios en donde ampliarlo. En especial, en los
sectores de la ciencia, la investigacion y la
educacion existe de ambas partes un gran interés
en una cooperacién mas estrecha. Colombia
posee excelentes instituciones cientificas. Ya
existen mas de 60 convenios universitarios
colombo-alemanes y el porcentaje de estudiantes
colombianos en universidades alemanas es - en
relacion con el nimero de habitantes - el mayor
de toda Latinoamérica. — En el pasado semestre
de invierno fueron mas de 1200.

iLa educacion y la investigacion son la clave para
el futuro de nuestros paises!

Las instituciones culturales como el Instituto
Goethe y los colegios alemanes conforman un
importante fundamento para encuentros humanos
y culturales. Sin embargo, tenemos que desmontar
obstaculos administrativos existentes para aquellos
que quieren aprender el idioma aleman
directamente en Alemania y que desean conocer
la cultura alemana.

En términos generales: Alemania esta interesada
en ampliar el didlogo politico y social con Colombia,
puesto que en un mundo globalizado podemos
y tenemos que afrontar los retos conjuntamente.
Un ejemplo: Alemania y Colombia respaldan
conjuntamente la creacion de una Agencia
Internacional para Energias Renovables. Ante los
crecientes perjuicios y riesgos para el medio
ambiente son de gran importancia esfuerzos
conjuntos para la proteccion del clima y de las
especies.

Espejo Politico - 10

éCoémo califica Ud. las negociaciones entre
la CAN y la UE en el marco del acuerdo de
asociacion (que en el momento se
encuentran congeladas), y qué desarrollo
espera Ud. a este respecto?

La UE esta interesada en un acuerdo de asociacion
con la Comunidad Andina de Naciones. Con esto
puede y debe ser fortalecida la integracion
regional.

A pesar de los resultados de las recientes rondas
de conversaciones en Lima, no he perdido la
esperanza de un cierre exitoso de las
negociaciones.

éCual es su mensaje de saludo para
Colombia?

Colombia ha logrado grandes avances en los
ultimos afos en la superacion de un dificil capitulo
de su historia, y ve el futuro con optimismo. El
asombroso impulso econdmico de los Gltimos
afios es expresion de la nueva confianza de los
colombianos y de sus expectativas de cara al
futuro. La Democracia y el Estado de Derecho,
el respeto por los derechos humanos y la libertad,
la justicia y la responsabilidad social en un orden
econdmico libre y justo son la base del progreso.

Estas metas solo pueden ser alcanzadas con
estructuras eficientes y transparentes, asi como
con pragmatismo. Queremos acompafiar a los
colombianos en su empefio por construir un futuro
sostenible, exitoso y seguro.

PerfilfdelPNuevorEmbajadorde
IarRepublicatderAlemania
ExXc- Senorjurgen ChristiantMertens

Anitesideningresar alsMinisterior derRelaciones

Exteriores, deplar RepuiblicarFederalbdeAlemaniaren
198l ens Chiristian Mertens  estudior Historiial
Cienciias: Politicas) Ciencias Economicas) PEdagealia
Vv Fllosoffz),

Siup carrerar en el senvicior dilpllomiaticorinclityo
asiigniaciones entlasr REpreEsEntaciones: Diplomeaticas
VA GonsularestderAlemianiarens Cariabanay/Eila)
Blcarest/Remeania), Mexicor Dy /MeEXico, Miami/Estades
UhidossyANuevarbelmyandiias

Enrlar centraltdelfMinisteriorderRelaciones ExXteERiores
enr Berlint erariieferdenllarAcademier Diplomeaticary:
titimamentes SubditeEctortderProtocolor VA eEn esta
funciontJefe der Protecoliordeplariefiar delNGobiErno
Alemieny DirasrAngelarMerkell Adenids: erarencalcado
de lasi presidencigs alemenast entlar Unicnr EUrepERLY,
NGBy

Doctor Mertenst estar casade)r conp dos: Hifosk
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Prof. Dr. Winterberg explicé
en detalle el concepto de la
Economia Social de Mercado
y su aparicion y desarrollo en
Alemania. Foto: KAS

RROLLO
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EVENTOS PASADOS

ECONOMIA SOCIAL DE MERCADO
EN COLOMBIA

éCuales elementos se ha
desarrollado en Colombia?

Bogota, 29 de agosto de 2008

Los panelistas del foro sobre la
Economia Social de Mercado (ESM),
organizado por Fedesarrollo fueron

e Prof. Dr. J6rg Winterberg de la
Universidad de Ciencias Aplicadas
de Braunschweig

e Prof. Daniel Castellanos Garcia,
politélogo de la Escuela de Gobierno,
Universidad de los Andes

e Prof. Juan Carlos Echeverry de la
Facultad de Economia, Universidad
de los Andes

o Rafael Pardo Rueda, ex Senador de la Republica

e Mauricio Santa Maria, Director Adjunto de
Fedesarrollo

El Prof. Dr. Winterberg explicé en detalle los
postulados de la ESM. Contextualizo los origenes
en Alemania en la época de posguerra y la creacion
del ordoliberalismo, concepto ideoldgico en que
se basa la ESM, y lo separd claramente del
neoliberalismo. Mientras que el segundo trata de
limitar el papel del Estado, el primero plantea un
Estado fuerte, que por un lado garantiza los
derechos del individuo, pero por el otro lado

Foto: KAS

promueve competencia en el mercado.
Winterberg desarrolld los siguientes elementos
claves de la ESM:

o Garantia de competencia: impedimento de
monopolios, promocion de empresas pequefas y
medianas)

o Sistema fiscal progresivo: personas con
ingresos mas altos pagan tasas de impuestos mas
altas

e Sistema de seguridad social: seguro de
desempleo y salud, pensiones

e Orden del mercado laboral: autonomia de
sindicatos y gremios

e Sistema de educacion: las mismas
oportunidades para toda la poblacidén
o Estabilidad de precios: politica de combatir
inflacion, un banco central independiente

Daniel Castellanos desarrolld clarificé cuales
elementos en Colombia pertenecen a la ESM y
cuales no. Hizo énfasis en el hecho de que en
Colombia no existe ni una ESM ni un Estado de
Bienestar, sino un Estado Social de Derecho que
contiene caracteristicas de ambos conceptos. Sin
embargo, en Colombia las reclamaciones de
derechos individuales son la costumbre, en lugar
de una concepcion general politica y econémica
como en la ESM.

El se referié al debate socio-econémico-politico
en Colombia entre Estado y Mercado y no vio un
sobrepeso de ninguno de los dos, sino un equilibrio
de los dos fuertes actores Estado y Mercado. Eso
se debe, por un lado a los cambios propuestos
por el Consenso de Washington hacia mas
liberalizacion del mercado, y por otro lado a la
fortificacion del Estado: Castellanos menciona
que: “la popularidad de Uribe no se debe a temas
econdmicos sino a su politica de seguridad
democratica.”

El ex-Senador Pardo hizo énfasis en la realidad
colombiana con respecto a sindicatos y a gremios.
Ninguna de las dos asociaciones en Colombia
tiene la capacidad y autonomia para actuar en
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Los panelistas contestaron
las preguntas que hizo el

una manera positiva. Expuso varias
imperfecciones en el mercado colombiano,
aunque explic6 muchos espacios para el
mejoramiento de los siguientes sectores:

e Régimen de precios

e Régimen cambiario

e Libre acceso de mercados y régimen de
monopolios

¢ Diversidad de tipos de contratacién

o La responsabilidad de los actores econémicos
estéd diluida en las presiones politicas para
que el gobierno actle en mantener la
rentabilidad de sus negocios.

Con respecto a la politica econdmica, criticé
la poca predecibilidad, que afectaba la
disposicién de la inversién. No obstante,
reconocio el esfuerzo que se habia hecho con
las cinco reformas tributarias de los ultimos
afnos, aunque deberian concentrarse mas en
reformas con las estructurales. Su conclusién
sobre la existencia de la ESM en Colombia es
mas bien negativa. Los elementos de la ESM
no se ven reflejados en el sistema de Colombia.

Mientras que el Prof. Castellanos habia estado
a favor de regular el mercado y habia criticado
el Consenso de Washington por generar mas
desigualdad, panelistas como el Prof. Echeverry
y el Dr. Santa Maria argumentaron lo contrario.
Ellos defendieron los postulados elaborados
para paises en desarrollo al inicio de los
noventas como una necesidad de minima
disciplina para combatir el desorden fiscal y
regulatorio.

Eventos Pasados - 12

Echeverry pidi6 menos regulacién y mas
flexibilizacién del mercado laboral. Estaba de
acuerdo con Castellanos a que las altas cortes
deberian ser mas cuidadosas en sus decisiones
porque pueden afectar a la economia nacional.
Hizo una gran critica hacia la Corte Suprema
que estaba atendiendo tutelas dirigidas a la
igualdad de trato en el sector médico,
conllevando el derecho a los mismos servicios
médicos, un hecho que implicaria un desastre
economico si tal juicio fuera implementado
inmediatamente.

De todas formas, Echeverry considerd la ESM
como el camino correcto para
Colombia y promovioé su
desarrollo de los pasos para

| realizar siempre de mas
aspectos sobre ese concepto
economico.

Santa Maria planteé que la
forma en que se estaba
desarrollando la seguridad
social actual en Colombia
estaba haciendo mucho dafio
a la economia. Describi6 un
circulo vicioso de la
informalidad que se debe
primordialmente a los altos
costos de empleo formal.
Argumentd que este tipo de
trabajo formal se dificultaba
sustancialmente por todos los
costos extra salariales, tanto
para el empleador (que tiene
que generar empleo) como
para el trabajador.

Como ejemplo presenté datos

del sistema de salud, en el

cual un porcentaje mas alto que la mitad de
los afiliados estuviera ubicado en el régimen
subsidiado.

Recomendd repensar todos los pagos a los
parafiscales y propuso una alternativa a la
financiacién de la seguridad social en forma
de un impuesto universal como el IVA, aliviando
los costos del empleo.

En el marco de su estadia en Colombia, el
Prof. Dr. Winterberg se encontré con el Ministro
de Proteccién Social, Diego Palacio Betancourt
(independiente) quienes debatieron el concepto
de la ESM.

Ademas participé en una mesa redonda con
el Ministro de Haciendo, Oscar Ivan Zuluaga
(Partido de la U), en cual tenia la oportunidad
de discutir con él. También tuvo oportunidad
de intercambiar visiones de la ESM con altos
funcionarios de la Alcaldia de Bogota.
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SALVAR EMPRESAS FAMILIARES
DE LA MUERTE PRECOZ

Gobierno Corporativo
Empresarial: La otra cara de
Cartagena

Cartagena de Indias, 22 de sep
de 2008

ACOPI Regional Bolivar en alianza
con la Camara de Comercio de
Cartagena, la Confederacion
Colombiana de Camaras de Comercio
y el apoyo de la KAS realizé una
conferencia, asi dando inicio a una
capacitacién al Gobierno corporativo
para las PYMES en Cartagena.

En la conferencia se desarroll6 los
mayores problemas que llevan a las
empresas a su cierre:

Los ponentes explicaron como se
desarrollard la capitacion.
Foto: ACOPI Bolivar

Las PYME de Cartagena podran
capacitarse en los temas del
Gobierno Corporativo. En la
imagen, el puerto de la ciudad.

e Conflictos en matrimonios

e Conflictos en divorcios

e Mala administracion

o Calificacién insuficiente de empleados, en
donde la contratacion no depende de calificacidon
profesional sino de vinculos familiares

Atendieron a la conferencia 60 empresas las
cuales estan buscando asesoria en como
implementar un Gobierno Corporativo
Empresarial. Estas empresas vinieron de todos
sectores y tienen
diferentes edades.

Se presento el
proceso de la
capacitacion, en la
cual estén previstos
cuatro cursos en
Bogota que plantean
transmitir las ideas fundamentales del tema.
Adicionalmente se mandara especialistas para
dar una asesoria especifica para cada empresa
en particular.

La importancia de establecer el Gobierno
Corporativo en las Empresas radica en la
proteccién del patrimonio empresarial vy
sostenibilidad de las Pequefias y Medianas
empresas para blindarles de posiciones
emocionales y circunstanciales. Con un Gobierno
Corporativo se establecen con claridad las
estructuras de mando y composicidn accionaria
o de activos, que definen las responsabilidades
y los alcances de los cargos y personas
propietarias de la compafiia y se definen reglas
claras para la sucesiéon empresarial.

La dicha capacitaciéon plantea promover el
concepto del Gobierno corporativo en la nueva
dindmica organizacional en las PYMEs, ya que
lamentablemente algunos estudios demuestran
que en Colombia gran parte de las empresas
que se crearon en los afios 70 hoy en dia no
existen. Por ello la necesidad de proteger el
patrimonio familiar de varias generaciones.

Ademas se explicéd el contexto de PYMES vy la
necesidad de este para los Gobiernos Corporativos
Empresariales, especialmente para
el contexto cartagenero.

60 empresas estuvieron presentes para aprender sobre
el Gobierno Corporativo Empresarial
Foto: ACOPI Bolivar

En Colombia, asi como en otros paises
del mundo las PYMEs o pequefias y
medianas empresas son la base de
la economia. Sin embargo éstas son
en su gran mayoria empresas de
estructura familiar que al afrontar
los retos administrativos vy
organizacionales que exige el
mercado, comienzan a mostrar
debilidades producto de la
transferencia de las relaciones
personales y emocionales de la familia
a la empresa.
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Edgar Vieira, Profesor de Ciencias
Politicas de la Universidad Javeriana,
escribid el primer KASPaper en el cual
compild las opiniones de todos los
Foto: KAS

participantes.
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PROYECTO EN FOCO

KASPapers

Con los KASPapers la oficina de la KAS en Colombia
amplia su espectro de trabajo y consolida su
presencia como Think Tank. Dichos documentos
son recomendaciones politicas sobre varios temas
de coyuntura que afectan la realidad colombiana.
Los KASPapers buscan recolectar varias
percepciones y opiniones para poder hacer
propuestas constructivas dirigidas a los tomadores
de decisiones en el pais.

En tal virtud, se han conformado grupos de
trabajo, dirigidos por un facilitador especializado,
para discutir asuntos relevantes del pais y proponer
de manera critica y propositiva alternativas de
solucion a las problematicas

abordadas.

Los grupos estan compuestos
por actores de diferentes
sectores de la sociedad
colombiana e internacional,
academia, sociedad civil,
partidos politicos, gobierno
nacional, regional y local,
empresarios, organizaciones
sindicales, y organizaciones
internacionales de
cooperacion, entre otras.

Para el primer KASPaper que
discute las negociaciones por
el Acuerdo de Asociacion entre
la Comunidad Andina y la
Unién Europea, desarrollamos
cuatro reuniones en las que
en el marco de analisis y
debates le hicimos
seguimiento a las
negociaciones del Acuerdo de Asociacion entre
la Comunidad Andina y la Unién Europea
intercambiando opiniones y conceptos de
diferentes actores de la sociedad civil.

Es asi como agradecemos y valoramos los aportes
hechos por el Ministerio de Industria y Comercio
Exterior de Colombia y del Ministerio de Relaciones
Exteriores; la Delegacion de
la Comisién Europea para
Colombia y Ecuador; el
Consejo Gremial Nacional; la
Asociacion Colombiana para
Mediana y Pequefia Empresa;
la Asociacion Colombiana de
Plasticos; el Parlamento
Andino; el Proyecto CAN en
Accion con la Sociedad Civil
- SOCICAN; la Camara de
Comercio Colombo Alemana;
reconocidos profesores de las
universidades: Nacional,
Javeriana y Rosario;
connotados consultores y ex
funcionarios de la Comunidad
Andina y estudiantes de
diferentes universidades.

Como resultado de las discusiones, se recogieron
las diferentes opiniones que fueron incorporadas
en un KASPaper en el cual se presentan diversos
aportes propositivos al desarrollo de dichas
negociaciones entre los dos procesos de
integracion.

El segundo KASPaper se centra en el rearme
paramilitar y la emergencia de nuevas bandas
violentas y su relacién con megaproyectos como
el cultivo de Palma. Bajo el liderazgo de Indepaz
y con la
cooperacién de la
Fundacion Konrad
Adenauer,
analistas
especializados en

En cuatro reuniones, varios
expertos discutieron las
negociaciones sobre el
acuero de asociacion entre
la CAN y la UE.

Foto: KAS

asuntos sociales, politicos y de seguridad
propiciaron a partir de junio un debate nacional
y regional sobre “Rearme paramilitar” con el
objetivo de generar un KASPaper que pretende
aportar al disefio de nuevos escenarios, y por
qué no incidir en la implementacion de las politicas
publicas que sera presentado en el marco de un
conversatorio que se realizara el dia 15 de octubre
de 2008 en la sede de la KAS.

Ademas se esta realizando un tercero KASPaper
igualmente elaborado por Indepaz, en cual se
analizara la problematica actual en las fronteras.
Especialmente por las tensiones y relaciones
fluctuantes con Ecuador y Venezuela la cuestion
sobre consecuencias sociales, politicas y de
seguridad en las fronteras con los mismos paises
estd mas actual que nunca. Con el apoyo de
expertos se trata de iluminar el asunto desde
varias perspectivas para documentar los resultados
de las conversaciones. La presentacion de este
documento se tiene prevista para la mitad de
noviembre.
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Ingrid Betancourt después
de su liberacién. Foto: AP

ECO DE MEDIOS

Deutsche Welle Internacional, 3 de julio de
2008

UN TRIUNFO DE ALVARO URIBE

La politica del presidente colombiano Alvaro
Uribe empieza a tener éxito.

éQué pasara ahora? Una entrevista con
Carsten Wieland encargado de la Fundaciéon
Konrad-Adenauer en Colombia.

DW-WORLD.DE: ¢éEs la liberacion de Ingrid

Betancourt la prueba de que la politica de

mano dura .

seguida por el presidente Alvaro Uribe
empieza a tener éxito?

Carsten Wieland: Creo que
los Ultimos meses se han
cosechado los éxitos mas

grandes de la politica de
»Seguridad democratica”
fomentada por Alvaro Uribe
en Colombia. El Gobierno
impulsa mas que nunca una
estrategia de doble banda.
Por una parte siguen
actuando con dureza militar,
por la otra han incrementado
sus ofertas para que los
guerrilleros de las FARC se
entreguen pacificamente y
colaboren con las
autoridades. Creo que el alto grado de popularidad
de Uribe, que ronda por el 80 por ciento, volvera

a registrar un incremento.

éEra de esperarse la liberacion de Ingrid
Betancourt?

Las FARC ha registrado en los ultimos meses
duros golpes y se encuentra dividida. Ya casi no
pueden moverse en el pais. El gran nimero de
secuestrados les resulta un gran lastre. Ademas
de estos 15 secuestrados liberados tiene todavia
a 42 secuestrados politicos mas y varios cientos
de colombianos también siguen en su poder.
Obviamente ya no era posible mover eficazmente
a tanta gente a través de la selva sin dejar rastros
que pudiera seguir el ejército.

éCree que el resto de los secuestrados vaya
a ser liberado en breve?

Se trata de una cuestion de tiempo hasta que
otros secuestrados sean liberados. No tanto por
intervencién militar como por traicion. Algunos
guerrilleros de las FARC pensaran sobre la
posibilidad de cooperar con las autoridades. En
las Ultimas semanas se han registrado una serie
de deserciones de miembros importantes del
grupo.

Cada semana 8 guerrilleros de las FARC entregan
sus armas a las autoridades, segun informacion
gubernamental. Esta erosién de las FARC puede

conducir naturalmente a que tengan que liberar
a mas secuestrados.

éQué peso tiene en este contexto la
intervencion del presidente francés, Nicolas
Sarkozy, y la del

presidente de Venezuela, Hugo Chavez?

Nicolas Sarkozy en conferencia de prensa junto
con allegados de I. Betancourt.

El presidente francés, cdmo se ve ahora, le aposto
al caballo equivocado. Apoyd principalmente al
presidente Chavez. Pero ahora se demuestra que
los esfuerzos de Venezuela resultaron mas bien
destructivos para la relacion entre el gobierno
colombiano y las FARC.

Mientras que las FARC y Chavez estuvieran de
acuerdo estaba claro que no habria negociaciones
de paz entre el gobierno colombiano y la guerrilla.
Mientras tanto el tenor de las declaraciones de
Chavez ha cambiado, habra que esperar a ver
qué tan profundo es realmente el cambio de
postura de Chavez. Pero la liberacion de
Betancourt demuestra que Chavez ha perdido
valor como intermediario en la liberacién de los
secuestrados.

éCree que la liberacion de Betancourt
conducira a un final del conflicto
intercolombiano?

Nos encontramos en un umbral en el que surge
la interrogante sobre si se acerca el fin de las
FARC. Pero no hay duda de que el conflicto cobra
una nueva calidad. Ya no se cuenta con los tres
actores tipicos - paramilitares, guerrilla y un
estado débil. Tenemos un estado que no solamente
es militarmente fuerte sino que cuenta con gran
apoyo por parte de la sociedad.

Por el otro lado hay grupos ilegales, tanto
paramilitares como ex paramilitares y bandas de
narcotraficantes pero también la guerrilla.
Sabemos que hay una gran cantidad de relaciones
entre las FARC y sus antiguos enemigos los
paramilitares cuando se trata de proteger los
plantios de drogas. El componente politico en el
conflicto se ha reducido.

éQué sucedera con las FARC?

Podria ser que las FARC en unos meses o algunos
afios no esté compuesta mas que por un par de
guerrilleros que no tendran mayor influencia en
la politica del pais. Esta es la variante optimista.
Pero podria darse el caso también de que el
nuevo lider de las FARC,

Alfonso Cano, - un hombre sumamente politico
y un estratega - eventualmente logre revivir los
frentes urbanos.

"El conflicto no ha llegado a su fin", dice Carsten
Wieland.

En las ultimas semanas se han registraron
atentados menores en Bogota. Algunos ataques
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con bomba que no causaron mayores dafios y
tampoco mucha conmocidn. La violencia en el
pais ha caido fuertemente, los colombianos han
pasado el conflicto a un segundo plano, por lo
menos en las grandes ciudades. Pero en definitiva
aln no se puede hablar de un fin del conflicto.

Carsten Wieland encargado de la Fundacidon
Konrad-Adenauer en Colombia.

Claudia Herrera Pahl

Portafolio, agosto 20 de 2008

RECONOCIMIENTOS FORMALES SON UNA
MOTIVACION PARA FOMENTAR EL
APRENDIZAJE Y LA EXCELENCIA

En Colombia, en la altima década, se ha
creado un amplio nimero de premios para
incentivar la innovacion y la perseverancia
de aquellos que a diario contribuyen en la
construccion de un mejor pais.

Lejos de estimular un espiritu de competencia y
rivalidad entre los participantes, los premios
fomentan el sentido de superacion y de
aprendizaje, y sobre todo envian el mensaje de
reconocimiento e impulso para seguir adelante.
Algunos de los galardones de mayor difusidon en
el pais son aquellos dirigidos a la accidn solidaria
y constructora de paz, como manera de reconocer
la busqueda de superar el conflicto y exaltar
aquellas experiencias de vida o institucionales
que desafian las adversidades y logran sus
objetivos.

Un ejemplo de ello es el Premio Nacional de Paz,
que desde 1999 exalta experiencias relacionadas
con el logro de la paz en el pais. Este premio lo
reciben comunidades y organizaciones que han
logrado superar las dificultades propias de las
condiciones de conflicto en defensa de la vida.
Este afio se cred el premio Emprender Paz, el
cual busca resaltar los aportes de las empresas
a la construccion de la paz. El premio es impulsado
por la GTZ y la Fundacién Konrad Adenauer y
para su primera edicion ya cuenta con mas de 30
nominaciones.
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Otro tipo de reconocimiento son los Premios
PORTAFOLIO, que distinguen varias categorias
de esfuerzos empresariales e incluyen liderazgo,
esfuerzo exportador, gestion humana, proteccidon
del medio ambiente, calidad del servicio mejor
docente, entre otros.

En cierto sentido se puede afirmar que cada sector
de nuestra sociedad ha establecido un premio, y
que no obstante su gran numero contintian
convocando el entusiasmo social por destacar el
esfuerzo y de esa manera hacer un reconocimiento
al avance social.

En justicia solo existe el premio creado por la
Corporacion Excelencia a la Justicia.

En el mundo, Espafia es uno de los paises que
mas premios entrega, practicamente cada region
espafiola. tiene un premio de reconocimiento a
sus mejores practicas judiciales divididas por
especialidad juridica.

En Estados Unidos se tiene el Premio Stella que
reconoce los casos y las sentencias mas curiosas
en el pais. Su origen se debe a la demanda contra
McDonalds por no advertir de manera explicita
que el café que sirven en el restaurante esta
caliente.

Algunas otras curiosidades judiciales del premio
tienen que ver con ataques de ardillas, atropellos
de maquinas cortadoras de césped vy, sin duda,
la mas inusual es contra el jugador Michael Jordan,
que es demandado por dafios y perjuicios
supuestamente ocasionados a una persona que
tiene un enorme parecido fisico con el deportista
y por esta razon es acosado por la ciudadania.

De crearse esta categoria en Colombia sin duda
tendriamos bastantes curiosidades que a diario
se presentan en los juzgados del pais, y que
constituyen verdaderos retos para el administrador
de justicia. La federacidén Internacional de
Abogados recientemente creo el premio juridico
internacional que distingue tres categorias: derecho
internacional publico o privado, derecho deportivo
y ética de la abogacia.

No cabe duda de que los premios de justicia en
Colombia pondra de manifiesto el enorme esfuerzo
que hace la rama judicial en su conjunto.
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REFORMA A LA JUSTICIA

LA ADMINISTRACION
DE LA RAMA JUDICIAL

: Eduarde Juaguite Camache

DEBATE POLITICO No. 33

__;=_-_. -

EL SISTEMA GENERAL
DE PARTICIPACIONES
2.008 - 2.016

Migwel Sandoval Zabmleta

DEBATE POLITICO Na. 32

fr

PUBLICACIONES

ORDENANDO LA RAMA JUDICIAL EN
COLOMBIA

Reforma a la Justicia

La Reforma Politica de la administracién de la
Rama Judicial es actualmente un tema coyuntural
dentro del escenario politico, para poder
comprender esta realidad la Fundacién Konrad
Adenauer y la Corporacion Pensamiento Siglo XXI
publicaron el fasciculo No. 33 de la coleccién
“Debates Politicos” titulado “Reforma a la Justicia,
la Administracion de la Rama Judicial”.

El debate politico del texto, pretende estimular
el debate sobre los procesos internos
administrativos de la rama judicial, principalmente
temas como la congestion o represamiento de
los procesos judiciales al igual que de los costos
que estos implican para el Estado colombiano.
De igual forma ofrece propuestas con antecedentes
locales y normativas de otros paises.
La Corporacion Siglo XXI y la KAS invitaron a la
presentacion del libro. Rafael Nieto Loaiza,
editorialista del Tiempo y exministro de Justicia,
hizo una introduccion al libro, y después habia
espacio para conversar con el autor. El evento
tuvo lugar en la sede de la KAS.

ISBN: 978-958-44-3779-2

CENTRALIZACION O DECENTRALIZACION
¢éA que le apuesta Colombia?

La Fundacién Konrad Adenauer y la Corporacion
Pensamiento Siglo XXI, presentan el fasciculo 32
de la coleccion “Debates Politicos” titulado,
“Sistema General de Participaciones 2008-2016".
Este trabajo plantea una visién amplia sobre el
Sistema General de Participaciones en razén a la
mas reciente reforma aprobada por el Congreso.

El texto desarrolla los puntos de la reforma al
Sistema General de Participaciones, teniendo en
cuenta el marco constitucional y los impactos
qgue este pueda tener en la realidad politica del
proceso de descentralizacion administrativa y
fiscal.

El autor Miguel Sandoval realiza propuestas acerca
de puntos que no toco la reforma, los cuales
deben ser abarcados a partir de una legislacion
que favorezca al Estado en el ordenamiento
territorial y control tributario.

ISBN: 978-958-44-3778-5

REFORMA A LA SALUD
éPara qué ha servido?

Este ensayo busca presentar a los lectores e
interesados, una descripcion y un analisis de la
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evolucion que ha tenido el sistema de salud en
Colombia, en un periodo relativamente corto de
tres décadas.

La Corporacidon Pensamiento Siglo XXI y la
Fundacidn
Konrad Adenauer
Vv i e n en
adelantando la
publicacién de
una serie de
fasciculos y libros
encaminados a
exponer lo que
sera el nuevo
pensamiento
alrededor de los
principales
campos de la
politica publica
durante el actual
siglo.

Jaime Arias Ramires

Reforma
a la salud:

Jpara qué ha servido?

Una de las areas
de mayor interés
es la salud, no
s6lo por ser una
preocupacion
creciente de la
poblacidn, sino porque, a partir de la Constitucion
de 1991, se vienen presentando cambios en las
politicas y en el mismo modelo de salud, las
cuales ameritan una detenida reflexion.
Partidarios y opositores de la reforma en salud
que data de los afios noventa han polarizado la
discusion, tanto académica como politica.

Para los unos, la reforma en salud ha transformado
de forma positiva y moderna el sistema; para los
otros, es una reforma que mas que soluciones,
presenta (nuevos) problemas.

En todo caso, la publicacion aqui presentada
plantea un cambio de paradigma, a partir del
cual se presentan cambios relacionados con el
proceso politico y juridico que condujo a la
elaboracion de la Ley 100 de 1993 y sus capitulos.
Para quienes no estén familiarizados, el libro
describe de forma sencilla la normatividad legal,
la estructura y el funcionamiento del sistema y
sus servicios, asi como las formas de
financiamiento y una proyeccidon a futuro del
mismo sistema.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
Debates de Coyuntura Econémica

La publicacion "Plan Nacional de Desarrollo" se
centra en el Primer Debate de Coyuntura
Econdmica de 2007. Entonces, Fedesarrollo y la
KAS coincidieron en escoger el Plan Nacional de
Desarrollo entre 2006 y 2010. La conferencia
enfoco en la cuestion, como el Gobierno pudiera
lograr los fines del plan y también como financiarlo.
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DEBATES DE :
COYUNTURA ECONOMICA

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
2006-2010

DIBATESDE
COYUNTURA ECONOMICA

LA POLITICA FISCAL: EL PRESUPUESTO DE
2008 v 1A ENDACIONES DE
LA CoMISION INDEPENDIENTE DEL

Gasto PusLico

El plan fue presentado por el Gobierno al Congreso
como ruta de navegacion de su futura gestion.

Estas memorias recogen los puntos mas
relevantes de la discusion, en la que se tocaron
especificamente los asuntos fiscales y parafiscales,
de inversiones, competitividad, regionalizacion y
gasto publico, y por supuesto, la seguridad
democratica.

¢AHORRAR PARA ESTABILIZACION FISCAL?

El presupuesto de 2008 y las
recomendaciones de los expertos

En la edicién “La politica fiscal: El presupuesto
de 2008 y las recomendaciones de la Comision
Independiente del Gasto Publico” de los Debates
de Coyuntura Econdmica, se presentan los
principales planteamientos que se hicieron en el
foro sobre el tema, organizado por Fedesarrollo
y la KAS en agosto de 2007. La problematica
fiscal y la coordinacion con la politica monetaria
es y serd un tema de amplia discusidén en
Colombia.

El objetivo de mantener los bajos niveles de
inflacion ha generado un debate sobre la postura
que debe asumir el gobierno, a través del
Ministerio de Hacienda, en estos momentos de
auge econoémico.

En este sentido, el gobierno convoco a la Comision
Independiente de Gasto Publico para que realizara
un diagnostico de las perspectivas fiscales, y
planteara recomendaciones politicas para que el
gobierno hiciera un esfuerzo de ahorro.

Este documento reune las observaciones sobre
el problema fiscal y la falta de ahorro publico,
que en su momento surgieron del debate
organizado por ambas fundaciones. Las
recomendaciones de los panelistas apuntan a
seguir trabajando en la blUsqueda de una
sostenibilidad fiscal, y en Ultimas, la estabilidad
macroeconomica del pais.

ESTRATEGIAS PARA PROFUNDIZAR EL
MERCADO DE DEUDA PRIVADO EN
COLOMBIA

Debates de Coyuntura Econémica

Desde hace varios afios, se han publicado
documentos y estudios sobre el tema del mercado
de capitales en Colombia. La atencidén, sin
embargo, se ha centrado en el mercado de
acciones. El propdsito de este debate, organizado
por Fedesarrollo y la KAS en octubre de 2007,
fue resaltar la importancia del mercado de bonos
para la profundizacién del mercado de capitales
en Colombia.

La meta con la inclusién del mercado de bonos
es considerarlo como agente dinamizador dentro
del mercado de capitales, en especial, dentro del
segmento de deuda privada.

Aungue estudios recientes presenten al sector
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financiero colombiano como un sector pequeiio
y poco desarrollado frente a otros en la region,
el tamafio del mercado de bonos se duplicd entre
1997 y 2004. Esto se debe, en parte, a que los
inversionistas estan interesados principalmente
en

comprar
emisiones
grandes para
invertir en
empresas
grandes, que son
las que salen al
mercado. Para las
firmas, el
mercado de
bonos puede
implicar un
respiro financiero,
en cuanto
mecanismo para
impedir un mayor
deterioro de la cartera con el sector bancario.

DEBATESDE
COYUNTURA ECONOMICA

ESTRATEGIAS PARA PROFUNDIZAR EL MERCADO
IDE DEUDA PRIVADA EN COLOMBIA

Las memorias recogen las observaciones de
expertos sobre los costos que implica acudir al
mercado de bonos, asi como las alternativas para
dinamizar el mercado de deuda privada en
Colombia. Coinciden en la necesidad de encontrar
mecanismos regulatorios que equilibren las
condiciones para la deuda publica y la deuda
privada. Varias recomendaciones y soluciones
fueron planteadas y consignadas en este
documento.

CONTROLES DE CAPITALES EN COLOMBIA:
¢FUNCIONAN O NO?

Debates de Coyuntura Econémica
Fedesarrollo

La discusion sobre el control de capitales podria
plantear una limitante al proceso de libre fluidez
de los capitales a través del mercado. Estas
memorias redinen las intervenciones de expertos,
entre representantes del gobierno y analistas,
sobre las decisiones que el mismo gobierno ha
tomado frente al tema, y al mismo tiempo sobre
las implicaciones de estas decisiones en la actividad
del mercado de capitales en Colombia.

La critica a la implementacion de controles de
capitales, precisamente por los costos
microecondmicos que tienen, permitidé indagar
en los efectos de estos controles en los diversos
mercados. Igualmente, los textos aqui publicados
presentan un analisis econométrico para tratar
de evaluar estos impactos.
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FEDESARROLLO

TEXTOS DEBATES DE COYUNTURAS
ECONOMICOS

Publicacién de ponencias sobre temas
econémicos

Fedesarrollo organiza sus ya tradicionales cuatro
debates que se publicaran con el apoyo de la
KAS. Habitualmente, las ponencias son publicas
y son presentadas por representantes del
gobierno, del sector privado, del ambiente
académico y del sector financiero y/o de la rama
legislativa.

Las publicaciones estan acompafiadas por
introducciones por parte de las instituciones
involucradas y los temas estan publicados en la
pagina web de Fedesarrollo donde esta disponible
un espacio de debate y reflexion.

Se trata de exponer diferentes perspectivas y
opiniones sobre un tema controvertido e
importante que tiene relevancia para la realidad
colombiana, con el fin de determinar los problemas
claves y encontrar posibilidades de mejorar el
tema respectivo. Este afio, se hace énfasis en
tendencias y problemas de asuntos vinculados
con economia y sociedad. Este afio se cred el
premio Emprender Paz, el cual busca resaltar los
aportes de las empresas a la construccion de la
paz.

El premio es impulsado por la GTZ y la Fundacion
Konrad Adenauer y para su primera edicion ya
cuenta con mas de 30 nominaciones.
Otro tipo de reconocimiento son los Premios
PORTAFOLIO, que distinguen varias categorias
de esfuerzos empresariales e incluyen liderazgo,
esfuerzo exportador, gestion humana, proteccion
del medio ambiente, calidad del servicio mejor
docente, entre otros.

En cierto sentido se puede afirmar que cada
sector de nuestra sociedad ha establecido un
premio, y que no obstante su gran nimero
contintian convocando el entusiasmo social por
destacar el esfuerzo y de esa manera hacer un
reconocimiento al avance social.
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En justicia solo existe el premio creado por la
Corporacién Excelencia a la Justicia.
En el mundo, Espafia es uno de los paises que
mas premios entrega, practicamente cada region
espafiola. tiene un premio de reconocimiento a
sus mejores practicas judiciales divididas por
especialidad juridica.

En Estados Unidos se tiene el Premio Stella que
reconoce los casos y las sentencias mas curiosas
en el pais. Su origen se debe a la demanda contra
McDonalds por no advertir de manera explicita
que el café que sirven en el restaurante esta
caliente.

Algunas otras curiosidades judiciales del premio
tienen que ver con ataques de ardillas, atropellos
de maquinas cortadoras de césped vy, sin duda,
la mas inusual es contra el jugador Michael Jordan,
que es demandado por dafos y perjuicios
supuestamente ocasionados a una persona que
tiene un enorme parecido fisico con el deportista
y por esta razén es acosado por la ciudadania.

De crearse esta categoria en Colombia sin duda
tendriamos bastantes curiosidades que a diario
se presentan en los juzgados del pais, y que
constituyen verdaderos retos para el administrador
de justicia. La federacién Internacional de
Abogados recientemente creo el premio juridico
internacional que distingue tres categorias:
derecho internacional publico o privado, derecho
deportivo y ética de la abogacia.

No cabe duda de que los premios de justicia en
Colombia pondra de manifiesto el enorme esfuerzo
que hace la rama judicial en su conjunto
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OFICINA KAS

NUEVO PASANTE
Esteban Ramirez Penalosa

Desde septiembre, la oficina de la KAS en Bogota
cuenta con la vinculacién de un nuevo pasante
colombiano. El apoyara la labor de cooperacion
y proyeccion de la KAS:

“Durante mi proceso de pasantia espero
profundizar mis conocimientos profesionales en
ciencia politica y gobierno y relaciones
internacionales. La cual me ofrece la fundacion
Konrad Adenauer Stiftung a través de espacios
de cooperacion internacional entre Colombia y la
Union Europea. De esta manera poder lograr mis
objetivos académicos y profesionales como
también aportar el maximo de mis conocimientos
y esfuerzos a la fundacién.”

NUEVOSI DIRECCILONES
DE EEMATL

Queremos informarles que la Fundacion Konrad
Adenauer en Colombia tiene nuevas direcciones

electronicas:

Dr. Carsten Wieland: carsten.wieland@kas.de
Juan Carlos Vargas: juan-carlos.vargas@kas.de

Sylvia Gontermann: sylvia.gontermann@kas.de

Queremos también comunicarles que Claudia Maya

ya no esta trabajando con nosotros asi que la direccion
(claudia.maya@kas.org.co) dejé de funcionar.

Les pedimos el favor de usar solamente las nuevas

desde ahora.

Muchas gracias!
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Federal Ministry
of Economics
and Technology

National Endowment
for Democracy

Supporting [freedom around the world

SERVICIOS

GERMAN BUSINESS PORTAL:
INFORMACIONES EN LINEA SOBRE
ALEMANIA

Ahora el acceso a informaciones relevantes para
todas cuestiones econdmicas con respcto a
Alemania serd mucho mas facil.

En colaboracion con asociaciones y instituciones
alemanes, el ministerio federal aleman para
economia y tecnologia (Bundesminsterium fur
Wirtschaft und Technologie) ha iniciado el Portal
de Negocios Aleman (German Business Portal),
que da respuestas a cualquier tipo de preguntas
a empresarios interesados en el mercado aleman.
El sitio Web se ubica en la pagina www.german-
business-portal.info. Aparte de informaciones
sobre empresas, la economia, trabajo, y como
manejar negocios en Alemania, la pagina da
consejos para viajar, vivir y ubicarse. Ademas
ofrece datos interesantes sobre el pais y también
contactos Utiles en el propio pais.

Por supuesto la informacion se encuentra tanto
en aleman, como en inglés.

PROGRAMA DE BECAS DE LA NATIONAL
ENDOWMENT FOR DEMOCRACY -
FUNDACION NACIONAL PARA LA
DEMOCRACIA

La Fundacion
Nacional para la
Democracia
(National
Endowment for
Democracy,
NED) convoca al
Programa de
Becas para la
Democracia
Reagan-Fascell.
Establecido en 2001, el programa fue creado con
el fin de dar la oportunidad a activistas y
académicos del mundo de profundizar su
conocimiento y entendimiento de la democracia
y asi mejorar sus habilidades para promover un
cambio democratico. Los becarios residiran en
Washington, D.C., por la duracién de la beca.

Programa: El programa ofrece becas de 5 meses
para activistas con el fin de mejorar técnicas y
estrategias utilizadas en el fortalecimiento de la
democracia, y becas de 5 a 10 meses para
académicos con el fin de realizar una investigacion
a publicar.

Seleccion: El programa de becas Reagan-Fascell
se dirige a activistas y académicos de paises que
estén desarrollando su proceso democratico. Los
activistas deben tener amplia experiencia en la
promocién de la democracia. Académicos
requieren doctorado en el momento de aplicar.

Aplicacion: Para mayores detalles, por favor visite

nuestra pagina de internet . Para instrucciones de
la aplicacion por favor baje nuestro mas reciente
folleto de aplicacion disponible en 6 visitenos en
la red en . Todos los materiales de la aplicacion
deben presentarse en Inglés y en computador.

Fecha limite: La fechalimite para el periodo
2009-2010 es el 10 de Noviembre, 2008. Los
resultados seran enviados en Abril de 2009.

Mayores informes:
Tel: (202) 378-9700
Fax: (202) 378-9407

LN DH"’M’I

N NN Deutsche Hochschule fisr
B ® BN Verwaltungswissenschaften
g me® Speyer

POSGRADO EN ADMINISTRACION PUBLICA
EN ALEMANIA

Ya desde muchos afos la Universidad Alemana
para Administracién Publica en Speyer (DHV)
ofrece especialmente a estudiantes de paises en
desarrollo una educaciéon posgrado profunda que
califica para posiciones de gestién en el Estado,
la economia y administracién de sus paises asi
como en organizaciones internacionales. Aparte
de ser un centro destacado para administracion
publica, la DHV es la Unica universidad en Alemania
que ofrece estudios posgrados en esta materia.

La maestria, que puede durar uno o dos afnos,
transmite conocimientos clasicos como los
fundamentos de administracién y organizacion
publica en el contexto nacional, europeo e
internacional, ademas da calificaciones claves
como cursos en idiomas extranjeras y retorica.
Existe también la posibilidad de hacer un semestre
de intercambio en unas de las varias universidades
socias en todas partes de Europa.

Se requiere un pregrado en cualquier carrera
relacionada con ciencias sociales, econémicas y
juridicas y conocimientos medianos de aleman
(TestDaF). Para solicitantes de paises en desarrollo
hay un programa especial de becas.

Mayores informes:

Posgrado:

Christine Miiller

Tel.: (+49) (0) 6232 / 654-253
Correo: cmueller@dhv-speyer.de
www.dhv-
speyer.de/Studium/Aufbau/Index.htm
Becas:

Tanja Klapproth

Tel.: (+49) (0) 228 / 4460-1612
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DW OFRECE INFORMACIONES SOBRE
ESTUDIOS EN ALEMANIA

Deutsche Welle, ofrece a todos los interesados
en oportunidades de educacién en Alemania, la
posibilidad de ofrecer informacion acerca de
Universidades, centros y proyectos Educativos.
Para esta labor informativa DW ofrece canales de
comunicacion cercanos y personalizados a partir
de su programa Studi-DW en DW-Radio, creado
para las necesidades de los estudiantes.

Studi-DW de Deutsche Welle ofrece desde su
pagina en Internet otras informaciones acerca de
las actividades académicas y culturales alemanas
especialmente disefiadas para los procesos de
aprendizaje, bien sea de aprendizaje de la lengua
alemana desde su portal DW-World/Deutschkurse,
que ofrece materiales de trabajo libre de cargos.

Mayores informes:

Michael Tschochner - Leitung International
Promotion

Deutsche Welle

Tel. +49-228-429-2614

Fax. +49-228-429-2650
michael.tschochner@dw-world.de
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BECAS PARA DOCTORADO PH. D.
UNIVERSIDAD DE LiBECK

La Universidad de Libeck en conjunto con
Deutsche Forschungsgemeinschaft (Comunidad
Alemana de Investigacion) y el Gobierno de la
Republica Federal de Alemania con el Programa
de Excelencia Universitaria, ofrece la posibilidad
de acceder al titulo de Doctor Ph.D. con el
desarrollo de trabajos de investigacion sobre 19
proyectos.

Campo de Investigacion I: Neuroingenieria,
Roboética y Sistemas de Exploraciéon
Computarizada.

Campo de Investigacién II: Cémputo de
Estructuras Bioldgicas y Células.

Por favor, visite nuestro sitio web para
descripciones mas detalladas de los proyectos.
Los estudiantes con un titulo de maestria (o su
equivalente) en las ciencias, las matematicas o
la ingenieria estan invitados a solicitar la admision.

Mayores informes:

Profesor Dr.-Ing. Achim

i !‘h Focws f{ﬁ: 'f'“f{ - Efahr‘l’;gig;':nt@gradschool uni-
~ Universitat zu Libeck luebeck.de '

www.gradschool.uni-luebeck.de



