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,S0ziale Marktwirtschaft 2020
Zur Notwendigkeit einer gesellschaftliche Einbettuy der Marktwirtschaft

Einfuhrungsrede zur Konferenz ,Deutsche und PolmskVirtschaftskooperation 2020 — Ei-
ne neue Form gegenseitiger Ergdnzung?“ am 19. Nbee008 in Warschau.

Sehr geehrter Herr Prases, sehr geehrte Herrets&tkietare und Abgeordnete,
sehr geehrte Damen und Herren,

im nachsten Jahr sind es schon funf Jahre, sehRold Deutsche gemeinsam in der Europa-
ischen Union Politik gestalten. Gleichzeitig bliokeir auf 20 Jahre einer erfolgreichen wirt-
schaftlichen Entwicklung in unseren Landern zuri@l,20 Jahre einer erfolgreichen Koope-
ration, nicht nur in der Wirtschaft. Das ist eintgguMoment, um einen Blick in die Zukunft

zu werfen und zu fragen, was uns erwartet und wesigehen soll. Deshalb freut es mich
sehr, dass das Institut fur MarktwirtschaftsforsahiBnGR diese Konferenz zubgutschen
und Polnischen Wirtschaftskooperation bis 20BZusammenarbeit mit der Konrad-
Adenauer-Stiftung vorbereitet hat. In Bezug auf Glasma der Konferenz méchte ich mit
Ihnen gerne einige Gedanken teilen, aber ich bitte/erstandnis, das ich dies auf Deutsch
tun werde.

Zunachst darf ich Herrn Dr. Maciej Grabowski, demeprases des IBnGR herzlich zu seiner
Ernennung zum Vizeminister im Finanzministeriumtgliaren, die Anfang der Woche durch
Premier Donald Tusk erfolgt ist. Lieber Maciej Goalski, ich bedanke mich fur die gute
Zusammenarbeit in den vergangenen Jahren wiinsehle itm Namen der Adenauer-Stiftung
eine glickliche Hand und viel Erfolg bei der nedarigabe.

Erlauben Sie mir bitte auch, Herrn Dr. Ingo Rollwagon der Deutschen Bank Research in
besonderer Weise zu begrif3en. Er ist extra augfararu dieser Konferenz angereist, um
uns die Studie die Wirtschaft Deutschlands 202@ustellen. Herzlich willkommen Herr
Rollwagen.

Nun einige Bemerkungen zur Sache meine Damen unmgiiéDie Finanz- und Wirtschafts-
krise, die wir in diesen Wochen erleben zeigt delutidass der Markt allein nicht gentgt.
Auch die Transformationsprozesse in Mittelosteurogigen, dass der freie Markt allein un-
zureichend ist fur eine erfolgreiche gesellschafdi Entwicklung. War wir brauchen und was
notwendig ist, ist eine gesellschaftliche Einbegtdier Marktwirtschaft, der Transformationen
und der Reformen. Denn die Marktwirtschaft, der Wterb ist nicht das Ziel an sich der
politischen Gestaltung. Markt und Wettbewerb sinttéflzu einem anderen Zweck, den
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Menschen mdglichst gleichermalRen Chancen zum Wanldstu er6ffnen, den Menschen ein
gutes und selbst bestimmtes Leben zu ermdglichen; kine Form sozialer Gerechtigkeit zu
gewahrleisten zum Wohle aller.

In diesem Sinne sprechen wir in Deutschland unitisipauch die Polnische Verfassung von
einer ,Sozialen Marktwirtschaft”. Als ich vor vidahren meine Arbeit fir die Konrad-
Adenauer-Stiftung in Polen aufnahm, hatte ich eagisach mit dem damaligen National-
bankprasidenten Prof. Balcerowicz. Dabei sprachaiagh von der Sozialen Marktwirtschaft
als einem wichtigen ordnungspolitischen Elementrniserer Arbeit. Darauf antwortete mir
Herr Balcerowicz: Wir brauchen hier in Polen ke8wziale Marktwirtschaft. Was wir brau-
chen ist eine freie Marktwirtschaft.

Da wir heute den Bul3- und Bettag haben, einen gtatéschen Feiertag, verweise ich dar-
auf, dass es gerade protestantische Christen ussEvachaftler waren, die in und nach dem
zweiten Weltkrieg in Deutschland das Konzept eBezialen Marktwirtschaft entwickelt
haben und dass auch die katholische Soziallehréreit Prinzipien der Personalitat, der
Subsidiaritat, der Solidaritat und des Gemeinwdigses Konzept unterstitzt hat und weiter
unterstutzt.

Was meint der Begriff Soziale Marktwirtschaft? Eeint, das der Staat — oder im internatio-
nalen Bereich die Staatengemeinschaft — der Wafsatberm Markt moglichst klare Regeln
setzt, gerade um den fairen Wettbewerb zu sichienndie soziale Funktion des Wettbewerbs
zu gewabhrleisten. Ludwig Erhard, als Wirtschaftgster nach dem Krieg und spaterer Bun-
deskanzler der Vater der Sozialen Marktwirtschafbeutschland, hat das so formuliert: Der
Staat musse die Ordnung des Spiels und die flesli®piel geltenden Regeln aufstellen. Man
konnte das mit der Rolle der FIFA, des Ful3ballverltendes im Bereich des Ful3balls ver-
gleichen.

Der Staat soll sich also nicht als Lenker des \Wird$tsprozesses betatigen; er soll nicht als
Spielgestalter im Spiel selbst mitwirken; er stléafir die Ordnung und die Regeln sorgen.
Der Staat soll idealer Weise unabhangig von Eingslessen, unabhangig von spezifischen
Gruppeninteressen als Vertreter der Allgemeinkeis, ,Gemeinwohls* die Ordnung bestim-
men — soweit dies Uberhaupt moglich ist, muss nearehin der globalisierten Welt wohl
kritisch hinzuflgen. Aber, so ist zu fragen, waglie Alternative zum Anspruch, Ordnung zu
schaffen?

Im Gegensatz zum Liberalismus oder dem Neoliberaiss der in den letzten Jahren so oft
beschworen wurde, wird diese Betonung des Ordneagsikens in Deutschland auch als
,Ordo-Liberalismus” bezeichnet. Der Markt und diage der Gerechtigkeit, der Markt und
die Frage der gerechten Ordnung korrespondierddrii-Liberalismus miteinander, stehen
in einem engen Zusammenhang. Die funktionalen Gagreth des Marktgeschehens sind an-
gewiesen auf bestimmte, Orientierung gebende, noren@rundlagen: auf Antworten etwa
auf die Frage, was im allgemeinen Interesse is$, dean Gemeinwohl dient. Dartiber muss
gesellschaftlich diskutiert und politisch gestritt@erden — wiederum in einem maoglichst fai-
ren demokratischen Wettbewerb. Andererseits sictl die normativen Grundlagen, die



Antworten auf die Gerechtigkeitsfrage, angewiesdrdae funktionalen Grundlagen, das
Funktionieren des Marktes, der Wirtschaft. Ohne thsst sich gesellschaftlicher Wohlstand
im Normalfall nicht generieren. Der Sozialen Marktechaft oder dem Ordo-Liberalismus
geht es dementsprechend um eine Verknipfung vonoskischen Sachnotwendigkeiten mit
allgemeinen gesellschaftlichen Pramissen und Normen

Meine Damen und Herren, heute und morgen stehenowiler grof3en Herausforderung, der
globalisierten, der postindustrialisierten, derntdigsierten Wirtschaft eine funktionsfahige
und menschenwirdige Ordnung zu geben. Die Frageudgtionsfahigkeit von Markten

kann nach dem eben Gesagten nicht von der Fragpeeima@m menschwuirdigen Leben, nach
der Verwirklichung von sozialer Gerechtigkeit gaetnewerden. Deshalb ist eine politische
und kulturelle Ausrichtung wirtschaftlichen Denkeafrsngend notwendig, eben die gesell-
schaftliche Einbettung der Marktwirtschaft. Es dibin 6konomisches Patentrezept, das fur
alle Lander per se Giiltigkeit beanspruchen kénnte.

Wenn die politische Diskurse nicht mit den wirtsitlghen Entwicklungsprozessen Schritt
halten, kommt es unweigerlich zu Turbulenzen, Krisad Ruckschritten. Wir erleben dies
dieser Tage und wir haben dies auch im Laufe densformation in Mittelosteuropa erlebt.
Wer den Blick voraus richtet auf das Jahr 2020 e-wir es auf dieser Konferenz machen
wollen -, der ist gut beraten, diese Zusammenh&ogeNirtschaft — Gesellschaft — Politik

mit zu bedenken, sozusagen ,in Rechung zu stell@eshalb haben wir im abschlieRenden
Panel auch Politiker im Sejm vertretenen Parteedreten, politische Schlussfolgerungen aus
der perspektivischen Diskussion zu ziehen. Wenralsow nun Giber Handel, Arbeitsmarkte,
Investitionen und Cluster sprechen, ist es wichitigner auch dartiber nachzudenken, in wel-
chem Ordnungsrahmen diese Dinge in Europa, in ddt $tattfinden, welche Rolle dabei die
WTO, die EU, die Einzelstaaten spielen. Es ist wigctlariber nachzudenken, welche Fragen
sich in Polen, Deutschland, Europa in Bezug auid®5erechtigkeit, das allgemeine Inte-
resse und Wohl der Menschen stellen? Kurz: wir mriisgich fragen, in welcher Weise die
deutsch-polnische Wirtschaftskooperation der Vedianung von Gerechtigkeit und
Wohlstand dient in unseren Landern, in EuropaginWelt.

Meine Damen und Herren, wer keine Vision hat, Irahal ein deutscher Unternehmer ge-
sagt, der kann weder grol3e Hoffnungen erflillen gpoRe Vorhaben verwirklichen. Insofern
sind Visionen Fuhrungsaufgaben, sie haben einedghn sich, weil sie Menschen begeis-
tern kdnnen. Die Soziale Marktwirtschaft war naeimKrieg im Westen Deutschlands so
eine Vision, die uns Wohlstand gebracht hat. Nzzhetzt deshalb hat sie als Begriff und
Leitkonzept auch Eingang gefunden in die Polniséddassung. In Deutschland wird sie im
nachsten Jahr im Bundestagswahlkampf bei der Antswdrdie Frage, welche Form von so-
zialer Gerechtigkeit wir wollen, wahrscheinlich eientscheidende Rolle spielen.

Welche Vision haben wir heute, wenn wir auf dag 2820 schauen? Welche Ordnung
schwebt uns vor und wollen wir erreicht haben inJaBren? Sollten wir nicht auch einen
Traum haben, eine Vision von einem Europa und &velt gepragt von rechtstaalicher De-
mokratie, von Marktwirtschaft und sozialer Geregkeiit? Ich danke lhnen fur lhre Auf-
merksamkeit.



