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Milé damy, vazeni pani,

je mi ctou zUcastnit’ sa tejto uz 12. diskusie KAS v Bratislave na aktualnu
eurdpsku tému. Po piatich rokoch si Slovensko postupne uvedomuje, Ze sa ho
europske a svetové dianie tykaju stéle viac a dennodenne (a to nielen v hokegji
av cestovani). Vstup do EU priniesol zavidenie Usilia o silnejSie medzindrodné
postavenie Slovenska, ale zaroven priniesol silngSi vplyv ekonomickej
Integracie na nés vyvo.

Prepad financnych trhov, rychly nastup hibokej ekonomickej recesie aich
nepriaznive socialne dopady st uz od minulého leta vrcholnou témou svetovych
adomécich médii. Je to pochopitel'né: dotyka sa vSetkych krajin aobcanov.
Taky celosvetovy pokles okrem vojnovych ¢ias svetova ekonomika este nezazila
od Velkg krizy v 1930-tych rokoch. Svetové financné a menové institlcie stéle
prehodnocuju svoje ekonomickeé predpovede smerom nadol. Len prednedavnom,
koncom aprila, Medzinarodny menovy fond revidoval svoju prognézu
ekonomického vyvoja z januara, kedy eSte predpovedal v tomto roku mierny
ekonomicky rast 0,5 % a pre rok 2010 rast vo vyske 3 %. VO svojg ngnovse)
progndze pripusta pre rok 2009 celosvetovy pokles produkcie o 1,3 %, pricom
na buduci rok by mala svetova ekonomika porast’ len o necelé 2 %. Tento tyzden
aktualizovala svoju ekonomickd progndzu g Europska komisia, v ktore)
predpoklada, ze v krgjinach Eurozony (ale  mimo ngj) dbjde v roku 2009 k

Stvorpercentngj recesii. S ekonomickym poklesom pocitame g v roku 2010. Na



Slovensku sa pocita s ekonomickym poklesom 2,6 %, teda priblizne na drovni,

ktoru zverejnila prednedavnom Narodna banka Slovenska.

Komisia vyjadrila &g znepokojenie nad stUpajucou mierou
nezamestnanosti. V tomto roku dosiahne v eurozone 9,9 % a pre buduici rok sa
otakava jg dasi naast na 11,5 %. Na Sovensku sa ocakava, ze
nezamestnanost’ stUpne v tomto roku az na 12,0 % a na takejto Urovni sa
oc¢akava g v nasledujucom roku, pokial’ vliada neprijme opatrenia na ozivenie
ekonomického rastu a zvySenie flexibility pracovného trhu. Tieto cisla su
znepokojujlce. Zamestnavatelia a vliadne stimuly by mali podporovat’ mobilitu
v ramci trhu prace, uprednostiovat’ radsej ciastocné uvazky, kombinovat’ pracu
azvySovanie kvalifikacie, eliminovat’ predc¢asné prepustanie zamestnancov

a celkovo motivovat’ podniky k socialnej zodpovednosti.

Nepriaznivy vyvoj Komisia odhaduje g vo verginych financiach. Kym
vlada predpokladala deficit Statheho rozpoétu na drovni 2,1 %, Komisia
odhaduje, Zze v tomto roku deficit mdze dosiahnut’ az Uroven 4,7 %, pricom v
roku 2010 sa deficit mdze priblizit az urovni 5,5 %. Samozrejme, tento vyvoj sa
prejavi g naraste celkove zadlzenosti Slovenska. Kym predchédzajicim dvom
vladam sa podarilo znizit' zahrani¢ny dlh z drovne cca 50 % (2000) na Uroven
30 % (2006), v roku 2010 Komisia odhaduje, Ze sa zadlZzenost’ Slovenska zvysSi
na droven 36 %.

Obavam sa, ze nie to posledna revizia ekonomickych ukazovatel'ov v
tomto roku. A len malokto si trufa s déverou odhadnut’, kedy nastane obrat a
ekonomiky za¢nu opét’ rast’, g ked sem-tam prichadzaju ojedinelé povzbudivé
signaly. (uz nie vorny pad).

Tuto krizu vnimame v prvom rade v jg ekonomicko-politickej dimenzii.
Vlady sa ocitli pod ohromnym tlakom: spolu s centralnymi bankami musia c¢elit’
rozvratu financného sektora, a zaroven brzdit’ prepad v realnej ekonomike s tym,

ze financné zdroje na jedno g druhé sucasne nestacia. Prijimagu rézne baliky



stimulacnych opatreni na zmiernenie dopadov krizy. Ak vSak nedokézu riesit
obe priority sti¢asne, objem disponibilnych zdrojov sa bude d’alej zmenSovat’.

Ale kriza ma g svoju moralno-etickl dimenziu. Systém, teda zakonny
ramec a institacie, ktoré mali zabezpecovat' urcity funkény poriadok, ukazali
slabiny resp. zlyhali. Rozhodujucim zdrojom trendov, ktoré ku krize doviedli,
boli etické Tudské zlyhania vo vel'kom rozsahu. Ich prgavom boli také
fenomeény, ako zisk za kazdu cenu, enormna spotreba g za cenu neudrzatel’ného
zadlZzovania, Spekulativne bankové produkty (bubliny) aoperacie, konflikt
zaujmov medzi ratingovymi agentdrami afinancnymi institdciami, ,zlaté
padaky ¢i odmeny“ pre manazment krachujucich bank. ZjednoduSenym
vyrazom tohto paradoxu bola kombinécia , privatizacie ziskov, aznarodnenia
strat.“ Zrodila sa,, nova* generacia a mentalita: ,, la generation tout suite” . Toto
ovocie a obraz je dielom kultary spotreby, je vysledkom politiky konzumizmu.
(podporovang viadami a Statmi, osobitne v USA)

Ekonomicki experti uz maju priebeh krizy v podstate zmapovany: vo
svojom rozsahu bezprecedentny rozmach Gverovania podnikatel'skej sféry ako aj
spotreby domacnosti sa zasekol na americkom hypotekarnom trhu. Tak sa
spustil proces znehodnocovania aktiv na burzach, ktory prehlbuje stratu dovery,
istoty a solventnosti ¢im d’ale) tym vé&cSieho poctu podnikov a T'udi, ¢oho
priamym dosledkom je prudky nérast nezamestnanosti, nedévery a obav v
blizku buddcnost. Aj Slovensko sa stalo obetou zaporng synergie
globalizovang] ekonomiky. Jednotlivé vlady sa jg pokuSaju ¢elit na dvoch
frontoch.

Prvym je epicentrum krizy — mimoriadne zly a neprehladny stav vo
financnom sektore. Spomerite si: po ,, ciernom septembri® sme v oktébri 2008
spoloc¢ne odvratili kolaps eurépskeho bankového systému (belgicky premiér: na
milimetre od kolapsu). Suma jednotlivymi Statmi poskytnutych garancii a
rekapitalizacii vtedy dosiahla zavratnych 1700 miliard EUR. Ale sanacia



financného sektora metddou pokus — vyhodnotenie — dalSi pokus trva a zatial

nepriniesla zasadny obrat.

Je niekor'ko odhadov celkového objemu takzvanych "toxickych" aktiv v
suvahach bank pbsobiacich na europskom a americkom trhu. Prave kvoli tymto
aktivam sme v situécii, ked” znizovanie urokov centrdlnymi bankami neméa
Ziadany efekt: komeréné banky nad’alg) plosne obmedzuju pristup jednotlivcov,
podnikatel'ov, samosprav a Statov k Uverom. Eurdpska komisia sice uz urcila
mantinely v rdmci ktorych sa vlddy mo6zu pohybovat’ pri likvidacii tychto
»toxickych® aktiv, ale nacasovanie ako g konkrétne opatrenia si vylucne v
rukéch clenskych statov. Tu musi dbjst k celoeurdpskej dohode a
koordinovanému postupu. Inak sa nepohneme z miesta.

Prave pri ur¢ovani novych ramcovych pravidiel hry zohrava EurOpska
komisia najvacsiu ulohu. V nasledujucich dinoch a mesiacoch bude postupne
zverginovat’ d’aSie svoje navrhy, ktorych cielom je zvySenie transparentnosti
adovery nafinan¢nom trhu a zamedzenie toho, aby sa mohla podobna situéacia v
buduicnosti opakovat’. Koncom aprila Komisia prijala prvé regulacné zasahy do
tzv. "tienového finan¢nictva', do hedzovych a private equity fondov. Uz na
aprilovom zasadani sa Europsky parlament v prvom ¢itani vyjadril k nasmu
navrhu regulovania ratingovych agentur, ako g k balicku Solvency Il s novymi
pravidlami pre poistovaci sektor. Dalg pripravujeme posilnenie stability
europskeho finan¢ného systému reviziou direktivy o kapitdlovych poziadavkach,
ako g etablovanim celoeuropske instancie financného dohladu. Sprisnime
pravidla tykajUce sa povinng kapitalizacie, a zavedieme potrebné nastroje nato,
aby sme ziskali stadly prehfad o komplexnych financnych produktoch a
derivatoch. Taktiez sme prijali odporucanie pre limitovanie platov aodmien
riaditel'ov finan¢nych institucii. Samozrejme, bude zavisiet’ od ¢lenskych krgjin
ako toto naSe odporucanie budu implementovat’. Komisia nema v tejto oblasti

posobnost, takze mdzeme iba odporicat’.



Druhym frontom pre vladnu politiku je udrziavanie ur¢itého objemu
hospodarskej produkcie. VIady skisaju docasne a v ramci svojich obmedzenych
moznosti cCiasto¢ne suplovat vypadok sukromnych finanénych tokov do
vyrobného sektora. Ak mame v ekonomike obnovit' doveru, musime zastavit’
prepad dopytu. Uz v marci 2009 sa ¢&lenské Staty Eurdpskej Unie spolu s
Komisiou dohodli na spolocnom postupe pri zmiernovani dopadov financnej
krizy nareanu ekonomiku.

Komisia preto navrhla, aby bolo vo forme financnych stimulov z
rozpoctov ¢lenskych statov, ako a mobilizaciou rozpocétovych rezerv samotnej
Unie, vy¢lenenych celkovo 200 miliard EUR na véasné, cielené a prechodné
investi¢né impulzy. Z eurépskeho rozpocétu by to malo byt 30 miliard EUR. Je
to vela? Malo? Nezabudajme, Ze v rovine hospodarske politiky hraju
dominantnud ulohu &taty, ktorych obc¢ania a danovi poplatnici si kone¢nymi
garantmi a platcami vznikgucich dlhov. Celkovy rozpocet, ktorym disponuje
Europska unia, predstavuje iba zhruba Stvrtinu verejnych vydavkov takej krajiny
ako Svaj¢iarsko.

Preto dajme tejto prveg stimulacnej vine ¢as, nech sa prgjavi. V decembri
2008 sme sa dohodli na zakladoch Planu hospodarskej obnovy Europy. V
¢iselnom vyjadreni baliky protikrizovych opatreni, ktoré jednotlivé viady
&lenskych &étov doteraz ohlésili, predstavuju ekvivalent 1,1% HDP EU. Spolu s
celoeuropskymi  prvkami  Planu hospodarskej obnovy ako g zvySenymi
investicnymi  vydavkami vlad, napriklad na podporu vytvarania novych
pracovnych miest, by sme sa do roku 2010 mali dostat’ na uroven 3 az 4% HDP
EU. Sme v podobnej situécii ako béjny Odyseus: na jednej strane prieplavu je
Scylla hyperinflécie (zl€) a na druhgy Charybdis deflécie (este horSie), preto
musime postupovat’ s mimoriadnou opatrnost’oul.

Vela vlad sa snazi nastartovat’ ekonomicky rast zvySenymi vereinymi

vydavkami do infrastruktirnych alebo inych vereno-prospeSnych projektov.



V&csina ekonomickych analytikov je vsak k takémuto postupu skepticka a rézne
ekonomické sSkoly, ale @ skusenosti saplikaciou takychto projektov su
nejednoznacné. Da sa sice o¢akavat’ z kratkodobého hradiska mierne zastavenie
ekonomického poklesu, no z dihodobého hr'adiska sa neimerne zvySuje verejny
dih, ktory bude raz nutné v budlcnosti zaplatit. Nevdojak si spominam, aky
nadcasovy bol vo svoje vyzve k narodu v 19. storo¢i Ludovit Stdr: , Menej
trovit’, viac tvorit'!*

Preto je nutné sa spolocne zamysliet a nad filozofiou, sakou
pristupujeme k rozpoctu. Je evidentné, ze v ¢ase krizy aku dnes prezivame
ascielom nastartovat’ ekonomiky, vliady maju snahu vo vacsSel miere vyuzivat
fiskalne stimuly ako g zvysSovanie verejnych vydavkov. Otazka pritom nestoji
tak, ¢i je nutné v ¢ase krizy dodrzat’ maastrichtské 3 % rozpoctoveho deficitu.
Spravna otazka je, ¢i je politika vysokého deficitu dobra pre krajinu
z dihodobého hradiska, ¢i sa mysli g na budicnost’ ana Ucet, ktory sa vystavi
dasSim gener&cidm. Ved kazdy mudry gazda ¢i hlava rodiny sa snazi
o prebytkove ¢i aspon vyrovnané hospodarenie. Lebo ked’ pride d’alSia kriza,
bude lepSie pripraveny. Zodpovedny otec predsa nevyjeda svojim detom
Z taniera resp. neprenasa na d’alSie generacie svoje bremena.

Zostavovanie Statneho/verginého rozpoctu je zlozity proces, nggma v ¢ase
hospodarske) krizy, ale zakladna filozofia a pristup by mal byt obdobny ako pri
inych typoch rozpoctov, ¢i uz pre firmy, alebo pre domacnosti. Ked” sa pokles
ekonomiky prejavi v nizSich prijmoch Statneho rozpoctu, je obzvlast dolezité
investovat’ financné prostriedky rozumne s pohl'adom upriamenym na
budicnost’. V stcasnosti sme v okolitych krajinach svedkami toho, kam az méze
nezodpovedna rozpoctova politika vo forme rozSafného minania krajinu dostat’,
ked’ to, ¢o pred rokmi so slavou zaviedli, teraz rusia. Pred finanénym kolapsom
EU spolu sSMMF (a SB) po prvykrét v dejinach zachratiuje konkrétne ¢lenské
Staty: Mad’arsko, LotySsko, Rumunsko.



Kriza ma samozrejme g negativny dopad na priliv zahrani¢nych investicii
na Slovensko. Za prvy Stvrtrok toho roka doSlo k vyraznému poklesu
zahrani¢nych investicii, pricom tento trend sa prgjavil uz v roku 2008, kedy
celkovy objem zahrani¢nych investicii dosiahol len 2/5 predchéadzajuceho roka.
V hodnoteniach zahrani¢nych poradenskych spolocnosti ma Slovensko stéle
dobré vyhliadky aje mozné predpokladat’, Ze ked’ dojde k zastaveniu poklesu
ak oziveniu ekonomiky, tak g producenti v zapadnej Europe budd mat’ zaujem
preniest vyrobu do lacnegjSich regionov v jg vychodne casti aneznizovat
vyrobu na Slovensku, ae v cenovo drahSich krajinach. Preto je nutné g v ¢ase
krizy pokracovat’ v skvalitnovani podnikatel’'ského prostredia atym vyslat’ jasny
signal potenciondnym investorom, ze g po krize bude Slovensko stdle
atraktivne pre investorov, ze bude krginou so stabilnou menou achce mat’

zdravé vergjné financie.

Ctené damy, vazeni pani,

prave na tomto podujati organizovanom Konrad Adenauer Siftung si
musime pripomenut, Ze moderna krestansko-demokraticka politika v zapadnej
Eurépe sa presadila v ramci Usilia o prekonanie zlyhania a chyb
medzivojnového obdobia (potreba moralneho a politického étosw/K. Adenauer —
primator Kolina, kancelar Nemecka). Teda obdobia, ked’ zarila hospodarska
kriza podstatne vacSia nez sucasna. Zodpovedni politicki lidri s g dnes
uvedomujU, Ze tato kriza v sebe nesie rizika, ktoré presahuju horizont moznej
volebng porazky, a teda vymeny jedng garnitary alebo koalicng zostavy od
vykonu moci. Zodpovedni sasnazia do rieSeni avychodisk zapojit’ ¢o najSirsi
vedomostny potencial vo svojich krajinach. Tato kriza nie je otazkou jedného
volebného obdobia: ekonomicka obnova mbze trvat’ 5-10 rokov.

Jednou z rozhodujUcich oblasti pre posilnenie jednotlivcov a spolo¢nosti

ako celit dbésledkom recesie anezamestnanosti, je dostupné akvalitné



vzdelavanie aodborna priprava, relevantnost poznatkov acelozivotnost vo
vzdeldvani, podpora podnikatel'stva aprenosu poznatkov Vv trojuholniku
vzdelanie — vyskum/vyvoj ainovacie. Z krizy vyjdu rahSie askorSie firmy
astaty, ktoré investuju do l'udi ainovacii. Je to vel'mi aktudlna vyzva g pre
Slovensko. Ti, ktori v ¢ase krizy znizuju vydaje na vzdelanie, vedu a vyskum,
ako by prejedali buduce sadivo ¢i osivo.

Historia sa neopakuje, histdria sarymuje. Preto tak ¢asto zaznieva degja vu.
Preto je vel'mi dolezité prijat’ poucenia z bohatgj histérie, osobitne eurépske).

Tomas Bat'a ku krize v roku 1932 :

»Pri¢inou krize je predeviim moralni bida. Pfelom hospodarské krize?
NevéAim v zadné prelomy samy od sebe. To, emu jsme si zvykli fikat
hospodarska krize, je jiné jméno pro mravni bidu. Mravni bida je pFicina,
hospodarsky Upadek je nasledek. V naSi zemi je mnoho lidi, ktefi se
domnivaiji, ze hospodéarsky Upadek lze sanovat penézi. Hrozim se ddsledku
tohoto omylu. V postaveni, v némz se nachazime, nepotfebujeme zadnych
genialnich obratd a kombinaci. Potfebujeme mravni stanoviska k lidem, k
praci a verejnému majetku. Nepodporovat bankrotarfe, nedélat dluhy,
nevyhazovat hodnoty za nic, nevydirat pracujici , délat to, co nas pozvedlo
z povalecné bidy, pracovat a Setfit a ucinit praci a Setfeni vynosnéjsi,
Zadoucnéjsi a cCestnéjsi nez lenoseni a mrhani. Mate pravdu, je tfeba
prekonat krizi didvéry, technickymi zasahy, finanénimi a Gvérovymi ji viak
pfekonat nelze, ddvéra je véc osobni a ddvéru lze obnovit jen mravnim
hlediskem a osobnim prikladem.*

VSetkym demokratickym silam by dnes malo ist o jedno: ¢o ngviac
zmiernit' socidlne dopady krizy arozvijat’ ozdravné procesy. (V nudzi poznas
priatelal) Priatelom ozdravenia a perspektivy isto nie je protekcionizmus,
ekonomicky nacionalizmus, politicky extrémizmus ¢i populizmus. Vedu
v lepSom pripade do slepe ulicky resp. nikam, vtom horSom do konfliktov
v narode a medzi narodmi. Ak neudrzime nezamestnanost’ na uzde, ak sa nam
nepodari zlepsit’ a zrychlit’ zarad’ovanie I'udi, ktori stratia zamestnanie, znova do
pracovného procesu, a predovsetkym ak sa nam nebude darit’ zlepSit' mieru
zamestnavania mladych, riskujeme vyvoj, ktory méze testovat’ samotné zaklady
naSel slobodne, demokratickej spolocnosti. Aj preto Komisia vita rozhodnutie



¢eského predsednictva prave na zajtra do Prahy zvolat’ tripartitny samit na tému
zamestnanosti.

Vieme, Ze iba vyzvy k citlivosti, slusnosti, tradicnym hodnotam ¢i
moralngl obnove nestacia. VSetci - a osobitne krestanski demokrati - stoja pred
vyzvou opd’ sa pokusit sformulova a na vSetkych drovniach presadit
zodpovednu apritazliva predstavu o politike vo vSeobecnosti, a obzvlast o
hospodarskej a socidlng politike. Je potrebné opriet’ sa o tak osvedcené piliere
spravy veci vergnych akymi  su reSpektovanie aposiliovanie slobody,
spravodlivosti, subsidiarity a solidarity. Natychto 4 ,,s*, ktoré st tzko vzgomne
prepojene, mbze stabilne, zdravo audrzatelne prichadzat’ rozvoj spolo¢ného
dobra v zaujme doéstojného zivota ¢loveka, rodiny, obce, miest, regionu, Statu
| spolocne Eurdpy.

Otieto principy iSlo hned’ od zaciatku pri formovani demokratickych
inStitlcii, ale g pri etablovani miestngl samospravy adecentralizacii Statnej
moci na regionalnu samospravu. Posilnit T'udi, ich slobodu, ich moznosti
aupeviovat dostojnost’ kazdegj osoby — to je najlepSia priprava aodpoved’ na
krizu — mala ¢i verku, lokalnu ¢i svetovd. Treba odmietnut’ ako dogmu trhu, tak
dogmu Statu. Odpoved’ou na krizu nie je viac Stétu, ale viac dobre fungujuceho
Stétu. Nie viac trhu, ale viac slobody azodpovednosti na trhu — obchodnom,
ekonomickom, pracovnom. Osved¢ena rovnovaha sa nazyva sociane trhové
hospodérstvo, pre ktoré plati: ,Co nie je ekologické, nie je ani ekonomické".
Hradajme rovnovadhu medzi ziskom aspolocenskou zodpovednostou firiem,
trhom a spolocenskou dimenziou, vyrobou a spotrebou.

Okrem iného sa budeme musiet’ rozhodnit’ ako sa postavime k finanénej
Spekulécii a vobec k ulohe financného sektora v hospodarstve stojacom na
principe slobody podnikania. Budeme sa tiez musiet’ nanovo dohodnut’ na
spOsobe a miere v akgf mdze Stat vstupovat' do prerozdelovania bohatstva, a
materidlneho zabezpecovania tych, ktori s z réznych pri¢in vyradeni z

pracovneho procesu. Re¢ je o odvodoch, daniach, ako g o zdravotnom,



socidlnom a starobnom zabezpeceni. To vSetko sa odohrdva na pozadi
prehlbujucej sa globalizacie, zmeny klimy, nedostatku resp. zdrazovania enerqgii,
starnutia popul&cie, narastania migracie vcitane ilegalng imigrécie, meniace sa
spolo¢nosti ajg hierarchie hodndt. V spolo¢nosti stdle nedocenenym a pritom
velmi  G¢innym  nastrojoom obnovy vztahov —amravnosti, socianej
amedzigeneraéngj solidarity je rodina — zakladna bunka kazdej spoloénosti. Co
je dobré pre rodinu, je dobré g pre Stdt. Naopak to vzdy neplati. A v
neposlednom rade budeme musiet’ désledne klast’ doraz na spravodlivost, boj s
korupciou a na slusnost’, nielen ako na pravnu kategoriu dodrziavania zakonov,

ale predovsetkym ako na eticky imperativ.

Ctené damy, vazeni pani,

pred 20 rokmi sme dostali dar slobody, pred 5 rokmi dar spolo¢ng
Europy. Aj z Ucty k tomu sa nesmieme posuvat’ ako kyvadlo od komunizmu ku
konzumizmu, od nasilného kolektivizmu k bezbrehému individualizmu. Som
presvedéeny o tom, Ze obnova musi prist’ z koreinov nasg kultdry a skusenosti,
ktoré sme na ceste historiou nadobudli. Z institdcii a ustanovizni obcianskej
spolo¢nosti, zo samospravy a z politickych stran, ale g z cirkvi, akademickych
auniverzitnych  kruhov, intelektualov aumelcov, od zodpovednych
a otvorenych podnikatel’'ov.

Téato kriza je ve'mi drah&. ESte drahSou bude, ak sa z ngl nepoucime. Aj
preto ju nesmieme premarnit. Berme ju ako vyzvu naSe doby, jednu z
najvacsich, akel sme boli doposial’ vystaveni. Nech je pre nas podnetom a
pozvanim Kk rozumnym, statocnym, odvdznym a spolocnym postojom.

Slovensko ich potrebuje.

Dakujem Vam za pozornost.
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