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VORWORT

Familien stehen im Mittel-
punkt demographischer und
gesamtgesellschaftlicher
Wandlungsprozesse. Diese
zeigen sich beispielsweise
in der Alterung der Bevolke-
rung, in niedrigen Geburten-
zahlen sowie hohen Schei-
dungsquoten oder der Tat-
sache, dass Elternschaft nur
noch eine Option unter an-
deren Lebensentwdrfen ist.

Die tiefgreifenden Veranderungen bringen viele Un-
sicherheiten und Herausforderungen mit sich, fir die
keine tradierten, von einem gesellschaftlichen Main-
stream getragenen Ldsungen zur Verfligung stehen.
Hierzu gehoren beispielsweise die gestiegenen Anfor-
derungen seitens der Arbeitswelt, zu denen fur Eltern
noch die Herausforderungen der Erziehung von Kin-
dern in einer Medien- und Konsumgesellschaft sowie
die mit Flrsorge verbundenen zeitlichen und finanziel-
len Pflichten hinzukommen. In der Konsequenz fihlt
sich gegenwartig eine steigende Zahl von Eltern (bis
weit in die Mitte der Gesellschaft) bei der Aufgabe, die
Zukunft ihres Kindes zu sichern, unter Druck gesetzt.

Die Konrad-Adenauer-Stiftung hat es sich zum Ziel
gesetzt, an der Gestaltung einer guten Zukunft fur
Eltern und Kinder mitzuarbeiten.

Wie neueste Untersuchungen zeigen, wuinschen Eltern
sich starkere Wertschatzung durch Gesellschaft und
Politik sowie Akzeptanz und Anerkennung im persoén-
lichen Umfeld. Auch ein kinder- und elternfreundliches
Klima dort, wo Familien leben, steht ganz oben auf
der Wunschliste. Als Ausdruck von Wertschatzung
wunschen sie ein qualitativ hochwertiges Betreuungs-
und Bildungssystem, eine familiengerechte 6ffentliche
Zeitgestaltung, aber auch Unterstiitzung bei dem
Bestreben, Wohneigentum und familienergédnzende
soziale Netze zu bilden. Gerade vor Ort kann Familien-
starkung unmittelbar und partnerschaftlich von all
denjenigen gestaltet werden, die Einfluss auf die
Lebenssituation und das Lebensumfeld von Familien
haben. Einige Kommunen haben sich bereits mit Er-
folg auf diesen Weg gemacht. Mit dem zum zweiten
Mal erscheinenden Best-Practice-Bericht ,Kinder,
Kinder...was sich in den Kommunen tut” méchte die
Konrad-Adenauer-Stiftung anhand konkreter Beispiele

zeigen, wie Familien in zukunftsorientierten Kommunen
in ihrem Lebensalltag gestarkt werden kénnen. Der
Best-Practice-Bericht stellt innovative und wirkungsvolle
Konzepte vor, mit denen kompetente Akteurinnen und
Akteure im Lebensumfeld von Familien elterliche Mit-
verantwortung Ubernehmen bzw. erfolgreich gestalten.

Der Bericht soll allen mit Verantwortung fir Kinder,
Jugendliche und Eltern in den Kommunen bei den Zielen
helfen, ,Zukunftschancen” auszubauen und ,Heimat
und Zughorigkeit” zu schaffen, wie es auch die Leitlinien
flr familiengerechte Kommunen des neu gegriindeten
,Aktionsblindnis fur Familienfreundlichkeit” in NRW
(2008) vorsehen.

Beim Ausbau der Zukunftschancen fir Kinder und Ju-
gendliche geht es um die Starkung von Eltern in ihren
Erziehungsaufgaben, speziell in den zukunftspragenden
Bereichen Persdnlichkeitsbildung, Gesundheit und Be-
rufsorientierung. Dies ist zugleich die beste Pravention
von sozialer Benachteiligung und Armut sowohl fir
jedes einzelne Kind, als auch fir die Familien, die sie
zukinftig griinden werden.

Das Ziel Heimat und Zugehorigkeit schaffen lenkt den
Blick auf die Bedeutung des Wohnortes, an dem Famili-
en zusammen leben. Hier geht es um die Schaffung fa-
miliengerechten Wohnraums, um Modelle einer sozialen
Netzwerkbildung durch neue Wohn- und Lebensformen
und um eine familiengerechte Zeitpolitik vor Ort.

In einer bundesweiten Recherche wurde exemplarisch
nach MaBnahmen in Kommunen gesucht, in denen
Lésungsansatze fur die Starkung von Familien bereits
erfolgreich praktiziert werden, angefangen bei der ,,Kam-
pagne Erziehung” einer ganzen Stadt Uber die erfolg-
reiche Berufsorientierung von Schilerinnen und Schilern
in Haupt- und Forderschulen bis hin zur familienbewuss-
ten Gestaltung von Zeittakten einer Stadt, der Einrich-
tung von Bolzplatzen und kostenlosem FuBballtraining
fur Kinder, der Beteiligung von Kindern an der Stadt-
teilgestaltung bis hin zu kommunalen Fordergelder fur
den Erwerb von Wohneigentum durch junge Familien.

Michael Thielen
Generalsekretdr der Konrad-Adenauer-Stiftung e.V.






EINLEITUNG

FAMILIEN - LEBENSNERV VON KOMMUNEN

Die Leistungen von Familien sind wichtig fir jedes
Familienmitglied. Staat, Gesellschaft und Wirtschaft
sind ebenfalls auf die Leistungen von Familien ange-
wiesen. Kinder und ihre Eltern haben eine wichtige
Bedeutung fir Fortbestand und Weiterentwicklung
von Kommunen. Wenn junge Menschen in Kommunen
nicht mehr nachwachsen oder es Eltern und Kindern
z.B. bedingt durch Erwerbslosigkeit, Integrations-
schwierigkeiten und Schulproblemen nicht gut geht,
hat dies spurbare Konsequenzen vor Ort, denn: Eine
aktive, altersmaBig gemischte Blirgerschaft ist eine
unentbehrliche Voraussetzung fiir das soziale und
kulturelle Klima von Kommunen, die auch in 6kono-
mischer Hinsicht durch Steuereinnahmen und Ein-
nahmen aus Entgelten profitieren. Gegenlaufige Ent-
wicklungen, die sich in vielen Kommunen Ost-, aber
zunehmend auch Westdeutschlands abzeichnen,
treffen den Lebensnerv von Kommunen.

Bereits gegenwartig zeigen sich insbesondere in land-
lichen Regionen die Folgen von Alterung, Geburten-
riickgang und Abwanderung. An vielen Orten sind
Kindergarten und Grundschulen bereits geschlossen
und die Aufrechterhaltung von Krankenhausern sowie
kulturellen Angeboten ist nicht mehr mdglich. Bereits
2015 wird jede vierte Grundschule bundesweit vor
der SchlieBung stehen, seit 1992/93 ist die Schiler-
zahl in den neuen Bundesléandern um 45,5% zurick
gegangen. Diese Entwicklung, die in den ostdeut-
schen Landern Mecklenburg-Vorpommern, Thiringen
und Sachsen-Anhalt schon deutliche Spuren hinterlas-
sen hat, beginnt nun auch in Nordhessen, Siidnieder-
sachsen und Oberfranken.

Ehemals attraktive Wohngebiete, in denen in den
1960er und 1970er Jahren viele Kinder lebten, sind

in ,Entmischungsprozessen” zu Wohngebieten mit
fast ausschlieBlich alteren und hochaltrigen Menschen
geworden. Auch die zunehmenden Haushalte, in denen
alleinstehende Menschen und Alleinerziehende leben,
die oft familienahnliche soziale Netzwerke brauchen,
sind eine neuere Herausforderung fiir Kommunen.

Kinder und junge Menschen sind ein Motor der loka-
len Wirtschaft: Kinder brauchen Menschen, die ihnen
beim Erwachsenwerden helfen. So werden Arbeits-

platze geschaffen, von der Lehrerin bis zum Schul-
busfahrer. Gelingende Schul- und Ausbildungsbiogra-
phien der jungen Generation sind die Voraussetzung
dafir, dass die lokale Wirtschaft durch qualifizierte
Fachkrafte und Konsumenten floriert. Zugleich tragen
Erfolg in Schule, Ausbildung und Beruf der Menschen
vor Ort wesentlich zu einem prosozial und kulturell
gestaltetem Gemeinwesen bei, in dem Menschen ger-
ne leben und demgegeniber jeder einzelne personlich
Bindung, Verantwortung und Kreativitat entwickeln
kann.

WIE KONNEN FAMILIEN AUF KOMMUNALER
EBENE GESTARKT WERDEN?

Kommunen sind der unmittelbare Lebensraum von
Familien und zugleich die staatlichen Institutionen
mit dem engsten Bezug zum alltaglichen Leben jeder
Familie. Sowohl Kommunen als auch alle familienrele-
vanten Funktionstrager vor Ort kdnnen zur Stérkung
von Familien wesentliches beitragen. Gelingt dies,

so ist die hohe Lebensqualitat einer Kommune der
Spiegel starker Familien, die weitere junge Menschen
und auch Investoren an einen Standort bringen.

Die Best-Practice-Beispiele zeigen Gestaltungsmog-
lichkeiten von Kommunen und in Kommunen, die sich
dadurch auszeichnen, dass sie flexibel auf vielschich-
tige, aktuelle Bedurfnislagen von Eltern eingehen.

Die bayerische Stadt Nirnberg hat das Thema Erzie-
hung zum Gegenstand einer intensiven Offentlich-
keitskampagne gemacht und ihm nachhaltig eine
Schlisselstellung in der kommunalen Politik einge-
raumt. Hiervon profitieren die in der Stadt lebenden
Eltern und Kinder.

Berlin (Friedrichshain-Kreuzberg) beteiligt in gezielten
Aktionen Kinder (,Kiezdetektive”), insbesondere auch
mit Zuwanderungshintergrund, aktiv und wirkungsvoll
an der Gestaltung eines gesundheitsbewussten Stadt-
teils.

Die Stadt Monheim (NRW) finanziert fiir alle Erst-
klassler kostenfreien Musikschulunterricht im Rahmen
des Grundschulunterrichts, ein Beitrag zur Chancen-
gerechtigkeit und integrierter, friedlicher Nachbar-
schaften vor Ort.



Im hessischen Hanau hat sich die Stadt eine familien-
gerechte Zeitpolitik auf die Fahnen geschrieben, in
dem die Zeittakte des offentlichen Lebens (z.B. Nah-
verkehr, Serviceeinrichtungen, Gesundheitsdienste
etc.) an die Bedirfnisse von Menschen mit Flrsorge-
pflichten angepasst werden.

In Bonn engagiert sich die Stadt mit ,Fahrradbude”
und ,Radstation” erfolgreich bei der Vorbereitung von
Schulabbrechern auf den Einstieg in die Arbeitswelt.

Bundesweit fast 300 Kommunen steigern ihre Attrak-
tivitat fir junge Familien, in dem sie diese beim Er-
werb von Wohneigentum mit teilweise hohen Geld-
betrédgen (bis zu 20.000 Euro pro Familie) finanziell
unterstlitzen. Diese Kommunen sind systematisch

in der stdndig aktualisierten Online-Datenbank der
~Aktion Eigenheim” aufgefihrt.

Kommunen stehen vor groBen Herausforderungen,
wenn es darum geht, in den fir Kinder und Jugend-
liche so entscheidenden Institutionen der Betreuung
und Bildung vor Ort flachendeckend qualitativ hoch-
wertige Standards einzufiihren. Hier werden Quali-
tatsstandards benétigt, einhergehend mit einer aus-
reichenden finanziellen Ausstattung von Kommunen
zur Realisierung von Qualitat. Auch der Entwurf neuer
Wohn- und Lebensformen, die dem Strukturwandel
unserer Gesellschaft Rechnung tragen, sind eine He-
rausforderung fir Kommunen. Oft werden vor Ort
hochkompetente Einzelpersonen und ihre Teams in
den Institutionen zu Initiatoren von Qualitatsverbes-
serung und Innovation. Es sind kompetente Fachleute
in Schulen und im sozialen sowie medizinischen Be-
reich, die auf Problem- und Notlagen von Kindern
und Eltern stoBen. Diese Fachleute werden zu Inno-
vationslokomotiven vor Ort und Kommunen reagieren
nicht selten damit, dass sie den fahrenden Zug finan-
ziell und organisatorisch unterstitzen.

So zum Beispiel in der bayerischen Gemeinde Ruh-
storf, wo der Direktor einer Hauptschule sich uner-
mudlich und Uberaus erfolgreich fiir die Persénlich-
keitsbildung der (meist benachteiligten) Schiilerschaft
einsetzt, in dem er jedem Kind das Erlernen eines
Instruments im Rahmen des Schulunterrichts ermdg-
licht. Die Kommune beteiligt sich hier finanziell und
auch mit ideeller Unterstitzung.

Ein Beispiel, wie eine Férderschule auch ohne kom-
munale Unterstlitzung, aber durch das Engagement
eines auBergewdhnlich engagierten Teams der Lehrer-
schaft, Perspektivlosigkeit in Chancen fir Kinder und
Jugendliche umwandelte, ist die WeiBfrauenschule in
Frankfurt. Mittlerweile ist die Quote der Schiiler, die
den Hauptschulabschluss schaffen, von 55 auf 100 %
gestiegen und die Quote der Vermittlung in Arbeit/
Beruf stieg von unter 5% auf 50 bis 70 %.

Hauptschiiler in Berlin erhalten durch die Deutsche
Studienstiftung und einen GroBsponsor, aber auch
mit organisatorischer Unterstiitzung der Stadt, die
Gelegenheit, in ,Sommercamps” intensiv personliche
Qualitaten fir die Berufsfindung zu entwickeln.

Das offensichtliche Fehlen von Freirdumen flr sport-
liche Aktivitat an frischer Luft in vielen benachteilig-
ten Wohngebieten der GroBstadt Kéln veranlasst
eine Juristin, in groBangelegten und durch zahlreiche
Sponsoren unterstiitzten ehrenamtlichen Aktionen,
bisher zehn Bolzplatze herzurichten und dort wo-
chentlich regelmaBig ein FuBballtraining fir Kinder
und Jungendliche anzubieten (,KIDsmiling”).

Ebenfalls durch intensives ehrenamtliches Engage-
ment und mit Hilfe privater finanzieller Mittel ist in
Emsdetten ein generationenlibergreifendes Wohnpro-
jekt entstanden (,Hof-Eiche-24"), in dem Menschen
(im Alter von 8 bis 82 Jahren) ihr Zusammenleben
bewusst und aktiv gestalten.

QUALITATSKRITERIEN

Die Recherche der Projekte geschieht fachgerecht
und unter Hinzuziehung von Experten zu den aktuel-
len, fir Familien relevanten Themen. Die Auswahl der
vorbildlichen Beispiele basiert auf der im Parenting-
Konzept entwickelten Definition von Elternschaft.
DemgemalB wird der Prozess der Erziehung bzw. Zu-
kunftsgestaltung des Kindes maBgeblich von den bio-
logischen Eltern bestimmt, aber es wird die Mitverant-
wortung ,elterlicher Personen” betont, die im Umfeld
von Kindern und Eltern agieren, wie z.B. Verwandte,
Nachbarn sowie padagogische und medizinische Fach-
krafte vor Ort.



Die ausgewadhlten Projekte und Initiativen
entsprechen folgenden vier Auswahlkriterien:

Projektbeschreibung
m Vorlage eines schriftlichen Konzepts
m Kooperationsbereitschaft

mit der Konrad-Adenauer-Stiftung

Nachhaltigkeit und Ubertragbarkeit

m |Langfristig angelegtes Konzept sowie eine
Finanzierung fir mindestens zwei Jahre

m Personelle Kontinuitat

m Uberpriifbare Nachweise der Wirksamkeit
(Evaluation)

m Ubertragbarkeit der Arbeitsprinzipien
auf andere Kommunen

Qualitatserneuerung

m Das Konzept ist auf aktuelle Bedurfnislagen
bezogen und im nationalen wie internationalen
Vergleich von hoher Qualitat.

m Die MaBnahmen richten sich an mindestens zwei
Generationen (Kinder/Jugendliche und Eltern).

m Die Partizipation der Betroffenen ist schon bei
der Planung von UnterstlitzungsmaBnahmen
vorgesehen.

m Die MaBnahmen errichten und nutzen
Kompetenznetzwerke.

Erreichbarkeit der Zielgruppe
m Innovative Strategien, um Zielgruppen
tatsachlich zu erreichen

LITERATUR:

Hoghughi, Masud/Long, Nicholas:
Handbook of Parenting, Theory and Research for Practice,
Sage, London, 2004.
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Eltern in nahezu allen Milieus fiihlen sich bei der Erziehung ihrer Kinder im

Alltag allein gelassen. Auf der anderen Seite werden Eltern seitens Gesellschaft

und Politik mit (zu Recht) hohen Erwartungen an ihre Erziehungsleistungen

konfrontiert, beispielsweise hinsichtlich der Personlichkeitsbildung, der

Erziehung zu gesundheitsbewusstem Verhalten und der Erziehung zur Berufs-

fahigkeit.

An den Anfang des Berichtes stellen wir deshalb das (bundesweit einmalige)

Beispiel einer Stadt, die 6ffentlich zeigt, dass sie Eltern mit ihren Erziehungs-

aufgaben als zentrales Thema kommunaler Politik wahrnimmt und Eltern

nicht alleine Iasst.



ermEnns =1

Freiraum la

—hs —mmrmes, e

n u:ltlwﬁézt"uhqie zeigen zulm\.mij_l"zﬁe Echenken
% )
STHEK STARK
ey ey
ERH o ERHEAS
T —hi EDERImEA, WENTE_L o T —

~Am wichtigsten war uns, Erziehung unabhédngig von
konkreten Problemlagen zu thematisieren und Wert-
schdtzung gegenliber Erziehenden aufzubauen.”
(Bernd Kammerer, Leiter der Abteilung Kinder- und
Jugendarbeit im Jugendamt der Stadt Nirnberg und
Leiter des Modellprojekts ,,Kampagne Erziehung”)
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MODELLPROJEKT ,KAMPAGNE ERZIEHUNG”

NURNBERG (BAYERN)

AUSGANGSSITUATION

Die Erarbeitung eines Programms zur Suchtvorbeu-
gung fir Kleinkinder und die Debatten um den An-

stieg von Delinquenz und Hilfen zur Erziehung mun-
deten im Nurnberger Jugendamt in der Erkenntnis:

+Wir brauchen praventive und deutlich hérbare Bot-
schaften im Bereich der Erziehung.”

Hinzu kam die Erkenntnis, dass die Bereitstellung von
(in der Regel) reaktiven Jugendhilfeleistungen, wie
z.B. Erziehungsbeistandschaft oder Heimerziehung,
oft nicht die vom Gesetzgeber gewollte ,,Forderung der
Erziehung in der Familie” erftillt. Im Paragraphen 16
des Kinder- und Jugendhilfegesetzes, Absatz 1 heift
es: ,Mittern, Vatern, anderen Erziehungsberechtigten
und jungen Menschen sollen Leistungen der allgemei-
nen Forderung der Erziehung in der Familie angebo-
ten werden. Sie sollen dazu beitragen, dass Mitter,
Vater und andere Erziehungsberechtigte ihre Erzie-
hungsverantwortung besser wahrnehmen kénnen.”

Eine Befragung von Nirnberger Eltern (durch das
Staatsinstitut flr Familienforschung an der Universitat
Bamberg, 2002) beziiglich des Informationsbedarfs
Uber Erziehung ergab: Die Mehrheit der Eltern flhlt
sich in Erziehungsfragen unsicher (nur 10% sind sich
absolut sicher) und wiinscht sich Informationen zu
Familien- und Erziehungsfragen. Trotz, oder gerade
wegen der Flut umfangreicher Erziehungsratgeber

in den Buchladen wiinschen sich die meisten Eltern
knappe Informationsbroschiiren. Das Internet kommt
nur far eine Minderheit in Betracht. Nur 15% der El-
tern nehmen an den Regelangeboten der Familienbil-
dung in Nirnberg teil, die anderen halten die angebo-
tenen Themen fir nicht relevant.

All diese Erkenntnisse flossen in das Modellprojekt
~Kampagne Erziehung” ein, das in Zusammenarbeit
der Fachabteilungen des Jugendamts entstand. Es
wurde als Modellprojekt in Tragerschaft des Jugend-
amtes vom 01.04.2001 bis zum 31.03.2004 umge-
setzt. In der Folge wurden Kernelemente des Projek-
tes, die sich bewahrt hatten, in das Regelangebot
von Stadt, Tragern der Kinder- und Jugendhilfe und
Institutionen fur Bildung GUbernommen, und werden
bis heute weiter entwickelt.

ZIEL UND ZIELGRUPPEN

Die ,Kampagne Erziehung” verfolgt das grundsatz-
liche Ziel, in der Stadt Nirnberg ein positives Erzie-
hungsklima zu schaffen. Konkret geht es darum,
Erziehung zu kommunizieren und alle, die Kinder
erziehen, in ihrer Kompetenz zu férdern. Das Motto/
Ziel der Kampagne ,Stark durch Erziehung” richtet
sich an Erziehende und Kinder zugleich.

Zielgruppen sind:

m Familien mit normalen Erziehungsheraus-
forderungen

= Familien mit besonderen Erziehungsheraus-
forderungen

m Padagogische Fachkrafte und Ausbildungsstatten
flr Padagogik

m Ehrenamtlich Tatige z.B. in Sportvereinen,
Jugendverbanden und Tagespflege

m Medien

m Nirnberger Blrgerinnen und Birger

m Wirtschaft, Arbeitgeber

m Verantwortliche in Politik und Verwaltung

11
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MABNAHMEN

Detailplanung

Die ersten neun Monate der Projektlaufzeit wurden
darauf verwendet, detaillierte Ziele, Inhalte und
MaBnahmen zu entwickeln. Dies geschah durch ein
Projektteam, in dem alle fur Erziehung relevanten
Arbeitsbereiche reprasentiert waren (Familienbildung,
Kindertagesbetreuung, Grund- und Hauptschulen,
Sozialarbeit, Erzieherische und Krisen-Hilfen, Bera-
tungsdienste, Kinder- und Jugendarbeit).

Zusammenarbeit mit Forschung und Wissenschaft
Wichtig flir das Gelingen des Gesamtprojekts war die
Zusammenarbeit des Projektteams mit dem Staats-
institut fir Familienforschung an der Universitat Bam-
berg (ifb). Die Beitrage des ifb bestanden aus:

m Konzeption und Durchfiihrung einer Elternbefragung
in Nirnberg zu deren Informationsbedarf und
Mediennutzung

m Kommentierte Literaturempfehlungen fiir das
Modellprojekt

m Expertise ,Sozialwissenschaftliche Grundlagen
der Familie heute”

m Bestandsaufnahme des ,Erziehungsmarktes”
in Nirnberg und Aufbereitung der vorhandenen
Beratungs- und Hilfeangebote der unterschiedlichen
Trager und Einrichtungen in einer Informations-
Broschire fir Eltern.

Projekt-Kern

Informationskampagne zum Thema Erziehung. Inhalt
ist die Vermittlung von Wissen als Orientierungswis-
sen zu den vorhandenen Informations-, Beratungs-
und Hilfsangeboten und als Handlungswissen zur L6-
sung akuter Erziehungsprobleme. Die Wissensvermitt-
lung geschah zum einen durch intensive Offentlich-
keitsarbeit und zum anderen durch die Verbesserung
von Angeboten flr Eltern und andere Erziehende.

OFFENTLICHKEITSARBEIT

Entwurf einer Strategie fiir Offentlichkeitsarbeit nach
Vorbild kommerzieller Werbung mit pragnanten Tex-
ten und Bildern (Werbeagentur)

Die Kernbotschaften im 8-Punkte-Katalog , Acht

Sachen, die Erziehung stark machen”, zu denen es
je ein passendes Bildmotiv gibt und die auf ein bis
anderthalb DIN A4-Seiten erlautert werden, lauten:

m Erziehung ist...Liebe schenken.
m Erziehung ist...streiten dirfen.
m Erziehung ist...zuhéren kénnen.
m Erziehung ist...Grenzen setzen.
Erziehung ist...Freiraum geben.
Erziehung ist...Geflhle zeigen.

Erziehung ist...Zeit haben.
Erziehung ist...Mut machen.

Publik gemacht wurden die Kernbotschaften durch
den kombinierten Einsatz unterschiedlicher Medien:

Broschiren (kostenlose Verteilung)
Plakate an Werbeflachen etc.
Postkarten

Flyer

Aufkleber

Bastelbdgen

Orte, in denen die Medien verfligbar waren bzw. sind:
Entbindungskliniken, Kinderarzt- und therapeutische
Praxen, Post, Sparkassen, Hotels, Sportvereine, Kitas,
Grund- und Hauptschulen, im Rahmen der Kontakte
des Allgemeinen Sozialdienstes, Erzieherische Hilfen,
Familienbildungsstatten

Anzeigenaktion in den ,Nurnberger Nachrichten”
(von Oktober bis Dezember 2002)

Ratgeberserie ,Stark durch Erziehung” in den ,Nirn-
berger Nachrichten”: Uber den Zeitraum von einem
Jahr wurde eine 15-teilige Artikelserie mit Schwer-
punktthemen zur Erziehung veroffentlicht.

VERBESSERUNG DER ANGEBOTE FUR ELTERN
UND ERZIEHENDE

Themenabende fir Eltern in Nirnberger Kindertages-
statten zu den Schwerpunktthemen der Kampagne
erganzen den Einsatz der Massenmedien durch An-
gebote zur personlichen Kommunikation; Referenten/
-innen werden durch das Projektteam vermittelt und
finanziert. Die Themenabende bestehen nicht nur aus
Vortrdagen, sondern es wird auch auf den Einsatz von
visuellen Medien, Partneriibungen und Kleingruppen-
arbeit Wert gelegt.

Offenes Beratungsangebot zu Erziehungsfragen fir
Eltern und andere Erziehende an Orten, die Eltern
schon vertraut sind, wie z.B. Kindertagesstatten und
Horte. So findet beispielsweise in einer Nirnberger



Leitmotiv der Kampagne: ERTIEWINS
,Acht Sachen, die Erziehung
stark machen.”

Kita einmal im Monat (immer mittwochs, von 14.30
bis 16.00 Uhr) bis heute eine Offene Gesprachsrunde
flr Eltern von Kindern im Vorschulalter statt (Leitung:
Diplom-Psychologin).

Broschire ,Rat und Hilfe zu Erziehungsfragen” mit
Adressenliste aller lokalen Beratungsstellen: Zusam-
menfassung von Adressen aller relevanten Trager,
Stellen, Initiativen und Angebote, die Eltern Informa-
tions-, Beratungs-, Hilfs- und Unterstiitzungsleistun-
gen zur Verfligung stellen.

»Niemand kann und soll eine , Erziehungsmaschine”
sein. Der perfekte Vater oder die unfehlbare Mutter
sind sogar eher ein Albtraum fir die Kinder. Daher
winschen wir am Ende Mut zur nicht perfekten Fami-
lie. Wohl alle Eltern kommen hin und wieder an ihre
Grenzen. Dann brauchen sie jemanden, der ihnen
zuhort, Mut macht und Freiraum gibt.” (Anktindigung
des RAT & HILFE-TELEFONS der Stadt Nirnberg) RAT
& HILFE-TELEFON fir Eltern, an funf Tagen in der
Woche von 12.00 bis 14.00 Uhr erreichbar.

Veranstaltung eines jahrlichen ,Familienbildungsta-
ges” flr alle Eltern und andere Erziehende Nirnbergs
mit wechselnden Schwerpunktthemen: ,Ricksicht,
Toleranz, Hoflichkeit — Welche Werte brauchen Kinder
heute?” (2007); ,Gefuhle zeigen - stark sein! Typisch
mannlich, typisch weiblich!?” (2008)

Praventive Trainingsprogramme zur Unterstlitzung der
Erziehung von Kindern (,Triple P” und , Starke Eltern -
Starke Kinder”).

Angebote fir besondere Zielgruppen: Gruppenan-
gebote flr Eltern von Kindern mit ADS-Problematik,
Elternkurse ,Schwierige Kinder”, Angebote fiir Eltern
von Kindern mit Behinderungen, fir Mitter mit Sucht-
problematik und ihre Kinder und fir Mitter, deren
Manner inhaftiert sind.

zﬁﬁ'n‘ren konnen
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Grenzen setzen Mut maehen
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Qualitdatserneuerung und Vernetzung
professioneller Angebote im Bereich Erziehung
Bereits bei der Detailplanung der Kampagne im
ersten Teil des Projekts wurde mit dem Aufbau des
Projektteams der Grundstein fiir ein trageriibergrei-
fendes, bis heute funktionierendes Netzwerk erzie-
hungsrelevanter Akteure in Nirnberg gelegt. Bei der
Projektentwicklung fanden sich sechs Kooperations-
bereiche zusammen, die sich in den folgenden Jahren
festigten und mittlerweile ca. 200 Partner umfassen.
Kooperationsbereiche sind: Bezirkssozialarbeit/erzie-
herische Hilfen und Krisenhilfen - Kindertagesbetreu-
ung — Familienbildung - Schule und Jugendsozial-
arbeit — Erziehungsberatung - Kinder- und Jugend-
arbeit.

Die Bediensteten freier und offentlicher Trager
entwickeln Qualifizierungsprogramme mit Themen,
die ihnen bei ihrer beruflichen Arbeit hilfreich sind.
Beispiele sind Fortbildungen fir Erzieherinnen und
Grundschullehrer/-innen z.B. zu folgenden Themen:
~Begegnung mit Eltern”, ,Beratung bei Erziehungsfra-
gen”, Fortbildungen zu den Themen ,Essstérungen”,
~ADHS-Syndrom”, ,,Erziehungsberatung”, die Modera-
tion eines Elternabends lber den 8-Punkte-Katalog
»,Stark durch Erziehung” flir das Fachpersonal in
Grund- und Hauptschulen sowie Kindergarten oder
Unterrichtseinheiten flr Grundschulen zu den The-
men ,,Zuhoéren kénnen”, ,Geflihle zeigen”, ,Streiten
durfen”.

Sechs Fortbildungen pro Jahr fiir padagogische Fach-
krafte (tragerubergreifend) von Kindertageseinrich-
tungen. Beispiele fir Themen: Elternarbeit — Person-
lichkeitsstarkung — Beratung bei Erziehungsfragen -
Konsum.
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ROLLE DER KOMMUNE

Das Jugendamt als Projekttrager ist Teil der Kommu-
ne, war aber zugleich auch auf die Zustimmung und
Unterstlitzung des Nirnberger Jugendhilfeausschus-
ses angewiesen, die auch erfolgten. Auch das Perso-
nal des Projektes wurde bzw. wird von der Stadt
gestellt. Die Kampagne Erziehung war bzw. ist der
Abteilung Kinder- und Jugendarbeit im Jugendamt
zugeordnet, die Projektleitung lag bei dem Sachge-
bietsleiter Préaventive Jugendhilfe. Zwei Projektkoor-
dinatorinnenstellen (Diplom-Sozialpadagoginnen)
wurden neu geschaffen und bestehen bis heute, eine
weitere sozialpadagogische Fachkraft wurde an die
Kampagne Erziehung abgeordnet und eine ebenfalls
von der Kommune angestellte Verwaltungskraft fir
das Projekt abgestellt.

Schon hieran zeigt sich, dass der politische Wille der
Kommune eine unverzichtbare Voraussetzung fir das
Zustandekommen des Projektes war und maBgeblich
flr die Implementierung und Weiterentwicklung der
Projektergebnisse ist.

FINANZIERUNG

Wahrend die Stadt die Personalkosten trug bzw. tragt,
forderte das Bayerische Staatsministerium flr Arbeit,
Sozialordnung, Frauen und Familie die ,Kampagne
Erziehung” fir drei Jahre mit 150.000 Euro pro Jahr.

Nach Beendigung der Modellphase (2004) wird die
Implementierung zentraler MaBnahmen der Kampa-
gne Erziehung mit 20.000 Euro jahrlich durch das
Ministerium untersttlitzt, das Personal stellt die Stadt:
Die hauptverantwortliche Koordination erziehungsrele-
vanter MaBnahmen liegt bei dem Leiter der Abteilung
Kinder- und Jugendarbeit des Jugendamtes Nurnberg,
die beiden Projektkoordinatorinnenstellen bleiben wei-
terhin zur Koordination und Implementierung der aus
dem Projekt erwachsenen Netzwerke und Angebote
an Eltern und Erziehende bestehen.

WIRKSAMKEIT UND ZUKUNFTS-
PERSPEKTIVE

In einer Befragung von Eltern und Fachkréaften der Ju-
gendhilfe beziiglich der Wahrnehmung der Offentlich-
keitskampagne, die ein Jahr nach Beginn der aktiven
Projektphase durchgefiihrt wurde, gaben ein Drittel
an, die Plakate auf den Reklametafeln 6ffentlicher
Gebaude wahrgenommen zu haben, ein Viertel hatte
die Postkartenserie in Cafés, Restaurants und Hotels
zur Kenntnis genommen (Durchflihrung der Befra-
gung: Evangelische Fachhochschule Nirnberg).

Der 8-Punkte-Katalog zur Erziehung stieB wahrend
der Projektphase auf groBe Resonanz von Fachleuten
(Kitas, Schulen) und von Eltern. Uneingeschrankte
Zustimmung fand der Ansatz, Erziehung zu themati-
sieren, bevor es zu konkreten und schwierigen Krisen
kommt. Die Broschiren mit den Erziehungsleitlinien,
die immer noch nachgefragt werden, gibt es mittler-
weile in 15 weiteren Sprachen, darunter albanisch,
persisch und tamilisch.

Der im Modellprojekt eingefiihrte ,NiUrnberger Famili-
enbildungstag”, zu dem einmal im Jahr Eltern und
Fachpersonal eingeladen werden, ist zur festen Ein-
richtung geworden und zieht konstant 250 bis 300
Teilnehmer/-innen an.

Die Elternkurse zur Erziehung erfreuen sich seit dem
Modellprojekt reger Nachfrage, dies gilt vor allem
auch fur die Angebote an spezielle Zielgruppen.

Das RAT & HILFE-TELEFON ist ebenfalls in das regu-
lare Angebot aufgenommen worden, wobei die Inan-
spruchnahme sich als abhéngig von der Bewerbung
durch Massenmedien (Zeitung, Radio) erweist. Seit
Ende der Modellprojektphase erfolgt die mediale
Begleitung nur noch sporadisch und die Auslastung
der Hotline ist gesunken.

Es ist das Verdienst des Modellprojektes, in der Ju-
gendhilfe nachhaltig eine institutionalisierte Zentrale
etabliert zu haben, von der aus Angebote der Bera-
tung in allgemeinen Fragen der Erziehung koordiniert
und geblindelt werden.

Ein weiteres wertvolles Ergebnis der Kampagne ist
die Entwicklung und Implementierung eines Fachkom-
petenznetzwerkes sowohl in den einzelnen Fachbe-
reichen als auch zwischen diesen. Beispiele sind die
sechs jahrlichen, trageriubergreifenden Fortbildungen
flr Erzieherinnen, die sehr rege nachgefragt werden,
Fortbildungen zur interkulturellen Elternarbeit fur
Fachpersonal in Kitas und Schulen oder der Austausch
von gelungenen Unterrichtskonzepten, beispielsweise
zur Gewaltpravention am ,Runden Tisch” von Lehre-
rinnen und Lehrern.

Insgesamt werden nun Ressourcen trageribergreifend
intensiver genutzt und auch die Absprache von Ange-
boten und Aufteilung von Aufgaben kommt Eltern und
Erziehenden zugute.

Wie der Jugendamtsleiter feststellt, gehért zu den
positiven und nachhaltigen Wirkungen der Kampagne
aber auch ein spirbarer Motivationsschub innerhalb
der beteiligten Einrichtungen des Jugendamtes: Nach
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anfanglichem Widerstand gegen Mehrarbeit und Hin-
terfragung des Gewohnten wuchs die Zustimmung,
da der Erfolg der Kampagne bei der Arbeit des Ju-
gendamtes deutlich spirbar wurde: Elternkurse und
weitere Angebote wurden viel lebhafter als vorher
nachgefragt.

Einen weiteren positiven Nebeneffekt der Informati-
onskampagne wurde am Ende des Modellprojekts
durch die Evangelische Fachhochschule fiir Sozialwe-
sen in NlUrnberg festgestellt, die sich mit der Frage
beschaftigte, ob sich die ,Kampagne Erziehung” auf
andere Kommunen Ubertragen lasst: Das Jugendamt
schaffte es mit Hilfe der Kampagne, der Bevdélkerung
in NUrnberg ein positives Bild von der eigenen Arbeit
zu vermitteln im Gegensatz zu dem haufig zu finden-
den Negativ-Image von Jugendamtern, die in der
offentlichen Wahrnehmung erst dann tatig werden,
wenn eine Katastrophe passiert ist.

ARBEITSPRINZIPIEN

Qualitatserneuerung von Jugendamt und familien-

relevanter Einrichtungen rund um das Thema

Erziehung

m Aufbau von Kompetenznetzwerken

m Nutzung von Massenmedien und professionellen
Werbestrategien

m Ansdtze von Partizipation der Betroffenen schon
bei Konzeption des Modellprojektes (Nirnberger
Elternbefragung)

m Ansatze von Evaluation

m Nachhaltigkeit durch Implementierung von im

Modellprojekt bewahrten MaBnahmen in die Regel-

angebote und Regelstrukturen von Jugendamt und

Einrichtungen offentlicher und freier Trager

HURDEN

m Die Projektdurchfiihrung und auch die Implementie-
rung und Weiterentwicklung bewahrter MaBnahmen
erfordern viel Personal.

= Das Modellprojekt hatte eine hohe Anschubfinan-
zierung.

m Die Evaluation der Wirksamkeit fir Familien ist
bisher eine Schwachstelle.

LITERATUR

Kammerer, Bernd (Hrsg.): Kampagne Erziehung: Ein Modell-

projekt. Neue Produkte, Konzepte und Vernetzungsstrategien.
Abschlussdokumentation. Nirnberg: emwe-Verlag Nirnberg,

2004.

Rupp, Marina: Beratungsbedarf und Informationsstrategien
im Erziehungsalltag. Die Niirnberger Elternbefragung und die
Konsequenzen fir die Familienbildung, in: Kammerer, Bernd
(Hrsg.): Kampagne Erziehung: Ein Modellprojekt. Neue Pro-
dukte, Konzepte und Vernetzungsstrategien. Abschlussdoku-
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Kampagne Erziehung

Stadt Niirnberg

Bernd Kammerer, Projektleitung
DietzstraBBe 4

90443 Niirnberg

Telefon: 0911 231 2298
E-Mail: kampagne-erziehung@stadt-nuernberg.de
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Eltern in nahezu allen Milieus fiihlen sich bei der Erziehung ihrer Kinder im Alltag allein gelassen. Auf der ande-

ren Seite werden Eltern seitens Gesellschaft und Politik mit (zu Recht) hohen Erwartungen an ihre Erziehungs-
leistungen konfrontiert, beispielsweise hinsichtlich der Personlichkeitsausbildung, der Erziehung zu gesund-
heitsbewussten Verhalten und der Erziehung zur Berufsfahigkeit. In puncto Personlichkeitsbildung sehen sich
Eltern nicht nur allein, sondern stehen dem iibermachtigen, schwer kontrollierbaren Einfluss der elektronischen
Medien ratlos gegeniiber. Gleichzeitig méchten sie die Erziehung des Kindes nicht den Medien iiberlassen.

Viele Eltern wissen um die prdagende Rolle von Musik und Musizieren, nicht nur fiir die intellektuelle Forderung
eines Kindes, sondern auch hinsichtlich personlicher Qualitaten wie Disziplin, Kreativitat und sozialer Kompe-
tenz (zuhoren, sich einordnen und fiihren) (Gauger und Wilske, 2008). Allerdings hat der Zugang zur Musik
insbesondere fiir Kinder aus bildungsfernen Milieus eher passiven Charakter, nur wenige kénnen aktive Musik-
erfahrung im Umgang mit Instrumenten oder mit Tanz und Gesang sammeln. Eltern, die die Personlichkeit
ihres Kindes durch Musik formen mochten, brauchen fiir die musikalische Ausbildung ihres Kindes geniigend
Kenntnisse, Geld und auch Zeit. Finde ich geeigneten Musikunterricht in Wohnortndhe, verfiige ich liber Zeit
und Transportmittel um mein Kind zum Unterricht zu bringen, kann ich den Unterricht bezahlen? Dies sind
Fragen, die viele Eltern nur mit Nein beantworten konnen. Das ist umso bedauerlicher, da Musikunterricht,
Noten und Instrumente nicht zur Grundversorgung unseres Bildungssystems gehoren. Trotz anderslautender
Lehrpldne wird das Schulfach Musik haufig nicht oder fachfremd unterrichtet, schon in der Grundschule fallen
bundesweit iiber drei Viertel des geplanten Musikunterrichts aus.

Auch werden die finanziellen Hiirden fiir eine musikalische Ausbildung immer hoher: Fiir privaten Musikunter-
richt betragt die giinstigste Variante 80 Euro pro Monat (fiir eine wochentliche Unterrichtsstunde von 45 Minu-
ten, Ferien werden durch bezahlt). In den Musikschulen, insbesondere in den alten Bundeslandern, nehmen
die Anteile kommunaler und Landesmittel an der Finanzierung der Unterrichtsgebiihren stetig ab. War das Ver-
haltnis von 6ffentlichen Mitteln zum Eigenanteil der Eltern 1993 noch 2:1, so betragt es seit 2006 eins zu eins,
d. h. Eltern tragen 50 % der Unterrichtsgebiihren statt einem Drittel (Statistisches Jahrbuch der Musikschulen
in Deutschland, 2007). Auch GeschwisterermdBigungen werden in vielen Kommunen gestrichen.

Wie wirkungsvoll Eltern z.B. durch Schulen bei der Personlichkeitsbildung von Kindern geholfen werden kann
verdeutlichen zwei Beispiele des Best-Practice-Berichtes.
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Wir wollen durch unser kulturpddagogisches Handeln
einen Beitrag zur Verbesserung der Lebensqualitét der
Menschen in dieser Stadt erbringen und richten daher
unsere Angebote konsequent an deren Bedlirfnissen
aus.”

(Georg Thomanek, Leiter der Musikschule Monheim
am Rhein)

ALLE"

MONHEIM (NORDRHEIN-WESTFALEN)

AUSGANGSSITUATION

Gemessen an der nachgewiesenen positiven Wirkung
des Musizierens fir die Entwicklung kognitiver, sozia-
ler und emotionaler Fahigkeiten von Kindern ist der
Bundesdurchschnitt von Grundschulkindern, die eine
Musikschule besuchen, mit ca. 10% erstaunlich nied-
rig. Auch im Regelunterricht der Grundschule spielt
Musik keine groBe Rolle, in keinem anderen Fach gibt
es so hohe Unterrichtsausfallquoten oder fachfremd
erteilten Unterricht.

In der Stadt Monheim (knapp 44.000 Einwohner)
suchten die stadtische Musikschule und die Grund-
schulen nach einer Moglichkeit, jedem Kind den Zu-
gang zum Erlernen eines Instruments zu ermdéglichen.
Nach einer einjahrigen Testphase in einer Grund-
schule Monheims (2005) erhalten seit dem Schuljahr
2006/2007 die Kinder in der ersten Klasse aller sie-
ben Monheimer Grundschulen kostenfreien Unterricht
zur Heranflhrung an ein Instrument. Die Koordination
liegt beim Leitungsteam der stadtischen Musikschule.

ZIEL UND ZIELGRUPPEN

Ziel ist eine fur die Stadt flachendeckende musikalische
Grundausbildung von Schulkindern aus allen Schichten
der Bevolkerung. Detailziel ist, die Personlichkeitsent-
wicklung der Kinder Monheims zu férdern. Weiterhin
sollen mit dem maoglichst frihen Beginn von Instrumen-
talunterricht, spatestens mit Beginn des Grundschulal-
ters, die positiven Effekte von Musik und Musizieren fir
die Lernentwicklung von Kindern zur Wirkung kommen.

Die Einbindung von Instrumentalunterricht in die
Grundschule soll Eltern von dem mit Musikunterricht

verbundenen finanziellen und organisatorischen
Aufwand entlasten. Zielgruppe sind die Kinder aller
Grundschulen Monheims.

MABNAHMEN

Kooperation Grund- und Musikschule

Wichtigstes Standbein ist die Kooperation der Monhei-
mer Grundschulen mit der stddtischen Musikschule:
Alle angestellten Musikschullehrkrafte der Musikschule
sind aktiv in das Projekt eingebunden.

Kostenfreier Musikschulunterricht fiir alle Erstklassler
In der ersten Klasse der Monheimer Grundschulen wird
pro Klasse in der Kernunterrichtszeit eine wochentliche
Schulstunde kostenloser Musikschulunterricht gegeben.
Die Klassen werden hierzu halbiert. Inhalt des ersten
Jahres ist eine musikalische Grundausbildung mit dem
Schwerpunkt ,Instrumentenkarussell”. Es wird den Kin-
dern ermdglicht, praktische Erfahrungen mit den unter-
schiedlichsten Instrumentenarten zu sammeln und ihre
Eignung fir ein Instrument herauszufinden. Hierzu sind
in jeder Schule 70 bis 80 Instrumente angeschafft wor-
den. Am Ende des ersten Jahres findet in jeder Grund-
schule eine Auffihrung statt, in der die Kinder ihre er-
worbenen Fahigkeiten vorfihren kdonnen (in Sing- und
Spielgruppen).

Erlernen eines Instrumentes ab Klasse 2

Im zweiten bis vierten Grundschuljahr wird auf kosten-
losen Leihinstrumenten Instrumentalunterricht fir Grup-
pen von drei bis sieben Kindern in den Grundschulen
angeboten (jeweils 45 Minuten am frihen Nachmittag).
Das monatliche Entgelt fir die Eltern betragt mit 23 Euro
weit weniger als eine Ubliche Musikschulgebihr. Bei Kin-
dern aus Familien mit geringen finanziellen Ressourcen
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gibt es ErmaBigungen bis zu 80 %, in seltenen Fallen
werden die Geblhren ganz erlassen. Insgesamt neh-
men ca. 10% der Kinder ErmaBigungen in Anspruch.

Ab der dritten Klasse wird fur die Instrumentalschiler
in jeder Grundschule ein Orchester eingerichtet.

Qualifizierung fiir Musikschullehrkrafte

Fir den Instrumentalunterricht bei den Erstkldsslern
wurde in Zusammenarbeit mit der Musikhochschule

KoéIn ein Fortbildungskonzept fir Instrumentalpdda-

goginnen und -padagogen, die an Grundschulen un-
terrichten, entwickelt. Hier finden sich bis ins Detail

ausgearbeitete Stundenentwdirfe fir alle Unterrichts-
stunden des ersten Schuljahres.

ROLLE DER KOMMUNE

Der Erfolg der ersten beiden Jahre des Projektes ist
so Uberzeugend (vgl. Kap. Wirksamkeit), dass die
Stadt Monheim ab dem Schuljahr 2008/2009 das Pro-
jekt nach Auslaufen der Landesmittel finanziert. Es
wird als ,Investition in die Zukunft von Kindern, Eltern
und der Stadtgemeinde gesehen” (Georg Thomanek).

Diese Akzentsetzung geschieht, obwohl die Stadt
langere Zeit einen Nothaushalt hatte und 2008 noch
freiwillig ein Haushaltssicherungskonzept befolgt.

FINANZIERUNG

Die ersten zwei Jahre férderte das Land NRW den
kostenfreien Musikschulunterricht der 400 Erstklassler
Monheims, der mit 75.000 Euro fir Honorare und
Fortbildung zu Buche schlug. Nach den Sommerferien
2008 fordert die Kommune den flachendeckenden
Musikschulunterricht jahrlich mit 50.000 Euro. Ab
dem 2. Schuljahr tragt sich der Unterricht durch die
Elternbeitrage flir den Gruppenunterricht. Der Inves-
titionsbedarf fir alle Instrumente (ca. 1.000 an der
Zahl) umfasst 100.000 bis 120.000 Euro. Hier konn-
ten die stadtnahe Sparkassenstiftung und weitere
GroBsponsoren gewonnen werden.

WIRKSAMKEIT UND ZUKUNFTSPERSPEKTIVE

Der Musikschulunterricht erreicht im ersten Jahr der
Grundschulzeit 100% der Kinder Monheims.

Zu Beginn der zweiten Klasse sind 50% der Kinder
so motiviert, dass sie mit dem Unterricht eines aus-
gewahlten Instruments beginnen und auch dabei
bleiben. Selbst in der Grundschule in einem sozialen
Brennpunkt bleiben 30% bei dem Instrumentalunter-
richt der zweiten und dritten Klasse. ,Die Kinder sind

von den echten Instrumenten so begeistert, dass Diszi-
plinprobleme in den Hintergrund treten” (Marlo StrauB,
Lehrer an der Hermann-Gmeiner-Grundschule, Mon-
heim). Die Kinder empfinden den Instrumentalunterricht
haufig als Hohepunkt der Woche.

Es zeigt sich, dass Kinder aus sozial schwierigen Verhalt-
nissen genauso begabt sind wie andere Kinder. Erstaun-
lich sind die durchweg guten musikalischen Leistungen

der Kinder und auch das Entdecken von echten Talenten,
die dann einzeln auBerhalb der Gruppe gefordert werden.

Seit August 2007 hat eine wissenschaftliche Begleitfor-
schung des Projekts (Uni Siegen) begonnen, deren Er-
gebnisse 2009 veroffentlicht werden. Zu den Methoden
gehoren unter anderem eine Eltern- und eine Lehrerbe-
fragung die zeigt, dass Eltern sich durch das Projekt von
der muhseligen allwdchentlichen Organisation des Musik-
schulunterrichtes entlastet sehen. Fir einige Eltern spielt
auch der finanzielle Aspekt eine erhebliche Rolle: Ohne
den kostenfreien Einstiegsunterricht waren sie nicht

auf die Idee des Instrumentenunterrichts gekommen.

ARBEITSPRINZIPIEN

m Kooperation und Vernetzung

Qualitatsverbesserung Grundschule
Entlastung von Eltern

m Pravention sozialer Ausgrenzung
Evaluation

HURDEN

Ungewodhnliche Akzentsetzung, insbesondere bei knap-
pen Finanzen, Frage der Nachhaltigkeit bei Wechsel
kommunaler Fihrungspersodnlichkeiten

LITERATUR
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MUSIK-HAUPTSCHULE
RUHSTORF A.D. ROTT BAYERN

AUSGANGSSITUATION

Die Hauptschule der Gemeinde Ruhstorf a.d. Rott in
Bayern (7.500 Einwohner) wird von vielen Schilern
und Schilerinnen besucht, deren Eltern in schwierigen
Lebenssituationen stehen: Unter ihnen sind zahlreiche
Hartz IV-Empfanger und alleinerziehende Eltern (bei
jedem dritten Kind).

Das mit Hauptschulen (auch in Bayern) oft verbun-
dene Negativimage geféhrdet das Selbstwertgefuhl
von Kindern (und Eltern). Wéhrend Musik-Gymnasien
keine Seltenheit sind, ist eine musische Schwerpunkt-
setzung bei einer Hauptschule ungewdhnlich. Nach
einem flnfjahrigen Dialog zwischen der Schule in
Ruhstorf und dem bayerischen Kultusministerium
erhielt die Hauptschule 2003 den Titel ,,Musikhaupt-
schule” und damit auch finanzielle Unterstiitzung
durch das Kultusministerium. Die Forderung musischer
Fahigkeiten in der Schule ist gerade auch fir die
Schilerinnen und Schiler von Hauptschulen wichtig,
da die Eltern dies oft nicht zu leisten vermdgen.

ZIEL UND ZIELGRUPPEN

Ubergeordnetes Ziel der Musikhauptschule ist es,

die Eltern bei der Personlichkeitsbildung ihres Kindes
zu unterstitzen. Musik und Kunst, aber auch Sport
sollen die Qualitdten, die verborgen im Kind liegen,
herauslocken. Bei Kindern, deren Eltern zu einer
Férderung dieser Qualitaten nicht in der Lage sind,
sieht die Schule sich in elterlicher Mitverantwortung.
Zu den Zielen gehort auch, der Medienverwahrlosung
entgegenzutreten, indem Schule konkrete Impulse
flr die Freizeitgestaltung gibt.

Wir wollen unseren Kindern aber trotzdem
Exklusivitat bieten.”
(Josef Bertl, Rektor)

Wichtigste Detailziele sind:

m Jedem Kind eine Stunde Musik am Tag zu er-
moglichen (Motto: ,Jedem Kind sein Instrument”)

m Der Aufbau von Selbstwertgefiihl beim Kind
(,Ich leiste etwas flir andere”) und bei den Eltern
(,Mein Kind steht auf der Bihne”)

Zielgruppen sind die Schilerinnen und Schiler

der Hauptschule Ruhstorf. Des Weiteren gehort die
Birgerschaft von Ruhstorf und den umliegenden
Gemeinden dazu, deren Leben durch die vielfaltigen
musikalischen Beitrage bereichert wird.

MABNAHMEN

Im Mittelpunkt der MaBnahmen steht die Absicht,
Uber ,das Erreichen der Seele des Kindes” die kog-
nitive, soziale und emotionale Entwicklung zu for-
dern. Die Erfahrungen zeigen, dass die Gelegenheit
zum Praktizieren von Musik, aber auch kiinstleri-
schem Gestalten und Sport, die schulischen Leistun-
gen deutlich verbessert (vgl. Kap. Wirksamkeit).
Die Schule verfligt beispielsweise auch Uber zwei
Computerraume mit insgesamt 35 Arbeitsplatzen
und erteilt nicht nur mehr Musikunterrichtsstunden,
sondern auch mehr Unterrichtstunden im Umgang
mit Computern (Bedienung von Programmen wie
Word und Excel in Kooperation mit dem Mathematik-
und Informatikunterricht) als jede andere Schulart
in Bayern.

,Unsere Eltern sind nicht so zahlungskréftig.
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MUSIZIEREN, TANZ, THEATERSPIEL IN DER
GRUNDSCHULE

Schon in der Grundschule, die sich im gleichen Ge-
baude wie die Hauptschule befindet, erhalten die
Kinder seit Uber 30 Jahren erweiterten/zusatzlichen
Musikunterricht in Form einer Stunde Blockfléten-
unterricht pro Woche. Ab der 3. Klasse kommt noch
eine Stunde Chorgesang oder ,Kreativ” (Tanz,
Szenische Darstellung, Instrumentenspiel) hinzu.

Instrumentalunterricht wahrend der
Kernunterrichtszeit

Die Schiilerinnen und Schiler der Hauptschule (5. bis
9. Klasse) erhalten wéchentlich in der vormittaglichen
Kernunterrichtszeit zwei Stunden Musikunterricht und
zwei Stunden Instrumentalunterricht in kleinen Grup-
pen. Die Eignung der Kinder fiir ein Instrument (u.a.
Klarinette, Saxophon, Querfléte, Gitarre, Akkordeon,
Trompete, Posaune, Sopran- und Altblockfléte) wird
zuvor sorgfaltig gepriift. Am frihen Nachmittag be-
steht dann die Wahl zwischen Chor oder Ensemble-
spiel, so dass jedes Kind auf finf Stunden Musik in
der Woche kommt, wenn es sich fir den Musikzweig
entscheidet.

Kooperation zwischen Hauptschule und Kreis-
musikschule

Eine Saule der erfolgreichen Arbeit ist die langjahrige
enge Kooperation zwischen Hauptschule und Kreismu-
sikschule in Passau. Flnf Lehrkrafte der Musikschule
kommen vormittags zum Unterricht der Facher Saxo-
phon, Gitarre, Querfléte und Klarinette in die Haupt-
schule.

Grenziiberschreitende Kooperation

Das Profil der Hauptschule ist bereits das Ergebnis des
Lernens von Best Practice aus dem benachbarten Oster-
reich, wo Musikhauptschulen weit verbreitet sind. Seit
1996 besteht eine enge Partnerschaft und Kooperation
mit der Musikhauptschule im 6Osterreichischen Schar-
ding und seit 1999 eine zweite Partnerschaft mit einer
musisch orientierten Mittelschule in Meran (Italien).

~Theater live”

Im Zweijahresrhythmus inszenieren ca. 150 Schile-
rinnen und Schiler aller drei Schulen zusammen
unter dem Motto ,Theater live” ein groBes Werk. Im
Jahr 2008 war es das Musical ,Das silberne Segel”
(als siebtes Kooperationsprojekt), das vor 3.000
Zuschauern in Meran aufgefiihrt wurde. Das Musical
wurde zunachst dezentral in den jeweiligen Schulen
mit verteilten Aufgaben einstudiert: Hierzu gehoéren
intensive Stimm- und Sprecherziehung, Tanz sowie
darstellendes Spiel. Knapp eine Woche wurde das
Musical in Meran gemeinsam geprobt. Durch den
Einsatz von Sponsorenbeitragen entfallen auf die
Eltern jedes Kindes insgesamt nur 50 Euro Kosten
flr die gesamte Reise und Aufenthalt in Meran, wo
die Schiiler bei Gastfamilien wohnen.

Hauptschiilerinnen und Hauptschiiler als lokale
und regionale Stars

Die Musikhautpschilerinnen und -schiler sind immer
prasent, wenn am Ort und in den Nachbargemeinden
gefeiert wird. Ihre Weihnachtskonzerte locken bis zu
500 Zuhorer/-innen an, sie singen und spielen in den
Kirchen bei Kirchenfesten, bei Taufen und Hochzeiten,
aber auch in Altenheimen und bei Festivals wie z.B.
dem Orff-Festival auf groBen Biihnen wie der Nieder-
bayernhalle.

Kennenlernen von Oper und Theater

Schon die Grundschiler nehmen an den Opern-
besuchen der gesamten Schule im Stadttheater des
nahegelegenen Passau teil. Im Jahr 2008 war es der
Besuch einer Rossini-Oper, der am Tag vorher durch
den Besuch des Regisseurs in der Schule vorbereitet
wurde.

Musikprojektwoche

Zum Schulprogramm gehéren auch bisher einmalige
MaBnahmen wie z.B. die Musikprojektwoche in Kroa-
tien (Rovinj), in der die Schilerschaft von Ruhstorf

und der beiden Partnerschulen eine Woche lang ge-
meinsam fur ein groBes Konzert in der Basilika von

Porec probten. Bestandteil des Programms war das



tagliche Einstudieren von Chor- und Ensembledarbie-

tungen, aber auch Tanz, Ausflige und Stadtbummel.
Das Konzert wurde ein groBer Erfolg, mit Standing
Ovations der Zuhdrerschaft fur ein internationales
Friedenslied.

Musikhauptschiilerinnen und -schiiler

als Komponisten und Texter

Im Jahr 2006 gehorte die Musikhauptschule zu den
Siegern eines vom Bayerischen Kultusministeriums
ausgeschriebenen Wettbewerbs fiir selbstkomponierte
und verfasste Hits. Die Produktion erfolgte im schul-
eigenen Tonstudio.

Aufbau eines Sponsorennetzwerks

Dank der Netzwerkarbeit der Schule war und ist es
moglich, ein Sponsorennetzwerk aufzubauen, ohne
das die Arbeit der Schule nicht mdglich ware.

Einiibung von Empathie

Fir die Personlichkeitsbildung sehr wichtig stellt sich

auch die Kooperation mit einer nahegelegenen Schule
flr Kinder mit Behinderungen heraus, unter anderem
in der Form gemeinsamer Schullandheimaufenthalte.

ROLLE DER KOMMUNE

,Ohne die Unterstlitzung der Kommune wére das
Konzept nicht zu verwirklichen.”
(Leiter der Kreismusikschule Passau)

Die Kommune zahlt flir jeden Schiler der Hauptschu-
le den Anteil, den sie auch bei Schilern der Musik-
schule Gbernimmt. Bei Auftritten, Ehrungen und Fes-
ten der Schule sind die kommunalen Spitzenkrafte
stets vertreten, was auch zum Image der Schule und
dem Fluss von Spendengeldern beitragt. Der Landrat
und der Bilrgermeister kimmern sich persénlich um
die Schule und stellen ihre Sonderférdertopfe zur
Verfiigung, u.a. flir die Fahrten nach Meran.

FINANZIERUNG

Jahrlich werden ca. 35.000 Euro fir die Férderung der
Klassen 5 bis 9 (zweizligig, davon jeweils eine Musik-
klasse) benotigt, wobei jeder Schiler mit 350 Euro

Fremdfinanzierung zu Buche schlagt. Der Musikunter-
richt erfordert 20 zusatzliche Lehrerstunden pro Woche.

Trotz der seit 2003 flieBenden Zuschiisse des Landes
Bayern ist die Schule weiterhin auf eine Mischfinan-
zierung aus Spendengeldern, geringen Elternbeitra-
gen und Zuschussen der umliegenden Kommunen
angewiesen, deren Schiler die Musikhauptschule
ebenfalls besuchen kénnen.

Ein wenig tragen auch die durch Auftritte erzielten
Honorare, die immerhin bis zu 1.000 Euro fir ein
Chorkonzert betragen, zur Finanzierung bei.

WIRKSAMKEIT UND ZUKUNFTSPERSPEKTIVE

In Bayern mussen sich Hauptschuler nach der siebten
Klasse zwischen den Fachern Kunst und Musik ent-
scheiden. Wahrend landesweit 18 % der Schiilerschaft
Musik wahlt, sind es in Ruhstorf rund die Halfte. Die
Musikklassen erbringen durchweg bessere schulische
Leistungen u.a. in Mathematik und Deutsch. Im
Schulverlauf zeichnen sie sich generell durch hohere
Lernmotivation, Disziplin und Ausdauer aus. Die bes-
ten Musikerinnen und Musiker sind haufig auch die
besten Mathematiker und Sportler. Die zahlreichen
Auffihrungen erfordern Uben, allein zuhause und ge-
meinsam in Ensembles. Frih wird hier gelernt, Druck
auszuhalten und auf ein konkretes Ziel hin zu Uben.
Schon jungen Schilern wird klar gemacht: ,Wenn du
nicht genug Ubst, kannst du nicht mit zur Auffiihrung
des Musicals fahren.” Durch das alltégliche gemein-
same Musizieren in Gemeinschaft lernen die Kinder
soziales Miteinander, z.B. indem sie einliben, auf-
einander zu héren und aufeinander einzugehen. Schon
in der siebten Klasse spielen Ensembles ohne Dirigent,
nur noch Einsatz und Abschluss werden durch eine
leitende Person gegeben.
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Musik macht stark

Gewaltpotential und Drogenprobleme sind an der
Schule deutlich niedriger als in den umliegenden
Schulen, Gymnasien mit eingeschlossen. In einem
aktuellen Fall gelang es der Hauptschule, einen demo-
tivierten, drogenkonsumierenden Gymnasiasten, der
auf die Hauptschule versetzt wurde, tber Kunst und
Musik eine neue Motivation zum Lernen zu ermdgli-
chen. Bei der Planung des Schuljahres 2008/2009 fiel
auf, dass der Einsatz des ab September 2008 fir die
Schule bewilligten Sozialpadagogen nur in den Nicht-
Musik Klassen notwendig wird.

Soziale Integration

Durch die starke Préasenz im Gemeindeleben erfahren
die Schiilerinnen und Schiiler Akzeptanz und Aner-
kennung in der Bevdlkerung, eine sehr gute Praven-
tion sozialer Ausgrenzung. Fur die Heranwachsenden
sind die Auftritte auf den Bihnen der Umgebung die
wesentliche Motivation flir das Erlernen eines Instru-
ments und das Uben in Ensembles. Hierdurch lernen
sie die Wichtigkeit von Ausdauer kennen, die unent-
behrlich ist, wenn ein Ziel erreicht werden soll. Was
jedem Heranwachsenden dartiberhinaus vermittelt
wird, ist die Botschaft: Ich werde gebraucht. Ich
nehme Verantwortung wahr und leiste etwas.

Erfolg im Beruf

Die Absolventen der Schule erhalten in ungewdhnlich
hohem AusmaBe Ausbildungsvertrage fiir ein eben-
falls ungewodhnlich breites Spektrum von Berufen.
2007 hatten 18 von 20 Schilern bereits im Mai einen
Ausbildungsvertrag in der Tasche. Fir die Schiler-
schaft der Musikklassen bieten sich die neuen Berufs-
bilder der Musiklehrerin/des Musiklehrers fliir Grund-
und Hauptschulen und eine Ausbildung in Musikthera-
pie an. Immerhin vier Absolventen/-innen besuchen
bereits die Berufsfachschule fir Musik und kénnen
danach als Musiklehrer/-innen in Grund-, Haupt- und
Realschulen arbeiten. Aber auch der steigende Bedarf
an musiktherapeutischen Fachkraften in Geriatrie,
Kindergdrten und Sonderschulen bietet den Absolven-
tinnen und Absolventen der Musikhauptschule eine
Perspektive. Die Riickmeldungen aus dem Berufsleben
sind ausgesprochen positiv und belegen hohes Durch-
haltevermdgen sowie Kreativitat und Einfihlungs-
vermogen im Umgang mit Menschen. Stolz ist die
Schule auch auf einen Ehemaligen, der bei der Pri-
fung zum Bankkaufmann als Bester abschnitt.

~Freizeit als Aktivzeit”

Durch die zahlreichen Auftritte und das hierzu erfor-
derlichen Uben werden die Eltern in dem Bereich der
Medienerziehung unterstitzt. Der Kriminologe Christian
Pfeiffer sagt hierzu: ,Es scheint als ob dort, wo der
Staat seinen kulturellen Bildungsauftrag so ernst nimmt
wie in Ruhstorf, tatsachlich so etwas wie eine Schutz-
impfung gegen Medienverwahrlosung wirksam wird.”
(Kongress des Verbands deutscher Musikschulen (VdM),
Mannheim, 2007)

ARBEITSPRINZIPIEN

m ,Das Beste ist flir unsere Schiiler gerade gut genug.”

m Ohne die gesammelte Kraft des ganzen Schulkolle-
giums ware erfolgreiche Arbeit nicht moglich.

= \Vernetzung und Kooperation mit anderen
musikalisch ausgerichteten Schulen sind eine
Erfolgsvoraussetzung.

m Die Schule arbeitet kontinuierlich an der Qualitats-
entwicklung.

m Die Schule bzw. Schulerschaft ist in der Kommune
und Region sehr prasent.

HURDEN

m Fir die Zukunft wiinscht sich das padagogische Team
der Schule eine groBere Freiheit fir jede Schule, die
vorhandenen Mittel des Landes einzusetzen, je nach
Akzentsetzung der einzelnen Schulen.

m Es fehlt eine in Zahlen ausgedrickte Evaluation.
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Korperliche Aktivitdt und gesunde Erndahrung sind wichtige Voraussetzungen fiir die orga-
nische und motorische Entwicklung und vermdgen auch die Lernfahigkeit im kognitiven
Bereich zu fordern.

Hinsichtlich korperlicher Bewegung und auch des Erndhrungsverhaltens berichten neueste
Studien libereinstimmend, dass die Zahl der Kinder bzw. Familien, die hier gravierende Pro-
bleme haben, rapide zunimmt. So belegen die Daten der KiGGS-Studie (Robert-Koch-Institut,
2007), dass in der Gruppe der 11-17jahrigen dem notwendigen Niveau fast taglicher korper-
licher Aktivitat nur ca. 28 % der Jungen und 17 % der Madchen gerecht werden. Bereits ein
Viertel der Grundschulkinder im Alter von sechs bis zehn Jahren verbringt neun Stunden am
Tag im Sitzen, ebenfalls neun Stunden im Liegen, fiinf Stunden stehend und lediglich eine
Stunde in Bewegung. Laut der ,Fit-fiirs-Leben”-Studie (Sporthochschule Koéln, 2008) neh-
men sowohl Kérpergewicht als auch sportliche Inaktivitdt mit zunehmendem Lebensalter

zu: Bereits 80% der 25-jahrigen leben gegenwadrtig mit mindestens einem Risikofaktor fiir
chronische Erkrankungen, hervorgerufen durch korperliche Inaktivitat. Hinzu kommen
schwerwiegende ,,Erndhrungsdefizite” (Nestlé Studie 2009 ,,Erndhrung in Deutschland”).

Die Auswirkungen des auch in der jungen Generation weit verbreiteten passiven Lebensstils
treffen zunehmend berufliche Bereiche, in denen ein MindestmaB an korperlicher Leistungs-
fahigkeit und Belastbarkeit notwendig ist (z. B. Polizei, Handwerk). Wie Handwerkskammern
bestdtigen, liegt hierin neben dem demographischen Wandel die Ursache fiir steigenden
Fachkrdftemangel, Ausfallquoten und frithe Erwerbsunfahigkeit (vgl. ,Fit-fiirs-Leben”-Studie).
Auch mit der Aufgabe der Erziehung eines Kindes zu gesundheitsbewusstem Verhalten sind
Eltern nicht nur allein gelassen, sondern miissen sich gegen kontraproduktive Einfliisse weh-
ren, die von massiven Werbeaktionen jugendpragender Medien, aber auch von den meisten
Schulen ausgehen, in denen tagtadglich Softdrinks und SiiBigkeiten verkauft werden. Auch be-
steht besonders in stadtischen Ballungsraumen ein eklatanter Mangel an Freirdumen, in denen
Kinder ungefdhrdet spielen und toben kénnen (vgl. Best-Practice-Beispiel ,Komm Bolzen").

Der Best-Practice-Bericht zeigt, wie ehrenamtliche und professionelle Fachkrafte im Umfeld
von Kindern und Jugendlichen Eltern bei der Bewadltigung der schwierigen Aufgabe der
Erziehung zur gesunden Lebensfiihrung unterstiitzen.
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KOMM BOLZEN!
OFFENES FUSSBALLTRAINING IN KOLN (NRW)

AUSGANGSSITUATION

In vielen Stadtteilen bzw. Sozialrdumen Kolns leben
Kinder und Jugendliche, die Uber zu wenige niedrig-
schwellige, sinnvolle und attraktive Freizeitangebote
verfiigen. Insbesondere sind es Heranwachsende aus
Familien, in denen es Eltern oft sowohl an Geld als
auch an Initiative mangelt, ihre Kinder beispielsweise
in einem Sportverein anzumelden. Es sind aber auch
zum Teil die Heranwachsenden selbst, die mit einer
Mitgliedschaft im Sportverein Zwang und Druck ver-
binden, den sie ablehnen.

Hier setzt der gemeinnutzige Verein ,KIDsmiling -
Projekt fir hilfsbedlrftige Kinder und Jugendliche
e.V.” an. Die Griinderin und Vorsitzende des Vereins,
Frau Dr. Sandra Kossmann, von Beruf Rechtsanwaltin
und Fachanwaltin fir Steuerrecht und Mutter zweier
kleiner Kinder, wurde in ihrem Referendariat mit der
Problematik von Kindern aus benachteiligten Sozial-
raumen konfrontiert. Hinzu kam, dass offentliche
Gelder fir soziale Einrichtungen immer drastischer
gekilrzt wurden. Der im Jahr 2003 von Dr. Kossmann
gegrindete Verein unterstitzt und initiiert lokale Pro-
jekte im Bereich Sport und Kultur.

Mit der Umsetzung des aktuellen KIDsmiling-Projekts
,Komm Bolzen! - Offenes FuBballtraining auf offent-
lichen Bolzplatzen” wurde in Zusammenarbeit mit
dem Kolner Amt fir Kinder, Jugend und Familie im
Mai 2007 begonnen. Vorangegangen war eine halb-
jahrige Konzeptionsphase.

~Kicken fiir jedermann” - ,Mondragon zeigt Tricks” —
,Jorge kommt immer mittwochs” - ,,Kick nach der
Schule” - ,Training mit Profis jetzt auch in Vingst” -
,FuBballspiel soll Kindern den richtigen Kick geben” -
~Riesen Zulauf” — ,Kirbiscremesuppe statt Fastfood”
(Uberschriften in Kélner Lokalzeitungen 2007/2008)

ZIEL UND ZIELGRUPPE

Das Projekt wendet sich an Kinder und Jugendliche
zwischen 6 bis 18 Jahren, die keinerlei Anbindung
an Vereine und Institutionen haben und vorwiegend
in sozial belasteten Wohngegenden aufwachsen. ,Wir
wollen den Kindern eine sinnvolle Freizeitbeschéafti-
gung bieten, gerade da, wo die Initiative der Eltern
fehlt.” (Dr. Sandra Kossmann)

Das Projekt soll das emotionale Gleichgewicht der
Kinder fordern und sie in ihrer gesundheitlichen, so-
zialen und auch kognitiven Entwicklung weiter brin-
gen. Schulung von Motorik, Ausdauer, Schnelligkeit
und Konzentration, aber auch von Teamgeist, Selbst-
vertrauen und die Starkung nachbarschaftlichen
Zusammenhaltes sind die Ziele des Projektes. Das
Ubergeordnete Ziel ist ein Beitrag zur Pravention
von Gewalt und Delinquenz.

MABNAHMEN

Das Projekt setzt unkompliziert und schnell vor Ort
ein. Die Sorge um die ,Zukunft” fir Kinder wird hier
erganzt durch das Kimmern um die unmittelbare
Gegenwart, denn: ,Wir sind jetzt schon da!” (Zitat
eines Grundschilers).

Kostenloses, freies FuBBballtraining auf
ausgewdhlten Bolzplatzen

Auf zehn verschiedenen Platzen verteilt im ganzen
Kélner Stadtgebiet findet wochentlich zu einem festge-
legten Zeitpunkt ein jeweils zweistindiges kostenloses
FuBballtraining statt. Bei der Wahl des Standortes,
der Akquise von Kindern sowie der Koordination des
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FuBballtrainings kooperiert KIDsmiling mit dem
Koélner Amt fiir Kinder und Jugend und hierliber mit
den umliegenden Schulen, Jugendeinrichtungen und
Sozialraumkoordinatoren.

Verlasslichkeit und RegelmaBigkeit

Das Training findet verlasslich, regelmaBig wahrend
der Ferien und auch im Winter statt. Bei Dauerregen
wird die Mannschaft in die Rdume nahe gelegener
Einrichtungen, wie z.B. Jugendzentren oder Turnhal-
len, zum Beisammensein mit den Trainern eingeladen
(Gelegenheit fir intensivere persénliche Kontakte und
Gesprache).

Das Training besteht aus Dehn-, Kraft- und Motorik-
tUbungen (z.B. Dribbeln um Hiitchen) und Schuss-
training sowie weiteren Ubungen, die aus den Kindern
und Jugendlichen eine FuBball-Mannschaft formen.

Pro Bolzplatz Gbernehmen jeweils zwei Personen das
Training. Im Gepack haben sie FuBballe, Ubungsgera-
te und Trikots, die die Kinder jedes Mal beim Training
Uber ihre T-Shirts ziehen.

Professionelle Trainer/-innen

Die sozialpddagogisch ausgerichteten FuBballtrainer/
-innen werden in einem zweistufigen, strengen Be-
werbungsverfahren ausgewahlt. Hier kooperiert KID-
smiling mit dem Stadtsportbund Kdéln und der Sport-
hochschule Kdln. Das Auswahlverfahren bestehen nur
diejenigen, die aufgrund ihres beruflichen Werdegan-
ges den Nachweis hoher sozialer Kompetenz erbringen
und auch Uber eine Ausbildung (Lizenz) zum FuBball-
trainer verfiigen. Wichtig ist, dass sie bei den Kindern
und Jugendlichen ,ankommen” und Uber eine Vorbild-
funktion verfligen. Ein Beispiel ist der Trainer Corc
Tokgb6zoglu, 26 Jahre alt, in einem sozialen Brenn-
punkt Kélns aufgewachsen. Nach Hauptschulabschluss
und Abitur schlieBt er derzeit an der Sporthochschule
in Koln sein Studium der Sportwissenschaften ab, ein
Schwerpunkt ist dabei Erziehungswissenschaft. Neben
freiberuflichen Tatigkeiten in einem Jugendzentrum
leitet er Sportkurse fiir Heranwachsende, besitzt die

A-Lizenz FuBball und spricht deutsch, arabisch und
englisch.

Die Trainermannschaft, zu denen derzeit eine Traine-
rin gehort, erhdlt pro Monat eine Fortbildung mit dem
Schwerpunkt der psychologischen Schulung. Ein
Schwerpunkt dabei stellt der Unterricht in ,Gewaltfrei-
er Kommunikation” (GfK) nach Marshall B. Rosenberg
dar. Bei der Ausrichtung der Fortbildung kooperieren
KIDsmiling und das Amt fir Kinder und Jugend. Das
Trainerhonorar betragt 15 Euro pro Stunde, wobei fur
zwei Trainingsstunden ein Honorar fiir drei Stunden
bezahlt wird, um die Zeit fiir die Vorbereitung des
Trainings und fir anschlieBende Gesprache mit den
Heranwachsenden anzuerkennen.

FuBballtrainer/-innen als ,elterliche Personen”
Das FuBballtraining ist bewusst gewdahlter Ausgangs-
punkt fur Kontakte zwischen erwachsenen Trainern
bzw. Trainerin und Jugendlichen. Die Gesprache bie-
ten eine Zeit der Hinwendung und elterlichen Mitsor-
ge. Bei groBeren Sorgen und Problemen stehen KID-
smiling mit dem Netzwerk der Kooperationspartner
bereit, Hilfe zu vermitteln, z.B. bei der Suche nach
einem Ausbildungsplatz oder bei Gewalt in der Familie.

OFFENTLICHKEITSARBEIT

Jeder der ausgewahlten Bolzplatze wird zu Beginn
der Trainingseinheiten mit einem Eréffnungsfest ein-
geweiht, in der Regel mit Beteiligung eines Spielers
aus dem Koélner FC, einem der Kooperationspartner
von KIDsmiling. So sorgten u.a. Thomas Kessler

und Faryd Mondragon, beide Torhiter des 1. FC Koln,
fur offentlichkeitswirksame Erdffnungen der Bolz-
platze. Im Anschluss an das Eréffnungsfest, bei dem
auch immer ein Vertreter der Stadt zugegen ist, fin-
det unter Anleitung des jeweiligen Trainers die erste
Trainingseinheit statt. Fir Spielgelegenheiten (Amt
fur Kinder und Jugend) und ein kleines Willkommens-
Blffet mit viel frischem Obst ist ebenfalls gesorgt.
Die Erdéffnungsfeiern verzeichnen viele Besucher, fast
immer kommen 200 bis Uber 250 Kinder und Jugend-
liche und auch einige Eltern.



Einmal im Jahr soll ein Turnier aller Bolzplatzteams
stattfinden und die Siegermannschaft mit einem Wan-
derpokal geehrt werden. Das erste Turnier fand im
Oktober 2008 statt.

ROLLE DER KOMMUNE

Die Zusammenarbeit mit der Stadt Kdln, insbeson-
dere mit dem Amt fir Kinder, Jugend und Familie, ist
eine wichtige Grundlage flir das Gelingen des Projek-
tes. Das Amt gibt Hinweise fir Viertel, in denen ein
Bolzplatz besonders notwendig ist, es hilft mit, zu
Kindern Kontakte zu kntpfen, aber auch zu weiteren
Netzwerkpartnern wie Sozialraumkoordinatoren und
Verbanden (z.B. der Sozialdienst katholischer Frauen
und die Kinder- und Jugendeinrichtung ,Northside”
und Kindernéte e.\.).

Bei der Instandsetzung der Bolzplatze werden die
Kommunen auf Initiative von KIDsmiling hin aktiv:
Beispielsweise bringt sich die Kommune beim Mahen
von Wildwuchs auf Platzen ein oder lenkt den Blick
blrgerschaftlicher Aktivitdten auf die Bolzplatze. So
wurde aus einem Schuttabladeplatz mit Trimmern
aus dem 2. Weltkrieg (,Monte Scherbellino”) durch
die Fruhjahrsputzaktion ,Kdélle putzmunter” der Bolz-
platz ,Auf dem Vingster Berg”.

Auch die Schirmherrschaft des ehemaligen Ober-
blrgermeisters (Fritz Schramma) gibt dem Projekt
(ideellen) Rickhalt. Der Oberbiirgermeister war bei
zwei Bolzplatzeréffnungen zugegen, aber auch bei an-
deren Eroffnungsfeiern war die Stadt durch eine Bur-
germeisterin sowie einen Burgermeister und Bezirks-
blirgermeister bzw. -biirgermeisterin vertreten. Im
September 2008 hat KIDsmiling den ,, Kdlner Ehren-

amtspreis” durch die Stadt Koln verliehen bekommen.

FINANZIERUNG

Das Projekt, wie auch die anderen Projekte von
KIDsmiling, werden durch private Spendengelder
finanziert, die ohne Abzug fiir Verwaltungsaufwand

unmittelbar zur Verfliigung gestellt werden (Herstel-

lung der Bolzplatze, Trainerhonorare, Sachmittel etc.).
Dies ist nur moglich durch die ehrenamtliche Leitung
des Projektes durch Dr. Kossmann und die Mitarbeit
weiterer ehrenamtlich tatiger Mitstreiter. Es gibt eine
breitgefacherte Sponsorengemeinschaft mit lokalen,
regionalen und Uberregionalen Mitgliedern und einen
alle zwei Jahre stattfindenden Benefizball im Funf-
Sterne-Hotel ,Excelsior Hotel Ernst” in Koln. Beispiels-
weise brachte der Benefizball 2006 einen Spenden-
erlés von 25.000 Euro flir das Projekt des offenen
FuBballtrainings ein. 20.000 Euro sammelte der Tele-
kommunikations-Dienstleister ACN auf einem inter-
nationalen Kongress in Koln flr das FuBballprojekt
(2007).

Moglicherweise wird KIDsmiling in Zukunft von der
Stadt Koln die finanziellen Mittel erhalten, um zu-
nachst befristet flir ein Jahr eine Teilzeitstelle einrich-
ten zu kénnen, die dann auch Aufgaben tGbernehmen
soll, die bisher durch das Amt fur Kinder und Jugend
geleistet werden.

WIRKSAMKEIT UND ZUKUNFTSPERSPEKTIVE

Verlasslichkeit

Mittlerweile nehmen an dem zweistlindigen, kosten-
losen FuBballtraining auf zehn Bolzplatzen in Kdln
jede Woche Uber 240 Madchen und Jungen im Alter
von 6 bis 18 Jahren teil (Chorweiler (mittwochs
16-18 Uhr); Ehrenfeld (dienstags 16-18 Uhr); Lind-
weiler (dienstags 16-18 Uhr); Milheim (montags
16-18 Uhr); Rondorf (mittwochs 16-18 Uhr); Vingst
(dienstags 16 -18 Uhr); Ostheim (freitags 16-18 Uhr);
Finkenberg (montags 16 -18 Uhr); Kalk (donnerstags
16-18 Uhr); Bocklemiind (donnerstags 16-18 Uhr)).

1 Bolzplatz fiir 1.500 Heranwachsende

Wie dringend notwendig es ist, die Stadt zur Instand-
setzung geeigneter Orte als Bolzplatze zu motivieren
und darauf ein FuBballtraining einzurichten, zeigt sich
schon an einer Gegenlberstellung der Zahlen der

in einem Sozialraum/Stadtteil lebenden Kindern und



Jugendlichen und den verfligbaren Bolzplatzen vor
Ort: Beispielsweise gibt es flir 1500 Heranwachsende
zwischen 6 und 18 Jahren in Kéln-Bocklemiind nur
den durch KIDsmiling 2008 erdéffneten Bolzplatz, im
Sozialbereich Chorweiler-Nord teilen sich 1.245 Kinder
immerhin zwei Bolzplatze, einer davon ist auf Initia-
tive von KIDsmiling entstanden. Fir den Stadtteil
Bilderstockchen (Sozialraum Parkgltirtel) sowie in den
Stadtteilen Gremberghoven oder Buchforst sind die
durch KIDsmiling eingerichteten Bolzplatze fir Kinder
und Jugendliche die einzige Mdglichkeit, an der fri-
schen Luft zu toben oder FuBball zu spielen.

Fir 2009 ist ein Benefiz-FuBballturnier geplant.

Im Herbst 2008 hat sich, hervorgehend aus dem
Bolzplatz-Training, eine neue Mddchen-Mannschaft
gegrundet, die nun vom SC Meschenich betreut wird.

Es ist geplant, das Projekt auf andere Stadte inner-
halb Deutschlands auszuweiten, wozu es bereits erste
Anknupfungspunkte und Gesprache gibt. Es ist gut
geeignet, auf andere Kommunen Ubertragen zu wer-
den: Die Kostenstruktur ist durch die ehrenamtliche
Projektleitung relativ niedrig, die Kooperation mit
kommunalen Einrichtungen auch in anderen Stadten
moglich.

Es zeichnet sich eine deutliche Weiterentwicklung und
Ausweitung des Projektes ab, die die involvierten Kin-
der und Jugendlichen selber vorgeben. Der Projekt-
leitung fiel auf, dass auf den Feiern zur Er6ffnung der
Bolzplatze der Obstteil des Biffets immer so schnell
vergriffen war, dass Nachschub besorgt werden muss-
te. Daraufhin wurde den Kindern nach dem Training
auf einem der Bolzplatze Apfel angeboten (Kooperati-
on mit einem Bio-Bauern). Die Resonanz war so Uber-
waltigend, dass nun geplant wird, das Apfel-Angebot
auf jeden Bolzplatz auszuweiten.

+~KOMM KOCHEN"

Dieser HeiBhunger der Kinder auf Obst und die Beob-
achtung, dass viele von ihnen lUbergewichtig sind,
fihrte zu der Idee eines neuen Projektes ,Komm
Kochen”. Im Rahmen eines eintagigen Pilotprojektes
(2007) wurden zehn Kinder einer Kdlner Férderschule
flr einen Tag in ein Kichenstudio eingeladen, wo sie
nach einem gemeinsamen Einkauf auf dem Wochen-
markt ein leckeres Menl kochten. Ermdglicht wurde
das auf Initiative von KIDsmiling, dem Kd&lner Kiichen-
studio ,Schallenberg” und dem Sternekoch Martin
Kraber von ,Capricorn”. Die Kinder waren so Uber-
waltigt von dem flr sie ungewohnten Erlebnis des
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gemeinsamen Kochens und Essens, dass KIDsmiling
nun konkrete Pldne fir ein neues, dem FuBballtraining
vergleichbares Projekt entwickelt.

ERFOLGREICHE ARBEITSPRINZIPIEN

m Niedrigschwelligkeit

m Vernetzung und Kooperation

m Sofortige, unblirokratische Umsetzung des Projekts
Integrativ

HURDEN

Das Projekt basiert auf groBem ehrenamtlichen
Engagement und einer wohlhabenden Blirgerschaft
sowie Unternehmen in deren Umfeld

LITERATUR

KIDsmiling (Hrsg.): Offenes FuBballtraining auf éffentlichen
Bolzpldtzen. Kéln, 2007.

KIDsmiling (Hrsg.): ,Komm Bolzen” 2007/2008. Kéln, 2007.

Kontakt:

Frau Dr. Sandra Kossmann

KIDsmiling — Projekt fiir hilfsbediirftige Kinder
und Jugendhilfe e.V.

Unter den Ulmen 21

50968 Koln

Telefon: 0221 3797 142
E-Mail: info@kidsmiling.de
www.kidsmiling.de



+~KIEZDETEKTIVE” IN

KINDERBETEILIGUNG FUR EINE GESUNDE UND ZUKUNFTSFAHIGE STADT

AUSGANGSSITUATION

Das Praxisprojekt ,Kiezdetektive”, entwickelt vom
Jugendbiiro Marzahn-Hellersdorf, wird seit 1999 im
Berliner Verwaltungsbezirk Friedrichshain-Kreuzberg
realisiert.

Die Tragerschaft des Projektes liegt bei der Plan- und
Leitstelle Gesundheit des Verwaltungsbezirks Fried-
richshain-Kreuzberg.

Dieser Verwaltungsbezirk ist der am dichtesten besie-
delte Bezirk Berlins mit knapp 245.000 Einwohnern
und der geringsten Grinflache je Einwohner. Er hat die
hochste Arbeitslosenrate und den zweithdchsten Anteil
von Familien mit Migrationsgeschichte, jeder dritte
Kreuzberger ist nichtdeutscher Herkunft (im Berliner
Durchschnitt liegt der Anteil bei 13%). Deutsche und
viele tlrkische Familien Gberlegen sich, in andere
Stadtteile zu ziehen, damit ihre Kinder gut Deutsch
lernen und spater bessere Berufschancen haben.

ZIEL UND ZIELGRUPPEN

Die Kinder erkennen, dass das Wohnumfeld sowohl
die psychische wie auch die physische Gesundheit
beeinflusst. Sie erhalten die Chance, ihre Lebenswelt
aus eigener Kraft mit zu gestalten. Ziel ist die Stéar-
kung der Personlichkeit, insbesondere durch die Er-
fahrung von Selbstwirksamkeit und Férderung des
Selbstvertrauens.

Zweitens verfolgt das Projekt das Ziel, kommunal-
politisch Verantwortlichen aufzuzeigen, wo aus Per-
spektive/Erfahrung der Kinder in ihrem Wohnumfeld
dringender Handlungsbedarf besteht.

,Dass wir mitsprechen kénnen,
finden wir klasse.”
(Otto-Wels-Grundschule, Klasse 4b)

BERLIN

Zielgruppe sind sechs- bis vierzehnjahrige Kinder,
vor allem aus sozial benachteiligten Familien und
Stadtteilen mit besonderem Entwicklungsbedarf.

MABNAHMEN

Als Kiezdetektive erkunden pro Durchgang sechzig
bis achtzig Kinder ihr Lebens- und Wohnumfeld. Der
gesamte Prozess eines Durchganges erstreckt sich
auf neun bis zwoIf Monate.

Auswabhl der beteiligten Kinder

Die Koordinatorin des Projektes setzt sich mit Schu-
len, Horten und Freizeiteinrichtungen in Verbindung
und stellt bei Interesse dort das Konzept der Kiezde-
tektive vor. Beispielsweise beteiligten sich am Projekt-
durchgang 2007/2008 vier Grundschulen des Bezirks
Friedrichshain-Kreuzberg mit achtzig Kindern im Alter
zwischen neun und dreizehn Jahren, davon ca. 85%
mit Migrationshintergrund.

Methodenworkshops

Die Kinder und das padagogische Fachpersonal der
beteiligten Einrichtungen werden in einer Einfih-
rungsveranstaltung tber den Ablauf des Projektes
informiert (unter anderem mit einem Film zur Ver-
anschaulichung).

Begleitung

Pddagogische Fachkréfte aus den beteiligten Einrich-
tungen, freie Mitarbeiter/-innen des Vereins ,Gesund-
heit Berlin e.\.”, ebenso interessierte Eltern und eh-
renamtliche Hilfen werden kontaktiert. Sie begleiten
die Kinder bei der Begehung und helfen bei der Auf-
zeichnung der Ergebnisse. Zu den Begleitpersonen
gehoren auch zwei Gemeindedolmetscher/-innen



(turkisch/deutsch). In der Regel kommen die Kinder
pro Durchgang aus vier verschiedenen Institutionen.
Fir jede Institution gibt es einen Begehungstermin.
Bei jedem Begehungstermin werden die Kinder in
Gruppen von vier bis sechs Kindern aufgeteilt, wobei
jede Gruppe eine vorher festgelegte Route von etwa
anderthalb Stunden geht. (Beispiel fur die Route einer
Gruppe von 2007/2008: Skalitzer StraBe, Erkelenz-
damm, Gitschiner StraBe, Wassertorplatz).

Detektivausriistung

Vor der Inspektionstour erhalten die Kinder Stirn-
bander, Notizhefte, Buttons und Ausweise, die sie als
Kiezdetektive ausweisen. Fotoapparate bringen sie
nach Mdglichkeit selbst mit.

Begehung

Die Kinder begehen mit wachen Augen ihre Route und
notieren, was sie stort, aber auch was ihnen gefallt.
Zu den Recherchemethoden gehéren auch Interviews
mit den Anwohnern.

~Miillsack” und ,,Schatztruhe”

Die Ergebnisse der Begehung werden aufgeschrieben
und zusatzlich in Form einer Collage fur eine kleine
Ausstellung vorbereitet. Auf der ,Kinderversammlung
im Rathaus, vorbereitet durch die Projektkoordinato-
rin, prasentieren die Kinder die Ergebnisse den ver-

”

antwortlichen Bezirkspolitikerinnen und -politikern. Im
Foyer des Rathauses werden die Collagen (Fotos und
Notizen) ausgestellt, die Ergebnisprasentation durch
die Kinder erfolgt durch mundlichen Vortrag und die
Uberreichung schriftlicher ,Denkzettel” fiir Missstdnde
und Kritik (in einem Mullsack) und wohltuender, posi-
tiver Beobachtungen (Schatzkiste).

Inhalt des Miillsacks:

Bei den durch die Kinder festgestellten Missstanden,

die die Projektkoordinatorin fir jeden Durchgang do-

kumentiert, ziehen sich folgende Themen mit vielen

Variationen wie ein roter Faden durch die Ergebnisse

der Begehungen:

m Verschmutzungen (durch Mensch und Hund) von
Gehwegen, Hauswanden, Spielgeraten, Abfallbehal-
tern, StraBenschildern

m \erkehrsgefahrdungen durch zu schnelles Fahren
von Autos, fehlende Ampeln, fehlende FuBganger-
Uberwege und Zebrastreifen sowie fehlende Prasenz
von Kontrollpersonen im Verkehr

m Zerstorungen und Beschadigungen, z.B. von
parkenden Fahrradern, von Abfallbehaltern, Brief-
kasten, Spielgeraten, Gelandern und StraBenlaternen

m \erhalten von Menschen: o6ffentlicher Verkauf und
Konsum von Drogen, rauchende und biertrinkende
Manner auf der StraBe, Beldstigung von Madchen
durch mannliche Jugendliche/Erwachsene, Erwach-
sene, die ihre Kinder schlagen, respektlose Erwach-
sene und respektlose Kinder

Inhalt der Schatztruhe:

m Freundlichkeit im Umgang miteinander: z.B.
freundliche Antworten Erwachsener auf Interview-
fragen, freundliche Obst- und Gemisehandler/-innen

m Eisdiele, Milchbar, Gemuise- und Obstgeschaft

m Saubere Gehwege, schon gestaltete Hauswande
(z.B. eine Hauswand mit bunten Glasbausteinen)

m Balkonblumenkasten, jede Form von lebendigem
Grin (Blumen, Baume etc.), Griinstreifen

m Kinderbauernhof, Skaterbahn, Spielplatze

m Langsam fahrende Autos

PROZESS DER VERANDERUNG

Unmittelbar nach der Kinderversammlung leitet die
Koordinatorin die zusammengestellten Ergebnisse
Uber die zustandigen Dezernenten an die Verwaltun-
gen bzw. zustandigen Ressorts des Bezirksamtes zur
Bearbeitung weiter. Ansprechpartner sind hauptsach-
lich die Abteilungen Stadtentwicklung/Bauen/Um-
welt/Jugend/Schule/Sport/Gesundheit/Blirgerdienste.

Ein halbes Jahr spater kommen die Kinder zum zwei-
ten Mal ins Rathaus zur ,2. Kinderversammlung”,

um sich nach dem Stand der Bearbeitungen zu erkun-
digen. Vorangegangen ist dabei eine Erinnerung der
politischen Handlungstrager durch die Koordinatorin,
in der sie nochmals aufgefordert werden, Missstanden
abzuhelfen. Auf der 2. Kinderversammlung berichten
die Politiker/-innen Uber die Ergebnisse ihrer Arbeit
und erlautern gegebenenfalls, welche Schwierigkeiten
einer Umsetzung von Verbesserungsvorschlagen im
Wege stehen. Ihre Redezeit ist limitiert: Die Redebei-
trage der Erwachsenen werden durch eine Sanduhr,
die zu Beginn des Redebeitrags umgedreht wird und
bei deren Ablauf ein Gong ertont, zeitlich begrenzt.
Die Ergebnisse von Begehungen und Kinderversamm-
lungen werden auch im Unterricht der teilnehmenden
Schulen besprochen.

Zu jedem Durchgang der Detektive fertigt die Koor-
dinatorin eine Dokumentation an, mit Chronologie,
Wegeplanen, Auflistung von Anliegen und konkreten
Ergebnissen, Presseberichten, Fotos sowie Angaben
zu Alter, Geschlecht und Herkunft der Kinder. Auch
die unerledigt gebliebenen Probleme werden doku-
mentiert.
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QUALITATSFORTENTWICKLUNG

Seit den letzten drei Jahren werden die Kinder star-
ker in die Umsetzung von Ergebnissen mit einbezo-
gen. Ein Beispiel ist ihre Mitarbeit bei der Planung

der Stadtgestaltung: 2007 hat das Ressort flir Stadt-
planung Kiezdetektive eingeladen, ihre Ideen fur die
Gestaltung bestimmter Orte im Kiez mit einzubringen.
Ein weiteres Beispiel ist die Initiative einiger ,Kiez-
detektive” 2007/2008, Plakate in verschiedenen Spra-
chen anzufertigen, in denen Hundebesitzer aufgefor-
dert werden, die Hinterlassenschaften ihrer Vierbeiner
in die vom Ordnungsamt zur Verfligung gestellten
Titen zu entsorgen. Hierfiir wurden sie vom lokalen
Kinderkanal als ,Helden des Alltags” gewdlrdigt.

Die Koordinationsstelle bzw. die Koordinatorin opti-
mierte die Arbeitsprozesse wahrend des gesamten

Jahres 2007 durch eine intensive, detaillierte Bera-
tung/Weiterentwicklung mit dem Wissenschaftszen-
trum Berlin fur Sozialforschung (WZB).

Konkrete Ergebnisse sind:

m GrbBere Transparenz durch die Entwicklung einer
computergestiitzten Dokumentation fir alle Daten in
Zusammenhang mit den Kiezdetektiven.

m Entwicklung eines Evaluationsverfahrens hinsichtlich
der Projektziele: Erfahrung von Selbstwirksamkeit,
Verantwortlichkeit und Demokratie. Zu den Methoden
der Evaluation gehoren z.B. Interviews flr ein Feed-
back seitens der Kinder.

ROLLE DER KOMMUNE

Das Bezirksamt Friedrichshain-Kreuzberg in Berlin
spielt eine entscheidende Rolle bei dem Projekt. Es
ermdglicht die Projektleitung (angesiedelt in der Plan-
und Leitstelle Gesundheit), ohne die die Kiezdetektive
nicht realisierbar waren. Dartber hinaus stellen sich
kommunalpolitische Verantwortungstrager, allen voran
der Blrgermeister, der Kritik der Kinder. Beispielswei-
se waren bei den Kinderversammlungen der Kiezde-

tektive 2007/2008 folgende Funktionstrager/-innen
zugegen: Der Bezirksbiirgermeister, der Stadtrat fir
Gesundheit, Soziales und Beschéftigung, die Stadt-
ratin fir Jugend, Familie und Schule, der Stadtrat fir
Wirtschaft, Blirgerdienste, Ordnungsamt, die Stadt-
ratin far Bauen, Wohnen und Immobilienservice und
die Vorsteherin der Bezirksverordnetenversammlung.

FINANZIERUNG

Fir einen kompletten Durchgang der Kiezdetektive
fallen Projektkosten in Héhe von 1.000 Euro an
(Materialbeschaffung, Honorar, Sonstiges). Bezuschusst
wurde das Projekt in den vergangenen Jahren vom
Bundesgesundheitsministerium, dem Berliner Senat
und dem Bundesverband der Betriebskrankenkassen
(BKK). Die finanziellen Mittel flr die Umsetzung der
Verbesserungsvorschlage stellen die zustandigen
Ressorts der Stadtverwaltung.

WIRKSAMKEIT UND ZUKUNFTSPERSPEKTIVE

Das Projekt erreicht seine Zielgruppe: Von den 800
Kindern, die bisher als Kiezdetektive unterwegs waren,
stammen etwa 85 % aus den Gebieten in Kreuzberg,
die im Férderprogramm ,Soziale Stadt” als Quartiere
mit besonderem Entwicklungsbedarf ausgewiesen sind.
Etwa 80% der Detektive kommen aus tirkischen und
arabischen Zuwandererfamilien.

Eine Reihe der, von den Kindern identifizierten
Probleme sind mittlerweile behoben. Beispiele sind:

m Die Kiezdetektive (1999/2000) hatten die an eine
Seniorenfreizeitstatte angrenzende, verwahrloste
Grinflache beanstandet. Sie wurde neu gestaltet
und ist heute bei Jung und Alt ein beliebter Treff-
punkt zum Ballspielen und Grillen.

m Ein FuBball-Verbot im Mendelssohn-Bartholdy-Park
wurde aufgehoben und Gerate auf Spielplatzen
repariert.

m Flr die Madchen einer Grundschule, die sich lber
die dauernde Belastigung durch Jungen eines be-
nachbarten Fahrradprojektes beschwerten, vermit-



telte erfolgreich eine, vom Bezirksamt gesendete
Moderatorin.

m Zu den Ergebnissen zdhlen auch die Einrichtung
von Zebrastreifen, verscharfte Kontrollen von
Ordnungsamt und Polizei in Gebieten mit Drogen-
konsumenten, die Aufstellung eines Toilettenhdus-
chens, die Installation von Behaltern mit Mulltiten
fir Hundekot und die Beseitigung von Graffitis
und Mll.

m Am Kottbusser Tor wurde ein Druckraum fir
Drogenabhangige errichtet.

Zu den Resultaten gehort allerdings auch eine Er-
nlchterung hinsichtlich der Handlungsmaoglichkeiten
der Kommunalpolitik: Die Kinder erkennen, dass ge-
rade gegen die anscheinend banalen, aber aus ihrer
Sicht gravierenden Probleme, wie die Hinterlassen-
schaften von Hunden, Massen an Zigarettenkippen
oder Sperrmill, offenbar nur schwer vorzugehen ist.

Kinder suchen Bewegung

Einmal motiviert, nehmen die bei den Kiezdetektiven
involvierten Kinder zunehmend aktiven Anteil an
ihrer Lebensgestaltung. Ein Beispiel ist eine Gruppe
der Kiezdetektive 2007/2008, die zu Beginn ihrer
Arbeit den dringenden Wunsch nach mehr Bewegung
im Schulalltag duBerte. Die Projektkoordinatorin fand
eine Mdoglichkeit, in der betreffenden Grundschule
Tanzunterricht zu integrieren, zunachst fir sechs Mo-
nate finanziert von der Berufsgenossenschaft. Dieser
Tanzunterricht, inklusive einer 6ffentlichen Auffih-
rung, stieB auf soviel Begeisterung bei den Kindern,
dass er unbedingt fortgesetzt werden soll und nach
weiteren Sponsoren gesucht wird.

Externe Evaluation

Seit 2008 wird der Prozess der Personlichkeitsent-
wicklung der Kinder durch ein hierfur konzipiertes
Evaluationskonzept, das mit Unterstliitzung der For-
schungsgruppe Public Health des WZB Berlin erstellt
wurde, evaluiert. In Fokusgruppen wird mit den be-
teiligten Kindern ein Interview geflihrt, dessen Ergeb-
nisse schriftlich festgehalten werden. Unter anderem
werden im Gesprach folgende Fragen gestellt: ,Was
braucht ihr zum Wohlftihlen?”, ,Flhlst du dich fir
deinen Kiez verantwortlich?”, ,Konntest du zu Veran-
derungen beitragen?” Die Antworten aus den ersten
Fokusgruppen, die derzeit noch ausgewertet werden,
zeigen aber schon jetzt, dass die Kinder sich ernst
genommen fiihlen. Auch macht ihnen die Arbeit SpaB,
immer wieder werden die Interviews mit Anwohnern
und das Vortragen der Begehungsergebnisse auf der
Kindervollversammlung als Tatigkeiten erwahnt, die
Kindern Bedeutung verleihen. Stolz sind sie auch da-
rauf, in der Presse und manchmal auch im Radio oder
Lokalfernsehen Erwahnung zu finden.

ARBEITSPRINZIPIEN

Abbau von Hemmschwellen

Integration

Gezielte Qualitatsfortentwicklung mit externer
Supervision

Vernetzung auf kommunaler Ebene

Evaluation

HURDEN

m Unabdingbar ist eine Stelle fiir die Koordination
der Prozesse.

m Selbst kleine Wiinsche der Kinder, wie z.B. der
nach mehr Bewegung in der Schule, kdnnen nur
mit Hilfe externer Sponsoren erflllt werden.
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Berufsorientierung und Berufsfahigkeit entstehen in einem sehr friih beginnenden

Prozess, dessen Gelingen maBgeblich von der Motivation abhdngt, die von Kindern tra-
ditionell iiber das Vorbild erwerbstdtiger Eltern erworben wird (Berufsbildungsbericht
2007). Kinder erfahren, dass Berufstatigkeit die Existenz sichert, Freude, aber auch
Anstrengung bedeutet und dass Piinktlichkeit, Zuverlassigkeit und die Bereitschaft zum
Lernen bzw. Selbstkritik dabei unverzichtbar sind. Seit einigen Jahren haufen sich die
Beobachtungen aus Handwerk und Wirtschaft, dass jungen Menschen zunehmend die
Motivation zum Erlernen und Ausiiben eines Berufes fehlt. Zu den Ursachen zdhlt u.a.
die durch Massenmedien vermittelte Botschaft vom miihelosen Aufstieg zum Superstar,
ein Ideal, das dem kleinschrittigen und unspektakuldren Prozess einer Berufsausbildng
vollig widerspricht.

Die Verlierer dieser Entwicklung sind die Absolventinnen und Absolventen von Haupt-
und Forderschulen, die trotz zeitweise boomender Wirtschaft im massiven Verdran-
gungswettbewerb um Ausbildungspldtze durch Jugendliche mit mittleren und héheren
Bildungsabschliissen unterliegen. Derzeit finden auch zweieinhalb Jahre nach Schul-
ende bundesweit 40% der Jugendlichen mit Hauptschulabschluss keinen Ausbildungs-
platz (Berufsbildungsbericht 2008), die Quote der Ausbildungsabbrecher liegt bei

17 %. Kaum eine Chance auf einen Ausbildungsplatz haben die Jugendlichen ohne
Schulabschluss, derzeit 8% eines Altersjahrgangs in der Gesamtbevoélkerung und iiber
13 % der tiirkischstammigen Jugendlichen (Bildungsbericht 2008).

Fachleute aus Industrie und Wirtschaft kommen zu dem Ergebnis, dass ,Eltern iiber-
fordert sind und Lehrkrafte immer mehr die Elternrolle iibernehmen miissen, wenn

es um berufsrelevante Qualifikationen geht” (Initiative fiir Berufsorientierung, 2007).
Wir stellen Projekte vor, die sich an Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene richten,
die in ihren Elternhdusern, hdaufig bedingt durch Erwerbslosigkeit der Eltern, keinen
Bezug zur Arbeitswelt erfahren konnten. Die Projekte zeigen, wie durch gezielte Uber-
nahme elterlicher Mitverantwortung, beispielsweise in der Schule, Berufsmotivation
aufgebaut werden kann.



~Ein flr Jugendliche prégendes und wertvolles Erlebnis ist es, durch
praktisches Tun die eigene Wirksamkeit zu erfahren. Wem es gelingt,
Lernen und Arbeit als erfiillend zu erleben, geht einen zentralen Schritt

in Richtung einer selbst bestimmten Biografie.

Wir bieten Jugendlichen Ferien, die gezielt gestaltet sind, in einer
Kombination von Selbstwertstdrkung, Berufsorientierung und Freizeitspal.
So kehren die Jugendlichen nach den Camps mit einem neuen, positiven
Blick auf Schule zurtick.”

(Wilke Ziemann, Deutsche Kinder- und Jugendstiftung)

SOMMERCAMP FUTOUR (BERLIN)

AUSGANGSSITUATION

Selbstbild: ,Verlierer”. In einigen Hauptschulen Berlins
liegt die Quote der Vermittlung von Hauptschulabsol-
venten/-innen in ungefdrderte betriebliche Ausbildung
unter 10 %. Hauptursache ist der Mangel an Vorbil-
dern im sozialen Umfeld, die vorleben, welche Voraus-
setzungen Lernen und Arbeit erst méglich machen,
und die zeigen, dass Lernen und Arbeit Freude berei-
ten kdénnen und eigenes, erfolgreiches Handeln Be-
friedigung verschafft. Weitere Ursachen liegen in der
fehlenden Auseinandersetzung der Heranwachsenden
mit ihren Starken und Schwachen und in der Fixierung
auf wenige Berufsbilder. Das schlechte Image der
Hauptschulen ist nicht nur der Fachwelt, sondern
auch der Schilerschaft bekannt. Kinder, die nach der
6. Grundschulklasse in Berlin auf der Hauptschule
gelandet sind, flhlen sich von Beginn an schon in der
Verlierer-Schublade”.

Seit 2006 fuhrt die Deutsche Kinder- und Jugend-
stiftung (DKJS) im Partnernetzwerk mit der Unterneh-
mensgruppe Gegenbauer, der Berliner Senatsverwal-
tung fir Bildung, Wissenschaft und Forschung sowie
der Deutsche Kreditbank Stiftung fiir gesellschaft-
liches Engagement das Programm ,Sommercamp
futOUR” durch, in dessen Mittelpunkt drei Camps in
den Sommerferien stehen.

ZIEL UND ZIELGRUPPEN

Berliner Hauptschiilerinnen und Hauptschiler der

7. Klasse kénnen in einem dreiwochigen Feriencamp
Schlisselkompetenzen fur ein zukunftiges Schul- und
Berufsleben erwerben. In Berlin beginnt die Haupt-
schule erst mit der 7. Klasse. Mit einem Angebot zu
Beginn der Hauptschulzeit werden die Kinder erreicht,

bevor Resignation und Perspektivlosigkeit keinen

Raum mehr fur anderes lassen. Mit Hilfe eines

MaBnahmekatalogs sollen Schiler/-innen:

m Freude an der Selbstwirksamkeit,

m Erfahrung der eigenen Fahigkeiten/Neigungen und

m Selbstbewusstsein sowie eine gestarkte Person-
lichkeit

aus den Sommerferien mit nach Hause bringen.

Fiir ehemalige Teilnehmer, die dann im Ubergang

von der 8. zur 9. Jahrgangsstufe stehen, gibt es im

Folgejahr das Angebot, in einem zehntagigen Camp

am Thema Berufsorientierung weiterzuarbeiten.

Zielgruppen sind ferner alle Personen mit erzieheri-
scher Verantwortung im Umfeld der Kinder/Jugend-
lichen: Eltern, Lehrerschaft, Sozialpadagogische Fach-
krafte. Mit dem Projekt erhalten sie Informationen,
Unterstlitzung und Ermutigung.

MABNAHMEN

Im Rahmen jeweils eines Jahres stehen seit 2006
zwei dreiwdchige Sommercamps (an zwei verschie-
denen Orten) im Mittelpunkt, aber auch Vor- und
Nachbereitung gehéren zu dem Einjahresprogramm.
Seit 2007 werden diese erganzt durch das Camp
,futOUR+", das im Sinne eines Alumni-Angebots
fur die Teilnehmer in den jeweils darauffolgenden
Sommerferien stattfindet.

VORBEREITUNG

m Schriftliche Informationen werden an Leiterinnen
und Leiter Berliner Hauptschulen Uber das geplante

Sommercamp (vor den Weihnachtsferien) versendet.

m Schulen senden (bis Ende Dezember) Interessens-
bekundungen an die DKJS (Deutsche Kinder- und
Jugendstiftung).
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m Die DKIJS bietet Informationsnachmittage flir Schu-
len und sozialpadagogische Fachkrafte (Februar)
mit Unterzeichnung einer Zielvereinbarung zwischen
jeweiliger Schule und DKJS an.

m Bis zum Frihsommer bewerben sich interessierte
Schilerinnen und Schiler (mit Unterstitzung der
Schule). Beispielsweise hatten sich fir das Sommer-
camp 2007 147 Schiiler von 26 Schulen beworben.

m Ein Beirat aus Vertretern des Unternehmens Gegen-
bauer, der Berliner Senatsverwaltung fir Bildung,
Wissenschaft und Forschung, der DKIJS, einer
Hauptschule sowie der IHK Berlin sucht 80 bis 85
Bewerberinnen und Bewerber aus.

m Die DKIJS veranstaltet Vorbereitungstreffen (Juni) ftr
Schiler/-innen, Verbindungslehrer der Schulen und
Eltern zur Information Uber das Camp. Ziel ist auch,
Eltern auf die Wichtigkeit des Themas hinzuweisen.

FERIENCAMPS

Feriencamps finden statt: jeweils eins in Stiddeutsch-
land (Gastehaus Todtmoos), Norddeutschland (Ju-
gendfreizeitstatte Bosau) sowie das futOUR+Camp in
Brandenburg (Jugenddorf Gut Gnewikow). Ein Team
von 19 sozialpadagogischen Fachkraften (Teamer)
und drei Campleiter/-innen haben ein Programm vor-
bereitet, in dem gezielt berufsorientierende Angebote
und selbstwertsteigernde sowie personlichkeitsbilden-
de Aktivitaten kombiniert werden:

Berufsfrihorientierung: In Gesprachsrunden und
Informationsveranstaltungen seitens Unternehmen
und Ausbildungsbetrieben (z.B. Deutscher Hotel-
und Gaststattenverband, Fielmann-Akademie) setzen
die Jugendlichen sich mit ihren Wiinschen, Starken,
Schwachen und realistischen Chancen auseinander.
Zwei ganze Tage sind reserviert flir Betriebserkun-
dungen wie z.B. in Konditoreien, KFZ-Werkstatten,
Metzgereien, Einzelhandel, ,Europapark Rust”. Die
Betriebe in der Umgebung der Sommercamps vermit-
teln reale Einblicke in die Berufswelt. In Workshops
Uben die Schuilerinnen und Schiler die Grundlagen
von Gesprachsverhalten/Rhetorik, die Durchfiihrung
von mindlichen und schriftlichen Bewerbungen sowie
Methoden zum Finden eines Praktikumsplatzes.

Gestaltete Zeit: In Kleingruppen werden Neigungen
und Fahigkeiten erprobt. Die Themen reichen von
Medien (Internet, Homepage-AG, Fotografie, Camp-
Zeitung) Uber Kreativangebote (z.B. T-Shirts gestalten,
Perlenketten knupfen) bis hin zu Veranstaltungsorga-
nisation (Planung und Durchfiihrung des Bergfestes
und der Abschlussparty). Die Jugendlichen entwickeln
ein eigenes Projekt, das am Ende der Campzeit allen
Teilnehmern prasentiert wird, wie z.B. ein Camp-Film,

die Camp-Zeitung, einen Begegnungsabend mit der
gastgebenden Gemeinde oder ,Circus & Theater -
Wir proben die Show selbst”.

Aktive Freizeit: Sport- und Spielangebote gestalten
die Jugendlichen selbst mit (flr viele eine neue Erfah-
rung): FuBball, Schwimmen, Paddeln, Nachtwande-
rungen oder Klettern finden rund um die Camps statt.

Die am futOUR+Camp teilnehmenden Schiiler, die
auf dem Sprung in die 9. Klasse sind, vertiefen die
im Vorjahr wahrend der Sommercamps begonnene
Berufsorientierung. Der Fokus liegt hier auf einer
gezielten Vorbereitung der im folgenden Schuljahr
anstehenden Betriebspraktika.

NACHBEREITUNG

Im September findet ein Nachtreffen aller Campteil-
nehmer auf Schloss und Gut Liebenberg bei Berlin
statt. Hier treffen sich die Teilnehmer/-innen und
Teamer von Nord- und Siidcamp zu Wiedersehen und
Erfahrungsaustausch. Hohepunkt ist die Verleihung
eines Zertifikates Uber die Teilnahme am Sommer-
camp mit einer individuellen Beurteilung. Die Zerti-
fikate werden durch Werner Gegenbauer Uberreicht,
der mit seinem personlichen Engagement das Pro-
gramm ermoglicht hat. Gerade auch das Treffen mit
Herrn Gegenbauer wird von den Jugendlichen als
Aufwertung verstanden.

Direkt nach den Sommerferien findet ein Nachtreffen
der padagogischen Fachkrafte aus den beteiligten
Schulen statt (Ort: DKIJS, Berlin). Es wird Gber die
im Sommercamp gemachten Erfahrungen informiert
und in einem Workshop fir jede Schule eine Stra-
tegie entwickelt, wie konkret an die Erfahrungen in
den Camps angeknlpft werden und die Motivation
der Jugendlichen im Unterricht und dort speziell
zum Thema Berufsorientierung genutzt und weiter
verstarkt werden kann.

ROLLE VON LAND UND KOMMUNEN

Fur die Umsetzung von futOUR ist die Unterstitzung
des Landes Berlin (Berliner Senatsverwaltung/Schul-
verwaltung) unerlasslich. Diese Ressourcen und Netz-
werke sind eine Grundlage des Gelingens, indem bei-
spielsweise Informationen in Dienstberatungen und
Einladungen an die Berliner Hauptschulleitungen von
hier aus erfolgen. Wahrend der Camps selbst ist eine
breite Unterstitzung in den jeweils gastgebenden
Gemeinden fir den Erfolg maBgebend. Kontakte zur
ortlichen Wirtschaft, Aufmerksamkeit bei den Verwal-
tungsspitzen sowie eine interessierte Begleitung durch



die Lokalpresse geben den Jugendlichen ein Gefiihl
von Gastfreundschaft und ermdglichen den Organi-
satoren, ein passgenaues Programm umzusetzen.

FINANZIERUNG

Die Finanzierung des Programms fir die dreijahrige
Pilotphase wird durch den Berliner Unternehmer Wer-
ner Gegenbauer und fir die futOUR+ Camps durch
die Deutsche Kreditbank Stiftung fiir gesellschaft-
liches Engagement gewahrleistet. Unterstitzt und
getragen wird das Sommercamp durch ein Netzwerk,
in dem sich die Berliner Senatsverwaltung fir Bildung,
Wissenschaft und Forschung mit ihrer Fachexpertise
sowie Unternehmen wie Siemens oder Computacenter
durch Sachspenden engagieren.

UMSETZUNG UND ZUKUNFTSPERSPEKTIVE

Die ausflihrlichen Evaluationen (Fragebdgen und Inter-
views) der bisherigen Sommercamps von 2006 und
2007 ergaben, dass die Sommercamps wichtige Ent-
wicklungsprozesse ermdoglichten: Berufswiinsche wur-
den realistischer; Geschlechterklischees bezliglich von
Lebens- und Berufsverlaufen, insbesondere bei den
jungen Madchen, verringerten sich; die Teilnehmer/
-innen konnten ihre eigenen Fahigkeiten besser identi-
fizieren; der personliche, zuwendende Kontakt mit den
Teamern wurde als Gegengewicht (,Ich bin wichtig”) zu
der oft schon verinnerlichten Rolle ,Verlierer” gewertet.

Die Rickmeldungen aus den Schulen ergaben, dass
flr die Schiler nach den Sommercamps ein ,neuer
Blick auf Schule” entstanden ist, der sich in neuer
Motivation flir einen guten Schulabschluss auBert.

Die beteiligten Lehrkréfte entwickeln unterschiedliche
Strategien, wie sie die Erfahrungen aus den Sommer-
camps in den Unterricht einbauen: Beispielsweise
werden Berichte der Jugendlichen aus den Sommer-
camps mit in den Unterricht aufgenommen oder Ju-
gendliche stellen ihre Berufserfahrungen im Rahmen
von Schulfesten und Elternabenden vor.

Nachdem die Modellprojekte ein Erfolg sind, ware
es zu begriBen, wenn sich in vielen Bundeslandern
Trager zur Fortfuhrung bzw. Implementierung von
futOUR finden. In Sachsen, Hessen sowie Branden-
burg sind die jeweiligen Kultusministerien bereits Ko-
operationen mit der Deutschen Kinder- und Jugend-
stiftung eingegangen, um methodisch vergleichbare,
jedoch auf die Zielgruppe von versetzungsgefahrde-
ten Hauptschiilern, ausgerichtete Camps durchzu-
fihren. Erfolgsquoten von 80 bis 90% anschlieBend
versetzter Teilnehmer bestatigen diesen Ansatz.
Wesentlich ist, dass Trager gut vernetzt sind, im

Bildungs- und Jugendhilfebereich, aber nicht zuletzt
auch auf dem Gebiet des Fundraising.

Aufgrund des groBen Erfolges sollen die Sommercamps
futOUR auch Gber 2008 hinaus fortgeflihrt werden. Ge-
genwartig werden mit den Partnern Strategien hierfir
entwickelt.

ERFOLGREICHE ARBEITSPRINZIPIEN

m Eltern werden bei der Hinfiihrung von Kindern zur
sinnvollen Gestaltung von auBerschulischer Zeit
unterstitzt und auch in den Prozess eingebunden
(Vorbereitungstreffen). Dies geschieht in einem Frei-
raum auBerhalb des mit einem starken Negativimage
verknlpften Raumes der Hauptschule.

m Gezielt gestaltete Ferienfreizeit wird genutzt, um
Fahigkeiten zu entdecken und Kenntnisse bezuglich

von Berufs-, aber auch Lebensgestaltung zu sammeln.

m Zentral ist der Aufbau einer persdnlichen Beziehung
zwischen den Teamern und den Jugendlichen im
Verlauf der mehrwochigen Camps.

m \ernetzung und Kooperation von Tragern, Schulen,
Jugendhilfe und Unternehmen.

HURDEN

Die Durchfiihrung der Sommercamps erfordert einen
oder mehrere GroBsponsoren, da sich die Kosten pro
Sommercamp (mit allen dazugehérenden MaBnahmen)
auf etwa 300.000 Euro belaufen.
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FORDERSCHULE ,WE

.Kern des Erfolges ist die Motivation: Kindern muss

der Wert von Arbeit deutlich gemacht werden. Damit
starken wir die Herkunftsfamilie jedes einzelnen, aber
wesentlich auch die Familien, die unsere Schiiler und
Schilerinnen einmal griinden werden.”

(Jens Bachmann, Konrektor der WeiBfrauenschule,
Sprachheilschule in Frankfurt)

ISSFRAUENSCHULE”"

FRANKFURT (HESSEN)

AUSGANGSSITUATION

Die WeiBfrauenschule ist die Sprachheilschule der
Stadt Frankfurt am Main und hat derzeit 330 Schiile-
rinnen und Schiler. Sie kommen vorwiegend aus den
sozialen Brennpunkten der Stadt und den umliegen-
den Kreisen, ca. 40% haben einen Migrationshinter-
grund. Es besteht erhdhter Forderbedarf aufgrund
von Sprachentwicklungsverzégerungen, Lese-Recht-
schreibschwierigkeiten, Defiziten der Fein- und Grob-
motorik und psychischen Problemen. Sehr haufig
wachsen die Schulerinnen und Schiler in Familien
auf, in denen kein Erwachsener einen Beruf ausibt,
sodass den Kindern der Zugang zur Arbeitswelt Giber
die Eltern verwehrt bleibt.

Mitte der 1990er Jahre war die Schule gekennzeichnet
durch eine demotivierte Schiler- und Lehrerschaft.
Die Vermittlungsquote in Ausbildung lag unter 5%.
Pragend war der Kreislauf: Friihe Verinnerlichung von
beruflicher Chancenlosigkeit - keine persénliche Zu-
kunftsperspektive - keine Einsicht in die Notwendig-
keit schulischer Leistung.

Das Leitungsteam der Schule stellte sich Ende der
1990er Jahre die Frage: ,Wie muss Schule sich ver-
andern, damit die Schilerinnen und Schiler eine
reelle Chance auf dem Arbeitsmarkt haben?”

ZIEL UND ZIELGRUPPEN

Mdglichst viele der Jugendlichen haben am Ende ihrer
Schullaufbahn einen Ausbildungsplatz und schlieBen
die Ausbildung erfolgreich ab. Damit wird die inter-
generationelle Weitergabe der Benachteiligung von
Eltern an Kinder unterbrochen.

MABNAHMEN

Als notwendig hat sich eine umfassende, friihzeitige
und konsequent zielorientierte Konzeption erwiesen.
Isolierte und punktuelle MaBnahmen, wie z.B. ein
Praxisjahr oder der Berufswahlpass, fihren nicht zum
Ziel.

Vernetzung

Initiiert, organisiert und gepflegt von der Schule ist
in den letzten acht Jahren ein Netzwerk mit Betrie-
ben, der Industrie- und Handelskammer, der Hand-
werkskammer, der Berufsschule, der Bundesagentur
flr Arbeit, der Universitat Frankfurt, der EU-Kommis-
sion (Europaischer Sozialfonds) und einem Sponsor
(Flughafenstiftung) entstanden.

Neue inhaltliche Konzeption der Schule

Die Orte und die Definition traditionellen Lernens
von Heranwachsenden werden ausgeweitet: Unter-
richt bedeutet sowohl praktisches Lernen im Betrieb
als auch theoretische Reflexion in der Schule, Unter-
richtende sind sowohl die Lehrkrafte in den Schulen
als auch die Fachleute der Betriebe. Insbesondere die
Klassenlehrerinnen und -lehrer GUbernehmen elterliche
Funktionen, indem sie nicht nur kognitive Potentiale
fordern, sondern auch Verantwortung fir die emotio-
nale und soziale Entwicklung der Kinder tbernehmen.

Die drei Saulen der Berufsreife sind:

m Beziehungsebene Lehrer/Schiler

= Vermittlung von berufsrelevantem Wissen
m Erlernen von ,soft skills”
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Das Unterrichtsgeschehen von der 5. bis zur 9./10.
Klasse ist konsequent auf die Verbesserung der
Berufsreife ausgerichtet.

BERUFSORIENTIERUNG IN VIER STUFEN
Stufe I (Klasse 5 und 6): Frithe Berufsorientierung

Ausgangsfragen:

+Wer bin ich?”, ,Wie sieht die Arbeitswelt aus?”. Die
Zugénge sind spielerisch: Rollenspiele (z.B.: ,Uber-
zeuge ein Gegenlber von deinem Berufswunsch”),
Simulationen und Tests (z.B. Konfrontation von
Eigen- und AuBenwahrnehmung).

Formen:

m Zusatzkurs am Nachmittag (3x zwei Wochenstun-
den fur jeweils 12 Kinder), durchgefiihrt durch
externe Fachkréafte (Lehramtsstudenten/-innen mit
Qualifikationen im Bereich Berufsfindung)

m Berufserkundungen durch Betriebsbesichtigungen
und ,Profis” aus Handwerk und Industrie als Gaste
der Schule

m Informationsveranstaltung fur Eltern, Elterngespra-
che und, wenn maoglich, deren Einbindung bei der
Suche nach Betriebspraktikumsplatzen (gelingt mit
ein bis zwei Eltern pro Jahr)

Stufe II (Klasse 7):
Vorbereitung der Wahl von Praktika

m Erstes Kennenlernen von Tatigkeiten und Arbeits-
ablaufen in zwei ausgewahlten Berufen im Fach
Arbeitslehre und im Rahmen von zwei zehntagigen
Blockpraktika-Erwerb von Schlisselqualifikationen
wie Punktlichkeit und Zuverlassigkeit

m Auf die gewahlten Berufe abgestimmte Angebote
in den Fachern Deutsch, Mathematik und Englisch

Stufe III (Klasse 8 und 9): Praxis-Qualifikation
und Ubernahme in ein Ausbildungsverhiltnis

Wahrend der beiden Schuljahre erwirbt jeder prakti-
sche Erfahrungen und ,soft-skills” in drei ausgesuch-
ten Berufen, durch einen Praxistag pro Woche in drei
Betrieben. Unterteilung der Schuljahre 8 und 9 in drei
Blocke, jeder Block dient der Qualifizierung in einem
Beruf.

Flexible Gestaltung des Lehrplanes in den Fachern
Deutsch, Mathematik und Englisch. Benétigt z.B.
ein/e Schiler/-in der Klasse 8 Volumenberechnung
im Betrieb, dann wird dieses Thema, das laut Curri-
culum fur Klasse 9 vorgesehen ist, schon in Klasse 8
behandelt. Mit Englischblichern wird nur noch selten
gearbeitet. Die Fachlehrer haben in Arbeitsblattern
zusammengestellt, was den Schilerinnen und Schi-
lern fur ihre Praktika nutzt. Anstatt der im Buch vor-
gesehenen Unterrichtseinheit ,Besuch in Edinburgh”
geht es nun beispielsweise um die Kommunikation
mit Hotelgasten.

Die Erfahrungen des Kollegiums und auch die Zahl
und Qualitat der erreichten Schulabschliisse zeigen,
dass sich die Motivation der Jugendlichen zum Lernen
erheblich erhoéht, wenn sie in ihrem Praktikum direkt
vom Unterricht profitieren.

Stufe III (Klasse 10)

In dem fir die Schilerinnen und Schiler freiwilligen
10. Schuljahr werden die bisher erworbenen Kenntnis-
se in der bekannten Form erweitert und vertieft.

Stufe IV (Ausbildungs- bzw. Lehrzeit):
Durchhalten auch bei Schwierigkeiten

Die ehemaligen Klassenlehrerinnen und -lehrer be-
gleiten ihre bisherigen Schilerinnen und Schiler und
leisten bei Bedarf Krisenintervention. Dies gelingt
aufgrund des jahrelang gewachsenen Vertrauens-
verhaltnisses.
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Sie halten Kontakt zu Ausbildungsbetrieben, Berufs-
schulen und kommunalen Angeboten wie ausbildungs-
begleitenden Hilfen.

Lehrerinnen und Lehrer als ,elterliche Personen”
Die Lehrerinnen und Lehrer ibernehmen mit elterli-
che Funktionen, indem sie eine personliche Beziehung
zu jedem Kind aufbauen und Vorbildcharakter haben.
Sie vermitteln die wesentliche Botschaft: Arbeit ist
positiv, erstrebenswert, kann Erfiillung bringen. Nur
so kann jeder einzelne Heranwachsende Leistungs-
starke und Handlungsfahigkeit entwickeln. Denn
Uberzeugen muss jeder den Betrieb selbst.

Aber auch die gesamte Organisation, sowie die inhalt-
liche Gestaltung der friihen Berufsférderung und die
Suche nach Praktikumsplatzen obliegt der Verantwor-
tung des Kollegiums. Die Eltern der Schilerinnen und
Schuler werden dabei grundsatzlich eingebunden,
aber in der Realitat gelingt dies recht selten, da die
Eltern oft keinen Kontakt mit der Berufswelt haben.

Qualifizierung der Fachkrafte an der Schule
Kontinuierliche Fort- und Weiterbildung fir die an der
Berufsforderung beteiligten Lehrerinnen und Lehrer

FINANZIERUNG

Nach einer Anschubfinanzierung durch den Europai-
schen Sozialfonds (einmalige Zuwendung von 10.000
Euro), finanziert nun fur zwei Jahre die Frankfurter
Flughafenstiftung das Modell zur Verbesserung der
Berufsreife mit 5.000 Euro pro Jahr.

WIRKSAMKEIT UND ZUKUNFTSPERSPEKTIVE

Positiver Kreislauf

Die friihzeitige Orientierung an der Arbeitswelt hat
die Schiilerschaft verandert. Es hat sich ein positiver
Kreislauf, der durch Motivation gespeist wird, entwi-
ckelt: Der Praxisbezug zeigt, dass schulisches Lernen
sinnvoll ist — Leistungswille steigt — Zukunftsperspek-
tive wird erkannt.

Hohe Vermittlungsquoten

Die Vermittlungsquote in Ausbildung oder Arbeit auf
dem 1. Arbeitsmarkt ist von 5% (1999) auf Uber
70% (2007) gestiegen. Seit 2000 bewegt sie sich
konstant zwischen 50 und 70 %.

Der groBe Motivationsschub zeigt sich auch darin,
dass nun eine hohe Anzahl von Schilerinnen und
Schiilern qualifizierte Abschlisse erreichen: Wahrend
im Jahr 2000 noch fast 55% die Schule nur mit ei-
nem Abgangszeugnis, d.h. ohne Abschluss, verlieBen,
erreichen die Jugendlichen heute eine fast hundert-
prozentige Abschlussquote (Hauptschulabschluss)
und davon ein Drittel sogar einen Realschulabschluss,
wahrend dies im Jahr 2000 keinem einzigen gelang.
2008 hat die Situation sich sogar noch verbessert,
was damit begriindbar ist, dass die Schulabganger
ab dem Jahr 2007 das komplette Reformprogramm
durchlaufen haben.

Durch die intensiven Betriebspraktika erhalten die
Heranwachsenden einen Vorsprung vor anderen
Bewerbern. Die Erfahrung zeigt: Wenn die Chemie
stimmt, geben Betriebe demjenigen den Vorzug,
der sich bereits bewahrt hat.

Zudem wird der Ubergang in die Berufsschule leichter,
da gegeniliber anderen Berufsschiilern ein Informa-
tionsvorsprung besteht.



ERFOLGREICHE ARBEITSPRINZIPIEN

m Nachhaltige Orientierung ab der 5. Klasse an dem
Ziel: Ausbildungsplatz und erfolgreicher Abschluss
einer Berufsausbildung

m Berufsvorbereitung definiert als vielschichtiger, Zeit
beanspruchender Prozess, der spatestens in Klasse
5 beginnt

m Systematischer Aufbau intrinsischer Lernmotivation
ab Klasse 5 auf Grundlage der Beziehungsebene/
Vorbildcharakter und Erfahrungen mit der Arbeits-
welt

m Planung und Durchfiihrung des Prozesses liegen
in der Verantwortung der Schule (Vernetzung,
Unterrichtsgestaltung, begleitende MaBnahmen,
personliche Begleitung der Schiilerinnen und Schiler,
Fundraising)

m Konsequente Zielorientierung im Schulunterricht
sowie in den Betrieben

m Curriculum der Schule wird den Erfordernissen der
Praxis angepasst

HURDEN

Die Schule bendétigt zuséatzliche Lehrer- oder Sozial-
padagogenstellen, um bewahrte Konzepte umzuset-
zen, ohne auf die Selbstausbeutung eines Kollegiums
zu setzen. Ein Forderlehrgang, wie z.B. ein Berufsvor-
bereitungsjahr fir Jugendliche ohne Lehrstelle, kostet
pro Jahr und Person 10.000 Euro, finf in den ersten
Arbeitsmarkt vermittelte Jugendliche sparen 50.000
Euro (Finanzrahmen einer Lehrerstelle). Dringend
notwendig ware es, wenn aus den Mitteln, die die
Bundesagentur flr Arbeit oder das Sozialministerium
fir FérdermaBnahmen ausgeben, Pravention statt
,Reparatur” ermdglicht wirde.

Desiderat: Vernetzung zwischen Bundesagentur fiir
Arbeit, Sozial- und Kultusministerium, um Strukturen
im Bildungssystem zu verandern, die sich als nicht
mehr zeitgemal erweisen. Hierbei kann an praxis-
bewdhrte Konzepte, die bereits entstanden sind,
angeknupft werden.

LITERATUR

Kollegium der WeiBfrauenschule Frankfurt am Main (Hrsg.):
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~Die sozialpddagogische Begleitung ist der Schliissel fiir
den Einstieg in den Beruf. Ein Stiick weit werden hier
elterliche Funktionen ausgelbt.”

(Erich Felten, Leiter von Fahrradbude und Radstation)

FAHRRADBUDE UND RADSTATION

IN BONN (NRW)

AUSGANGSSITUATION

Beliebigkeit als Lebensprinzip

Die Jugendlichen der Projekte haben in der Regel kei-
nen oder einen sehr schlechten Hauptschulabschluss.
Haufig stammen sie aus Elternhausern, in denen kein
Erwachsener einer Erwerbstatigkeit nachgeht. Sie ha-
ben Arbeit nicht als etwas Erstrebenswertes erfahren,
ebenso wenig verfiigen sie Uber eine Sozialisation, in
der Plnktlichkeit, Verantwortung und die Akzeptanz
von Autoritat vorgelebt wurden. Letztere Primartugen-
den sind ersetzt durch das Prinzip der Beliebigkeit,
allerdings unter dem Primat der augenblicklichen Er-
fullung von Bedurfnissen, wie ,Chillen” mit Freunden,
Computerspiele oder Konsum.

Hinzu kommt, dass in den letzten zehn Jahren immer
mehr junge Erwerbslose bereits eine Familie gegrin-
det haben, in Bonn ist es bereits die Halfte derjenigen,
die per Radstation und Fahrradbude fiir einen Beruf
qualifiziert werden sollen. Dies bedeutet nicht nur er-
hohte Schwierigkeiten fir die jungen Eltern, sondern
auch fir deren Kinder, die wiederum durch Benachtei-
ligung gepragt werden, wenn nicht interveniert wird
(»Sozialhilfekarrieren” iber Generationen hinweg).
In der Stadt Bonn betreibt der Caritasverband in
Zusammenarbeit mit der Arbeitsagentur eine Fahrrad-
bude und eine Radstation, um arbeitslosen jungen
Erwachsenen eine Chance zu eroffnen.

ZIEL UND ZIELGRUPPEN

Zielgruppe sind erwerbslose junge Erwachsene zwi-
schen 16 und 25 Jahren, die bereits Hartz-IV empfan-
gen und oft aus einem Milieu der sozialen Benachtei-
ligung stammen.

Ziel ist es, den Jugendlichen und jungen Erwachsenen
die Mdglichkeit einer Beschaftigung zu bieten, Berufs-
orientierung sowie Beschaftigungsfahigkeit zu entwi-
ckeln und einen Einstieg in das Berufsleben zu fordern.

MABNAHMEN

Mit einer Vielzahl von MaBnahmen wird die Arbeits-
fahigkeit der jungen Erwachsenen geférdert.

Praxistraining

Die Radstation und die Fahrradbude bieten fiir insge-
samt 40 junge Erwachsene (13 in der Fahrradbude,

27 in der Radstation) ein Ubungsfeld im Bereich Zwei-
radmechanik und Kundenservice. Die Radstation, die
direkt am Bahnhof Bonn, einem Verkehrsknotenpunkt,
liegt, bietet einen dreiteiligen Kundenservice an: Fahr-
rader kdnnen hier auf 320 Stellplatzen geparkt werden
(Monatsticket: 7,50 Euro), zudem gibt es einen Rad-
verleih und einen Reparaturservice.

In der Fahrradbude werden gebrauchte Rader aufge-
arbeitet oder flr Ersatzteile ,ausgeschlachtet”. Die so
gewonnenen Ersatzteile werden von Kunden im Um-
kreis von 100 bis 150 km lebhaft nachgefragt, da die
Fahrradgeschafte Ersatzteile fiir dltere Fahrrader oft
nicht liefern kdnnen. Unter Hilfestellung von zwei
Fachanleitern lernen die jungen Erwachsenen das Re-
parieren von Fahrradern, aber auch den Kundenservice
durch Bring- und Abholdienste sowie kaufmé&nnische
Qualifikationen (Verkauf von Fahrradern, Abwicklung
von Vertragen, Fiihren von Kasse und Kundendatei).
So stehen drei Berufsfelder zur Auswahl. Wesentlich
fir den Aufbau von Motivation erweist sich das Arbei-
ten im realen Berufsumfeld.



Individuelle Begleitung

Kern von Beschaftigungsfahigkeit ist die intensive
Begleitung durch insgesamt drei sozialpadagogische
Fachkrafte (2,25 Stellen). ,Wenn die jungen Men-
schen zu uns kommen, schleppen sie in der Regel
so viele Altlasten mit sich herum, dass sie den Kopf
flr einen Beruf nicht frei haben” (Erich Felten). Zu
den Altlasten gehoren haufig: Schulden, Wohnungs-
probleme, Gesetzeskonflikte, aber auch Sprachschwie-
rigkeiten aufgrund eines Migrationshintergrundes.
Erst wenn diese Altlasten angegangen werden, kann
eine Berufsorientierung geschehen.

Unterricht in Kleinstgruppen

Wichtig ist auch die zusatzliche Qualifizierung durch
Unterricht in unterschiedlichen Fachbereichen. Vier
Stunden in jeder zweiten Woche unterrichtet eine
Lehrkraft in Kleinstgruppen von drei jungen Erwach-
senen. Themen sind:

m Berufsfeldorientierung

m Erstellen von Bewerbungsunterlagen

Training von Vorstellungsgesprachen

Vermittlung von EDV-Kenntnissen

Deutsch

Grundlagen Mathematik

allgemeinbildende Themen

(z.B. Warum zahlen wir Steuern?)
Begleitend werden gezielt Bewerbungen gesponsert,
von der Mappe bis zum Bewerbungsfoto.

ROLLE DER KOMMUNE

Fahrradbude und Radstation sind eng vernetzt mit der
Berufsberatung und der Jugendberufshilfe der Stadt
Bonn. Die jungen Erwachsenen werden angeleitet,
Angebote, wie z.B. das Berufsinformationszentrum
der Agentur fir Arbeit, flr sich zu nutzen. Die Stadt
stellt auch die Raume der Radstation und Fahrrad-
bude zur Verfiigung.

FINANZIERUNG

Fahrradbude und Radstation tragen sich bis zu 40 %
selbst (Erlése aus Parkgebuhr, Radverleih, Reparatur,
Ersatzteilverkauf) und kénnten diese Quote bei groB-
zugigeren Raumlichkeiten noch steigern. Die weitere
Finanzierung tbernehmen die ARGE im Rahmen der
Arbeitsgelegenheiten (,,1 Euro-Jobs”) und die Caritas.

UMSETZUNG UND ZUKUNFTSPERSPEKTIVE

Sowohl Fahrradbude als auch Radstation sind bis an
den Rand der Kapazitaten ausgelastet und kénnen die
Nachfrage nicht befriedigen. Die alle zwei Jahre statt-
findende Kundenumfrage ergibt kontinuierlich eine

positive Bewertung der Serviceeinrichtungen, die sich
nach Kundenaussagen durch einen ,sehr freundlichen

und hilfsbereiten” Umgang mit den Kunden auszeichnen.

In der Fahrradbude gelingt seit zwei Jahren bei 75 %
der jungen Erwachsenen eine Vermittlung in Arbeit,
Ausbildung und andere MaBnahmen, in der Radstation
sind es ca. 50%. Etwa 15% aller Teilnehmer in Rad-
station und Fahrradbude gelingt der Sprung in eine be-
triebliche Ausbildung. Die meisten (20 bis 25%) gehen
in eine Uberbetriebliche Ausbildung (Verkauf, Malerei/
Lackiererei, Metallbau) oder finden Arbeit (ca. 40 %)
wie z.B. in einer Waschanlage oder als Fahrer. Bei 25%
der Teilnehmer gelingt keine Vermittlung, weil sie schon
in den ersten Wochen die QualifizierungsmaBnahmen

in Radstation und Fahrradbude abgebrochen haben.
Allerdings brechen von den erfolgreich Vermittelten in
Ausbildung und Arbeit schatzungsweise ca. 30% den
Einstieg ins Berufsleben wieder ab.

ERFOLGREICHE ARBEITSPRINZIPIEN

m Personliche/Individuelle Begleitung (hier: durch
sozialpddagogische Fachkrafte) als Schlissel fiir
gute Vermittlungsquoten in Arbeit

m Training berufsrelevanter Qualifikationen in drei
konkreten Berufsfeldern

m Vernetzung und Zusammenarbeit mit kommunalen
Einrichtungen wie Jugendgerichtshilfe, Bewahrungs-
hilfe, Suchtberatung, Berufsberatung und ARGE

m Nachbesserung schulischen Wissens in Deutsch,
Mathematik und Allgemeinbildung

HURDEN

Die Fehlzeitquoten und die Haltung der Beliebigkeit ha-
ben sich in den letzten zehn Jahren dramatisch erhéht.

LITERATUR

Caritasverband fiir die Stadt Bonn e.V. (Hrsg.):
Projektbeschreibung Fahrradbude und Radstation.
Bonn, Caritasverband flir die Stadt Bonn e.V., 2008.
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Erich Felten

Radstation und Fahrradbude
Caritasverband fiir die Stadt Bonn e.V.
QuantiusstraBe 26
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Telefon: 0228 9814636
E-Mail: radstation@caritas-bonn.de
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Der Alltag von Familienmitgliedern wird durch Arbeitszeiten, Betreuungs-

und Schulzeiten, Artzttermine, Erledigungen und Behordengdnge, sowie durch

Sport- und Freizeitaktivitaten von auBen bestimmt. Selten sind diese Zeit-

vorgaben sinnvoll aufeinander abgestimmt, der Takt des 6ffentlichen Lebens

schldagt nicht synchron im Takt eines Lebens mit Fiirsorgepflichten in der Familie

(Miickenberger, 2007). Dies geht zu Lasten der Eltern, die auf offentliche

Einrichtungen angewiesen sind und deren Alltag oft genug einem Hiirdenlauf

gleicht. Beispiele sind Vormittagstermine an Elternsprechtagen in Schulen,

bei Paketzustelldiensten, bei Behordendffnungszeiten und in Arztpraxen.

Anhand eines Beispiels mochten wir zeigen, wie eine Stadt ihre Attraktivitat

steigert, indem sie mehr Lebensqualitdt durch eine bessere Balance von

Familie und Arbeits- bzw. Lebensumfeld schafft.
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Zeitkompetenz -
Wurzel von Lebensqualitat

FAMILIENGERECHTES HANAU (HESSEN)

EINE STADT BAUT ZEITBRUCKEN ZUR VEREINBARKEIT VON FAMILIE UND BERUF

AUSGANGSSITUATION

Ausgehend vom Frauenbiro der Stadt wurde in Ha-
nau schon Mitte der 1990er Jahre erkannt, dass der
Alltag fur Eltern trotz der Existenz von Kinderkrippen,
-horten und Kindertagesstatten oft von erheblichem
Zeitstress gepragt ist. Die Reprasentantinnen von
Verbanden, Parteien und Blirgerschaft berichteten
im Hanauer Frauenplenum, dass Familien tagtaglich
mit oft unldésbaren Problemen konfrontiert werden:
Wie bringe ich mehrere Kinder zum Kindergarten/zur
Schule und komme punktlich zur Arbeit? Wer ist zu
Hause, wenn Handwerker und Post kommen? Wann
kdénnen Arzttermine etc. wahrgenommen werden,
ohne dafiir einen Tag Urlaub nehmen zu mussen?
Bei der Pflege erkrankter Angehdériger strebt der
Anteil der Zeit von Pflegenden fir sich selbst gegen
Null: Selbst ein Friseurbesuch, die Wahrnehmung
einer Einladung zum Nachmittagskaffee oder ein
Einkauf werden haufig zum unlésbaren Problem.

Die im Frauenplenum vertretenen Frauen suchten zu-
sammen mit dem Frauenbiiro nach Losungsmdoglich-
keiten und stieBen auf das Potential einer innovativen
Zeitpolitik. Seit Oktober 2004 (bis September 2006)
hat das Frauenbiiro das Projekt ,Familiengerechtes
Hanau” koordiniert und nach Projektende die Imple-
mentierung begleitet. Die Schirmherrschaft einer
neuen Zeitpolitik ibernahm der Oberblirgermeister
Klaus Kaminsky. Seit Beendigung des Projekts flihrt
das Frauenburo federfiihrend die Arbeit fort (vgl.
Finanzierung).

ZIEL UND ZIELGRUPPEN

Ziel der neuen Zeitpolitik ist, den taglichen Zeit-
stress flir Erziehende und Pflegende zu reduzieren.
Es geht um eine deutliche Steigerung der Lebens-
qualitat in den Familien und um eine bessere Balan-
ce von Familie und Beruf durch familienfreundliche
»Zeitbriicken”, , Zeitfenster” und ,Zeitinseln”.

MABNAHMEN

Im Rahmen des Projektes entstand bereits in kur-
zer Zeit ein Netzwerk mit dem Ziel, Zeittakte im
Arbeitsleben, im Nahverkehr, bei Dienstleistungen
und Behdrden aufeinander abzustimmen. Schon bei
der Planung des Projektes wurde auf eine mdoglichst
breite Beteiligung aller Kréafte, die Uiber Zeitgestal-
tung entscheiden (u.a. private und freie Trager,
Verbdnde, Einzelhandel, Unternehmen), in der Stadt
geachtet, die in einem Projektbeirat zusammenge-
fasst wurden. Sowohl wahrend des Projektes als
auch nach Projektabschluss gehéren Denkwerkstat-
ten und regelmaBige Diskussionsveranstaltungen
fir alle Blrgerinnen und Blirger zur Zeitpolitik der
Stadt. Diese Veranstaltungen ziehen bis heute jedes
Mal Uber 100 Interessierte an.

Dienstleister schaffen ,Zeitfenster”

Auf Initiative des Projektes werden in Zusammen-
arbeit mit den Dienstleistern Post, Arzten, Hand-
werksbetrieben, dem Einzelhandel, der Verwaltung
und den Stadtwerken Offnungszeiten und Service-
angebote familienfreundlicher gestaltet.
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Nach mehreren Treffen zwischen der Koordinierungs-
stelle fir Zeitfragen, dem Oberblrgermeister und der
Arzteschaft der Stadt richteten 13 Praxen familien-
freundliche Offnungszeiten an Samstagvormittagen
und zur Abendzeit ein. Sie sind im Internet abrufbar.

Auf Einladung der Projektleitung, der Kreishandwerk-
erschaft und des Oberblirgermeisters wurde mit den
Handwerksbetrieben vor Ort die Einfiihrung familien-
freundlicher Offnungszeiten diskutiert, worauf nach
und nach rund 40 Betriebe ihre Offnungszeiten ver-
anderten bzw. erweiterten. Diese Betriebe sind im
Internet und auch in Papierform veroffentlicht.

Die Koordinierungsstelle gibt einen ,Familienfreund-
lichen Stadtplan” von Hanau heraus, in dem familien-
freundliche Orte in der Stadt eingezeichnet sind, wie
z.B. Geschafte mit Spielecken, Wickeltischen und
Ausruhplétzen fiir Altere.

Nach einer Uberpriifung der Servicezeiten der Verwal-
tung wurden die Offnungszeiten erweitert und es ist
in allen Amtern und Fachbereichen méglich, Termine
auch auBerhalb der Sprechzeiten zu vereinbaren.

nZeitbriicken”

Die Koordinierungsstelle vermittelt Eltern, die stun-
denweise Kinderbetreuung suchen, an ehrenamtliche
Seniorinnen und Senioren. Hierzu gehort die Einrich-
tung einer Datenbank fiir Kinderbetreuungs-Suchende
und -Bietende mit Kriterien, die eine passende Zu-
ordnung nach Stadtteilen, Zeiten, Alter der Kinder
usw. ermoglichen.

Mit den Ehrenamtlichen werden personliche Erstge-
sprache gefiihrt, bei Fragen und Schwierigkeiten bie-
tet das Koordinationsbiiro fiir Eltern und Ehrenamt-
liche Begleitung an. Die Nachfrage der ,Zeitbriicken”
seitens junger Eltern ist so groB, dass hier mittler-
weile der Schwerpunkt der Zeitpolitik liegt.

Von den 120 suchenden Eltern, die die Datenbank
bereits verzeichnet, bendétigt ca. die Halfte eine stun-
denweise Kinderbetreuung, um ihre Berufstatigkeit
austiben zu kénnen. Viele brauchen eine Randbetreu-
ung vor oder nach der Kindertagesstatten-Offnungs-
zeit. Auch die Zeiten der Rekonvaleszenz von Kindern
(nach einer Krankheit, bevor sie wieder in die Einrich-
tung gehen kénnen) mochten viele Eltern gerne mit
einer Zeitbriicke 16sen. Annahernd die Hélfte der
Suchenden formulierte den Wunsch nach Kontakt zur
alteren Generation fur ihre Kinder, da kein Bezug zu
den leiblichen GroBeltern vorhanden ist.

Die Motive der Ehrenamtlichen, Kinderbetreuung an-
zubieten, speisen sich vorwiegend aus dem Wunsch,
den Kontakt zu Kindern nicht zu verlieren und eine
sinnvolle Tatigkeit auszutiben. Fir die Ehrenamtlichen
gibt es Fortbildungsveranstaltungen und Gelegenheit
zum Informationsaustausch.

nZeitinseln”

~Wer pflegt die Pflegenden?” ist ein Dauerthema fir
die Menschen in der Stadt und somit auch zum The-
ma der Zeitpolitik geworden. Auch hier fungiert das
Koordinationsbiro als Stelle, die Entlastungsuchende
mit ehrenamtlichen Hilfsangeboten zusammenbringt.
Derzeit bestehen ca. zehn Zeitinseln zur Entlastung
von Pflegenden, in deren Rahmen Ehrenamtliche Pfle-
gedurftigen vorlesen, ein nettes Gesprach mit ihnen
fihren oder mit ihnen spazieren gehen.

Vernetzung

Das Projekt hat erreicht, dass sich das Spektrum
familienpolitisch aktiver Partner stéandig erweitert -
Zeitpolitik fur Familien ist zur Gemeinschaftsaufgabe
geworden. Beteiligt sind bereits die Stadtverwaltung,
Unternehmen, Gewerkschaften, der Einzelhandel,
Kammern, Vereine, Verbande, Stiftungen sowie die
evangelische und katholische Kirche, Arzte/innen,
Schulen, Sportvereine und Anbieter aus dem Kultur-
bereich.

ROLLE DER KOMMUNE

,Der Oberblirgermeister hat Zeitpolitik zu seinem
Thema gemacht.” (Imke Meyer, Frauenbliro)

Die aktive Unterstiitzung des Oberblirgermeisters gilt
als wichtige Voraussetzung fiir die Neugestaltung der
Zeitstrukturen in der Stadt. Der Blirgermeister beglei-
tet und eroffnet alle 6ffentlichen Projektveranstaltun-
gen und Ubernimmt zusammen mit dem Koordinati-
onsburo die erste schriftliche oder mundliche Kontakt-
aufnahme mit Projektpartnern wie z.B. der Post/DHL,
der Arzte- und Handwerkerschaft.

Die initiierende und tragende Rolle spielt das stadti-
sche Frauenbiiro, das den durch die Blirgerschaft
artikulierten Bedarf als erstes aufnahm und schon
seit 1996 an der Verwirklichung einer neuen Zeit-
politik arbeitet. Das Frauenbliro holte auch 2004 das
Projekt ,Familiengerechtes Hanau - eine Stadt baut
Zeitbriicken” mit Férdermitteln (vgl. Finanzierung)
nach Hanau. Dieses Projekt konnte maBgeblich auf
den Vorleistungen des Frauenbilros aufbauen und
schnell in vielen Bereichen Ziele erreichen.
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FINANZIERUNG

Die Finanzierung des Projektes geschah fir zwei Jah-
re durch die Fordermittel des Bundesfamilienministe-
riums und des Sozialfonds der EU. Nach Auslaufen
der Fordermittel beschaftigte die Stadt Honorarkrafte
im Frauenbiro, bis ab November 2008 trotz generel-
lem Einstellungsstopp eine halbe Stelle fiir die Koordi-
nation der Zeitpolitik, insbesondere der Zeitbriicken,
bewilligt wurde.

UMSETZUNG UND ZUKUNFTSPERSPEKTIVE

Von allen Teilprojekten verzeichnen vor allem die
,Zeitbriicken” einen regelrechten Boom. Die Nachfra-
ge der Eltern ist so groB, dass das Koordinationsbiro
nicht nachkommt.

Aufgrund der regen Nachfrage werden die Vater-&-
Kind-Angebote, die im Rahmen des Projekts begonnen
wurden, ausgebaut. Hier bietet die Stadt Wochenen-
den an, die Kinder und Vatern zusammen Abenteuer
ermdglichen, wie z.B. Klettertouren und Geisterjagden
im Museum.

ERFOLGREICHE ARBEITSPRINZIPIEN

Die , Zeitbriicken” als Schwerpunkt der Zeitpolitik
sind in der Verwaltung, Unternehmerschaft und in
Institutionen fur kleine Kinder der Stadt etabliert.

Die Stadt, reprasentiert durch das Frauenbiro,
reagiert auf aktuelle Lebenslagen und Bedirfnisse
der Burgerinnen und Birger

HURDEN

Die Nachfrage an Seniorinnen und Senioren fir die
,Zeitbricken” und auch ,Zeitinseln” ist sehr viel
groBer als das Angebot. Es ist schwierig, einen Kreis
von ehrenamtlich Tatigen zu finden, die die Verbind-
lichkeiten im Rahmen der Zeitbriicken erflillen kénnen

und moéchten. Eine weitere Hiirde ist, dass Familien
sehr oft eine Kultur der Wertschatzung ehrenamt-
licher Arbeit vermissen lassen, was die Anwerbung
von ehrenamtlich tatigen Blrgerinnen und Blirgern
erschwert.

Es gibt auch kulturelle Hirden, wie z.B. bei Hand-
werkern, die ungewdhnlich spate Anfangszeiten, wie
9 Uhr morgens als ,ehrenrihrig” betrachten, unab-
hangig davon, wie lange sie abends noch arbeiten.
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Bedingt durch den demographischen und gesellschaftlichen Wandel (Alterung,

Zunahme von Scheidungen, von Single- und mobilen Haushalten des , living-

together-apart”) werden traditionelle Wohn- und Lebensformen den Bediirf-

nissen einer steigenden Zahl von Menschen nicht mehr gerecht. Mit den ver-

anderten demographischen und gesellschaftlichen Verhiltnissen @ndern sich

auch die Anforderungen an Wohnraum und die Bildung sozialer Netzwerke.

Weniger denn je kdnnen sich die dltere und die jiingere Generation mit Selbst-

verstandlichkeit auf ein tragfahiges Familiensystem stiitzen. Diese Entwicklung

wird sich in naher Zukunft fortsetzen, wenn beispielsweise die groB3e Zahl

kinderloser Menschen aufgrund fehlender Enkel kaum noch selbstverstandlich

in Kontakt mit Kindern kommt. Hier bieten neue Wohn- und Lebensformen

eine mogliche Antwort. Auf der Suche nach ihnen sind wir auf ein zukunfts-

weisendes Projekt in Emsdetten gestoBen.
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,Wer hier einzieht, wird weiter mit Kindern leben.”
(Elisa Fréhlich, Projektinitiatorin und -leiterin)

WOHNIDEE FUR DIE ZUKUNFT:
+~HOF-EICHE-24", EMSDETTEN

AUSGANGSSITUATION

In zahlreichen Stadten mittlerer GroBe, wie z.B. in
Emsdetten (ca. 30.000 Einwohner), findet derzeit in
Wohngebieten, die in den 1960er und 1970er Jahren
um das Zentrum herum wuchsen, ein ,Entmischungs-
prozess” statt. Aus den Einfamilienhaussiedlungen,
in denen viele Kinder lebten, sind nun Wohngebiete
mit vorwiegend alteren Menschen geworden. Viele
eigentlich attraktive Quartiere verlieren durch Ent-
mischungsprozesse ihre Anziehungskraft flr junge
Familien mit kleinen Kindern.

Ausloser fur die Projektidee ,Hof-Eiche-24" war die
personliche Betroffenheit der Projektinitiatorin, Elisa
Frohlich, mit der Alterssituation der Eltern und der
Wille, die eigene Zukunft anders zu gestalten. Zu-
sammen mit einem Investor ergriff sie die Initiative
flr das Projekt (Planung, Grundstiickskauf, Kontakt
zu Architekten und Interessenten).

ZIEL UND ZIELGRUPPEN

Mit dem Wohnprojekt ,Hof-Eiche-24" soll fir Menschen
eine neue Art zu wohnen und zu leben geschaffen
werden. Kern des Projekts ist eine ,verbindliche Nach-
barschaft”, in der Menschen ein soziales Netzwerk ge-
stalten, das die traditionell einer Familie zugeschrie-
benen Funktionen ersetzen oder zumindest erganzen
kann. Ziel ist ein Leben, das soziale Integration und
das Geflhl, gebraucht zu werden, vermittelt.

Zielgruppen sind jingere und altere Erwachsene in
allen Lebensformen, als Paare, Singles oder Familien
mit Kindern.

MABNAHMEN

Bauphasen

Mitte des Jahres 2005 begann das Projektkernteam,
bestehend aus der Projektinitiatorin und dem Haupt-
investor, mit dem Bau der sechs geplanten Mehr-
familienhauser, mitten in einer gewachsenen Ein-
familienhaussiedlung Emsdettens. Die Hauser des
Wohnprojekts stehen einander zugewandt, mit einem
Freizeithaus in der Mitte. Zu den Hausern gehdren
auch ein Gemeinschaftsraum und eine Sauna im Kel-
lerbereich. Im Keller und in den Erdgeschossen befin-
den sich eine Yogaschule und Praxisraume. GroBen
Wert gelegt wird auf eine hochwertige und architek-
tonisch ansprechende Gestaltung. Leitendes Bauprin-
zip ist, ,dass sich Menschen hier entfalten kénnen”.
Die Wohnungen konnten wahrend der Bauphase
vergroBert oder verkleinert werden, von 50 bis 140
Quadratmetern. Investor und Wohngruppe einigten
sich auf den Einsatz einer Erdwarmeheizung, eine
umweltfreundliche Alternative zu den herkdmmlichen
Heizungsarten.

Mittlerweile sind fiinf Gebdude in drei Bauphasen
fertiggestellt und bezogen, fir das geplante sechste
Gebaude werden vor Baubeginn derzeit Kaufer bzw.
Investoren angeworben.

Um das Kernteam, das auch in dem Wohnprojekt
lebt, entstand nach und nach ein Kreis von interes-
sierten Mietern und Kaufern. Erfahren hatten sie von
dem Projekt durch die Presse, die Vorstellung des
Projekts in ortlichen Tageszeitungen, durch Flyer an
offentlichen Stellen und Teilnahme an Messen wie
z.B. dem ,Wohntag 2007” in Osnabrick.
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Projektleitung

Die Projektleitung, die in den ersten drei Jahren

der Projektentwicklung ein ehrenamtlich ausgetibter
Fulltime-Job ist, schafft einen fiir den Projekterfolg
unentbehrlichen Rahmen bezliglich Orientierung und
Kooperation. Sie bietet Interessenten eine verlassliche
Anlaufstelle, z.B. fir persdnliche Einzelgesprache, in
denen Informationen ausgetauscht und auch Wohn-
winsche und Interessenlagen potentieller Mitbewoh-
ner erortert werden. Wahrend der Bauphasen bildet
die Projektleitung das Bindeglied zwischen Bauherren,
Architekt und der bereits bestehenden Wohnprojekt-
gruppe. Ein Aufgabenfeld ist z.B. die Vor- und Nach-
bereitung sowie Begleitung gemeinsamer Bespre-
chungstermine. Die Projektleitung koordiniert u.a.
auch die zweiwochigen Treffen der Wohnprojektgrup-
pe, das offene Treffen in den Gemeinschaftsraumen
flr ,Wohnprojektler” und neue Interessenten.

Die Wohngruppe

In die regelmaBigen Treffen der Wohngruppe werden
auch diejenigen eingebunden, die sich neu fiur ein
Leben in ,Hof-Eiche-24" entschieden haben. Die Er-
gebnisse der Zusammenkiinfte werden von der Pro-
jektleiterin protokolliert. Zu den thematischen Schwer-
punkten gehéren Bebauungsplanung mit dem Archi-
tekten, finanzielle und rechtliche Rahmenbedingun-
gen, die Gestaltung von Gemeinschaftsraumen und
AuBenanlagen sowie die Planung gemeinsamer Akti-
vitaten. Im Juni 2007 griindeten die Mieter und Besit-
zer der Wohnungen sowie Freunde und Forderer des
Projekts den Verein ,Hof-Eiche-24 e.V.”. Ziel ist, die
Projektidee zu sichern und eine Struktur zu schaffen,
die Alltagskonflikte auffangen kann und Platz flr
Freunde und Forderer der Idee bietet. Mit dem Wach-
sen der Wohngruppe werden verschiedene Aufgaben
auf den Vereinsvorstand und Arbeitsgruppen verteilt,
die sich beispielsweise in die Bereiche Offentlichkeits-
arbeit, Finanzen und Moderation eingearbeitet haben.
Bei rechtlichen Fragen wird der Verein von einem
Anwalt unterstutzt.

Die Mitglieder des Vereins befassen sich in Wochen-
endseminaren mit inhaltlichen und rechtlichen Fragen
des Projekts (z.B. der Abfassung von Erbbaurechts-
und Mietvertragen, Hausordnungen etc.).

Das Wohnprojekt beruht auf dem Willen der Beteilig-
ten, Kommunikation in der Nachbarschaft aktiv zu
gestalten, aber es herrscht kein Zwang. Flr soziale
Verbindlichkeiten sind klare Grenzen definiert, bei-
spielsweise gibt es keine Erwartungen an die Uber-
nahme pflegerischer Hilfen zwischen den Mitgliedern
des Wohnprojekts. Dies soll in erster Linie durch ei-
genverantwortlich beauftragte Pflegeanbieter erfolgen.

ROLLE DER KOMMUNE

Die Stadt Emsdetten unterstitzt die Initiative durch
den Birgermeister in Form von Prasenz bei 6ffent-
lichkeitswirksamen Veranstaltungen des Wohnpro-
jekts. Die Kommune erwartet von Wohnprojekten wie
diesem mittelfristig eine Entlastung, da hier soziale
Netzwerke gekniipft werden und so fiir Altere wie fiir
Jingere eine hohere Lebensqualitdt entsteht. Somit
wird sich von dem Projekt eine entlastende Funktion
flr sozialstaatliche Einrichtungen versprochen. Aller-
dings bietet die Kommune dem Projekt keine finan-
zielle Unterstlitzung, was auch daran liegt, dass das
Wohnprojekt nicht in herkémmliche Strukturen passt
und Fordertopfe fehlen.

FINANZIERUNG

Die Investitionskosten fur das Grundstick und die
bisher fertiggestellten funf Gebdaude wurden weitest-
gehend von dem Hauptinvestor ibernommen. Die
Finanzierung des Projekts erfolgt im Wesentlichen
durch Vermietung und Verkauf der Wohnungen im
Erbpachtsystem. Miet- und Kaufpreise bewegen sich
im Rahmen der flr diese Region Ublichen Preise.
Die Gemeinschaftsraume werden vom Investor finan-
ziert und an den Verein vermietet. Die Sauna- und
Fitnessraume sowie der Versammlungsraum und
das Gasteappartement werden von den Bewohnern
gemeinsam benutzt und durch Untervermietung
mitfinanziert.

Der Verein hat eine Gemeinschaftskasse angelegt,
in die die erwachsenen Gruppenmitglieder einen
monatlichen Beitrag von 5 Euro (Vereinsbeitrag),
10 Euro flir Gemeinschaftsraume und 10 Euro fir
die Pflege der Wohnanlage zahlen. Kinder bis zwdlf
Jahre sind beitragsfrei, danach werden die Beitrdage
je nach Alter und Geschwisterzahl gestaffelt.

UMSETZUNG UND ZUKUNFTSPERSPEKTIVE

m Zurzeit leben 38 Menschen im Alter von 8 bis 82
in ,,Hof-Eiche-24" (34 Erwachsene und 4 Kinder),
davon sind 11 Menschen aus dem weiteren Umfeld
wegen des Modells nach Emsdetten gezogen.

m In die Gewerberaume sind eine Yoga-Schule, ein
EDV-Unternehmen und eine Praxis fur Personlich-
keitsentwicklung eingezogen.

m Die ersten Bewohnerinnen und Bewohner leben
seit zwei Jahren hier, andere sind ganz neu.

m Es haben sich erste freiwillige Aktivitaten ent-
wickelt, in denen personliche Fahigkeiten in die
Gemeinschaft eingebracht werden, wie z.B. ein
PC-Kurs, eine Nordic-Walking-Gruppe. Es werden
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Veranstaltungen wie Sommerfest oder Reibekuchen-
Wettessen gemeinsam organisiert, eine Bewohnerin
erteilt einem der Kinder Klavierunterricht.

ARBEITSPRINZIPIEN

m Aus dem konkreten Bedarf an neuen Wohn- und
Lebensformen entsteht eine kleine Siedlung, in der
Menschen unterschiedlicher Generationen eine neue
Form gemeinschaftlichen Lebens suchen.

m Idee, Initiative und Durchfiihrung geschehen auf
privater/ehrenamtlicher Basis.

m Die Kommune leistet ideelle Unterstitzung.

HURDEN

Bei der Realisierung des Projektes sind viele Hiirden
zu Uberwinden. Zundachst sind eine Projektleitung und
eine Anschubinvestition notwendig, unabhangig von
offentlichen Hilfen. Ohne Projektleitung wiirde eine
Interessentengruppe zerfallen.

Es stellt auch eine Schwierigkeit dar, dass insbeson-
dere junge Familien mit Kindern, aber auch Menschen
mittleren Alters, sich schwer tun, das Idealbild vom
eigenen Haus als Garant fiir Lebensgliick realistisch
zu sehen. Hinzu kommt, dass Kommunen die Eigen-
heimbildung férdern und nicht den Aufbau neuer
Wohn- und Lebensformen.

Der ungewdhnliche Zuschnitt des generationeniber-
greifenden Wohnens hat sich in der Offentlichkeit erst
langsam durchgesetzt, insbesondere eine Abgrenzung
zu Wohngemeinschaften oder betreutem Wohnen ist
nicht ganz einfach zu vermitteln.
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Der Wunsch von Eltern nach Wohneigentum ist in vielerlei Hinsicht zu

begriiBen, denn ausreichender Wohnraum beeinflusst die Entwicklung von
Kindern positiv, ist ein wichtiger Beitrag zum Gesundheitsschutz und fiir
das emotionale Wohlbefinden der Familie. Zusatzlich bietet Eigentum die
beste finanzielle Absicherung im Alter. Allerdings sind Paare mit Kindern
im Vergleich zu kinderlosen Paaren mit sehr viel h6heren Restschulden
belastet, die das Budget aller Familienmitglieder erheblich schmalern (bei
Paaren mit zwei und drei Kindern haben mehr als vier von fiinf Haushalten
Restschulden von bis zu 100.000 Euro).

Erschwerend kommt hinzu, dass Ende 2005 die Eigenheimzulage auf Bun-
desebene abgeschafft wurde und anschlieBend die Mehrwertsteuer anstieg.
In der Folge haben sich die Baugenehmigungszahlen bis heute nahezu
halbiert. Insbesondere junge Familien mit mehreren Kindern und einem
durchschnittlichen Einkommen scheitern bei der Verwirklichung eines
Haus- oder Wohnungserwerbs an den von den Banken geforderten 20 bis
30 % an Eigenkapital.

Hier haben Kommunen begonnen, nicht zuletzt in ihrem eigenen Interesse,
Familien mit groBziigigen finanziellen Zuschiissen beim Kauf von Wohn-
eigentum finanziell zu fordern. Die Konrad-Adenauer-Stiftung hat mit
ihrem Best-Practice-Bericht (2006) als erste auf die Entstehung kommu-
naler Eigenheimzulagen hingewiesen und setzt diese fiir Familien wichtige
Thematik nun fort.



~Link des Monats” der Stiftung Warentest (06/07) —
Berichte in der ARD-Fernsehsendung ,Bauen und
Wohnen” (06/07 und 12/07) - FOCUS online (10.10.07)

DIE FORDERDATENBANK DER

+~AKTION PRO EIGEN

AUSGANGSSITUATION

Viele Stadte und Gemeinden leiden unter Einwohner-
schwund. Wo Blrger abwandern, verschwinden nach
und nach auch Schulen, Geschafte, Bankfilialen und
Restaurants. So haben immer mehr Kommunen vor
dem Hintergrund der Bevolkerungsentwicklung be-
gonnen, um junge Familien zu werben. Die Konrad-
Adenauer-Stiftung hat mit ihrem Best-Practice-Bericht
,Kinder, Kinder...” (2006) als erste auf die Entstehung
Kommunaler Eigenheimzulagen hingewiesen und die
Stadt Kaufbeuren fir ihre Familienbauférderung o6f-
fentlich ausgezeichnet. Die ,Aktion pro Eigenheim”
griff diese Idee auf und richtete im April 2007 eine
Onlinedatenbank ein (www.aktion-pro-eigenheim.de),
in der erstmalig ein umfassender Uberblick tber die
Férderangebote von derzeit 286 Stadten und Gemein-
den gegeben wird.

ZIEL UND ZIELGRUPPEN

Ins Leben gerufen vom Bundesverband Deutscher
Baustoff-Fachhandel e. V., setzt sich die ,Aktion pro
Eigenheim” als politische Interessenvertretung fir
eine im europaischen Vergleich angemessene Forde-
rung von Wohneigentum ein.

Mit der bisher einzigartigen Onlinedatenbank
(www.aktion-pro-eigenheim.de) mdchte die , Aktion
pro Eigenheim” jungen Familien als potentielle
Bauherren die mihsame Recherche nach einzelnen
Angeboten abnehmen und mit einem umfassenden,
téglich aktualisierten Uberblick (iber FérdermaBnah-
men der Kommunen, aber auch der Kirchen, und
seit neuestem auch der Arbeitgeber, informieren.

HEIM”

Zielgruppe des Internetportals sind junge Familien
mit mittlerem Familieneinkommen, die zudem auch
oft weniger haufig als Familien mit hohem Einkommen
auf groBzigige finanzielle Unterstlitzung der GrofB3-
elterngeneration zurtckgreifen kénnen.

Auch sollen weitere Kommunen dazu motiviert wer-
den, jungen Familien den Weg zu Wohneigentum zu
erleichtern. Sie erhalten einen Uberblick und Ideen
bezliglich Mdglichkeiten, junge Familien ,anzulocken”.
4+Wir versuchen der demographischen Entwicklung ent-
gegenzutreten. Wir wollen, dass die Menschen im Ort
bleiben und dass neue Familien dazukommen” (Holger
Kippenhahn, Blrgermeister von Heiligengrabe)

MABNAHMEN

~Baugeld vom Biirgermeister”

Unter diesem Motto finden junge Familien einen
bundesweiten, aktuellen Uberblick (iber Férderange-
bote von derzeit 286 Stadten und Gemeinden. Die
Férderdatenbank ist tbersichtlich nach Postleitzahlen
sortiert, sodass Bauwillige nach familienfreundlichen
Kommunen in der Umgebung ihres Wohnortes re-
cherchieren kénnen. Ein direkter Link fihrt zu der
jeweiligen Stadtverwaltung. AuBerdem kdnnen online
detaillierte Informationen Uber die einzelnen Férder-
programme sowie den direkten Ansprechpartner
abgefragt werden.

Besonders interessante Angebote werden unter der
Rubrik ,Best-Practice-Beispiele” vorgestellt. Hier wird
zum Beispiel das Programm der Stadt Haldensleben,
die an Familien Baugrundstiicke zum symbolischen
Preis von einem Euro verkauft, vorgestellt. Oder die
Gemeinde Burkhardtsdorf, die einer Familie gestaffelt
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nach Kinderzahl bis zu 60% des Baugrundstiickprei-
ses auf kommunales Bauland erlasst. Weitere Beispie-
le sind Boblingen, wo Familien bis zu 49.000 Euro
beim Erwerb stadtischen Baulandes sparen, oder
Stuttgart, wo die maximale Grundstucksverbilligung
flr eine Familie mit vier und mehr Kindern 60.000
Euro betragt.

Ebenfalls recherchiert hat die , Aktion pro Eigenheim”
die Programme der Bundesldnder, die Gbersichtlich
sortiert nach Bundesland bequem abgerufen werden
kénnen.

~Baugeld vom Pfarrer”

Unter dem Motto ,Baugeld vom Pfarrer” prasentiert
~Aktion pro Eigenheim” die Férderprogramme der ka-
tholischen und evangelischen Kirche. Sie wollen durch
Férderung einer breit gestreuten Vermdgensbildung
in Form von Wohneigentum einen Beitrag zur sozialen
Gerechtigkeit in unserer Gesellschaft leisten. Von den
23 evangelischen Landeskirchen und den 27 Diozesen
der katholischen Kirche unterstitzen jeweils 20 den
Eigentumserwerb von Familien. Einen systematischen
Uberblick tiber diese Art der Familienférderung gab
es bislang nicht, sie war weitgehend unentdeckt. Das
bevorzugte Forderinstrument beider groBer Kirchen
ist die Vergabe von Erbbaurechten, wie zum Beispiel
in der Didzese Freiburg: Die Erzditzese berechnet flr
ihre Grundstiicke 4% des Verkehrswertes als Erbbau-
zins. FUr jedes minderjahrige Kind verringert sich der
Zins in den ersten sieben Jahren um 20 %, maximal
um 80%. Bei einem Grundsttickswert von 100.000
Euro betragt die Belastung fur eine Familie mit zwei
Kindern 2.400 Euro jahrlich. Die Ersparnis gegeniber
dem Grundstiickskauf summiert sich in sieben Jahren
auf 25.200 Euro.

Sieben katholische Bistimer vergeben zinsgunstige
oder sogar zinslose Darlehen an bauwillige Familien.
Beispiele sind das Erzbistum K&ln (11.000 Euro zins-
loses Darlehen) und das Bistum Paderborn (17.500
Euro zinsloses Darlehen).

~Baugeld vom Chef”

Eine zusatzliche Finanzierungsmaoglichkeit hat ,Aktion
pro Eigenheim” speziell fur Familien recherchiert,
denen oft nur noch eine geringe Summe zum Eigen-
heimerwerb fehlt. Mit ,,Baugeld vom Chef” in Form
eines zinsglinstigen Arbeitgeberdarlehens kann eine
Finanzierungsliicke geflllt werden. Fir Arbeitnehmer
ist diese Darlehensform besonders attraktiv, da der
Zinssatz in der Regel sehr glinstig ist — einige Arbeit-
geber verzichten sogar auf eine Verzinsung. Auf dem
Portal werden die Vorteile dieses Darlehens und was
es dabei zu beachten gibt, insbesondere auch bei
Anfragen an den Arbeitgeber, genau erlautert. Die

recherchierten Arbeitgeber wiinschen nicht namentlich
in die Datenbank aufgenommen zu werden, da sie be-
flrchten, die hierdurch geweckten Bedarfe in der Masse
nicht erflllen zu kénnen.

Fortbildungen fiir Kommunen

Um Kommunen an das Thema ,Wohneigentumsfér-
derung flr Familien”, aber auch an das Thema ,Inter-
generationelles Wohnen” heranzufiihren und sie in der
Entwicklung eigener Programme zu beraten, fihrt die
~Aktion pro Eigenheim” seit Sommer 2008 bundesweit
Seminare durch, die lebhaft nachgefragt werden.

WIRKSAMKEIT UND ZUKUNFTSPERSPEKTIVE

Dass die Einrichtung der Datenbank auf groBes Interes-
se stoBt, beweisen die kontinuierlich wachsenden Besu-
cherzahlen des Portals, die sich von Mai 2007 (21.000
Besucher) bis Mai 2008 auf 43.000 Besucher erhdht hat
(die Datenbank wurde im April 2007 online gestellt).

Zahlreiche Tageszeitungen, Wochenzeitschriften, On-
lineportale sowie Magazine haben das Thema ,Baugeld
vom Blirgermeister” aufgegriffen und Gber das Portal
der ,Aktion pro Eigenheim” berichtet. Unter anderem
berichtete die ARD in ihrem ,Ratgeber Bauen & Woh-
nen” Uber das Portal, ebenso die Zeitschriften Capital,
Stiftung Finanztest (Link des Monats) sowie FOCUS
online. Dadurch wurden viele Familien auf die zusatz-
lichen Forderangebote der Kommunen aufmerksam.
Die positive Berichterstattung bewirkte auch, dass sich
zahlreiche Gemeinden bei ,Aktion pro Eigenheim” mel-
deten und um Aufnahme ihrer Forderprogramme baten.
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