BOLETIN
INFORMATIVO

Julio-septiembre de 2009 12 Epoca. Afio 1. NUmero 1

Konrad
Adenauer
Stiftung

WEICHENSTELLUNGEN IN DIE ZUKUNFT



4

s

BOLETIN INFORMATIVO JULIO-SEPTIEMBRE DE 2009

INTRODUCCION

| Instituto Centroamericano de Estudios Politicos (IN-

CEP), en el marco de la conmemoracién de los 40 anos de
su fundacion, presenta esta nueva publicacion de caracter bimes-
tral denominada Boletin Informativo. A través de esta revista
el Instituto publicard, de manera sintética, un breve panorama
bimensual de las actividades que realice.

Esta primera edicién incluye una breve panordmica de los objeti-
vos actuales que persigue la institucion, con algunas acotaciones
sobre sus antecedentes histéricos. De igual manera, describe sus
unidades y programas especificos, a saber: Unidad de Formacion,
Programa de Participacién Politica Indigena en Guatemala (PPI-
Guatemala), Unidadde Andlisis, Centrode Documentacion“Ricar-
do Galindo Gallardo” y Unidad Administrativa y Financiera. Esta
descripcion tiene la finalidad de dar a conocer el presente de la
entidad. Por ser la primera, se hace referencia a algunos logros de
2009, anteriores al bimestre agosto-septiembre.

La parte medular del boletin incluye todos los cursos y seminarios
de capacitacion y formacioén, asi como las principales conferen-
cias, foros y conversatorios realizados recientemente. También
se hace referencia a las actividades llevadas a cabo por el Centro
de Documentacion, como talleres de bibliotecologia y entrevis-
tas con medios de comunicacion; y por la Unidad Administrativa,
en la atencién de autoridades de la Fundaciéon Konrad Adenauer,
procedentes de Alemania.

EIINCEP espera que esta entrega sirva para que el lector se forme
una idea precisa de las actividades que realiza el Instituto, a fin
que pueda identificar con mayor facilidad aquellas funciones en
las cuales la entidad pueda serle util. Al mismo tiempo, a partir
de esta edicion que abarca las acciones llevadas a cabo en los ini-
cios del segundo semestre de 2009, se busca llevar en el futuro
una memoria consolidada de las actividades realizadas cada dos

mesces.
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I. ACERCA DEL INCEP

1.1 Qué es el INCEP

El Instituto Centroamericano de Estudios
Politicos (INCEP) es una institucién re-
gional, privada y no lucrativa, con sede en
Ciudad de Guatemala. Su propésito fun-
damental es promover la democracia, el
pluralismo y la participacion ciudadana en
Centroamérica, asi como la integracién re-
gional. Para el logro de sus fines, centra sus
esfuerzos en actividades de formacion politi-
ca, y de andlisis, investigacién y discusion de
la problematica, con énfasis en la dimension
sociopolitica y desde las perspectivas regio-
nal y nacional que incluyen a los seis paises
del istmo.

La creacion del Instituto, fundado formal-
mente el 26 de noviembre de 1968 y en
funcionamiento desde 1969, fue el produc-
to de una visién compartida entre un grupo
de dirigentes politicos centroamericanos de
inspiracion humanista cristiana, y la Funda-
cion Konrad Adenauer (Konrad Adenauer
Stiftung, KAS) delaRepublica Federalde Ale-
mania. Desde entonces la KAS ha brindado
su apoyo en forma permanente, para el de-
sarrollo y la consolidacion de todas las activi-
dades que el INCEP ha venido realizandoalo
largo de sus 40 anos de existencia.

LalabordelINCEPsematerializaensus publi-
caciones, asi como en los cursos y seminarios
de formacion y en los foros, conversatorios,
conferencias y otros eventos que se realizan
en forma constante. En estas actividades la
entidad promueve el apoyo a los partidos po-
liticos y a las organizaciones sociales y acadé-
micas que lo requieran, asi como la reflexién
y el debate ciudadano, en busca de opciones

de solucién a los problemas del drea, desde
la 6ptica del humanismo cristiano y la econo-
mia social de mercado. Como complemento
a las acciones antes mencionadas, se brinda
al publico en general los servicios del Centro
de Documentacion “Ricardo Galindo Gallar-
do”, con una colecciéon sumamente completa
de libros y documentos, especializada en los
temas que ocupan al Instituto.

Actualmente, el INCEP, dirigido por un
Director y un Director Adjunto, cuenta con
cuatro unidades y un programa especifico,
los cuales se encargan de llevar a cabo to-
das sus actividades. Estos son los siguientes:
Unidad de Formacion, Programa de Partici-
pacion Politica Indigena en Guatemala (PPI-
Guatemala), Unidad de Anailisis, Centro de
Documentacién “Ricardo Galindo Gallar-
do”, y Unidad Administrativa y Financiera.
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1.2 Actividades generales

1.2.1 INCEP realiza conversatorio
académico sobre seguridnd

El 18 de junio, en las instalaciones del
INCERP se realizé el primer conversatorio
académico del Instituto, correspondiente
al segundo semestre de 2009. La actividad
versé sobre la temdtica “reformas sustan-
tivas en materia de seguridad y justicia”,
y tuvo como disertante al licenciado Julio
Rivera Claveria, asesor de la Comisién de
Seguridad del Congreso de la Republica.

Ensudisertacion, Rivera Claveria realizoun
analisis exhaustivo a manera de diagnos-
tico situacional, en el cual destacd acon-
tecimientos mundiales como la caida del
bloque soviético, la globalizacién y el adve-
nimiento de la democracia en muchisimas
naciones, como logros que vinieron a cam-
biar la realidad global y la situacion interna
de cada pais. Paraddjicamente, la dindmica
globalizadora, la modernizacién tecnolo-
gica y la reduccion de las fuerzas armadas
que trajeron consigo los hechos anteriores,
constituyeron elementos que debilitaron la
capacidad de respuesta fisica de algunos
Estados e hicieron florecer con mucha fuer-
za al crimen organizado, especialmente el
narcotrafico, sobre todo en ciertas regiones
como México y Centroamérica.

En Guatemala, la cercania con América del
Norte y dicho debilitamiento del Estado
y sus fuerzas de seguridad, hicieron que
el crimen organizado surgiera con fuerza
extrema, y que los sistemas de seguridad y
justicia llegaran practicamente a colapsar,
siendo este el lamentable escenario en que
nos encontramos desde hace algunos anos.

Para subsanar esta situacion, el disertante
sugirio una reforma a fondo de los sistemas
antes mencionados, y concluy6 su diserta-
cién con propuestas especificas muy com-
pletas para mejorar la situacion del pais en
materia de seguridad y justicia.

1.2.2 Presidente de ODCA diserta en el
INCEP

El 24 de junio de 2009, en las instalaciones
del INCEP se llevo a cabo la disertacién
sobre “vigencia de los valores humanistas
cristianos en América Latina”, a cargo del
Presidente de la Organizacién Demdocrata
Cristiana de América (ODCA), licenciado
Manuel Espino, de México.

El disertante expuso sobre el desprestigio
generalizado de la politica en América
Latina, producto de un pragmatismo exa-
cerbado que ha llevado a los dirigentes a
usar los partidos en su beneficio personal,
en lugar de servir a la sociedad a través de
ellos. Al descrédito de las organizaciones
partidarias se ha sumado la persistencia de
tres grandes crisis: de seguridad, econémi-
cay de las instituciones. Tanto del desgas-
te de los colectivos partidistas como de las
tres crisis en mencion, se ha generado un
desencanto en la democracia en numero-
sos paises latinoamericanos, como Méxi-
co, del cual se han derivado tendencias a la
regresion autoritaria muy preocupantes.



El conferencista hizo ver que, para evitar
eventualidades lamentables, es necesario
y urgente consolidar la democracia, me-
diante el rescate de los partidos politicos
en general, especialmente los que defien-
den los valores humanistas cristianos que
deben retornar a su origen. En este contex-
to, se requiere reintroducir el “deber ser” en
la practica politica, haciendo que impere la
ética en la praxis cotidiana de los partidos,
que deberan constituirse en escuelas de
formacién civica, ya que es necesario “ciu-
dadanizar” la politica. Para finalizar, insté a
los presentes a impulsar los valores y prin-
cipios humanistas cristianos en los movi-
mientos sociales, a efecto de insertarlos
mas en la sociedad.

1.2.3 Candidato presidencial honduveiio,
Pepe Lobo, visita el INCEP

El Instituto Centroamericano de Estudios
Politicos (INCEP), en su labor de apunta-
lar la consolidacion de la democracia en las
seis republicas de Centroamérica, ha veni-
do apoyando en los ultimos meses al Par-
tido Nacional de Honduras (PN) que hoy,
a sus 103 anos de existencia, constituye la
primera fuerza politica del vecino pais. En
términos concretos, dicho respaldo se ha
materializado por medio de la formacion
en aspectos relativos a los principios, va-
lores y elementos doctrinarios del pensa-
miento humanista cristiano y la economia
social de mercado. De esta forma se bus-
ca fortalecer los valores de esta ideologia,
como referente orientador en el accionar
de un partido que ha tenido, tiene y segui-
rd teniendo gran incidencia en el devenir
politico de la nacién hondurena.

En el marco de esa cooperacién se produ-
jo la visita a Guatemala del candidato pre-
sidencial del PN, Porfirio “Pepe” Lobo,
quien arrib6 al pais el 13 de septiembre
recién pasado. El aspirante a la primera
magistratura hondurefa, uno de los favo-
ritos para ganar la eleccién presidencial,
se presentd a las instalaciones del INCED,

donde conocié a fondo las actividades de
la entidad gracias al contacto directo que
tuvo con sus directores y con todo su per-
sonal. También aprovechd su estadia para
dar a conocer sus estrategias electorales de
cara a los proximos comicios de noviem-
bre y para manifestar, a titulo personal y
en nombre de su partido, su gratitud por
todo el apoyo recibido por parte del Insti-
tuto. Esta actividad se produjo en el marco
de sus diligencias internacionales, comple-
mentarias a la campana electoral que rea-
liza en su pais.

1.2.4 Importantevisitadealto funcionario
de ln KAS

Recientemente el INCEP conté con la
visita del Director de Programas de la
Fundacién Konrad Adenauer para Amé-
rica Latina, Hans Blomeier, quien estuvo
en Centroamérica del 12 al 17 de sep-
tiembre. Durante su visita, el funcionario
proveniente de Berlin, Alemania, sostuvo
reuniones de trabajo con el Representante
de la KAS para Guatemala, El Salvador y
Honduras, Tjark Egenhoff, la Represen-
tante de la Fundacién para Nicaragua,
Costa Rica y Panama, Kerstin von Bre-
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men, el Director del INCEP, César Micheo,
y el Director Adjunto del Instituto, Renzo
Rosal, entre otros.

El motivo de la visita fue para dar seguimien-
to y evaluar el desarrollo de los programas
de la Fundacién en Centroamérica. Como
misién mds concreta y especifica, Blomeier
arrib6 a Guatemala para observar el desem-
peno de las unidades del INCEP en esta nue-

va etapa, bajo la conducciéon de los actuales
directores.

Esta actividad incluyé la evaluaciéon de
las actividades de formacién y capacita-
cion, analisis, conversatorios, conferen-
cias y foros, centro de documentacién y
desempefio administrativo y financiero del
Instituto.




2. UNIDAD DE FORMACION

2.1 Acerca de la unidad de
formaciéon

La Unidad de Formacién es la encarga-
da, como su nombre lo indica, de realizar
la formacién politica democrdtica, que ha
constituido una labor fundamental del IN-
CEP desde su fundacién. En este contexto
la labor formativa es vista por la institucion
como un proceso permanente, dindmico y
sujeto a ajustes y reajustes, que le permiten
adecuarse a la realidad de cada momento, a
efecto de contribuir a generar lideres capaces
de dar mejores respuestas a las demandas de
los pueblos. Particular relevancia revisten los
objetivos estratégicos de la Unidad, siendo
estos los siguientes:

* Desarrollar procesos de formacion y ca-
pacitacion politica, dirigidos a hombres
y mujeres, jévenes y adultos, que deseen
asumir un compromiso como agentes de
cambio afines a los principios democrati-
cos, a nivel nacional y centroamericano.

* Establecer coordinaciones y alianzas es-
tratégicas con instancias que comparten
los principios democraticos, tanto a nivel
de organizaciones de base como de ins-
tancias con presencia nacional, centro-
americana e internacional.

Con el objetivo de fortalecer liderazgos
politicos, tanto de poblacién joven como
adulta, las temdticas estratégicas a abordar
por la Unidad son: Estado, democracia, ciu-
dadanfa, sistema politico, participacién ciu-
dadana, liderazgo, cultura politica y Estado
de Derecho. Otros temas a incluir, que no
implican procesos formales pero no por ello
tienen menor importancia, son: género, in-

terculturalidad, medio ambiente, seguridad
y economia. Las actividades a realizar para
atender estos temas son: diplomados, cur-
sos, foros, espacios de didlogo y reflexion,
capacitaciones, seminarios y congresos.

La poblacion meta de la que se ocupa la Uni-
dad de Formacion, estd integrada por hom-
bres y mujeres miembros de organizaciones
politicas, sociales y académicas de la region
centroamericana; jovenes lideres de ambos
sexos, provenientes de los diferentes grupos
sociales, politicos y académicos de los paises
del drea; profesionales que quieren especiali-
zarse en formacién politica, provenientes de
los diversos grupos étnicos de Centroaméri-
ca; cuadros altos, medios y de base de orga-
nizaciones afines al INCEP.

2.2 Curso “Democracia y
Ciudadania”

Actualmente, la principal actividad que rea-
liza la Unidad de Formacion del INCEP es
el curso “Democracia y Ciudadania”. Este
pretende coadyuvar a potenciar los ejerci-
cios de liderazgo, para lo cual ha centrado
su atencion en los jovenes, considerados
como los principales agentes del cambio
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politico y social. Las metas del curso a me-
diano plazo son: contribuir al aumento de
la participaciéon de la juventud en procesos
ciudadanos, lo que incluye el necesario in-
volucramiento partidario; promover una
mayor presencia de la poblacién joven en el
debate publico; ayudar a incrementar el nd-
mero de mujeres con liderazgo reconocido,
formadas para la accién politica; lograr una
mayor participaciéon del liderazgo indigena
en procesos politicos.

Elcurso“DemocraciayCiudadania”esunespa-
cio formativo presencial de seis modulos, que
se desarrolla en jornadas de dfa y medio, una
vez al mes, siendo estas ultimas acompanadas
en forma paralela a través del espacio virtual,
desde la pagina web del INCEP. La metodo-
logia que se utilizara en el proceso del curso,
serd participativa y se desarrollardn para ello
actividades como debates, trabajo en grupos,
foros, exposiciones, mesas de didlogo, tareas
individuales, entre otras.

2.3 Actividades de la Unidad de

Formacion

2.3.1 Curso “Democracia y cindadanin”

2.3.1.1 Se inicia el curso “Democracia
y Ciudadania”

El 13 y 14 de agosto se inici6 en el audi-
térium del INCEP el curso “Democracia y
Ciudadania”. En esta oportunidad se abrié
el espacio para la participacién de jévenes
de ambos sexos comprendidos entre 15y 25

anos, que se han propuesto ser agentes de
cambio en nuestra sociedad. Se inicid este
proceso con 51 jévenes provenientes de
Quetzaltenango, Solold, Huchuetenango,
Quiché¢, Alta Verapaz, Izabal, El Progreso,
Jalapa y Ciudad de Guatemala.

El moédulo introductorio de este proce-
so traté temas como Estado, democracia y
ciudadania. A través de dindmicas grupales,
exposiciones magistrales, presentacion de vi-
deos y trabajo de grupo, la facilitadora, con
el apoyo del equipo de INCED, generaron
un proceso de integracion grupal que moti-
vO a la participacion activa y propositiva de
los participantes.

2.3.1.2 Se realiza el Segundo Médulo

Los dias 17 y 18 de septiembre se realizoé el
segundo modulo del curso “Democracia y
Ciudadania”, con la participaciéon de mds de
cincuenta jovenes que se presentaron para
continuar su proceso de aprendizaje sobre
estos temas. Este modulo versd sobre los

sistemas politicos y los actores que inciden
en ellos.




Los participantes primero partieron de sus
conocimientos previos, de sus propias expe-
riencias y de lo que desde sus comunidades
han evidenciado. A partir de este punto, lo-
graron construir los conceptos de sistema,
sistema politico y sus caracteristicas. Poste-
riormente abordaron la realidad de Guate-
mala y; junto con los materiales de apoyo,
socializaron sobre el marco legal e institu-
cional del sistema politico guatemalteco y
los actores dentro del mismo, entre los cua-
les se analizaron los siguientes: gobierno,
partidos politicos, organizaciones sociales,
grupos de presion, medios de comunicacion
y actores externos.

2.3.2 Otras actividades de formacion

2.3.2.1 Participacion en Foro Académico
Indigena y Rural de TSE-Naleb’

A finales de agosto, el Equipo Formador de
Formadores del INCEP tuvo una reunién
con funcionarios del Tribunal Supremo
Electoral (TSE), durante la cual se invito al
Instituto a participar en el Foro Académico
de Participacién Civico-Politica de las Co-
munidades Indigenas y Rurales. Se trata de

un proceso de sensibilizacion que el TSE y
el organismo Naleb’, conjuntamente con la
Fundacién Konrad Adenauer, se han pro-
puesto llevar a cabo en Chimaltenango, So-
lold, San Marcos, Izabal y Petén.

El objetivo de este proceso es sensibilizar
y motivar a la poblaciéon de mujeres, jove-
nes, pueblos indigenas y del drea rural, a fin
de coadyuvar a que incrementen sus niveles
de participacion civico-politica. Para el buen
desarrollo de estas dindmicas, la Unidad de
Capacitaciondel TSE(UCADE),sereuniécon
el equipo técnico del INCEP para iniciar un
proceso de coordinacién, particularmente
para el taller con jovenes. También se prepa-
ré la agenda de intercambio entre jévenes y
magistrados del TSE, que se llevard a cabo en
cada uno de los departamentos.

Los dos primeros talleres fueron en Chimal-
tenango, el 28 de agosto y el 3 de septiembre
de 2009. En la primera de dichas fechas, se
sostuvo el taller de sensibilizacion y motiva-
cioén con los jovenes, en el que estuvieron pre-
sentes 27 personas provenientes de distintos
centros universitarios del departamento. En
este evento, el equipo del INCEP generd una
agenda a desarrollarse en el intercambio con
los magistrados del TSE al momento de visi-
tar el municipio. El 3 de septiembre se llevd a
cabo la visita de la Presidenta y los magistra-
dos del TSE al municipio, y el Tribunal invité
al INCEP para moderar la reunion que se sos-
tuvo entre jévenes y magistrados.

EI 11 de septiembre de 2009, se realizé el ta-
ller con jévenes “Construyendo Ciudadan{a”
el cual tuvo como fin dar a conocer a los par-
ticipantes diferentes temas académicos en
relacién a la participacion civico-politica. El
taller dio inicio con una disertacién sobre “in-
terculturalidad, multiculturalidad y pueblos
indigenas: grandes desatios, pequefas in-
versiones...”, brindada por el organismo Na-
leb’. Posteriormente, por parte del equipo de
trabajo del INCEP se llevo a cabo la presen-
tacion del tema “Democracia y Participacién
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Ciudadana”, por medio de dindmicas partici-
pativas y conceptualizacion de los diversos
temas.

El 18 de septiembre, los participantes com-
partieron con los magistrados del TSE, por
medio de pequenas mesas de didlogo y dis-
cusion. Durante este ejercicio, los jovenes
pudieron realizar diversas preguntas que
reforzaron su conocimiento en cuanto al pa-
pel de los magistrados dentro del Tribunal,
asi como la importancia de esta institucion
en los procesos de participacion ciudadana.
Finalmente, le fue otorgado a cada partici-
pante un diploma por su participacion en el
taller “Construyendo Ciudadania”.

2.3.2.2 INCEP participa en Programa de
UVG en Solold

La Universidad del Valle de Guatemala, en
su Sede Regional del Altiplano (UVG-Alti-
plano), lleva a cabo el Programa “Formacién
de Jévenes para Desarrollar Habilidades de
Emprendimiento y Productividad”. En esta
actividad participan 450 nifos y jovenes de
ambos sexos del departamento de Solola,
comprendidos entre las edades de 11 a 20

anos, divididos en 14 grupos. Las reuniones
se realizan en la Sede Académica UVG-Alti-
plano ubicada en la cabecera departamental
de Solola, pero parte de las mismas se han
llevado a cabo en las comunidades donde
viven las personas que reciben los cursos,
con la autorizacion de las autoridades uni-
versitarias. El evento incluye diez médulos
a ser impartidos los fines de semana, uno
semanalmente.

El INCEP particip6 en los dos primeros
modulos con los cuales arrancé todo el Pro-
grama, los cuales versaron sobre la temdti-
ca “Valores Democraticos” y “Participacién
Ciudadana”. La intencién era que los jo-
venes contaran con herramientas y cono-
cimientos teoricos que pudieran fortalecer
su liderazgo y su participacion en espacios
dentro de sus comunidades, y que pudieran
adquirir conocimientos sobre los principios
y valores democriticos que comparten la
UVG y el INCEP. Durante la capacitacién
se utilizo la metodologia constructivista,
partiendo de su propia realidad para ana-
lizar los propios conceptos. Es importante
senalar que los dos moédulos finalizaron de
manera exitosa, lograndose todos los objeti-
vos de la capacitacion.




3. PROGRAMA DE PARTICIPACION
POLITICA INDIGENA EN
GUATEMALA (PPI-GUATEMALA)

3.1 Acerca del programa
PPI-Guatemala

El Programa de Participacion Politica In-
digena en Guatemala (PPI-Guatemala) es
coordinado por el INCED, en el marco de un
consorcio establecido con la KAS de Alema-
nia, la Asociacién Politica de Mujeres Mayas
“Moloj”,elOrganismoNaleb’yelInstitutoNa-
cional Demécrata para Asuntos Internacio-
nales de Estados Unidos (NDI, por sus siglas
eninglés). EIPPI-Guatemala, esunainiciativa
de formacion y capacitacién politica dirigida,
fundamentalmente, a mujeres y jévenes pro-
venientes de los diferentes pueblos indige-
nas de Guatemala.

PROGRAMA DE

PARTICIPACION
\

POLITICA INDIGENA AN
PPI/GUATEMALA

Se trata de un proceso formativo de alto ni-
vel, de cardcter continuo, sustentado en la
participacion de los pueblos indigenas. El
Programa combina elementos conceptuales
con aplicaciones concretas, dirigido a orga-
nizaciones locales, politicas, sociales, acadé-
micas y gubernamentales, en un marco de
pertinencia étnica y multicultural. En este
contexto, el PPI-Guatemala es parte de un

proyecto de largo aliento, surgido en Ecua-
dor y que también tiene presencia en Pert y
Bolivia. Dada la presencia de este Programa
en tres paises del drea andina con un elevado
porcentaje de pueblos indigenas, durante el
segundo semestre del afio 2008 se sentaron
las bases para desarrollar en Guatemala, pais
con caracteristicas étnicas similares, el cuar-
to PPL

3.2 Actividades del programa
PPI-Guatemala

3.2.1 Se inician actividades del Programa
PPI-Guatemala

El 4 de agosto inici6 el curso “Formacién
de Formadores™ del Programa Participacion
Politica Indigena en Guatemala (PPI-Gua-
temala), con la participacién de 30 profesio-
nales provenientes de distintas regiones del
pais, con experiencia en el campo de la edu-
cacion de adultos.

Los participantes fueron propuestos por las
cinco organizaciones que conforman el Con-
sejo Consultivo del PPI-Guatemala: INCEP,
KAS,NDI,MolojyNaleb’. Tambiénasistieron
participantes propuestos por la Federacién
dePueblosMayas (FEDEPMA )ylaCentralde
EstudiosCooperativos(CENDEC). Lostemas
desarrollados durante la primera sesién de
trabajo fueron: los procesos intencionados
de aprendizaje y los procesos educativos en
personas adultas, facilitados por Francisco
Cabrera Romero, Licenciado en Ciencias de
la Educacién.

El proyecto “Formacién de Formadores”, se
ubica dentro de los propésitos principales
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del PPI-Guatemala, que son: “fortalecer la
participacion de los pueblos indigenas en los
procesos politicos del pais y fomentar nuevos
liderazgos provenientes de estos pueblos”, lo
que se pretende alcanzar, bdsicamente, a través
de procesos formativos y de capacitacion.

Una parte fundamental del éxito de estas
dindmicas formativas planteadas por el PPI-
Guatemala, lo constituye la calidad y capaci-
dad del recurso humano que facilitard estos
procesos. Por esta razon, el programa inicia
sus actividades con la formacion de los futu-
ros formadores, para asi contar con un equi-
po que apoye estos procesos de la mejor ma-
nera posible.

3.2.2 Segunda Reunion del Programa
PPI-Guatemala

Con la asistencia de 38 participantes se
realizé la segunda sesion del curso “For-
macién de Formadores” del Programa PPI-
Guatemala, el 18 de agosto de 2009. Los
temas centrales en esta ocasion fueron: el
constructivismo, como propuesta para el
proceso educativo; y la educacién popular

y formacion de la conciencia, facilitados por
Francisco Cabrera Romero, Licenciado en
Ciencias de la Educacion.

Esta sesién tuvo como propdsito orientar
procesos educativos a partir de la propuesta
constructivista, asi como recoger el enfoque
de la educacién popular como una pro-
puesta coherente con el desarrollo del PPI,
comenzando al mismo tiempo a definir la
aplicaciéon de principios pedagdgicos en el
desarrollo del Programa. El curso “Forma-
cién de Formadores™ persigue formar el pri-
mer equipo de facilitadores que compartan
y se identifiquen con los principios, valores
y objetivos del Programa PPI-Guatemala,
para que ejecuten los procesos formativos
del mismo.

3.2.3 Tercera Reunion del Programa PPI-
Guatemaln

El pasado 2 de septiembre, se realizd la
tercera sesion del curso Formacion de For-
madores del PPI-Guatemala. Los temas
desarrollados en esta oportunidad fueron
“La Historia Politica de Guatemala” y “Los
Pueblos Indigenas™; y en el aspecto me-



todoldgico se abordaron las experiencias
de aprendizaje. Los objetivos planteados
para esta sesion fueron: poner en discusion
argumentativa el desarrollo de la historia
politica de Guatemala y sus implicaciones
respecto del contexto actual en el que serd
desarrollado el PP, y desarrollar estrategias
pedagdgicas para el abordaje del desarrollo
de dicha historia nacional, en el marco del
programa.

En esta sesion se introdujo una variacién me-
todoldgica, consistente en que durante la
primera parte de la jornada se realiz6 un pa-
nel foro sobre los temas establecidos, a cargo
de invitados especialistas en los mismos. En
la segunda parte el mediador pedagdgico,
Francisco Cabrera Romero, retomé el tema
del panel foro aplicando el método construc-
tivista, al introducir la tematica de las expe-
riencias de aprendizaje.

Los invitados al panel foro fueron el doctor
Gustavo Palma, investigador de la Asocia-
cion para el Avance de las Ciencias Socia-
les (AVANCSO), el doctor Edgar Esquit,
investigador del Instituto de Estudios In-
terétnicos de la Universidad de San Carlos
de Guatemala (USAC) y el doctor Deme-
trio Cojti, ex viceministro de Educacién de
Guatemala, actualmente encargado de pro-
yectos del Centro de Investigacion y Edu-
cacion Maya (CEDIM). El primero de los
mencionados tuvo a su cargo el tema “vision
general de la historia politica de Guatema-
la”, mientras que el segundo expuso sobre
“las visiones mayas de la historia politica de
Guatemala; y el tercero desarrollé el tema
“vision de la historia politica de Guatemala
desde los espacios publicos”.

3.2.4 Cuarta Reunion del Programa PPI-
Guatemala

Con el propésito de promover un analisis se-
rio del contexto politico actual de Guatema-
la y vincular el tema del contexto politico de
Guatemala con la propuesta metodoldgica
impulsada por el PPI/Guatemala, el pasado

23 de septiembre 2009, se realizo la tercera
sesion del curso Formacion de Formadores
del PPI/Guatemala.

En la primera parte del programa estuvo
como invitado el doctor Gustavo Berganza,
quien desarroll6 el tema “El Contexto Politi-
co de Guatemala”. El conferencista presento
a los participantes un panorama claro del
contexto actual en que se desarrolla la po-
litica en el pais, caracterizando aspectos im-
portantes como la situacion de los partidos
politicos, los problemas de la administracion
publica, la falta de una ciudadania significa-
tiva, entre otros.

La segunda parte del programa estuvo a
cargo del la licenciada Olga Orellana, quien
abordo el tema de las experiencias de apren-
dizaje. Su aporte incluyé una propuesta
metodoldgica, desarrollando los subtemas
sobre las caracteristicas de dichas experien-
cias de aprendizaje y los principios para el
diseno de las mismas. Esta parte de la sesion
se caracterizé por su dinamismo y por la ac-
tiva participacion del grupo, que se mostro
muy interesado en los temas abordados y en
su aplicacion practica.
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4. UNIDAD DE ANALISIS

4.1 Acerca de la Unidad de Analisis

La Unidad de Analisis del INCEP tiene a su
cargo todo lo relativo al andlisis de coyuntu-
ra sociopolitica de cada pais del drea, y de la
region en su conjunto, incluyendo la elabo-
raciéon constante de los articulos respectivos.
Al mismo tiempo, debe apoyar a la Direc-
cién y a las otras unidades en actividades
de capacitacién que realiza el Instituto, en
aspectos relacionados con el anilisis de co-
yuntura en términos tedricos y operativos, o
con la teoria politica.

Le corresponde igualmente la elaboracién
del Reporte Politico trimestral y la conso-
lidacién y edicion del Boletin Informativo
trimestral. Adicionalmente, a partir de 2010
tendra a su cargo la coordinacién del proce-
so de elaboracién y produccion de la Revista
Tematica especializada, de cardcter semes-
tral. También debe atender a los medios de
comunicacion, con autorizacion de los direc-
tores, y representar a éstos en actividades es-
pecificas relacionadas con sus temas, cuando
asi le sea requerido.

4.2 Actividades de la Unidad
de Analisis
4.2.1 INCEP colabora con proyecto politico

El INCEDP, en su afan por colaborar con el
fortalecimiento de la democracia en Guate-

mala y Centroamérica, brinda su colabora-
cion a los partidos politicos o comités pro
formacién de partido que lo requieran, den-
tro del limite de sus posibilidades, recursos
y capacidades institucionales. Estos apoyos
en materia politica se materializan, tanto en

el campo de la formacién como en la apor-
tacion de orientaciones diversas de cardcter
conceptual o doctrinario.

En este contexto se enmarca la disertacién
a cargo de la Unidad de Andlisis, realizada
en el Instituto el 21 de agosto, en apoyo al
comité pro formacién del partido Compro-
miso, Renovacién y Orden (CREO). La
actividad, denominada “Elementos centra-
les de las distintas doctrinas politico-econé-
micas contemporaneas”, verso acerca de las
principales corrientes de pensamiento poli-
tico y econémico actualmente en boga en las
democracias liberales contemporaneas, in-
cluyendo las siguientes: liberalismo econd-
mico y filoséfico-politico, cooperativismo,
ecologismo, socialdemocracia, democracia
cristiana y economia social de mercado. La
actividad permitio orientar a la dirigencia del



proximo partido politico para que culmine
con el proceso de definicion de sus princi-
pios filoséficos, sus tendencias ideoldgicas y
sus principales orientaciones programdticas
en materia politica, social y econdémica, con
mayor fundamento proveniente del conoci-
miento de los elementos fundamentales de
las doctrinas antes mencionadas.

Al finalizar la conferencia, y el conversatorio
respectivo, los participantes agradecieron la
colaboracion del INCEP y reconocieron que
el evento les serd de la mayor utilidad para
culminar con la elaboracién de las bases
axioldgicas, ideoldgicas y doctrinarias del
partido CREQ, sobre bases mas solidas.

4.2.2 Acercamientos con jovenes

Adicionalmente a las actividades realizadas
con CREQ; la Unidad de Analisis ha sos-
tenido varias reuniones con la Comisién de
Jévenes del Foro Permanente de Partidos
Politicos. Como producto de este acerca-
miento, se ha asumido el compromiso de
brindar a este grupo juvenil de dirigentes
politico-partidistas una capacitacion sobre
Analisis de Coyuntura, en dos o tres sesiones
de cuatro horas cada una, los dias sibados
en las instalaciones del INCEP. Dado que
se acordd que sean los beneficiarios quienes
fijen las fechas, la institucién sélo esta pen-
diente de ser informada en relacion al dia
para iniciar la capacitacion.

Similares acercamientos se han tenido con
los jovenes del Movimiento Auténomo de
RenovaciénCiudadana(MARCA),agrupacion
orientada hacia la conformacién de un parti-
do politico, ala cual el INCEP ofreci6 apoyos
diversos, incluyendo la capacitacién sobre
Anilisis de Coyuntura, similar a la prometida
al Foro Permanente.

4.2.3 Elabovracion de andlisis

La Unidad de Analisis ha elaborado en los
ultimos tres meses nueve articulos de and-
lisis de coyuntura sobre los seis paises del

istmo. Estos incluyen temadticas relativas a
la crisis en Honduras, que por razones ob-
vias ha sido tratada con mayor intensidad.
Paralelamente se han tratado otros temas
en Guatemala, concretamente el conocido
Caso Rosenberg y la controversial eleccion
de magistrados a la Corte Suprema de Justi-
cia y Salas de Apelaciones, y del Director del
Instituto de la Defensa Publica Penal.

Adicionalmente, se ha venido trabajando las
elecciones y el inicio de gestion de los nuevos
gobiernos en El Salvador y Panama, la selec-
cién de candidatos presidenciales en Costa
Rica y dos temas concretos en Nicaragua: las
fricciones gobierno-prensa y las nuevas rela-
ciones exteriores que estd asumiendo el pais,
caracterizadas por cierto aislamiento respecto
de Estados Unidos y Europa y un acercamien-
to con actores externos como Irdn y Rusia, en
el marco de su compenetracion cada dia ma-
yor con la Alianza Bolivariana de los Pueblos
de Nuestra América (ALBA).

Actualmente se estd preparando la pronta
publicacion del Reporte Politico trimestral,
dentro del cual ya se ha avanzado en la ela-
boracion de un articulo de fondo sobre la
presencia del ALBA en Centroamérica, a ser
publicado en breve junto con otros que se
estan trabajando. De igual forma, la Unidad
de Analisis con la colaboracién de la Direc-
cién y de la Unidad Administrativa y Finan-
ciera, ha realizado las diligencias necesarias
para la realizacién de dos foros publicos en
octubre sobre “el Presupuesto como instru-
mento de politica publica” y “los desafios de
las democracias centroamericanas”.
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5. CENTRO.DE DOCUMENTACION
“RICARDO GALINDO GALLARDO’

5.1 Acerca del centro de
documentacion

El Centro de Documentacion “Ricardo Ga-
lindo Gallardo” de INCEP es una unidad
de apoyo a la sociedad interesada en la con-
solidaciéon democrdtica, a través de recursos
bibliograficos, hemerograficos, audiovisua-
les y orientacién virtual.

Su objetivo principal es proporcionar acceso
a los recursos de informacién a funcionarios
de la institucidn, asi como a la comunidad
nacional e internacional especializada en las
dreas politica, sociolégica y econdmica, para
que desarrollen sus estudios e investigacio-
nes de la mejor manera posible. Pretende ser
parte integrante del proceso de investigacion
en las dreas politicas y sociales, en Guatema-
la y en toda la regién centroamericana, para
alcanzar los objetivos que persigue la institu-
cion. También tiene entre sus fines contribuir
a desarrollar las habilidades informacionales

y permitir el acceso a fuentes de informacion
de calidad, a través de diversos recursos y del
uso de tecnologias de punta.

5.2 Actividades del centro de
documentaciéon

5.2.1 Bibliotecarios vealizan imporvtante ta-
ller en el INCEP
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A partir de junio de 2009, el INCEP se in-
corporé al Comité Organizador del Nove-
no Simposio de Actualizacién y Proyeccion,
a realizarse del 9 al 13 de noviembre en la
Universidad de San Carlos de Guatema-
la (USAC). En este Comité participan los
directores de las unidades de informacién y
documentacion del Instituto Guatemalteco
Americano (IGA), el Instituto de Nutricion
para Centro América y Panama (INCAP),
la Organizacién Panamericana de la Salud
(OPS), la Facultad de Odontologia de la
USAC, el Consejo Nacional de Ciencia y



Tecnologia (CONCYT) y la Biblioteca Na-
cional de Guatemala.

Como parte de las actividades del Comité,
del 23 al 24 de julio se realizé en el INCED el
taller “Introduccion a la Organizacion de Ar-
chivos”, conducido por la profesora Lizbeth
Barrientos, funcionaria de la Organizacién
de Naciones Unidas para la Educacién, la
Cienciayla Cultura (UNESCO), a través del
programa Memoria del Mundo. En el mar-
co de esta actividad efectuada en el Audi-
térium del Instituto, se realizo la exposicion
magistral del licenciado Silvio Gramajo, la
cual versé sobre el tema “Ley de Acceso a la
Informacién”. El propdsito principal del cur-
so, fielmente logrado segun la evaluacién
de los presentes, fue introducir a los parti-
cipantes en el manejo de archivos, como ta-
rea fundamental para la implementacion de
la trascendental ley antes mencionada.

El taller conté con la participacién de se-
senta y ocho (68) participantes. Estos
representaron a organismos diversos, in-
cluyendo las siguientes dependencias del
Estado: Archivo General de Centro Améri-
ca, Biblioteca Nacional de Guatemala, mi-
nisterios de Economia, Defensa Nacional,
Gobernacién, Cultura y Deportes, Secreta-
ria de Planificacién y Programacion de la
Presidencia(SEGEPLAN),Superintendencia
de AdminstraciénTributaria (SAT), Superin-
tendencia de Bancos, Banco de Guatemala
y el Archivo de la Policfa Nacional Civil.

Otros participantes estatales fueron los si-
guientes: Coordinadora Nacional para la
Reduccion de Desastres (CONRED), Co-
mision Presidencial de Derechos Humanos
(COPREDEH), Instituto Guatemalteco de
Turismo (INGUAT), Empresa Eléctrica de
Guatemala Sociedad Anénima (EEGSA),
Registro de la Propiedad Intelectual e Insti-
tuto Nacional de la Administracion Publica
(INAP). También se conté con la presencia
de la Municipalidad capitalina.

Por el sector académico participaron la
USAC vy la Universidad Rafael Landivar
(URL), la Asociacion de Investigacion y
Estudios Sociales (ASIES), el Instituto de
Ciencia y Tecnologia Agicolas (ICTA) vy el
IGA. También estuvieron presentes otras
entidades como ICI Centroamérica, la Fun-
dacion Myrna Mack y el Colegio de Abo-
gados de Guatemala. Adicionalmente, el
evento contd con la participacion de orga-
nismos internacionales como el INCAPD, la
OPS y la Cruz Roja Guatemalteca.

Durante el taller, la maestra Barrientos
orientd a los asistentes del por qué de la im-
portancia de los archivos, la manera como
debe organizarse la informacion, asi como
la recuperacion y la forma especial de con-
trolar los préstamos a los usuarios. Respec-
to a las opiniones del evento manifestadas
en el formulario dado para su evaluacion, el
95% de la poblacidn asistente manifesto su
interés porque se dé continuidad a esta ac-
tividad, ya que fue un curso muy practico,
y ademads factible de aplicar en sus tareas
ordinarias.
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5.2.2 Incorporacion a redes de alcance (REDUCA), que coordina la URL y que

nacional ¢ internacional pertenece a la Red de Documentaciéon en
El Director del INCEP, arquitecto César Educacion para América Latina. y.cl Caribe
Micheo, aprobé el 12 de agosto la incorpo- (REDUC). De esta forma, la biblioteca del

racién de la entidad a la Red Nacional de  Instituto ha quedado incorporada a ambas
Documentacién Educativa de Guatemala  redes, nacional y hemisférica.
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6. UNIDAD ADMINISTRATIVA

Y FINANCIERA

6.1 Acerca de la unidad
administrativa y financiera

La Unidad Administrativa y Financiera es
la responsable de planificar, coordinar, fa-
cilitar y evaluar las actividades del personal
administrativo, asi como de colaborar con
los responsables de las otras unidades en la
coordinacion, organizacién y ejecucion de
todas las actividades que realiza el INCEP.
Ademas, tiene a su cargo la implementacién
de politicas, normas y procedimientos admi-
nistrativos que contribuyan a una correcta
administracién de los recursos econdémicos,
materiales y humanos de la institucion.

Participa en la elaboracién del presupuesto
anual del Instituto, que contiene presupues-
tos de eventos, publicaciones y gastos ge-
nerales de la entidad, asi como el control de
la correcta ejecucion de dicho presupuesto.
Esta incluye la confirmacion de la disponi-
bilidad de recursos materiales y financieros
requeridos por las otras unidades, el pago
de todas las compras, impuestos, sueldos,
prestaciones y retenciones de la institucion,
el manejo de bodegas e inventarios, etc. La
Unidad también revisa informes financieros
contables mensuales entregados a la KAS,
que contiene una integracion de egresos, in-
gresos (remesas), intereses y conciliaciones
bancarias. Adicionalmente organizay evalda,
en coordinacion con la Unidad de Informa-
tica, el correcto uso del equipo de compu-
tacion, el manejo eficiente de software, las
innovaciones en programas y aplicaciones,
entre otras.

6.2 Actividades de la unidad
administrativa y financiera

6.2.1 Visita de alta funcionaria de lo KAS

La Unidad Administrativa y Financiera no
realiza eventos especificos, ya que le co-
rresponde la administraciéon del Instituto,
incluyendo el manejo de los recursos de la
entidad, asi como la dotacién de los servicios
y la realizacién de actividades operativas, fi-
nancieras y de apoyo logistico. Este cimu-
lo de tareas implica centenares de acciones
diarias, por lo que la Unidad en mencién
incluye a la mayor parte del personal.

Como evento de cardcter muy especifico en
el area administrativa-financiera, cabe men-
cionar la visita a Guatemala de Beatrice Neu-
gebauer, auditora proveniente de las oficinas
centrales de la KAS en Berlin, Alemania. La
funcionaria alemana visito el INCEP el 25 de
agosto con la finalidad de realizar, en forma
exhaustiva, una auditoria externa de cardcter
financiero. Para satisfaccion de la entidad, el
informe presentado por la sefora Neuge-
bauer en Berlin fue altamente favorable, con
lo que qued6 demostrada la confiabilidad que
ha merecido en Alemania el manejo financie-
ro de los fondos por parte del Instituto.
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