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Lokale Parteiarbeit:
Agieren statt reagieren

Ein Beispiel aus der im Hunsriick gelegenen
Kreisstadt Simmern

Vorbemerkung

Das Alltagsgeschiift des Kommunalpolitikers ist oft noch von einem ,,Durch-
wursteln® gepriigt. Was zu tun ist, diktiert der Terminkalender. Es ist bequemer,
nur zu reagieren statt zu agieren und richtungweisende Aktivititen zu entfalten,
durch die eine Gemeinschaft von Biirgern gefiihrt und gestaltet wird.

Hinzu kommt, daB die Kriifte in starkem MaBe von der Planung, Organisation
und Durchfiihrung der (Europa-, Bundestags-, Landtags- und Kommunal-)Wahl-
kiimpfe beansprucht werden. Die politische Willensbildung der Partei

zu Gemeindeproblemen kommt dann leicht zu kurz. Selten wird nach einer Wahl
danach gefragt, ob Aufwand und »Ertrag® fiir den Wahlkampf in einem
gerechtfertigten Verhiltnis standen.

Das Beispiel aus der Praxis:

Mit dem folgenden Beispiel aus der Praxis soll veranschaulicht werden, wie die
ganze Partei — und die Ratsfraktion — mobilisiert werden konnen, um ein
kommunalpolitisches Problembiindel anzupacken, Und zwar 50, daf} ,,mehr Biirger-
nihe* kein hohles Schlagwort bleibt. Dieses Beispiel zeigt aber nur einen der vielen

- moglichen Wege, wie die Partei »Problemlsungskompetenz® erwerben kann.
- Wo im Einzelfall anzusetzen ist und was leistbar erscheint, mu eine griindliche
- Beratung in der jeweiligen Kreis- oder Ortspartei ergeben.

Kennzeichnend fiir die kommunalpolitische Situation der CDU-regierten Kreis-
stadt Simmern im Herbst 1978 war aus der Sicht des dortigen Gemeindeverbandes

— eine konsolidierte Lage der Gemeindefinanzen,
— ein Problemstau im Verkehrsbereich und

— mehr oder minder deutlich empfundene und artikulierte Angebotsliicken im
Kultur- und Freizeitbereich.
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Die innerhalb und auBerhalb der lokalen Partei engagiert aber auch kontrover®
gefiihrte Diskussion der Verkehrsprobleme lieB bei der Parteifiihrung den Wunsdi
entstehen, einen moglichst breiten Konsensus fiir bestimmte Problemldsungs®
vorschliige zu finden. Als geeignetes Instrument, um die Mehrheitsfahigkeit be”
stimmter Losungsvorschlage zu testen, wurde die Biirgerbefragung ermittelt. Dieses
Vorhaben sollte zugleich dazu benutzt werden, um Konkreteres iiber die vielfad!
als unbefriedigend bezeichnete Lage im Freizeit- und Kulturbereich der Stadt vof®
Biirger zu erfragen.
Um die Befragungsaktion griindlich vorzubereiten, wurden innerhalb der Pal‘t_ﬁi
je eine Projektgruppe fiir Verkehrsfragen, Sport und Freizeit sowie Kulturpolit?
installiert. Thre Aufgabe bestand darin, die jeweiligen Problemfelder — sow
dies nicht bereits wie fiir den Verkehrsbereich weitgehend geschehen war —
analysieren, vorzudenken und vorzustrukturieren. Fiir die Projektgruppe »» Sport
und Freizeit® beispielsweise resultierten aus dieser Aufgabenstellung folgen®®
Arbeitsschritte:
MW Istanalysc des lokalen Freizeitangebotes (z. B. Auflistung der Freizeit
infrastruktur, Nutzungsméoglichkeiten, Auslastungsgrad); ]
B Grobfixierung der Freizeitbedarfe und Angebotsdefizite (z. B. pad!
Bevolkerungsgruppen und Freizeitformen);
B Formulierung freizeitpolitischer Ziele (z.B. verstirkte Forderung vO!
freien Trigern im Freizeit- und Kulturbereich);
B Entwicklung von Handlungsprogrammen (z. B. Abstimmung des Freizeit
angebotes der Volkshochschule mit anderen kulturtreibenden Institutione®
Beriicksichtigung der freizeitpolitischen Ziele in den Leitplinen der Stadt).

Da der Fragebogen nicht beliebig umfangreich werden durfte, mubite auBerde’
innerparteilich eine Ubereinkunft dariiber hergestellt werden, mit welcher Priori

und Intensitit die verschiedenen Fragenkomplexe in der Befragungsaktion beril y
sichtigt werden sollten und zu welchen Problemlosungsvorschligen im einzel

die Meinung der Biirger erfragt werden sollte. Erst auf der Basis dieser Vorarbeit®*
und Vorklidrungen lieBen sich die Informationsbedarfe der lokalen Partei zu KO%
kreten Fragen verdichten, die Eingang in die Befragungsaktion finden konnten. |

Was ist nun unter einer Befragungsaktion zu verstehen und was kann mit
geleistet werden? Die Befragungsaktion dhnelt dem sozialwissenschaftlichen F ]
schungsinstrument ,schriftliche Befragung®. Sie unterscheidet sich von dies}
jedoch in der Zielsetzung und demzufolge Anlage und Durchfiihrung und dai”}
auch der statistischen Absicherung der Ergebnisse. Ziel einer Befragungsaktion ™
es nicht nur, Daten zu bestimmten Fakten-, Meinungs- und Einstellungsfragen i
gewinnen. Vielmehr soll die Bevolkerung einer Kommune oder eines Stadtte"
unmittelbar in den kommunalpolitischen WillensbildungsprozeB einbezogen we
den. Demzufolge sollten sich die Fragesteller weitgehend auf solche Then”
beschranken, die auf breiteres Interesse stoffien und die bereits Gegenstand 10K

politischer Diskussionen waren oder noch sind.
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B'esonders hilfreich kann die Befragungsaktion fiir die innerparteiliche Willens-

UUdung dann sein, wenn hinter kommunalpolitischen Auseinandersetzungen
artikulierte gegen latente Interessen stehen, da erstere in aller Regel wesentlich
Atstirker und oft auch durchschlagskriftiger zu sein pflegen.

Um den kommunalen Willensbildungsproze im Interesse der eigenen Partej

Voranzutreiben, sind die Formulierung der einzelnen Fragen, die Auswahl der
Alternativen und die Gestaltung der Problemldsungsvorschlige naturgemifB ,,partei-
Ich, Uberzicht man jedoch hierbei, dann nimmt die Bereitschaft vieler Biirger

Mitzutun — insbesondere derjenigen, die mit anderen Parteien sympathisieren —

Shnell ab. AuBerdem wiirde es eine solche Vorgehensweise den politischen
gnern leichtmachen, eine derartige Aktion zu entwerten.

~ Stztlich wire dann der Schaden fiir das Image der Partei groBer als der Nutzen.
_ Um einen optimalen Mobilisierungseffekt zugunsten bestimmter Problemlésungs-
| "O{Schléige und/oder allgemein einen Sympathiegewinn fiir die eigene Partei zu
- “Tzielen, sollte der Fragebogen maglichst breit gestreut werden. Wenn von der
| groBe her machbar, sollte jeder Haushalt mindestens einen Fragebogen

“thalten. Das Ausstellen und Einsammeln der Fragebigen kann unterschiedlich
- “Mganisiert werden. In der Praxis hat sich die jeweilige Verkniipfung mit Can-
| "aSSing bewihrt. Dies erhisht nicht nur die Anzahl der auswertbaren Fragebogen,
| %’ndem hat auch eine nachhaltigere Resonanz in der Offentlichkeit. Die lokale
dTtei kann so fiir den Biirger sichtbarer ihren Willen zu mehr Biirgernidhe
- “®monstrieren.
l fN’d'lt zu unterschitzen sind aber auch positive Wirkungen auf die Partei nach
| €. Mit einer Befragungsaktion dieser Art kann dreierlei bewirkt werden:

N Der Tatendrang aktivititsbereiter Mitglieder kann befriedigt werden und
gleichzeitig werden sie dazu motiviert, ihre politische Arbeit fortzusetzen;

| B Nichtmitgliedern kann so via Projektgruppenarbeit und Canvassing der
| Weg in die Partei gedffnet werden:
) W die Projektgruppenarbeit, das Canvassing, die Auswertung der Befra-
| gung und die Verwertung der Ergebnisse beleben und befruchten die inner-
| Parteiliche Diskussion und Willensbildung.
I
|

Em letztlich aber Pluspunkte auf dem ,,Konto* Problemlésungskompetenz der
kalen Partei ,,buchen® zu konnen, miissen die Ergebnisse, Kritiken und Anre-

vongen umgehend und fiir den Biirger sichtbar in die praktische politische Arbeit
" Partei und Ratsfraktion einflieBen.

E‘)Ch Zuriick zu dem Beispiel aus der Praxis:

| a“tsprechend der aktuellen politischen Problemlage wurde das Schwergewicht
Py Fragen zum Verkehrsbereich gelegt. Die zehn Fragen, mit denen dieser
boblemkomplex abgedeckt wurde, lassen sich stichwortartig folgendermaBen
®Mennen

L Meinungen iiber die Belistigung durch den Innenstadtverkehr;

2. Meinungen zur Notwendigkeit und zum Nutzen einer FuBgingerzone;
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Einstellung zur Bedingung fiir eine FuBgéngerzone (weiterer FuBweg fiir
Autofahrer als bisher);

Wiinsche zur Ausgestaltung einer FuBgéngerzone;

Hiufigkeit des Innenstadtbesuchs;

Meinungen zu verkehrstechnischen Einzelheiten der Einrichtung einer
verkehrsberuhigten Zone;

Wiinsche zur Gestaltung des Schloiplatzes;

Meinung zu verkehrsberuhigenden Mafinahmen in Wohngebieten;
Meinungen zur Notwendigkeit weiterer MaBnahmen, die die Sicherheit
des Schulweges erhohen;

10. Angaben iiber konkrete Gefahrenpunkte auf Schulwegen.

A0 SOV AR, 5

Der zweite Fragenbogenteil umfaBte sieben Fragen aus den Bereichen Freizeit,
Kultur und Sport. Stichwortartig kénnen sie wie folgt beschrieben werden:

Allgemeine Einschitzung des Freizeitangebotes in Simmern;

Meinung iiber Angebotsliicken im kulturellen Bereich;

Meinung iiber Angebotsliicken im Sportsektor;

Benennung freizeitpolitisch benachteiligter Gruppen;

Meinung iiber Angebotsdefizite im Freizeitbereich fiir Jugendliche;
Meinung iiber Angebotsdefizite im Freizeitbereich fiir dltere Menschen;
Meinung zu Angebotsdefizite fiir Kinder.

SRGHCR S O

Der Fragebogen kliﬁgt aus mit einer Frage zur Wohnzufriedenheit, deren Antwg
zugleich eine globale Bewertung der Stadt ausdriickt, und einer Frage nach dreil
konkreten Wiinschen an die Stadt.

In einem statistischen Anhang wurde nach dem Alter, dem Geschlecht, dem|
Familienstand, dem Beruf 'und der StraBe, in der man wohnt, gefragt. D
wurde zweierlei bezweckt. Zum einen sollte anhand dieser Daten festgestellt
den, ob die soziale Struktur der Befragungsteilnehmer von der der Stadt Simmers|
abweicht. Dies sowohl im Hinblick darauf, die Ergebnisse entsprechend bewerte
und eventuell relativieren zu konnen, als auch um moglichen Angriffen des pg
tischen Gegners; die eine Entwertung der Befragungsaktion und deren Ergebnisst
zum Ziel haben, fundiert begegnen zu konnen. 4

Zum anderen sollte auf diese Weise die Moglichkeit geschaffen werden,
einzelne Ergebnisse differenzieren zu konnen. So bestitigte beispiclsweise
Auswertung, daB die befragten Jugendlichen deutlich anderer Meinung {ik
Angebotsliicken im Freizeitbereich fiir ihre Altersgruppen waren als die Gesan
heit der Befragten.
Recht unterschiedliche Meinungen ergaben sich auch zu den Verkehrsfrage
Je nachdem, in welchem Mafle man als Innenstadtbewohner von der Verkehy
misere betroffen war und durch eine Neuregelung entlastet oder belastet werd
wiirde, begriiBte man dieses Vorhaben oder stand ihm reserviert bis ablehnen!
gegeniiber. ‘

4
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Um die Informationsfiille schnell und differenziert bearbeiten und auswerten zu

Onnen, wurde der Fragebogen von vornherein auf eine maschinelle Verarbeitung
der Daten hin angelegt. Viel Miihe wurde auch auf die Gestaltung der Titelseite
des Fragebogens verwendet. Sie sollte: ‘

M optisch ansprechend sein und durch ein gelungenes Foto Lokalbezogen-
heit demonstrieren,

B die CDU als Fragesteller ausweisen und gleichzeitig ihren Wahlslogan
popularisieren,

B den Biirger ganz kurz iiber Sinn und Zweck dieser Fragebogenaktion
informieren und zum Mitmachen motivieren.

Kein geringes organisatorisches und personelles Problem war auch die Vorberei-
g und Durchfiihrung der Feldarbeit, d. h. das Austeilen und Einsammeln der
Tagebogen in moglichst jedem Haushalt. Hinzu kam, daB diese Gelegenheit dazu

genutzt werden sollte, um die jeweiligen Kandidaten ihren Wihlern vorzustellen.
®standteil der intensiven Vorbereitungen dieser Phase war deshalb auch eine

®Mtsprechende Kandidatenschulung.

Die ganze Aktion wurde offentlichkeitswirksam begleitet und abgestiitzt. Das
Positive Echo in der Lokalpresse und die groffe Resonanz in der Bevolkerung
emmutigten den politischen Gegner, so daB er auf nennenswerte Stormanéver
Verzichtete.

48 iiberaus lebhafte Interesse der Biirger Simmerns an dieser konkreten und auf
€ unmittelbare Lebensumwelt bezogenen Mitsprachemaglichkeit erbrachte eine

%ach meiner Kenntnis in dieser Hohe bisher nicht erreichte Riicklaufquote. Die in

Q?n tund 1700 Fragebdgen — bei etwa 5 000 Einwohnern — enthaltene Daten-

filje konnte zwangsliufig nur noch mit den Moglichkeiten der elektronischen
alenverarbeitung gehandhabt werden.

ie Simmerner Biirger vertrauen jetzt darauf, daB ihre Anregungen und Mei-
Nngen von der Kommunalpolitik der CDU aufgenommen und umgesetzt werden.

Kommunalwissenschattliche Forschung

A“fgabenstellung

Chl’iﬂlim-demukratische Politik muB gerade in den Stidten und Gemeinden

k thnen lassen, daB in Freiheit und Verantwortung mehr zu leisten ist als durch

k']“ektive Bevormundung. Das Institut fiir Kommunalwissenschaften der

l.ji’flll'ad-Adenauer-Stifmng hat dazu bereits kommunalpolitische Orientierungs-
€n entwickelt. Forschungsthemen sind u. a. Biirgerinitiativen, Parteien in

R"P“Stiidten, Soziale Wohnungsmarktwirtschaft, Entwicklung Eindlicher Riume,

“Integration auslindischer Arbeitnehmer sowie kommunales Wahlverhalten
Freizeitwesen.

B



CDU-Dokumentation 39/1979

Biirgerinitiativen als Problem von Staat und Gesellschaft

In den kommunalpolitischen Grundsatzprogrammen aller politischen Parteien wird
die Forderung nach verstiirkter Beteiligung der Biirgerschaft an kommunalpoli-
tischen Willensbildungsprozessen erhoben. In der kommunalen Wirklichkeit ist
nicht bei der Grundsatzforderung geblieben. Zahlreiche Stidte und Gemeinden
haben in den vergangenen Jahren Versuche unternommen, sachkundige odef
interessierte Biirger am kommunalpolitischen Geschehen zu beteiligen. Die zag”
haften Versuche verwaltungsinterner Partizipation wurden dann aber sehr bal
von sog. Biirgerinitiativen iiberrolit, die insbesondere im kommunalpolitische?
Bereich titig wurden und die hdufig mit Erfolg auf Entscheidungen von Rat uné
Verwaltung EinfluB nehmen konnten. Sie sind jedoch keineswegs auf die Bezirks:
und Ortsvertretungen gerichtet, die vom Gesetzgeber u. a. in der Absicht geschaffet
wurden, die biirgerschaftliche Mitwirkungsbereitschaft zu steigern und die Mit*
wirkungsmdglichkeiten zu verbessern. Biirgerinitiativen wenden sich in der Rege
direkt an die Verwaltungen, in dem Bemiihen, eine bestimmte MaBnahme Z¥
verhindern oder durchzusetzen, und zwar unter Umgehung des Rates und def
Parteien.

Diese Erfahrung hat das Institut veranlafit, das Erscheinungsbild und die Ursache?
von Biirgerinitiativen zu untersuchen und ihr Verhiltnis zu den Entscheidung®
organen in unserem reprisentativen System zu bestimmen. In einem Positions”
papier kommt das Institut dabei zu folgendem Ergebnis:

B In einer Welt, in der der Wandel das einzig Bestindige ist, entstehen Jaufend
Probleme, die von Parlamenten und Verwaltungen nicht immer richtig und redi®
zeitig erfaBt und gelost werden. Biirgerinitiativen, die auf solche Anpassung®
probleme hinweisen, haben ihre Berechtigung. Sie sollten mit anderen gesellschal”
lichen Gruppen (Verbinden) gleichgestellt und gleichbehandelt werden. i
B Sofern Biirgerinitiativen als Selbsthilfegruppen gesellschaftliche Probleme i
eigener Regie und nach rechtsstaatlichen Grundsitzen ldsen, sind sie auch
fordern. Derartige Biirgerinitiativen entlasten Staat und Kommunen und bewahr®
gesellschaftliche Freirdume vor politischer EinfluBnahme.

M Biirgerinitiativen konnen politische Parteien nicht ersetzen, sondern nur ergdl’
zen, denn nur Volksparteien konnen die Interessen unterschiedlicher Bevtilke:ruﬂg-"‘I
gruppen wahrnehmen, verdeutlichen und im Sinne des Gemeinwohls abw'ég.e”
Wichtiger als die Griindung immer neuer Biirgerinitiativen ist deshalb die Stelg
rung der Funktionsfahigkeit des Parteiensystems.

Parteiarbeit in GroBstidten

Das Entstehen von Biirgerinitiativen wird hiufig auf Funktionsdefizite des lokﬂlen‘
Parteiensystems zuriickgefiihrt. Geht man von der Richtigkeit dieser These 4%
dann stellt sich die Frage, wie die Partei- und Fraktionsarbeit in der Kommllﬂ‘_‘I
politik zu verbessern ist. Das Institut fiir Kommunalpolitik hat diese Frage perei®
in verschiedenen Publikationen behandelt. Im vergangenen Jahr hat es hierzu a%
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tine Tagung durchgefiihrt, an der nambhafte Kommunalpolitiker und Wissen-
Schaftler aus der Bundesrepublik Deutschland, Osterreich und der Schweiz teil-
lahmen,

Im Verlauf der Beratungen wurde deutlich, daB alle Empfehlungen zur Verbesse-
rl.lng der Partei- und Fraktionsarbeit die unterschiedliche Stirke der Parteien und
& Position ihrer Fraktionen im Rat beriicksichtigen miissen, daB sie dariiber
naus auf die verschiedenen Kommunalverfassungen abgestimmt sein miissen
Und mit der Mentalitit der Bevolkerung in Einklang zu bringen sind. Uberein-
Simmung bestand jedoch darin, daB eine biirgernahe Kommunalpolitik am ehesten
ann zu realisieren sei, wenn die traditionellen Parteistrukturen durch flexible
Tganisationsstrukturen der Lokalparteien ergianzt werden. Die unterschiedlichen
Politischen Strukturen und Gegebenheiten in den verschiedenen Lindern und
Cmeinden lassen aber nach iibereinstimmender Auffassung eine Schematisierung
°r Parteiorganisationen nicht zu. Kontrire Positionen wurden insbesondere in der
Curteilung von Biirgerinitiativen deutlich. Einige Teilnehmer sahen darin eine
itzliche Erginzung der reprisentativen Demokratie, andere wiesen darauf hin,
B aus der Mitbeteiligung von Biirgerinitiativen jedoch keine Mitbestimmung
Werden darf, denn unser politisches System sei noch nicht so stabil, als daB Biirger-
tiativen es nicht gefdhrden kinnten.

Soziale Wohnungsmarktwirtschaft

Die Staatliche Wohnungspolitik kann heute erstmals in ihrer Geschichte auf einen
1“3!1'5-01151ierten Wohnungsbestand verweisen. Die Zahl der zu versorgenden Haus-
dlte und der verfiigbaren Wohnungen ist erstmals in unserer Geschichte aus-
Sglichen. Trotz oder gerade wegen dieses Erfolges steht sie heute vor der
VUI_}Nendigkeit, ihre Zielvorstellungen, Ordnungsansiitze und Instrumente einer
I.;‘l'anderten Situation anzupassen. Hierzu hat das Gutachten von Prof. Dr.
» K. Schneider und Dr. Rolf Kornemann mit dem Titel ,,Soziale ‘Wohnungs-
glal'ktwirtschaft“ viel beachtete Aussagen gemacht. Es 148t keinen Zweifel daran,
) der quantitative Bedarf an Wohnungsbauleistungen in Zukunft wesentlich
| gel'11'1gt:r einzuschéitzen sein wird als die Produktionsziffern des Nachkriegsjahr-
“\its oder der Boomjahre um 1973.

| hle Kritik des Gutachtens an der amtlichen Wohnungspolitik bezieht sich aber
Meht nur auf die BedarfsmeBzahlen, sondern auch auf das Ordnungssystem
| L!nserer Wohnungspolitik, das sich gegenwirtig als Mischsystem marktwirtschaft-
i oF und administrativer Elemente darstellt. Mehr und mehr dringt die prakti-
:zlerfe administrative Lenkung die marktwirtschaftlichen Steuerungsmechanismen
. Jck, ohne daB eine bessere Umweltqualitiit erreicht, eine gerechtere Versorgung
geslchert oder gravierende wirtschaftliche und soziale Mingel vermieden wiirden.

dee Vergeudung ffentlicher Mittel durch Fehlsubventionierung, die Schwichen
' Objektforderung, die Probleme der Belegungsbindung und des Wohngeld-

s & du e ; : 8
tems, der starke Anstieg der Mietpreise und die damit verbundenen Mietpreis-

T
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verzerrungen, die halbherzige Forderung der Bildung privatgenutzten wohnungs:
wirtschaftlichen Einzeleigentums, die Versorgungsprobleme junger Familien un

gesellschaftlicher Randgruppen und vieles mehr machen die Schwiichen des prakti®
zierten Systems offenkundig. |

Die Verfasser begniigen sich nicht mit einer kritischen Analyse der amtliched
Wohnungspolitik, sondern prézisieren das umfassende Alternativmodell eineéf
marktwirtschaftlichen Steuerung, ihrer gezielten sozialen Absicherung, der Woh*
nungseigentumsbildung, der Individualférderung und der begrenzten Objekt”
forderung. Diese neue Ordnung der Sozialen Wohnungsmarktwirtschaft sollte eif
Ziel der iiberfalligen Neubestimmung der staatlichen Wohnungspolitik sein. Dent
Weg zur neuen Ordnung versucht das Gutachten durch ein Biindel von Sofort
maBnahmen und mittelfristigen MaBnahmen zu ebnen.

Lokale Freizeitvereine

Die im Forschungsbereich ,,Kommunale Kultur- und Freizeitpolitik® entstandent
Arbeit befaBt sich aus unterschiedlichen Blickwinkeln mit dem lokalen Verein if!
Freizeitbereich. Die Bedeutung des Vereins in diesem Lebens- und Politikbereid!
demonstriert :
B zum einen die Tatsache, daB ziemlich konstant etwa ein Drittel der Be
volkerung Mitglied eines Freizeitvereins ist (bei Jugendlichen zwischen 13 und
24 Jahren steigt dieser Anteil auf 60 v. H.) und
B zum anderen der Umstand, daB die Vereine als Triiger lokaler Freizeil
einrichtungen eine zentrale Rolle spielen und von daher im kommunalpol®
tischen Meinungs- und Willensbildungsproze8 erhebliches Gewicht besitze™

Im AnschluB an die Charakterisierung der Freizeit als Problem- und Politikbereid!
werden die kennzeichnenden Merkmale der Freizeitpolitik herausgearbeitet und
die Schwerpunkte der kommunalen Freizeitpolitik bestimmt. Dabei wird u. a. de
Frage nachgegangen, welche Rolle der Verein in der Freizeitpolitik, aber auch I
der Kommunalpolitik allgemein ‘spielt. Der Verein kann z. B. wesentlich zur Eil"
bindung des einzelnen in die Gemeinde beitragen und ihm durch das Kennenlern
anderer sozialer Gruppen, Werte und Verhaltensweisen die Gesellschaft ,,veral
schaulichen®, ihm Orientierungshilfen geben und ihn integrieren.

Die Vereine stellen aber auch einen Machtfaktor innerhalb der Gemeinde dar. Vot
den ortsansissigen Vereinen gehen oftmals die Initiativen aus, die zu Anfragé®
oder Auftrigen des Rates an die Verwaltung fiihren. Generell besteht in den vor
liegenden Einzelfallstudien Konsens dariiber, da auf die Dauer keine politis
Partei auf kommunaler Ebene ungestraft an den Ansichten und Wiinschen
lokalen Vereine vorbeigehen kann. i
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