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#1[wprowadzenie]

Kondycja gospodarcza Europy bytaby dzi$ duzo lepsza, gdyby wszystkim krajom cztonkowskim wiodto sie tak, jak Niem-

com. Czy oznacza to, ze model gospodarczy RFN powinien by¢ traktowany jak wzér do nasladowania? Warte pod-

patrywania sq przede wszystkim niemieckie rozwigzania na poziomie mikroekonomicznym i zréwnowazenie rynkéw

kapitatu, pracy oraz kwalifikacji, a takze nowa polityka w sferze socjalnej. Wiele z nich, cho¢ specyficznych i zakorzenio-

nych w niemieckiej kulturze, moze stanowic interesujgcy punkt odniesienia. Duzo ostrozniej nalezy podchodzi¢ do mo-

delu wzrostu, ktéry zbyt mocno zalezy od eksportu oraz kreuje niebezpieczne efekty zewnetrzne w strefie euro

Niemcy sa dzi$ uznawane za kraj majacy najbar-
dziej skuteczny model gospodarczy w Unii Europej-
skiej. Na tle pograzonego w kryzysie potudnia, osta-
bionej Francji i zadtuzonej Wielkiej Brytanii, jego
kondycja rzeczywiscie robi wrazenie. Nie powin-

no wiec dziwi¢, ze w trudnych czasach prébu-

je mu sie przypisac szczegélng role do spetnienia.

Jedni chetnie zaprzegliby Niemcy jako ,popytowa lo-
komotywe” do wyciggania kontynentu z trwajgce-

go od 2008 r. marazmu. Inni z kolei, jak poczytny ame-
rykanski autor Jeremy Rifkin, czuja miedzy Renem

a taba ,$wiezy wiatr gospodarczych zmian” (Hande-
slblatt, 2011), ktéry predzej czy pézniej dotrze do in-
nych krajéw. Méwigc wprost: Niemcy to wzorzec do na-
$ladowania i kopalnia pomystéw instytucjonalnych

dla innych krajéw. Strofa o ,niemieckim duchu, kté-

ry uzdrowi jeszcze $wiat”', zdaje sie dzi$ brzmie¢ duzo
mniej pretensjonalnie niz jeszcze pare lat temu.

Pojawia sie jednak pytanie: co nasladowac¢? Aby méc
spekulowac¢ o Niemczech jako ,wzorze dla Europy”, trze-
ba najpierw mie¢ wyobrazenie, jakie cechy powinien
miec¢ efektywny system gospodarczy i czy pasujg one
do tego, co dzieje sie miedzy Renem a taba. W kon-
tekscie ostatniego kryzysu wydaje sie, ze kluczowa ce-
cha, ktérej pilnie potrzebuja dzi$ gospodarki kapitali-
styczne, jest zdolnos¢ do zréwnowazonego rozwoju.

Nie chodzi przy tym wytacznie o ekologie i $Srodo-
wisko, ktére sg najczesciej taczone ze zréwnowazo-
nym rozwojem. Chodzi o cato$¢ gospodarki, wtgcznie

z jej wymiarem finansowym, zatrudnienia, eduka-

¢ji, spraw socjalnych, itd. Warto przy tym pamietac,

ze zréwnowazony rozwdj nie jest tozsamy z réwno-
waga. Skuteczna gospodarka rynkowa nie jest w sta-
nie unika¢ nieréwnowagi - to cena za dazenie do wzro-
stu. To, co ja wyrdznia, to elastyczno$¢ pozwalajaca
zmieniac kurs, gdy nieréwnowaga staje sie grozna.

' Ttumaczenie wiasne. E. Geibel, Deutschland Beruf, 1861.
Opublikowane w ,Projekt Guttenberg — DE", http://gutenberg.
spiegel.de/buch/3396/202

Cech zréwnowazonego rozwoju mozna poszukiwac

w trzech obszarach. Pierwszym jest natura wzrostu go-
spodarczego, tzn. w jakim stopniu jego zrédtem jest bie-
7aca konsumpcja, przysztosciowe inwestycje i intrat-
na, acz obcigzona ryzykiem wymiana z zagranicga. Liczy
sie takze spos6b wptywania na niego przez instrumen-
ty panstwa, czyli polityke pieniezng, kursowa, fiskalna,
dzieki ktérym mozna skutecznie przywracaé réwnowa-
ge, ale tez, jak pokazata ostatnia dekada, doprowadzi¢
do katastrofalnej nieréwnowagi. Najtatwiej ten obszar
nazwac sferg makroekonomiczng. Drugi obszar dotyczy
funkcjonowania rynkéw, z ktérych na szczegélng uwa-
ge zastuguja rynki kapitatu, pracy oraz wiedzy i umie-
jetnosci (czynniki produkcji). S3 one podatne na prze-
grzania i banki w takim samym stopniu jak na nagte
zatamania i dtugotrwate depresje. Jesli maja one jednak
wbudowane mikroekonomiczne mechanizmy przywra-
cania réwnowagi, system gospodarczy ma wieksze szan-
se rozwijac sie w sposéb zréwnowazony. Trzeci i ostat-
ni obszar to kwestie socjalne. Podstawowym kryterium
sg tutaj réznice dochodowe, ktére maja charakter pier-
wotny: przektadaja sie na réznice w dostepie do débr
publicznych i hamujg mobilno$¢ spoteczna. Gospodar-
ka generujaca ogromne réznice dochodowe, nie daja-
ca szans powrotu do gry przegranym procesu rynkowe-
go, nie tworzy warunkéw dla zréwnowazonego rozwoju.

Te trzy obszary, jak fatwo dostrzec, sg ze sobg $ci-

$le powigzane. Nieréwnowaga w jednym z nich, ,za-
raza” inne obszary systemu, wedruje od jednego

do drugiego, wreszcie ogarnia wszystkie z nich - czy-
li nastepuje kryzys. Ten za$ moze ostatecznie dopro-
wadzi¢ do infekcji systemu politycznego. Bez wielkiej
przesady mozna powiedzie¢, ze zréwnowazony roz-
woj przektada sie na demokracje, a niezréwnowazo-
ny nie moze sie obej$¢ bez dyktatury, ktéra najczesciej
wiasnie w chaosie znajduje swoje uzasadnienie. Niem-
cy sg od tego scenariusza dalekie, bo kryzysu unikne-
ty. Czy to oznacza, ze maja cechy systemu rozwijaja-
cego sie w sposéb zréwnowazony? A jesli tak, to czy
ich rozwigzania maja charakter uniwersalny i inne kra-
je nie tylko moga, ale powinny z nich korzystac¢?



#2 [zrownowazony wzrost]

Nieco ponad 10 lat temu Niemcy byty czesto nazy-
wane ,chorym cztowiekiem Europy”. Istotnie, dwcze-
$nie gospodarka tego kraju ugrzezta w stagnacji, z kté-
rej wyszta dopiero po 2005 r. Proces rekonwalescencji
zostat wyhamowany w 2009 r., ale tylko na chwile.

0d 2010 r. RFN wyraznie juz wyprzedza inne duze go-
spodarki UE (poza Polska) i wedtug prognoz Eurosta-
tu tak pozostanie przynajmniej do 2014 r. (Wykres 1).

Co byto zrédtem ozywienia? Do pewnego stopnia pry-
watna konsumpcja. Od 1999 r. do 2008 r. jej roczny re-
alny przyrost byt w kazdym roku nizszy niz w innych kra-
jach strefy euro i rzadko przekraczat 1 proc., a byty
nawet lata z regresem. Sytuacja zaczeta sie zmienia¢ do-
piero w ostatnim czasie (Wykres 2). Skromnie do wzro-
stu przyczyniaty sie réwniez inwestycje. Od 2003 r. byty
one nizsze w relacji do PKB niz $rednia krajéw strefy
euro i nigdy nie przekroczyty poziomu 19proc. (Wykres 3).

Gtéwnym napedem niemieckiej gospodarki byt eks-
port. W 2008 r. nadwyzka handlowa osiggneta 177,5 mld
euro i, po krétkim spadku rok pézniej do 138,9 mld euro,
w 2012 r. pobita kolejny rekord 186,5 mld euro (dane Eu-
rostat). Dzieki temu Niemcy osiagaja znakomite dane

w bilansie obrotéw biezacych, ktére w ostatnich dwéch
latach zblizaty sie do 8 proc. PKB. W tym samym cza-

sie inne najwieksze gospodarki europejskie notowa-

ty znaczace deficyty. Wida¢ wiec wyraznie, ze niemiecki
wzrost zalezat w duzym stopniu od tego, co sie dzia-

to za granica. Jaki wptyw na ten rozwdj miato instru-
mentarium polityki pienieznej, budzetowej i kursowej?
Czy pomogto ono w wydobyciu sie ze stagnacji, a je-

$li tak, to ktéra z polityk miata najwieksze znaczenie?

Znaczenie polityki pienieznej nalezy uzna¢ za umiarko-
wane. Niemcy sg od 1998 r. w strefie euro, co oznacza,
Ze nie moga podejmowac autonomicznych decyzji mo-
netarnych. Te kompetencje zostaty scedowane na Euro-
pejski Bank Centralny, ktérego oficjalnie deklarowanym,
podstawowym celem byta stabilnos$¢ pienigdza, a nie
bezposrednie wspieranie wzrostu. Nawet jednak gdy-
by taka autonomie mieli, trudno bytoby oczekiwa¢ poli-
tyki tatwego pienigdza. Niemcy powojenne zyty w oba-
wie przed inflacja, dlatego kontrole nad marka oddali
niezaleznemu Bundesbankowi, o ktérym mozna powie-
dzie¢ wiele, ale nie to, ze sktaniat sie do ekspansji mo-
netarnej. Jego antyinflacyjny model zostat przeniesio-
ny na EBC, a wiec kierunki polityki pienieznej w zasadzie
sie nie zmienity, tym bardziej ze urzednicy Bundesban-
ku wcigz mieli spory wptyw na gremia decyzyjne stre-
fy euro. Nawet wiec jesli po 2000 r., w okresie stabosci
wzrostu, istniaty przestanki do bardziej ekspansyw-
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Woykres 1. Wzrost PKB, realny, procentowa zmiana wobec roku poprzedzajacego).

Zrédto: EUROSTAT
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Woykres 2. Wzrost prywatnej konsumcpcji, realny, procentowa zmiana wobec roku poprzedzajacego.

Zrédto: OECD
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Wykres 3. Naktady na Srodki trwate (inwestycje brutto), w cenach biezacych.

Zrédto: EUROSTAT
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nej polityki monetarnej, korzystnej zwtaszcza dla RFN, O wiele wieksza role nalezy przypisa¢ polityce kursowej,
EBC pozostawat dos¢ ostrozny: obnizki stép procento- co na pierwszy rzut oka moze by¢ zaskoczeniem. Skoro
wych skonczyty sie w potowie 2003 r. (Europejski Bank bowiem nie ma juz marki, a jest euro i koniec wahan kur-
Centralny, 2011, ss. 122-129) (zob. réwniez Wykres 5) sowych w unii walutowej, to dlaczego ten obszar miat-
by mie¢ jakiekolwiek znaczenie? Aby zrozumie¢ ten pro-
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Woykres 4. Bilans obrotéw biezacych, w miliardach euro.

Zrédto: EUROSTAT
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Woykres 5. Stopa inflacji (hicp) w procentach.

Zrédto: EUROSTAT
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Wykres 6. Kurs euro wobec dolara. Zrédto: EUROSTAT
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Wykres 7. Saldo finanséw sektora publicznego, w procentach PKB. Zrédto: EUROSTAT

=== Niemcy

Hiszpania

=== Francja

Wiochy

Wykres 8. Dtug publiczny, w procentach PKB. Zrédto: EUROSTAT



blem, trzeba powrdci¢ do kwestii restrykcyjnej polityki
pienieznej Bundesbanku sprzed wprowadzenia euro. Jej
ubocznym efektem byta potezna aprecjacja niemiec-
kiej marki wobec innych walut europejskich. Uderzata
ona w niemieckich eksporterdw, ktérzy musieli w jej ob-
liczu trenowac rézne metody obnizania kosztéw - czy-
li realnej deprecjacji. Wy¢wiczony w dostosowaniach
przemyst eksportowy znalazt sie po 1998 r. w idealnej
sytuacji: braku ryzyka aprecjacji wobec najwazniejszych
partneréw handlowych. To dato mu sporga elastycznos¢,
ktéra dodatkowo zwiekszyto ostabienie euro wobec do-
lara po 2008 r. (Wykres 6) Dzieki niemu niemieckie fir-
my mogty tatwiej zdobywac rynki pozaeuropejskie.

Kontrowersyjng kwestig jest natomiast wptyw polityki bu-
dzetowej. Do potowy poprzedniej dekady Niemcy notowa-
ty duze deficyty budzetowe (Wykres 7), a pospotu z Francja
rozmontowaty nawet Europejski Pakt Stabilnosci i Wzro-
stu, ktéry miat kara¢ za nadmierny dtug publiczny. Mozna
przypuszczad, ze rzadzacy édwczesdnie Gerhard Schréder nie
chciat dopusci¢ do sytuacji, w ktérej bolesne reformy poda-
zowe Agendy 2010 na rynku pracy natozytyby sie na ciecia
wydatkéw obnizajacych konsumpcje i inwestycje. Polityka
zmienita sie po 2006 r., gdy Niemcy postawity na stabilizo-
wanie finanséw publicznych, wdrazajac oszczednosci w po-
lityce subwencji i inwestycji publicznych (wyjatkiem byt tyl-

ko krétki epizod programu antykryzysowego). W 2009 r.
poszli dalej, wprowadzajac do ustawy zasadniczej ,ha-
mulec dtugu”, zakazujacy zaciggania przed budzet fede-
ralny pozyczek netto w wysokosci wyzszej niz 0,35 proc.
PKB (od 2016 r.) Od 2020 r. landy w ogdle nie beda mo-
gty zaciggac kredytéw netto. Alternatywy wobec tej poli-
tyki chyba nie ma, poniewaz dtug publiczny wynosi obec-
nie 81,2 proc. PKB. To niewiele mniej niz niestawna $rednia
UE27, czyli 85,3 proc., i zdecydowanie powyzej kryterium
z Maastricht (Wykres 8). Na szcze$cie dla Niemiec, spa-
dty koszty obstugi dtugu, co utatwia konsolidacje. Wedtug
Eurostatu w lipcu 2013 r. rentownos$¢ niemieckich obliga-
¢ji dziesiecioletnich wynosita 1,56 proc., czyli dwukrotnie
mniej niz $rednia w strefie euro (Wykres 9). To przektada
sie na wyjatkowe warunki finansowania. Wedtug prognoz
Deutsches Institut fir Wirtschaft w 2014 i 2015 r. budzet
federalny zaoszczedzi dzieki niskim odsetkom 50 mld euro
(Greive, 2013). Efekty bardziej restrykcyjnej polityki bu-
dzetowej, jak dostep do taniego kapitatu, sg juz widoczne.
W 2012 r. Niemcom udato sie osiggna¢ niewielka nadwyz-
ke w wysokosci 0,2 proc. PKB. Pozostaje ona ewenemen-
tem w strefie euro, gdzie deficyty narodowe wciaz przekra-
czaja dopuszczalne kryterium z Maastricht. Perspektywy
dla Niemiec sa nadal dobre. Takze w pierwszej poto-

wie 2013 r., zanotowano nadwyzke w wysokosci 8,5 mld
euro, czyli 0,6 proc. PKB (Statistisches Bundesamt, 2013).

strefa euro

Niemcy

Wykres 9. Rentownoé¢ dtugoterminowych obligacji rzadowych. Zrédto: EUROSTAT




#3 [zrownowazone rynki]

Niewatpliwie mocng strong gospodarki niemieckiej sa szosci krajéw UE. W RFN wynosza one réwnowartos¢
zréwnowazone rynki czynnikéw produkcji — kapitatu, 0,021 proc. PKB, podczas gdy we Francji 0,032 proc.,
pracy oraz umiejetnosci i wiedzy. Na zadnym z nich nie w Irlandii 0,044 proc., a w Szwecji 0,053 proc.? Powyz-
doszto w ostatnich latach do drastycznych baniek i zata- sze dane $wiadczace o ostroznosci Niemcéw w sfe-
man, co chyba nalezy przypisa¢ wypracowanej w ostat- rze finanséw potwierdza dodatkowo opublikowane la-
nich dekadach - nie bez trudu i mozotu - elastycznosci. tem 2013 r. studium McKinsey Global Institute, wedtug
ktérego w gospodarkach Europy i USA zadtuzenie sek-
3.1 DOSTEP DO KAPITALU tora przedsiebiorstw od 2000 r. bardzo wyraznie rosto
- ale nie w RFN, gdzie nawet lekko spadto. Zadtuzenie
Wida¢ to dobrze w niemieckiej sferze kapitatu, w kté- firm niemieckich siega dzis$ ,tylko” 50 proc. PKB, ame-
rej rzadzi tradycja, konserwatyzm i ostroznos$¢ w po- rykanskich 70 proc., francuskich i brytyjskich 110 proc.,
dejmowaniu ryzyka. To nie przypadek, ze gietda akcji, a hiszpanskich prawie 150 proc. (Mueller, 2012).
tak popularna w krajach anglosaskich, ma tu sto-
sunkowo niska kapitalizacje. Wedtug Europejskie- Te dane do niedawna zostatyby uznane za stabos$¢ nie-
go Banku Centralnego, w lipcu 2013 r. wynosita ona mieckiej gospodarki, dowdd jej ,zacofania”. Tymcza-
1223,70 mld euro. To duzo mniej niz w Wielkiej Bry- sem wynikajg one w duzej mierze z dominujgcej w RFN
tanii (2929,89 mld euro) czy Japonii (3177,69 mid kultury Mittelstand, czyli matych i srednich firm (Ber-
euro), nie wspominajac o USA (16 549,37 mld euro)'. ghoff, 2006) (Wykres 10). Ich wtascicielami sg z reguty
Niemcy sa réwniez stosunkowo ostrozni, jesli cho- rodziny, ktére preferujg niezalezno$¢ kapitatowa i swo-
dzi o nowe formy inwestowania. Rynek venture ca- bode w zarzadzaniu. Dlatego wolg konserwatywne,
pital jest proporcjonalnie duzo mniejszy niz w wiek- dtugoterminowe kredyty niz akcje. Utatwia im to spe-
! Eurostat. Tables, Graphs and Maps Interface (TGM) 2 Eurostat. Tables, Graphs and Maps Interface (TGM)

Mate i $rednie przedsiebiorstwa

Wielkie firmy

Liczba firm Zatrudnienie Obroty Inwestycje Warto$¢ dodana
w kosztach czynnikéw

Woykres 10. firmy w Niemczech, procentowy udziat, dane z 2011. Objasnienia: mate i Srednie firmy
zatrudniaja nie wiecej niz 250 osdb oraz maja obroét nie wiekszy lub réwny 50 min euro
(wzglednie sume bilansowa nie wieksza lub réwna 43 min euro).

Zrédto: DESTATIS, https://www.destatis.de/de/zahlenfakten/gesamtwirtschaftumwelt/unternehmenhandwerk/
kleinemittlereunternehmenmittelstand/tabellen/insgesamt.html#fussnotel




cyficzny sektor bankowy. Jego suma bilansowa to 8,634
bin euro (2012), ale jest ona roztozona na 1869 insty-
tucji — prywatnych bankéw komercyjnych (w tym kil-
ka bardzo duzych, jak Deutsche Bank), bankéw publicz-
nych oraz bankéw spétdzielczych (Bundesbank, 2013,
s. 6). Te dwie ostatnie grupy maja kluczowe znacze-
nie dla Mittelstand, bo sg zakorzenione lokalnie, pro-
wadzg bankowos¢ uniwersalng (oferujg catos$¢ ustug
finansowych) i buduja z firmami relacje nie tylko na ba-
zie umdw, ale tez na zaufaniu. To pozwala na dtugo-
terminowe i stosunkowo niedrogie finansowanie.

W ostatnich latach trwaty préby liberalizacji tego sek-
tora pod hastem zwiekszenia zyskdéw, czyli tez — cho¢

o tym méwiono mniej — ryzyka. Niemcy jednak nie po-
szli tak daleko jak Hiszpanie ze swoimi cajas (Garica-
no, 2012) i by¢ moze dlatego unikneli poteznego kryzy-
su. W ktopotach znalazty sie gtéwnie duze banki landéw
i kilka prywatnych instytucji (np. HRE, IKB, WestLB,
BayernLB), jednak systemowego zatamania uniknie-

to. Po rozczarowaniu ,,0dgérnym” urynkowieniem Niem-
cy nie kryja powsciagliwosci wobec planéw europejskiej
unii bankowej, poniewaz widzg w niej kolejne zagro-
zenie dla swojego ,zacofanego” modelu (Welt Online,
2012). Londynskie City, czy Wallt Street tego nie rozu-
mie, ale Niemcy postrzegaja sektor finansowy bardzo
prostolinijnie: nie jako branze catkowicie autonomicz-
ng, ale stuzebng, majaca dostarcza¢ firmom stabilne-
go finansowania i zapewnia¢ gospodarce elastycznos¢.

Finlandia Witochy

Warto jednak podkresli¢, ze to konserwatywne podej-
$cie dominuje w $rodowisku matych firm i matych ban-
kéw, ale niekoniecznie poza nim. W $Swiecie duzych gra-
czy — wielkich firm i wielkich bankéw - Niemcy méwia
jezykiem absolutnie zrozumiatym w Londynie i Nowym
Jorku. W ciggu ostatnich dwdch dekad nauczyli sie réw-
niez znakomicie korzysta¢ z dobrodziejstw liberalizacji
rynkéw kapitatowych i zupetnie innego modelu elastycz-
nosci. Jeszcze dwie, trzy dekady temu reguta byto two-
rzenie stabilnych powigzan z bankami i innymi wielkimi
firmami, ktére zwano znaczaco Deutschland AG (Niem-
cy SA). W istocie byty one refleksem kultury Mittelstand
na poziomie korporacyjnym, i przy okazji poteznym, ,we-
wnetrznym” i nieformalnym rynkiem kapitatu. Pod koniec
lat 80. te wiezi zaczety stabnac (Vitols, 2004): wielkie
banki zaczety dziata¢ globalnie, kopiujac wzorce ame-
rykanskie, a wielkie firmy szukaty kapitatu na gietdach.
Symbolem tej zmiany byto przejecie Chryslera przez Da-
imlera i niebywaty wzrost pozycji rynkowej Deutsche
Bank - ,najwiekszego funduszu ryzyka swiata” - jak go
kiedy$ nazwat ,The Economist” (The Economist, 2004).

3.2 ZATRUDNIENIE

Obecnie najwieksze wrazenie na obserwatorach nie-
mieckiej gospodarki robi poprawa sytuacji na rynku pra-
cy. Jeszcze dekade temu okreélano jg jako dramatycz-
ng, dzié bezrobocie jest na poziomie nie wyzszym niz

6 proc., co jest nawet okreslane jako stan bliski ,petne-

Hiszpania Francja Niemcy

Wykres 11. Cztonkostwo w zwiazkach zawodowych, procent zatrudnionych, 2011. Zrédto: OECD




go zatrudnienia” (OECD, 2013). Trudno o wiekszy kon-
trast niz zestawienie z Hiszpania czy Grecja, gdzie ten
wskaznik siega 25 proc. Przewaga Niemiec jest jesz-
cze bardziej wyrazna w danych dotyczacych pozio-
mu bezrobocia wsréd mtodziezy, ktére siega 8,5 proc.
i jest dwukrotnie nizsze niz w pozostatych krajach
OECD. Dobre dane mozna dostrzec takze w statysty-
kach aktywnosci zawodowej Niemcéw (72,6 proc. wo-
bec 64,8 proc. w OECD, 2011) oraz zatrudnienia oséb
starszych (59,9 proc. wobec 54,4 proc. w OECD, 2011).

Skad tak dobre wyniki? Wydaje sie, ze dzie-

ki instytucjom, ktére potrafig taczy¢ bardzo réz-
ne rodzaje elastycznosci — zaréwno w sferze
form zatrudnienia, jak i ksztattowania ptac.

Trzon niemieckiego rynku pracy stanowig wcigz trady-
cyjne rozwigzania stworzone w okresie powojennym.
Chodzi gtéwnie o restrykcyjna ochrone przed zwolnie-
niem. Nie majac mozliwosci ,hire and fire” firmy musia-
ty stawia¢ na wspétprace z radami zaktadowymi, z kté-
rymi uzgadniano organizacje pracy, kwestie nadgodzin,
itp. Przecietny Niemiec spedzat swojg kariere zawo-
dowa w jednej firmie i w niej tez zdobywat swoje spe-
cjalistyczne kwalifikacje, pracujac przez lata nad jed-
nym, wcigz udoskonalanym produktem. Zarabiat dobrze,
cho¢ ptaca nie byta wynikiem indywidualnych negocja-
¢ji z pracodawca, ale uktadéw zbiorowych zawieranych
przez branzowe zwigzki zawodowe i organizacje praco-
dawcéw. Dzieki temu jednak firma chetniej inwestowa-
ta w jego kwalifikacje, bo nie obawiata sie, ze konkurent
z branzy zaoferuje mu lepiej ptatne stanowisko. Ten sys-
tem na pewno nie byt tani. Pozwalat jednak firmom prze-
mystowym na dopasowywanie sie do zmian w koniunk-
turze w taki sposéb, by chroni¢ wiedze i kwalifikacje.

W ostatnich latach ulegt on pewnemu uelastycznie-

niu. Utrzymano wprawdzie restrykcyjng ochrone przed
zwolnieniem, przez co popularny wskaznik EPL (Em-
ployment Protection Legislation, skala 1-4) dla ,pet-
nego” zatrudnienia wzrdst nawet z 2,7 do 3,0 (Komi-

sja Europejska, 2012). Sporo zmian nastgpito jednak

w ksztattowaniu ptac. Ostabieniu ulegt system branzo-
wych negocjacji taryfowych, poniewaz mniejsza role od-
grywaja dzi$ zwiazki zawodowe oraz organizacje pra-
codawcéw. W 2011 r. poziom uzwigzkowienia w RFN
wynosit 18,5 proc. ($rednia OECD - 17,5 proc.), przy czym
w ostatniej dekadzie spadt on o 6,1 proc., wiecej niz
$rednia OECD 2,4 proc. (OECD, 2013) (Wykres 11) Umo-
wy zbiorowe wcigz obejmujg ponad 60 proc. pracuja-
cych (Komisja Europejska, 2012), lecz ich negocjowanie
zostato de facto zdecentralizowane na poziom samych

zaktaddéw. Oznaczato to wyrazne zwiekszenie elastycz-
nosci pojedynczych firm w zarzadzaniu zatrudnieniem
i to wcigz przy zachowaniu koncyliacyjnych struktur.

Prawdziwym novum w niemieckim systemie okazata sie
jednak ekspansja sektora zatrudnienia nieregularne-
go. Reformy Agenda 2010 wprowadzity na wielka ska-
le mini- i midjobs, umowy na czas okreslony, niepetny
etat czy praktyke ,delegowania” pracownikéw, co otwo-
rzyto rynek dla agencji pracy. Te zmiany wida¢ w staty-
stykach. Wskaznik EPL dla nieregularnego zatrudnienia
spadt z poziomu 2,0 do1,3 (Komisja Europejska, 2012).
Wielu Niemcéw zaczeto pracowac dorywczo, bez oczy-
wistej niegdys$ stabilnosci i pewnos$ci zatrudnienia.

Ekspansje nowego sektora przyspieszyta reforma ubez-
pieczenia od bezrobocia (Hartz IV). Od 2005 r. osoby po-
zostajace ponad rok bez pracy przechodza pod opieke
systemu, ktéry gwarantuje ryczattowy zasitek w wy-
sokosci 391 euro oraz ,zmusza” pod kara cie¢ w zasit-
ku do aktywizacji. Bezrobotny powinien wiec przyjmo-
wac w zasadzie kazde oferowane przez agencje pracy
zatrudnienie, przy czym, jesli jest ono wynagradza-

ne ponizej kwoty zasitku, otrzymuje odpowiednie wy-
réwnanie. Podstawg takiego ,potowicznego” zatrudnie-
nia byty oczywiscie nieregularne formy. Kaze to zreszta
spojrzec¢ nieco inaczej na statystyki. Wedtug danych Fe-
deralnej Agencji Pracy w lipcu 2013 r. 5,22 miIn oséb
byto zarejestrowanych w ubezpieczeniu od bezrobocia.
To liczba o wiele wyzsza niz samych bezrobotnych, kté-
rych byto 2,91 mIn (Bundesagentur fuer Arbeit, 2013).

W zreformowanym systemie ubezpieczenia Niemcy po-
stawity zatem na bezwzgledna aktywizacje. Poprzedni
system raczej chronit dochody, ale czy byt przez to mniej
efektywny w walce z bezrobociem? Latem 2013 r. spo-
ro komentarzy wywotata odpowiedz Ministerstwa Pra-
cy na interpelacje Partii Lewicy (die Linke) dotyczaca
skuteczno$ci reform Hartz IV (Bundesagentur fiir Ar-
beit, 2013). Zgodnie z danymi ministerstwa nowy sys-
tem nie skrécit, a wydtuzyt czas otrzymywania zasit-

ku wsréd dtugoterminowych bezrobotnych. W 2004 r.
6wczesng zapomoge ALH (Arbeitslosenhilfe) pobierano
$rednio 48 tygodni, zas obecne ALG Il (Arbeitslosengeld)
- az 130 tygodni, cho¢ z uwzglednieniem oséb pracuja-
cych w ramach instrumentéw aktywizacyjnych. Najgo-
rzej wyglada zestawienie dla 0sdb, ktdére sg w systemie
dtuzej niz cztery lata: w ALH takie przypadki byty wy-
jatkiem, w Hartz IV obejmujg ponad jedna pigta benefi-
cjentéw. Moze to wskazywac na nieskutecznos$¢ sankcji
i nadzoru jako instrumentéw motywujacych do podjecia
zatrudnienia i by¢ moze konieczno$¢ zastosowania in-



nej logiki: podstawowego, bezwarunkowego zabezpie-
czenia i skracania czasu pracy oraz celowego tworzenia
miejsc pracy dla nisko wykwalifikowanych. Podobne opi-
nie dochodza z DIW, ktérego ekspert, Karl Brenke, twier-
dzi, ze reformy Hartza oparte na logice ,fordern” (wyma-
gac) pozostaty w zasadzie bez efektu (Neuerer, 2013).

Specyfika nowego sektora jest jednak nie tylko wie-
los¢ form Swiadczenia pracy. Jak tatwo sie domy-

$li¢, panuja w nim dos¢ liberalne zasady ksztattowania
wynagrodzen, tym bardziej ze nie wprowadzono uni-
wersalnej ptacy minimalnej. W efekcie réznice ptaco-
we wzrosty, co wyraznie pokazat opublikowany przez In-
stitut fuer Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB)
raport, poréwnujacy Niemcy z 17 wybranymi kra-

jami Unii Europejskiej (Rhein, 2013). Wedtug niego

w 2010 r. prawie jedna czwarta niemieckich zatrud-
nionych (24,1 proc.) uzyskiwata tzw. niska ptace go-
dzinowa, czyli ptace nizsza niz 2/3 medianowej pta-

cy godzinowej — w RFN 9,54 euro za godzine. Tylko
Litwa z 27,5 proc. notowata wyzszy wskaznik.

3.3 TWORZENIE KWALIFIKAC)I

Takze w trzeciej domenie, umiejetnosci i wiedzy, Niem-
cy potrafili stworzy¢ system cechujacy sie sporg ela-
stycznoscia. Jego podstawg w okresie powojennym byt
nie tylko znakomicie rozwiniety system edukacji ogél-
nej i akademickiej, ale przede wszystkim specyficzna
metoda tworzenia kwalifikacji zawodowych. Opierata
sie on na dualizmie ksztatcenia prowadzonego jedno-
czesnie w szkole, jak i w firmach, ktére oferowaty ptat-
ne praktyki zazwyczaj ptynnie przechodzace w pet-

ne zatrudnienie. Ich liczba byta ustalana w uzgodnieniu
ze zwigzkami zawodowymi i panstwem, podobnie zresz-
ta jak profile zawodowe i ich certyfikacja. W ten spo-
séb system, cho¢ bardzo regulowany, byt elastyczny

i pozwalat na tworzenie takich kwalifikacji, ktérych ak-
tualnie potrzebowaty przedsiebiorstwa przemystowe.

Jakie zmiany nastgpity w ostatniej dekadzie? Na pew-
no nie zdemontowano systemu dualnego, lecz nieco go
uelastyczniono, zwiekszajac liczbe profili zawodowych
oraz mozliwos$¢ odbywania praktyk takze w specjal-
nych centrach tworzonych przez panstwo. Nadal stano-
wi on kluczowy element w niemieckiej edukacji (Fazekas
& Field, 2013). Niemcy maja najwyzszy udziat pracowni-
kéw z wyksztatceniem przynajmniej $rednim - 86 proc.
w poréwnaniu ze $rednig OECD 75 proc. (2011) - przy
czym wiekszo$¢ z nich posiada kwalifikacje zorientowa-
ne na wykonywanie konkretnego zawodu (OECD, 2013).

Nowoscig jest natomiast boom studidéw wyzszych, za-
czeto wrecz méwic¢ o dazeniu do ,petnej akademiza-

¢ji” zatrudnienia. Miato to zwiekszy¢ mobilnos¢ sity ro-
boczej, zwtaszcza ze studia tworzyty pule kwalifikacji
miekkich, transferowalnych, istotnych w szybko rosng-
cym sektorze ustug. Niemcom udato sie jednak unik-
na¢ banki edukacyjnej, ktéra peka obecnie np. w Hisz-
panii i USA, gdzie absolwenci uczelni nie moga znalez¢
pracy. W tym kontekscie fakt, ze jedynie 28 proc. oséb
w wieku 25-34 lat ma dyplom magistra, podczas gdy

w OECD az 39 proc., wcale nie musi $wiadczy¢ o stabo-
$ci niemieckiego systemu, ale o rozsadnie zaprojektowa-
nych zachetach. Studia licencjackie dowodza podobnego
podejscia. Wprawdzie w 2005 r. 36 proc. oséb w bada-
nym wieku skorzystato z tego typu edukacji, a w 2011 r.
juz 46 proc., to jest to jednak wyraznie mniej niz $red-
nia OECD wynoszaca 60 proc. Proporcje te beda sie za-
pewne zmienia¢ wraz z rosngcymi wydatkami Paktu dla
Uczelni Wyzszych (der Hochschulpakt), ktéry jest umo-
wa miedzy Bundem (federacja) a landami o zwieksze-
niu finansowania dodatkowych miejsc dla studentéw
(Vitzthum, 2013). Jednakze spora czes¢ tych srodkéw
jest przeznaczana na postep jakosciowy, nie iloScio-

wy. Dowdd? W Niemczech bardzo szybko rosnie liczba
studentéw kierunkéw tzw. MINT, czyli matematyki, in-
formatyki, nauk przyrodniczych oraz technologii. Kraj
zdecydowanie przebija $redniag OECD w proporcji absol-
wentéw zaawansowanych programdéw badawczych (ad-
vanced research studies); 2,7 proc. wobec 1,6 proc., prze-
grywajac tylko ze Szwajcaria i Szwecja (OECD, 2013).

W sumie Niemcom udato sie utworzy¢ i utrzymac ory-
ginalny system edukacyjny, ktérego cechg jest utrzy-
mywanie réwnowagi miedzy potrzebami przemystu

a szybko rosnacego sektora ustug. Nie doszto tu, jak

w niektérych krajach, do deprecjacji szkolenia zawodo-
wego i niebezpiecznego przechytu w kierunku drogiego,
a nie zawsze koniecznego ksztatcenia akademickiego.
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#4 [rownowaga spotecznal

W okresie powojennym Niemcy byty uznawane za ty-
powe, europejskie panstwo dobrobytu, w ktérym rézni-
ce dochodowe sa zasypywane podatkowo-sktadkowymi
transferami, a silny sektor darmowych ustug publicz-
nych ogranicza zjawisko wykluczenia. Dzieki temu ist-
niata duza mobilno$¢ pomiedzy sferami spotecznymi
(tzw. milieus), inaczej méwiac szanse awansu spotecz-
nego pozostawaty otwarte. Tak skonstruowana soli-
darno$¢ zaczeta jednak z czasem obcigza¢ panstwo
zbyt wysokimi kosztami. W latach 90. Niemcy zderzy-
ty sie z dylematem nazywanym hipotezg Krugma-

na: nie da sie utrzymac¢ dawnego modelu, trzeba pogo-
dzi¢ sie albo z wysokim zréznicowaniem dochodowym,
tak jak w USA, albo wysokim bezrobociem - jak w wie-
lu krajach Europy (Krugman, 1994, Puhani, 2003). Niem-
cy ze swoim wysokim bezrobociem przez dtugi czas mo-
gty stuzy¢ za ksigzkowa ilustracje ,europejskiej” wersji
hipotezy Krugmana. Po 2000 r. dojrzaty jednak do no-
wej polityki, ktéra nazwano ,Férdern und Fordern”, czy-
li ,wspierac i wymagac”. )ej istota byto ograniczenie czy-
sto kompensacyjnych transferéw na rzecz transferéw
wspierajgcych zawodowg aktywizacje w ramach ela-
stycznego, nisko optacanego wynagrodzenia. Zaktada-
no jednoczes$nie, ze nie doprowadzi ona do drastycz-
nego zwiekszenia nieréwnosci. Czy to sie udato?

W spotecznym odczuciu - nie. ,W ciggu ostatnich dzie-
sieciu, dwunastu lat nieréwnosci niebywale sie zaostrzy-
ty”, twierdzi jeden z czotowych historykédw RFN, Hans-
-Ulrich Wehler (Spiegel Online, 2013). Bez trudu mozna
znalez¢ komentarze w podobnym tonie, jak i dane, kté-
re je podpieraja. Na przyktad wedtug raportu rzadu fe-
deralnego, najbogatsze 10 proc. gospodarstw domowych
posiadato w 1998 r. 45 proc. majatku netto. W 2008 r.
wskaznik ten wzrést do 53 proc., z kolei udziat bied-
niejszej potowy spoteczenstwa w majatku netto spadt
w tym samym okresie z 3 proc. do 1 proc. (Bundesmini-
sterium fuer Arbeit und Soziales, 2013, s. Xlll). W ostat-
nich dwéch dekadach takze indeks Giniego, pokazu-
jacy rozktad dochoddéw w spoteczenstwie (0-1, gdzie

0 oznacza, ze wszyscy maja taki sam dochéd, a 1 -
caty dochéd otrzymuje jedna osoba), sugerowat wiek-
szg stratyfikacje. Pod koniec ubiegtej dekady wyno-

sit on w Niemczech 0,30, nieco mniej niz $rednia OECD
wynoszaca 0,31. Jednakze, od potowy lat 80. ubiegte-
go wieku rést on srednio o 0,7 proc. rocznie, podczas
gdy w OECD tylko o 0,3 proc. rocznie (OECD, 2011).

Bardziej pogtebione analizy sktaniajg jednak

do ostroznosci w ogtaszaniu, ze Niemcy zaczyna-
ja przypomina¢ pod wzgledem socjalnym Amery-
ke. Najnowsze dane OECD (OECD, 2013) obejmu-

jace okres 2007-2010, a wiec przynajmniej czes$¢
czasu kryzysu, przynosza zaskakujace dane.

Po pierwsze, w zdecydowanej wiekszosci krajéw OECD
zanotowano spadek dochodéw uzyskiwanych z pracy

lub kapitatu (market income) o $rednio 2 proc. Wzrost
pojawit sie jedynie w Polsce i Chile (2-3 proc.), a takze

w nieco mniejszym rozmiarze okoto 1 proc. w — uwaga -
Niemczech, Austrii i na Stowacji. W RFN ten przyrost wy-
nikat gtéwnie ze wzrostu wynagrodzen, co nie do konca
pasuje do hipotezy o spadajacych ptacach w Niemczech.

Po drugie, $redni wzrost nieréwnosci dochoddéw ryn-
kowych mierzony wskaznikiem Giniego wzrést w OECD
w badanym czasie o 1,4 proc. To ogromny skok, wyz-
szy niz w poprzedzajacych 12 latach +gcznie. Wyjatkiem
od tego trendu jest Polska i Holandia oraz, w mniej-
szym wymiarze, wtasnie Niemcy. Trzeba jednak dodag,
ze w Europie to silne rozwarstwienie dochodéw ryn-
kowych zostato zbalansowane przez polityke podatko-
wa, socjalng oraz wydatki antykryzysowe rzadéw. Taka
$ciezka poszty tez Niemcy, ktére podwyzszyty podat-

ki dla najbogatszych i zwiekszyty transfery. W efekcie
niemiecki indeks Giniego dotyczacy dochoddéw rozpo-
rzadzalnych pozostat w zasadzie bez zmian, a naj-
biedniejsze 10 proc. gospodarstw domowych poprawi-
to swoja sytuacje bardziej niz 10 proc. najbogatszych.

Po trzecie, ciekawe dane przynosi takze analiza ,wzgled-
nego zubozenia”, ktére pokazuje procent oséb uzyskuja-
cych dochody nizsze niz potowa mediany dochodowej.
W OECD wynosit on w 2010 r. 11 proc., przy czym najniz-
szy wskaznik miaty Dania i Czechy (6 proc.), za$ najwyz-
szy Chile, Turcja, Izrael - 21 proc. Generalnie w ostatnich
dwdéch dekadach przed 2007 r. rést on we wszystkich
krajach, najbardziej w Szwecji. W Niemczech wynosit

on w 2010 r. 8 proc. i wzrdst okoto 1 proc. w poréwna-
niu z 1995 r. Zaskakujace jest, ze w czasie kryzysu po-
zostat on w wiekszosci krajéw stabilny, co jednak moze
wynikac z faktu, ze w recesji spadaty dochody media-
nowe i obnizaty statystyczny punkt odniesienia. Dla-
tego OECD zakotwiczyto analize ,wzglednego zuboze-
nia” w medianie dochoddw realnych z 2005 r. Pokazata
ona o wiele wiekszy wzrost biedy, zwtaszcza w Islan-
dii, Meksyku, Europie Potudniowej, Estonii. Tylko w lzra-
elu, Polsce, Belgii i Niemczech sytuacja ulegta poprawie.

Po czwarte wreszcie, 0gdélng tendencja w OECD byto
wzgledne ubozenie dzieci i mtodziezy, lepiej wie-
dzie sie tylko najstarszym. Niemcy na tym tle zno-
wu wypadaja bardzo dobrze. Sg jedynym krajem,

w ktérym wskaznik wzglednej biedy wsréd miodzie-



zy spadt o 2 proc. w badanym okresie. W odniesie-
niu do dzieci i oséb najstarszych zanotowano niewiel-
ki wzrost biedy, do czego mogta sie przyczyni¢ trudna,
ale konieczna reforma zabezpieczenia na starosc¢.

Powyzsze dane kaza nieco ostrozniej przystuchiwac sie
argumentom moéwigcym o wzroscie nieréwnosci spo-
tecznych w Niemczech. Nie znaczga jednak, ze nie ma za-
grozen dla spéjnosci spotecznej. OECD sama podkre-
$la, ze petny obraz przyniosa dopiero dane obejmujace
recesyjny rok 2012. Nie mozna takze ignorowac opinii,
ze proces stratyfikacji, ktérego napedem jest sfera nie-
regularnego zatrudnienia i system podatkowy (Biewen
& Juhasz, 2010), dopiero sie zaczyna. Niemcy sa z pew-
noscig w punkcie przetomowym, w ktérym wciaz brak
wyraznie pozytywnej lub wyraznie negatywnej oce-

ny sytuacji socjalnej zaistniatej po reformach Agenda
2010. Ten dylemat dobrze ilustrujg badania przeprowa-
dzone przez Institut der Deutschen Wirtschaft z Kolo-
nii (IW) oraz Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft
(Institut der Deutschen Wirtschaft, 2013). Cho¢ wnio-
ski autoréw sg dos$¢ optymistyczne, to jednak nie spo-
séb poming¢ faktu, ze 18,4 proc. Niemcéw z drugiego
kwintyla dochodowego i az 26 proc. z trzeciego, czy-

li klasy éredniej, przezyto socjalng degradacje. (Tabe-
la 1) Najczesciej prowadzi do niej bezrobocie i rozpad
rodziny, a takze - uwaga - zatozenie rodziny. Kiep-

sko to wrézy demograficznej przysztosci Niemiec.

Eksperci IW gtéwnga szanse w przezwyciezaniu straty-
fikacji widza w edukacji. Jest to zgodne z pogladem, ze
zréznicowanie dochoddw nie jest zjawiskiem per se ne-
gatywnym, o ile system gospodarczy dopuszcza mobil-
nos¢ i awans oparty na kompetencjach w takim samym
stopniu, jak spoteczng degradacje. Jako$¢ systemu edu-
kacji w Niemczech mozne na pierwszy rzut oka sktania¢
do umiarkowanego optymizmu. Trzeba jednak pamie-

ta¢, ze konsolidacja finanséw publicznych w ostatnich la-

tach nie sprzyjata jego rozwojowi, a z niektérymi wy-
zwaniami, np. ksztatceniem imigrantéw, nie radzi on
sobie najlepiej. Dodatkowym obcigzeniem dla syste-
mu jest reakcja klasy Sredniej na grozbe rosnacych réz-
nic dochodowych. Przyktadem moze by¢ zjawisko ,heli-
kopterowych rodzicéw” z klasy $redniej, ktérzy inwestuja
ogromne $rodki prywatne w edukacje swoich dzie-

ci. W tym samym czasie stabiej zarabiajacy rodzice mu-
szg ogranicza¢ wydatki na drozejaca edukacje dodat-
kowa. To napedza rozwarstwienie i czyni je trwatym.
Lisa Herzog, niemiecka socjolog, zauwaza, ze ,zwrot-
nice, ktére sq ustawiane w czasie dziecinstwa i mtodosci,
okreslajq spoteczenstwa na dekady. Obecnie sq one w wie-
lu miejscach ustawione na coraz wieksze dzielenie grup
spotecznych. W ten sposéb powstaje coraz bardziej bru-
talna konkurencja o lepsze miejsca w jednej grupie oraz
coraz bardziej rozpaczliwe poczucie wykluczenia w dru-
giej grupie. Gtebsze skutki spoteczne mozna sobie dopi-
sac - i nie oznaczajq one nic dobrego” (Herzog, 2013).

KWITNYL DOCHODOWY, KOLEJNE LATA

KWINTYL DOCHODOWY,
ROK BAZOWY W SUMIE
1 74,0 17,5 54 2 11 100,0
2 18,4 515}, 19.4 54 15 100,0
3 55 20,4 53,2 18,1 2,9 100,0
4 2,1 50 18,7 58,2 16,0 100,0
5 12 15 39 15,6 779 100,0 13

Tabela 1. Dystrybucja dochodéw w Niemczech 2005-2011, w procentach. Sposéb odczytu: pomiedzy
2005 i 2011 okoto 17,5% 0s6b z najnizszego kwintyla dochodowego byto w stanie zwiekszy¢
swéj dochéd na tyle, by przej$é do drugiego kwintyla dochodowego.

Zrédto: Institut der Deutschen Wirtschaft, 2013, p. 14.




#5 [niemiecka rownowaga,
niemiecka elastycznosc]

Wspdtczesne Niemcy kryja w sobie pewien para-
doks. Z jednej strony sa kojarzone z ostroznoscig, kon-
serwatyzmem, przeregulowaniem. Nie kto inny, tyl-

ko noblista Paul Krugman ironizowat, ze ,Germany
KANT compete”, wskazujac na obcigzajgce dziedzic-
two kantowskiego imperatywu (Krugman, 1999).
Tymczasem ich obecny sukces gospodarczy i osig-
gnieta réwnowaga wynikaja z niebywatej elastycz-
nosci i pragmatyzmu godnego Williama Jamesa.

Kluczem do ich zrozumienia jest sposéb dziatania przed-
siebiorstw, czyli poziom mikroekonomiczny. W przeszto-
$ci korzystaty one ze stabilnego dostepu do kapitatu

i pracy oraz specjalistycznych kwalifikacji, ktére powsta-
waty i byty chronione w duzej mierze dzieki wspdétpra-
cy zwigzkéw zawodowych i organizacji pracodawcdéw.
Na gruncie tego ,socjalnego pokoju” zbudowano spe-
cyficzny profil konkurencyjny, ktéry zapewniat silng po-
zycje w branzach przemystowych: nie tylko w produk-

¢ji aut i maszyn, ale tez w wielu niszach zdominowanych
przez ,kieszonkowe koncerny” z Mittelstand. Niemcy two-
rzyli produkty specjalistyczne, ktére nie konkurowaty
ceng, lecz jakoscia. To dawato im dos¢ bezpieczng pozy-
cje w globalizacji opanowanej przez cenowe rewolucje.

Ten ,nadrenski kapitalizm” (Albert, 1993) przezyt swoja
,ztotg ere” w latach 70. i 80. ubiegtego wieku. Wszystko
w nim byto spiete i skoordynowane: nawet antyinflacyj-

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

na obsesja Bundesbanku wspierata dtugofalowe, strate-
giczne planowanie ptac przez zwigzki zawodowe i pra-
codawcéw. Pézniej jednak dopadt go petzajacy kryzys.
Uciekajac przed tansza konkurencja z Azji w wysoka wy-
dajnos¢, zaczat gubic tych pracownikéw, ktérzy nie byli
w stanie podnosic¢ swoich kwalifikacji. W konsekwen-

cji rosto bezrobocie i obcigzenia panstwa socjalnego.

Na kryzys zareagowano reformami. Polegaty nie na de-
montazu dotychczasowego systemu, ale na dodaniu no-
wego, bardziej elastycznego i zorientowanego rynkowo.
Wzmocnit on sektor ustug, ktéry potrzebowat inne-

go, bardziej ,miekkiego” profilu kwalifikacji niz przemyst.
Przemiane wsparto przebudowanie panstwa socjalnego,
ktére ma nie tyle chroni¢ dochody, jak dawniej, co przede
wszystkim aktywizowac bezrobotnych (Ptéciennik, 2012).

W ten sposéb powstata niezwykle efektywna hybry-

da, ktéra dysponuje ogromnym potencjatem elastyczno-
$ci i realnej deprecjacji (Wykres 12). Jej sukces nie bytby
jednak tak spektakularny, gdyby nie dodatkowa mozli-
wos$¢ manewru, ktéra dato Niemcom wejécie do strefy
euro. Dawna presja aprecjacji narodowej waluty, niwelu-
jaca oszczednosciowe wysitki przedsiebiorstw, zamienita
sie w stabilno$¢ kursowga wobec najwiekszych partneréw
europejskich oraz deprecjacje wobec walut pozaeuropej-
skich. Dzieki temu Niemcy, majac rachityczng konsump-
cje i inwestycje, wyszty ze stagnacji: paliwem wzrostu
stat sie eksport. Wedtug danych OECD w 2004 r. jego

Niemcy
Hiszpania
= Francja

Wiochy

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Wykres 12 Nominalne koszty jednostkowe pracy, 2005=100, dane roczne. Zrédto: EUROSTAT




udziat PKB wynosit 38,5 proc., a w 2011 juz 50,1 proc.
(OECD, 2013). Efektem byty ogromne nadwyzki bilansu
obrotéw biezacych, ktére w formie pozyczek udzielanych
podmiotom zagranicznym nadal zasilaty popyt na nie-
mieckie produkty. Wzgledna stabilno$¢, ktérg Niemcy zy-
skaty, postanowiono wykorzysta¢ do walki z najwiek-
szg staboscig: stanem finanséw publicznych. Obnizenie
dtugu publicznego jest warunkiem odzyskania fiskal-

nej elastycznosci, ktéra na pewno przyda sie Niem-

com przy nastepnym ostabieniu koniunktury, nie méwiac
juz o wyzwaniach demograficznych. Te polityke uta-
twia w miare stabilna sytuacja socjalna. Mimo podazo-
wych reform RFN ma, przynajmniej na razie, stosunko-
wo egalitarne pod wzgledem dochoddéw spoteczenstwo.
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#6 [wzor dla europy?]

Tak w duzym skrécie wyglada niemiecki model ,zréw-
nowazenia” rozwoju. Wiekszos$¢ europejskich rzadéw

w ciemno wzietaby jego efekt, czyli przyzwoity stan go-
spodarki. Czy jednak mogtaby i bytaby w stanie prze-
jac jego instytucje? Sa co do tego watpliwosci.

Najwieksze budzi traktowanie nadwyzki obrotéw biezg-
cych jako zjawiska trwatego i pozagdanego dla gospodar-
ki — bo takie wrazenie mozna odnie$¢ po wypowiedziach
niektérych niemieckich politykéw i przedsiebiorcéw.

Po pierwsze, kazda nadwyzka handlowa musi by¢ czy-
im$ deficytem, a wiec nigdy wszystkie kraje strefy

euro nie osiagna jednoczesnie nadwyzek. ,To tak - pi-
sat ekonomista i dziennikarz Wolfgang Miinchau - jak-

by w trakcie mistrzostw Europy w pitce noznej wszy-

scy mieli zajq¢ pierwsze miejsce jednoczesnie” (Miinchau,
2013). Taka sytuacja bytaby mozliwa tylko wtedy, gdy-
by wszyscy cztonkowie strefy euro mieli nadwyzki wo-
bec partneréw handlowych spoza strefy, czyli np. Chin,
Rosji, USA, co jednak trudno uzna¢ za scenariusz re-
alistyczny. Rzeczywistos¢ jest inna: to mapa struk-
turalnych nadwyzek i deficytéw w Europie, trwatych
wierzycieli i trwatych dtuznikéw, ktéra przektada sie

na ogromne nieréwnowagi gospodarcze i polityczne.

Po drugie, nadwyzka obrotéw biezacych oznacza, ze ka-
pitat wyptywa za granice. Nie pozostaje wiec w kra-
ju, by napedza¢ popyt wewnetrzny, ale jest najcze-
$ciej pozyczany, co rodzi szanse na zysk, ale i wigze
sie z ryzykiem. Doswiadczenia ostatnich lat pokaza-

ty, ze owo ryzyko moze by¢ znaczne Kilka duzych ban-
kéw niemieckich, w szczegdlnosci publicznych, kté-

re nie miaty doswiadczenia w skomplikowanych
operacjach finansowych, poniosto ogromne stra-

ty, inwestujac za granica, np. WestLB (Financial Ti-
mes Deutschland, 2007). Poza tym wiele z nich ma dzi$
w swoich skarbcach obligacje strukturalnych dtuz-
nikéw strefy euro i wtasciwie liczy straty. To takze
cena za niemiecka nadwyzke i potudniowe deficyty.

W kontekscie powyzszych punktéw — zwtaszcza ostat-
niego — pojawiata sie gtosna krytyka wobec Niemiec.
Christine Lagarde, zanim zostata szefowa MFW, stwier-
dzita, ze ,do tanga trzeba dwojga”, a wiec niemiecka
przewaga w eksporcie nie moze miec¢ trwatego charak-
teru (Steltzner, 2010). Amerykanski ekonomista Adam
S. Posen powiedziat wprost, ze ,niemieckie opetanie

na punkcie eksportu grozi zniszczeniem strefy euro”.
Takze w samych Niemczech nie brak krytycznych opinii
o ,eksportowym narkomanie” (Fricke, 2009), cho¢ pojawi-
ty sie tez gtosy przeciwne, ze oczekiwanie od RFN poli-
tyki ograniczania eksportu jest absurdem. Warto jednak

udcisli¢, ze w nie chodzi w istocie o to, by Niemcy mniej
eksportowali, ale by wiecej wydawali na wtasnym ryn-
ku, co automatycznie ograniczy nadwyzke handlowa.

Kontrowersje budzi tez sprawa polityki fiskalnej. Nikt
przy zdrowych zmystach nie neguje sensu zréwnowa-
zonego budzetu ani niskiego dtugu, do ktérego chca
dazy¢ Niemcy. Problem w tym, Zze zastosowanie po-
dejscia RFN przez kraje, ktére maja obecnie sta-

by popyt wewnetrzny i marne na nadzieje na wzrost
popytu zagranicznego, a do tego sztywny kurs wa-
lutowy wobec najwazniejszych partneréw handlo-
wych, grozi poteznym zatamaniem gospodarczym.

Nie brak ekspertéw niemieckich, jak np. Lider Ger-

ken, szef ordoliberalnego Centrum fiir europdische Poli-
tik (CEP), ktéry uznajg ewentualne pogtebienie kryzysu
w wyniku cie¢ za konieczna cene niezastuzonej prospe-
rity poprzednich lat (Bentzien, 2012). Cene, ktéra jed-
nak warto ponies$¢, poniewaz p6zniej nastapi szybszy
wzrost. Oparciem dla takich opinii byt stynny artykut au-
torstwa Kenntha Rogoffa i Carmen Reinhard (Rogoff &
Reinhart, 2010), ktéry dowodzit szybszego wzrostu kra-
jéw o mniejszym dtugu publicznym. Odkad sie okazato,
ze zawiera btedy, broni¢ kursu austerity jest duzo trud-
niej. Ostatnig nadziejg zwolennikéw restrykcji sg Hisz-
panie, ktérzy odwaznie potaczyli konsolidacje finanséw
i podazowe reformy. Na ostateczny efekt ekspery-
mentu trzeba jednak bedzie jeszcze troche poczekac.

Na pewno nie jest wiec tak, jak myslat w 2011 r. Vol-

ker Kauder, przewodniczacy parlamentarnej frakcji CDU/
CSU, ze ,Europa méwi dzi$ po niemiecku” w sprawach fi-
nanséw publicznych (Lohrenz, 2011). Raczej przyszy-

wa sie Niemcom tatke ,szalencédw lub sadystéw” (Ni-
xon, 2013) gotowych zaryzykowa¢ wieloletnig depresje,
byle tylko pozosta¢ w zgodzie z zasadami lub, o czym
sie réwniez méwi, realizowa¢ wiasne interesy finanso-
we i zabezpieczy¢ sptacalnos¢ wtasnych wierzytelno-
$ci. W samych Niemczech jednak przewage w debacie
publicznej zdobywajag ekonomisci twierdzacy, ze polity-
ka oszczednosciowa jest aktualnie nie do zrealizowa-
nia. Naleza do nich np. Heiner Flassbeck, byty gtéwny
ekonomista UNCTAD, czy Peter Bofinger, ktéry uwa-

7a, ze ani Niemiec, ani Europy nie sta¢ na depresje go-
spodarcza, dlatego trzeba poluzowac restrykcje fiskal-
ne. Zwiekszanie konkurencyjnosci poprzez oszczedzanie
uwaza Bofinger za ,typowo niemiecki pomyst”. ,0szcze-
dzanie jest uwazane za rodzaj wielkiego postu: troche
zaoszczedzimy i wyjdziemy z tego silniejsi — ironizuje Bo-
finger (Bentzien, 2012). Krytyka restrykcyjnego kursu fi-
skalnego w Niemczech zwraca jeszcze uwage na aspekt



wewnetrzny — kompozycje wzrostu. W ostatnich latach,
co zostato juz w tym tekscie kilkakrotnie wspomnia-
ne, RFN wypadata bardzo stabo, jesli chodzi o poziom
inwestycji. W takiej sytuacji rzad powinien zaangazo-
wac $rodki publiczne w inwestycje, tym bardziej ze in-
frastruktura i edukacja pilnie takich dziatan potrze-
bujg. Oszczednosci na tym polu moga obnizy¢ wzrost
w kolejnych latach i zmniejszy¢ wptywy do budzetu,

a tym samym utrudni¢ walke z dtugiem publicznym.

Podobne watpliwoéci mozna réwniez wyrazi¢ w odnie-
sieniu do niemieckiej preferencji niskiej inflacji. Nikt

nie podwaza sensu stabilnosci pieniadza, ale w cza-
sach tak gtebokiego kryzysu - a to jest wtasnie sytu-
acja wielu krajéw strefy euro — jedyng metoda utrzyma-
nia sie na powierzchni jest dostep do tatwego pieniadza.
To witasnie umozliwia im, ku przerazeniu Niemcéw i Bun-
desbanku, EBC kierowany przez Draghiego. Z antyinfla-
cyjnym kursem jest jeszcze jeden problem. Niemcy wy-
chodzg z zatozenia, ze bezwzgledna stabilno$¢ pienigdza
jest potrzebna zwigzkom zawodowym i organizacjom
pracodawcdéw, by planowa¢ dtugofalowo rozwéj ptac.

W tym punkcie niemieckie podejécie trudno jednak uznac
za uniwersalne. W gospodarkach pozbawionych takich
mezoekonomicznych organizacji, bardziej zorientowa-
nych na rynkowe, indywidualne ksztattowanie ptac, po-
trzebna jest wieksza elastycznos¢ polityki makroekono-
micznej. Jej ceng moze by¢ przejsciowo wyzsza inflacja.

Podsumowujac, niemiecki pomyst na zréwnowaze-
nie gospodarki polegajacy na tym, ze wzrost nape-
dzany jest przez eksport netto, dzieki czemu moz-

na wdrazac fiskalne oszczedno$ci, mie¢ stabilny

kurs walutowy (euro) i niska inflacje - jest w prakty-
ce nie do skopiowania. Najwiekszym problemem jest
jego efekt zewnetrzny. W warunkach unii monetar-
nej moze on dziata¢ trwale tylko wtedy, jesli niemiec-
ki nadwyzkowy ,ying” bedzie miat gdzie$ za granica
swoje deficytowe ,yang”, za ktére, dodajmy, Niem-

cy w jakiej$ formie beda musieli ptaci¢. Problem pole-
ga na tym, ze nie chca tego przyja¢ do wiadomosci

Pierwsza mozliwa opcja wspdétistnienia z ,nadwyzko-
wymi” Niemcami jest uktad deficytu w obrotach biezg-
cych, umiarkowanych oszczedno$ci budzetowych oraz
dostepu do tatwego pienigdza drukowanego przez EBC.
W tym scenariuszu Niemcy ,ptacq” podatkiem inflacyj-
nym natozonym na wtasne oszczednosci. Ta, jak na-
zwat ja Herbert Walter, byty prezes Dresdner Ban-

ku, ,monetarna polityka socjalna” (Walter, 2013), juz

sie zreszta dzieje i bedzie kosztowata oszczedzaja-
cych 14 mld euro w 2013 r., a w kolejnym 21 mld euro

(Manager Magazin Online, 2013). Drugi mozliwy asy-
metryczny uktad to utrzymanie niemieckiej nadwyz-
ki i odpowiadajacych jej deficytéw innych krajéw, sta-
bilny pieniadz, ale i jaka$ forma poluzowania polityki
fiskalnej w strefie euro. To jednak nic innego niz bu-
dzaca poptoch w Berlinie wizja unii transferowej.

Idealnym rozwigzaniem, prawdziwym first best, byto-
by zréwnowazenie obrotéw biezacych Niemiec w wy-
niku wiekszego popytu wewnetrznego, co stopniowo
poprawitoby bilanse innych krajéw strefy euro. Zale-
ca to Niemcom w swoich raportach np. MFW (Miedzy-
narodowy Fundusz Walutowy, 2013). W tym uktadzie
nie ma strukturalnego zagrozenia dla restrykcyjne-

go kursu fiskalnego i monetarnego. Musiatby sie w nim
zmiescic inny, nie tak proeksportowy, niemiecki mo-
del. Warto dodag, ze jest jeszcze jedna opcja, kté-

ra jednak niewielu wazy sie podnosi¢ w debacie pu-
blicznej. To odwrét od euro i mozliwos¢ korygowania
nieréwnowag narodowych przez dewaluacje lub apre-
cjacje, co sugeruja np. Wolfgang Streeck (Streeck,
2013), czy Kai A. Konrad (Greive, 2013). To bytby jed-
nak z kolei inny europejski model integracji. | na pew-
no powigzany z ogromnym ryzykiem politycznym.

Nieco inaczej niz w sferze makro, wyglada kwestia ,ko-
piowania” niemieckich doswiadczen w sferze mikro-
ekonomicznej. Modele rynkéw kapitatu, zatrudnie-

nia i kwalifikacji oferuja skuteczne wzorce i to wtasnie
z ich powodu przedstawiciele zagranicznych rzaddéw

o wiele czesciej niz kiedy$ odwiedzajg Niemcy, by zgte-
bi¢ zrédta gospodarczego sukcesu. Na przyktad licz-

ba brytyjskich urzednikéw odwiedzajacych niemiec-
kich kolegéw zwiekszyta sie od 2010 czterokrotnie
(Nixon, 2013). Tylko czy niemieckie doswiadczenia nie
sg zbyt specyficzne, by przenosi¢ je na inny grunt?

Spéjrzmy chocby na Mittelstand - rzeczywiscie wyjatko-
wy model przedsiebiorczosci. Eric Schweitzer, szef DIHK,
twierdzi, ze w zadnym innym kraju nie ma czego$ poréw-
nywalnego: ,Jedni majq wiele maluchéw - tych mamy réw-
niez. Majq tez niewiele duzych notowanych na gietdzie firm
z anonimowymi strukturami wtasnosci - tak jak i my. Cze-
go inni nie majq, to wielu $rednich i wiekszych firm rodzin-
nych, tego szerokiego Mittelstand” (Heller, 2013). Kazdy
jednak, kto chciatby transplantowa¢ ten model, szybko
sie zorientuje, ze jego mikroklimat, ze $rednimi banka-
mi i organizacjami przedsiebiorcéw, jest produktem dtu-
giej ewolucji i niemieckiej kultury — endemicznej, ztozo-
nej, mato uniwersalnej. Po jej odsaczeniu pozostaje tak
naprawde ogdlna idea wspierania $rednich firm, ktéra
kazdy kraj musi jednak dostosowa¢ do swoich warunkéw
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lokalnych. Pocieszajace jest to, ze politykom adresowa-
nym do ,stanu $redniego” sprzyja rozwéj nowych techno-
logii komunikacji i ponadnarodowych instrumentéw fi-
nansowych. W tym konteksécie mozna wspomnie¢ cho¢by
o takich metodach jak crowdfunding, czyli finansowa-
nie spotecznosciowe, ktére moze by¢ kotem zamacho-
wym niekorporacyjnej przedsiebiorczosci (Elsner, 2013).

Druga instytucjg niemieckiego kapitalizmu, obok kté-
rej trudno przej$¢ obojetnie, jest rynek pracy. Szcze-
gélne wrazenie robi umiejetnos$¢ taczenia pod jed-

nym dachem réznych typéw elastycznosci: tradycyjnej,
opartej na kooperacji, i nowej, opartej na rynku. Teo-
retycznie, te ostatnig nasladowac dos¢ tatwo. Wystar-
czy znie$¢ ustawowe ograniczenia dla ekspansji sekto-
ra niskich ptac i niskich kwalifikacji — to wtasnie Niemcy
czynity w ostatniej dekadzie. Wiele krajéw miatoby jed-
nak ogromne problemy z przyjeciem tej logiki ze wzgle-
du na np. tradycje ptacy minimalnej. Przed niemiec-

kim modelem bronig sie np. Belgowie, ktérzy maja dolne
stawki godzinowe na poziomie 12-13 euro i nie sg w sta-
nie konkurowac z niemieckimi firmami, ktére zatrud-
niaja na warunkach mini-jobs, ptacac 3-4 euro za go-
dzine. Minister gospodarki Belgii Johan Vande Lanotte
otwarcie oskarza Niemcy o dumping socjalny i zto-

2yt skarge do Komisji Europejskiej o naruszenie dyrek-
tyw UE (Deutsche Wirtschaftsnachrichten, 2013).

Jeszcze wiekszym wyzwaniem jest jednak elastycz-
nos¢, z ktérej Niemcy korzystajg dzieki kooperacji zwigz-
kéw zawodowych i organizacji pracodawcéw, a tak-

Ze, na poziomie zaktadu, rad zaktadowych i zarzaddw.
Nie polega ona na zwalnianiu i zatrudnianiu pracowni-
kéw, ale na mozolnym dostosowywaniu ptac oraz orga-
nizacji pracy, dzieki czemu jednak chronione sg wyso-
kie, specjalistyczne kwalifikacje zatrudnionych. Zalety
tego modelu dostrzegli ostatnio Amerykanie, prébu-
jac go wdrozy¢ w fabrykach Volkswagena (The Econo-
mist, 2013). Sg jednak istotne ograniczenia w przeno-
szeniu renskich doswiadczen. Po pierwsze, sprawdzaja
sie one przede wszystkim w przemysle, duzo gorzej

za$ w sektorze ustug, ktéry potrzebuje bardziej dy-
namicznej organizacji. Tymczasem wiele wspétcze-
snych gospodarek to ustugowe huby, ktére nie maja
tak silnego przemystu, jak Niemcy. Po drugie, trud-

no skopiowa¢ niemiecka kulture koncyliacji i korporaty-
zmu. W wielu krajach tradycja sa konfrontacyjne rela-
cje przemystowe z pluralizmem organizacji zwigzkowych
walczacych réwnie zaciekle z pracodawcami, co mie-
dzy soba. Trudno sobie wyobrazi¢, by chciaty sie one
upodobni¢ do swych niemieckich odpowiednikdéw.

Trzecig instytucja, ktéra warto rozpatrywac jako wzo-
rzec, jest system tworzenia kwalifikacji. Przede wszyst-
kim nalezy doceni¢ niemiecka powsciagliwo$¢ wobec
ideologii petnej akademizacji zatrudnienia. Powinny ja
sobie wzig¢ do serca zwtaszcza takie kraje, ktére maja
bardzo duzo absolwentdw, ale bez wielkich szans na zdo-
bycie zatrudnienia odpowiadajacego zdobytej wie-

dzy - jak np. Hiszpania. Niemiecki konserwatyzm wyni-
kat zapewne z istnienia znakomitego systemu dualnego
ksztatcenia. Wtasnie w Hiszpanii, gdzie nazywa sie go
Los Azubis (od Auszubildende) lub ksztatcenie ,a la Mer-
kel”, zaczyna on budzi¢ coraz wieksze zainteresowanie
(Bocking, 2012). Pewne watpliwosci budzi jednak to, ze
niemiecki system edukacji zawodowej szybko profiluje
absolwentéw pod katem konkretnych, specjalistycznych
kwalifikacji przemystowych. Kraje ,ustugowe” potrzebuja
natomiast wiekszej elastycznodci i kwalifikacji transfero-
walnych, mozliwych do zastosowania w wielu branzach.

Ostatni element niemieckiego modelu, réwnowaga
spoteczna, jest by¢ moze najbardziej interesujacy dla
panstw przygotowujacych gruntowne reformy. RFN jest
dzi$ w istocie laboratorium, w ktérym testuje sie zy-

ski i koszty przejscia z tradycyjnego spoteczenstwa
panstwa powszechnego dobrobytu do spoteczenstwa,

w ktérym oprécz szansy na dobrobyt istnieje réwniez ry-
zyko degradacji. Zatozeniem reform Agenda 2010 byto
uruchomienie ludzkiej aktywnosci nie tylko obietnicg lep-
szej przysztosci, ale tez obawa przed gorszym jutrem.
Komplementarng czescia tej logiki jest przede wszyst-
kim elastyczne i niskoptatne zatrudnienie oraz, budza-
cy kontrowersje, przymus aktywizacji. Stawka tego eks-
perymentu jest wysoka. Jesli stanie sie on maszyna

do tworzenia trwatych nieréwnosci, nic dobrego Niem-
céw nie czeka. Coraz wiecej badan pokazuje, ze spote-
czenstwa w miare jednolite dochodowo tworza lepsze
systemy gospodarcze - nie tylko ze stabilnym popy-
tem, ale i stabilng demokracja (Stiglitz, 2012; Wilkinson
& Pickett, 2009). Ostatnie dane z Niemiec sa na szcze-
$cie dos¢ obiecujace i by¢ moze wiecej panstw zacznie
przygotowywac na bazie ich doswiadczen wtasne re-
formy, np. Francja. Kto wie, by¢ moze socjalna ,trze-

cia droga” Schrédera, biegngca miedzy skandynawskim
maksymalizmem a amerykanskim minimalizmem, to naj-
bardziej uniwersalny sktadnik niemieckiego modelu.

Jako catos¢ jednak, niemieckie rozwigzania nie najle-
piej nadaja sie na wzér do nasladowania. Obecny model
wzrostu robi wrazenie zréwnowazonego wytgcznie z za-
biej perspektywy sektora eksportowego. Tymczasem nie
radzi on sobie z inwestycjami i generuje nieréwnowa-

gi w bliskim sasiedztwie krajéw strefy euro. Na pozio-



mie mikroekonomicznym Niemcy majg wiele efektyw-
nych i zréwnowazonych rozwigzan. Jednakze te, ktére
bazuja na kooperacji, sa nieodrodnym dzieckiem nie-
mieckiej kultury i efektem dtugiej, symbiotycznej ewo-
lucji wraz z innymi instytucjami miejscowego kapitali-
zmu. Nie mozna tez ignorowac ich endemicznego, bardzo
przemystowego profilu. Kazdy, kto zapragnie je kopio-
wac, musi zwazy¢ ryzyko zwigzane z takim ,powrotem”
do industrialnej przesztosci, zwtaszcza w obliczu eks-
pansji nowych metod masowej produkgji, np. drukarek
3D, ktére wymusza inne modele organizacji. Do skopio-
wania bardziej nadaja sie nowe elementy niemieckie-
go systemu, te bardziej rynkowe i dynamiczne. Problem
w tym, ze w RFN sg one uzupetnieniem kooperacyjnego
rdzenia, a nie istotg gospodarki. Potraktowane osobno
nie tworza wiedzy i kwalifikacji, lecz gtéwnie réznice do-
chodowe. By¢ moze wtasnie te ceche niemieckiego ka-
pitalizmu - genialng hybrydowos$¢ — miat na mysli ame-
rykanski ekonomista Alan Blinder, piszac, ze ,inne kraje
nie sq w stanie konkurowac z Niemcami”. (Blinder, 2011)

Nie ma wiec szans na proste ,kopiuj i wklej” (Caser-
tano, 2012), a wniosek z powyzszej analizy jest mato
spektakularny. Kraje strefy euro, zerkajace zazdro-

$nie na niemieckie rozwigzania, powinny raczej samo-
dzielnie wypracowywa¢ modele zréwnowazonego wzro-
stu. Jesli bedg w tym skuteczne, to moze za dziesie¢

lat bedziemy pisa¢ teksty o modelach greckim, portu-
galskim, czy hiszpanskim, jako wzorach dla Europy.
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