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MATERIAL PRASOWY

ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA WOJEWODZTW | PODREGIONOW PoOLSKI 2013 R.
DZIEWIATA, COROCZNA EDYCJA BADANIA

Dlaczego badamy atrakcyjnos¢ inwestycyjng?

Inwestycje sg motorem wzrostu gospodarczego. Przyjmujgc optyke inwestora, poszukujacego
najkorzystniejszej lokalizacji, staramy sie uswiadomi¢ aktorom regionalnego i lokalnego zycia
spoteczno-gospodarczego, na co nalezy zwrdci¢ uwage aby zwiekszy¢ naptyw inwestycji.

Znajomos¢ mocnych i stabych stron wtasnego regionu jak i potencjalnych konkurentéw utatwia
wzmacnianie przewag w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej, a takie dokonanie $wiadomego
wyboru w kwestii rodzaju poszukiwanego inwestora. Cho¢ czesto za sukces uznawane jest
przyciggniecie dowolnego duzego inwestora, uwazamy, ze prawdziwg miarg sukcesu jest naktonienie
do inwestycji podmiotu, ktérego dziatalno$¢ zgodna bedzie ze strategig rozwoju danego obszaru i
dtugofalowo wzmocni konkurencyjnos¢ catej gospodarki. Aby tak sie stato potrzebna jest wtasnie
gteboka znajomos¢ wihasnych atutéw i stabosci — a to pozwala na swiadome kierowanie polityka
inwestycyjng i rozwojem catego regionu.

Co to jest atrakcyjnosc inwestycyjna?

Atrakcyjnos¢ inwestycyjng rozumiemy w kategoriach korzysci, jakie oferuje dana lokalizacja
inwestorowi. Korzysci te majg przede wszystkim wymiar finansowy — poprawiajg rachunek
ekonomiczny przedsiewziecia, przez co zapewniajg wyzszg stope zwrotu z inwestycji. Do pewnego
stopnia odnosza sie takze do korzysci, ktérych wartos$é pieniezng trudno oszacowac¢ — chodzi na
przyktad o wizerunek inwestora, postawy lokalnej spotecznosci wobec inwestora czy warunki zycia
dla przysztych pracownikdéw.

Im zakres i charakter korzysci bardziej adekwatny do potrzeb inwestora tym wieksza atrakcyjnoscé.
Poniewaz potrzeby kazdego inwestora s3 inne, praktycznie kazda gmina w Polsce moze by¢
atrakcyjnym miejscem dla jakiej$S inwestycji. Trzeba jednak znac¢ swoje atuty i stabosci oraz
oczekiwania typowe dla réznych rodzajéw inwestycji, bo wtedy wiemy, jak i do kogo kierowac
promocje i oferte inwestycyjng — ktdre dzisiaj muszg by¢ ,,szyte na miare”.

Jak badamy atrakcyjnos¢ inwestycyjng?

Atrakcyjnos¢ od 9 lat badamy dwutorowo. W przypadku wojewddztw dokonalismy ogdlnej
charakterystyki atrakcyjnosci inwestycyjnej, skupiajac sie na korzysciach uniwersalnych — istotnych
niemal dla kazdego rodzaju inwestycji.
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Charakteryzujac podregiony potraktowaliémy natomiast oddzielnie korzysci poszukiwane przez
inwestorow przemystowych, ustugowych i dziatalnosci zaawansowanej technologicznie.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna ma wielowymiarowy charakter. Aby go mozliwie doktadnie odzwierciedlic,
przeanalizowalismy kilkadziesigt zmiennych, bedacych podstawg dla oceny przestrzennego
zréznicowania poszczegdlnych korzysci lokalizacji takich jak: dostepnos¢ transportowa, koszty pracy,
wielkos$é i jakos¢ zasobdw pracy, chtfonnos¢ rynku zbytu, poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej
i spotecznej, poziom rozwoju gospodarczego, poziom bezpieczenstwa powszechnego. W zaleznosci
od rodzaju dziatalnosci gospodarczej nadano im rézne wagi.

Jak interpretowac wyniki badania?

Po pierwsze, nalezy pamietaé, ze ocena atrakcyjnosci ma charakter wzgledny. Punktem odniesienia
jest wartos$¢ srednia dla zbioru wszystkich wojewddztw lub podregionéw. To, ze dla danej jednostki
administracyjnej odnotowano wyniki gorsze niz w poprzednich edycjach raportu, nie musi oznaczac
rzeczywistego pogorszenia atrakcyjnosci. Moze to by¢ efekt wiekszej poprawy w innych jednostkach.

Po drugie, cho¢ operujemy precyzyjnymi danymi, to ze wzgledu na sposdb obliczania wskaznikéw
syntetycznych drobne rdznice ich wartosci finalnych nalezy traktowac jako mato istotne. Z tego
powodu zalecamy, aby nie przywigzywac zbyt duzej wagi do pozycji danej jednostki w rankingu.
Znaczenie dla oceny ,pozycji” regionu czy podregionu w naszym zestawieniu majg duze rdznice w
wartosciach analizowanych wskaznikow.

Po trzecie, nasza analiza nie wyczerpuje wszystkich istotnych aspektéw atrakcyjnosci inwestycyjnej.
Wynika to z niedostepnosci niektérych danych ilosciowych lub trudnosci w kwantyfikacji i
fragmentarycznym charakterze danych jakosciowych. Uzyskane wyniki interpretowa¢ mozna zatem
jedynie uwzgledniajgc zakres i specyfike wykorzystanych w analizie danych.

Po czwarte, nasze doswiadczenie wskazuje, ze wyniki raportu bywaja nadinterpretowane.
Podkreslamy, ze prezentowane rezultaty po czesci moga stuzy¢ ocenie polityki inwestycyjnej
jednostek samorzgdowych. Nie nalezy jednak wynikdw, w szczegdélnosci w odniesieniu do
wojewddztw, traktowac wprost jako recenzji dziatan poszczegdlnych samorzagdéw wojewddzkich w
zakresie realizacji ich strategii rozwoju. Prowadzac swiadomga polityke inwestycyjng mozna osiggac
sukcesy mimo stabszych ocen wynikajacych z analiz wskaznikowych.

Jak i dlaczego zréznicowana jest atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw?

Wsrdad wojewddztw liderem atrakcyjnosci inwestycyjnej nadal pozostaje $lgskie. Wysoka atrakcyjnosc
inwestycyjna cechuje wojewddztwo dolnoslgskie i mazowieckie . Grupe regionédw o ponadprzecietnej
atrakcyjnosci tworzg wojewoddztwa: matopolskie, wielkopolskie, pomorskie, zachodniopomorskie i
tédzkie. Wszystkie wymienione regiony zajmujg wysokie lub przecietne pozycje w wiekszosci
aspektow atrakcyjnosci inwestycyjnej. Konfiguracja tych atutéw jest jednak dos¢ zrdznicowana, co
odzwierciedlajg szczegdtowe zestawienia.
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Tabela 1. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw w 2013 r.

Dostepnosé Zasoby i Infrastrukt. Infrastrukt. Bezpiecz. Akt.ywnosc :L\trakcyjnl?sc
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Wagi 20 25 15 10 5 5 20

1 Slaskie 0,35 6 1,40 1 1,35 2 1,02 2 2,14 1 1,02 15 032 6 085 1

2 Dolnoglaskie 0,40 5 007 4 040 4 1,40 1 0,82 3 127 16 1,10 1 050 2

3 Mazowieckie 0,60 1 025 13 181 1 0,57 3 0,41 4 055 13 042 5 046 3

4 Matopolskie 007 10 060 2 038 5 0,54 4 1,91 2 015 9 -013 8 034 4

5 Wielkopolskie 0,59 2 017 3 010 7 021 6 047 10 051 5 059 4 032 5

6  Pomorskie 023 11  -010 8 077 3 016 9 0,13 5 064 14 1,02 2 o021 6

7  Zachodnio- 045 3 017 10 011 9  -008 8 006 6 047 11 091 3 018 7
pomorskie

8 todzkie 0,33 7 005 5 011 8 006 7 007 7 039 10 0,16 7 007 8

9 Opolskie 0,12 8 019 11 020 6 032 5 073 14 0,03 7 045 11 -009 9

10 Kuawsko- 0,10 9 0,04 6 -060 12 -059 14 017 8 -004 8 020 9 -017 10
Pomorskie

11 Lubuskie 0,44 4 024 12 036 10 -037 11 065 13 -050 12 054 13 -023 11

12 Ppodkarpackie 08 16 -004 7 072 13 034 10 051 11 1,29 1 057 14 -040 12

13 Warmirisko- 062 13  -031 14 08 16 -047 12 053 12 047 6 025 10 -044 13
Mazurskie

14 Swietokrzyskie 03 12 012 9 -08 14 -072 15 047 9 1,01 2 08 15 -045 14

15 Lubelskie 066 14 -039 15 08 15 -0,50 13 09 16 090 3 051 12 -052 15

16  Podlaskie 073 15 -052 16 050 11  -0,78 16 0,8 15 082 4 099 16 063 16

Zrédto: opracowanie IBnGR.

W klasie regionéw o niskiej atrakcyjnosci znalazto sie pie¢ wojewddztw — podkarpackie, warminsko-
mazurskie, swietokrzyskie, lubelskie i podlaskie. Ich pozycja jest przede wszystkim konsekwencja
dtugofalowych procesow spoteczno-gospodarczych. Niska intensywnosé urbanizacji
i uprzemystowienia (w okresie, w ktérym procesy te dokonaty glebokich przeksztatcen w wielu
regionach europejskich i niektérych polskich) nie pozwolita na wyksztatcenie sie odpowiedniej ,,masy
krytycznej” (korzysci skali i aglomeracji) w zakresie najistotniejszych zasobdw dla duzych inwestorow.
Mimo postepow w rozbudowie i modernizacji infrastruktury o znaczeniu krajowym obszary te nadal
cechuja sie niskg dostepnoscig transportowg na tle pozostatych regionéw Polski.

Niska atrakcyjnosé¢ inwestycyjna pieciu wojewddztw nie oznacza, ze nie majg one szans na
przyciggniecie duzych inwestoréw — szanse te sg, ale mniejsze niz w innych wojewdédztwach. Mozna
je zwiekszy¢, wzmacniajac atrakcyjnosé inwestycyjng dla dziatalnosci bazujgcych na unikatowych
zasobach i atutach tych regionéw — sitg rzeczy nie ujetych w analizie poréwnawczej — i poszukujac
inwestorow niekoniecznie duzych, ale moggcych efektywnie wykorzystaé posiadane atuty.

W stosunku do 2012 r. nie odnotowano istotnych przeksztatcen w zréznicowaniu atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Ograniczaty sie one do zmian pozycji wojewddztw w obrebie grup regiondw silnych,
przecietnych i stabych — ich zakres byt nieznaczny. Nieco odmiennie oceniono natomiast aktywnosé
wojewoédztw wobec inwestoréw, co byto konsekwencjg przyjecia dodatkowego, bardzo istotnego
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wskaznika, jakim jest wynik certyfikacji Regionalnych Centréw Obstugi Inwestora dokonanej przez
Panstwowg Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych. Agencja wspotpracuje z centrami w
zakresie promocji inwestycyjnej i obstugi inwestorow. Certyfikacja wykazata dobre przygotowanie
centréw do stawianych im wymagan. Trzy z nich zostaty wyrdznione.

Ktore podregiony sg atrakcyjne dla dziatalnosci przemystowej?
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Mapa 1. Atrakcyjnosc podregionéw dla dziatalnosci przemystowej w 2013 r.

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Wsrod podregiondw o najwyzszej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci przemystowej znalazty
sie dwa zwarte obszary potozone w potudniowej czesci Polski. Jeden z nich uksztattowany jest wokot
Goérnego Slaska i zachodniej Matopolski, drugi zas wokét Wroctawia i Watbrzycha — oérodkéw
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przemystowych Dolnego Slaska. Wyrézniajg sie one dtugimi tradycjami przemystowymi, a co za tym
idzie — dobrze rozwinietym sektorem przedsiebiorstw produkcyjnych, specjalistycznym rynkiem pracy
oraz wzglednie dobrag, dzieki autostradzie A4, dostepnoscig transportowag. Poza omawianym
obszarem w czotéwce plasujg sie jeszcze jedynie trzy podregiony: tédzki, poznanski i bydgosko-
torunski. To takie obszary stosunkowo silnie zindustrializowane oraz cechujgce sie dobrag
dostepnosciag transportowa.

Ktére podregiony sg atrakcyjne dla dziatalnosci ustugowe;j?
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Mapa 2. Atrakcyjnos¢ podregionéw dla dziatalnosci ustugowej w 2013 r.

Zrédto: opracowanie IBnGR.
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Najwyzszym poziomem atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci ustugowej cechujg sie gtéwnie
podregiony o charakterze metropolitalnym. Ich osrodkami sg najwieksze polskie miasta. Dysponujg
one przede wszystkim duzymi zasobami pracownikdw o wysokich, a zarazem rdznie profilowanych
kompetencjach oraz duzymi i chtonnymi rynkami zbytu. Poza tym, najwieksze miasta oferujg bardzo
dobrg dostepnosc¢ komunikacyjng i dobrze rozwinietg infrastrukturg gospodarcza.

Ktére podregiony sg atrakcyjne dla dziatalno$ci zaawansowanej technologicznie?
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Mapa 3. Atrakcyjnos¢ podregionéw dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie w 2013 r.

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Grupe podregiondw o najwyzszym poziomie atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci
zaawansowanej technologicznie zdominowaty réwniez podregiony o charakterze metropolitalnym.
To tam koncentruje sie infrastruktura oraz kadra badawczo-rozwojowa. Zasoby rynku pracy obejmujg
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specjalistow wyksztatconych zaréwno w lokalnych osrodkach akademickich jak i zacheconych do
migracji poprzez dobre warunki zycia. Osrodki te cechujg sie jednoczesnie najlepiej rozwinietg
infrastrukturg teleinformatyczng oraz relatywnie wysokg dostepnoscia w zakresie transportu
pasazerskiego.

W jaki sposdb podnosic atrakcyjnosc inwestycyjng?

Kompetencje instytucji publicznych w zakresie ksztattowania atrakcyjnosci inwestycyjnej sg obecnie
rozproszone. Zatem aby prowadzi¢ efektywne dziatania w tej materii, konieczna jest wspodtpraca
jednostek terytorialnych wszystkich szczebli — od gminy przez powiat i wojewddztwo po instytucje
centralne. Przyktadem takiej wspodtpracy jest tworzenie profesjonalnych instytucji o zasiegu lokalnym
lub regionalnym, zajmujacych sie poszukiwaniem i obstugg inwestoréw.

Nalezy mie¢ swiadomosé, ze instytucje publiczne w krétkim okresie (kilka lat) mogg wywierad istotny
wplyw jedynie na niektdre aspekty atrakcyjnosci inwestycyjnej. W sferze materialnej chodzi przede
wszystkim o rozwdj infrastruktury komunikacyjnej jak i zapewnienie odpowiedniej podazy dobrze
przygotowanych terendw inwestycyjnych. Bardzo wazine sg rowniez dziatania o charakterze
informacyjno-promocyjnym i ustugowym. Konieczne jest:

koordynowanie i koncentrowanie dziatan promocyjnych skierowanych do potencjalnych
inwestorow (np. strony internetowe, oferty inwestycyjne, uczestnictwo w imprezach targowo-
wystawienniczych, punkt kontaktowy dla inwestoréw),

zwiekszenie precyzji promocji inwestycyjnej — znajomos¢ swoich atutéw i stabosci utatwi
dopasowanie oferty do oczekiwan konkretnych inwestorow,

oferowanie zachet inwestycyjnych (np. udostepnienie lokalizacji w specjalnych strefach
ekonomicznych, ulgi w podatkach lokalnych, poinformowanie o programach rzagdowych
skierowanych do inwestoréw),

zapewnienie sprawnej obstugi procesu inwestycyjnego (np. pomoc w kwestiach formalno-
prawnych, wprowadzenie do Srodowiska gospodarczego regionu, pomoc w rekrutacji
pracownikéw i szkoleniach),

zapewnienie sprawnej obstugi poinwestycyjnej (np. pomoc w rozwigzywaniu biezgcych
probleméw inwestorow).

Wszystkie te dziatania wzmacniajg regionalng i lokalng atrakcyjnos¢ inwestycyjng. Zwiekszajg szanse
na przyciagniecie nowych inwestoréw lub na skfonienie juz dziatajgcych do reinwestycji. Podkresli¢
takze warto, Ze wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej sprzyja nie tylko inwestorom
zewnetrznym (krajowym i zagranicznym), ale przede wszystkim powinno polepsza¢ warunki juz
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.



