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ELOSZO

Frank Spengler
A Konrad-Adenauer-Stiftung
magyarorszagi képviseletvezetbje

A ,fenntarthatésag” fogalmat az ENSZ vezette be a kéztudatba a kilencvenes
évek elején. A ,Fenntarthatd fejl6dés - Sustainable Development” és a hozza
kapcsolddo térsadalmi-politikai igény a Rio de Janeiréban 1992-ben Iétreho-
zott Agenda 21-ben kerllt megfogalmazasra. A ,Ridi Nyilatkozat a Kérnyezet-
rél és a Fejlédésrdl” 27 alapelvben fogalmazza meg a vilag fenntarthato fejl6-
désének feltételeit. E cél elérése érdekében minden allam koteles a békéért,
a fejlédésért és a kérnyezetvédelemért tevékenykedni, mivel ezek a tényezdk
egymassal szorosan 6sszefliggenek és egymastdl elvalaszthatatlanok.

1d6kodzben a ,fenntarthatdsag” fogalma vildgszerte a mindennapi politikai szo-
hasznalat rendithetetlen részévé valt. Prof. Dr. Wolfgang Schuster konyvének
(Nachhaltige Stadte - Lebensrdume der Zukunft) német kiadasahoz irt elésza-
vaban Prof. Dr. Klaus Topfer, a potsdami Institute for Advanced Sustainability
Studies (IASS) alapité igazgatdja és mostani (igyvezetd igazgatdja abbéli ag-
godalmanak ad - jogosan - hangot, hogy a ,fogalom elkopdsig valé hasznalata
annak leértékel6déséhez, onkényességhez vezethet”.

A Rio+20 harmadik utokonferencidja szintén Brazilidban kerllt megrendezés-
re. ,HUsz évvel a Fold Vilagtalalkozd és a »Ko6zos vizionk - a Fold, amit aka-
runk« jelszd utan ennek a konferencianak a nyilatkozata egyértelm(ien ramu-
tatott, hogy a Kék Bolygd el6tt alld kihivas lekiizdéséhez most még nagyobb
civil tarsadalmi, gazdasagi és nem utolsésorban énkormanyzati szintl elkote-
lezettségre van szlikség!” - mondta Prof. Dr. Klaus Topfer.

A Prof. Dr. Wolfgang Schuster altal megirt, a fenntarthatd fejléodést Stuttgart
varosanak példajan bemutatd kézikényv az 6 sokéves stuttgarti fopolgar-
mesterségének gyakorlati tapasztalatain alapul, tulajdonképpen véddébeszéd
a ,fenntarthatésag kultiraja” mellett, hangsulyozva az 6nkormanyzati szint
kilénos felelésségét. ,A valtozd politikai folyamatokat a fenntarthaté fejlédés
érdekében hasznalni az 6nkormanyzati feladatok egyik legfontosabbika” - irja
Prof. Schuster.

A fenntarthatdsag alapkovetelményei mar Magyarorszagon is gyokeret vertek.
A Magyar Alaptorvény XXI. cikkelyének (1) pontja kimondja: ,Magyarorszag



elismeri és érvényesiti mindenki jogat az egészséges kornyezethez.” A Magyar
Alkotmanybirdsag azt is kijelentette, hogy az alapvet6 jog az élethez és az em-
beri méltésaghoz kotelezi az allamot a jové nemzedékek életkorilményeinek
intézményes védelmére.

Ezzel fel is szélitjdk a magyar varosokat és 6nkormanyzatokat, hogy a Ma-
gyar Alaptorvény értelmében vallaljanak felelGsséget az orszag érdekében.
Ez azt jelenti, hogy a varosok és dnkormanyzatok tegyék az dnkormanyzati
tevékenység alapeszméjévé a fenntarthatd fejlédés gazdasagi, kérnyezeti és
tarsadalmi dimenzidjat.

Prof. Dr. Wolfgang Schuster kdnyve szamos sikeres, gyakorlati példat mutat
be, hogyan is tudja egy kozosség fenntarthatdéan alakitani a fejlodését, és
mindez milyen feladatokat ré az 6nkormanyzatra, a valasztott képvisel6kre és
nem utolsdsorban a varos polgaraira.

A Konrad-Adenauer-Stiftung nemzetkozi tevékenységében a szubszidiaritast
és a szolidaritast is tdmogatja, az alapitvany szamara kézponti jelentéségi
vildgszinten is a fenntarthatd fejlédés megvitatasa. Mindekozben a Stiftung
f6 célja, hogy tudatositsa az emberekben korunk olyan fontos alapértékeket
érintd problémait és kihivasait, mint az éghajlatvaltozas, az energiabiztonsag,
a tarsadalmi és a gazdasagi fejlodés.

Orémet okozna szdmomra, ha a fépolgadrmester informativ és szakmai alapo-
kon nyugvé konyve sok érdeklddd olvasot elérne, és védébeszéde a ,fenntart-
hatdsag kulturaja” mellett elfogadasra, tdmogatasra lelne.



BEVEZETO
FENNTARTHATOSAG
MINT VEZERELV

Prof. Dr. Wolfgang Schuster,
Stuttgart tartomanyi févaros
volt fépolgdrmestere

Baden-Wirttembergben a nép valasztja meg a polgarmestereket és a fépol-
garmestert, ez direkt valasztassal nyolc évre torténik. A polgarok képviselGje-
ként, a helyi képviselGtestilet elnbkeként, a kozigazgatas vezetdjeként a fo-
polgarmesternek kuldnleges lehetésége, ugyanakkor felel6ssége, hogy varosa
szamara hosszU tavu jovoképet alkosson és azt meg is valositsa. A kulturaért,
oktatasért és sportért felel6s polgarmesterként négy éven keresztil, majd f6-
polgarmesterként 16 éven at jarulhattam hozza Stuttgart varosédnak fejlédé-
séhez. A legfontosabb vezet6i feladatnak az aldbbi hdarom terilet energikus
Osszefogdsa bizonyult:
- minden polgar szamara megbizhatd szolgdltatéként kell elérhetének
lenni,
- kezdeményez6ként és szabalyozoként is tevékenykedni kell egy civil
tarsadalom érdekében, és
- annak politikai felel6seként varosépitészeti, gazdasagi, kdrnyezeti és
tarsadalmi fejlédést kell generalni.

Annak érdekében, hogy ezen fejlédés fenntarthatod is legyen, pontos képpel
kell rendelkezniink a klilonb6z6 varosi szintli feladatok ellatasara vonatkozéan,
ezzel egyltt a fenntarthato fejlddést a vezet6i munka minden tertletére kiha-
to feladatta kell tenni, hogy azt konstruktivan megvaldsithassuk mind a helyi
képviselGtesttlettel és a varosvezetéssel, mind pedig a civil tarsadalommal, a
gazdasagi és tudomanyos élet szereplGivel.

Szivélyes koszbnetet mondok a tuddsoknak, a vallalkozoknak, a kiilonbozd
egyeslletek és szovetségek felelGseinek, az egyhazak képviseldinek s nem
utolsdsorban Stuttgart varos 23 ezer munkatarsanak a bizalommal teli egyutt-
mikodésért. KozremUkodéstikkel hozzajarultak ahhoz, hogy sikerllt a fenn-
tarthatosagi célokat a gyakorlati munkaba is integralni és Iépésrdl Iépésre
megvalodsitani. Stuttgart nem sziget, egyre inkdbb Osszeolvad a regionalis,
tartomanyi, szovetségi, eurdpai és nemzetkdzi szinttel. A politika egyes szint-
jeinek partokon fellli egytuttmikodésére van sziikség, a ,partnerségben vald
kormanyozas” értelemében, hogy mindenre kiterjed6 megoldasokat talaljunk
és azokat fenntarthatéan meg is valdsithassuk. Ezért szintén készénetet mon-
dok.



Ahhoz, hogy egy heterogén, nemzetkozi és multikulturalis varosi tarsadalom-
bdl fenntarthatd civil tarsadalom alakuljon ki, mindenki szamara vilagos és
egyarant kotelez6 érvény(i, a fenntarthatdsagi kultdran alapuld szabalyokra
van szlikség. Ezért is lett a kultira a fenntarthaté fejlédés negyedik dimenzi-
6ja.

Ennek a koényvnek a létrejottében munkatarsaim egész sora tdmogatott. Ki-
16n kdszonet illeti meg Reichenbdcher asszonyt, Ries asszonyt, Schellenberger
asszonyt, Dr. Hellmichet, Matis urat, Dr. Schlossnikelt és Vogt urat az értékes
tanacsokért, kutato- és szerkesztOmunkajukért. Készoném a kritikus meg-
jegyzéseket és javaslatokat is, melyeket a Fenntarthatdsagi Fejlesztés Tana-
csanak tagjaként a munkamban is szivesen felhasznalok.

Remélem, hogy az olvasdk a gyakorlati példak segitségével megragadjak az
alkalmat, hogy azokat sajat k6zséglkben, lakokornyezetikben, feleldsségi te-
raletikon és talan sajat életmddjukban is leképezzék. Fontos, hogy k6zos cé-
lunkka valjon az az elképzelés, hogy életmddunk fenntarthatdbb, szén-dioxid-
labnyomunk pedig kisebb legyen. Véglilis mindannyiunkra érvényes Mahatma
Gandhi mondata:

,TE MAGAD LEGY A VALTOZAS,
MELYET E FOLDON LATNI KIVANSZ!”






1. RESZ

NINCS FENNTARTHATO FEJLODES
VAROSOK ES POLGAROK NELKUL

1. A RIO+20 KONFERENCIA KOVETKEZMENYEI

»THE FUTURE WE WANT «

Ezzel a sokat igéré cimmel rendezték meg a Rio+20-as kon-
ferenciat 2012 juniusaban. Ennek kiindulépontja az 1992.
juniusi ,Ridi Nyilatkozat a kdrnyezetrol és a fejlodésrél” volt.
El6szor kerilt sor arra, hogy Foldink védelmében allam- és
kormanyfék alapelveket allapitottak meg egy fenntarthaté
fejlédési egylttmiikédés és nem utolsdsorban milliardok
szegénységének felszamolasa érdekében. A négy oldalon
Osszefoglalt 27 alapelv az elmult 20 évben nem egyszer
szamos helyi kezdeményezés alapjat jelentette, amelyek a
helyi problémas Ggyekben koérnyezeti, tarsadalmi és gazda-
sagi impulzusokat adtak. Az elmult két évtizedben az ENSZ
szamos olyan nemzetk6zi egyezményt is létrehozott a biodi-
verzitds védelmére és a klimavaltozasra, melyek (részben)
jogilag kotelez6 célokat szabnak meg a tagallamok szama-
ra. Ugyanakkor az egyezmények egy része is hasonlé sorsra
jutott, mint a Kiotdi egyezmény, amelyet pontosan azok az
allamok nem irtak ala, amelyek kdzrem(ikodése és elkotele-
z6dése meghatarozo lenne.

A Rio+20-as cslcstalalkozdéval szemben nagy volt az elva-
ras. Eredményeit attél figgden, hogy ki milyen mércével
mér, egyesek — mint példaul Dr. Angela Merkel kancellar asz-
szony — a megfelel6 irdnyba vald el6relépésként értékelték,
masok viszont - mint szamos kérnyezetvédelmi szervezet
- kudarcnak koényvelték el. Mindenképpen pozitivumként
értékelendd, hogy az ENSZ Gsszes tagallama aktivan vett
részt a konferencian. A zaréeseményre tébb mint 100 al-
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lam- és kormanyfd, illetve kormanytag jelent meg majd minden tagallam-
bdl, hogy egy mintegy otvenoldalas zarédokumentumot hozzanak létre. Ez
mindenképpen ramutat annak jelent6ségére, amelyet a legtébb allam Foldiink
fenntarthaté fejlédésének tulajdonit. A zarédokumentumban megmutatkozik
az altaldnos hajlandésag arra, hogy egyuttmikodjenek a »global governance«
még fejlesztendd rendszerének keretein beldl.

Jollehet a zardnyilatkozat nem hataroz meg mennyiségi és jogilag kotelezd cé-
lokat, mégis torténelmi jelentéségl dokumentum. Az 1992-es Ridi egyezmény
27 alapelvére felépitve elG6szor foglaltak 6ssze egységes dokumentumban az
alapvetd célokat és feladatokat, amelyek szlikségesek ahhoz, hogy vilagszerte
fenntarthatobb fejlédést érjenek el. A fenntarthatésdg harom - kornyezeti,
tarsadalmi és gazdasagi - dimenzidjanak megfeleléen Gssze kell vonni a fenn-
tarthatosagi célokkal az ENSZ azon millenniumi célkit(izéseit, melyek a sze-
génység, az éhezés, a betegségek és a kizsakmanyolas felszamolasat célozzak
meg.

Mivel a fenntarthatdsagi célok meghatarozzak az 6sszes jelentésebb feladat-
kort, ez lett a vilagktzosség els6 olyan dokumentuma, melyben teljes kor(-
en meghataroztak a fenntarthatésag vezérelvét. A leirt feladatkérok egyarant
rendelkeznek globalis, eurdpai, nemzeti, regionalis és helyi dimenzidval. Az
egyes kormanyzati szintek, de még a civil tarsadalom, a versenyszféra és a
tudomanyagak bevonasa nélkil sem lehet ezeket a feladatkéroket megragadni
és megvaldsitani, legyen szé szemétgazdalkodasrol, szennyvizkezelésrél, ag-
rargazdalkodasrol, a szegénység felszdmolasarol, képzési- és munkahelyek |é-
tesitésérdl, népességfejlédésrol, oktatasrol, biodiverzitasrél, dsvanykincsekrol,
bevandorlasrol, energiaellatasrol, pénzpiaci szabalyozasrél, haldszati jogokral,
a nok helyzetbe hozasardl és jogairdl, egészségvédelemrdl, egyenjogusagrol,
z6ld gazdasagrol, technoldgiardl és névekedésrdl, az éghajlati katasztrofak el-
leni védekezésrdl, klimavaltozasrdl, mobilitasrdl, tenger- és dceanvédelemradl,
élelmiszertermelésrél és -elosztasrol, telepllésfejlesztésrdl, allamaddssagrol,
turizmusrol, kozlekedésfejlesztésrol és kdzlekedésbiztonsagrol, az erdék meg-
Orzésérol, vizellatasrol, lakasépitésrol vagy gazdasagi novekedésrol.

A Ridi Zaronyilatkozat tartalmanak nem teljes, cimszavas felsoroldsa is ra-
mutat arra, mennyire szertedgazo6 fogalom a fenntarthatd fejlesztés. A jelen-
ség Osszetett jellege raadasul megsokszorozddik, ha az egymastol fliggé fel-
adatkoroket és az egyes részfeladatok is figyelembe vesszik. Ezeket végul is
helyben kell kifejleszteni, eltervezni, elvégezni és finanszirozni. Es mindezt a
lehet6 legnagyobb egyetértésben a polgarokkal.

De hogyan lehet irdnyitani az ilyen komplex folyamatokat és kidolgozni a meg-
felel6 megoldasokat? Erre el6szeretettel hasznaljék a »global governance« ki-
fejezést. 111Gzid lenne azt hinni, hogy ezek a feladatok megoldhatdak fentrdl le-
fele irdanyuld szabalyozassal. Flggetlentl attdl, hogy az egyes nemzetallamok
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nem hajlanddak lemondani nemzeti szuverenitasukrdl az ENSZ szamara, ez
nem is lenne kivitelezhet6. Sokkal fontosabb, hogy létrehozzuk a kozés par-
beszédkultirat, valamint a hattérben allé haldzati rendszerek komplex egyez-
tetését. Az ilyen folyamatok befolydsoldsédhoz szévetségesekre van sziikség.
A Ri6é+20-as csucs megmutatta, hogy az egyes EU-tagdllamok befolydsanak
csakis akkor van sulya, ha Eurdpa egy nyelvet beszél. Ugyanakkor az Gj multi-
lateralis vilagrendben cstkken az eurdpaiak befolyasa.

Ahhoz, hogy a »The future we want« vizidja ne csak illizid, és a kézbs zaro-
nyilatkozat ne csak egy kudarcba fulladt kezdeményezés legyen, sziikség van
az Osszes politikai szint, valamint a civil tarsadalom, a gazdasagi és tudoma-
nyos élet intenziv er6feszitéseire. Ezért is szélitottak fel a zarédokumentum-
ban azon ,érdekelteket”, akik allami, gazdasagi, tudomanyos és tarsadalmi
szinten befolydssal birnak, hogy fokozottan m(ikddjenek egyltt, tanuljanak
egymastol, és nem utolsésorban intenziv technoldgia-transzferrel jaruljanak
hozzd ahhoz, hogy a »green economy« »green growth«-hoz vezessen. ,Ha
nem valtoztatunk gazdalkodasunkon, megfosztjuk magunkat életfeltételeink-
t6l” - jelentette ki Dr. Angela Merkel kancellar asszony. Csak a fenntarthato
fejlédés vezet hosszu tavon a mindenkit megilletd biztonsdgos munkahelyhez,
tisztességes globalizacidhoz, tdrsadalmi igazsdgossaghoz és esélyegyenléség-
hez. Ezzel a felelsségteljes feladattal a varosok is szembesilni fognak. A
zardnyilatkozat egyben egy nyomatékos felszdlitds is arra, hogy a varosok
helyben valdsitsdak meg a fenntarthatd fejlédést. Mit jelent ez a valasztott
képvisel6k helyi politikai tevékenységére nézve és az dnkormanyzatok sza-
mara? Mit jelent a fenntarthaté fejlédés neklink, németeknek, akiknek élet-
modjarol kdéztudottan minden elmondhatd, csak az nem, hogy fenntarthatd?
Mit kell ténylegesen tenni ahhoz, hogy egy varos fenntarthatéan fejlédjon?
Hogyan alakithatjuk ki ehhez azt az életmoddot, amely jobban megfelel a fenn-
tarthatdsag kritériumainak?

2. NINCS FENNTARTHATO FEJLODES
VAROSOK NELKUL

A Ri6+20-as konferencia ismét ramutatott arra is, hogy a fenntarthato fejlédés
nem lehet sikeres fenntarthatd varosok nélkil, és ezt tényekre alapozva, vala-
mint politikai érvekkel is alatamasztottak:

Tényeken alapul, hogy manapsag az emberiség tébb mint fele varosokban él.
Ott hasznaljdk el az energia 75 %-at, ugyanakkor az lUveghazhatasu gazok
80 %-a is ott kertl a légkorbe. A varosok lakossaga évente 60 millié fével n6-
vekszik. Bar varosaink a gazdasagi névekedés motorjainak szamitanak, meg-
testesitik a fogyasztasorientalt életstilust is. Ezért az egyre fogyatkozo eréfor-
rasok és a névekvé kornyezeti terhelés tekintetében elsésorban a varosokban
kell a valtozast kezdeményezni.
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Politikai szempontbdl nézve ezek a fenntarthato fejlddés javara létrehozott val-
tozasi folyamatok alapvetéen 6nkormanyzati feladatok. Ez legféképpen azon
orszagok varosaira igaz, amelyekre jellemzé a hagyomanyosan erds énkor-
manyzatisdg, mint Ausztria, Svajc, Hollandia, a skandindv orszdgok és Német-
orszag. Ugyanakkor nekilink, németeknek kiilénlegesen nagy a felelésségiink,
hiszen vezet6 gazdasagi és exporthatalomként sok éve nyertesei vagyunk a
globalizaciés folyamatoknak. Az 1992-es Ridi Konferencia altal elinditott he-
lyi Agenda 21-hez kapcsolodo polgari kezdeményezéseknek is kdszonhetéen
a német varosokban szamos kezdeményezés sziletett. A természetvédelem,
az er6forrasok és az energia hatékony felhasznalasa mara politikai kultirank,
mindennapi életlink és gazdasagi tevékenységlink részévé valt. A gazdasagi
névekedés részben el tudott kiilonilni az er6forrasok (f)elhasznalasatdl. Ennek
ellenére még mérfoldekre vagyunk a fenntarthato fejlédéstol.

A fenntarthatdsag arculatdhoz a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti felada-
tok kozti megfeleld egyensuly is hozzatartozik. Kéztudott, hogy a fenntart-
hatdsag alapelvét 1713-ban az erdész-professzor Carlowitz fogalmazta meg
mindenki szamara érthetéen: ,Csak annyi fat vagj ki, amennyi utana né!” A
fenntarthat6 fejlédés politikai vezérelvének 1987-ben az ENSZ kérnyezetért
és fejlédésért felelés bizottsdga, a Brundtland Bizottsag adott a mai viszonyok
kozott érvényes értelmezést: ,A fenntarthato fejlodés olyan fejléddés, amely
a jelen generacidé igényeinek felel meg anélkll, hogy a jov6é generacid azon
lehetGségét veszélyeztetné, hogy sajat igényeiket és életmodjukat megvalasz-
szak.” A ,fenntarthatdsag” ezért olyan fejlédés, amely a jelen és jové genera-
cidi szamara lehetdvé teszi az életmindség fenntartasat és javitasat, nem csak
nalunk, hanem az egész vilagon. Ezért a fenntarthatésag joval tébbet jelent,
mint a természeti adottsagaink védelmét: az 6koldgiai feladatok 6sszekapcso-
|6dasat a tarsadalmi és gazdasagi feladatokkal.

TARSADALMI FENNTARTHATOSAG

Egy tédrsadalom minden egyes tagjanak egyenléen kell részeslilnie az 6nmeg-
valésitas lehet6ségébdl. Senkit sem szabad szisztematikusan megfosztani a
kovetkez6 jogoktdl: egzisztencialis biztonsag, az egészséghez és a foglal-
koztatashoz vald jog, a politikai életben vald részvétel joga, a tarsadalmi
kapcsolatokhoz és az egészséges kornyezethez valdé jog. Az allam és a tar-
sadalom etikai feladata gondoskodni arrdl, hogy az egyes emberek egyen-
|6tlen kiinduldsi pozicidja nehogy negativan hasson életmddjuk tervezésére
és fejlédésére.

OKOLOGIAI FENNTARTHATOSAG

A megujuld eréforrasokat csak olyan mértékben szabad hasznalni, amennyire
Ujratermelédnek. A nem megujulé eré6forrasokat csak olyan mértékben szabad
felhasznalni, amennyire helyettesithet6k megujulé anyagokkal. Az olyan karos
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anyagokat, mint az Uveghazhatasu gazok csak oly mértékben szabad kibocsa-
tani, amennyire azt a természetes rendszerek képesek elnyelni.

GAZDASAGI FENNTARTHATOSAG

A gazdasagi dontéseket 6sszhangba kell hozni a tarsadalmi és kornyezeti el-
vek kovetelményeivel. Azon gazdasagi dontések, melyek elveszik az egyenlo
lehetOségeket a jelen és a jovo generacioitdl, illetve meggatoljak az embereket
abban, hogy alapvet6 szlikségleteiket kielégitsék, nem nevezhetdek fenntart-
haténak és ellentmondanak a méltanyos elosztas eszméjének. A jelen gene-
racié lehet6ségei nem finanszirozhaték olyan adéssagok révén, melyek a jové
generacidéi szdmara jelzdloggal jarnak.

A teleplilésszint(i megvaldsitas feladata, hogy a tarsadalmi, kérnyezeti és gaz-
dasagi fenntarthatdsag absztrakt médon megfogalmazott céljait helyben le-
forditsa konkrét, gyakorlati tevékenységekre. Mivel ezek a célok nagyrészt le-
fedik az élet minden teriletét, egybeesnek a telepllésszintl feladatkorokkel.
A fenntarthatdsag ezért is egy lényeges, minden tertletet atfogd feladatkor,
melyet egyrészt az egyes hivatalok és lizemek valésitanak meg, ugyanakkor
hozzatartozik a fépolgdrmesterek lIényeges feladataihoz is. Ez a vezetdi fela-
dat feltételezi mind a képviselGtestilet és az adminisztrativ allomany, mind a
civil tarsadalom, a tudomanyos és a gazdasagi élet egytttmikodését. A helyi
szint(i gyakorlati megvaldsitasra még - sajnos - nincsenek szabvanymegol-
dasok. A fenntarthato6 fejlédés esetében sem létezik a ,fit for all” vagy a ,fit
forever” megoldas. Az egyes varosoknak kell kidolgozniuk polgaraikkal, val-
lalkozoikkal és tuddsaikkal sajat megoldasaikat, sajat fenntarthatésagi stra-
tégidjukat.

Egy fenntarthatd varost a politikai és tarsadalmi akarat tamogat abban, hogy
bevezesse a szikséges valtoztatasokat, ez a klilonb6z6 érdekek, igények és
értékrendek miatt azonban o6hatatlanul konfliktushoz vezet. Mi legyen akkor
a dontések iranymutatdja, hogy azok altalanos elfogadottsagra taladljanak?
Szlikség van-e a kozos értékek olyan alapértelmezésére, amely meghataroz-
za a fenntarthatdsag kulturdjat, amely a mindennapi életben megélhetd, de
politikailag is megvalodsithatd. A harmadik fejezetben részletesebben kitériink
a fenntarthatosag feladataira, illetve irdanyt mutatunk a fenntarthaté fejlodés
mindennapi, megélhetd kultirajahoz. Ez a tovabbiakban irdnyaddként is m-
kédhet egy hosszu tavu, atfogd szemlélet kialakitdsanal, milyen is lenne a
jové fenntarthatd varosa: tarsadalom- és kérnyezetbarat, kis tavolsagokkal,
befogadd varosi tarsadalommal, multinacionalis és kulturalisan sokszind{ lakos-
saggal, de mégis egységes identitdssal; egy egészséges és biztonsagos varos
jovOképes gazdasagi strukturaval és minéségi munkahelyekkel, amelyet olyan
aktiv civil tarsadalom is alakit, amely tudataban van a varos hatarain tulmuta-
td, a jov6 generaciodival szembeni feleldsségével.
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Ezeket a roviden és absztrakt modon megnevezett célokat és helyzeteket a
mindennapos munka soran csakis konkrétan megnevesitett megvalositasi
tervekkel lehet megkézeliteni - ami legalabb annyira faraszté, mint ameny-
nyire kifizet6dd vallalkozds, és amelyet részletesebben bemutatunk a kovet-
kez0 feladatkérok ismertetése sordn. Mivel ez a tevékenység egyaltalan nem
latvanyos, csak korlatozottan képes felkelteni a média érdeklédését. Ennek
ellenére az »All business is local«-alapelv érvényesil. Konkrét fejlesztések és
azok helyi megvaldsitasai nélkul a fenntarthatdsag is csak egy politikai 16zung
szintjére degradalodik. Ezért nem szabad a helyben végzett ,kubikosmunkat”
elfelejteni vagy leszdIni. Eppen ellenkezdleg: mindez az emberkézeli és egyben
fenntarthaté politika nélklilozhetetlen alapja.

Nem elég, ha a lakossag dont6é tébbsége csak tdmogatja a fenntarthatd fej-
I6dést, minél tobb aktiv részvételre van szlikség; ezért is elképzelhetetlen a
fenntarthaté fejlédés az aktiv politikai szint nélkul.

3. NINCS FENNTARTHATO FEJLODES
POLGAROK NELKUL

Eletmédunk nem fenntarthaté. Ezzel tisztadban is vagyunk. Jelenleg gy ténik,
személyes szén-dioxid-labnyomunk mértékét megengedhetjilk magunknak,
hiszen jomddban élink, ugyanakkor a kornyezetiink és a fejlédé orszagok
szegényeinek rovasara, valamint gyermekeink és unokaink terhére is. Az élet-
maodvaltasrél hol radikdlisan, hol moralizélva beszélink, de tébbnyire arrdl
van sz0d, hogy inkabb a tébbiek valtoztassanak. Ez akkor a legkdnnyebb, ami-
kor olyan atfogd, globalis témakrol beszéliink, mint a klimavaltozas, az alter-
nativ energiaforrasok felé fordulds, a szegénység felszamolasa, biodiverzitas,
stb. A koncepcid absztraktsaga latszélag visszatart benniinket a cselekvéstdl.
Ezt megkonnyiti az is, hogy a fenntarthatésag fogalma igen elvont, komplex
és mind politikai, mind tarsadalmi szintl hasznalata soran ,devalvalédik, el-
hasznalodik”.

Miért kellene polgarok millidinak megvaltoztatni viselkedésiiket, valamilyen
szinten lemondani bizonyos dolgokrdl és gondoskodni a kévetkez6 genera-
ciorol? Nem pont ezzel ellentétes iranyba mutatnak a fejlddés legfontosabb
iranyvonalai? Heterogén tarsadalmunkban nem a globalizacié az, amely a
gazdasagi névekedés és az individualizacid mozgatdérugdjaként, elbsegitette
a csak rovid tavra tervezhetét, a gyorsan valtozét és fogyasztdi szemléletet?

A posztmodern korban sokan az egyéni szabadsagot tekintik az 6nmegvalé-
sitds szabadsaganak, még akkor is, ha ez az individualizal6 trend tébbnyire a
szamitogép elotti elszigeteltséghez vagy elmaganyosodasahoz vezet. Az élet
minden tertletén megfigyelhet6 a hosszu tavu elkotelezettség hidnya, legyen
az egy part, szakszervezet, egyhaz vagy csalad keretein beliil. Sokan egye-
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dul vagy barati kapcsolatban élnek, gyerekek, unokak nélkil. Ezért nem is
kotottek gyermekeikkel vagy unokaikkal ,személyes generacids szerzédést”.
Az allami vagy privat biztositasi rendszer majd gondoskodik réluk. Miért, kiért
kellene spérolniuk, lemondani a fogyasztasrol? Az egyéni idéskori el6takaré-
koskodast megoldjak allami vagy maganbiztositok segitségével a mindennapi
kockazati tényezdk csokkentése altal. Mivel egyre kevesebben hisznek a tulvi-
lagi igazsagtételben, egyre jobban elhatalmasodik az evilagi paradicsom elve.
Csak az ITT és a MOST szamit.

A legtobb ember életfilozofidja nem tér ki arra, hogy egy harmadik személy
szamara eréfeszitéseket tegyen, vagy lemondjon bizonyos lehetdségekrdl. A
nagyobb volumen( valtozésok gyakran sokkal inkabb sziikségtelen terhet,
mint tényleges el6nyt jelentenek. Ez a viselkedésmo6d megfelel a ,Lakoma
mosogatds vagy zongorajaték gyakorlas nélkll kivéanalmanak”, ahogy azt
nemrégiben a Frankfurter Allgemeine Zeitung egyik vezércikke is megfogal-
mazta. Cs6kkendben van a hajlandoésag arra is, hogy korlatozzuk magunkat,
esetleg hatranyba keruljink a kozjo érdekében. A ,Nimbys-jelenség” meg-
személyesitdi, akik a kozvetlen kérnyezetiikben fellépd valtozasok ellen tilta-
koznak, manapség - ha lehet még sokkal inkabb, mint kordbban - a varosok
gazdagabb kornyékeirél szarmaznak. Elég soka tartott példaul, mig egyik
kezdeményezésem szovetségi szintl jogszabaly lett, amelynek értelmében
az itélkezési gyakorlat nem tilthatja meg a gyermekek jatszotéri hangosko-
dasat. Ez a példa is ramutat arra, hogy az egyéni szabadsag és a tarsadalmi
felelGsség, a jogok és kotelezettségek kozott fennalld egyensuly milyen mér-
tékben tolddott el tarsadalmunkban az individualizmus, sét néha az egoizmus
irdnyaba.

Ez az eltolddas az 6nmegvaldsitds, az 6n6s érdekek és igények optimalizala-
sa irdnyaba a munkavallalds globalizalddasanak kdévetkezménye. A posztmo-
dern vilag feltételezett vivmanyai kdzé tartozik a ,flexibilitas”. Richard Sennett
kényvében részletesen elemezte ennek a kikényszeritett flexibilitdsnak és a
munkahelyek fragmentalédasanak a koévetkezményeit. A kikényszeritett fle-
xibilitds és mobilitds sokszor odaig vezet, hogy az emberek életkoriilményei,
csaladdi kapcsolatai latjak ennek karat. Ezzel parhuzamosan azt is megnehe-
zitik, hogy letelepedjink. Akit a globalizaciés folyamat az egyik munkahelytél
a masikig repit, mint homokvihar a homokszemet, nemigen képes egy adott
helyen gytkeret ereszteni. Miért vallalna egy ,modern nomad”, aki atmenetileg
hol Berlinben, hol Hamburgban vagy éppen Stuttgartban él, barmely kdzds-
ségért hosszU tavon kotelezettséget? Miért ne éppen ott alakitsa ki a szamara
legoptimalisabb életfeltételeket, ahol éppen él? Stuttgart lakossaganak tobb
mint 8 %-a évente kicserélddik, ami azt jelenti, hogy csak statisztikailag nézve
kérilbelll 12 évente Stuttgart teljes lakossaga is kicserélodik. Hasonld folya-
matok jatszéddnak le egyéb mas nagyvarosokban is, mint példaul Frankfurtban
vagy Minchenben.
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Ugyanakkor a gyorsulas idészakat éljuk, nemcsak a technoldgiai fejlesztések,
hanem az informacidéaramlas terén is. Az alapsebesség gyorsabb, mint valaha.
Az internet segitségével a tények és vélemények, értékelések és feltételezések
pillanatok alatt bejarjdk a Foldet. A politikai felelésségvallalok, de az atlagem-
berek is egyre nehezebben tudnak ebbdl az informacidohalmazbdl szelektalni,
a tényeket megitélni és tdjékozddni. Hat akkor nem sokkal egyszer(ibb elsza-
kadni a komplex valdosagtdl és a médiumok szérakoztaté vilagaban elmerdlni?
Ez tobbsz6ros dilemmat vet fel. Az egyes médiumoktdl azt varjuk, hogy a po-
litikai élet felelGsei gyorsan reagaljanak a kérdésekre és a folyamatokra, azaz
a dontésekkel jard stressz mindennapossa valik. A révid hataridej valaszbdl
automatikusan kovetkezik, hogy tomor, SMS-szer(i lesz a tartalom is. Ugyan-
akkor a fenntarthaté megoldasok tobbnyire hosszabb perspektivaju, differen-
cidlt valaszokat kovetelnének meg.

Tovabbi dilemmat okoz a jovébeli fejlesztések egyre inkabb globalis Gssze-
fonddasa, ami altal ezek a fejlesztések nem csak komplexebbek és bonyo-
lultabbak, hanem az atlathatatlan Gsszefliggések miatt bizonytalanabbak és
kiszamithatatlanabbak lesznek. Hiszen kinek van arra ralatédsa, milyen is lesz
20 év mulva a helyzet? Az dtlagember bizonytalansaga az 0sszefliggések és a
figgdségi viszonyok irdnt 6sszekapcsolddik a politikai és gazdasagi elit fele-
I16s vezetésével szembeni egyre csékkend bizalommal. A pénzpiaci, gazdasagi
és allamadossagi valsag nemcsak objektiv mdédon tette nehezebbé a donté-
sek kiszamithatdsagat, hanem elvette a megbizhatd vezetésbe vetett hitet
is. Ebbdl a bizalomvesztésbdl részben az kévetkezik, hogy mar annyi is elég
ahhoz, hogy valaki a vélasztdsokon eredményt érjen el, hogy fennhangon tébb
atlathatosagot és a polgarok nagyobb bevonasat koveteli. Ez viszont azt a
veszélyt rejti, hogy a politikai déntéseket egyre inkdbb hasraltés-szer(en,
a mindenkori hangulatnak megfeleléen hozzak meg, csakhogy elérjék a vélt
népszerlséget. gy valnak a talkshow-k a szimpatiapontokért zajlé harcok fon-
tos onbemutatd platformjava.

A bemutatott, egyaltalan nem egyszer( keretfeltételek ellenére a mi demok-
raciankra az jellemzd, hogy a hosszu tavu célokat tartalmazé fenntarthatésagi
politika, illetve annak minden fontos, k6zéleti feladatkérben vald kovetkezetes
megvalositdsa csak akkor sikerlilhet, ha azt az emberek dont6 tobbsége is a
magaénak vallja. De miért érdeklédnének az emberek a fenntarthatd politika
irant, miért szeretnék azt alakitani? Ennek az alapja egyfajta értékorientacio,
amely a fenntarthatdséagra vald igénybdl fakad. Eppen ezért a fenntarthatésag
és allanddsag nem csak tarsadalmi, 6koldgiai és gazdasagi, hanem kulturalis
alapokkal is rendelkezik (v6. 3. rész). A fopolgdrmester alapveté és érdemleges
vezetdi feladata ezért az, hogy magéval vigye az 6t megvalaszté polgarokat a
fenntarthatésag felé vezet6 uton. Ez pedig nemcsak azt jelenti, hogy a tiszt-
viselGkkel és mas lehetséges partnerekkel folytatott egyeztetések folyaman
szakmailag megalapozott megoldasokat taldljunk. Sokkal inkabb jelenti azt,
hogy bevonjak az embereket az egyes projektek fejlesztésébe, tervezésébe
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”

és kivitelezésébe, kozrem(ikodésre szolitsak fel Oket, illetve az ,érintetteket
Jrésztvevokké” avanzsaljak. A kovetkez6kben bemutatott feladatkorokbdl az is
egyértelmUien kiderll, hogy az egyes projektek csak akkor tehet6k sikeressé,
ha az emberek sokrétlibben és kitartobban kotelezik el magukat mellettik.
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2. RESZ

21 ONKORMANYZATI FELADATKOR
A FENNTARTHATO FEJLODESERT

CELKITUZESEK - FELADATOK - MEGOLDASOK

A kornyezeti felel6sségtudat, a tarsadalmi szolidaritas és
a gazdasagi teljesitOképesség harmasdnak megvaldsitésa-
nak elengedhetetlen feltétele, hogy a fenntarthaté fejlédést
politikai vezérelvként valamint minden teriletre kiterjed6
feladatként értelmezzik, konkretizaljuk és aztan az egyes
feladatkorokre lebontsuk. Ez egy igényes vezet6i feladat
mozgd célpontokkal (moving targets), mivel a kit(iz6tt célok
politikai okokbol valamint a tarsadalmi, kulturdlis, gazdasa-
gi, mUszaki és 6kologiai kérnyezetiink permanens valtozasa-
ibdl kifolydlag folyamatosan mddosulnak. Ilyen értelemben
a fenntarthaté fejlédés egy tartds és dialektikus javitasi fo-
lyamat: a status quo megkérddjelezésével talalhatunk jobb
megoldasokat. Varosunk hires szil6tte, Hegel olyan tézist
fogalmazott meg, amelyet Stuttgart egy masik hires szulot-
te, Robert Bosch igy forditott le a gyakorlat szamara: , Aki
felhagy azzal, hogy jobb akarjon lenni, megsz(inik jonak
lenni.” Mindannyian részesei vagyunk ennek a folyamatos
tanulast eredményez6 rendszernek. Ezért a kovetkezdkben
felsorolt célok, feladatok és eredmények csak koztes alla-
potot jelentenek a fenntarthatd varosi tarsadalom iranyaba
tartd, el6ttlink allé hosszu Gton.

Orémteli tény, hogy Stuttgart esetében ez a helyzetérté-
kelés pozitiv. A ,Wirtschaftswoche” hetilap Németorszag
50 legnagyobb varosat vizsgalta meg, ehhez a kieli Chris-
tian-Albrechts Egyetem, a kieli Vildggazdasagi Intézet és a
Kiel Economics Tanacsadd Vallalkozas szakemberei Uj in-
dikdtorrendszert dolgoztak ki. Otvenhat egyedi mutatéval
vizsgaltak az aldbbi hat kategdridt: energia, koézlekedés,



1. VAROSEPITESZETI FEJLESZTES

kérnyezet, tarsadalmi t6ke, humaneréforrdas és gazdasagi fenntarthatdsag.
Orvendetes médon az 50 vizsgalt varos kéziil Stuttgart kapta meg Németor-
szag legfenntarthatobb varosa cimét. Valoszin(ileg ez motival és 6sztokél
bennilinket arra, hogy Stuttgart, de egyéb véarosok is céltudatosabb fejlédést
mutassanak a fenntarthatésag terén. Ez varosaink, a varosi lakossag és a
vallalkozdi réteg jovébeni érdeke. Ezzel egylitt azonban arrél sem szabad elfe-
ledkeznlink, hogy németekként, mint nyersanyagimportérok és high-tech ter-
mékek exportérei kilénleges feleldsségink is van. Ez vonatkozik Stuttgartra, a
kor esetében az alabbi kérdésre keresni a valaszt: Tényleg a fenntarthatoé-
sdag iranyaba tart a varosunk?

1. VAROSEPITESZETI FEJLESZTES

CELKITUZESEK:
A rovid utak varosa: kompakt, varosias, zold

FELADATOK:

A 20. szazadban tébbféle fejlédés is jellemz6 volt Németorszag és részben Eu-
ropa mas orszagaira is. A mar a 19. szazadban megkezdddott iparosodassal
egyltt jaro zaj- és légterhelés miatt az emberek védelmének érdekében el kel-
lett kiloniteni a munka- és az életteret. A II. vildaghaboru utan ezért az volt a
cél, hogy a varosokat a lehetd leggyorsabban Ujra felépitsék, figyelembe véve
a lak- és munkahely irdnti novekvd igényeket. Ehhez az amerikai varosmodell
szolgalt mintaként, hiszen a varosi tdrsadalom szamara az ,American way of life”
szolgaltatott kovetendd példat. Mivel a gépkocsi a jolét és az egyéni szabadsag
megtestesitGjeként kiemelked6 szerepet jatszott, nem csoda, hogy varosaink
felépitése és atalakitasa soran ezt igyekeztek maximalisan figyelembe venni.

Eurdpa fejlédé régidiban még ma is hatalmas kereslet van a lakasépitésre,
ipari parkok telepitésére, kozlekedési és ellaté-infrastruktira létrehozésara
alkalmas tertletek irdnt. Ezzel parhuzamosan a metropol-régidkban egyfajta
versenyszemléletnek is szemtanui lehetlink, mert az egyes 6nkormanyzatok a
lehet6 legnagyobb teriiletet szeretnék lakd- és iparteriletnek kijeldlni, ezzel is
biztositvan a lehetd legnagyobb fejlddést. Németorszagban igy napi szinten 70
hektarnyi foldet (azaz évente 25 ezer hektart) vesznek hasznalatba, még ha
ez csokken6 tendenciat is mutat.

Minden eurdépai nagyvarosra jellemz6 a ,vissza-a-varosba”-tendencia. Ennek
oka a demogréfiai valtozdsokban keresend6, amelyet az idésebb polgarok és
az egyedildllok szamanak novekedése jellemez, hiszen a haztartasok tobb
mint felében mar csak egy személy él, aki viszont egyarant figg a tarsadalmi
kapcsolataitdl és a szolgaltatdipartdl. Ugyanakkor a fosszilis energiahordozok
mennyiségének cs6kkenése miatt egyre tébbe kertl a mobilitas.
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Mivel a munkahelyek kdérnyezetlinkre egyre kevéssé karosak és elsGsorban
a szolgaltatéiparhoz sorolhatdk, akar az is megoldhatd, hogy élettertinkkel
egy térben valdsuljon meg a munka, a tarsadalmi élet, valamint a sport és a
kultura. Ezzel egytt lehetdség nyilik arra is, hogy az ,eurdpai tipusd” varosok
Otlete ismét teret nyerjen, azon varosoké, melyet a felhasznalas, a formak, a
tarsadalmi csoportosuldsok és a kornyezet sokszinlisége kot 6ssze, egy kom-
pakt varos, ahol minden kénnyen megkdozelithetd.

MEGOLDASOK:

A KOMPAKT VAROS

A lakasok iranti magas kereslet, illetve a stuttgarti agglomeraciéo egymassal
konkurald ajanlatai ellenére a varos az elmult 15 évben konzekvensen csok-
kentette a lakasépitési céllal bevont Uj terlletek aranyat. Célunk: belsé ala-
kitas a kiilsé fejlesztés helyett, teriileti ujrahasznositas Uj teriiletek
bevondsa helyett.

A lakhatdsi és kozlekedési célu teriilethasznalat 1980 és 1990 kozétt évente
8 %-kal, 1990 és 2000 kozott évente 5,5 %-kal, és az elmult 10 évben 3 %-kal
novekedett. Ahhoz, hogy a keresletnek a lehet6ségek szerint eleget lehessen
tenni, a sajat kezdeményezésre bevezetett terilethasznalati korlatozas mellett
a varos Osszeirta lehetséges épitési tertleteit. Az ilyesfajta ,épitési tertlet-ma-
nagement” megkonnyiti az épitési tertletek kozvetitését, ezzel a magantulaj-
dont is kénnyebben lehet Ujfajta mdédon hasznositani. Ide sorolandé példaul a
terlletek beépithet6ségének megnodvelése is, amennyiben az varosépitészeti
és kornyezetvédelmi szempontbdl is elfogadhatd. Minden varosrészben vannak
olyan lakénegyedek, amelyek azaltal értékelédtek fel, hogy a rendbehozataluk
soran példaul kozterileteket alakitottak ki vagy kifejezetten fiatal csaladok
szamara épitkeztek.

Céljaink kozoOtt szerepel a varos egésze szamara hosszU tavlu perspektiva
létrehozasa, ennek érdekében kidolgoztuk az Un. Varosfejlesztési koncep-
ciot (STEK). Fenntarthatdsagi elvek alapjan az alabbi f6 pontokat hataroztuk
meg:

e a varosi jelleg erdsitése,

e a tarsadalmi egyittélés elGsegitése,

e a lakdtér biztositasa és varosi lakoformak kialakitasa,

e a gazdasagi kdozpontokra jellemz6 tényezdk kiépitése,

e a varosi élettel 6sszeegyeztetheté mobilitds, valamint

e sllypontos varosfejlesztés.

A Varosfejlesztési koncepcid tulajdonképpen iranytlként szolgdl a varosépité-
szeti perspektivak tovabbfejlesztésénél.



1. VAROSEPITESZETI FEJLESZTES

A koncepcié kidolgozasakor szamos lakossagi kezdeményezést is figyelembe
vettlink. A lakonegyedekhez kot6do tervezésbe kerlleti tanacsaddkat és a va-
rosépitési bizottsag kilsé szakembereit is bevontuk. A konkrét varosnegyedek
megtervezéséhez altaldban egy ,tervezémuihelyt” alakitottak ki, ahol minden
érdekl6d6 megoszthatta elképzeléseit, megvitathatta azokat a varostervez6k-
kel, épitészekkel, a helyi képviselGtestilettel stb., és kidolgozhattdk a megol-
dasi javaslatokat.

A VAROSIAS VAROS

Az ipari termelés valtozasa, az alacsony karosanyag-kibocsatasu gyartasi fo-
lyamatok, a szolgdltatdiparhoz kapcsolodé munkahelyek fejlesztése, valamint
az utcafellletek visszanyerése mind Uj lehetéségeket biztositanak a varosi
fejlodés szamara: a kiilonféle hasznositasi médok, a kiilonb6z6 épi-
tészeti formak és a tarsadalmi soksziniliség mind életteli varosnegyedek
|étrejottéhez vezetnek, ahol a taldlkozasok szinterei, a munkahely, a lakd- és
élettér Gjfajta mindséghez jut. Es mindez nemcsak a belvarosban, hanem va-
rosunk egyéb részeiben is. Az alabbiakban 6t példat hozunk erre:

» A BELVAROSI BOSCH-TERULET A Bosch-cég a 60-as években - az
akkori amerikai modellnek megfeleléen - vezetGi- és kutatdi kdzpontjat egy
erdGben helyezte el. A varos azonban nem dhajtott ilyen célra erd6t bocsatani
a rendelkezésikre. Erre reagalva a Bosch vezetése Stuttgart varoshataratol
100 m-re, mely mar Gerlingen kézséghez tartozik, helyezte at kézpontjat. Az
addigi belvarosi Bosch-ingatlant aztan Baden-Wirttemberg tartomany megva-
sarolta, és irodahdzként hasznositotta. A 80-as évek elején a teriilet parlagon
hevert, majd eladtak egy befektetének. Kemény nyilvanos vitédk folytak a te-
rilet jovéjérdl. 1997-ben, amikor Ujonnan kertltem a fépolgarmesteri székbe,
sikerllt a befektet6t egy masik hasznositasi 6tletnek megnyernem. A részben
miiemléki védettséget élvez6 hazakbdl alld éplletallomanyt nagymértékben
rendbe hoztdk. A REGI és az UJ igy létrejott érdekes keverékében szolgal-
tatdipari egységek és mozik mellett irodak, éttermek, klubok és lakasok is
helyet kaptak. Robert Bosch korabbi adminisztracidos kozpontjaba kertlt az
Irodalom-Haz. Igy lett a valaha elzart teriiletbdl élénk, kozutakkal és terekkel
megtlizdelt Uj varosnegyed.

» A ROSER-TERULET A Roser Bdrgyar a 90-es évek elején jelentett csé-
doét. A cél az volt, hogy a Stuttgart-Feuerbach koézpontjaval hataros egykori
gyarteruletbdl kilonb6z6 funkcidknak megfeleld varosi negyedet alakitsanak
ki: lakdsokat, az id6s emberek igényeinek megfeleld lakaskomplexumot, beva-
sarlasi lehetéségeket, szolgaltatbhazakat és irodakat, mikézben a két Bonatz
altal tervezett, védett éplletet is hasznositjdk és szanaljak. Az egyik ilyen
éplletben kerilt elhelyezésre egy étterem a sajat mini-sérfézdéjével, a korab-
bi adminisztrativ kézpontba pedig a kulturélis és kdzosségi haz koltozott. Igy
a korabban koérbekeritett gyartelepbdl egy életteli varosrész valt, nyilvanos
parkokkal és terlletekkel, ahol mindenki megtaldlja sajat szamitasat.
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Ahol korabban vasarok kerliltek megrendezésre, most jarokel6k sétalnak. A ,Zéld rés” egy-
ben a ,Zéld U” lezérdsa is.

» A KILLESBERGI VASARTERULET A II. vildghadbor( utdn a Stuttgarti
Vasart a Killesberg-park terhére bovitették. Mivel évrdl évre egyre keresettebb
lett a Vasar, az ezzel jaro forgalom is folyamatosan novekedett. A csarnokok
a 80-as évekbeli modernizalads ellenére is tul kicsinek és korszer(itlennek bi-
zonyultak. Egy esetleges bdvitést is csak a parkterilet kadrara lehetett volna
megoldani, rdaadasul az még nagyobb gépkocsiforgalmat generalt volna. Ezért
a varos megegyezett a tartomannyal egy (j vasarterllet felépitésében a re-
pulétér mellett. Ezaltal 16 hektarnyi terllet szabadult fel a Killesbergen. Az
volt a célom, hogy itt fenntarthaté teriletet alakitsunk ki. Igy a parktertletet
Ujramodellezték, és 10 hektarral bévitették. A Kastélykerttdl a Killesberg-par-
kig felfuté an. ,Nagy U”-t a ,Z6ld rés”-sel ily médon egy olyan z&ldfolyoséval
bdvitették, amely a megtisztitott ,Rote Wand” mentén a Feuerbacher Heidén
keresztil a Krdherwaldig fut. Ezzel parhuzamosan lehet6ség nyilt arra, hogy
minden generacié szamara alkalmas lakdsokat épitstink, részben emeletes ha-
zak, részben kozosségi lakdegységek formajaban, illetve az idésebb generacio
szdmara egy szenior-rezidenciat hoztunk létre. Osszességében tébb mint 800
lakas kerult kialakitédsra. Megépllt tovabba egy szolgaltatd kézpont bevasarla-
si lehetéségekkel, orvosi rendelékkel és napkozis létesitményekkel.



» A NECKARPARK Szinte nincs olyan varos, ahol ne lenne olyan teri-
let, melyet korabban a Deutsche Bundesbahn kozlekedési és raktarozasi céllal
hasznalt. A Bad Cannstatti, 22 hektaros volt teherpalyaudvar terilete Stutt-
gart pillanatnyilag legnagyobb fejlesztési terllete. A cél, hogy egyesitse a lak-
hatast, a munkat és a szabadidGs tevékenységeket. Ez az un. ,Young City” a
fiatalokat, és a fiatalon maradtakat, a didkokat, az ifju szakembereket, a fiatal
csaladokat, és a feltaldlokat célozza meg.

Az atépités kerettervei kulonleges lakoformakat irdnyoztak el6, amelyek a
laké- és munkahely érdekes elegyét adjak, ahol megoldott az indulé vallalko-
zasok tamogatadsa, és amelyek igen magas kornyezeti szabvanyoknak felel-
nek meg, lehetéség szerint biztositva a szén-dioxid-mentes lakhatdst és mo-
bilitdst. Mint minden mas fejlesztendd varosrész esetében, itt is a kulturalis
célu kozosségi terliletek szamara tettlik le az alapkovet. A gyarmataruk egyik
korabbi kdzponti raktarépuletébdl kertlt kialakitdsra az (j levéltar, ahol ren-
dezvénytermek is helyet kaptak, melyek a késdbbiekben taldlkozdhelyként is
szolgalnak a leend6 lakosok szamara.
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Az (j varosnegyed a NeckarPark teljes fejlesztésének része. Ide tartozik a
Cannstatter Wasen is, amely Baden-Wirttemberg tartomany legnagyobb ren-
dezvényhelyszine, és leginkabb a Cannstatti Néplinnepélyrdl hires. A futball-
stadionokkal, a 60 ezer latogaté befogadasara alkalmas Mercedes-Benz Aren-
aval, a 15 ezer latogaté szdmara helyet biztositd Schleyer-Halléval, a Porsche
Arénaval 7500 f6 szdmara, a SCHARRenaval 2000 f6 befogaddképességgel,
a Carl Benz Arénaval 1500 féréhellyel, illetve az egyéb sport- és szabadidds
|étesitményekkel, valamint a Mercedes Mizeummal és a Wilhelminaval, amely
Eurdpa legnagyobb botanikus- és allatkertje a NeckarPark Eurdpa legjelents-
sebb sport-, szabadidGs- és szérakoztatd komplexumanak szamit évi 12 millid
latogatoval.

» A ROSENSTEIN-NEGYED A Rosenstein-negyedet a 21. szazadi eu-
ropai varos mintapéldajanak szanjak. Miutan a Deutsche Bundesbahn AG a
Stuttgart 21-projekt keretein bellil megépiti az (j vasutallomast, 2020-ig tobb
mint 100 hektarnyi sinfelllet szabadul fel a varos kellés kézepén. Pillanatnyi-
lag Stuttgart varoskozpontjat és a Kastélykert (Schlossgarten) parkjait is ez a
hatalmas sinmez6 vagja ketté.

Stuttgart varosvezetése ezt a sinmezé6t elévételben megvasarolta, egyrészt
azért, hogy a jovébeli rendelkezési jogokat megszerezze, masrészt, hogy mint
tulajdonos, a varos polgaraival egyutt dénthessen arrél, hogyan is hasznosit-
sa ezt a terlletet a késébbiekben. Egyebek kozott a Kastélykertet kivanjak
igy 200 ezer négyzetméternyi parktertlettel megndvelni, amivel 6koldgiai el-
lenpélusként Gjabb zdldovezetet hoznak létre. 80 hektarnyi teriileten [épés-
rél 1épésre épitik fel az elkdvetkez6 évtizedek Uj lakédnegyedét. A cél, hogy a
teljes tertileten abszolUt szén-dioxid-kibocsatasmentes életformat hozzanak
létre szén-dioxid-mentes mobilitédssal és szén-dioxid-mentes éplletekkel. A
kulturalis és képzési célokat szolgald épiletekkel akarnak hozzajarulni ahhoz,
hogy Stuttgart a varos hatarain tul is értéktobbletet teremtsen. Az az elkép-
zelésem, hogy Stuttgart megpalyazza az ,Eurdpa Kulturdlis Févarosa 2025”
cimet. Addigra akar az eddigi Lindenmuseumbdl kialakithatd lenne az Uj Nép-
rajzi Mazeum is, ahol bemutathaté a vildg kulturdja. A Liederhalle kulturalis
és kongresszuskozpont kindlata mellett kiegészitésképpen megjelenik egy Uj
zenei kdzpont, az un. ,Schlossgarten-Philharmonie” is.

A zOLD VAROS

A 60-as években ,,Nagyvaros az erdo és a sz6l6t6kék kozott” volt Stutt-
gart szlogenje. Az6ta a varos teljes terlletének 39 %-at nyilvanitottak taj- és
természetvédelmi terlletté. Az 6sszes német nagyvaros tekintetében ez a leg-
nagyobb ilyen terlleti részesedés. A varos teriletének kdzel egynegyedét fe-
dik hatalmas erdds teriletek. BOvitették a nyilvanos park- és szabadidGs ter-
leteket, legutdbb a Killesbergen taldlhato, egykori vasarterilet hasznositasaval
névekedett 10 hektarral a parkositott tertlet. Ezzel befejezték az un. ,Zéld U”
kiépitését; ez egy tobb mint nyolc kilométer hosszan elnyulé parkos tertlet,
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A Stuttgart 21 projektnek készénhetben eltiinnek a régi sinek. Hogy mi legyen a teriilettel,
abba a stuttgarti lakosok is beleszélhatnak.

amely a véroskdzpontban, az Uj Kastély mellett kezd3dik és elnyulik egészen a
Kastélykerten &t a Rosenstein Parkon és Killesbergen keresztlil a Feuerbacher
Heidéig, illetve a Kraherwaldig, egy olyan nagy erdés tertiletig, amely béven
atnyulik Stuttgart varoshataran. Ezen zold tertletek és parkok biztositjak azt,
hogy egyetlen stuttgarti lakosnak sem kell 300 méternél tébbet mennie ahhoz,
hogy a zéldben legyen.

A zold felliletekhez a néhol egészen a belvarosig nyuld sz6l6hegyek is hozzaja-
rulnak. E zold felliletek nagy mennyiségl friss leveg6t termelnek, ami a volgy-
katlan szempontjabdl igen fontos. A 120 hektaron elteril6, gylimolcsfakkal
pettyezett mezok is elGsegitik a friss leveg6 bejutasat. A biotdp-haldzatoknak
k6szonhetGen a taj- és természetvédelmi terliletek novény- és allatfajok ezrei-
nek biztositanak természetes életteret.
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2. A TERMESZETES
ELETKORULMENYEK VEDELME

CELKITUZESEK:
Eletteriink fenntarthato védelme: a viz, a talaj, a levegd, a klima védelme a
készletek megdvasaval és hosszu tavu szén-dioxid-mentes életmoddal.

FELADATOK:

A népességi és a gazdasagi novekedés miatt vildgszerte drasztikusan novek-
szik ©korendszeriink terheltsége. Jelenleg hét millidrd ember él Foldinkon,
harminc év mulva ez a szam eléri a kilenc millidrdot. Ennek a kilenc milliard-
nak mind szliksége van élelemre, ruhazatra, lakasra, munkahelyre; mind fo-
gyaszt vizet és energiat, terlletet és nyersanyagot igényel, valamint szemetet
és szennyvizet termel. Fenntarthatd névekedésre van szlikségink ahhoz, hogy
elkertilhesslik az dkoldgiai 6sszeomlast.

Annak ellenére, hogy mi Németorszagban részben elkllonitettilk a gazdasagi
novekedést a nyersanyagkészletek felhaszndldsatél, szén-dioxid-labnyomunk
tovébbra sem szédmit fenntarthaténak. Mivel azonban megvannak az anyagi
eszkodzeink és a mUszaki lehetéségeink, hogy jobban védjlik a kérnyezetet,
természeti adottsdgainkat hatékonyabban haszndljuk és kevesebb fosszilis
energiahordozot hasznaljunk fel, éppen ezért télink, a stuttgarti régiotol ko-
vetelik meg azt, hogy 6sszekapcsoljuk az Uj technoldgidkat és az Uj életstilust
a természeti adottsdgok hatékonyabb védelmével.

MEGOLDASOK:

A varosfejlesztési f6 célokbdl - kompakt, varosias, zold - kovetkezik, hogy
aktivan csokkenteni kell a terilethasznalatot, dvnunk kell a talajt és a vizeket
és a leveg6t, varosunk élGhelyeit pedig fenn kell tartani.

A TERULETHASZNALAT

100 éve a mai Stuttgart teriletének éppen 6 %-a volt beépitve. A 20. sza-
zad k6zepén indult be a tartomanyi févaros lakd- és kozlekedési terile-
tének terjeszkedése, amely akar évi 100 hektarnyi teriletet bevonasat is
megkdovetelte. Egy 2001-es varosfejlesztési statisztika kimutatta, hogy ilyen
Utem( terjeszkedés esetén 2080-ra Stuttgart teljes tertletét beépitik. Azota
mérhetd visszaesést tapasztalhatunk a terllet-hasznalatbavétel terén. Az
elmult 15 évben minddssze 410 hektarral novekedett a lakd- és kozlekedési
céllal bevont terilletek nagysaga, raadasul ezek nagy része korabbi terilet-
hasznalati és beépitési tervek alapjan tortént. A mostani tervezés a slritést,
az Ujrahasznositast és a parlagon fekvo terlletetek revitalizalasat helyezi
el6térbe.
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A Feuerbach
renaturalizalas
elétt.

A Feuerbach a
varos északi és
nyugati részén
folyik,

és Stuttgart
leghosszabb
folydja.

A Feuerbach
renaturalizalas
utan. Az elmualt
években tébb
mint egy kilomé-
ter hosszan
visszaallitottak a
természetes
dllapotokat. Nem
csak a sétaléknak
jelent
kikapcsolddast.

TALAJVEDELEM

A terlilethasznalat mennyiségi vizsgalata mellett ki kell térnink a talaj ming-
ségi értékelésére is. E tekintetben a talajvédelmi szempontok déntéek. Mind
az erdG6ségek, mind a varosi talaj nélkulézhetetlen részét képezi a természet
korforgasanak, mivel tkdzéként funkcionalnak: a karos anyagok egy részét
megkotik és részben lebontjak, mieldtt azok a talajvizbe kerllnének. E fontos
Okoldgiai funkcié megvaldsitasdhoz a varos Baden-Wurttemberg tartomannyal
egyltt 10 évvel ezel6tt kidolgozta a Stuttgarti Talajvédelmi Koncepcidt. Ez
a koncepcié az aldbbi intézkedések segitségével tervezhetévé, mérhetévé és
irdnyithatéva teszi a talajhasznalatot:

- A talajminGséget a terllet nagysagaba beszamitjak, és a hasznala-
tot mennyiségi és mindségi szempontok alapjan mérlegelik. Egy sajat
pontrendszer (a talajkontingens 1000 indexpontot ér) bevezetése le-
hetOvé teszi a talajkészletek koltségvetési szempontl megkdzelitését.
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- Az épitmények tervezésénél meg kell hatarozni a mozgasteret, nem a
projektek megakadalyozasara, hanem azért, hogy a talajvédelem érde-
kében a mérlegelésnél minél jobban figyelembe lehessen venni a talaj-
mindséget.

- Ezen beavatkozdasokkal 2006 majusatdl 2008 aprilisaig hat talaj-index-
ponttal magasabb értéket sikerllt elérni, ami azt jelenti, hogy Stutt-
gartnak sikertlt, ha csak csekély mértékben is, javitania a talajterhe-
lésen.

BIOTOPHALOZAT

Stuttgart 2006 o6ta hasznal biotdp-atlaszt és megtervezi biotdp-haldzatat.
Ehhez 15 éven keresztll folyamatosan értékelték a varos kulteriletének flo-
rajat és faunajat, amely segitségével atfogo tajékoztatast nyertlink a vadon
él6 allatok és a ndvényzet él6hely-védelmérdl, illetve annak Gjratelepitésé-
rél. Célunk a valtozatos taj- és természetvédelmi terlileteket egymassal vald
Osszekapcsolasa. 1d6kozben a varos mar szamos kerilletében alakultak meg
munkacsoportok, amelyek az egyes biotépok védelmével és egy lehetséges
biotop-halézat kialakitdsaval foglalkoznak, s nem utolsésorban ,6rékbe fogad-
nak” bizonyos éléhelyeket.

ViZVEDELEM

Ahogy a legtébb nagyvaros, Stuttgart sem képes a varos teriletérél fedezni
ivoviz-sziikségletét, ezért a varos, illetve kdzvetlen kérnyezete a maga 3,5
millié lakoséaval tavelldtasra szorul. Az ellatast két szolgaltatd biztositja: a viz
a Donauried térségébdl, illetve a Boden-tébdl szarmazik. Kiterjedt vizvédelmi
tertileteket jeldltek ki, hogy biztositsak a slirgGsségi vizellatast, illetve az al-
talanos vizvédelmet.

Az asvanyvizek a természeti kincsek kllénleges csoportjat alkotjak. Az itteni
asvanyvizlelbhely Eurdépaban a masodik legnagyobb Budapest utan. Naponta
44 millié liternyi dsvanyviz szokik fel a 12 stuttgarti forrdsokbdl. A varos ha-
rom gyogyfurdét is mikodtet, amelyek egészség-megdrzési és rehabilitacids
célokat is szolgalnak. Az &svanyviz minéségét egy gydgyvizvédelmi Gvezet
szavatolja.

SZENNYVIZKEZELES

A szennyviztisztitds els6sorban a viz- és talajvédelmet szolgélja. A négy stutt-
garti szennyviztisztitd kozlul a legnagyobb Mihlhausenben all. Ez az lUzem
Németorszag tiz legnagyobb szennyviztisztitdjanak egyike, 164 négyzetkilo-
méternyi gyUjt6teriletével 1,2 millid lakost |at el. Mivel a megtisztitott szenny-
vizet a Neckarba vezetik vissza, igen magas kévetelményeket allitottak a tisz-
titasi teljesitménnyel szemben, amelynek részeként a maradvanyanyagokat és
baktériumokat is eltavolitjak a szennyvizbdl.



2. A TERMESZETES ELETKORULMENYEK VEDELME

A Neckar magas foszfattartalma miatt a szennyviziszapbdl elsésorban a fosz-
fort kell kinyerni. A foszfor a névények fontos tapanyaga, ezért a jévében a
szennyviziszapbdl kivont foszfort Ujrahasznositjak.

Mivel a szennyviztisztito-lizemek igen sok energiat fogyasztanak, a sajat ener-
gia termelése és az energiahatékonysag novelése fontos adalék az eréforrasok
és a klima védelméhez, illetve a helyi energiapolitikai fordulathoz (Id. 3. feje-
zet: Energiapolitikai fordulat).

HULLADEKGAZDALKODAS MINT GAZDASAGI KORFORGAS

A Baden-Wirttembergi Koérnyezetvédelmi Minisztérium 2010-es mérlege sze-
rint a haztartasokbdl szarmazd szemét, valamint az Ujrahasznosithaté hulla-
dék mennyisége 1990-tdél 2010-ig 3,4 millié tonnardl 3,8 millié tonnara emel-
kedett. Ami a tényleges szemét mennyiségét illeti, ezen idGintervallumon belul
2,6 millio tonnardl 1,6 millié tonnara csokkent, mig az Gjrahasznosithatd hul-
ladék és a bioszemét mennyisége kb. 800 ezer tonnardl 2,2 millid tonnara
novekedett. Az 1990-es allapothoz képest az is valtozott, hogy a szemetet mar
nem taroljédk felhaszndlds nélkll, hanem annak 60 %-at anyaganak megfele-
I6en hasznositjak, 40 %-at pedig energetikailag hasznaljak.

Stuttgartban 2010-ben 430 kg volt az egy f6re esd haztartdsi szemét és az
Ujrahasznosithatd hulladék mértéke. A szemét anyagi és energetikai felhasz-
nalasabdl 36 ezer tonnanyi szén-dioxid-megtakaritassal lehet szamolni.

A KénigstraBén 50 féld alatti szeméttarold talalhatd. A szemetet felszippantjak.
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Stuttgart Hulladékgazdalkodasi Uzemének (AWS) tébbek kozt 6t, a hulladék-
lerakasi elGirdsok alapjan tanusitott hulladéklerako telepe is van. A lom, elti-
zelhetd épitési hulladék és elektronikai fémhulladékok mellett ingyen atveszik
a haztartdsi mennyiségl Ujrahasznosithatdé fém- és papirhulladékokat is: évi
5 ezer tonna lomot és Ujrahasznosithatd hulladékot, illetve 700 tonna elektro-
nikai fémhulladékot.

Mivel a kettds rendszerben az Ujrahasznosithatdé csomagoléanyagok szamara
biztositott sarga zsakokat a magankézben Iévé hulladékszallitdk is begyjt-
hetik, a hulladékok anyagi és energetikai hasznositasaval egyfajta korforgast
értlink el. Mindezek ellenére az az egyértelmi cél, hogy minél kevesebb sze-
metet termeljlink, és minél tobb anyagot hasznositsunk Ujra.

A jovbben keletkez6 szemét és veszélyes hulladékok tekintetében komoly prob-
|émat jelent az épiiletek bontasabdl szarmazoé hulladék. Pillanatnyilag az
éplletek viszik el az eréforrasok 60 %-at, és azok termelik a szemét 60 %-at
is. Mikézben mar sikerdlt elérni, hogy egy Ujabb tipusld személyautoé akar 90 %
-at is hasznositani lehessen, addig az éplletek bontdsabdl szarmazd hulladék
esetében ez csak annak kis toredékénél lehetséges. Ehhez jarul az is, hogy a
homlokzatszigetelés egy részét, melyben sokszor kiilonb6z6 ragasztokat hasz-
nalnak fel, veszélyes hulladékként kell besorolni.

Az Ujonnan alapitott Stuttgarti Fenntarthatdsagi Intézet (SIS Stiftung e.V.)
ezért azon célt tlizte ki maga elé, hogy un. ,triple-zero”-épuleteket hoz Iét-
re: ezek olyan épliletek, amelyek fosszilis energiahordozdék nélkil mikodnek,
nincs karos kibocsatdsuk és 100 %-ig Ujrahasznosithatéak. Ez a fajta fenn-
tarthato épitkezés ma mar technikailag megoldhatd, viszont sziikség lenne
arra, hogy az épitGiparral, tobb iparaggal, projektfejlesztékkel és épitészekkel
egyetemben olyan fenntarthatd épitési kulturat alakitson ki, amely az atlagos
hazépit6 szamara is megfizethetd.

A KOZBESZERZESI ELJARASOK

A kozszféra az épitGipar és a beszerzések legnagyobb megbizdja. Ezért az 6ko-
I6giai elvarasoknak megfelel6 kézbeszerzési eljarasok kiemelkedo jelent6ség-
gel birnak. Stuttgart varosa a kdzbeszerzési iranyelveket betartva hangsulyt
fektet az okoldgiai mindségre a gyartasi folyamatok soran, az Gjrahasznositas-
nal és az energiatakarékossagnal, példaul a szamitégépek, a vilagitdtestek, a
flitéstechnika stb. esetében. Mindezt kiegésziti a ,fair trade” fogalma, azaz,
hogy olyan aruk kertljenek beszerzésre, amelyek el6allitasakor nem tortént
sem egészségkarositas, sem kdrnyezetszennyezés, illetve nem zsdkmanyoltak
ki a munkasokat.
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CELKITUZESEK:

Egy fosszilis energiahordozok és atomenergia nélkili jové, melyet az embe-
rekkel, a vallalkozasokkal, a tudomanyos vildggal és a kutatdssal egyuttesen
alakitunk ki.

FELADATOK:

Vezet6 exportnemzetként egyre inkabb fliggink a globalis gazdasagi valto-
zasoktol. Ennek alapvetd része a természeti er6forrasoktol valo fliggés, min-
denekel6tt az épitdiparunk szamara szlikséges fosszilis energiahordozoktdl,
épitéanyagoktdl, valamint az ipari termelés és a mindennapi élet szdmara
szlikséges egyéb anyagok szallitasatol.

Az a cél, hogy hosszU tavon érezhetéen cstkkentsiik az energiaimporttol
vald figgést, a helyileg és regionalisan rendelkezésre allé energiakinalatbdl
biztositsuk a tavhG@szolgaltatast, illetve kizardlag megujuld energiaforrasbdl
fedezzlik az dramellatast. A megujuld forrasbol szarmazoé energiat fel kelle-
ne hasznalni varosaink egyre névekvé elektro-mobilitdsaban is. Azzal, hogy
a fosszilis energiahordozok elégetését csokkentjlik, megdrizhetjik azokat a
jovo generacioi szamara termelési alapanyagnak. Ugyanakkor ezaltal cs6k-
ken a szén-dioxid-kibocsatas is, amivel nagyban hozzajarulunk a klimavéde-
lemhez.

Németorszagban Baden-Wirttemberg, és azon belll is a stuttgarti régié része-
sedett legnagyobb ardnyban az atomenergidbdl. Az Obrigheimi és a Neckar-
westheimi I-es AtomerémUiveket mar lekapcsoltak a haldézatrél, a Neckarwest-
heimi II-es Atomerémivet pedig 10 éven belll iktatjak ki. Mivel a stuttgarti
régié relativ szélcsendes és a geotermikus lehetéségek is behataroltak, az
energiahatékonysdag és a regenerativ energiatermelés, illetve az intelligens ha-
I6zatok Ujfajta megoldasokat kivannak meg.

MEGOLDASOK:

Azt kivanjuk elérni, hogy Stuttgart a gazdasagi és népességnbvekedés elle-
nére 2020-ra 20 %-kal kevesebb energiat fogyasszon az 1990-es értékekhez
képest. Ennek eléréséhez a varosban tovabbi harom milliard kilowattéra ener-
giat kell megtakaritani. Ez az energiamennyiség koérilbeltl annak felel meg,
amennyit a stuttgartiak egy évben flitésre hasznalnak el. Emellett a helyi I1é-
tesitményekbdl szarmazd megujuld energianak legalabb a teljes energiaszik-
séglet 20 %-at kell fedeznie.
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A Triple-Zero
épitmények, mint
amilyen Werner
Sobek stuttgarti
épitész magan-
haza is, optikai-
lag is felkeltik a
figyelmet. A cél,
hogy ezeket az
épitményeket a
privat épitkezék
szamadara is elér-
hetbvé tegyék.

A VAROST ATFOGOAN ERINTO ENERGIAKONCEPCIO

Az ,Energiahatékony varos” (SEE) elnevezés(i szbvetségi kutatdsi program
tdmogatja az energiapolitikai célokat, illetve Stuttgart szamara meghataroz
egy 2050-ig tartd, perspektivikus energiakoncepciot. Az SEE periodikusan
szamitja a teljes varosi energiadramlast, igy tudjak a fogyasztas valtozasat,
a felhasznalt energiahordozdkat és az atalakitasbdl szarmazod veszteségeket
nyilvantartasba venni. Emellett kiértékelik az egyes szektorokban bevezetett
beavatkozasok hatékonysagat is. A szamitas figyelembe veszi az 6sszes rele-
vans terliletet: a haztartdsok, a kozlekedés, az iparagak, a kereskedelem és
szolgdltatdsok, valamint a varosi ingatlanok. Az SEE-b&l szarmaztatva alkot-
tdk meg a Fenntarthaté Energia Stuttgarti Akcidtervét, amelynek létrehozdasa
mellett a varos is - csatlakozva a ,Polgarmesterek a Klimavaltozasért Eurdpai
Gyliléséhez” - elkételezte magat. Ebben az akcidtervben 63 olyan intézkedést
soroltak fel, amelyek az energiahatékonysag ndvelését és a megljuld energia-
forrasok kiépitését célozzak meg. Ehhez szlikség van az aldbbiakban felsorolt
beavatkozasok tovabbfejlesztésére.
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AZ EPULETEK ENERGIANORMAI

Az épitészet terlletén Stuttgart kilonféle eszkdzoket vesz igénybe abbdl a
célbol, hogy a meglévé és a jovében megéplld éplletek energiasziikségleteit
lehetdség szerint csokkentse és fenntarthatdan biztositsa.

A varos arra kotelezi az épittetéket, hogy az Uj éplileteket a szerint alakitsak
ki, hogy azok lizemeltetése soran még a toérvényileg elGirt mértéknél is joval
kevesebb energia menjen el flitésre, hlitésre és vilagitasra. A jelenlegi irany-
elv a 2009-es Energiatakarékossagi rendelet (EnEV) kévetelményeihez képest
30 %-kal alacsonyabb értéket iranyzott elé. A varos ezen elkotelezettsége
az energiatakarékos épitészet mellett a varosi kézben |év6 épitési terlleteket
érinti, olyannyira, hogy amennyiben varosépitési szerz6dések megkotésére
vagy foldteriletek eladasara kertl sor, akkor szerzddésileg kikétik a tervezett
beépitésnél a stuttgarti energiastandardok figyelembe vételét. A varosépité-
szeti palyazatok esetében raadasul az energiakoncepcidjuk alapjan értékelik
és sulyozzak a terveket.

A VAROSI NEGYEDEK ENERGIAKONCEPCIOI
Egész varosrészek fejlesztésénél, mint példaul a sinmez6 atalakitédsanal, a va-
ros konkrétan a negyedre vonatkozoan alakitja ki az energiakoncepciot:

Az S-21 azon terlletére (amely az Europa Negyed egy részterilete), ahol
mar felszedték a sineket, kidolgoztak egy takarékos és fenntarthaté nyers-
anyaghasznalaton alapulé energiakoncepciot. A flitési energia biztositdsa-
ra megoldottdk a teljes terlletet lefedd tdvhdszolgaltatdst. A varos szeretné
hangsulyozni az Ujonnan kialakitandd terllet karakterét, ezért az épittetoktdl
elvarjak, hogy a koltségvetésbe tervezzenek be innovativ, energiatakarékos
intézkedéseket is. Munkajuk megkodnnyitése érdekében ingyenes energiaszol-
galtatasi tanacsadassal tamogatjak Gket.

A NeckarParkban taldlhato volt teherpalyaudvar 22 hektaros terlletének be-
épitésénél olyan energiakoncepcioét valdésitanak meg, amely azdltal kapcsolja
Ossze az egyes energiatakarékos épitési technoldgidkat a regenerativ ener-
giaellatassal, hogy helyi energiaforrasokra és nyersanyagkimélé épitéanya-
gokra épit. A kivitelezés és mUkodtetés soran a 2009-es EnEV elvarasainal
legalabb 45 %-kal alacsonyabb értékeket kell elérni. A NeckarPark f(itésé-
hez egy nagy szennyvizgyUjté vizét hasznaljak fel, melynek flitételjesitménye
elég a 22 hektarnyi tertlet héelldtasara. Az éplletekbe integralt termikus
napkollektorok és geotermikus berendezések egészitik ki az energiaellatast.
Az épittetéket kotelezik arra is, hogy jaruljanak hozza az aramellatds bizto-
sitdsdhoz és helyezzenek el az éplletek tetején napelemeket, kivéve persze,
ha a tetdfellletek ledrnyékoltak, illetve egyéb mddon hasznaljak oket (pl.
tetGablak, tetdkert, tetdterasz, esetleg termikus napkollektor). A cél az, hogy
az éplletek lehetdleg fosszilis energiahordozok nélkil is fedezni tudjak ener-
giaszukségleteiket.

35



36

21 VAROSI FELADATKOR A FENNTARTHATO FEJLODESERT

AZ ONKORMANYZAT ELLATASA OKOARAMMAL

Stuttgart varosa rendelkezik az egyik legnagyobb épllet-tulajdoni hanyaddal,
és ezért megprobal jo példaval eldl jarni. 2012 6ta kizardlag 6koarammal mu-
kodtetik az 6sszes varosi kézben 1évl éplletet és intézményt, mint példaul a
varoshazat, az 6vodakat és iskoldkat, kérhazakat, szennyviztisztitékat, de ide
sorolandd a teljes utcai vilagitas is. Ez évente 182 millid kilowattérat jelent
tobb mint 4100 felhaszndldi helyre elosztva. Az 6kodram mindségét szerzs-
désben hatarozzak meg, és kizardlag megujuld energiaforrasokbdl szarmazik,
elsésorban vizerdm(ivekbdl. Az 6koaram segitségével 2012-ben kdzel 100 ezer
tonna szén-dioxid-kibocsatasat sikertlt megakadalyozni. Mar 2008 6ta 25 %-
ra teheté az ckoaram részesedése az Gnkormanyzati ingatlanok esetében,
2011-ben ez 67 %-ra emelkedett, és ezzel 2012 végéig Osszesen 241 ezer
tonnanyi szén-dioxid-kibocsatasat kerulték el.

A VAROSI EPULETEK ATFOGO ENERGIAMENEDZSMENTJE

A varos 6nkormanyzata az energiamenedzsment teriletén sokéves tapasz-
talattal rendelkezik. Az 6nkormanyzat 1977 6ta folyamatosan szabalyozza és
csokkenti a varosi tulajdont éplletek energiafogyasztasat. Ezaltal mar 6sz-
szesen hét millié megawattéranyi fltéenergiat és 0,7 millié megawattoranyi
aramot sikerllt megtakaritani. (Osszehasonlitdsképpen: ezt az drammennyi-
séget egy atlagos atomeré6mi egy év alatt termeli meg.) Raadasul ez a varos
koltségvetésében kb. 410 millid eurdnyi megtakaritast jelentett.

Mind az (j épitményeknél, mind a szanalasoknal sikerllt 1997 6ta folyama-
tosan alulmulni az EnEV értékeit. Az energiadrak valtozasait figyelembe véve
megvizsgaljuk, melyek azok a takarékossagi intézkedések, amelyek meg-
térilnek, és mely kdvetelményeken lehet még szigoritani. Az Uj épitmények
primér energiafelhasznaldsanak - példaul fltésre, meleg vizre és aramra -
mar kiindulasként is az EnEV elGirasanal legalabb 30 %-kal alacsonyabbnak
kell lennie.

Az ,energiazabaldk” felismerésének érdekében folyamatosan ellenérzik az in-
gatlanokat - igény és szlikség szerint évente, havonta vagy akar naponta is.
Egy un. ,energiaszolgalat” foglalkozik az épuletekkel, amelyek a varos teljes
energiaellatasanak 60 %-at fogyasztjak. Varosi alkalmazottak ellen6rzik a fo-
gyasztast, oktatjak az egyes intézmények m(kddtetGit, optimalizaljak a hasz-
nalatot, illetve koncepciot dolgoznak ki az épllet energetikai optimalizalasara.
2011-ben a ,fiités-energiaszolgalat” 167 épulletet, az ,dram-energiaszol-
galat” pedig 124 éplletet mikodtetett.

Sikertlt minden épulet szdmara olyan energiakoncepciét kidolgozni, amely
szisztematikusan csokkenti az energiahasznalatot. Ehhez felmérik az épilete-
ket, elrendelik a szlikséges intézkedéseket, majd kialakitjak az egyes épulet-
részeket érint6é koncepcidkat és tervszerlien meg is valositjak azokat. Idésott-
honok esetében a flitési értékek példaul 1990 6ta a felére csbkkentek.
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REGENERATIV ENERGIATERMELES

A tartomanyi févaros 49 berendezés segitségével tud regenerativ és nyers-
anyagkimél6 modon energidhoz jutni: 12 faval flitott reaktor, 15 szolartermi-
kusan mUkod6 egység, 11 napelemes berendezés és 6t melegszivattyu. Egy
tovabbi rendszer geotermikus energiat hasznal aktivalt talajlemez segitségé-
vel. Ezt kiegésziti még egy gbzturbina, négy fltéerémd, és egy égetémi, ame-
lyek mind a szennyviztisztitoban keletkezett gazzal m(ikédnek.

FAMARADEK MINT ENERGIAHORDOZO

Stuttgart esetében a fanak, mint megujulé energiaforrasnak kiemelt jelen-
t6sége van. A terliletgondozasi intézkedések, valamint a fak és bokrok visz-
szametszése soran évente 18 ezer kébméter fatartalmu alapanyag keletkezik
a varosban. Ezt az anyagot 2004-ig komposztaltdk. Ennek a biomasszanak
a hasznositasadhoz és a fosszilis energiahordozék kivaltasahoz szintén ki kel-
lett dolgozni egy koncepcidt a varosi lakdhazakban. Megvizsgaltak a meglévé
kazanok méretét és élettartamat, a fatdrozok szamara szlikséges helyet, a
famaradékot szallitd tehergépkocsik forgalmi lehetdségeit, illetve a koérnyék
klimatikus adottsagait. Mara mar négy, fanyesedékkel mikéd6é egység dol-
gozik. Ezekben az egységekben kizardlag kezeletlen, Stuttgart teriletérdl
szarmazé famaradékokat égetnek el. Ezzel a megoldassal tovabb csokkent az
alapanyagimporttdl valé fliiggés, ami a szallitassal egyutt még jobban terhelné
a kornyezetet. Sikerllt a kordbbi komposztalasi koltségeket is megtakaritani
ezzel. A biomassza eme felhasznalasa is fenntarthatd folyamat, hiszen csak az
évente Ujraképz6d6 famennyiséget forditjuk az éplletek flitésére. Ezzel beza-
rul a szén-dioxid-korforgas is, hiszen a Stuttgartban képz6dé szén-dioxidot a
folyamatosan névekvé bokrok és fak megkotik, ezek visszavagasa pedig hoz-
zajarul a hétermeléshez.

NAPELEMEK

Az elmult években szamos napelemes |étesitmény épllt. Azon tetéfellleteket,
amelyeket a varos nem hasznosit, a régio ,tetétézsdéjén” felajanljak kilsé be-
fektet6knek napelemmel m(ikodo létesitmények |étrehozasara. Ily mdédon mar
34 létesitmény kertlt kialakitasra, 6sszesen 8662 négyzetméternyi felllettel.
Iskolak, egyestletek és maganfelhasznaldk is éltek ezzel a lehetdséggel. Ezek
a létesitmények mar évi 1096 kilowatt teljesitményt termelnek, amivel évi
607 tonna szén-dioxidot lehet megtakaritani. A mar megépitett létesitmények
legnagyobbika a maga 763 négyzetméteres napelemével az IT-iskola tetején
(BreitwiesenstraBe) felépitett rendszer, amely 102 kilowattos teljesitményt
nyujt.

Eurdpa legnagyobb napelemmel m{ikodé ilyen tetélétesitménye az Uj Stuttgar-
ti Vasarépllet tetején van, teljesitménye 4,32 millié kilowattnyi aram.
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»CONTRACTING« A VAROSI EPULETEKERT

Az energia- és viztakarékos befektetések finanszirozasahoz 1995 éta a varos
altal létrehozott belsé »contracting«-ot hasznaljak. A befektetett térzstokét
a megtakaritasokbdl Ujrafinanszirozzak. Mar kdzel 12 millié eurét fektettek be,
amellyel sikerilt 292 projektet megvaldsitani, példaul iskoldk esetében a jobb
hdszigetelést, tornatermek hatékonyabb vilagitdsat vagy éppen a tet6 meg-
épitését a Cannstatti Gyogyfurdd szabad medencéje felett. Ezzel a tartomanyi
fovaros 2011-ig koralbelll 14 millid eurdt tudott megtakaritani, melybdl aztan
5,4 millié eurd nettd nyeresége szarmazott. Azéta évente 1,6 millid eurdt taka-
ritanak meg és 9400 tonnaval sikerllt a szén-dioxid-kibocsatast csokkenteni.
A »contracting« gazdasagi és 6koldgiai sikereinek készénhetéen 2012-ben 8,8
millié eurdra emelték a koltségvetést. A szén-dioxid mennyiségének csokkené-
se mellett mas pozitiv hozadéka is van a »contracting«-nak: erdsiti a helyi gaz-
dasagot, hiszen a megbizasok nagy részét regionalis kisipari izemek végzik el.
Az otlet mar kovetbkre is talalt, Németorszagban és Ausztridban 50 k6z6sség
vezette be a »contracting«-modellt.

»CONTRACTING« A MAGANEPULETEKERT

Az »SEE« projekt egyik sulypontja egy ilyen »contracting«-modell kialakitésa
maganhaz-tulajdonosok szamara is. Az energiatakarékossagi intézkedéseket
magancégek el6finanszirozzak, a megtakaritott energiakoltség ezek utan lé-
pésrol |épésre visszakeril a finanszirozohoz. Arra is gondoltak, hogy a ma-
ganvallalkozasok ne csak a flitGberendezések felljitasat végezzék el, hanem
nyUjtsanak energiaszolgaltatast is. Ez a lizingmodell a haztulajdonosok szama-
ra koltségsemleges lenne. A bériéknek ebbdl alig emelkedne a rezsikoltséguk,
hiszen egyrészt folyamatosan csokkenne a fogyasztds, masrészrél a befekte-
tést az Gjjaépitési hiteleknek (KfW-Kredite) készénhetéen kamattamogatassal
lehetne finanszirozni.

A VAROSI ENERGIATAKAREKOSSAGI PROGRAM

Aki hazat nyersanyag-takarékosan (at)épiti, kiegészitésképpen a tartoma-
nyi févaros Ujjaépitési eréforrasaibdl kilon tdmogatast vehet igénybe. Kozel
12500 lakast tamogattak 1998 6ta a varosi energiatakarékossagi program ke-
retén belll. Mindehhez a varos 1998 és 2012 kozétt korilbelll 23 millié eurd
tamogatast engedélyezett. A programnak készénhetéen 230 millié eurdnyi be-
fektetés valdsult meg. Ezzel a tdmogatdssal is mar 170 ezer tonna szén-dioxi-
dot sikerult megtakaritani.

ENERGIA-TANACSADAS

A Stuttgarti Energia-tanacsadasi Kézpont (EBZ) haztulajdonosoknak, bér-
I6knek, iparosoknak és épitészeknek nyuljt segitséget az energiatakarékos
épitéshez. A szakemberek kérésre részletes szakvéleményt vagy egy ener-
giafelhasznalasrdl szold kimutatdst allitanak ki az éplletekkel kapcsolatos
energiatakarékossagi intézkedésekrél. Az EBZ a magan- és a kozszféra kozotti
egylttm(ikodés egy gyakorlati példaja.
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ENERGIATAKAREKOSSAG
AZ ISKOLAK ESETEBEN

Az iskolaépuletek energetikai szanalasat ki- Energ’esp
ar-

egésziti a ,Nyereséges energiatakarékossag
a stuttgarti iskoldkban”-program (LESS). L

Ez a program az energia- és vizfogyasztas ampen
csOkkentésére kivanja motivalni a diako- a

kat, tanarokat és hazmestereket. A prog- fur Stutt

ram 2008-as kezdése ota 23 iskola vesz gart
részt a LESS-ben, melynek minden stutt- 1+1 Fdrderprogramm
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A LESS-projektekben a flitésre hasznalt
energiafogyasztast atlag hét, a vizfo-
gyasztast 13 %-kal sikertlt cs6kkenteni.
Az iskoldk motivacioként a megtakaritott
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ban azonosulnak az iskolajukkal, illet-
ve elmélyitik tudasukat energetikai és
klimavédelmi kérdésekben.
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Ezzel az akcidval 7.500 energiatakarékos iz-
z0t osztottak szét Stuttgartban 2003/2004-
ben. EING

SAJAT ENERGIA-ELOALLITAS Es

-GAZDASAGOSSAG A SZENNYVizZTISZTITOKBAN

A szennyviztisztitok a h6 és az er tarsitasabol novelik sajat aram-el6allitasu-
kat. A flitéerémUivekben az iszap rothadasabol szarmazoé gazbdl aramot és hét
nyernek. Id6kodzben sikerilt a sajat aram-eldallitast 30 %-kal névelni és ezt az
aramot a sajat daramhaldzatba visszavezetni. Ezzel 5 ezer tonnanyi szén-dioxi-

dot sikerilt megtakaritani.

A gazdasagos energiafelhaszndldsra mindenekel6tt a bioldgiai tisztitasi fo-
lyamat soran lenne sziikség, melynek aramigénye a teljes folyamat 60 %-at
teszi ki. Az innovativ vezérlési koncepcidnak készénhetéen a bioldgiai léte-
sitményekben is jelentés megtakaritasokat sikerdlt elérni. Jelenleg az Gsszes
szennyviztisztitéban atalltak energiatakarékos vilagitasra (LED).



Evi 40 millié eurdt fektetnek be a szennyviztisztitisba. A szennyviztisztiték gondoskodnak
a tiszta vizrél, de még a tisztabb aramrol is.

A szennyviztisztitbkban termelt hGmennyiséget 100 %-ban sajat hasznalat-
ra forditjdk. A Mlhlhauseni Kézponti Szennyviztisztitdban egy integralt tav-
hGszolgaltatd rendszer oldja meg az épuletek célzott és elégséges héellatasat.

03 K6zZMUOVEK EPITESE

Stuttgart varosa a maga 42,5 %-aval a legnagyobb részvényese volt a Neckar-
werke Stuttgart-nak (NWS), az Energie Baden-Wirttemberg (EnBW) pedig k&-
zel 9 %-at birtokolta. Az energiapolitikai fejlédés, valamint az a gazdasagi rizi-
kd, amely a harom atomerémdi és egy széner6mu résztulajdonlasabol adddott,
oda vezetett, hogy Stuttgart 2002-ben eladta részesedését az EnBW AG-nek.
Az eladasbdl szarmazo 2,3 milliard eurdt befektették, és a befektetésbdl szar-
mazd kamatdsszeggel 6nkormanyzati kiadasokat fedeznek.

Mivel a miszaki Ujitdsok lehetéséget adnak a kihelyezett izemek megvaldsi-
tdsahoz, illetve az EnBW-vel kotott koncesszids szerz6dések 2013 végén le-
jarnak, a varos (j kézmlvek épitése mellett dént6tt. Mind az aram-, mind a
gazhaldzat esetében Stuttgart tobbségi tulajdont kivan szerezni. Egyéb vallal-
kozasi lehetéségként felmerll az aram- és gazforgalmazas, illetve 6koenergia
elGallitasa is, emellett a kozeli tervek kdzt szerepel, hogy atvegyék a Tavolsagi
Vizellatd Szovetkezettdl a vizellatast és a vizvételi jogokat.
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Fuggetlenll mindazon olyan feladattdl, amit a kézmuvek latnak majd el, egy
biztos: az energiapolitikai valtozas iranyaba tett Iépések csak akkor lesznek
sikeresek, ha az allampolgarokat is magunkkal visszik erre az Gtra. Ennek
érdekében a varos az energia-megtakaritds, a regenerativ energialétesitmé-
nyek és az 6kodram mellett kampanyol. Okoenergia el8allitdsa esetén a varosi
kézmlvek energiaszovetkezeteket hoznak Iétre, hogy mind az allampolgarok,
mind a vallalkozasok részesedéshez juthassanak a regenerativ energia-el6al-
litd létesitményekben.
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4. KLIMAVALTOZAS

CELKITUZESEK:

Klimank helyi szint(i védelme a karos és liveghazhatasu gazok kibocsatasanak
mérséklésével, illetve a folyamatosan melegedd klimahoz valé kdérnyezettuda-
tos alkalmazkodassal.

FELADATOK:

A Foldlink id6jarasanak melegedésébdl fakadd klimavaltozast mar sokfélekép-
pen jellemezték és vizsgaltak. Mar itt, Németorszagban is egyre gyakrabban
taladlkozhatunk olyan extrém hidrometeoroldgiai eseményekkel, mint az 1990.
februari, az 1993. decemberi, az 1995. januari, az 1997. februari, az 1998.
oktdberi vagy a 2002. marciusi arviz. De ugyanugy millidrdos nagysagrendi
kart okoznak a szép szamban kialakuld extrém téli viharok is. Ennek ellenpélu-
saként pedig Nyugat- és Kozép-Eurdpaban is alakultak ki hosszasan elhtizédo,
extrém hdéhulldmokkal tarkitott szaraz, aszalyos id6szakok. Ehhez mind hozza-
jarulnak az Gveghazhatdsu gazok és a szén-dioxid-terhelés.

Eppen azok az orszagok nem hajlanddak a szén-dioxid-kibocsatasukat csék-
kenteni és az errél széld kotelez6 érvényld nemzetkozi szerzédéseket aldirni,
ahol a legmagasabbak az emisszids értékek. Ugyan a legtobb eurdpai varosban
jelentésen csokkent annak a szmognak a veszélye, amely a 80-as években a
téli inverzids idészakok (olyan meteoroldgiai helyzet, amikor a felsébb rétegek
melegebbek, mint az alsdk - szerk.) rendszeres velejardja volt, az ipari, haz-
tartasi és kozlekedési karosanyag-kibocsatas miatt még mérféldekre vagyunk
a ,tiszta” leveg6tdl. Ezért aztdn - flggetlenll a nemzetkdzi egyezményektdl
- a varos és annak polgarai kotelesek vagyunk a klimavédelem érdekében
tevékenykedni, illetve kérnyezettudatosan alkalmazkodni a klimavaltozashoz.

MEGOLDASOK:

KLIMATOLOGIAI VIZSGALATOK

A 19. szazad kozepén az iparilag fejlodd Stuttgartban a katlanfekvés miatt
komoly problémat okozott a légszennyezés. Ezért mar 75 évvel ezelétt is al-
kalmaztak egy meteoroldgust, hogy vizsgalja ki a varos klimatikus helyzetét,
illetve szemléltesse annak a varosépitésre gyakorolt hatasait. Mar akkor fel-
ismerték a varosépités soran alkalmazott klimahigiénia hatdsmechanizmusat,
amely tdmogatja és fenntartja a varosi lakossag egészségét. A II. vildghaboru
romboldsa utan a klimavizsgélatok az altalanos Ujraépitésben is jelentls sze-
rephez jutottak. Figyelembe vették a bearamld friss levegét biztosité ,folyoso-
kat” is. A Kornyezetvédelmi Hivatal varosi klimaért feleldés részlege mar tébb
mint 20 éve tesz rendszeresen jelentést a stuttgarti varosi levegé mindségérdl.
Az 1997-ben kidolgozott Klimavédelmi koncepcid (KLIKS) és az Alkalmazko-
dasi koncepcié (KLIMAKS) mar konkrét beavatkozasi intézkedéseket tartal-
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Stuttgartban a fold
feletti sinek 25 %-at
beliltették fiivel. Tovabbi
szakaszok kiépitése
folyamatban.

maz a klimavédelem tovabbi javitasara és a
klimavaltozas elleni kiizdelemhez. A klima-
védelem és a klimavaltozas tematikaja sok
feladatkort lefed. Koérnyezetvédelmi, ener-
giapolitikai és varosépitészeti intézkedések
tartoznak ide, a »kompakt, varosias, zold«
vezérelve alapjan.

A VAROS zOLD TUDOI

Stuttgarton belll a teljes tertilet immaron 39 %-at nyilvanitottuk taj- és ter-
mészetvédelmi terlletnek. Ehhez 5 ezer hektar erdd tartozik, tobb millio faval.
Meghagyjuk a friss levegét biztositd folyosdkat, hogy megkdnnyitstik a katlan
légcseréjét. Ezt segitik el6 a szOl6lltetvények is, amelyek egészen a belvaro-
sig nyulnak. A 120 hektarnyi gyimolcsfas mezé szintén a frissleveg6-ellatast
szolgdlja. A belvaros parkjainak 60 ezer faja, ahogy az utak mentén allé 38
ezer fa is, valamint a z6ld k6zlekedési szigetek vagy a varosi vonatok flivesitett
sinparjai, illetve a zold felllettel ellatott tobb mint 300 ezer négyzetméternyi
tet6 is mind hozzajarul a mikroklima kialakitasahoz.

AZ EMISSZIO CSOKKENTESE

A varos konzekvens zolditése mellett tovabbra is kiemelked6 feladat az emisz-
szio csOkkentése, még akkor is, ha a gyaripar p6fogé nagykéményeinek latva-
nya mar a multé. Az immissziévédelmi szabalyozassal sikertlt a tlzel6beren-
dezések levegl6be juttatott kén- és nitrogénmennyiségét csokkenteni, illetve a
tlizel6- és Gzemanyagok mindségén javitani. Az épliletek flitési technoldgidja
is folyamatosan javult. Mindezeknek kdszénhetéen a stuttgarti levegé terhelt-
sége jelent8sen csokkent. A kéndioxid (SO,) koncentracidja az elmult 20 év-
ben kb. 80 %-kal lett kevesebb, ugyancsak jelentésen csékkent a levegében
mérhetd porliledék és a szén-monoxid is.

A személy- és tehergépjarmlivek belsé égésli motorjai felelések leginkabb
a karosanyag-kibocsatasért. Az altaluk kibocsatott anyagokbdl Iétrejovo ka-
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Az Uj, ,0szd meg az
autot” rendszer is
elektromos autdkra
alapoz. Schuster
fépolgarmester a

képen Dirk Mausbeckkel,
az EnBW elnékségi
tagjaval, és Winfried
Kretschmann (balrdl)
miniszterelnékkel
lathaté a car2go 2011.
novemberi bemutatéjan.

ros vegylletek, mint példaul a nitrogéndioxid (NO,) vagy a finompor (PM10)
mennyisége az egyre névekvé szamu kornyezetkimélé személy- és tehergép-
jarm{ miatt ugyan csokkenében van, mégis el6fordul, hogy Stuttgart nagy
forgalmu Gtjain atlépik az EU nitrogéndioxidra vagy finomporra vonatkozd
lIégszennyezettségi értékeit. Ezért volt sziikség a légtisztasagi akciotervre,
amit Baden-Wirttemberg tartomany a stuttgarti kormanyzati elndkség képvi-
seletében 2005-ben hozott Iétre, majd 2010-ben aktualizalta. Stuttgartban a
Koérnyezetvédelmi Hivatal felel az intézkedések végrehajtasaért. Ennek része-
ként példaul kitiltottak Stuttgartbdl a teherautd-forgalmat, és a varost kor-
nyezetvédelmi zénava nevezték ki, igy a varosban mar csak ,tiszta” jarmlvek
koézlekedhetnek.

A varos nagy hangsulyt fektet a kézosségi kézlekedés (OPNV- Offent-

e

lidan hasznaljdk a kozosségi kozlekedést, ez egy munkanapra levetitve akar
egymillio embert is jelenthet. Az elektromos mobilitas kiilénleges lehetlsé-
get nyujt varosainkban a |ég- és zajszennyezés csokkentésére, féleg az egyé-
ni kozlekedés terlletén. Stuttgart a szOvetségi koztarsasdg és a tartomany
tdmogatasat élvezve el6mozditja az e-mobilitas kiépitését, egyltttmikoédve a
vallalkozdkkal, a tudomannyal és a kutatdssal, valamint a K&zlekedési Sz6-
vetséggel (VVS) illetve a Stuttgarti Villamoskozlekedési Vallalat Rt.-vel (SSB).
Fontos, hogy az ehhez felhasznalt aram regenerativ forrasbél szarmazzon.

Ahhoz, hogy a klimavaltozast fenntarthatdan alakitsuk, a mindennapi életben
tudatos viselkedésbeli valtoztatasokra van sziikség. Az élethosszig tartd tanu-
lasi folyamat hozza tud és hozza kell, hogy jaruljon ehhez.
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CELKITUZESEK:
Egyenl6 képzési lehetbségek és az élethosszig tartd tanuldsi folyamat biztosi-
tdsa mindenki szdmara egy tudasalapu tarsadalomban.

FELADATOK:

Az informacié mint ,nyersanyag” - az internetnek kdszdénhetdéen - a vilagon
szinte mindenhol olcsén hozzaférhetd. Ugyanakkor az informacid éridsi tome-
ge napi szinten robbanasszerlien nd. Egy esetleges informacios (tul)aradat
elkertilése érdekében sziikség és érdekl6dés szerint tudni kell értékelni és mi-
nésiteni ezeket az informaciokat. Ehhez azonban olyan oktatdsi rendszerre
van szlikség, amely képessé tesz bennlinket erre az értékelésre, és ezaltal az
informacios tarsadalom tudasalapu tarsadalomma valhat.

Németorszag, mint ahogy az EU tébbi orszdga, nem rendelkezik jelentés meny-
nyiségl természeti eréforrassal. Ezért is szamit a tudas a legfébb er6forras-
nak, hiszen éaltala hasznosithatjuk az informacidkat és iranyithatjuk a valtozas
folyamatait. Ehhez szlikséges, hogy az évodatol idéskorig olyan képzési lehe-
toségeket nyujtsunk, melyek képesek biztositani az élethosszig tarté tanulast.
Ezért is marad a jovGben is a képzés a legfontosabb feladatunk mind a koéz-
szféra, mind pedig tarsadalmunk szamara. A képzésre forditott eréfeszitéseket
tovabb kell erésiteniink gyermekeink jobb jovéje, a tarsadalom és a gazdasag
érdekében. Ez elsGsorban az iskolazatlan(abb) miliébdél érkezé gyermekeket és
fiatalokat érinti. A pillanatnyi csaladi, etnikai vagy szocialis hattérbdl ugyanis
nem fakadhat hatrany. Ennek ellenére sajnos még mindig igaz az a megalla-
pitds, hogy a német oktatdsi rendszerben igenis dont6 szerepet jatszik a szar-
mazas, legyen sz iskolai sikerr6l vagy szakmai boldogulasrdl. Ezért is fontos,
hogy a migracids hattérrel rendelkezd gyerekeknek és fiataloknak — akik sok
varosban, igy Stuttgartban is az egyes korosztalyokon belll akar a lakossag
felét is kiteszik — egyenld képzési lehetGségeket biztositsunk.

MEGOLDASOK:

Az Un. »Stuttgarti képzési partnerség«-programnak az a vezérelve, hogy
»Stuttgartban minden gyermek és fiatal kapja meg a neki jard egyenld jovot
biztosité tamogatast és képzést«. Feladatunk az, hogy ezt a mottét a minden-
napi valésagba attegyik. Erre szolgal a »Stuttgarti képzési partnerség«-prog-
ramban megfogalmazott tiz cél, amelyeket sikerllt egy részletes munka- és
intézkedési program keretében konkretizalni. Ime, néhany példa:

» 1. Minden gyermek keriljon be legkésébb 3. életéve betdltéséig a napko-
zi otthonos intézményrendszerbe, ahol szocidlis, testi és nyelvi fejlesztését
egyéni mddon kezelik, ezaltal iskolas kordig elérheti a kell6 (német) nyelvi
fejlettséget. Ez a gyakorlatban Ugy néz ki, hogy az iskolaskor eléréséig minden
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gyermek ovodaba keril. Ebben segitséget nyljt az Un. »Bénuszkartya«. Ezt
a kartyat mindazok megkapjak, akik szocialis segélyt is kapnak, vagy akik
lakhatasi tdmogatas nélkil nem tudnanak megfeleld életkérilményt biztositani
csalddjuk szamara. A gyerekek egynegyede emiatt nem fizet az intézményi
ellatasért. Ezzel elérhet6, hogy a gyermekek mar akar a harmadik életévik
bettltése el6tt is jarhassanak napkoOzi otthonos intézménybe. A tarsadalmi
egylttélés szabalyainak és a német nyelv megtanulasanak érdekében beve-
zettiik az »Einstein az oviban« pedagégiai koncepciét. igy értik el, hogy
az intézmény a korai képzés, a nyelvtanulds, a kutatdszellem és a kultura
vilaga legyen.

A gyerekek
képzésére

a varos évi
szinten 700
millié euré
felett kolt.
Ez a koéltség-
vetési tétel
névekszik a
legjobban a
varos gazdal-
kodasaban.

» 2. Az dvodai neveldk és az altalanos iskolai tanitdk szoros egytttmikodésé-
nek kell lehetdleg egyénre szabottan biztositania a gyerekek zokkenémentes
ovodabdl iskolaba kertlését. Az iskolak és az dvodak kozti pedagogusszovet-
ségek biztositjak az 6vodabdl az iskoldba valé dtmenetet. Ezzel tudjuk meg-
valositani a gyerekek személyes fejlédésének megfelel6 fejlesztését, illetve az
iskolaba torténd flexibilis dtmenetet, amennyiben példaul egy kisgyereknek
nyelvi problémai vannak még. Ezzel megakadalyozhatd, hogy torés alakuljon
ki az egyéni fejlodési folyamatokban.

» 3. Minden gyereknek meg kell adni a kulturdlis képzés és kiteljesedés le-
het6ségét. A zeneiskola mar az évodakban is biztositja annak lehet6ségét,
hogy a gyerekek hangszeren jatszhassanak, amivel felébresztik a zene iranti
érdeklédést. Az iskolai zeneoktatds és a zeneiskolai hangszeres oktatds mellett
arra is adodik lehet6ség, hogy zenekarokban tanuljanak meg a gyerekek hang-
szereken jatszani. A Bonuszkartya (Bonuscard) illetve a Csaladi Kartya (Fami-
lienCard), valamint a zeneiskolak és zenekarok varosi tdmogatasa egylttesen
biztositjak annak lehetéségét, hogy a gyerekeket és a fiatalokat ne az anyagi
eszk6zok hidnya tartsa vissza egy hangszer megismerésétdl.
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» 4. Minden gyereknek és minden fiatalnak sokféle lehetdséget kell biztositani
az egyes mozgasformak és sportagak megismeréséhez. Az dvodai mozgasne-
velés és az iskolai sportoktatas mellett a sportegyestiletek az egyes sportfor-
mak szines palettdjat biztositjdk. Az iskoldzatlan szlil6k sokszor tétovaznak a
gyermekiik sportegyesiileti tagsédgaval kapcsolatban. Annak érdekében, hogy
olyan ajanlatokat tudjunk biztositani, amelyek csekély raforditast igényelnek,
kifejlesztettik a sportegyesuletekkel, az ifjisagi hazakkal és egyéb partnerek-
kel a »Sport mint k6z6sségi éimény« projektet (Id. részletesebben 13. fejezet:
Sport és mozgas). Azdta mar évente 15 ezer gyermek és fiatal vett részt a
programon.

» 5. Minden gyereknek és minden fiatalnak meg kell adni a lehet&séget, hogy
személyes fejlédése illetve szakmai karriere érdekében elmélyedjen sajat
anyanyelvében. Az anyanyelv megtanuldasa komoly jelentéséggel bir minden
gyermek személyes fejlodésében. Ugyanakkor a gyerekek szinte jatszva ké-
pesek elsajatitani a német nyelvet, intézményes keretek k6zo6tt és kornyeze-
tikt6l egyarant. Az altalanos iskolaban a német mellett az angol nyelvet is
megtanuljak. A kozépiskolak egy sor tovabbi nyelv tanuldsat is lehetévé teszik,
részben tantervi keretek kozott, de ez lehetséges valasztott tantédrgyként vagy
szakkérben is. A migrans gyerekek ezaltal azt is megtapasztaljak, hogy anya-
nyelvik altal akar 6k is elényh6z jutnak a tudas terén. A varos az iskolan kivl
torténé anyanyelv-oktatédshoz konzuldtusoknak vagy kézhasznu egyesiletek-
nek ingyenesen bocsat rendelkezésre helyiségeket.

» 6. Minden gyerek és minden fiatal vegyen részt lehetésége szerint kérnye-
zete alakitdsdban. Stuttgartban nem épulhet Ugy jatszétér, hogy a kérnyék-
beli gyerekeket és az dvodasokat ne hivnank meg a jatszétér kialakitédsaban
valo részvételre. Hetven iskolaban a didkokkal egytt alakitotték ki az iskolak
kertjeit, akik részt is vesznek azok fenntartasaban, ami szintén a kdérnyezet-
tudatos nevelés részét képezi. Természetesen az ifjusagi hazak programjainak
alakitasaban és tervezésében is részt vesznek a fiatalok, ahogy az egyes ke-
riletek megvalasztott didktanacsai is aktivan kiveszik résziket a helyi politika
alakitédsabdl.

» 7. T6bblépcsds oktatasi rendszeriinknek biztositania kell, hogy minden
gyerek és minden fiatal megkaphassa azt a fajta fejlesztést, amivel elérhet
egy tovabbi oktatasi |épcsbéfokot vagy szakmai képzést. Az ehhez szikséges
pedagogiai fejlesztést az egész napos iskolai foglalkozasokkal lehet elérni,
ezért Stuttgartban id6kdzben minden szakk&zépiskolat mar egész napos is-
koldva alakitottak, és folyamatban van az 0sszes altaldnos iskola atalakitasa
is. Az elkdvetkezd évek atmeneti nehézségeinek athidaldsara az elemi isko-
lakban didkhazakat hoznak létre. Ezek az étkezés mellett zenei és sportte-
vékenységre, de az 6nallo tanuldsra és az egyulttes jatékra is biztositanak
lehet6séget.
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» 8. Minden fiatal megérdemli, hogy egyenld esélyt kapjon a szakmai képzé-
sek terén. A jé iskolai végzettség elengedhetetlen feltétele a kivant szakképzés
elérésének. Amennyiben ezt nem sikerllne elérnie, segitenek vallalkozok, az
oktatasi- és allasborzék, az allasportalok és fejvadaszok altal az iskolaknak
nyUjtott ,patrondld” tdmogatdsok, s nem utolsésorban azon ,mentor”-progra-
mok, amelyekkel az iskoldbdl a szakmai életbe valé nehéz atlépést segitik. A
(szak)képzési helyek szama nagyban fligg a vallalkozasok gazdasagi helyze-
tétdl. Stuttgart és kornyéke szerencsés helyzetben van, hiszen 2012-ben tébb
hely volt, mint jelentkezd.

» 9. Minden gyereknek és fiatalnak, még a hatranyos helyzetlieknek is, biz-
tositani kell a varos intenziv tdmogatasi rendszere nyuUjtotta egyenl6 lehetd-
ségeket. Az iskoldaknak manapsag még inkabb Ossze kell fogniuk a kertlettel,
hogy a gyerekek és az ifjisag egyedi képzési igényeit célzottan fejleszthessék.
A képzés és az oktatas kozosségi feladat, amelyet a szul6k, az iskolak, a vellk
egyttm(kodd ifjusagi joléti gondozdintézmények, az egyestiletek, a kényvta-
rak és a tiszteletbeli mentorok egyittesen biztositanak. Azzal tudunk minden
gyereknek és fiatalnak egyénileg segiteni, ha kiépitink egy megbizhat6 és mi-
néségi képzési haldzatot. A »Stuttgarti mentorok az oktatdsért és jovoért« el-
nevezés(i halézat ékes bizonyitéka a stuttgarti lakosok dnkéntes elkotelezett-
ségének. Id6koézben mar az 1500-at is elérte azon stuttgarti lakosok szama,
akik példaul nyugdijasként foglalkoznak az elemi iskola utolsé osztdlyaiba jaro
tanuldokkal, hogy kénnyebb legyen majdani atallasuk a szakmai életre, vagy
akar idésebb, torok szarmazasu gimnazistaként a ,nagy testvér” szerepét ma-
gukra vallalva segitik a torok altalanos iskoldasokat. A Freudenberg Alapitvany
azt a célt tlizte ki maga elé, hogy a varossal és egyéb alapitvanyokkal egyditt-
m(ikédve az iskoldkat azok tarsadalmi koérnyezetiikbe integraljék, és ezaltal
egy halozatot hozzanak létre. Ez a haldzat az Un. »Egy négyzetkilométernyi
képzés« nevl program keretén belll 10 éven at két varosrészben tdmogatna
rendszeresen az iskolakat. Ezek a varosrészekhez kotott képzési haldzatok a
~Képzési régidk” tartomanyi program keretein belll négy varosrészre model-
lezve kerllnek kialakitasra.

» 10. Minden gyermeket és minden fiatalt hozzaért6en kell tdmogatni, amely-
hez hozzajarul a szileik intenziv szll6képzése is. A szildkkel szemben ta-
pasztalhat6 egyre névekvd elvarasok és kovetelmények miatt egyre fontosabb
a szul6k képzése. Ezért az ifju szlloket mar a gyermek szlletésétdl fogva
elméleti és gyakorlati szinten is segitik. Ide sorolhatdk példaul a szocidlpeda-
gogusok (6nkéntes) latogatdsa, a rendszeresen kikildott tajékoztatd levelek
vagy a szul6k iskoldja, ahol nemcsak a babdakkal valé bandsmddot, de hazve-
zetési és konyhai fogdsokat is meg lehet tanulni. A varosi ,Szll6nevelde” olyan
egységes koncepcidt alakit ki, amely a szll6k iskoldzasat és a szlilék kozéleti
részvételét célozza meg Stuttgartban. Ilyen képzést mar szamos betelepultek-
kel foglalkozo egyesilet is kinal. Fontos, hogy tamogassuk az idegen identitasu
anyakat nevelG6i munkajukban. Itt az egyik legfontosabb feladat a német nyelv
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és a német kultlura elsajatitasa. A varos szamos évodaja és altalanos iskolaja
mar 10 éve kinal un. »Mama németil tanul«-tanfolyamot. A nék itt azt is meg-
tanuljak, hogyan épll fel a napkézi otthonos 6vodai, illetve az iskolai rendszer.
A német nyelvi képzés mellett a német iskolarendszerrdl is tajékozoédnak, hogy
kénnyebb legyen gyermekeiket a mindennapokban tdmogatni. A Dr. Angela
Merkel kancellar asszony altal megfogalmazott »Képzési koztarsasag« tobbet
foglal magaba, mint a bolcs6déket és az dvodakat vagy az altaldnos és a
szakképz6 iskoldk dualis rendszerét. A gazdasag, a tarsadalom és a technika
komplex rendszere miatt n6nek a képzéssel szemben allitott kévetelmények
is. Ezért is ndvekszik az érettségizOk és a tovabbtanuldk szama is. A ter-
cier képzési szektor a jovében hangsulyozottabban fog kiilonbséget tenni
az egyetemek, a féiskolak és a Baden-Wirttembergi Dudlis Féiskola k&zott,
hiszen utdbbiban a felsGoktatast egy lzem gyakorlati képzésével parositjak,
hogy a tanuldk gyakorlati jelleg(i tudast sajatithassanak el.

AZ ELETHOSSZIG TARTO TANULAS A SZEMELYES ES SZAKMAI
KEPZESI LEHETOSEGEKNEK KOSZONHETOEN

Az élethosszig tartd tanulds sokak szamara hozzatartozik a mindennapokhoz.
A megkovetelt szakmai képesitések rendszere is folyamatosan valtozik, sok-
szor nem a tanult szakmankban dolgozunk. Ma mar a szakmai (tovabb)képzé-
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sek egyértelmlek szamunkra, de nemcsak a »training on the job« értelmében,
hanem mar szakmatol fliggetlendl is, az egyes vallalkozasok keretein belll és
kival. Ebbdl kifolydlag megsokszorozddott a masik oldalon a szakmai (tovabb)
képzést biztositok rétege is: a Kereskedelmi és Iparkamara (IHK), az Ipar-
testliletek Kamardja, a szakszervezetek, a szakiskoldk, a kozérdek(i képzési
intézmények, de a Kolping Egyestlet is, valamint a NépfQiskoldk (VHS) és
részben az allami féiskolak is. Ebben a folyamatban kilénleges szerep jut a
konyvtaraknak. A varosi konyvtar idékézben az élethosszig tartdé tanulas leg-
fontosabb informaciéforrasava nétte ki magat, mindenekel6tt a szakmai kép-
zés terén. Figyelembe véve az allando szakemberhianyt és az egyre névekvo
nyugdijkorhatért - azaz, hogy a jévében tovabb kell majd dolgoznunk -, egyre
fontosabbd valnak a kiegészitd képzési lehetéségek.

A nyugdijazast kévetGen fontos, hogy harmadik életszakaszunkat értelmesen
toltsiik el. Nincs hidany képzési lehet6ségekbdl, legyenek azok népfdiskolai
kurzusok, egyhazi oktatds, valaszthatd egyetemi képzések vagy a koényvtari
Onképzés. Az egyéni élethosszig tartd tanulas egyre inkdbb a mindennapok
részévé valik, hiszen csak igy tudjuk tarsadalmi, gazdasagi és technikai kor-
nyezetlink valtozasi dinamikajat megérteni és sajat magunk szdmara haszno-
sitani.
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CELKITUZESEK:

Az egyes tudomanyagak és kutatasi terliletek a gazdasagi szektorral kardltve
a kornyezetbarat eljarasok és termékek feltaldldsaval és fejlesztésével jarul-
nak hozza a fenntarthaté gazdasagi, tarsadalmi, kérnyezeti és technoldgiai
fejlédéshez.

FELADATOK:

Németorszagban, ahogy az EU tébbi orszagaban is, jelentds természeti forra-
sok hianyaban mindenekel6tt a know-how, a munkakészség és az innovacios
képesség a jolét alapja. A min&ségi oktatasi rendszernek készénhetben sikertl
az embereknek azt a tudast és képességet atadni, ami ahhoz szlikségeltetik,
hogy a valtoz6 tarsadalmi és technikai folyamatokat megérthessék, és azok-
ban részt vehessenek. A tudomany mint a tudas bdlcséje napi szinten irdatlan
mennyiségli Uj ismeretet zudit rank. Ezekbdl az Gjonnan szllet6 felismerések-
bél lehet fenntarthatd Uj folyamatokat és termékeket eléallitani. Ez a kreativ
folyamat azonban csak akkor jarhat sikerrel, ha az elmélet és a gyakorlat,
valamint a tudomany és a gazdasag kozott egy halozat alakul ki, példaul a
kérnyezetvédelmi technika, a gépészet, a mobilitds, a biotechnoldgia stb. te-
raletén.

Ahhoz, hogy a versenyben csucstechnoldgiai kézpontként helyt allhassunk,
egyre inkabb szlikség van a tudomanyagak és a gazdasagi szektor kdlcs6nds
know-how cseréjén alapuld cégek haldzatara. A feladata olyan fenntarthato,
z0ld technoldgidk kifejlesztése, amelyek Féldink jovébeli életképességének
tekintetében kiilonos jelentéséggel birnak.

MEGOLDASOK:

A stuttgarti régié Eurdpa egyik legjelentésebb kutatasi kézpontja. Ennek alap-
jat 18 foiskola és egyetem, két Max Planck Intézet, 6t Fraunhofer Intézet,
valamint szdmos kutatdintézet, illetve a Steinbeis Alapitvany ,transzferkoz-
pontjai” adjak. Tradicionalisan szoros az egyuttmikoédés koztik és a vallal-
kozasok kutatd- és fejlesztérészlegei kozott. A stuttgarti régid vallalkozasai
naponta 13 millié eurot aldoznak kutatasra és fejlesztésre. Ezzel az 6sszeggel
Eurdpa-szerte a masodik helyen allnak. Napi szinten legalabb tiz szabadalmat
jelentenek be. Mindez lehet6séget ad Uj kérnyezetbaradt mddszerek és termé-
kek kifejlesztésére, hogy az eréforras-kimél6 »green technologies«-bdl és a
fenntarthaté gazdalkodason alapuld »green economy«-bdl fenntarthatd nove-
kedésl »green growth« legyen.

A stuttgarti régié Németorszag legerésebb exportrégidjaként, mely ugyanak-
kor kiemelten exportfiiggé is, nagyrészt abbdl él, hogy sikeresen Gsszefogja
az olyan &gazatokat, mint a személyautd-gyartas, a gépészet, az IT- és kom-
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Mobilités tegnap és holnap: a fosszilis
energiahordozdk és kibocsatas nélkdili
utazas - ez jellemzi a jové mobilitasat.

munikacids technika, valamint az épitGipar, illetve a kdrnyezeti- és energia-
technika. Ezért is fontos, hogy Stuttgart 6nmagat a fenntarthatd technoldgiak
varosaként pozicionalja és fejlessze.

FENNTARTHATO MOBILITAS

A Daimler-Benz automobil feltaldldsanak 125. évforduldja alkalmabdl a Da-
imler AG vezetGségének elndke, Dr. Dieter Zetsche a kovetkezdket mond-
ta: »Ujra fel kell taldlnunk az automobilt«. Ami annyit jelent, hogy tovabb
kell cs6kkenteni a személy- és tehergépkocsiktdl szarmazoé zaj- és kipufogo-
gaz-terhelést, illetve a fosszilis energiaforrasoktdl valé fliggést. Ezért is koz-
ponti jelentéségli az elektro-mobilitas kérdése, féleg a nagyvarosokban, ahol
emberek millidrdjai szenvednek a kozlekedés zajatdl és a kipufogdgaztél. Egy,
a stuttgarti varosi és regionalis féiskolakbol és egyetemekbdl alakult konzor-
cium dolgozza ki a »Kirakatban az elektro-mobilitas« elnevezésl kutatdsi pro-
jektet. A palyazati pénzek segitségével a multimodalis mobilitast tdmogatjak
egy olyan kartyaval, amellyel (kedvezményesen) vehet6k igénybe a kozosségi
kozlekedési eszkdzok, valamint az e-jarmlvek a CarSharing és az elektromos
kerékparok (pedelecs) a BikeSharing rendszerben. Célunk, hogy névekedjen a
kozosségi kozlekedési eszk6zok, a kerékpar- és gyalogutak, illetve az elektro-
mos jarmUvek kihasznaltsdga a kozlekedés soran (Id. 11. fejezet az Elérhetd
mobilitésrdl).

Stuttgart vezetdsége a varost mindig is egy j mobilitasi koncepciok kidol-
gozasara alkalmas kisérleti teriiletnek tartotta. A varos meg is felel en-
nek a célnak, hiszen a Stuttgarti Egyetemen 22 olyan intézet létezik, amelyek
a mobilitds kérdéseivel foglalkozik, illetve nem szabad elfelejteni a vilagvezetd
autd- és szallitmanyozd-ipari cégeket sem. A kisérleti szerepre a varos a to-
pografiai adottsagai végett is alkalmas, hiszen a kdzlekedési eszkézbknek 300
méternyi szintkiilonbséget kell lekiizdenitk. Ezért is tesztelte le itt a Daimler
az elsé Uzemanyagcellds, illetve hibrid buszait. A Friedrichshafen Fogaske-
rékgyar Rt. is itt teszteli hajtomialkatrészeit a kilonleges topografiai adottsa-
goknak készonhetben. Ezeknél a teszteléseknél egytttmiikédnek a Stuttgarti
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Villamoskdzlekedési Rt.-vel (SSB) is, amelyet a részvénytarsasag vezetGsége
innovativ k6zosségi kozlekedési vallalkozasnak tart. Az SSB karbantarté mér-
nokeit és munkatarsait ezért azonnal kiképzik az Gzemanyagcellas és hibrid
buszok karbantartésara is.

FENNTARTHATO EPITKEZES

A legmagasabb nyersanyagigény a jovoben az épitkezéseknél illetve az éplile-
tek mlkodtetésénél fog jelentkezni. Mar manapsag is az éplletek viszik el az
0sszes természetes nyersanyag 60 %-at és az energia 40 %-at. Ugyanakkor
az éplletek bontasabdl szarmazik az Ujra nem hasznosithaté szemét 80%-a
és a veszélyes hulladék nagy része. Ha figyelembe vesszilk a mindenekel6tt
Azsidban és Dél-Amerikdban gombamaéd szaporodé varosokat, Uj fenntarthaté
épitési megoldasokra van szikség. »Tripla-zero éplletek« épitése a cél, azaz
olyan épuleteké, amelyek képesek fosszilis energiahordozok nélkil is mikodni,
nincs karos kibocsatasuk, és nincs szlkségiuk természetes nyersanyagokra,
mert 100 %-ban Ujrahasznosithatd anyagokbdl éplilnek.

Az ilyen éplletek mar ma is megvaldsithatéak, még ha igen magas anyagi
réforditassal is. Ilyen példaul a stuttgarti épitész és mérnok, prof. Werner So-
bek magdnhaza, az »R128«, mely tobb mint tiz éve épllt. A berlini Plusener-
giehaus is Sobek professzor vezetésével épullt meg 2011-ben. Egyebek kozt
feltétlenul szlikséges az éplletek fenntarthatésaganak rendszeres tanusitasa.
Ilyen tanusitvany kiallitdsaval foglalkozik példaul a stuttgarti székhelyl Tar-
sasdg a Fenntarthaté Epitkezésért (DGNB) is. Szabvanyaikat mara mar 70
orszagban ismerik el és hasznaljak. Az egyes értékelési kritériumokat a min-
denkori miszaki fejlodést kovetve aktualizaljdk. 2012 6ta a DGNB munkaja
a Stuttgarti Fenntarthatosagi Intézet (SIS) tevékenységével is kiegésziil. Az
intézmény 6sszeko6ti egymassal a tudomany, a kutatds, a kézszféra terlleteit,
valamint az egyes szektorok — gépészet, IT-technika, épitdipar, épitészek és
projektfejleszték — vallalkozasait azzal a céllal, hogy 6sszegyljtsék a tapasz-
talatokat, azokbdl Gjabb ismeretekhez jussanak, hogy aztan mindenki szamara
elérhet6 aru ,tripla-zero” épuleteket valdsithassanak meg. Ezt az autodipari
fejlesztésekkel 6sszhangban kivanjak megoldani. A mai autéok mindegyikérdl
elmondhatjuk, hogy felszereltségiik jellegzetességei alapjan akar egyedi ter-
méknek is tekinthetnénk azokat, ugyanakkor mégis ipari termékek, melyek-
nek 90 %-at Ujra lehet hasznositani. A Stuttgarti Fenntarthatdsagi Intézet
a partnereivel egyuttmikoédve hoz létre egy ,pluszenergia-hazat”, amelynél
mar meglévd technoldgidk elemeit 6tvozik Ggy, hogy gazdasagilag életképes
megoldasokat kapjanak. A cél az, hogy a NeckarPark ismételt beépitésénél az
éplletek nagy részében hasznosithassak az eredményeket és ezzel piacképes
terméket fejlesszenek ki.

KUTATASI EGYUTTMUKODES STUTTGART VAROSAVAL
Annak érdekében, hogy az elmélet és a gyakorlat gyliimélcs6z6en tudjon egy-
masra hatni, a varos a féiskolak és a kutatdintézetek partnereként Iép fel mo-
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Stuttgart rajta van Eurdpa ,Top-10" Hightech régidinak listajan.

bilitasi, varosépitészeti, energiapolitikai és koérnyezeti kérdésekben. Néhany
példa erre:

»A SZENNYVizTISZTiTAS U3 MODSZEREI A Stuttgarti Varosi Szeny-
nyvizelvezet6 Mlvek egylttm(ikodik a Stuttgarti Egyetemmel abban, hogy a
vizbdl kisz(irjék a nyomelemeket és a baktériumokat. Ide sorolhaté példaul
a foszfor eltavolitasa is a Neckarbdl. Az energiaellatds és az energiagazdasa-
gossag novelése érdekében a Szennyvizelvezetd M(ivek Uj energiakoncepciot
dolgoz ki a Stuttgarti Egyetem intézményeivel egydtt.

» KORNYEZETI KERDESEK A Stuttgarti Egyetem és a Stuttgart-Hohen-
heimi Egyetem egylttm{kodik a talaj-, névény- és allatvédelmi témaju kuta-
tasi tertileteken, amelyek eredményeit k6z6sen hasznositjak.

»A TUDOMANYOS FELISMERESEK MEGOSZTASA Ahogy a sz6las-
mondas is tartja: »Aki a varoshazarél jon, okosabb«. Ez minden bizonnyal
igaz lehet a »Varoshazi tudasforum« elnevezésl rendezvénysorozatra is. Az
ingyenes eléadassorozat keretein belll az egyetemek kildottjei bemutatjak és
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megvitatjak tudomanyos ismereteiket. Ezt kiegésziti az un. »Kolyokegyetemx,
amelyet rendszeresen tartanak mindkét egyetemen a 8-12 éves korosztaly-
nak.

A gyerekek sokat kérdeznek. A »gyerekegyetem« megleps valaszokat
ad és felkelti a kivancsisagot a tudomanyos témak irant.

—— I E
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7. GAZDA§AGI ES MUNKAHELYI
FEJLESZTESEK

CELKITUZESEK:

A munkahelyek megtartdsdhoz, a munkahelyteremtéshez, valamint a koz-
ligyek finanszirozasahoz kornyezetbarat mddszereket alkalmazé fenntarthatd
gazdasagpolitikara van szikség.

FELADATOK:

Az egyre jobban elterjedd globalizacié atjarhatd hatarokat jelent az aruk, a
szolgaltatdsok, a gazdasagi irdanyzatoknak, az informacié és a médiumok,
sOt, egyre inkdbb az emberek szédmara is. A vallalkozdi tevékenység ezért
egyre inkabb a globdlis verseny nyomasa alatt all. Ez nemcsak Németor-
szag egyes régioiban, de Eurdopa egyéb részein is dezindusztrializaciohoz
vezetett. Erre nem lehet a dompinghez igazitott fizetés, a munkasok kizsak-
manyolasa, valamint a tarsadalmi és koérnyezeti normak romlasa a valasz.
Sokkal inkabb az szamit, hogy a magas bérek orszagaként megtartsuk a
high-tech piacokat, illetve néveljik azok szdmat. Minél magasabbak a bé-
rek, annal magasabbnak kell lennie a termelékenységnek és annal inkdbb
kell a terméknek a min6ség, az innovacid, a dizajn és a szolgaltatasok altal
kllénleges markava valnia.

A szocialis piacgazdasag eddig sikeresnek bizonyult a rendszerek globalis ver-
senyében, hiszen alapjat a munkaaddk és a munkavallaldk, valamint a koz-
szféra és a privat érdekcsoportok kozti érdekegyeztetés biztositja. A szocialis
piacgazdasag az ezzel egyltt jaré tarsadalombiztositdsi rendszerrel és magas
kornyezetvédelmi normakkal széles kord jolétet biztosit legtobb polgarunk
szamara. A vallalkozasoknak fenntarthatdsagi stratégiara van szikségik a
jovOben, ahogy azt a Német Fenntarthatdsagi Kédex is elGirja.

Masrészr6l viszont az energiapolitikai fordulat, az egyre szlikésebb és ezért
egyre dragabb nyersanyagok, a demografiai valtozas, illetve az abbdl szar-
maztathatd képzett munkaerdé hidnya egyre nagyobb kihivas elé allitja a
szocidlis piacgazdasagot. Egyre élesedik a kiemelkedéen intelligens munka-
vallalokért folytatott harc. Ezért is egyre fontosabb, hogy olyan képzési lehe-
téségeket biztositsunk, amelyek mindenki el6tt megnyitjak a lehet6ségeket,
és a tehetségeket célzottan tdmogatjak. Ossze kell kapcsolni a szakmai kép-
zési lehetéségeket a tudomannyal, a kutatassal, a fejlesztésekkel és a termé-
kekkel és olyan haldzatokat kell Iétrehozni, amelyek elGsegitik a vallalkozasok
innovacids- és versenyképességét.
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MEGOLDASOK:

MINOSEGI KERETFELTETELEK LETREHOZASA A VALLALKOZASOK
ES ALKALMAZOTTAIK SZAMARA
Egy jovOképes gazdasagi telephely létrejottének feltételei példaul:

» Az élethosszig tartd tanulds lehetésége mar az 6vodatdl kezdve.

» Az altalanos képzést ny(jto iskolak differencialt kinalata.

» A dudlis képzési rendszer keretein beliili szakmai (tovabb)képzés 6sszhang-
ban a helyi gazdasagi strukturaval.

» A helyi gazdasagi struktirakhoz kapcsolédé fels6foku képzések.

» J6 egylittm(ikodés a kutatodintézetek és a vallalkozasok kozott.

» A munkahelyek kdonnyld megkézelitésének biztositdsa jol mikodo kozosségi
kozlekedés és dolgozoi bérletrendszer segitségével.

» A vallalkozasok telephelyeinek megfelel6 kdzlekedési kapcsolata Németor-
szag és Eurdpa f6 UtGereivel.

» Kénnyen kialakithatd ipari tertiletek a cégek letelepedési és bévitési tervei
esetén.

» Vallalkozdsoknak nyUjtott tandcsadas ipari |étesitmények at- és kiépitésekor,
hogy minél hamarabb jussanak épitési engedélyhez.

» A véllalkozasok alapitasanak tdmogatdsa minGségi tanacsadassal, olcsé he-
lyiségekkel és irodabérléssel, valamint kedvezé finanszirozassal.

» A varosi tanacs és az 6nkormanyzat gyors és megbizhatdé hatarozathozatala
a befektetések lehetbvé tétele és megkonnyitése érdekében.

» A jogallamisdg és a megbizhaté 6nkormanyzati cselekvés értelmében vett
~good governance” a blirokratikus akadalyok és a koltségek megsziinteté-
sének érdekében.

» Atlathatd és kedvezd addk és illetékek.

» Sportolasi, szabadidds és kulturalis lehet6ségeknek kdszonhetben attraktiv
laké-, élet- és munkakornyezet.

» J6 kérnyezetmindség a varosban.

Mivel Németorszagban ezen keretfeltételeket viszonylag sok telephely képes
teljesiteni, a hangsuly tulajdonképpen a mar meglévd halézatok megerdsi-
tésén van. Ez Stuttgart és a régidé esetében mindenekel6tt azt jelenti, hogy
a jovOben is tdmogatjuk az autd- és gépgyartas fejlesztéseit. Ha figyelembe
vesszik az autdipar és a gépészet nagyfoku haldzatfliggését, a bizonytalan
vilagpiacra és a valtozo versenyfeltételek miatt szlikség is van a jovébeli lehet-
séges fejlesztési teriletek meghatarozasara és célzott elGsegitésére.

A SZOLGALTATASOK KIEPITESE

Ahhoz, hogy Stuttgart gazdasagi bazisat tovabb szélesitsiik, a szolgaltatasokat
is fenntarthatdan kell kiépiteni. Ezt szolgdlta a gazdasagi struktlra atfogo vizs-
galata alapjan az illetékességi terililetek elemzése. A cél az volt, hogy egyrészt
kihasznaljuk a vallalkozédsok meglévé fejlesztési lehetéségeit, ugyanakkor fel-
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ismerjuk az Uj gazdasagi agazatokat, illetve azok fejlodési lehetéségeit. Mind-
ehhez egyrészt tdmogatni kell a high-tech kézpontokat fejleszté és azok inno-
vacios képességeit novel6 szolgaltatasokat, masrészt pedig az olyan, Ujonnan
fejlédd terileteket, mint a »fenntarthaté technoldgidk«, a »tudas a holnapért«
és a »varosi élet/élmény«.

»FENNTARTHATO TECHNOLOGIAK« MINT FEJLODESI TERULET
Ennél a jovot érintd témanal o6t illetékességi terllet hatarozhaté meg:

» Elektro-mobilitas és Ujfajta meghajtasi technoldgidk

» Modern kozlekedésiranyitas és logisztika

» Innovativ kozlekedésiranyitdsi rendszerek és infrastruktlra-tervezés

» Légikozlekedés és (irrepllés

> Epitészet és fenntarthatd épités

Ahogy azt a Technoldgiai fejlesztések c. fejezet is bemutatta, Stuttgart mobi-
litasi kérdésekben kialakitott egy vilagszinten is vezetd klasztert, mig a fenn-
tarthato épitkezést tomorité problémakor fejlesztés alatt all. Figyelembe véve
a varosépitészet és a mobilitds jelentéségét a vildg novekvd népességének és
az azzal egyltt jardé gazdasagi novekedésnek a tekintetében, Stuttgartban és
a régidoban még szamos Uj munkahely teremtésére van lehetéség.

»TUDAS A HOLNAPERT« MINT FEJLODESI TERULET

A szintén perspektivikus »Tudas a holnapért« négy illetékességi tertletet tar-
talmaz:

» Oktatas

» Pénziligyek, consulting és befektetés

» Dizajn, kommunikacio és média

» Termelési technoldgidk és miszaki tudomanyok

» OKTATAS Az emberek tuddsa és képességei adjak a jové tudasalapu
tarsadalmanak legfébb bazisat. Ez annyit tesz, hogy egy varos csak annyira
vonzd a cégek és a befektet6k szamara, amennyire a sziikséges know-how
jelen van az adott helyen. Stuttgart feladata ezért abban all, hogy megoldja a
kiemelkedGen tehetséges fiatalok képzését, illetve, hogy a legjobb szakembe-
reket a varosba csalogassa. Ez kimagasld képzési kinalatot feltételez az dvo-
daktol kezdve az altalanos iskolakon és szakiskoldkon at egészen a fdiskolakig
és egyetemekig, illetve a szertedgazo kapcsolatokkal rendelkezd kutato- és
fejlesztéintézetekig. A képzés, a tudomany és a kutatas ezért amellett, hogy a
gazdasdagi novekedés alapja, egyben a névekedés motorija is.

» PENZUGYEK, CONSULTING ES BEFEKTETES Stuttgart - még ha
kissé lemaradva is - Németorszagban Frankfurt utan a legjelentésebb pénz-
Ugyi kézpont. A gazdasagi szektornak mindenekel6tt a Baden-Wirttembergi
Tartomanyi Bank (LBBW), a Baden-Wirttembergische Bank és az L-Bank al-
tal nyujtott pénzlgyi szolgaltatdsok nagyban hozzdjarulnak ahhoz, hogy az
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egyes vallalkozasok hosszu tavon finanszirozni tudjak kutatadsaikat, fejlesz-
téseiket és termelésiiket. (A Baden-Wurttembergische Bank és az L-Bank az
LBBW leanyvallalatai, az utdbbi a tartomany fejlesztési bankja.) Ilyen érte-
lemben a pénzigyi és tanacsadasi szolgaltatasok, az Gigyvédi tarsasagokkal és
a gazdasagi vizsgaldbizottsdgokkal egyetemben szorosan Osszekapcsoldodnak
a helyi illetéségli exportorientalt gazdasagi szerepl6kkel. Ez kiegészil még a
biztosito- és lizingtarsasagokkal, valamint a lakastakarék-pénztarakkal is. A
Baden-Wirttembergi Dualis FGiskola, illetve az Gj Eurdpa-negyedben taldlhatd
Baden-Wirttembergi Takarékszovetkezeti Akadémia altal tovabb boéviil a pénz-
Ggyi tematikaju képzések szama is. Itt létesll a jovében a német takarékszo-
vetkezetek legfontosabb oktatasi- és tovabbképzési intézménye.

» DIZAIJN, KOMMUNIKACIO ES MEDIA E cimszavak a kreativ teriile-
teken, mindenekel6tt az un. ,TIME szektor” - telekommunikacid, informacid,
média és szbérakoztatds - agazataiban jatszanak szerepet. A kreativ szektor
a maga 4400 vallalkozasaval és 25 ezer, tarsadalombiztositassal rendelkez6
munkavallaléjaval évi hatmilliard euré forgalmat general. Mivel a TIME-piacok
is tudasbazisi szolgaltatasokat nyujtanak, jovébeli novekedési potencialjuk
magas. A TIME-piacok egyik kiemelkedd részét képezi a dizdjn, mind a ter-
mék- és ipari dizdjn, mind a kommunikacids és grafikai dizajn. A dizajn szoro-
san 6sszefligg a technoldgiai terliletekkel, hiszen felhasznaldja és fejlesztbje is
az (j technoldgidknak, akarcsak a tobbi TIME-agazat.

A sztratoszféraban repll infravéris csillagaszati obszervatérium (SOFIA), mint repllé
csillagvizsgalé, a NASA-val kézésen a Német Légi- és Urutazasi Kézpontban (DLR),
Stuttgartban kerlilt kifejlesztésre.
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» TERMELESI TECHNOLOGIAK ES A MUSZAKI TUDOMANYOK

A termelési technoldgidk és a mUiszaki tudomanyok egyrészrél tdmogatjak az
autd- és gépipari haldzatunk termelési jellegl szolgaltatasait, masrészrdl vi-
szont részei a nemzetkozi halézatnak és az 6sszes mliszaki teriileten jelen
vannak, mint pl. az épitészeti projekttervezés és -lebonyolitds, illetve a kor-
nyezetvédelmi és energetikai technoldgiak.

»VAROSI LET(ELMENY)« MINT FEJLESZTESI TERULET
A »varosi |ét(élmény)« jovObe mutatd témajanal harom kapcsolddasi pont al-
lapithaté meg:

» Kiskereskedelem

» Turizmus

» Egészség

» KISKERESKEDELEM A kereskedelem és a varos fogalma mar 6sidok ota
Osszekapcsolddik. Egy életteli kereskedelmi kézeg mindig is a varosok gazda-
sagi erejét mutatta. Stuttgart a metropol-régié kdzpontjaként a maga harom-
millié lakosdval most még inkabb kereskedelmi kdzpontnak széamit. Jelenleg
is millidrdos maganbefektetések zajlanak a varoskdzpontban. Az olyan pro-
jektek, mint a ,Bllow-Carré”, a ,Das Gerber”, a ,Postquartier”, a ,Milaneo”,
vagy a jévobeli ,Dorotheenquartier” mind Stuttgart vasarvarosi attraktivitasat
novelik. A varos feladata nemcsak abban all, hogy megnyerje a megfeleld
befektet6ket, hanem abban is, hogy kialakitsa a szikséges kozteruleteket,
sétaléutcakat és kozparkokat, hogy az emberek szivesen menjenek oda, és

A Jugendstilben épult vasarcsarnokban a vasarlék tébb mint 3.500 négyzetméteren
Jjuthatnak hozza a husokbdl, zéldségekbdl, egzotikus gylimdolcskbél, vagy éppen
fliszerekbdl allé béséges kinalathoz.

TR IS JEE e
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id6zzenek ott. Ezért is alakitottak at példaul a sétaldutcakat, mindenekelGtt pl.
a KonigsstraBét, az EberhardstraBét és a Tlibinger StraBét.

A Schlossplatzon taldlhaté Kunstmuseum épitésekor a varosrész - az 500
millié eurényi maganbefektetésnek kdszonhetben is - mindségi atalakuldson
ment at. Evente 1,2-1,5 millié latogatéjaval az Uj varosi kényvtar is hozza fog
jarulni az Uj Eurdpa-negyed felélesztéséhez, és a mindségi kiskereskedelmet
megfelel6 vasarlo-forgalomhoz juttatja.

» TURIZMUS Ahogy a kiskereskedelem, Ggy a turizmus is 6sszefonddott a
varossal. A varosban eltoltott hdrom millié és a régidban eltoltétt tovabbi ha-
rom millié vendégéjszakanak, illetve a kortlbelll 40 milli6 egynapos latogato-
nak készénhetben a turizmus Stuttgartban gazdasagi huzdéagazatnak szamit.
A vasarlo- és vasarlatogato-turizmus mellett megndvekedett a varosi turizmus
is, de a lehetGségek tarhazat még messze nem meritettik ki, hiszen mindig
Ujabb és Ujabb latnivaldk varnak felfedezésre: tavaly példaul a Képzémdivé-
szeti Mlzeum, a Mercedes-Benz MUzeum, illetve a Porsche Mlzeum. Szintén
a varosi turizmust szolgaljdk a nagy stuttgarti népinnepélyek is: a Stuttgarti
Borfalu évente tobb mint egymillié vendéget vonz, a kardcsonyi vasar masfél-
milliot, a vildg masodik legnagyobb sorfesztivalja, a Cannstatti Néplnnepély
pedig egymillié latogatot hoz.

Hét Michelin-csillagos éttermiink van, egy kiemelkedé operahazunk, nemzet-
kozi balett-tarsulatunk, tdbb mint 20 szinhazunk, szamos koncerttermink, 83
muzeumunk, egy varieté- és két musicalszinhazunk; itt taldlhaté a Wilhelma
is, Europa egyik legnagyobb allatkertje, hdrom gyogyfirdé mint wellness-le-
het6ség, és van szadmos egyéb szabadidds- és sporttevékenységre alkalmas
intézménylnk, mint a Mercedes-Benz-Arena, a Porsche-Arena, a Hanns-Mar-
tin-Schleyer-Halle és a SCHARRena. Aki Stuttgartban unatkozik, maga tehet
réla!

A jov6ben Stuttgart azzal is nevet szeretne maganak szerezni, hogy hangsu-
lyozottan gyermekbarat és - az e-mobilitdsnak, valamint a kerékparos turiz-
musnak kdszénhetben - kérnyezetbarat turistahellyé kivan vaini.

» EGESZSEG Az egészségipar a demografiai valtozédsok nyertesei kdzé tar-
tozik, hiszen egyre 6regedd tarsadalmunkban egyre keresettebbé valnak bi-
zonyos termékek és szolgdltatdsok, szarmazzanak azok a gyodgyszeriparbdl, a
biotechnoldgiabdl, az orvosi technikabdl vagy legyenek apolasi, illetve bete-
gellatasi szolgaltatasok. Az »ezlistgazdasag«-nak (silver economy) is nevezett
agazat a jovO egyik munkahelyteremtdjének szamit.

Preventiv, gydgy- vagy wellness-hatasuk miatt az eziistgazdasag tagjai is
hasznaljdk a varos harom gyogyfiurdéjét és 19 asvanyvizforrasat, amelybdl
13 allamilag is elismert gyégyvizforrds. Stuttgart sokat profitdl a novekvo

61



62

21 VAROSI FELADATKOR A FENNTARTHATO FEJLODESERT

wellness-turizmusbdl, amelynek vendégei mindenekel6tt az arab térségbdl és
Oroszorszagbdl érkeznek, a wellness-turizmus pedig gyakran 6sszekapcsolodik
a bevasarlo-turizmussal. Tobbek kozott ezért is fektet Stuttgart tébb mint 900
millié eurdt a varosi korhdz kibOvitésébe. A tervek kozt szerepel tovabbi szak-
klinikak létesitése szakorvosokkal, valamint orvosi vasarok és egészségulgyi
kongresszusok szervezése. Fejlédési potencidlt mutatnak az olyan kapcsolédé
m{iszaki tertletek is, mint példaul a telemedicina (olyan egészséguigyi szolgal-
tatas, amelynek soran az ellatasban részeslld és az ellatd személy kézvetlentl
nem taldlkozik, a kapcsolat valamilyen tavoli adatatviteli rendszeren keresztil
jobn létre - a szerk.), a lézertechnika, vagy egyéb folyamat-innovaciok, ame-
lyek szintén Uj cégek alapitdsahoz vezetnek.

A szakirdnyU és mindségi egészségligyi szolgaltatasok szintén olyan gazdasagi
faktort jelentenek, amelyre érdemes telephelyet épiteni, és ezzel a képzett
munkaerot és a meglévé vallalkozasokat helyben tartani, illetve Uj vallalkoza-
sok létesitése szamara attraktivva tenni. Ezzel Stuttgart tobb mint 50 klinika-
ja és egészségugyi intézménye (ezen belll 16 kérhaz 13 ezer alkalmazottal)
hozzajarul a varos fenntarthatd gazdasagi és munkahelyteremtd fejlédéséhez.

Ezt a fejlesztést Stuttgart tobb mint 23 ezer ember munkaltatéjaként tamo-
gatja. A 23 ezer munkavallalé kozil 8 ezren a stuttgarti kérhazban dolgoznak.
A varos a legnagyobb munkaaddként — és évi 700 millié eurdval a legnagyobb
befektetéként - a fenntarthatd gazdasagi fejlédés és munkahelyteremtés leg-
jelentGsebb tartdoszlopa. Fontos a vallalkozdk bizalma mind Stuttgart, mind a
egy nagyvallalkozas elnokérdl. A megbizhatd egylttm(ikodésnek és a »good
governance«-nek kdszénhetben sikerilt elérni azt, hogy a vallalkozasok milli-
ardos befektetéseket eszk6zoltek ahhoz, hogy javitsanak sajat innovacids ké-
pességikén, és ezzel egyltt versenyképességikén is. Ez magaban foglalja a
kornyezetvédelmi technoldgidkba fektetett jelentés beruhazasokat, amelyek a
természeti eréforrasok védelmét és az immisszidé csokkentését célozzak meg.
Ezek a milliardos nagysagu befektetések munkahelyek szazezreit biztositottak,
és Uj munkahelyek tizezreit hoztak létre. Ezzel parhuzamosan a vallalkozasok
a sajat munkavallaldikba is invesztaltak azzal, hogy szdmukra Uj képzési he-
lyeket hoztak létre. Ennek készénhetéen 2012 6szén a munkanélkiliség 5 %
alatt volt, a fiatalok munkanélkiilisége pedig 4 %; jelenleg tobb képzési he-
lytnk van, mint ahanyan képzésre varnak. Ha az eurdpai térképre tekintlnk,
a helyzet kilonleges és egyben 6romteli is, mert fiataljaink fele migracids hat-
térrel rendelkezik. Amig Stuttgart gazdasagi vallalkozasok telephelyeként von-
z6 tud maradni, addig »bevandorlo-varos« is marad, folyamatosan névekvo
nemzetkozi népességgel. A befogadd varosi lakossag fenntarthatd integracids
politikajdnak kdészonhetéen a vildg minden tajarol ideszarmazdkbdl aktiv stutt-
garti lakosok valhatnak.
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CELKITUZESEK:
Minden stuttgarti lakosra igaz, hogy aktiv tagja egy nemzetkézi, interkulturalis
és befogadd tarsadalomnak.

FELADATOK:

Az attraktiv varosok a vilag minden szegletébdl vonzzak az embereket. A »be-
vandorlé-varos« cimke ezért nemcsak bok, de kihivas is. El tudunk-e képzelni
egy vilagszerte ismert nagyvarost kiilonb6z6 nemzetiségl kisebbségek nélkil?
A 21. szdzadi globalizacié - k0szonhetéen az egyre nyitottabb hataroknak -
most még inkdbb azokba a varosokba terelik a bevandorldkat, amelyek ma-
gas életszinvonalat, minGségi munkahelyeket, a tehetségesek szamara kiemelt
lehetGségeket, kulturdlis sokszinliséget és elfogadd kdrnyezetet biztositanak,
valamint mindezek altal fenntarthatonak szamitanak. »A varosi |égkor felsza-
badit« szlogen értelmében a nagyvarosokat egyre novekvé egyéni életmdd
és életstilus, kulturalis és vallasi sokszin(iség és ebbdl kifolydlag névekvs he-
terogenitas jellemzi. A varosok tobbet jelentenek, mint az éplletek, utcak,
kozterek és a milszaki infrastruktlra halmaza. Ahhoz azonban, hogy a varosok
a jovében is kozO0sségnek, tehat egységnek szamitsanak, és akként is fejlédje-
nek tovabb, azt a kihivast jelent6 feladatot kell teljesitenlink, hogy az emberek
azonosulni tudjanak varosaikkal, integralddjanak a tarsadalomba, és elkotele-
z6djenek mellette. Ezért van szlikség nemzetkdzi és interkulturalis varosaink-
ban egy olyan befogadd tarsadalomra, amely tolerans és nyitott, ugyanakkor
egyenl6 lehet6ségeket biztosit mindenki szamara és egyuttmiikoédésre szolit
fel. A nyitottsag, tolerancia és az esélyegyenldség eléréséhez ki kell alakitani
a multinacionalis, interkulturadlis és befogadd varosi tarsadalom harmasat, és
fenntarthatéan kell élni.

MEGOLDASOK:

A NEMZETKOZI STUTTGART

Stuttgart mar réges-régen nemzetk6zi bevandorldk célallomasava valt. A 600
ezer stuttgarti lakos kozll 230 ezren kilfoldon szllettek vagy bevandorlok
gyermekei; ez a szam a lakossag 38 %-at jelenti. Ha csak a gyerekeket és
az ifjusagot nézzik, ez az arany az 6 esetlikben mar 50 % felett van. A 175
kilonféle nemzethez tartozd ,U0j stuttgartiak” teszik varosunkat szinesebbé,
élénkebbé, fiatalabba és dinamikusabba.

A népesség nemzetkozisége egyben a vallalkozasok nemzetko6ziségét is tik-
rozi. Vilagszerte nehéz lenne olyan varost talalni, ahol nincs valamilyen stutt-
garti termék, tobbnyire mobil jarm{ formajaban az utcdkon. A bevandorolt
szakemberek nélkll vallalkozasainkat sem jellemezné ilyen fokl termelékeny-
ség. A kézmliparban és szamos szolgaltatas teriletén a bevandorldk ki tudjak
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elégiteni a demografiai valtozasokra visszavezethetd szakmunkaskeresletet. A
bevandorlok, akik sokszor maguk is vallalkozok, a korabbi hazajukkal meglévé
Gzleti kapcsolataikkal gazdasagunk fontos motorjanak szamitanak.

A Stuttgarti szovetség az integraciéért adja meg az atfogd integracios
politika keretét. Evek 6ta sikerrel dolgozunk befogadé-programunkon. A be-
vandorldéknak azt az érzést akarjuk megadni, hogy itt szivesen latjak Oket,
ugyanakkor konkrét lehetdségeket is biztositunk nekik, hogy ténylegesen aktiv
helyi polgarokka valhassanak. A befogad6-program altal akarjuk a varost azon
képzett fiatalok és szakemberek szamara vonzdva tenni, akikre tudomanyos és
gazdasagi fejlédéslink tekintetében szlikséglink van. Ezért is prébalja a varos
- a Német Varosok Erdekképviseletének tdmogatasaval - elérni az idegenren-
dészeti jog rugalmasabba tételét, tobbek k6z6tt annak érdekében, hogy a tébb
ezer kulféldi didk tanulmanya utan Stuttgartban maradhasson. A megszerzett
tudasukkal és tehetségikkel jarulnanak hozza high-tech-székhelylink fejlesz-
téséhez. A varoshazan tartott »karriernapok«-kal is egy platformot teremtet-
tink a kulfoldi didakok és azon helyi vallalkozok szamara, akik sajat cégeik
nemzetkozi piacaira keresnek képzett szakembereket.

Varosunk nemzetkozisége nemcsak a tudomany és a gazdasag, a kultura és
az oktatas tertletén jelenik meg, hanem megmutatkozik a nemzetko6zi 6ssze-
tartasban is. Az »Egy a vilag - stuttgarti partnerség« halézatanak 170 tagja -

A stuttgartiak 40 %-a kilféldrél véandorolt be.
Ezzel a migransok ardnya majdnem kétszer annyi, mint Berlinben.
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egyestletek, szovetségek a kultlra, a képzés és a tudomany teriletérol, a val-
lalkozoi szférabdl, valamint az egyhazkézosségekbdl — sikra szall a fejlesztési
egyuttmU(kodés projektjeiért. Tevékenységével a haldzat a fejléd6 orszagokkal
szemben érzett névekvé felel0sségét fejezi ki, tudatédban annak, hogy Német-
orszag, és azon belll Stuttgart a globalizacié igazi nyertesei kdzé tartozik.

A nemzetkdzi kapcsolatokat tovabb gazdagitja tiz partnervarosi kapcsolatunk,
illetve az EU-s projektekben vald egyltttmikodés és szamos haldzati tagsag.
Ezek k6zll néhany stuttgarti székhellyel rendelkezik: »Cities for Mobility«, »Ci-
ties for Children«, »Cities for Local Integration Policy«, és a »Cities for Sport«
(errdl részletesebben 21. pont: Lokalis-globalis felel6sség).

AZ INTERKULTURALIS STUTTGART

Néhanyan a kulturdlis sokszin(iséget zavaro tényezéként fogjak fel a hagyoma-
nyos kulturalis szokasokkal szemben. Annak is fennall a veszélye, hogy egyes
etnikai csoportok a sajat kulturdlis egyestleteikkel bastyazzak korul magukat,
mert féltik vélt kulturalis identitdsukat. Ezért is fontos, hogy a kulturalis sok-
szinliséget mindenki szdmara atélhetévé tegylik, hirdesslik azt. Ehhez létre-
hoztunk egy egységes platformot, amelyben minden etnikai egyestlet helyet
kapott: ez a Kulturak Foruma Egyesiilet. Ez az egyeslilet fogja 6ssze a tobb
mint 200 aktiv migracids szervezetet. Tevékenysége soran a forum lathatova
teszi a bevandorolt stuttgartiak publikacidiban és rendezvényeiben rejlé gaz-
dagsagot és lehetéséget.

A »Kulturak talalkozasa — Kultiurak kozt Stuttgartban<« programfiizet-
ben is megmutatkozik Stuttgart és a régié kulturdlis és kulinaris sokszin(isé-
ge. A rendezvénynaptar is tukr6zi, mennyivel szegényebbek lennénk, ha nem
érkeznének bevandorldk a vildag minden részérdl.

Az interkulturalis rendezvények kozt fellelhetéek a filmfesztivalok is, mint
példaul az »Indiai filmfesztival«, mely Indian kivil a legnagyobb ilyen tema-
tikdju a vildgon. Evek dta az ingyenes latogathatd »Kultidrdk nyari feszti-
védlja« szamit a legnagyobb interkulturalis rendezvénynek. Evente 60 ezer
latogatét vonz a fesztival, amelyet a stuttgarti Piactéren rendeznek meg.
Nemcsak a vildgzenében jelesked6 sztarok, de eltér6 kulturalis hatter( he-
lyi mlivészek is fellépnek a hatnapos rendezvényen. A migracids egyeslle-
tek bemutatjak szil6hazajukat és az ottani specialitdsokat. Osszefoglalva:
a fesztival nemzetko6zi téarsadalmunk egymasra talalasanak tnnepe, amely
egyuttmikodésre csabit.

Az interkulturalis taldlkozasok szempontjabdl kilonos jelentéséggel bir a Lin-
den Mizeum. Ez a néprajzi mizeum a vilagkulturat hivatott bemutatni. Euré-
paban az egyik legésszetettebb gy(ijteménnyel mutatja be az olyan magaskul-
turdk gazdagsagat és szépségét, amelyek tébbnyire régebbiek, mint a mi sajat
kultdrank. Oktatdsi programjaik minden iskolaba eljutnak, ami kifejezetten

65



66

21 VAROSI FELADATKOR A FENNTARTHATO FEJLODESERT

fontos, hisz didkjaink tdbb mint fele migracids hattérrel rendelkezik. Az inter-
kulturalis tanuldasnak készénhetéen novekszik a mas kultdrak iranti tisztelet,
illetve a massag megértése. A mostani mizeumépdiilet viszont csak részben
tud megfelelni ennek a tarsadalmilag igen fontos képzési feladatanak. Ezért
is ésszer( dontés hosszu tadvon kozponti helyen, még pedig az éplilé Euro-
pa-negyed terlletén, a sinmez6 felszamoldsa utan felszabadulé terileten, Uj
éplletben elhelyezni az intézményt.

A varos kulturdlis és vallasi sokszinliségére vald tekintettel elfogadd viselke-
désre van szikség - jobban, mint valaha: kilonésen a masként gondolko-
ddékkal, a mas életformat valasztokkal és a mas vallastakkal szemben. A va-
ros kulturdlis sokszin(isége tiikroz6dik a valldsi soksziniiségben is. Vallasi
kérdések esetén kulonosen sziikséges a megértés, a tolerancia és a tisztelet.
2003-ban megalapitottuk a »Vallasok kerekasztala«-t, hogy az egyes vallasi
felekezetek képvisel6i egymast megismerhessék, és egymassal kapcsolatba
Iéphessenek. A »Valldsok kerekasztala« nem vallasi tartalmu kérdésekkel fog-
lalkozik, hanem olyan problémakkal, amelyek a kilénb6zd vallastak egyitt-
élését, azok tradicioit és ritualéit - mint az esklivék és a temetések — érintik.
Egylttesen megfogalmaztdk a »Kialtvany a valldsok békés és aktiv egyuttélé-
séért Stuttgartban« ciml dokumentumot. Mivel a muszlim lakossagot kiilons-
sen sok elditélet éri, a muszlim kozosségek meghivtak polgartarsaikat, hogy
megmutassak imatermeiket és bemutassak vallasukat. A k6z6sségek ifju tag-
jai szamara mediatori képzést biztositanak, hogy képesek legyenek kozvetitd
szerepet betélteni a muszlim polgarok és a varosvezetés kozott.

Az interkulturdlis sokszinliség nyelvi sokszinliséget is jelent. Stuttgartban
120 klilonb6z6 nyelvet beszélnek, és ebbe még bele se vettik a svabot. Az
teljesen egyértelmd, hogy mindenkinek beszélnie kell a német nyelvet, aki itt
él. A nyelvet kora gyermekkorban, 6vodaban a legkonnyebb megtanulni. Ezért
is fontos, hogy lehet6ség szerint minden gyerek harom éves koraban dvodaba
keriiljon, és ott az »Einstein az oviban« pedagdgiai koncepcid alapjan a német
nyelvet megtanulja, megértse, és beszélje is.

Egy nemzetkozi varos fépolgarmestereként fontos volt, hogy a gyerekek mar
az altaldnos iskola elején elkezdjenek angolul tanulni. A kézépiskoldkban mar
szamos nyelvet lehet tanulni, amely kdzott szerepelhet a bevandorldk anya-
nyelve is. Azaltal is tamogatjuk - még ha szerény keretek kozott is - az
anyanyely, illetve a szarmazasi orszag nyelvének elsajatitasat, hogy a kon-
zuldtusok szamara ingyenes termeket biztositunk a nyelvtanitashoz. Tamo-
gatjuk emellett a »Nemzetkozi Iskold«-t is, amely az évodatol a kézépiskolai
végzettségig kiséri el a didkokat, illetve az atfogd francia képzést, amely
pedig az »école maternelle«-t6l, azaz az 6vodatdél kezdve a német-francia
altalanos iskolan at az érettségi megszerzéséig tart. Az altalanos iskolaval
kezddds, egészen az érettségiig tartd kétnyelv(i oktatast német-olasz nyel-
ven is biztositunk. Ez a nyelvi sokszinliség nemcsak a kulturalis sokszin(isé-
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get tdmogatja, hanem vilagszerte megkénnyiti a kapcsolatépitést, és ezzel
termékeink exportjat is.

A BEFOGADO STUTTGART

»Mindenki, aki Stuttgartban él, stuttgartil’« Ez volt Stuttgart jelmondata
2000-ben, amikor pontot tettlink az addigi németorszagi »hatésagi bevandor-
lasi politika végére, és azt egy egységes integracids politikaval helyettesitet-
tik. Faradozasaink lényege nem a ,kulf6ldiség” szelekcids kritériuman alapul,
hanem a kérdésen: Hogyan tudjuk a varosunkban letelepedett embereket Ugy
tamogatni, hogy azok aktiv stuttgarti polgarokka valjanak és hozzajaruljanak
a tarsadalmi és gazdasagi fejlddéshez? Ehhez partnerekre van szlikséglink,
akik egyuttm(kodnek az »integracios szovetség«-gel. Ez a szovetség formali-
san 2001 G6szén jott létre, és azdta folyamatosan bovil. A szovetség magaba
foglalja a varosi hivatalokat és Gzemeket, az 6nkénteseket, az dvodakat, az
iskolakat, a civil tarsadalom aktivistait, a vallalkozokat és a szakszervezeteket.
A szOvetség célja, hogy az oktatdsi intézmények segitségével fejlesszék az
emberek tarsadalmi és szakmai életben vald részvételét, a munkahelyeken és
a tarsadalom keretein bellil egyarant. Az alapot a mindenki szamara elérhet6,
igazsdgos képzési lehet6ségek adjak kezdve a korai szlil6képzéssel és az dvo-
dakkal. Szerencsére mar a migracios egyesiletek is egyre jobban elkotelezték
magukat a migracids hattérrel rendelkezé gyerekek jobb, minéségi oktatasa
irant.

Ahhoz, hogy a migracidés hattérrel rendelkezé polgarok igényeinek jobban
megdfeleljink, a kézszféraban interkulturalis szakértelemre van szlikség.
Ehhez els6sorban a kozszolgaltatads egyes teriletein dolgozdkat kell a megfe-
lel6 mddon felkésziteni. Emellett a kozszféra keretein belll is tobb bevandor-
I6nak kellene dolgoznia, és nemcsak annak egyszer(ibb tertletein. Ezzel is azt
kivanjuk elGsegiteni, hogy nemzetk6zi varosunk még inkabb Ggyfélkézpontu
legyen (Id. 18. fejezet: Személyzeti politika). Az integracios programot a politi-
kai szempontok alapjan a Nemzetkdézi Bizottsag koveti. A varosi tanacs ebbe
a grémiumba kilonb6z6 szakértdket hiv meg a képzés, a kultlira, a tudomany,
a gazdasag vagy éppen a sport teriiletérél. Kezdeményez6 és egyben multipli-
kator szereplik is van az integracids szévetségben.

Heterogén varosi tarsadalmunkban az integracié kérdése nem merilhet ki a
migracid kritériumaban. Az befogado tarsadalom megkivanja a nék és férfiak
esélyegyenléségét is, amelyet nemcsak migracidés keretek kozott kell ta-
mogatni, ahogy a generaciok és a tarsadalmi rétegek egyiittélését sem.
A sport, mint a tarsadalmi integracio kézvetitéeszkdze, sokban hozzajarulhat
ehhez. Hiszen a sport kozvetiti mindazokat az értékeket, amelyekre egyttélé-
slink soran is szlikség van: tisztelet, tirelem, csapatszellem, szolidaritas és
korrektség (Id. 13. fejezet: Sport és mozgas). A demografiai folyamatok tekin-
tetében egyre fontosabbnak tlinik a generaciok egyittélése is. A »Stuttgarti
generacids szerz6dés«-ben szamos szervezet, illetve maganszemély - német
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CELKITUZESEK:
Gyermekbarat varosi térsadalom, amelyben az aktiv egyUttélés hozzajarul
mind az ifjabb, mint az id6sebb generacidk jélétéhez, aktivitdsahoz.

FELADATOK:

Egyre kevesebb gyerek szlletik és a varhato élettartam novekedésével egyre
tobb id6s ember van: ez a demografiai valtozas jellemzd Eurdpa szinte minden
allamara, illetve azok nagyvarosaira. A Statisztikai Hivatal 2001-es hivata-
los el6rejelzései alapjan szintén arra lehetett szamitani, hogy Stuttgartban is
megallithatatlan lesz a szlletések szamanak tovabbi zuhandsa. Akkoriban a
haztartasok tobb mint 82 %-aban nem volt gyermek vagy 18 év alatti fiatal.
Ha nem lettek volna a bevandorldk, Stuttgartban mara mar a haztartasok
10 %-aban sem élnének 18 év alattiak. Id6kdzben mar a demografiai valto-
zassal és az ahhoz is kothetd gyermek- és csaladbarat tarsadalommal kapcso-
latos kérdések az EU, a Szbvetségi Koztarsasag, a tartomanyok és a helyi 6n-
kormanyzatok politikai agendajanak szilard magjat képezik. Feladatunk, hogy
mindkét statisztikai els6ségre megtaldljuk a valaszt: nemcsak az EU-ban, de
Németorszagban is Stuttgartban a legmagasabb a varhatd élettartam és a
legalacsonyabb a szliletések szama.

MEGOLDASOK:

Tekintettel a Statisztikai Hivatal elGjelzésére, 2002-ben szlogenszerlien fo-
galmaztam meg varosunk célkitlizését, miszerint: Stuttgart legyen Németor-
szag leginkabb gyermekbarat varosa! Varosunk fenntarthatdésaga a jovében
ugyanis nemcsak attél fligg, hogy mi épitjik a legjobb autdokat és gépeket,
hanem attdl is, hogy gyermekeink jol érzik-e magukat, és a fiatalok vallal-
nak-e gyermeket.

Ezen cél megvaldsitédsara 2003-ban kidolgoztuk a »Gyermekbarat Stuttgart«
programot. Mivel tevékenységlink maga is egy tanuldsi folyamat, ez a program
is folyamatosan aktualizélodik. A munkaterv 6t feladatkorre terjed ki:

» Egyenlé lehetdségek biztositasa az oktatas és a képzés segitségével

> Jaték- és élettér

» Egészségesen és biztonsagban a nagyvarosban

> A csalad és a munka Gsszeegyeztethetdsége

» Generacidk kozos aktiv id6toltése — a »Stuttgarti generacios szerzédés«

Ezt a komplex, tobb terlletet is atfogd feladatot felvettem sajat tevékenységi
kérombe, és alkalmaztam egy gyermekiigyi megbizottat kvazi koordinatorként
és ,tamogatoként”. Kineveztem egy-egy tovabbi gyermekmegbizottat is min-
den varosi hivatalba, tGizembe és kertletbe, annak érdekében, hogy elkotele-
zett és szakért6 munkatarsak halézatat alakithassuk ki.
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A gyerekek és a fiatalkoruak t6bb mint fele kiilhoni szarmazasd.
Okos stratégiai 1épés minél hamarabb integralni éket.

A 2001-es elbrejelzésekhez képest a gyermekek szama szignifikans valtozast
mutat: a harom év alattiak esetében kozel 25 %-0s nbvekedés lathatd, azaz
3000-rel névekedett a gyermekek szama Ezzel parhuzamosan a pénzlgyi ke-
ret is megduplazddott 1997 6ta: 2012-ben a 90 ezer gyermek és fiatal szama-
ra 700 milli6 eurd allt rendelkezésre.

A Stuttgart gyermekbarat varossa valasahoz szikséges pénzigyi feltételek
megteremtését kiegésziti a fenntarthatd és onkéntes kotelezettségvallalas
is. Az alapitvanyi szinten m(ikod6é »Gyermekbarat Stuttgart Egyesilet« sajat
kezdeményezéseivel és programjaival tdmogatja a fentebb felsorolt feladat-
koroket. Ennek a szervezetnek a gazdasagi, a tudomanyos és a vallasi élet
szerepl6i, valamint 6nkéntesek, polgari alapitvanyok, évodak, iskolak és a va-
rosi tanacs képviselGi a tagjai. A kuratériumi tagok egyben multiplikatorok a
tarsadalom egyéb teriletein.

Néhany példa a »Gyermekbarat Stuttgart« program feladatai koézil:
EGYENLO ESELYEK A JOVOBEN KEPZES ALTAL

»AZ »EINSTEIN AZ OVIBAN« PEDAGOGIAI KONCEPCIO Mind a
183 varosi napkozi otthonos intézményben megadjuk a gyerekeknek azt a le-
hetdséget, hogy kutatd szellemiiket jatékosan fejlesszék. Kinyomozhatjak a
természet titkait, mikdzben a tobbi gyerekkel fontos téarsadalmi tapasztalatokat
szereznek, és ezeket meg is beszélhetik. Ez egyben a német nyelv tanuldsat is
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szolgalja, illetve javitja a kommunikacios készséget. A nevelési partnerségbe
tartozo szakemberek 2003 ota fejlesztik a szlil6kkel egyltt ezt az oktatdsi- és
nevelési koncepciot. Mindehhez figyelembe veszik a gyerekek individualis ké-
pességeit és adottsagait, fejlédését, valamint csalddjuk nyelvi, tarsadalmi és
kulturdlis hatterét. A gyerekeket bevonjék a napi rutinba és az egyes projektek-
be. Ehhez a gyermekek részére konferenciakat is szerveznek, hogy megbeszél-
hessék k6z0s tapasztalataikat. Ezen a forumon az egyéni és csoportos tanulas
is megvalodsul, s a gyerekek meg tudjak vitatni ,tudomanyos eredményeiket”.

»A »FULEKET OLVASASRA KINYITNI« ELNEVEZESU FELOLVA-
SO-PROJEKT Az olvasasban drémet lel8 Stuttgart annak az egyesiiletnek a
vizidja, melyet kiilén erre a célra alapitott a Breuninger Alapitvany, a Stuttgarti
Irodalomhdz, a Gyamigyi Hivatal, az Allami Iskolafeliigyelet, a gyermekkdényv-
tarak és tobb kiado. Tobb mint 400 tiszteletbeli ,tamogatd” olvas fel rendsze-
resen 6vodakban, iskoldkban, varosi konyvtarakban vagy egyéb mas varosi
intézményben Stuttgart kilonboz6 részein. Ezzel az akcidval mindenekeldtt
azokat a gyerekeket célozzuk meg, akiknek alapvetéen alig van kapcsolata
a konyvekkel. A kis hallgatésagot arra motivaljak, hogy kérdéseket tegyenek
fel, kezdeményezzenek, és kozoljék tapasztalataikat, véleményliket. Ezzel a
koncepcioval jatékosan és kotetlen mdédon kivanjuk felkelteni az olvasas és a
német nyelv iranti lelkesedést.

JATEK- ES ELETTER

»ELETTERET A FIATAL CSALADOKNAK A tartomanyi févaros tamo-
gatja a fiatal csalddokat abban, hogy létrehozhassak sajat élettertiket. Ennek
érdekében - természetesen a csalad bevételétdl is fliggden — a varos hozzajarul
az épitkezési koltségekhez, és kamattamogatast nyljt, hogy csékkentse a pénz-
Ugyi terheket. Megszervezi sor- és ikerhazak, vagy éppen csaladok szamara
alkalmas lakasok épitését azaltal, hogy olcsdébban bocsatja rendelkezéstikre az
épitési telket, tovabba tdmogatja a szocidlis bérlakdsok épitését az épitési ter-
letek atruhazasaval (6rokbérleti jog), vagy a finanszirozas egy részének atvéte-
|ével (tarsfinanszirozd kélcson vagy egyéb tdmogatas formajaban). Az Un. »Bér-
lakdsok atlagfizetéslieknek« tdmogatasi program is a fiatal csaladokat segiti.

» GYERMEKBARAT HAZIREND A »Gyermekbarat Stuttgart Alapitvany«
kuratériuma kidolgozott egy gyermekbarat hazirendet, amely a »Nyugodtan
jojjenek a gyerekek jatszani« elnevezést kapta. Ez a hazirend a fiatalok és
idések egylttéléséhez sziikséges tapintat fokozdsa mellett érvel. Igyekszik
megértetni a lakosokkal azt, hogy a gyermekek egészséges mentalis és testi
fejlédéséhez elegends jaték- és mozgastérre van szikség. Ugyanakkor a szu-
I6k és gyermekek jol felfogott, kozds érdeke, hogy a gyerekek is tapintatosak
legyenek, és tekintettel legyenek a pihendidére vagy lakdkornyezetik egyéb
mas kortulményére - pl. egy beteg lakdtarsra. A stuttgarti Haz- és Varosépité-
szeti Egyesllet is megalkotta sajat gyermekbarat hazirendjét, amely kotelezd
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részét képezi a bérleti szerz6désnek. A Haz- és Telektulajdonosi Egyesllet
minden stuttgarti haztartasba eljuttatta a hazirendet, és sajat kiadvanyban is
népszerlsiti azt.

EGESZSEGESEN A NAGYVAROSBAN

Stuttgartban tradicionalisan jé az egészséges életmaddrdl valé dvodai és iskolai
tajékoztatas. Ebbe beletartoznak kllonféle egészséges taplalkozassal kapcso-
latos akcidk is (Id. 16. fejezet: Elelmiszer-el6allitasrdl és taplalkozasrol).

Sajnos mindig adddnak olyan esetek, amikor gyermekek sulyosan megbeteg-
szenek vagy baleset éri 6ket. Ezért tartja fent Stuttgart az Olga Kérhazat (me-
lyet az emberek kedveskedve Olgélének is hivnak), amely Németorszag egyik
legnagyobb gyermekkoérhaza. Jelenleg 330 millio eurd befektetéssel épitik at
négydgyaszati- és gyermekkorhazza. Az igen magas koéltségekkel jard specia-
lis beavatkozasok, valamint a gyermekek nagy anyagi raforditassal jaré orvosi
és apolasi ellatasa miatt az Olgéle mar évek dta millids nagysagrend( deficittel
mikodik. Ezért is jatszanak fontos szerepet a kis paciensek és hozzatartozdik

Az Olgéle Alapitvany segit abban, hogy a legkisebb paciensek ellatdsa
is folyamatosan javuljon.
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megsegitésében a szul6i kezdeményezések, az 6nsegélyez6 csoportok és a
tamogatoi korok.

Az »Olgéle Alapitvany« mar 15 éve dolgozik azért, hogy adomanyokkal, illet-
ve az emberek kézremiikodésével segitsen a sulyosan beteg kisgyerekeken
és csaladjaikon. A gyermekbarat varétotermek és osztalyok, a gyermekek és
szUl6k szamara is latogathato konyvtar és internetszoba, a pszicho-szocialis el-
latas javitasa pszicholdgusok és bohdcdoktorok alkalmazasaval, a zeneterapia,
a szocialpedagdgusok, valamint a legmodernebb orvosi berendezések - az »0Ol-
géle Alapitvany« mindezekkel jarul hozza a jobb diagnosztikahoz és ellatashoz.

Az »Olgéle Alapitvany« tevékenysége batorité példa arra, hogyan tud fenntart-
hatéan egylttmUkodni egy varosi korhaz egy, a varoslakok altal fenntartott és
mikodtetett kozcélu alapitvannyal.

BIZTONSAGBAN A NAGYVAROSBAN

A gyermekek biztonsdgahoz a rendbrség és a polgarok, illetve a varoshaza
atfogd tevékenysége is hozzdjarul a kozbiztonsagért vald egylttmikodésnek
koszonhetben (Id. 17. fejezet: Egylttm(ikodés a kozbiztonsagért). Az alapos
6vodai, majd kés6bb az elemi iskolai kozlekedésbiztonsagi oktatdsnak kdszén-
hetéen mar évek 6ta nem tortént olyan haladlos kdzlekedési baleset a varos-
ban, amelynek gyerekek lettek volna az aldozatai (Id. 11. fejezet: Elérhet6
mobilitas).

A CSALAD ES A MUNKA OSSZEEGYEZTETHETOSEGE

A csalad és a munka 6sszeegyeztethetdvé tételéhez még szamos Iépésre van
szlikség, legféképpen meg kell oldani a kisgyerekek megbizhatd, differencidlt
és egész napos fellgyeletét és nevelését. Csaladbarat munkakdrnyezetre és
elkotelezett vallalkozasokra van szikség, melyek hajlandéak nagyobb tekin-
tettel lenni a csaladok, de elsGsorban a fiatal nék igényeire. Ezért is alakitottuk
meg a csalddbarat vallalkozdsok haldozatat, amely egyrészt lehetéséget ad a
tapasztalatcserére, masrészt pedig olyan, a gyakorlatban is jol bevalt praktika-
kat mutat be, amelyeket Stuttgartban és a régidban a kis- és a nagyvallalatok
sikerrel alkalmaznak a gyermek- és csalddbarat munkakérilmények megte-
remtésénél. Ilyennek szamit példaul a rugalmas munkaid6, a részmunkaidds
allasok szamanak blvitése, a nék munkahelyi elérelépésének elbsegitése, a
bélcsédei és dvodai helyek elGteremtése és anyagi tdmogatdsa, a gyerme-
kétkeztetés, de mindenekel6tt a vallalkozasok személyzeti kultirajanak olyan
iranyu fejlesztése és atalakitdsa, amely mind a vezetdség, mind a munkaval-
lalék esetében tudatositja a gyermek- és csalddbarat munkahely jelent6ségét.

FIATALOK ES IDOSEK AKTIVAN EGYMASSAL - A »STUTTGARTI
GENERACIOS SZERZODES «

A tébbgeneracids csaldd, ahol a csalddtagok tdmogatjdk egymast, mara mar
ritkasdgszdmba megy. Ezért van sziikség a kollektiv biztositési rendszer mellett
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Uj szocidlis modellekre is. Ugyanakkor a demografiai valtozasokat figyelembe
véve a szocialis ellatérendszer anyagi hattere hosszu tavon nem biztosithatd.
Helyi szinten megvaldsulé fenntarthatd stratégidkra van szilikség a demogréfiai
valtozas ellensulyozasara. Mara mar intézmények, szervezetek, egyesliletek és
maganszemélyek szdazai irtak ala 6nmagukra kotelezének tekintve a »Stuttgarti
generacios szerz6édés«-t. Ez a szerz6dés 12 célt fogalmaz meg konkrét felada-
tokkal és intézkedésekkel, ugyanakkor tartalmaz mar m(ikodé példakat is.

A generaciok egyuttéléséhez fontos szinteret nydjtanak az Un. generacios ha-
zak. A 2002-ben Heslachban megnyitott generdciés hazban példaul ifjak és
idések élnek egy fedél alatt testi fogyatékossaguktdl fliiggetleniil. Ezek a hazak
az anyak és gyermekeik szamara is szamos lehet6séget biztositanak a kapcso-
lattartdsra és az elldtasra. Heslachban tébb mint 100 csoport és egyesiilet talal-
kozik rendszeresen, egymast segitve a mindennapi életben, illetve a varosrész
tarsadalmi és kulturalis életének alakitasaban is. A tébbgeneracios hazak inter-
kulturdlis kapcsolattartd, illetve tarsadalmi tanité szerepiknél fogva is hozza-
jarulnak az élethosszig tarté tanulashoz és megkdnnyitik a nagyvarosi életet.

A tébbgeneréacios hdzak, mint példaul ez a heslachi is,
kapocsként miikédnek fiatalok és id6sek kézott.
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CELKITUZESEK:

Energiatakarékos élettér mindenki szamara megfizethet6 aron, megfeleld szo-
cialis hattérrel, a mindennapokhoz szikséges infrastruktiraval és mindségi
k6z6sségi kozlekedéssel.

FELADATOK:

Eurépara manapsag a ,vissza a varosba” tendencia jellemzd. Ezzel viszont az
az eurdpai varoskultira élheti ismét reneszanszat, amelyre jellemzé a haszna-
lati médok és a formak sokszinlisége, illetve a tarsadalmi keveredés. Ennek a
trendnek készonhet6 az is, hogy a zold teriletek karara kialakitott Uj épuletek
aranya is cs6kken. A németorszagi ingatlanpiac jellemzdéen kettéhasadt: els6-
sorban a nagyobb varosokra jellemzd a nagyszamban Uresen allé ingatlanok
magas szama, ugyanakkor a folyamatosan novekedd, alig kielégithet6 lakdin-
gatlan-igény. Az egyedulallok tarsadalmi térnyerése miatt is egyre né az egy-
személyes haztartasok szama. Ugyanigy névekvé tendenciat mutat a ,modern
nomadok” szdma is, akik vagy életstilusuk, vagy munkahelytk miatt valto-
gatjak gyakran mind lakéhelyiliket, mind életiik fokuszpontjat. Ezért évente a
lakossag 8 %-a kicserélédik, legyen sz6 Frankfurtrdl, Stuttgartrél vagy egyéb
mas nagyvarosrol.

Mivel a lakasok tobb mint 50 %-aban csak egyedll élnek, megndétt a fejen-
kénti ,négyzetméter-igény” is: id6kézben mar tébb mint 35 négyzetméter jut
egy fére. Annak érdekében, hogy lakossag szama megmaradjon, Uj lakasokat
kell épiteni. A demografiai valtozasoknak kdszénhetéen ugyanakkor megnétt a
kereslet az id6sek életkori igényeinek megfeleld lakdsok irant is, de ez elsésor-
ban mar nem zoéldévezeti, hanem belvarosi lakasokra vonatkozik.

Jelenleg sokan fektetik be pénzliket belvarosi lakdsokba, hiszen az olyan be-
fektetOk is, mint példaul a biztositétarsasagok a belvarosi lakasokat kétségki-
vil megtérild befektetésnek, ,betonba 6ntétt aranynak” tekintik. gy viszont
nemcsak a lakasvételi, de a bérleti arak is emelkednek. A névekvd energiadrak
miatt ugyanakkor a rezsikoltségek id6kozben elérték azt az értéket, ahol a
lakdk ugy érzik, mintha még egy plusz bérleti dijat kellene kifizetnitik. Ezért
a mar meglévo lakdépliletek még nagyobb részét kell energetikai szempont-
bdl rendbe hozni, hiszen az éplletek viszik el az energiaszikséglet legalabb
40 %-at. Egy hosszu tavra tervezett »Energiaszanalasi konjunktiraprogram«
nélkil nem lehet energiapolitikai valtozast elérni.

Ugyanilyen kornyezetkarosité a varosi kozlekedés is a maga zaj- és kipufo-
gogaz terhelésével, amely szintén milliokat érint még a lakasaikban is. A la-
kéutcak kialakitasaval, a kozlekedés altal okozott terhelés csokkentésével a
fellletek zOlditése altal, fasitassal, Ujfajta parkolohely-menedzsmenttel, stb.
milliok életmindségén lehet javitani. Az e-mobilitds a jovoben a gépkocsik és
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buszok esetében olyan (j mlszaki megoldasokat nyujt, amitél javulni fog az
utak mentén lakok életmindsége is.

MEGOLDASOK:

A gazdasagi- és munkaerdpiaci fejlesztéseknek, illetve a magas életszinvonal-
nak kdészonhetden Stuttgartban is nagy a lakasok iranti érdeklédés. Varosunk
jelszava: »Belteriileti fejlesztés kiilvarosi terjeszkedés helyett«, mely
ugyanakkor az érdekl6dd befektet6k szamara megneheziti, hogy Uj épitési te-
riletet talaljanak. Sokan ezért at is partolnak Stuttgart szomszédsagaba, ahol
sok lakoteriletet jeloltek ki. A ,kikoltozOk” igy ingazni kényszerilnek, ami sem
a terulethasznalati, sem a kozlekedési terhelés, sem pedig energiahaszndlati
szempontbol nem kivénatos.

Az épitési teriiletmenedzsment keretein belll a varos szamos épitési teri-
letet felmért, hogy hasznositani tudja az eddig beépitetlen telkeket, és tdmo-
gatni kivanja az ipari célu éplletek lakdépuleti funkcidvaltasat, illetve korabbi
éplletallomanyok utdlagos besl(iritését, a beépithet6 alapterilet ndvelését. Az
iparosodas idején a lakd- és munkateret el kellett kiiloniteni egymastél. Mivel
manapsag sokkal gyakrabban egyesitheté a laké- és a munkatér, a varos
a befektetdkkel Ujfajta, vegyes hasznalatu épuletek tervét dolgozta ki a hasz-
nalaton kivili tertiletek hasznositasara. A »Gerber«, a »Milaneo«, vagy a »Do-
rotheenquartier« mind olyan negyedek, ahol a bevasarlas, a szolgaltatasok,
a gasztronomia keveredik a kulonféle lakdsmegoldasokkal, legyenek azok
szallodak, apartmanhazak, bér- vagy csaldadok szamara kialakitott lakasok.
A korabbi teherpdlyaudvar terlletén kialakitdsra kerllé Eurdpa-negyedben
is ezer Uj lakast épitenek az els6 épitési fazisban. A volt NEOPLAN buszcég
lizemi tertiletének hasznositdsa is példaértékd. Itt példaul Uj lakdnegyedet
alakitanak ki 500 lakassal, melyhez bélcséde, 6voda és bevasarlokézpont is
tartozik majd.

Mivel igen nagy a varosi lakasok irant a kereslet, kifejezetten nehéz els6sorban
kisgyermekes csaladok szamara is megfizethetd, csaladi életre alkalmas
lakast taldlni. Ezért is hozott létre a varos a fiatal csalddok érdekében egy
olyan programot, amelynek keretein bellil vagy az épitési teriiletek vétela-
rat teszik kedvez6bbé, vagy a fiatal csaladok szamara biztositanak a lakasva-
sarlashoz sziikséges kélcsont. Tovabbi feladat a varosi bérlakasok épitésének
tamogatasa, amelyet kiegészitenek hasonld szévetségi és tartomanyi kezde-
meényesek is. Tarsadalmunk gyermekbarat szemléletét mutatja az is, milyen
kevés hajlanddosagot mutatnak a tulajdonosok arra, hogy az ingatlant gyer-
mekes csalddoknak adjak bérbe. A Telek- és Haztulajdonosok Egyesiiletének
nyilvanos felhivasai és a tdmogatadsok ellenére is elég szerények e téren az
eredmények. Sajnos a gyermekbarat hazirend iranti elkotelezettség tertletén
sem jobb a helyzet. Fontos szerepet jatszik a lakdshoz jutas tdmogatasaban a
varos sajat vallalata, a »Stuttgarti Lakas- és Lakonegyedépité Kft.« (SWSG),
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amelynek tulajdonaban 20 ezer lakas van. Ehhez jonnek a szdvetkezeti szinten
szervezddé lakastarsasagok, illetve a korabban kézhasznu lakasépité vallalko-
zasok is. Ezek egylttesen tdmogatjak a varosi lakaspolitika azon céljat, hogy
a nemzetek, a generacidk, a tarsadalmi rétegek egylttmikédése a lakhatas
tertletén is megvaldsuljon azdltal, hogy biztositjdk mind a téarsadalmi, mind az
etnikai atrendezddést.

Egyre fontosabba valik a demografiai fejlédés tekintetében a generaciék
egyiittélése. Ehhez a tobbgeneracios hazak kulénleges mddon jarulnak hoz-
za. A Rudolf Schmid és Hermann Schmid Alapitvany tdmogatasaval mar két
nagyobb terv is meg tudott valdsulni. A tébb mint 10 éve mikédé »Ifju és id6s
egy fedélalatt« elnevezés(i koncepcidt, amelyben az egyes varoskeriletek sok-
rét onkéntes tevékenységgel vesznek részt, mar szamos idésekkel foglalkozé
intézmény is atvette. A varos évek 6ta minden idésekkel foglalkozé intézmény
szanalasat 6sszekototte bolcséde vagy ovoda létesitésével. A gyermekek igy
természetes Uton tanuljak meg, hogyan kell idGs, torékeny emberekkel banni,
mig az id6s emberek szivesen |épnek a nagymama vagy nagypapa szerepébe.
A jovében pedig még nagyobb hangsulyt fektetlink a tébbgeneracios lakdhe-
lyek kialakitasara. Ilyen példaul a Bad Cannstattban létrehozott ,Terrot-térség”.
A volt kotégépgyar teriletén egy Ujfajta, tébbgeneraciés negyedet alakit ki a
varos épitészeti részlege. Ennek keretén bellil 120 akadalymentesitett lakast
épitenek, ennek egy részét a varos koltségvetésébdl fedezik. A korabbi admi-
nisztracidos kozpontot, a »Kék haz«-at kllonleges, tobbgeneracids kozpontta
alakitottdak at, amelyben helyet kapott hat napkdézi otthonos gyermekellatod
intézmény is, 12 nyugdijas-apartman, hét apartman mozgassériltek szamara
és hat nagyobb, csalddok szamaéra kialakitott bérlakds. Tavhdellatasuk felét
a kozeli szennyvizcsatornabol nyerik, ezzel sikertlt a szén-dioxid-kibocsatast
40 %-kal csdkkenteni.

A lakékornyezet minGségét a »Szocialis varos« program segitségével sikerilt
a legtobb varosrészben jelentésen javitani, ehhez hozzajarult az is, hogy sza-
nalasi korzeteket jel6ltink ki. A program lényege, hogy olyan infrastruktarat
épittink ki, amely megfelel mind a fiatalok, mind az id6sek igényeinek, és Ugy
van megalkotva, hogy minél rovidebb uUton el lehessen jutni a gyermekella-
toé intézményekbe, az iskoldkba, ifjusagi hazakba, szérakoztatd kdézpontokba,
bevasarolni vagy az egyéb szolgaltatast nyujtd intézményekbe. Az intézmé-
nyek kénny( megkéozelithetésége elsédlegesen a gyerekek, illetve az idésebb,
mozgasukban korlatozott emberek szempontjabodl kiemelten fontos. Ezért is
tamogatja Stuttgart a kisebb varoskézpontok kialakitasat is, hogy ott tovabbra
is megoldott maradjon az élelmiszerellatads, példaul un. »Bdnuszpiacok« for-
majaban, amelyeket szintén kdzhasznian m(ikodtetnek, de a varos rendezi a
hetipiacokat is.

Heterogén és pluralista varosi tarsadalmunkban fontos, hogy az elmaganyo-
sodas elleni harcban fejlesszik a tarsadalmi egyuttélést, és megkonnyitsik a
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¢ inderfreundliche
Hausordnung

Kellereingange und Hoftgen sind in
© Uhr geschiossen 2 haten

der Zeit von 27 pis

Kleinkindern unter sechs Jahren ist Wegen méglicher
Gefahren der tnbeaufsichtigte Aufentgy im Aufzug,
im Keller, in der Waschkiiche, in der Tiefgarage oder
ahnlichen Gemslnschaftsernn(hwngen nicht gestattet,

1.
2

9. Haufig werden jese 3 Haus- und Hofeingange, Treppen (g Flure erfilen ihrep
vwegungsireiheit der Kinger © Zweck aks Fluchtweg ny wyan sie freigehalten werden,
eine Losung, denn auch Kin- Soweit Separate Raumh(hksnen far Kmderwagen nicht
Entwicklung brauchen in. vorhanden sing, drfen giege. Wenn es rechtich oger
« de aber durch Bebayung euerpolizeiich zuissig s g die Hausordnung es
€ingeengt sind. Nat(irche €rlaubt~in den Treppenhcary abgestellt werden

tehen hier nicht 2ur Verfg-

Kinderfreundiichkeit st gine Frage der Einstellung, aper natirlich
it es auch, den Beciyfrissen gor Erwachsenen, inshesongore
der alteren Hausbewohne, Serecht 2u werden. Deshaly sojge
et Hausordnung das gereingame Miteinander und Wohnep
¥nung und Al geregelt wergi

Kindersnielpla'tze und Aulienanlagen

' Nicht nur Sandkisten yng Spielplstze sind Spieiorte fg,
L] Kinder, auch Wiesen und Hofe kénnen Spielorte sein,
Folgende Punkte gehéren zy einer k!nderfreundh(hen sofern dies nicht zu unzumutbaren Eelasngungén fir
Hausordnung die anderen Hausbewofay oder z2ur Beschadigung ger
Anlage fiihrt,

Spielplatze und andere Freiflichen sind auch fi freqn.
de und Freundinnen der inger 2ugangich

Rechte yng Pflichten
Von Kindern yng Erwachsenen

Sandkéisten, Wiesen yng Gehwege sind von Katzen.
{nd Hundekot freizuhaiten, g dies eine Gesungheis.

' n angemessener eise js; dem Spielbedirfrys gr gefahraung fir Kinder darstel,
®  Kinder Rechnung 24 rggen 2U Wohnanlagen gehgrende Spielpltze und Sangs.
9 g
Mieterinnen und Mietr bemher i um Riicksichtnah. ste 5‘:2?" K'Zdz"f l’f’f. e sz"s‘;h“' o Vfr:!“'
e 9eGentiber Kindern, oy g Kinder sind ihrerseits Sofaty e Und Grinlschen sin o e Spilorte,
bemnih, e sy Benge dor o spomepe Sofern dies nicht 2 unzumytppper, Belastigungen fg,
g e anderen Hausbewopney fypr; Kinderzelte und klei.
Ricksict 2 nehmen, B konyiigion solen Erwachsene
nd Kinder g s < P e Planschbecken solten aufgegtejy und Decken ausge.
9 sung breitet werden ksnnen, auf Grund einer Verietzungs
In der Zeit 2wischen 13 ung 15 baw, zwischen 27 9efahrist das Ballspielen yng Fahrradfahren a5
© U7 Ut it dem Ruheberpys der Gbrigen Hausbe.

Wwohner entgegen 2y kompmen

Bel schwerer Erkrankung eines Hausbewohners ist
® besondere Ricksichtnahme geboten

Autos diirfen Birgersteige und st nicht zuparken,
Auf den Privatwegen Innerhalb von Wohnanlagen gilt
Schritttempo,

& %
Kinder erwinscht
Spielen erlaubt

¥ Nimm Riicksicht ayf
Kranke ung Nachbarn

¥ Leise spielen in ger
Mittagsruher

1 Wir helfen uns afle gerne
9gegenseitig,

¥ Auch dein Fahrrad pag " Gehe nur in
eine Garage.

S

" Hunde an die Leine

Vorsicht Autofahrery

=
Spielende Kinder STU .l GART

Kinder willkommen

| &

it hazirend«
ermekbarat haz:r‘
»/I“igélok és idGsek taplnt?tosz;zbb
Zgyﬁttélése mellett kampanyol.
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joszomszédi segitségnyujtast. Ennek érdekében a varosvezetés minden keri-
letben - legyen az régi vagy Uj kerllet - kijelolt egy Polgarok hazat, hogy a
fiatalok és az idGsek ott taldlkozhassanak. A Lauchhauban talalhaté Polgarok
haza példaul sajat funkcidja mellett egy gyermekhazat is fenntart, évodas cso-
portokkal, ahol gyermekek, felndttek és nyugdijasok toltik el egyutt idejliket.
Ezaltal jol m(ikod6 szocidlis haldk jonnek létre, példaul a joszomszédi segit-
ségnyujtashoz, de ugyanigy kialakultak olyan sport- és kultura irdnt érdekl6dé
csoportok is, amelyek csaladok, fiatalok és idések szamara szerveznek szaba-
did8s és kulturalis programokat. Igy az idésebb embereknek sem kell a meg-
szokott kornyezetiiket elhagyniuk. A Polgarok haza ezaltal nemcsak talalkozasi
lehetdséget nyujt, hanem esetenként pétcsaldadként is funkcional.

A lakohelyek ezen életkori és ugyanakkor generacids sajatossagoknak meg-
felel6 at- és kialakitasat 6ssze kell kotni a ma meglévé lakasallomany szik-
séges energetikai felljitasaval. Ezzel olyan konjunktUraprogramot hoznank
létre, amely egész Németorszag szamara szamos munka- és képzési helyet
is biztositana. Az Ujépitésl hazaknal viszont azt varja el a varos, hogy az
energia-megtakaritasi rendelet altal elSirt hataroknal legaldbb 30 %-kal ala-
csonyabb értékeket érjenek el.

A legfébb szempont a meglévl lakasallomany felljitdsa energetikai kritériu-
mok alapjan. A varos energiatakarékossagi programmal tdmogatja az 6sszes
energia-megtakaritasra iranyuld intézkedést, kiegészitve ezzel az Ujraépitési
hitelekb6l szarmazo eréforrasokat. Az elmult 12 évben korllbelll 12500 la-
kdegységet tdmogattunk, amely a kézel 300 ezer stuttgarti lakdst tekintve,
elég alacsony szam. Ugyanakkor tovabbi anyagi tdmogatds nélkll sem a bér-
beaddk, sem a bérl6k nem lesznek érdekeltek abban, hogy az energetikai
szanalashoz szikséges koltségeket a megfelel6 aranyban viseljék — és anya-
gilag sem lesznek képesek ezt megoldani. (Id. 3. fejezet: Energiapolitikai
fordulat).

A szlikséges infrastruktiraba beletartozik a lakonegyedek megfelel6 kozle-
kedési elérhetésége is. Ezt mindenekel6tt a lakdhelyhez kozeli k6zosségi
kozlekedési eszkozokkel kell megoldani, amelyek eljuttatjdk a lakosokat az
iskoldkba, a munkahelyekre, a képzési-, sport-, szabadid6s- és kulturalis te-
vékenységik szinhelyeire.

A ko6z06sségi kozlekedés tovabbfejlesztése és javitasa érdekében az elmult 15
évben a varos és az SSB két millidrd eurdt fektetett a villamos-kozlekedési
rendszerbe, hogy Stuttgart fenntarthatébb mobilitast érjen el.
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11. ELERHETO MOBILITAS

CELKITUZESEK:

A mobilitds, azaz a helyvaltoztatds egyszer(i és medfizethetd lehet6sége min-
denki szadmara, szamottevéen kevesebb nyersanyaghasznalattal, mindene-
kelGtt a fosszilis energiahordozok, a l1ég- és zajterhelés csokkentésével.

FELADATOK:

A mobilitdssal kapcsolatos magatartasunk koérnyezetiinkre nézve nem fenn-
tarthat6. Az Eurdpai Unidban 600 gépkocsi jut ezer emberre, az USA-ban ez
a szam eléri a 700-at is. A nagyvarosokban, igy Stuttgartban is, ez az érték
némileg alacsonyabb: 500 gépkocsi jut minden ezer lakosra. Annak ellenére,
hogy a mai autok mar sokkal kevesebb fosszilis energiahordozot fogyasztanak,
és kevesebb karosanyag-kibocsatassal jarnak, évrél évre névekszik a menet-
teljesitményik, és ezért nem tud jelentésen csdkkeni az energiahasznalat,
illetve a kérnyezetszennyezés sem.

Vildgviszonylatban 800 millié gépkocsi jut hét millidrd emberre. A névekvd né-
pesség megkdveteli a névekv6 gazdasagot és az azzal jaréd névekvé mobilitast
is. Ha minden ember olyan mobilitdsi bedllitottsdggal rendelkezne, mint pél-
daul az europaiak, legalabb 6tszoér ennyi autoét kellene gyartani, és mikodtetni
is. Kénnyen elképzelhetd, hogy az elGallitdshoz szikséges nyersanyagok és

A fogaskereklinek (a helyieknek Zacke) készénhetéen a biciklistak is knnyen
legylirhetik a 200 méteres szintklilénbséget Stuttgart-Sid és Degerloch kézott.

= = - [ [




11. ELERHET® MOBILITAS

fosszilis energiahordozdk, illetve az autok miikodtetése messze meghaladna
a meglévo készletek mennyiségét, és a nyersanyagok, olaj- és gaztartalékok
nagyfoku kiaknazasahoz vezetnének, illetve massziv klimavaltozast vonnanak
maguk utan.

A fenntarthatd mobilitasi politika ezért Uj megoldasokat var el a tarsadalmilag
elfogadhatd, kérnyezetbarat és a gazdasagot elémozdité mobilitas megfeleld
egyensulyahoz. Ez viszont t6link mint a mobilitds haszonélvezsitél komoly
magatartasbeli valtoztatast igényel.

A TARSADALOM SZAMARA ELFOGADHATO MOBILITAS

A varosi életben a tarsadalom szamara akkor elfogadhaté a mobilitds, ha az
mindenki szdmara biztositja az oktatasi intézmények, a munkahelyek, beva-
sarlokézpontok stb. elérhetéségét. Ehhez olyan, mindenki szamara megfizet-
het6 szolgaltatasok kellenek, amelyek megfelelnek egy 6regedd tarsadalom,
a kisgyerekes csaladok vagy éppen a mozgassériltek igényeinek is. Ahhoz,
hogy a mobilitds tarsadalmilag elfogadhaté legyen, figyelembe kell venni az
utcai forgalom biztonsagat is, ugymint a lakdnegyedek védelmét a kozlekedés
zaj- és kipufogdgaz terhelésétdl.

A KORNYEZETBARAT MOBILITAS

A koérnyezetbarat mobilitas az energiafogyasztas, a karosanyag-kibocsatas és
a zajterhelés drasztikus cs6kkentését kdveteli meg. Stuttgartban a kézlekedés
a felelés a levegbébe bocsatott szén-dioxid tobb mint 30 %-aért, a nitrogén-
dioxid 75 %-&ért és a szallépor 37 %-aért.

A GAZDASAGI FEJLODEST ELOSEGITO MOBILITAS

A gazdasagi fejlédést el6segitdé mobilitas elsGsorban a gazdasagi székhelyek és
munkahelyek konny( elérhet6ségét, valamint az aruk szallitdsahoz, termelé-
séhez és értékesitéséhez szlikséges optimalizalt logisztikat jelenti.

MEGOLDASOK:

A mobilitas utani igény nemcsak a fejlédé orszagok varosaiban - mint példaul
Azsidban és Dél-Amerikaban — névekszik folyamatosan, de Németorszag gaz-
dasagilag erds varosaiban is. A topografiai adottsagokat tekintve Stuttgartnak
igen nagy kihivast jelent eleget tenni a névekvd igényeknek. A varos hatarain
belll 300 méteres szintkllonbséget kell legyézni, ezért a varosban, ahogy
eddig is, a jov6ben is nagy hangsulyt fektetlink az alagutak épitésére. Ennek
keretén belll épilt meg 120 éve a ,Schwabtunnel”, Németorszag elsd utcai
alagutja. A villamos és a varosi vasutkozlekedés szamara az elmult évtize-
dekben szamos alagutat furtak. Ilyen értelemben a Stuttgart 21 elnevezési
vasutprojekt a maga alagutjaival is a sokéves tradiciot koveti a kozlekedési
kapcsolatok javitasa érdekében. Az alagutak elénye az is, hogy megvédik az
embereket a kozlekedési artalmaktol.
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A TARSADALMILAG ELFOGADHATO MOBILITAS

A varosi kozlekedéspolitika célja, hogy mindségi, a lakdhelyhez kozeli és meg-
fizethet6 kozbsségi kozlekedést biztositson. Ezért a gyerekek hatéves korukig
ingyenesen utazhatnak, a didkok a havibérletre jelentés kedvezményt kapnak, a
szocialis helyzetiik miatt részoruldknak jar a ,Bénuszkartya”, az idéseknek pedig
a nyugdijas bérlet. A munkavallalék kedvezményes céges bérletet kaphatnak.

A forgalomiranyitdsi intézkedéseknek készénhetbéen sikerllt nagyrészt meg-
oldani a lakdnegyedek védelmét a zaj- és kipufogdgdaz terheléstél. Stuttgart
utcainak 70 %-an 30 km/h a megengedett sebesség. A f6 tengelyeken a kozle-
kedési lampakat az Integralt K6zlekedési Kézpontbdl irdnyitjak célzottan, hogy
elkeriilhetd legyen a dugok kialakuldsa.

A rendGrség és a kozlekedésfelligyelet rendszeres 6vodai és iskolai oktata-
sanak koszonhetéen a gyerekeket érinté utcai balesetek szama az elmult 15
évben 3 %-ra csbkkent. Szerencsére az elmult években egy gyermek sem
lett halalos kozuti baleset aldozata. A sebességmérések, kiilondsen a napkozi
otthonos intézmények, az iskolak és idésotthonok, illetve a 30-as korlatozasu
Ovezetek kornyezetében tovabb javitottdk a kdzlekedésbiztonsagot.

A KORNYEZETBARAT MOBILITAS

A mobilitds kdrnyezetbaratta tétele érdekében harom célt kdvet a varos:
» A forgalom elkerilése

» A forgalom ,kihelyezése”

» A forgalom irdnyitasa

» A FORGALOM ELKERULESE Célkitlizésiink, hogy varosunk a révid utak
varosava valjon, ugy valdsulhat meg, ha minden varosrészben a lakdhely ko-
zelében taldlhatok a hivatalok és a szolgaltatok, legyen szé bolcsédérdl, dvo-
darél, iskolardl, az egyes szolgaltatasokrol vagy boltokrdl.

» A FORGALOM ,KIHELYEZESE” A forgalom kihelyezéséhez (sétéléove-
zetek, vagy olyan zdéndk létrehozasaval, ahova csak engedéllyel rendelkezd,
céliranyos forgalom hajthat be) kérnyezet- és felhasznaldbarat alternativat
kell nyudjtani. Ilyenek példaul a kézosségi kozlekedési eszk6zok, a kerékparu-
tak, a sétautak, a car-sharing, a telekocsi-rendszer és az e-mobilitas.

Jollehet Stuttgartban szinte minden felnétt lakosra jut egy személygépkocsi,
Stuttgartban és a régiéoban évrél évre egyre elfogadottabb a kézosségi
koézlekedési eszkéz6k (OPNV) haszndlata; 2011-ben tébb mint 340 millié
utat tettek meg a stuttgartiak. Kimutathato az is, hogy egyre tobben valtanak
kozosségi kozlekedési eszkdzokre. A lakossagi kérdGivek alapjan az SSB villa-
mosai a lehetd legjobb értékelést kapjak; altaldban o6t stuttgarti lakosbdl négy
elégedett az OPNV teljesitményével, és a VVS kozlekedési szévetség 6sszné-
met szinten is mindig az élbolyban végez.
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A varosi kozosségi kozlekedés kiépitése komoly anyagi raforditast igényelt a
varostol. Az elmult 15 évben évi 100 millié eurét forditottak a varosi vasutha-
I6zat bévitésére. A villamoskozlekedésre a Stuttgart Régid Szovetség évi 40
millio eurdt koltott. Ez csak egy GVFG-tamogatasnak koszonhetéen valdsul-
hatott meg, amely esetében a szévetség a koltségek 60 %-at, a tartomany
és a varos a régidval egyitt 20-20 %-at fizették. Az még bizonytalan, hogy
az OPNV jévébeli fejlesztésének finanszirozdsa hogy néz ki 2019-t8l. Addigra
elkészll Stuttgartban a (jelenleg) utolsé villamoshaldzati bovités, az U6-os
vonal meghosszabbitasa a repil6térig/vasarvarosig.

Jollehet Stuttgart sem topografidja, sem autdégyarté multja miatt nem sza-
mit tipikus ,bringds varosnak”, folyamatosan kiépilt a kerékparut-halézat.
Mara a kerékparutak hossza eléri a 160 km-t is, ez kozel dupldja a 15 év-
vel ezel6tti hossznak. A kerékparozas népszerlsitése érdekében a ,Call a Bi-
ke”-rendszerbe bevontuk a pedelec-et (elektromos hajtastdmogatott kerék-
par) is - a topografiai adottsagok ellenére. Az egyre jobb kinalatok mellett
is fontos azonban az altalanos kerékparos kultGra kialakitdsa. A »Kerekezzen
vellink - tervezzen vellink« motté alatt 2006 6ta 30 szervezet miikodik egyutt
a Stuttgarti Kerékparos Férumban a stuttgarti kerékparos-kozlekedés interak-
tivva tételén. A forumban résztvevOket a varos bevonja a tervezési munkaba,
ahol 6k is megoszthatjak tapasztalataikat, inditvanyaikat, és megfogalmazhat-
jak elvarasaikat a politikusok felé. Az Altaldnos Német Kerékparklub (ADFC)
példaul a kerékparos jelz6tablak javitasaért szall sikra, és tdmogatja az inter-
netes Gtvonaltervezést a kerékparosok szamara.

A stuttgartiak minden negyedik Utjukat gyalog teszik meg. Annak érdekében,
hogy az embereket még tobb gyaloglasra motivaljuk, torekszink a bizton-
sagosabb utcak kialakitasara és a nyilvanos terek biztonsagossa tételére. Ezért
is csatlakozott Stuttgart a vilagszerte m(ikodd »Initiative Walk 21« kezdemé-
nyezéshez. Az Oktatasért és Kutatasért Felelds Szovetségi Minisztérium »Va-
ros, a jové muive« keretében kitlintették és anyagilag is tdmogatjak a »Jobb
gyalogosan Stuttgartban« projektet. Az a célunk, hogy a lakosokat hosszu
tavon is bevonjuk a kezdeményezésbe, és a »Stuttgarti gyalogosféorum«-on
keresztlil atfogd koncepciot dolgozhassunk ki varosunk gyalogosaiért. Ezen a
forumon a politikai élet résztvevéi, a polgarok, az 6nkormanyzati, a tudoma-
nyos és gazdasagi élet résztvevoi, valamint a szakszervezetek tagjai is képvi-
seltetik magukat.

Egy masik kdzponti elem a mobilitas azon uj formainak tamogatdsa, me-
lyeket mindenekel6tt a fiatal generacié keres: a CarSharing, a BikeSharing és
a telekocsi rendszer. Az olyan cégek, mint a stadtmobil, a car2go, a car2gether,
a Flinkster, a Call a Bike és az Autonetzer a kulénféle felhasznaldi csoportok
szamara alakit ki személyre szabott ajanlatokat. A varos is tamogatja ezeket
a multi- és intermodalis (azaz tobbféle eszkdzt tébb féle mddon kombinald)
mobilitasi formakat, Ugy is, mint a kézlekedési rendszer (j elemeit.
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Az E-mobilitdsi Kézpontban - az egyetlen ilyen Németorszagban — 1.000 négyzetméteren
lathaté mindaz, amit az E-mobilitds ma és a jovében nydjtani tud.

Ahhoz, hogy az Uj kozlekedési rendszert egyszerlen lehessen hasznalni, a VVS
2013 elejétdl egyfajta mobilitasi térképet hoz forgalomba. Ezt az integralt
mobilitasi térképet 2015-ig Iépésenként tovabbfejlesztik egy teljes korl szol-
galtatast ny(jto internetportalla, ahol az intermodalis kdzlekedési, vasarlasi és
fizetési folyamatokat, illetve a turizmussal és egyéb varosi szolgaltatasokkal
kapcsolatos Gigyeket stb. lehet intézni.

Varosaink szamos nagy forgalmu utjan nem lehet betartani a szallépor kon-
centraciéra és a nitrogéndioxidra vonatkozé EU-irdnyelvek szabta értékeket.
Ezért a varosok kérnyezetvédelmi zénakat jeloltek ki, ahol a leveg6 védel-
meére akciotervet is kidolgoztak. Stuttgartban ez a kdrnyezetvédelmi zéna a
varos teljes terlletét lefedi. Annak ellenére, hogy a tehergépkocsik szamara
behajtasi tilalom van érvényben, és csak megfelel6 karosanyag-kibocsatasu
gépkocsik kozlekedhetnek a varosban, illetve szamos helyen sebességkorlato-
z3s lépett életbe, még igy sem tarthatdak a hatarértékek. Ezért is fejleszti és
tdmogatja Stuttgart az e-mobilitds lehetdségeit.

Az elektro-mobilitas jelent6sen csokkenti a fosszilis tlzel6anyagoktdl vald
flggéslinket, és varosainkban megakadalyozza a szennyezdanyag- és szallo-
por-kibocsatast, valamint a zajszennyezést. Ezért is klilon6sen fontos tehat,
hogy a car-sharing rendszerben elsGsorban elektromos jarmiveket hasznal-
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nak. Ehhez viszont az egész varos terlletén kdnnyen megtalalhatd elektro-
mos toéltéallomasokra van szlikség, valamint a hozza tartozé kommunikacids
technikak kiépitésére. Ahhoz, hogy az allampolgarok tisztdaban legyenek az
e-mobilitas kérdéseivel, létrehoztuk az »E-mobilitdsi Kézpont«-ot. Vallalatok,
kutatéintézetek és mas szervezetek mutatjdk be tobb mint 1000 négyzetmé-
teren, milyen lehet6ségek |éteznek manapsag, és mi varhaté a jévoben az
e-mobilitas terén. Ugyanitt példaul pedelec-et is lehet bérelni és kiprdbalni,
aminek lehetdségével jo néhanyan éltek mar egyénileg vagy csoportosan, és
amely ebben a formaban egyedilalld Németorszagban.

» A FORGALOM IRANYITASA Annak érdekében, hogy a forgalmat job-
ban irdnyithassuk, illetve a forgalomban résztvevOket aktualis informéacidkkal
elldthassuk, a varos 2006-ban létrehozta az Integralt Kézlekedési Kézpontot.
Ebben a kézpontban varosi kdzlekedésmérnokok latjak el a kozuti kozlekedés-
sel, az SSB kozlekedésmérnokei pedig a k6zosségi kozlekedéssel kapcsolatos
feladatokat, illetve mikodnek egyltt a rend6rséggel és a tlizoltdsag mentdala-
kulataival, valamint a Voroskereszttel, hogy a kozlekedést iranyithassak, és
balesetek esetén gyors beavatkozdsnak kdszonhetden elkerlilheték legyenek
a dugok.

A GAZDASAGI FEJLODEST ELOSEGITO MOBILITAS

Az exportorientalt stuttgarti régié szamara a jo6 megkozelithetéség mind Né-
metorszagon belll, mind Eurdpaban létfontossagu. Ezt szolgalja a stuttgarti
repll6tér, az autopalydk, a Neckar folyd, valamint a nagy sebességl vonatok
vasuthalézaténak integrédldsa a német és a jovObeni eurdpai halézatba.

A varos mint a stuttgarti repiil6tér tarstulajdonosa, mindig is azt a kozleke-
déspolitikai célt tartotta szem el6tt, hogy napi szinten el lehessen érni minél
tébb eurdpai varost, de szamos Eurdpan kivili célpontot is. Ez mind az Uzleti
okokbdl utazdknak, mind a turistaknak vonzd lehetdség.

A még mindig novekvl kézdti forgalom miatt tovabb kell béviteni a szovet-
ségi utak és autdpalyak haldzatat, hogy csdokkenhessen a naponta kialakuld
forgalmi dugok szama. A torlddasok nemcsak a kérnyezet és az emberek sza-
mara megterheléek, hanem toébbletkoltséget jelentenek a vallalkozadsoknak is.
Tekintettel azonban a szdvetség kozlekedési koltségvetésének csekély forra-
saira, még nem vilagos, hogy mikor kerul sor az orszagos Uthaldzat szlikséges
bévitésére és kiegészitésére.

Még az Uthaldzatnal is fontosabb a vasudti halézat bévitése. Egyrészt javitani
kell a nagyvarosi régio lehetéségein, masrészt kozlekedési, gazdasagi és kor-
nyezetvédelmi okokbdl kifolydlag feltétlen integralni kell a helyi vasuthaldzatot
a német és az eurdpai nagysebességli vasuthalozatba. Ezt a célt szolgalja a
Stuttgart 21 program egyik részprojektje, amely keretében 2020-ig egy telje-
sen Uj, Stuttgart — Ulm kozti vasutvonal épll meg.
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Stuttgart kik6tGje a régié kézponti teheratrakodd és kézlekedési csomdpontja.

Gazdasagi kdozpontként fontos a klilonleges vallalati jegyrendszerrel 6sszekap-
csolt minéségi k6zdsségi kézlekedés ajanlatai altal biztositott j6 megkoze-
lithetGség a varoson és a stuttgarti région belul.

A novekvé mennyiségl, elsésorban konténeres aruszallitds szamara ugy alaki-
tottak ki a stuttgarti kikétét, hogy alkalmas legyen konténer-kikot6i funkci-
okat is ellatni. A Daimler példaul ilyen mddon szallitja aggregatorait Rotterda-
mon keresztiil Azsidba és Latin-Amerikaba. Mivel az Gj belféldi fuvarozéhajok
elérik a 135 méteres hosszUsagot, a Mannheimtdl felfelé taldlhatd zsilipeket
meg kell hosszabbitani, hogy a jovében tébb millié tonnanyi arut tobbszérésen
kornyezetbarat mdédon lehessen a Neckaron fuvarozni.
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CELKITUZESEK:

A mivészi teremtd alkotds és a kreativ cselekvés sokszinliségét, széleskorlisé-
gét és nagyszerlségét tamogatni kell, a kulturalis ajanlatokat pedig mindenki-
nek hozzaférhetévé kell tenni.

FELADATOK:

A 80-as évek elején tanui lehettlink Németorszag kulturalis és politikai ébre-
désének: »Kultirat mindenkinek«. Ez a kulturpolitikai célkit(izés oda vezetett,
hogy a népesség szélesebb rétegei kénnyebben hozzajuthattak az egyes kul-
turdlis kindlatokhoz. A szinhdzak, az opera- és koncerttermek mindenki sza-
mara elérhetévé valtak, és kinalatukat is célzottabban terjesztették. Mivel a
kultura a politikaban is napirendi pontta valt, Uj kulturdlis kezdeményezések
tdmogatasara is sor kerilt. Igy jéhettek létre példaul kisebb szinhazak, szo-
cio-kulturalis kézpontok, a szabad tanc- és szinhazi kdzésség, Uj galéridk és
egyéb intézmények.

A kulturdlis fejlédést, mint kreativ folyamatot nehéz elére megjésolni, és ki-
szamitani. Sokszor olyan jévébeli valtozasokra mutatnak el6re, mint Ujfajta
médiumok, iPad-ek, digitalis konyvek vagy Uj miremekek, amelyek csak a
digitalizalas altal johettek létre. A kulturalis fejlddés azon tarsadalmi kivanal-
makat is tukrozik, amelyek az egyre heterogénebb, id6s6d6é és nemzetkdzi-
vé vald varosi tarsadalmunkbdl erednek. Ugyanakkor népességink névekvo
nemzetkozi jellege kulturalis sokszinliséget hoz a varosokba. Fontos egyrészt,
hogy a kulturalis sokszinliséget interkulturdlis parbeszéd formajaban is tdmo-
gassuk, és a kulturdk és vallasok kozétt mind Ujabb kapcsolatot épitstink ki,
masrészt tiszteljik a migransok kulturajat, ugyanakkor vonjuk be dket is a
kulturalis életbe.

MEGOLDASOK:

Jollehet a kulturalis fejlédés 6nmagaban is egy folyamat, mégis fenntarthatéan
kell fejleszteni mind sokszinliségében, mind széleskorliségében. A kultdra sok-
szinlisége, széleskorlisége és a kultlira minésége elvalaszthatatlanul 6sszefo-
ndédnak. A mivészet szabadsaga biztositja ekézben a kreativ folyamatokhoz
szlikséges nyitottsagot, amely az Ujfajta technoldgidkbdl, de a Stuttgartban és
egyéb nagyvarosokban is jelenlévé, a vilag kultdrdinak névekvl sokszin(isé-
gébdl fejlédik ki. Ahhoz, hogy a kulturdlis ajénlatok megkapjék a kell6 figyel-
met, célzottabban kell rekldamozni 6ket, és ennek érdekében a napkdzi ottho-
nos intézményeket, az iskoldkat, a féiskolakat, a kozhasznu egyeslleteket és
szervezeteket, a kulturalis egyesileteket és tovabbi partnereket is a kulturalis
rendszer részévé kell tenni.
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SOKSZiNUSEG

»Nyiljon minél tébb virag!« Ezen elv mentén Stuttgartban kialakult egy szines,
élénk kulturdlis taj, természetesen a vilag kulonboz6 kultaradinak is kdszon-
hetéen. Kulturdlis kinalataink nemzetkézi jellegét tlkroézi minden kulturdlis
intézmény ajanlata, ami a varosi kdnyvtarak médiaajanlataiban, a filmfeszti-
valokon, a mlvészeti kiallitdsokon, a szinhazainkban, az operaban, balettban
és a koncerteken nyilvanul meg. A vilag kulturainak bemutatasahoz nagymér-
tékben hozzajarul a Linden MUzeum, korunk egyik legfontosabb néprajzi mua-
zeuma, valamint a Kllugyi Intézet is, érdekes ajanlataival és programjaival.
Orvendetes a »Kultlirdk Féruma Egyesiilet«-ébe tdmorilé mintegy 200 etnikai
hatter( csoportosulas kulturalis tevékenysége is. Kdzel 40 szinhaz, tobb tucat
muzeum, kilénb6z6 zenekarok, korusok és kiallitdsok tlikrozik a kulturalis élet
sokszinliségét Stuttgartban.

Ahhoz, hogy ez a sokszinliség meg is kapja a szlkséges visszhangot, nyilva-
nosnak és mindenki szamara hozzaférhetének kell lennie. A szinhazi munka-,
illetve a »Kultdra a torony alatt« kdzpont tevékenysége is elGsegiti az interkul-
turdlis parbeszédet. A Tagblatt-Torony alatti kulturalis kozpontban harom szin-
haz taldlhaté: a »tri-Bluhne«, a FITZ - a stuttgarti badbszinhdz - és a »JES«,
Stuttgart gyermek-és ifjusagi szinhaza, de emellett itt van az Ifjusagi M(ivé-
szeti Iskola és Muzeumpedagoégiai Szolgalat (,mupadi”) is.

A »JES« kOz0s szinjatszasra varja a gyermekeket és fiatalokat. Az Ifjusagi
Mlvészeti Iskola és MUizeumpedagdgiai Szolgalat a gyerekeket és a fiatalokat
0szténzi arra, hogy mivészi terlleten tevékenykedjenek. A ,mupéadi” egyben
megismerteti a gyermekeket és feln6tteket a stuttgarti mizeumok vilagaval,
illetve a kidllitdsok sokszinliségével.

A filmmiivészet sokszin(isége mindenekel6tt a filmfesztivalokban mutatkozik
meg, amelyek kozil mindenekel6tt a »Filmtél«, a »Francia Filmnapok«, az
»Indiai Filmfesztival« - Eurdopaban a legnagyobb -, és nem utolsdsorban a
Nemzetko6zi Rajzfilmfesztival emelendd ki. A 30 évvel ezel6tt alapitott fesztival
id6kozben az animacids filmek vildgszerte is egyik legjelentésebb taldlkozo-
java nétte ki magat. A fesztivallal egy idében keril megrendezésre az »fmx«
konferencia, valamint az »Animation Production Day«, a nemzetk&zi animacids
filmipar Gzleti platformja is, amelyek nemzetko6zi szakmai taldlkozdkka valtak.
A fesztival adta meg a Ludwigsburgi Filmakadémia alapitdsahoz is a kezd6
I6kést, de ugyanigy sok kreativ, a média és a dizajn tertletén tevékenykedd
fiatalt inditott el, akik Stuttgartban vetették meg a labukat, példaul a heslachi
médiakozpontban. A Rajzfilmfesztival nagyszer( példa arra, hogyan tud a kul-
tura fenntarthaté fejlesztése mind mlvészileg, mint gazdasagilag kifizeté6dévé
valni.

A kulturdlis alkotds és élmény sokszinliségéhez hozzajarulnak az un. »Wa-
genhalle«-k is. A vasuti kocsik eme térténelmi hangarait a varos a Stuttgart
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21 projekthez kapcsoldéddan felszabaduld terliletek megvasarlasaval szerezte
meg. Stuttgartban régdéta hagyomany, hogy a kulturalis alkotas folyamatat
azaltal is tdmogatjak, hogy miivészek és mivészeti csoportok lres épllete-
ket, gyarakat, gyarcsarnokokat stb. kapnak meg dijmentes mlivészi tevékeny-
ségeik gyakorlasara. Igy alakulhatott ki a vasuti hangarakban egy izgalmas
OFF-szcéna, illetve a kreativok és kulturaérdekeltek felkapott taldlkahelye.

SZELESKORUSEG

Kultdrpolitikai célunk, hogy minél tébben részesei lehessenek a kultiranak,
legyenek akar fiatalok vagy idések, német vagy kulféldi dllampolgarok, sziikre
szabott anyagi kerettel rendelkezék vagy jémodduak. Ahhoz, hogy a kulturalis
intézmények latogatdsa ne legyen privilégium, a kulturalis intézményeket arra
O6szténzik, hogy medfizethet6 belépbdjegyeket biztositsanak. A ,Bonuszkar-
tya”-tulajdonosok, azaz a hatranyos helyzetliek szamara létrehoztak a »Kultur
fur alle«-kartyat. Ezzel a kartyaval ingyenes vehetnek részt kulturdlis ren-
dezvényeken. Tobb mint 50 intézmény csatlakozott ehhez a kezdeményezés-
hez, amely bizonyos szamu ingyenes jegyet biztosit az altaluk jatszott szinhazi
eléadasokra.

A TV és az internet, valamint a kiilonb6zd sport- és szabadidGs Iétesitmények
szinte korlatlan szamu médiaajanlataval szemben célunk, hogy felkeltsiik mi-
nél tobbek érdeklddését és megnyerjik 6ket varosunk kulturdlis élete szama-
ra.

A kulturélis intézmények mellett az olcsé belépbjegyeket biztositd kulturkézés-
ségek is hozzajarulnak a kultira kozvetitéséhez. A gyerekek esetében fon-
tos a kulturdlis alkotas iranti kivancsisag, és az afelett érzett 6rém felébresz-
tése. A varosi zeneiskola ezért mar az 6vodakban biztositja a kisgyermekkori
zenei oktatast, és a JES is szorosan egyuttmikoédik az iskolakkal. Példanak
okaért az elsGosztalyosok 0sztonzésképpen szinhazi utalvanyt kapnak, amivel
az els6 tanévben meglatogathatjdk a JES egy el6adasat, fliggetlendl attdl,
hogy ezt az osztallyal vagy a szll6kkel teszik. Idén kétezer elsds kisdiak jutott
el ingyen szinhazba. Kultdréimény
és sporolas.

A Kultdra bé-
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A kulturalis tevékenységnek szamos formaja lehetséges. A fiatalok haza példa-
ul arra hivja fel a fiatalokat, hogy sajat maguk alkossanak kulonféle miivészeti
agazatokban, zenéljenek, irjanak verset stb. A varosi konyvtarak minden ke-
riiletben olvasasi projekteket szerveznek az évodakban és az altaldnos isko-
lakban annak érdekében, hogy ezzel is biztositsak a kultira széleskoriiségét.

A kulturalis élet egyik alapvetd szinterének szamitanak a zene- és énekkarok
a tobb ezer - tobbnyire 6nkéntes - résztvevével. A koérulbeldl 175 non-profit
szervezet a Kérusok, Zenei- és Karnevalegyeslletek Varosi Szévetségében to-
moral. A Szévetség aktiv részvételi lehetéséget biztosit az érdekl6ddk szama-
ra, legyen az koérus, zenekar, farsangi mulatsag vagy a vasarosok ipartestiilete.
Id6kdzben mar a migrans szervezetek kérusai és zenekarai is a szOvetség tag-
jaiva valtak, ezzel is jelezve az egyre novekvo interkulturadlis egytuttmikodést.

A nemzetek ilyenfajta egyluttmikodését egésziti ki a generaciok egyuttmko-
dése. A zenei egyesliletek generacidkon ativel6 zenei oktatast biztositanak az
egyes vérosrészekben. Igy az id8sebb korosztalynak is meg van a lehet8sége
arra, hogy lakéhelye kozelében olcson tanuljon valamely hangszeren jatszani,
ezzel is hozzajarulva a kulttra helyi alakitésahoz.

MAGAS SZINTU KULTURA

A kiemelked6 és fenntarthatd kulturdlis teljesitmények érdekében is hosszu
tavu stratégidra van sziikség. Ezek kozé tartozik a kulturdlis intézmények
megbizhatd pénziigyi tdmogatéasa, illetve az oktatasi intézmények altal végzett
tehetséggondozas. Példanak okaért a varosi zeneiskola tehetséges fiatalokat
tamogat, hogy milyen sikerrel, azt a »Zenél az ifjisag« elnevezésl orszagos
verseny is mutatja, ahonnan a legtébb dijat Németorszag-szerte eddig a Stutt-
garti Zeneiskola hozta el.

A Zenei és Mlvészeti Fdiskola fontos tehetségképzd intézmény, a Stuttgarti
Opera mivészutanpotlasanak egy része is innen szarmazik. A Képzémdvészeti
Akadémia, amely az egyik legrégebbi Eurépaban, sok m(ivészt inditott el pa-
lydjan, példaul a textildizajn tertletén.

A Stuttgarti Balett, ahol folyamatosan tdmogatjak a kiemelkedé tehetségeket,
évtizedek oOta a vilag egyik vezet6 balett-tarsulata.

A 2012-ben hatodik alkalommal az Ev Operahéaza cimet elnyerd Stuttgarti Opera
sikere abban rejlik, hogy célzottan tdmogatja az egylttes tagjait. A szupersz-
tarok helyett a zenekart igéretes tehetségekkel toltik meg. Az Opera korusa
pedig, amely az elmult évtizedben nyolcszor lett az év operakdrusa, egyre na-
gyobb hangsulyt fektet a zenei intenzitasra és minGségre, ugyanakkor nem kor-
latozza tevékenységét egyéni operaestekre. A Stuttgarti Varosi Szinhaz, mint
Eurdpa legnagyobb, harom kiilénb6z6 agazatban is tevékeny szinhaza, balett-,
opera- és dramai el6adasokkal jarul hozza Stuttgart kulturalis arculatahoz.
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A Szépmlivészeti Mizeum:
a markans lvegkockaban
évente 3-4 kilbénleges
kiallitas kap helyet.

A varos kézepén taldlhatd
épiilet épitészeti vonasaival
is meggy6z6 erével bir.

Legyen szé a SWR Radié Szimfonikus Zenekarardl, a Stuttgarti Filharmoniku-
sokrél, az Allami Hangversenyzenekarrél vagy a Stuttgarti Kamarazenekarrol,
a hivatasos zenekarok mindegyikének megvan a sajat profilja és szerepe.

Stuttgart szamos muzeuma kozll kilénésen fontos szerepet télt be a Nemzeti
Galéria, a SzépmUvészeti Mizeum, a Nemzeti Mlzeum a Régi Palotdban, a Ter-
mészettudomanyi Mizeum és a Linden Mizeum. Orvendetes mddon az utébbi
években Stuttgartban két kiléntsen jelentés muzeum is létrejohetett allami
finanszirozas nélkll: a Mercedes-Benz MlUzeum és a Porsche Muzeum.

Bar a kultura fejlesztése szintén fontos koézfeladatnak szamit, és tdmogatast
élvez, a magankezdeményezésekbdl szarmazd kiegészité anyagi tdmogatasra
nagyobb sziikség van a jovében, mint eddig valaha. Ez kllénésen az olyan
kiemelked6 kulturdlis rendezvényekre igaz, mint a rendkivdli kidllitasok, a ki-
I6nleges operaprodukcidk, a balett-fesztivalok stb. Jdllehet a kuldnleges kul-
turdlis események altaldban megtaldljdk a maguk szponzorait, tekintettel az
allami koltségvetés valtozasaira manapsag még inkabb sziikség van egy me-
cénas kor kialakitdsara, az allampolgarok megnyerésére. A Nemzeti Galériat
Tamogatd Egyestlet példaul mar tizezer tagot szamlal, és a Galéria munkajat
m(ialkotasok vasarlasaval és kulturalis és oktatasi programok finanszirozasa-
val tdmogatjak. A Nemzetko6zi Bach Akadémiat példaul egy alapitvany tamo-
gatja. A bel- és kilféldon megrendezésre kerllé koncertek, kulturalis és okta-
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toprogramok koltségeinek majd 25 szazalékat allja a varos és a tartomany. A
fennmaradd mintegy 75 szdzalékot adomanyokbol és szponzorpénzekbdl, kon-
certbevételekbdl, illetve az alapitvany jovedelmébdl finanszirozzak. E tekintet-
ben az alapitvany fenntarthaté példa a Nemzetkozi Bach Akadémia m(ivészi és
pénziigyi munkdssagara. Az alapitvany altal szervezett Stuttgarti Zenelinnep
minden nyaron 0sszehozza az Akadémia zenekarat mas kulturdlis intézmé-
nyekkel, mlvészekkel és egylttesekkel Stuttgartbdl és a vilag minden tajarol.

Sikerult az elmult 15 évben Stuttgart kulturalis infrastrukturajat szisztemati-
kusan béviteni. Igy hozhattuk létre az Irodalmi hazat, egy Uj varosi levéltarat,
egy Uj szinhdzat, az un. »Unterm Turm« kulturalis kézpontot, szamos fiok-
konyvtarat és az (j Kézponti Kényvtérat, a M(ivészeti Mlzeumot. Az Allami
Szinhaz a tartomannyal egyuttmdikédve Uj szinpadot kapott egy Uj probakéz-
ponttal. A tartomany kibGvitette a Nemzeti Galériadt, és megnyitotta a Torté-
nelem Hazat. 2006-ban, néhany héttel a futball-vildagbajnoksag el6tt nyilt meg
a Mercedes-Benz Muzeum, majd 2010-ben kovette az Uj Porsche Mlzeum;
mindkett6 a kortars muizeum-épitészet kiemelkedd miremeke. Mar tervezik
a John Cranko Balettiskola Ujjaépitését, a térténelmi Wilhelm Palota atalaki-
tasat egy Uj varosi mizeumma, illetve a kordbbi »Hotel Silber«-ben talalhatd
egykori wirttembergi Gestapo-kdzpont atépitését emlék- és oktatokozpontta.

A sokszin(, széleskorl és magaskultira fenntarthato fejlesztésének koszonhe-
téen sikerilt elérni, hogy Stuttgart lakdi a kérdGivekben egyértelmiien azt nyi-
latkozzak: értékelik a varos kulturalis életét és igényt is tartanak ra. Varosunk-
nak a nemzeti rangsorolasban betéltétt helye miatt sem kell szégyenkeznie.
A Hamburgi Vildggazdasdgi Intézet Németorszadg 30 legnagyobb varosanak
kulturdlis életét vette nagyité ald, ahol Stuttgart az elsé helyen végzett;
hiszen itt taldlhaté a legjobb kulturalis infrastruktira és a legnagyobb kereslet
a kultdra irant. Ez az 6sszehasonlité elemzés ugyanakkor arra is ramutatott,
hogy a kulturalis vonzer6é demografiai névekedéssel is jar, kilénésen a kreativ

A Stuttgarti Kama-
razenekar mar 65
éve kiemelked6
helyet foglal el a
nemzetkézi zene-
kari életben.



Werner Sobek épitész vizidja az Uj Rosenstein negyedrdl: a Kastélykert Filharmédnia és a
Néprajzi Mizeum.

embereket vonzza a varosba. A Stuttgartban foglalkoztatottak tébb mint hat
szdzaléka dolgozik kulturalis teriileten, ez Németorszagban a legnagyobb rész-
aranynak szamit. Ebbdl kifolydlag a kultira fontos gazdasagi faktora Stutt-
gartnak mint kulturalis févarosnak.

Bar a kulturdlis fejlédés egy folyamat, ennek ellenére hossz( tavu fejlesztési
perspektivara van szlikség ahhoz, hogy megfeleléen reagalhasson a felmerlé
tarsadalmi és mivészettel kapcsolatos kérdésekre, hogy megfeleld valaszokat
adjon. Ezért van szlikség Stuttgartban hosszu tavon példaul egy Uj néprajzi
muzeumra, amely magat »A vildgkultira hdza«-ként definidlja. A jelenlegi Lin-
den Mluzeum, mind féldrajzi fekvése, mind a befogadd torténelmi épllet miatt
ezt a feladatot nem tudja kielégité modon teljesiteni. Ugyanigy kivanatos egy
Uj zenei és kongresszusi kdzpont létrehozasa a Kézponti Palyaudvarhoz kézel,
mely eleget tud tenni az egyre névekvd keresletnek. Ez az Uj »Schlossgar-
ten-Philharmonie« a Liederhalle kulturdlis és kongresszusi kdzpontot egészi-
tené ki.

A véaros kozepén fekv6 sinmez6 megszlintetésével, illetve a Stuttgart 21 vas-
Uti projekt befejezésével 2020-ban torténelmi lehet6ség nyilik arra, hogy egy
eurdpai varosi kulturanak minden tekintetben megfeleld Gj belvarosi keriletet
hozzunk létre. Ez a két kulturdlis Iétesitmény lehetne az (j Eurdpa-negyed
nyitanya. Abban az esetben, hogy Stuttgart valéban palyazik az »Eurdpa Kul-
turdlis Févarosa 2025« cimre, ez a két épllet addigra elkésziilhetne. 2007-ben
Stuttgart mar elnyerte »Eurdpa sportfévarosa« cimét, nem véletlendl, hiszen
a varos szamos nemzetkozileg is elismert vildgbajnoksagot rendezett mar, és
a sportot is a fenntarthatdsag értelmében tdmogatja.
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13. SPORT ES MOZGAS

CELKITUZESEK:

A mozgas 6réme, a sportteljesitmény, a koz0sségi élmény, a fair play és az
egészség meglrzése: legyen sz6 fiatalrél vagy id6srél, a sport- és a mozgas
tamogatasanak fent nevezett 6t célterllete ugyanugy elvalaszthatatlanul 6sz-
szekapcsolddik, ahogyan az 6t olimpiai karika is.

FELADATOK:

A politikai, de a sportélet szerepl6i is nagy varakozassal tekintenek a sport fent
nevezett 6t céljanak a tarsadalmi fejlédésre gyakorolt pozitiv hatdsara. Ugyan-
akkor a sport- és a testnevelési kultira masként fejlédik, mint azt megkivan-
nank. Ezzel a sport tiikrozi is a tdrsadalmi trendeket: a sport ellizletiesedését,
egy »gy6zelem-orientalt tarsadalom« doppingproblémait, a testkultuszt, mint
a narcisztikus ego-kultura kifejezését, milliok - koztlk gyerekek és serdul6k
- mozgasszegény életmddjat, valamint a mozgasszegény életmod és a rossz
taplalkozas eredményeképpen fellépd elhizast.

Mozogni kell! Fliggetlendl attdl, hogy egyestiletben vagy edz6teremben, hogy
tornateremben vagy a szabadban: ez manapsag, ebben a média uralta, elmé-
letileg (auto)mobil, de fizikailag kevéssé mobil varosi tarsadalmunkban min-
denki szamara még fontosabb, mint valaha.

MEGOLDASOK:

A sportesemények vilagszerte 6sztonzéleg hatnak az emberekre, ez kiilono-
sen igaz Stuttgartra mint sportszeretd varosra. 2007-ben mar elnyertliik az
»Eurdpa Sportfévarosa« cimet. Ennek azonban tébbet kellene jelentenie, mint
a kiemelkeddé nemzetk6zi sportesemények és a foci iranti lelkesedést, amit
nézéként a lelatorol megtapasztalunk.

A stuttgarti Torna- és Sportegyesiilet kortlbelll 165 ezer tagot szamlal. A
szubszidiaritds elve alapjan a varosi tandcs nem biztositja a sportlehetdsé-
geket, csak tamogatja a klubok munkajat, mindenekel6tt a sportinfrastruk-
tura kiépitésével, valamint a gyermekek és serdiil6k anyagi tdmogatasaval.
Az egyesuleti munka alapjat 12 ezer allampolgar - sokszor évtizedes - 6n-
kéntes munkaja adja. Annak érdekében, hogy a sport- és a mozgaskultira
a mindennapok része lehessen, és maradjon, a varos a Kdélni Testnevelési
Féiskolaval egylttm(ikodve 2010-ben kidolgozott egy atfogd sportfejlesztési
programot.

Hogyan tudja egy varos a sportlehetdségeit jobban kiaknazni a polgarok érde-
kében? Hogyan tud a sport hozzajarulni a varos tarsadalmanak fejlddéséhez?

Fontos volt szamunkra, hogy bevonjuk az el6késziiletekbe az egyes kertle-
tek sportegyestleteinek, 6vodainak, iskolainak, ifjusagi kézpontjainak, illetve
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nyugdijas otthonainak vezetdit. Tobb mint 400 ember vett részt a munkagyd-
Iéseken, hogy egyltt dolgozzdk ki az intézkedési terveket és a javaslatokat.
Ezek magukban foglaljak a gyermekek esetében a testmozgas népszer(sité-
sét, a fiataloknak nyujtott sportolasi lehetéségeket, illetve az idésebbek fizi-
kai aktivitdsdnak tamogatdsat, a nyitott edzésprogramokat, a sport- és egyéb
mozgasra épulé haldzatok kialakitdsat az egyes varosi kerlletben, és a ge-
neracidkat atfogd sportprojekteket. Emellett kilonféle javaslatokat dolgoztak
ki a sportklubok egyuttmikodésére, sportcsarnokok, testmozgasra alkalmas
intézmények nagyobb kihasznalasara, illetve kerékparozasi és Uszasi lehets-
ségek kialakitasara.

A mozgas- és sportkultura fejlesztése Stuttgartban mar meglév6 programokon
alapul, amelyeket én még mint sportligyekért felelés polgarmester - csaknem
20 évvel ezelbtt - segitettem kidolgozni. Annak érdekében, hogy az egyesl-
letek kinalatat strukturaltan és sportagakra bontottan, és akar nem klubtagok
szamara is elérhet6en tudjuk bemutatni, létrehoztuk a »Stuttgarti Sport-Mo-
ka« egyeslletet. Ennek keretén belll az egyestletek tébb ezer ajanlatot
biztositanak a tagok és nem-tagok szamara egyarant. Az (j sportkoncepcid
keretein bellil 6sszefogjuk és célcsoport-orientdltan hirdetjuk meg mind az
élsportszerl, mind a szakkorszer( ajanlatokat. Az aerobictdl kezdve a lacro-
sse-on at nyari curlingen keresztil a wen do-ig minden megtaldlhaté. Harom
Uj kiadvanyunkkal: »Fitten a kezdetektOl« (ajanlatok 14 éves korig), »Fitten
egy életen at (ajanlatok 15-t6l 59 éves korig) és a »Fitten vég nélkll« (ajanla-
tok 60 éves kortdl) praktikus gyakorlati utmutatét adunk minden allampolgar
kezébe, amivel Stuttgart sportlétesitményeirél tajékozodhatnak. A széroélapok
az ajanlatokat varosi negyedekre lebontva mutatjak be, igy a lakéhelyhez leg-
kozelebbi sportlehetéségek koziil lehet valogatni. A varos honlapjan taldlhaté
szamos lehet6ség pedig aktualizdlva mutatja be és egésziti ki ezen kiadvanyok
informacioit.

A gyermekek testmozgdsanak korai népszer(sitésére dolgoztuk ki a »Moz-
galmas 6voda« oktatdsi programot. Ezt tovabbfejlesztett formaban, »Kitafit«
néven minden gyermekellatd intézmény szamara elérhetd lesz. Ugyanigy or-
szagos szinten sziikség van a »Mozgalmas iskola« programra is, hiszen mar
a legkisebbeknél is egyre gyakrabban taldlkozunk tulsullyal és a motorikus
rendszer problémaival.

A sport és a testnevelés fejlédésének egyik fontos kérdése az, hogy a jo-
vében megkapja-e a sport a sziikséges id6t és teret az egész napos iskolak
rendszerében. Ezért is fontos, hogy a sportegyesiletek mindségi ajanlatokkal
vegyenek részt a tervezésben, hiszen a gyerekek a jovOoben déluténjaikat mar
az egész napos iskolak keretén belll, ,el6re megtervezetten” fogjak eltdlteni,
és igy a sportegyestletek bizonyos ajanlatait az eddig megszokott médon mar
nem tudjak igénybe venni. Az egész napos altalanos iskolak (j lehetéségekkel
allnak el6 a sport- és a mozgaskultiura intenzivebb tdmogatasara az 6t kulcs-
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fontossagu cél elérésének érdekében, kiilonos tekintettel a tulsuly és a hianyzd
motorikus készségek problémajanak terén.

Az egyes sportlehetéségek kdnnyebb elérhetésége érdekében mar 15 évvel
ezel6tt elinditottuk az U4n. »Sport, mint k6zésségi élmény« (GES) programot.
Hat és 17 év kozotti, szocidlisan hatranyos helyzetl csaldadokbdl szarmazé
gyermekek és serdul6k szamara gyakran a GES az egyetlen mddja annak,
hogy az iskolan kiviil sportoljanak. Onkéntes alapon, rendszeresen és (sport)
pedagogiai felligyelet mellett Uj sport- és mozgasformakat prébalhatnak ki a
gyerekek. A varos és a Stuttgarti Sportkor védnoksége alatt tucatnyi partner,
sportklub, ifjusagi kézpont és iskola m(ikodik egyutt, hogy évente korilbelll
15 ezer gyermek és fiatal szamara nyujtson sportéiményt.

Stuttgartban jelenleg 140 ezer hatvan év feletti lakos él, ezért egyre nagyobb
hangsulyt kap az id6sebbek fizikai aktivitdasanak tamogatasa. Az »Aktivan 6reged-
ni« program a maga 500 kllonféle ajanlataval hetente kortlbelll hétezer embert
ér el 98 éves korig a varos minden negyedében. A programot a varos, a Stuttgarti
Sportkor és a Stuttgarti IdGsek Tanacsa vezeti. A sportfejlesztési program ajanla-
sai szerint ezt a koncepciot is tovabb bévitjlik a varos 6sszes keriiletében.

Mivel sokan nem akarjak elkdtelezni magukat egy sportegyestlleti tagsag mel-
lett, az ingyenes és mindenki szamara nyitott ajanlatok irdnt egyre nagyobb
a kereslet, legyen az futd-klub vagy »Sport a parkban«. A »Sport a parkban«
program keretein belll szakképzett oktatok nyujtanak egészségmeg6rzé és

A 440 sport- és tornaegyesilet mindenekelbtt a gyermekeket mozgatja meg.
Sok stuttgarti tarsadalmi munkaban besegit.
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fitnesz-tréninget. A program az elsé két évben a 14-84 év kozotti résztveviket
célozta meg, akik mindig ingyenesen és koételezettségek nélkil csatlakozhat-
tak. 2012-ben a sportkorok és sportklubok mar tobb mint 300 programot ki-
naltak tizenkét helyszinen, és ez a szam azéta is emelkedik.

A sportfejlesztés nemcsak akkor fenntarthatd, ha figyelembe veszi az 6kold-
giai, a gazdasagi és a tarsadalmi kérnyezetet. A sporttal kapcsolatos kinalatot
folyamatosan bdéviteni kell, ha az 6t f6 célkitlizést lehet6leg mindenki - fiatalok
vagy idések, németek vagy egyéb nemzetek - szamara elérhetévé akarjuk
tenni. A sport fejlesztését meg kell tanulni, mind a varosnak, mind pedig a
sportegyestileteknek és a sportkluboknak. A véaros kezdeményezésére az ed-
dig »Eurdpai Sportfévaros« dijat elnyert varosokkal létrehoztuk a »Cities for
Sports« haldzatat. Ehhez a halézathoz csatlakoztak a gyermekek mindennapos
mozgaskulturajanak fejlesztése érdekében a »You Need Exercise!« elnevezés(i
EU-s projekt tagjai. A »Cities for Sports« halézat magat olyan platformként
definidlja, ahol megosztjak a tapasztalatokat és egymastdl tanulnak. Ebbe
olyan témak is beletartoznak, hogy miként lehet integrativ a sport, amely kér-
déskorben Stuttgart, Rotterdam és Koppenhaga is rengeteg tapasztalattal ren-
delkezik. Az id6ésebbek szamara nyujtandd sportlehet6ségek terén a spanyol
varosoktdl tanulhatunk, ahol id6kdzben mar az 6sszes jatszotéren olyan sport-
eszkozoket allitottak fel, amelyeket az idGsebbek is 6rommel fogadtak. Ezek,
és mas fizikai tevékenységre sarkalld ajanlatok egyutt jarulnak hozza ahhoz,
hogy minden generacio értelmesen alakitsa szabadidejét.

Stuttgart megosztja a nagy nemzetkéozi rendezvények szervezésekor szerzett tapasztalatait,
mint példaul itt, a 2014-es futball-vilagbajnoksag el6készitésének szerz6désalairasi ceremo-
nidjan, a Cities for mobility keretein belil.
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14. A SZABADIDO ELTOLTESE

CELKITUZESEK:
Szinvonalas szabadid6s tevékenységek kedvezé aron, jol megkdzelitheté he-
lyen és minden korosztaly szamara.

FELADATOK:

Egyre inkabb olyan tarsadalomban élliink, ahol a legtobb ember - gyermekek,
serdll6k, parok, egyedulallok vagy idések - egyre tobb szabadidGvel rendel-
kezik. Kiléndésen igaz ez azon polgarokra, akik onként vagy kényszerbdl, de
mar felhagytak munkaviszonyukkal, és az egyre névekvé élettartam mellett
jelentds szabadidével rendelkeznek. Ezt a szabadid6-kapacitast - az egyén és
a tarsadalom érdekében - nem szabadna elvesztegetni.

Kereskedelmi jellegli szabadidés tevékenységek, sportesemények, profi lab-
darigd bajnoksagok, musicalek, szinhazi és szérakoztaté mdsorok, vagy akar
éttermek, diszkdk, illetve kocsmak, fesztivalok, boriinnepek és kénnylizenei
koncertek: szamos lehetéség nyujt kikapcsolddast, igy senki sem unatkozik.
Emellett a médiaajanlatok aradata, a tv-addk, az internet és a kozésségi por-
talok miatt konnyen kiszakadhatunk a valésagbdl, és elmerilhetlink a média
vildgaban. Mindez Neil Postman mondatara emlékeztet: »Haldlra szérakozzuk
magunkat«. Ezért is fontos, hogy létrehozzunk egy ellenpédlust is: olyan nyilva-
nos, szinvonalas szabadid@s lehetdségeket, amelyek a kilénb6z6 célcsoportok
szamara atlathatd rendszerben, olcsén és kdnnyen hozzaférhetdek.

MEGOLDASOK:

Az, hogy egy egyén szamara mi értelmes, tehat sajat maga szamara mi a
hasznos, maga donti el. A varos a tarsadalom érdekében is a kilonféle koz-
szolgaltatdsokat propagalja, legyenek akar a kultira, a sport, az oktatas vagy
az egészséglgy terlletén. A cél az, hogy az embereket oda juttassak el, ahova
azt a kulturdlis igénylk, tarsadalmi kérnyezetiik és személyes érdekiik megki-
vanja. Ennek megfelelen valtozatosak a lehetéségek, amelyeket keresletve-
zérelten fejlesztink tovabb. Azt szeretnénk, ha mindenkit meg tudnank szé-
litani, legyen az fiatal vagy idésebb, német allampolgar vagy idegen, illetve
barmely tarsadalmi osztaly tagja, mert csak igy lehet fenntarthat6. Ennek vi-
szont része a sajat magunk alakitotta kultdra, ahol barki tagja lehet kdrus-
nak, zenei klubnak vagy térténelmi tarsasagnak. A varosi kényvtarak minden
kertlletben kindlnak lehetéséget az 6nalld, egész életen &t tartd tanulasra.
A muzeumok és kiallitdsok vezetett tarlatai biztositjak a mlivészetekben és
a kulturaban vald elmélyedés lehetdségét (Id. 12. fejezet: Kultura). Az un.
fit-programok, az »Aktivan 6regedni« vagy a »Sport, mint k6zosségi élmény«
keretében, egyesiiletben vagy azon kivil mindenki megtaldlja a szamara meg-
felel6 lehetéséget a sportolasra vagy a mozgasra.
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A Wilhelma Eurdpa legnagyobb &llat- és névénykertje, és egyben publikum-mdagnes is:
évente kétmillié latogatd csodalja meg az allatokat és névényeket.

35 polgarok haza varja nyitott kapukkal az embereket, megkdnnyitve igy
az emberi kapcsolatok apolasat, és gyakorlati segitséget nyujtva a minden-
napokhoz. Az emberek igy maguk is kénnyebben alakitanak ki szocialis haldt,
amelyek a jészomszédi viszonyt és az egymas iranti segitOkészség gyakorlasat
is el6segitik, és ezzel kiegészitik a tobb mint 500 6nsegélyezd csoport elisme-
résre méltd tevékenységét.

41 ifjusagi klub varja kilonboz6 jatékokkal és szabadidés tevékenységekkel a
gyermekeket és fiatalokat, akiket bele is vonnak a programtervezésbe. 22 ka-
landpark és ifjusagi farm nyUjt kulonleges természet kozeli éiményt a gyere-
kek szamara. Az ifjusagi farmokon a gyermekek megtanuljak, hogyan viselked-
jenek az allatokkal, gondozzak azokat, lovagolnak, és kertészeti alapismereteket
sajatitanak el. Ezen tevékenységek gyakorlasahoz tartds, téliesitett jatszohelyi-
ségek és kézmlves-szobdk, valamint nagy, nyitott terek allnak rendelkezésre.
A latogatas ingyenes, csak biztositasi dijat kell fizetni. Ezeket olyan bejegyzett
egyesiletek mUikodtetik, amelyek f6 tevékenységi korik részeként vagy 6nkén-
tesen végzik ezt a feladatot vagy amelyeket a varos tdmogat anyagilag.

Stuttgart, mint egy »Nagyvaros erddék és sz6l6tokék kozott« tébb szaz hektar-
nyi parkkal és otezer hektar erddvel rendelkezik egy z6ld dombos tertleten,
300 méternyi szintkllonbséggel. A nagy tradicidéval rendelkez6 tiurazas kijelolt
turadtvonalak mentén térténik. A Svab Albverein a turak széles skalajat kinal-
ja, karbantartja az utakat és a turautvonalakat, és elkitelezetten védi a tajat
és a természeti értékeket. Ebbdl a célbdl tura-utikbnyveket és természetvédel-
mi szakkonyveket adnak ki.

99



100

21 VAROSI FELADATKOR A FENNTARTHATO FEJLODESERT

Aki z6ld nagyvarosunkat kerékparral akarja felfedezni, az nekiindulhat a 60
km-es kerékparos koérutnak, az un. »Radel-Thon«-nak. Egyszer egy évben
mindenki meghivast kap, hogy a jo lgy érdekében korbekarikdzza a Radel-
Thont. Az akcié fétdmogatdja az AOK, amely minden, a Radel-Thon Napon
lekarikazott kilométer utan tiz centet adomanyoz. Az elmult években mintegy
200 ezer eurdt sikertlt igy a szocialis intézmények szamara gydjteni.

A varos masik nagy vonzerejét az évente tobb mint kétmillié latogatét vonzo
»Wilhelma« jelenti. Eurdpa legnagyobb allat- és névénykertjét még Wuirt-
tembergi I. Vilmos kiraly uralkodasa alatt hoztak létre a 19. szazad kozepén,
aki a Rosenstein Kastély parkjaban egy mor stilusu kis parkot alakittatott ki.
A II. vildghdborudban lerombolt intézményt az 1950-es években Ujraépitették,
allat- és novénykertté bdvitették. A mintegy ezer allatfaj kozel tizezer példa-
nyaval Németorszag egyik legnagyobb allatkertje. Ehhez tarsul még tébb mint
Otezer novényfaj, amelyek kilonb6zd évszakokban virdgoznak. Fantaziadus
mor épitészeti kbzegben csodalhatjuk meg marcius végétdl Eurdpa legnagyobb
magndlia-ligetében a magndlia viragzasat.

A stuttgarti asvanyvizek tébb szdz éves hagyomannyal rendelkeznek az
egészségmegovas és a wellness-kultura terén. Stuttgart Budapest utan a ma-
sodik forrasvizben leggazdagabb varos Eurdpaban. 22 kilonbozd dsszetétell
gyogyvizforras segit a sziv- és érrendszeri-, valamint mozgdasszervi betegsé-
gek lekiizdésében. Stuttgart harom termalfiirdéjének egyikében - Berg, Bad
Cannstatt és a Leuze - flrdeni egyet jelent: 6rémot, mert a sajat jolétlinket
szolgalja, és ezzel elGsegiti egészséglink megdrzését.
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15. AZ EGESZSEGES ELETMOD
ELOSEGITESE

CELKITUZESEK:
Mindenki szamara fizikai és mentdlis egészségben leélt minél hosszabb életet
biztositani tarsadalmi helyzetétdl fliggetlentil.

FELADATOK:

Ha megnézzik a korabbi generacidkat vagy esetleg a vildag mas tajain éloket,
elmondhatjuk, hogy a németek egyre egészségesebbek és egyre tovabb élnek,
ugyanakkor egyre kevesebb gyermeket vallalnak. A jévOben tarsadalmunk
sem kell6 human eréforrassal, sem megfelelé pénzlgyi alappal nem fog ren-
delkezni ahhoz, hogy csaladi és 6nkéntes segitségnyujtas, valamint az egyes
allampolgarok személyes eréfeszitése és elkotelezettsége nélkil megfeleléen
eleget tegyen az idések orvosi ellatasanak és apolasanak. Az 6nkormanyzati
kozellatasnak ezért is kell a jovében még inkdbb gondoskodnia az egészsé-
ges életkorilményekrél és életmddrol, az orvosi ellatasrdl és utokezelésrdl,
a jaro- és fekvObeteg-ellatasrol, valamint az életkornak megfeleld lakas- és
életkorilményekrol.

Az egészségmeglrzés magaba foglalja azt is, mit hajlandd tenni az egyén és
a k6zOsség az egészség megOrzése érdekében. Mivel az egészséges életmod
nemcsak az egyén tudasatdl és akaratatdl, hanem tarsadalmi kapcsolataitdl
is flgg, az egészségvédelmet mar az alapoknal kell kezdeni: a gyermekgon-
dozasi intézményekben, iskolakban, ifjusagi klubokban, az tGizemekben és az
idésotthonokban, azaz mindenhol, ahol az emberek rendszeresen és hosszabb
ideig tartézkodnak, és fogékonyabbak is. Igy lehet tartés hatdst a lakossag
egészségének védelme.

MEGOLDASOK:
A varos egészséglgyi stratégiaja négy pillérre épul:

A JAROBETEGEK ORVOSI ELLATASA

Az ambulans jardbeteg-ellatas a varos minden pontjan elérhet6, vagy az orvo-
si rendel6kben, vagy a maganszervezetek kiegészité ambuladns szolgaltatasai
altal. A cél az, hogy elsGsorban az id6sebb emberek minél tovabb otthonukban
és megszokott kérnyezetliikben maradhassanak, és képesek legyenek magukat
ellatni. Az ambuldns orvosi és apolasi utdkezelések mind fontosabbd valnak
annak érdekében, hogy minél rovidebb legyen a kérhazban eltoltott idd.

A FEKVOBETEGEK ORVOSI ELLATASA

A szubszidiaritas elvével 6sszhangban a varos nem akar az egyetlen kérhaz-
fenntartd lenni. Ezért a kérhazi dgyak mintegy 50 szazalékaval stuttgarti non-
profit intézmények rendelkeznek. A varos feladata, hogy tovabbra is biztositsa
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hosszu tavon a maximalis ellatast. Emiatt a varos Ugy dontott, hogy Ujraszer-
vezi, és szerkezetileg blviti a kérhazakat, és ennek érdekében a Stuttgarti
Klinikdba 20 év alatt tébb mint 950 milli eurdt fektet. gy a klinika hosz-
szU tdvon maximalis egészségligyi ellatast tud biztositani minden polgér sza-
mara. A kdrhazak kilénféle modon veszik ki résziiket; példaul olyan haldzat
létrehozasaval, amely egy betegkdzpontu koérhaz létrehozésat célozza meg.
Az Egészségligyi Szakhatdsag égisze alatt a stuttgarti kérhazak a betegek és
csaladtagjaik szempontjabol fontos mindségi kritériumokat dolgoztak ki. Ezen
kritériumok kozé tartoznak példaul az atlathatd ajanlatok, a kiemelt betegbiz-
tonsag és a betegek méltésaganak védelme. Javitani szeretnénk a paciensek
egylttmikodésén is, ezért az egyes betegcsoportok érdekeit és igényeit diffe-
rencidltabban kivanjuk kezelni, akdr migraciés hatterliek, idések, gyermekek
vagy Onsegité csoportok.

ALTALANOS EGESZSEGVEDELEM

Ez magaban foglalja az intézmények, pl. az id6sotthonok, de az ivoviz és a
furdéviz higiéniai felligyeletét is. A kérnyezettudatos egészségvédelmi szaba-
lyozds mar a tervezés soran bekapcsolddik az egyes projektekbe, tandcsadas-
sal segiti a lakossagot és az intézményeket példaul olyan higiéniai problémak
esetében, mint példaul a penész.

Az Egészséglgyi Szakhatdsag orvosi-szocioldgiai (a szocidlmedicina Gj tudo-
manyaga, amelynek mivel6i tudomanyos eszk6zokkel kutatjak a betegségek
tarsadalmi hatterét is - szerk.) és pszichiatriai tandcsadassal nyujt segitséget
bizonyos célcsoportoknak, tartésan betegeknek, fogyatékosoknak, vagy éppen
ingyenes anonim HIV-szliréssel és mas nemi Uton terjedé betegségek vizsga-
lataval a nGi és a férfi prostitudltaknak. Cél a nemi Uton terjed6 betegségek,
kilénosen a HIV-fert6zés megel6zése, és korai felismerése.

AZ EGESZSEG MEGORZESE ES A BETEGSEGEK MEGELOZESE

Az egészség megdrzése és a betegségek megelézése kiléndsen fontos, ezért
kilénleges szerephez jut az 6nkormanyzati irodak egyuttmikodése az iskolak-
kal, klubokkal és 6nkéntes szervezetekkel. A korabbi »Forum Gesunde Stadt
Stuttgart e.V.« egyesiletet ezért egy rendszeresen megrendezésre kerllo
egészséglgyi konferencia formajaban kommunikacids és koordinacids plat-
formma alakitottuk at. Ebben a haldézatban egyitt tud mikodni az 6sszes je-
lentés tarsadalmi, ifjusagi, idésekkel foglalkozd, valamint sport- és oktatasi
intézmény. Kozponti témai az egészséges taplalkozas és a mozgas népszerl(isi-
tése, valamint a pszicho-szocialis egészség megdbrzése. Az eddigi és a jovObeni
intézkedéseket rendszeres monitoring kiséri.

A tartds hatasu betegségmegel6z6 intézkedések kozé tartoznak példaul az
olyan vizsgalatok, mint a gyermekek orvosi vizsgalata a beiskolazas elétt.
A vizsgalatokat a beiratkozas el6tt kb. 15-24 hdnappal egy gyermekorvos-
bol és apolondkbdl alld csoport végzi a szilék jelenlétében. Ezzel még az is-
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A betegség-megel6zés egyik alappillére: Stuttgart asvanyvizforrasai. Csak Budapesten
taldlhato tobb gydgyviz, mint tartomanyi févarosunkban. A Bad Cannstatt-i Termalfiird6ben
minden a test, a szellem és a lélek egyensulyardl szol.

kolakezdés el6tt biztositani tudjak a célzott fejlesztést abban az esetben, ha
a gyermek esetleg lemaradt fejlédésében. A szlilGket tanacsadassal segitik.
Szikség esetén iskolakezdés el6tt 3-6 honappal ismételten megvizsgaljak a
gyerekeket.

A gyermekek fogaszati vizsgalata a bolcs6dékben és évodakban kétéves cik-
lusokban zajlik, azokban az intézményekben, ahol viszonylag gyakran fordul
elé fogszuvasodas, évente. Az altalanos iskola elsé és negyedik osztalyaban
is végeznek - specialis fogszuvasodas-megeldzési programmal 6sszekapcsol-
va - fogorvosi ellendrzést. A szil6ket irdsban tajékoztatjak az eredményrdl és
egyéni tanacsadasban részesitik 6ket. A csecsemdk és a kisgyermekek szileit
a prevencids tanacsadas soran tajékoztatjak a fogszuvasodas megel6zésérol.

Egy masik rendszeres ajanlatunk a kézépiskoldkban és a varosi keriiletekben
megtartott egészségiigyi fogadoora. Az Egészségligyi Hivatal kilenc kihe-
lyezett intézményben ad ingyenes tanacsot anyaknak, apaknak és serdllék-
nek minden felmeril6 egészségligyi problémardl, a szlléstél a pubertaskorig.
A gyermekorvosi szlirés mellett az Egészségligyi Hivatal ingyenes és anonim
tanacsadast is tart, melyet elézetes regisztracié nélkul barki felkereshet.

A szenvedélybetegségek és a HIV-fert6zés megel6zése a tanacsadas
masik fontos terllete. 2011-ben a fliggéség kialakulasaval foglalkoz6 szakem-
berek 642 rendezvény segitségével 12 ezer embert értek el. A rendezvények
felét a stuttgarti varosi iskoldkban folytattuk le. Annak érdekében, hogy a fi-
atalok kérében megfékezzék az alkoholfogyasztast, az ivas, illetve a drogozas
kérdése is az iskolai tanterv részét képezi — szintén az Egészséguligyi Hivatallal
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egylttmkodve. A tavaszi és egyéb fesztivalok ideje alatt is rendszeresen fel-
vilagositast tartanak az alkoholfogyasztas veszélyeir6l. Az ilyen alkalmakkor
az ittassag szimulalasara alkalmas, Un. »bddultsagszemiveget« is alkalmaz-
nak a szakemberek. Ezen tulmenden a stuttgarti drogprevenciéos munkat egy
szenvedélybetegségekkel foglalkozd koordinator végzi, és hangolja 6ssze. A
kabitoszer-megel6zési tevékenységet az ifjusagi hazak is aktivan tdmogatjak.

Az ambulans szenvedélybeteg-szolgdlat munkatarsai 2011-ben korilbell
négyezer szenvedélybetegrél és azok csaladtagjairdl gondoskodtak. A szenve-
délybetegek 47 szazalékat az alkoholfliigg6k adjak, 31 szazalék pedig az ille-
galis kabitdszer-hasznalat miatt kért tdmogatast. Stuttgartban szerencsére je-
lentésen csokkent a droghaszndlattal 6sszefliggd haldlesetek szdma. 2011-ben
hét ember halalat okozta kabitdszer-hasznalat, az azt megel6z6 évben tovabbi
17 ember hunyt el. A haldl okanak megallapitdsakor az esetek to6bbségében
kilénb6z6 anyagok egyszeri fogyasztasara utald jeleket taldltak. A taplalkoza-
si zavarok és a szerencsejaték-fliggéség terén is tovabb nétt a tanacsadasok
szama, ezért a varos tovabbi szakszemélyzet alkalmazasardl gondoskodott.

Az Ujabb HIV-fert6zéseket és egyéb nemi Uton terjedd szexudlis megbetege-
déseket megakadalyozandd, az iskoldkban és egyéb ifjusagi intézményekben
rendezvényeket tartanak a serdllok és fiatal felnéttek szamara. A témak ko-
z6tt szerepelnek a szexualis Uton terjedd betegségek, a szexualitas és a fo-
gamzasgatlas, valamint a sajat attitlidok, értékek és tapasztalatok.

Mivel az elmult években szembetlinéen megndtt azon gyermekek szama, akik
mozgaskoordinaciés problémaval kiszkddnek, a sportegyestletekkel vald
egylttmikodés is egyre fontosabba valik. A stuttgarti gyermekek negyedé-
nél az évodai id6szak végére a motorikus rendszer fejlesztésére van szlikség.
A »Gyermekek mozgasfejlesztése« elnevezésl kerekasztal az dvodak, isko-
l1ak, ifjusagi klubok, sportklubok, a vallalatok és az egészségiigyi intézmények
mar meglévé ajanlatait értékeli, de kidolgoz és végrehajt Uj intézkedéseket is,
nemcsak a mozgas, hanem az egészséges taplalkozas teriletén is.
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16. ELELMISZER-ELOALLITAS
ES TAPLALKOZAS

CELKITUZESEK:
Kornyezetbarat élelmiszer-el6allitas és egészséges taplalkozas mindenki sza-
mara elérhet6 aron.

FELADATOK:

A kérnyezetvédelem, a taplalkozas és az egészség egymastol elvalaszthatatlan
fogalmak. Az egészséges taplalkozashoz hozza tartoznak a kérnyezetkiméléen
el6allitott, kivaldo minéségl élelmiszerek. Ez csak akkor lehetséges, ha a mez6-
gazdasagi termelés, a feldolgozas és az értékesités kozos célt kévet a fogyasz-
tokkal: egészséges alapanyagok termelése - egészséges ételek fogyasztasa
- megfizethet6 arak.

A megbizhaté minéségl élelmiszer, legyen az viz, z6ldség, hus, gyliimdlcs vagy
tej, alapveté emberi igény. Ezért is reagalnak a fogyasztdk kilonosen érzéke-
nyen az élelmiszeripari visszaélésekre és botranyokra. Annak ellenére, hogy a
kergemarhakdr-valsdg (BSE) kovetkeztében széles korl nyilvanos vitakra ke-
rilt sor az agrarpolitikardl és a mezégazdasagi modszerekrdl, illetve a fogyasz-
tok mind nagyobb rétege kdvetelte az egészségesen eldallitott élelmiszereket,
a vasarlasnal mégis az ar a donté szempont, és a vasarlok az olcsdbb termé-
keket keresik. Mikdozben az 1970-es években a fogyasztok még a bevételik
25 %-at koltotték élelmiszerre, ez az arany ma mar csak 14 % koéril mozog.
Az élelmiszer vasarlasakor az ar azonban még ma is a legfontosabb tényezd.

A kényszernek, hogy minél nagyobb mennyiségl élelmiszert minél olcsébban
allitsanak el6, megvan az ara, hiszen részben a mindség rovasara megy, de
mindenekel6tt a talaj-, az erddk és a vizek karositdsahoz, illetve az intenziv
gazdalkodas altal a bioldgiai diverzitas csokkenéséhez vezet. A nem megfeleld
méretl alapterileten torténé intenziv allattenyésztés és az emiatt alkalmazott
antibiotikumok is ellentmondanak az »egészséges alapanyagokat termelni -
egészségesen taplalkozni« célkitlizésének.

A taplalkozasnak kozvetlen hatdasa van az egészségre és a jo kézérzetre.
Jelenleg Németorszagban a sziv- és érrendszeri betegségek szamitanak a legy-
gyakoribb haladloknak, és ezen betegségek f6 oka a taplalkozasi szokasokban
keresend6. Az emelkedett vérzsir, a magas vérnyomas, a cukorbetegség és
a tulsuly kockazata aranyosan né a nem megfeleld taplalkozasi szokasokkal.
Ehhez tarsulnak azok az egészségigyi kockazatok, amelyeket az alkoholfo-
gyasztas, a kulénboz6 fliggéségek és a dohdnyzas okoznak.

Mivel az élelmiszerek mind olcsdbban allnak rendelkezésre, sok fogyaszto-
nal az élelmiszerek értéke is csokkent. Németorszagban minden fogyasztd
évente atlagosan 85 kilogramm élelmiszert dob a szemétbe tobb szaz eurd ér-
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tékben, annak ellenére, hogy azoknak kétharmada még ehetd lenne. Ez évente
Osszesen tizenegy millio tonna kidobott élelmiszert jelent Németorszagban,
ami 275 ezer teherautd rakomanyanak felel meg - szinte elképzelhetetlen.

Mivel nalunk az ivéviz a legjobb minGségben és barmilyen mennyiségben fo-
lyik a csapbdl, kevés ember téri a fejét a vizelldtds modjan. Ez nemcsak a Né-
metorszagban naponta egy f6ére jutd 130 liter kézvetlen vizfogyasztast jelenti,
amely mar tartalmazza azt a 42 liter ivdvizet, amivel naponta a WC-t 6blitjuk.
A kozvetett vizfogyasztast is figyelembe kell venniink, tehat a viz tényleges
mennyiségét, amelyet az egyes termékek elballitasa és fogyasztasa napi szin-
ten jelent. Igy ez az érték mar négyezer litert tesz ki személyenként. Ha ezt
az értéket felszorozzuk, akkor Németorszag évente haromszor elhasznalja a
Boden-td vizkészletét. Egy hamburger eldallitdsahoz példaul 2400 liter, egy
kilogramm po6rkolt kavéhoz 21 ezer liter és egy papirlaphoz 10 liter vizre van
szlikség.

MEGOLDASOK:

Teljesen magatdl értédonek vessziik, hogy a boltok polcain ott sorakoznak a
vildag minden tajarol szarmazé élelmiszerek. Az élelmiszertermelés és -elosztas
mar régota a globalis agrargazdasag, a globalis kereskedelem és a logisztika
globalis haldzatanak részévé valt. Az »urban farming« Uj trendjének az a célja,
hogy cstékkentse a globalis piacoktol vald fliggést, valamint fenntartsa, illetve
ndévelje a helyi és regionalis termelésbél szarmazd élelmiszerek aranyat, mial-
tal mérsékelhet6 a szallitdsbdl fakadd kornyezeti terhelés is.

A HELYI ES REGIONALIS ELELMISZERTERMELES

Stuttgart még mindig a legnagyobb mezdgazdasagi kozdsségek egyike Né-
metorszagban. 2500 hektarnyi mezdgazdasagi teriletére 250 lUzem jut, de
Stuttgart terlletén kivil is szamos mez6gazdasagi vallalkozas van a régidban.
Kulonosen magas azon kistermel6k szama, akik csak mellékes tevékenység-
ként gazdalkodnak.

Ennek készonhet6en nagyobb az esély a regionalis termékek kérnyezetbarat
el6allitasara és helyi forgalmazasara. Ehhez a varos mar a tervezésrol szolo
szabalyozasaban biztositotta a termdfoldeket, és a varos teriletének kozel 40
szdazalékat taj- és természetvédelem ala helyezte. Ezzel a gyliimélcsésoket és a
szOl6terileteket is megvédte, amivel hozzajarul a biodiverzitashoz.

Ahhoz, hogy a varos gyiimélcséseiben termett alma levét eladhassuk,
megalakult »A Stuttgarti Almalé-Kér — Okoldgiai Gylimélcsdsdk Stuttgartban«
elnevezés( tarsasag. Ez a tarsasag fellgyeli mar 20 éve a gyumolcsfas me-
z0ket, és felel a kezeletlen alma értékesitéséért. A szliretlen stuttgarti almalé
nagy kozszeretetnek 6rvend, hiszen a permetezés nélkiili, ezért vegyszermen-
tes alma nemcsak egészséges, de az ize is igen zamatos és aromas. A gyimol-
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csOket fogyasztjak nyersen, de felhasznaljak almalé eléallitasara is, készitenek
beléle almaplrét, a maradékot pedig almapalinka elGallitdsra hasznaljak. A
megdfelel6 tarolds mellett ezeket a gylimolcsoket tobb honapig is el lehet tar-
tani anélklil, hogy az minéséglik rovasara menne. Ugyanakkor a gylimolcsok
megfelel6 taroldsanak energiaigénye magasabb, mint a tengerentulrol ideszal-
litott alma szallitasi koltsége.

A kiskerttulajdonosok szOvetsége rendszeresen meghiv 6vodas csoporto-
kat, hogy bemutassa nekik a helyben termelt kilonféle gyimolcsoket. Az is-
kolakertek kialakitasa esetében pedig dnkéntesek segitenek, hogy a gyerekek
rajojjenek, az alma nem a boltok polcan terem. Ezek az oktatasi programok
hozzajarulnak ahhoz, hogy a gyerekek jobban megértsék az élelmiszergyartas
folyamatat, és értékeljék az élelmiszert, illetve, hogy felkeltsék érdeklédésu-
ket a haztaji termelés irant, akar a kertben, akar az erkélyen.

Az egyik legfontosabb élelmiszer az ivoviz. Mivel a vizkészletek sem Stutt-
gartban, sem a b6vebb értelemben vett stuttgarti régid teriletén, de még
Baden-Wirttemberg mas, s(ir(in lakott tertiletein sem elégségesek, az ivévizet
els6sorban a Donauried langenaui teriletérél és a Boden-tobdl nyerjik. Két
k6zcélu szervezet, a Tartomanyi Vizelldté Tarsulds és a Boden-to Vizellato Tar-
sulas mintegy hétmilli6 embert lat el j6 minGségl ivovizzel, és gondoskodik
arrol, hogy a vizellatas hosszu tavon is biztositott legyen.

A HELYI ERTEKESITES

Mivel a fogyasztdk tobbsége az élelmiszerek vasarlasanal tgyel az arra, a va-
ros tdmogatja a helyi és regionalis termékek direkt értékesitését. Ez magaban
foglalja a varos kerileteiben megrendezett 27 hetipiacot, ahol a termékek
elssorban Stuttgartbdl és kornyékérdl szarmaznak. A mottdnk: regionalis,
szezonalis és gyakran bio-mindségl. A direkt értékesitésre lehet6séget biz-
tositanak a kulonféle fesztivalok, a sz6l6hegytlurak és a legendas termelGi
borkimérések is. Ezenkivil egyre tébb jé étterem vasarol helyi és regionalis
terméket, illetve rendel a regiondlis termel6ktdl. A varosi étkezdék is helyi és
regionalis termelésbdl szarmazd tojast, hust, salatat, friss zoldséget és burgo-
nyat hasznalnak fel.

AZ EGESZSEGES TAPLALKOZAS

Mivel mar az évodaskoruaknal is tapasztalhatd, hogy nem reggeliznek megfe-
leléen, az dvodakban egészséges reggelit kindlnak. Az egészséges ebédet mar
szinte minden iskoldban artdmogatassal lehet rendelni, a szocidlisan hatranyos
helyzet( csaladok gyermekei raadasul napi egy eurdért jutnak meleg ételhez.
A gyorséttermi ételek és az édességek tulzott fogyasztasanak ellensulyozasa-
ra a varosi nagybani piac iskolagyliimélcs-programmal tdmogatja az ingyenes
gyumolcsosztast az 6vodakban és az iskolakban.
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Annak érdekében, hogy a lakossagot meggydzzik az egészséges taplalkozas
el6nyeirdl, az Egészségligyi Hivatal taplalkozasi tanacsadast tart az évodak-
ban, iskoldkban, de a kérhazakban és a sportegyesiiletekben is.

A felnGttképzés keretében szervezett f6zOkurzusok hozzdjarulnak az egész-
séges taplalkozasi szokasok kialakitdsadhoz és lehetéség szerinti legszélesebb
kérben valod elterjesztéséhez. A kéz0s bevasarlasok soran a szil6k megtanul-
hatjak, hogyan tudjdk bevasarlasaikat és az élelmiszerek beosztasat jobban
megtervezni, igy elkertlhetik a tdrsadalmunkra olyannyira jellemzé élelmiszer-
pazarlast.

Mivel az emberek alapvet6 joga az élelmiszerbiztonsdg, legyen szd vizrél, hus-
rol, gyimolcsrdl vagy tejrél, a varos rendszeresen ellenérzi az élelmiszereket.
A legellenOrzottebb élelmiszer — nem véletlenill - az ivoviz. Az ellenérzések
kézzel foghato bizonyitékot nyuUjtanak élelmiszereink egészséges mivoltarol.

Friss termékek a régiobdl:
A 27 heti piac biztositja Stuttgartban mindazt, mi szem-szajnak ingere.
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17. EGYUTTMUKODES
A KOZBIZTONSAGERT

CELKITUZESEK:

Fontos, hogy mindenki biztonsagban érezze magat, és biztonsagban is éljen,
flggetlentl attdl, hogy idés vagy fiatal, illetve, hogy rendelkezik-e német al-
lampolgarsaggal vagy sem.

FELADATOK:

A biztonsag alapvet6 kovetelmény az egyéni mindségi életszinvonal és a va-
rosi kozélet szamara is. A biztonsag részét képezi az objektiv biztonsagérzet,
és ezaltal a blin6zés szintje, valamint a szubjektiv biztonsagérzet, de a varos
lakosainak altalanos életérzése is. A helyi biztonsagi tevékenység ezért is szl
mindenekel6tt a blindzés csokkentésérdl, valamint a biztonsagérzet javitasa-
rol, hogy a varos lakosai félelemérzet nélkll tartézkodhassanak, és mozoghas-
sanak akar éjszaka is a varos barmely részében. A biztonsag hianyanak érzése
gyakran a lepusztult kérnyezet, a szemét és piszok, a sotét sarkok és a rossz
megvilagitds kovetkezményei, még akkor is, ha az adott kornyéken alacsony
a blinozés.

MEGOLDASOK:

Stuttgartban a b(in6zés szerencsére joval alacsonyabb, mint Németorszag és
Eurépa mas nagyvarosaiban. Lakossagi felmérések azt mutatjak, hogy az at-
lagpolgar biztonsagban érzi itt magat. A valaszaddk csak tiz szazaléka jelezte,
hogy elégedetlen a kdzbiztonsaggal. Ez nem mindig volt igy. Tevékenységem
elején, 1997-ben a felmérésekben az allampolgarok kifejezetten hangot adtak
a blindzéstdl, az elzilléstdl és a nyilvanos droghasznalattdl valo félelmiknek.
A renddrség és a varosi 6nkormanyzat munkajat nyilvanosan és erételjesen
kritizaltak. Amint az ilyen problémak esetében szokas, a lakossag és a mé-
dia tébb rendért, szigorubb torvényeket és keményebb beavatkozast kovetelt.
Tudjuk azonban, hogy ez csak korlatozott sikerrel jar, és az allampolgarok,
illetve a rend6rség Gjfajta egylttmiikédésére van szikség, kilonésen a meg-
el6zés tertletén.

A rendGrség, a varosi 6nkormanyzat és a civil szervezetek egyuttmikodésébdl

kerllt kialakitasra a »Stuttgarti egytttm(kodés a kézbiztonsagért«, amely az

aldbbi premisszakbdl indul ki:

» A problémat csirdjaban kell elfojtani.

» Tilos elhanyagolni a nyilvanos teriileteket.

» Tobb tisztasagot.

» A hatosagok kozotti egyuttmikodés Uj szintre emelése a kozbs cselekvés
Osszekapcsolasaval.

» A szakmai és a civil akcidk Uj szintre emelése a biztonsagi tanacsok és a
»Tarsasag a biztonsagos és tiszta Stuttgartért« altal.
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» A kriminalitas ok-okozati leklizdése, a megel6zés Ujfajta modjainak felkuta-
tasa.
> A b(in6zés lokalis kezelése.

Mindezek megvalositasédhoz szisztematikus megel6z6 munkara van szikség.
Ezen cselekvési terililetek intézkedéseit évente felllvizsgaljak, és értékelik, és
azokat az éves prevencios jelentésben rogzitik. A tiz cselekvési teriletre kidol-
gozott igencsak atfogo tervbdl egyet-egyet réviden felvazolok:

A 3O SZOCIALPOLITIKA A LEGIJOBB MEGELOZES

A blintet8jogasz Franz von Liszt mar tobb mint 100 éve kijelentette, hogy a jé
szocialpolitika a legjobb blinmegel6zési mddszer. Mert aki a mindennapokban
sikertelen, joval nagyobb valdszinliséggel fog a térvény ellen véteni, és végul
blincselekményt elkdvetni. Ezért is kiléndsen fontosak a fiatalok munkanél-
kiliségét felszamold projektek, fliggetlentl attdl, hogy azok a felsGoktatas-
ban résztvevék tdmogatdsat, vagy a tanulasi nehézségekkel kiizd6k oktatasat,
és gyakorlati helyek biztositasat célozzak meg. A »Baratok sikert hoznak«
elnevezés( projekt keretein belll fiatal felnéttek vesznek at két évre ,tdmo-
gatoi” szerepet olyan, a kertiletiikben lako, frissen végzett hallgatok mellett,
akik ugyanabban az intézményben tanultak, mint 6k, és sikeresen megkezdték
szakmai életlket. A projekt felelése a »49-es Haz« elnevezésli mUvel6dési
kozpont, és a stuttgarti Karitdsz Szdvetség »Mobil ifjusagi munkacsoportja«.

A KOZBIZTONSAGERT VALO EGYUTTMUKODES KITERJED AZ
ELET MINDEN TERULETERE ES MINDEN NEPCSOPORTRA

Az emberek objektiv biztonsdgat és biztonsagérzését szem eldtt tartva kiter-
jesztettik a stuttgarti biztonsagi egyuttmikodést az élet minden terlletére:
kezdve a streetworker-ek szocidlis munkajaval és konfliktusmegoldasaival, a
rendérség minden korosztalyra kiterjed6 informacios tevékenységén at egé-
szen a csalad védelméig. Ennek szolgalataban all a »STOP« is, amely fellép
a csaladon beliili er6szak ellen, hiszen a biztonsdg nem érhet véget a la-
kasajténal. Stuttgartban csalddon bellli er6szak miatt éves szinten kb. 700
rendOrségi beavatkozas torténik. Legtébb esetben ndék az aldozatok, bar az
lgyek mintegy 65 %-aban gyerekek is érintettek. Ezért hoztuk létre 12 éve a
»STOP« programot. Az elkdvetd, legyen férfi vagy n6, rend6rségi felszdlitasra
el kell, hogy hagyja a csalad lakhelyét. A blincselekményeket kbvetkezete-
sen uldozik, és az aldozatoknak tdmogatast és segitséget nyujtanak. Az ilyen
helyzetbe kerilé gyermekek kilonds megterhelésnek vannak kitéve, amikor a
csalddon bellli erészak aldozataiva, vagy akar csak tanuiva valnak. A tette-
seknek a blintetés mellett pszicho-szocialis tanacsadast is felajanlanak, hogy
a kés6bbiekben ne kovessenek el blnt.

GYERMEKEINK BIZTONSAGA
A »gyermekbarat Stuttgart«-hoz hozzatartozik gyermekeink biztonsaga is, hi-
szen nekik is meg kell tanulniuk biztonsdgosan mozogni nyilvéanos helyeken is.



A narancssarga tenyér azt mutatja: Itt jart egy »Jo tindér«. Tébb mint 1100 izlet
és intézmény all mindazon gyermekek elétt nyitva, akik valamitél félnek.

A rendszeres kozlekedésbiztonsagi oktatasnak készénhet6en sikerilt megva-
|ésitani gyermekeink jo szinvonall kézuti biztonsagat. Ugyanakkor az erészak
elleni védelem is elengedhetetlen. Ebben jatszik szerepet a »J6 tiindér«-ak-
cio. Stuttgart tobb mint 1100 kiskereskedelmi Uzlete, tarsadalmi, vallasi és
egyéb kozintézménye kiragasztotta a »J06 tliindér«-matricat, ami azt jelenti: Mi
megbizhatd partnerek vagyunk olyan gyermekek szamara, akiknek barmilyen
vészhelyzet esetén gyors segitség kell a hétkéznapokban. Példanak okaért a
stuttgarti Villamos(ko6zlekedési) Rt. villamosvezet6i mind mobil ,tdamaszpont-
nak” tekinthet6ek. A cél az, hogy javitsuk a gyermekek védelmét és biztonsa-
gérzetét. A varos teljes teriletét lefedé »Jé tindér«-akciét mar Németorszag
és jo néhany eurdpai nagyvaros is atvette, és alkalmazza.

INTEGRACIOS SZOVETSEG

Aki tarsadalmunkba jol beépult, azt kevésbé fenyegeti, hogy normaszeg6vé
valik. Ez minden stuttgartira egyarant érvényes, legyen az német vagy kilfoldi
allampolgar. A stuttgarti példa cafolja a sajnos Ujra és Ujra felbukkané eldité-
letet, hogy a nagyaranyu bevandorloi hattérrel rendelkez6 lakossaggal egytt
jar a magas blnozési rata is.

A stuttgarti integracids politika nagy hangsulyt fektet a kifejezetten migracios
hattérrel rendelkezé fiatalok képzésének javitasara és azok munkaerd-piaci,

e

»TIK« projekttel a mecsetegyestleteket az egyittm(ikédés a kozbizton-



112

21 VAROSI FELADATKOR A FENNTARTHATO FEJLODESERT

sagért programba. Ebben a szdvetség altal is tdmogatott projektben aktivan
részt vesznek mind a mecsetek, mind a rend6rség felsGvezetése, de a varosi
6nkormanyzat is. Minden rend6rérson vannak kapcsolattartd személyek a me-
csetegyesliletek szamara, akikhez bizalommal lehet fordulni, de idében fel is
ismerik az esetleges radikalis mozgalmakat, és sziikség esetén a mecset veze-
téivel egyutt fellépnek a radikalis iszlamistak ellen.

A SPORT MINT PREVENCIOS ESZKOzZ

A sport a megelGzés és az integracio kivalo eszkéze. A sportegyestletek szé-
les korl ajanlatai mellett a »Sport mint kéz6sségi élmény« program keretein
belll kerll megrendezésre a »Kosdrlabda éjfélkor« elnevezés( projekt is.
Itt a fiatalok a tisztességes jatékszabdlyok betartdsa mellett mérhetik 0ssze
erejliket a hétvégén, a sportban kitombolhatjak magukat, és csdkkenthetik a
természetes agressziot.

A FIATALKORI BUNOZES ELLENI HARC ES ANNAK LEKUZDESE
Szerencsére a fiatalok 95 szazaléka torvénykovet6. Tarsadalmunk fenntartha-
tésdganak alapfeltétele, hogy a fiatalok jogellenes magatartédsa ne vésédjon
be. Miel6tt a tizenévesek élete kisiklik, a kozszféranak gyorsan és kovetkeze-
tesen be kell avatkoznia. Ehhez elengedhetetlen a hatésagok atfogd és megol-
das-orientalt egyuttmdikodése. Ezt szolgdlja a Fiatalkorluak Igazsagszolgaltato
Haza is, amely 13 éve kisérleti projektként indult, de id6kézben mar egy, a
hatdsagokon tulmutato intézménnyé valt, melyben a rend6rség, a Fiatalkortak
Birésdga, a Gyamuigyi Hivatal, az Ugyészség és a keriileti bir6sagok is részt
vesznek.

A hatdsdgok egy épuletbe vald koltoztetése, az illetékes birdk egyuttmiko-
dése, egy-egy Ugy parhuzamos feldolgozdsa vagy akar konferencia szintd
targyaldsa miatt az eljarasok idétartama jelentGsen lerovidilhet. Ez lehetévé
teszi a gyors és kovetkezetes allami és kommunalis szintl valaszadast egy
adott blincselekményre. Viszont nemcsak szankcionalnak, hanem segitséget
és egyéni tdmogatast is nyujtanak, hogy a blinelkdvetdvé valt fiatalkoruak Ujra
megtalaljdk a helyes utat és helyliket a tarsadalomban.

A KOZTEREK BIZTONSAGA

A kozterek biztonsaga érdekében szikséges a rendéri jelenlét, az onkor-
manyzati hatésagok és az igazsagszolgaltatasi rendszer kdvetkezetes
cselekvése.

Kulonosen a hétvégeken jellemz6, hogy Stuttgart és a régié fiataljai elozon-
lik a belvarost, hogy ott bulizzanak és jelent6s mennyiségl alkoholt fogyasz-
szanak. Ezt gyakran kovetik er6szakos 6sszecsapasok, alkoholmérgezés vagy
éppen kozlekedési kihagasok. Ezért a rend@rségi intézkedéseket kiegésziti
az un. »Belvarosi street work«-projekt, amely keretében ifjusagi szocialis
munkasok kelnek Utra, hogy megakaddlyozzak a konfliktushelyzetek eszkala-
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|6dasat. Segitséget nyujtanak az esetleg magatehetetlen fiatalkortaknak is. Ez
az egyuttmikodés is segitett abban, hogy a nyiltszini kabitészer-fogyasztast
sikeresen felszamoljak Stuttgartban.

A BIZTONSAGOS KOZOSSEGI KOZLEKEDES
Ahhoz, hogy a kozbsségi kozlekedési eszk6zoket elfogadjak és hasznaljak is,
elengedhetetlen a kozlekedés biztonsaga. Ez mindenekel6tt a varosi kozleke-
dést érinti, mely kozlekedési alternativaként szolgal, habar a felnott
lakossag szinte minden tagja rendelkezik autéval,

A legutébbi lakossagi felmérésekben a stuttgarti Kozosségi Kozlekedési Valla-
lat (SSB) a legjobb értékelést kapta. Csak a valaszaddk 28 %-a jelezte prob-
Iémaként, hogy nem érzi magat biztonsdgban a kozlekedési eszkdzokon. Ezért
is fontos, hogy szisztematikusan végrehajtsuk az SSB biztonsagi koncepcidjat,
amely a kdvetkezdkbdl all:

» Mind a megallohelyeket, mind a kozlekedési eszkézoket Ugy kell kialakitani,
hogy lehetG6ség szerint minden oldalrél belathatéak legyenek, meg kell éket
vilagitani és rendszeresen tisztitani.

» A vandalizmus okozta karokat és graffitiket a lehetd leghamarabb kijavitani
és eltavolitani.

» A kozbsségi kozlekedési eszkdzokon tilos az alkoholfogyasztas.

» Majdnem minden villamost felszereltek biztonsagi kameraval.

» Telepitett videokameras rendszer minden megalldban.

» A nagyobb metrémegalldkban allandé komolyzenei alafestés segit a zajhatas
kivaltotta agresszié csokkentésében.

» Az SSB munkatarsainak allandé jelenléte a jarmdlveken és a fébb allomashe-
lyeken; ellen6ri, vagy utaskisérdi, vagy akar segitségnyujté funkcidban.

» A mentd és rendvédelmi szolgalatok folyamatos tovabbképzése és tréningje
az SSB jarmivein és intézményeiben.

» Ajanlat holgyeknek: telefonos taxirendelés, néi taxi, SSB buszai szamara
»feltételes megallohelyek« |étesitése a belvarosban az éjszakai kozlekedés-
ben.

» Informaciods tablak a civil kurazsi tdmogatasara; tippek vészhelyzet esetére
a »Cselekedj!«-akci6 keretein beldl.

BIZTONSAG ES TISZTASAG

A tisztasag kéz a kézben jar a biztonsaggal, hiszen az elhanyagolt, mocskos
terek és utcdk, a hidnyos utcai vilagitds és a koztereken felgyllemlett sze-
mét mind negativan hatnak a lakdk biztonsagérzetére. Ezen tulmenden az
elhanyagolt terlletek esetében a legtobb emberben folyamatosan csokken a
gatlaskiszdb, ami tovabbi szemetelést és vandalizmust von maga utan. Ezért
is fontos, hogy minden ilyen negativ jelenséget a lehet6 leghamarabb felis-
merjlink, és kiklisz6bdljunk »A problémat csirajaban kell elfojtani« mottdja
alapjan.
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Ez magaban foglalja az anti-graffiti kezdeményezést. A graffitiket és a tag-
eket (a graffitiz6k szignojat) gyorsan és kovetkezetesen el kell tavolitani, ez-
helyen firkaljanak. A »Biztonsagos és Tiszta Stuttgartért Egyesiilet« ezért is
ajanlja fel azoknak a maganszemélyeknek, akiknek tulajdonat a graffitisek
lefujtak, hogy a falfirkakat szakemberek és festék segitségével gyorsan, szak-
szerlien és koltséghatékonyan eltavolitjdk. Erre a szakterlletre is varjak a
munkanélkili fiatalokat és a fiatal felnGtteket. Ugyanakkor az utcai szocialis
munkasok is folyamatos kapcsolatot tartanak a graffitisekkel. A varos szamos
terlletet kijel6lt, ahol a ,mUivészek” festhetnek. Ezek az intézkedések az ille-
galis graffitik szamanak jelentés csokkenéséhez vezettek.

BUNMEGELOZES ES VAROSEPITESZET

A koztereket Ugy kell megtervezni, hogy ott az emberek jol érezzék magukat.
A megfeleld fényer0 és a tisztasag pozitiv biztonsagérzetet kézvetit. Ez egya-
rant vonatkozik a mar meglévo kozteriletekre, ahogy a jévébeni tervekre is.
Ennek érdekében jott Iétre a Tarsadalomért Felel6s Tervezéi Munkacsoport.
Ez a csoport a varostervezésnél biztonsdgi szempontokat is figyelembe vesz
ugy, hogy megsziinteti a nyomasztd beltéri helyiségeket, parkolohelyeket,
aluljardékat és parkoldhazakat.

A »Stuttgarti biztonsagi egyiittmiikédés« program atfogod intézkedései
csak egy erGs renddrség kdzremlikodésével és az allampolgarok részvéte-
lével valdsithatok meg. A projekthez tartoznak minden keriletben a bizton-
sagi tanacsok, amelyekben helyet kapnak a Kerleti Tandcsado Testllet, az
iskoldk, ifjusagi kozpontok, egyhazak és sportklubok képvisel6i, és akik a
prevenciés szakemberekkel helyi szinten mikddnek egyltt. Ezzel egy id6-
ben az allampolgarok 6nkéntes tevékenységét egy kézponti haldzat fogja
Ossze, a »Biztonsagos és Tiszta Stuttgartért Egyesilet«, amelyhez csatla-
koztak az egyes keriletek polgari egyestletei is. Ez az egyesiilet szervezi
meg példaul minden tavasszal a »Menjiink takaritani« akciot is. Annak
érdekében, hogy a kérnyezetvédelmet konkrét gyakorlati példdkon mutas-
sak be, és felhivjdk a figyelmet az egyén felelésségére, versenyt hirdetnek
meg az 6nkormanyzatok, iskolak és 6vodak k6zott, amelyen keresztil igye-
keznek minél tobb embert - mindenekeldtt gyerekeket és fiatalokat - meg-
nyerni az altaldnos takaritasi akcidknak. Orvendetes mddon évente akar
haromezer fiatal és id6sebb polgar is részt vesz a takaritasi akcion. Minden
masodik évben pedig kiosztjdk az un. Stuttgarti prevencios dijat azzal a
céllal, hogy bemutassak és nyilvanosan elismertessék a polgari szerepval-
lalds legszebb példait.

Annak érdekében, hogy a biztonsag iranti eréfeszitéseink a jovében is sikere-
sek legyenek, a varos orszagos szinten egyuttm(kodik a ,Német Megeldzési
Nap” elnevezés(i kongresszussal. Mivel a varosi biztonsag kérdései nem all-
nak meg az orszaghatarokon, és mindig Ujabb kihivasokkal kell szembenéz-



Evrél évre hdromezer stuttgarti veszi sajat kezébe varosénak tisztaségét.
A legfiatalabbak is részt vesznek a »Gyerlink takaritani« akcidban.

nitk, Stuttgart is belépett az Eurdpai Forum a Varosi Biztonsagért halézatba,
hiszen szivesen megosztjuk sajat tapasztalatainkat mas varosokkal, ugyan-
akkor masok jo példaibol is szivesen tanulunk. A cél az, hogy a Stuttgarti

biztonsagi egylttm(ikédés tovabbra is sikerrel jarjon és ezaltal fenntarthaté
maradjon.
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18. SZEMELYZETI POLITIKA

CELKITUZESEK:

A személyzet-kivalasztasi folyamat atlathatésaganak, a személyzet szisztema-
tikus fejlesztésének és a jol képzett személyzet menedzsmentjének kodszon-
hetéen az 6nkormanyzat és a varosi intézmények megbizhatd, partsemleges,
interkulturalis, hatékony és eredményes kodzszolgaltatasokat nyujtanak mind
az allampolgarok, mind a vallalkozasok és az intézmények szamara.

FELADATOK:

Németorszagban, ahogy szdmos eurdpai orszdgban is, néhany évvel ezelGttig
az a neoliberdlis hitvallds élt, hogy csokkenteni kell az allami blrokraciat és
privatizalni kell a k6zszolgaltatasokat, mert a szabad, gazdasagi alapon mu-
kodd rendszer a feladatokat jobban és hatékonyabban tudja elvégezni. Azdta
viszont mar a vallalkozasok is hangot adnak a »good governance« szliksé-
gességének, hiszen az a megbizhatd kézszolgaltatasok és a magas szinvo-
nalt allami infrastruktira alapja — nemcsak a polgarok, hanem a sikeresen
mUkodé vallalkozdsok szamara is. Az allamigazgatas és a helyi 6nkormany-
zatok szerepét érint6é nyilvanos vitédk alapvetéen érthetdek, hiszen az allami
ellenérzés megkoveteli az 6nkormanyzati képviselGtestlletektdl és a varos-
vezetéstdl, hogy beszamoljanak hatékonysagukrél, gazdasagossagukrdl és
teljesit6képességlikrdl, és elvégezzék a sziikséges reformfolyamatokat. Mas-
részt viszont a vita odaig vezetett, hogy felismerték a jo kdzigazgatas szuk-
ségességét és értelmét. A gazdasagilag is hatékony magas min6ségl allami
infrastruktlra és a kozszolgaltatasok igazoljak az adofizetés szlikségességét
és azt a tényt, hogy bizonyos szolgaltatédsok utan dijat kell fizetni. Ezenfelil
azonban van egy masik jelentdés szempont is: a polgarok, a vallalkozasok és
az intézmények bizalma a partsemleges, megvesztegethetetlen, térvénytisz-
tel6 allami és 6nkormanyzati kbzigazgatas irdnt. Ezen elvarasok a kézigazga-
tas azon értékei, amelyeket meg kell védeni a polgarok egyenld elbirdlasa és
Németorszdg, mint gazdasagi nagyhatalom érdekében. A targyilagossagba
és a hatékonysagba vetett bizalom megalapozza azt a feltevést, hogy a po-
litikusok a torvények tiszteletben tartdsaval jarnak el, és nem gyakorolnak
indokolatlanul befolyast a kozigazgatasra, ezaltal az el6léptetések a képzett-
ség alapjan, a kozbeszerzési szerz6dések odaitélése pedig megérdemelten,
mindségi alapon torténnek, és nem pedig parttagsag vagy személyes kapcso-
latok fliggvényei. Jelenti ugyanakkor azt is, hogy a valasztas Utjan kinevezett
tisztségviselOk, a fGpolgarmester, a polgarmester és a varosatyak, valamint
a varosi 6nkormanyzat és az intézmények alkalmazottai szigortuan betartjak
a torvényeket és rendeleteket, és tevékenységliket az ezekben szabalyozott
modon végzik.

Figyelembe véve az egyre Gsszetettebb feladatokat, a szertedgazo érdekeket
és a varosi vezetéssel szemben tamasztott mindségi és megbizhatdsagi kritéri-
umokat, a személyzet atlathatd kivalasztasa és szisztematikus fejlesztése va-
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rosaink hosszu tavu teljesitményének dénté szempontjai: képzett és motivalt
munkatarsak nélkll lehetetlen fenntartani egy allamot. Ezért is kell kdzigaz-
gatadsi munkaadoként vonzoénak lennink, hogy a koézszolgalatra szakmailag
alkalmas munkavallalokat megszerezzilk és meg is tartsuk. A tisztvisel6ket
atlathato és objektiv kritériumok és altaldban nyilvanos palyazat alapjan kell
kivalasztani. Az alkalmazottak hosszu tavon nehezebben motivalhatdéak, mint
a maganszektorban, mert nem tudunk kiilonésebb pénziligyi 6szténzé eszko-
z6kkel élni. A ndk és férfiak lokalis egyenjogusagardl szdl az Eurdpai Charta,
amelyet tobb mint ezer eurdpai varos kozott Stuttgart is alairt. Ez arra kotelezi
az 6nkormanyzatokat, hogy személyzeti politikajukkal aktivan hassanak egyes
embercsoportok, kilénésen a nék diszkriminacidja ellen. Ez tébbek kdzott azt
jelenti, hogy a munka és a csaldd 0sszeegyeztethetébb legyen, ami a demo-
grafiai valtozasok tekintetében az allami szektorban kilondsen fontos. Ha a
varos valéban gyermekbarat munkaltatoként m(ikodik, a varosvezetés vonzo
lehet a tehetséges fiatal n6k szamara. Masrészt viszont az is fontos, hogy a
szakirdnyu végzettségl ndk ne tlinjenek el a kézigazgatasbol csak azért, mert
gyermeket vallalnak.

MEGOLDASOK:

A stuttgarti varosvezetés és az 6nkormanyzati intézmények természetesen a
jogszabalyok hatalya alatt allnak és szamos korrupcio-megel6zési ellenérzési
mechanizmusnak vannak aldvetve. Az érdemi munka politikai prioritasait a
fépolgarmester és a varosi tanacs hatdrozza meg. Ilyenek példaul az »Integ-
récios szévetség« kialakitdsa, vagy a »Gyermekbarat Stuttgart« és a »Stutt-
garti képzési partnerség« munkaprogramok létrehozasa. A fOpolgarmester
az onkormanyzat vezetG6jeként gondoskodik arrél, hogy e programok céljai,
feladatai és intézkedései meg is valdsuljanak. Ennek alapjat a megfelelGen
képzett munkatarsak adjak, akik a kézligyeket azok kezdetétdl egészen a vég-
rehajtasukig kezelik. Ezeknek a feladatoknak a jelentds létszamleépités és az
ebbdl addéddéan megszaporodoé feladatkordk ellenére is fenntarthaté modon kell
teljeslilnitik, ehhez fontos az alkalmazottak atlathatd kivalasztasa, rendsze-
res tovabbképzése és a képzett vezet6k megvalasztasa. Ezen feladatoknak a
jelent6s létszamleépités és az ehhez kapcsolédd er6s munkakoncentraldédas
ellenére is fenntarthaté modon kell teljestilnie. Ennél is fontosabb az alkalma-
zottak kivalasztasanak atlathatdsaga, rendszeres tovabbképzése és a mindsé-
gi személyzetiranyitas.

AZ ALKALMAZOTTAK ATLATHATO KIVALASZTASA

Figyelembe véve a demografiai fejlodés irdanyat és a feladatok komplexitasat,
egyre fontosabba valik a képzett munkaerd megnyerése. A felszabaduld vagy
éppen Uj munkahelyeket nyilvanosan megpalyaztatjak, és kilonféle mindségi
kritériumok alapjan déntenek roéluk. Stuttgart az 6nkormanyzati allasajanlatok
esetében (j irdnyt vett. A varos plakatokon, illetve online jelenteti meg allas-
ajanlatait. Egy ilyen plakatrol kulonféle munkakoroket betéltd 50 munkatar-
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sunk néz az emberekre, hattérben az alabbi szavakkal: »Mi mar itt vagyunk
- On mikor jén?«

A varos a maga tobb mint 23 ezer munkatarsaval a legnagyobb munkaado
Stuttgartban; ezzel egy idében a legtobb tovédbbképzést biztositd munkahe-
lyek egyike is — 50 foglalkozasi terileten korilbelll 1200 résztvevdvel. A j6vo-
ben egyre fontosabb lesz szamunkra, hogy tehetséges fiatalokat nyerjliink meg
a kozszolgalat szamara. Rendszeresen szervezlnk allasborzét képzés alatt al-
I6knak, hogy tajékoztassuk a didkokat és a tanarokat a kilonboz6 képzési és
el6meneteli lehetéségekrol. A »Te varosod - Te jovéd« kampannyal kifejezet-
ten a migréacios hatter( fiatalokat szélitjuk meg a sajat anyanyelviikon. Célunk
az, hogy minél tobb bevandorlét motivaljunk a kdzszolgalati munka iranyaba
annak érdekében is, hogy sokkal jobb interkulturdlis szolgaltatast nyujthas-
sunk nemzetkdzi varosunkban. A kulfoldi hatterd allampolgarok és vallalko-
zasok helyzetik és igényeik megbizhatd elbanasat varjak el. Az interkulturali-
Ugyanakkor a bevandorldknak is szikségik van szakmai munka- és karrier-
lehet8ségekre a kdzszolgaltatas terén. Igy a lakosok kénnyebben tudnak azo-
nosulni a kormanyzati intézményekkel, és szorosabban kétédnek vérosunkhoz

Az énkormanyzat munkatarsai megmutatjak:

szivesen dolgozunk a polgarokért. A kampany
magasra teszi a mércét személyzeti toborzas

terén.
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és az orszaghoz. A varos vezetése mostanra joval kézelebb kertlt ahhoz a
célhoz, hogy minél tébb bevandorlét nyerjen meg a kdzszolgaltatas részére.
fgy a képzésben résztvevs hallgaték mintegy 30 szazaléka bevéandorld, és ez
kifejezetten jo ardny Németorszag tébbi nagyvarosahoz képest.

AZ ALKALMAZOTTAK SZISZTEMATIKUS TOVABBKEPZESE
Naprakész és eredményorientalt tovabbképzési programokat kinalunk mun-
katarsainknak. A koztisztvisel6k szakmai fejlédése nemcsak a minéségi szol-
galtatast teszik lehetévé, de lehetdséget is adnak a szakmai elérelépésre az
eddigi munkaterileten belll vagy a palya mddositasara szamos masik feladat-
kdrben.

Csaladbarat munkaltatoként tamogatjuk munkatarsainkat a munka és a
csalad Gsszeegyeztetésében. Ez magaban foglal egy sor rugalmas részmun-
kaidOs és tavmunka-lehetdséget, valamint a gyermekfeligyelet tdmogatasat,
példaul tzemi 6vodai helyekkel vagy azaltal, hogy segitiink a beteg csaladta-
gok szamara intézményi helyet taldlni. A szllési szabadsag idejére is igyek-
szlink foglalkoztatast biztositani, illetve egyéni képzési programokat allitunk
Ossze a visszatérés elGtt.

MINOSEGI SZEMELYZETIRANYITAS

Munkatarsaink atlagéletkora névekszik. A mindenkori vezetdk egyik legfébb
feladata tehat, hogy figyelmet forditson az alkalmazottak mentalis és fizikai
egészségére is. Ehhez az onkormanyzat kidolgozta egészségligyi program-
janak javaslatait.

Az 6nkormanyzat tdmogatja munkatarsait a munka és a csalad bsszeegyeztetésénél.
I
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Nem csak szakmailag képzett és egészséges, hanem motivalt munkatarsakra
van szikségink, akik minden nap megbizhatéan, baratsagosan és segitéké-
szen dolgoznak a varos polgaraiért. Mindezt jelentds tébbletmunka és az ezzel
szorosan egyditt jard tobbletterhelés mellett - kiilondsen igaz ez a kérhazunkra
-, nem beszélve korlatozott anyagi eszkézeinkrdl. Munkatarsaink motivalasa-
hoz arra van sziikség, hogy a vezetGk személyesen beszéljenek beosztottja-
ikkal, tovabbképzési és karrierlehetéségeket kinaljanak, fejlesszék a panaszok
kezelésének menetét és az alkalmazottak munkajanak elismerését. Az elisme-
rés kulturajahoz kapcsolodik a munka értelmének kérdése is. A maganszektor-
hoz képest a polgarokért, az életkorilményeik javitasaért dolgozni, az egyes
embereken segiteni, kdnnyiteni helyzetiikén, sét azt pozitiv irdnyba valtoztatni
kilonleges dolog, ezért van értelme a kdzszféraban dolgozni. A neveld példaul
gondoskodik a rabizott gyerekekrdl, az utcai szociadlis munkas pedig Uj per-
spektivat nyit meg a fiatalok el6tt, az tigyintéz6 kezdo csalddokat juttat lakas-
hoz, a vizvezeték-szerel6 a napi vizellatast oldja meg, a tlizoltd bajba kerilt
emberek életét menti meg, az apold segit a betegeken, a kertész a parkokat
gondozza, a gazdasagi fejleszté példaul egy éplletbbvitésnél jut szerephez,
a pszicholdgus rakos gyermekekrdl gondoskodik, a temetési vallalkozd pedig
mélton moédon kiséri utolséd Utjukra az embereket. A sz6 legigazibb értelmében
»ésszerliek« a felsorolt feladatkorok és még szamos példa létezik. A minéségi
munkavégzés e terileteken fenntarthatdéan segit az embereknek.

Orvendetes médon az 6nkormanyzat tekintélye - még a jelents létszamleépi-
tés ellenére is — nétt az allampolgarok és a vallalkozadsok szemében. Ez egy-
részt a szakmai szinvonalat és alkalmazottaink motivaltsédgat dicséri, masrészt
pedig a bizalom kifejezése a partatlan, megbizhatd, tisztességes és megfelels-
en m(ikod6 6nkormanyzattal szemben. Ezért is kell a személyzeti kéltségeket
a polgaroknak, a vallalkozasoknak és egyéb intézményeknek nyujtott szolgal-
tatasok befektetéseként felfogni. Ezek nélkil a »good governance« nem jarul-
na hozza Stuttgart versenyképes, exportorientalt gazdasagahoz, és kevesebb
lenne a munkahely, az addbevétel, a kézszolgaltatas és a jovébeni lehetGségek
is, illetve alacsonyabb lenne az életmindség.
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CELKITUZESEK:
A koltségvetés egyensulyanak és az allami szervek miikodéképességének
fenntartasa, a kdzvagyon megdrzése a kovetkez6 generacié szamara.

FELADATOK:

A j6vO generacidinak terhére addssagot termelni, Ugy tlnik, politikai kultarank
részévé valt. A polgarok igényeinek és vagyainak lehetd leggyorsabb teljesi-
tése szovetségi, allami és helyi szinten évtizedek éta elsébbséget élvezett a
stabil koltségvetési politikaval szemben. A legtébb EU-s orszag joval az elfo-
gadott stabilitasi kritériumok feletti eladdsodottsdga a pénzligyi és gazdasagi
valsag utan allamhaztartasi adéssagvalsaghoz vezetett. Ezt kdvette a nemzet-
kozi pénzligyi piacok bizalmi valsdga az eur¢ stabilitdsaval és a gazdasagilag
gyengébb és teljesen eladdsodott orszagok fizet6képességével szemben. Az
EU orszagai altal elfogadott gazdasagi paktum kézép- és hosszu tavon igyek-
szik Gjabb hitelek felvétele nélkiil cs6kkenteni az Uj tagallamok addssagat. Az
eurdzéna orszagainak lehetdleg az alaptérvényeikben is meg kell hatarozniuk
az addssagplafont szildrdabb pénzigyi politikdra kényszeritve ezzel a nemzeti
kormanyokat és parlamenteket.

Ez Németorszagban is nehéz, mert még az olyan, addbevételek szempontjabol
is jonak szamitd években mint a 2011-es és 2012-es, sem lehetett allami, tar-
tomanyi vagy helyi szinten 0j addk bevezetése nélkil gazdalkodni.

A koltségvetési konszolidacio esetében arra kell figyelni, hogy az allami szektor
- kulonoésen a helyi 6nkormanyzatok testiiletei - a koltségvetési megszorita-
sok ellenére is minGségi szolgaltatasokat nyujtson mind az allampolgaroknak,
mind a vallalkozdsoknak. Hatékony iranyitas és hatékony infrastruktira nélkul
Németorszagban, a magas bérek orszagaban is romlik a versenyképesség, ami
végs6 soron veszélyezteti a vallalkozasokat, a munkahelyeket és az adobevé-
teleket. Az éplletek nem megfelelé karbantartdsa, kil6nésen az energetikai
feltjitds elmulasztasa tovabbi terhet jelent a jovOre nézve. Az 6nkormanyzati
vagyonnak a kiadasok ellensulyozasara torténd eladasa is tovabbi eszkdzkime-
riléshez vezet és csokkenti a kévetkez6 generaciok esélyeit.

Minél nagyobb az addssag, annal nagyobb a generacidok ko6zotti konfliktus
kockazata: a pénzlgyi forrasok, allami tdmogatasok és a kozszféra szolgal-
tatdsainak felosztasardl van sz6. Hiszen manapsag azon anyagi javakat éljuk
fel, amelyekre a jovO generaciénak szlikségik lenne a fejlédéshez. Adds-
saghegyeket hagyunk hatra, és elvarjuk, hogy Ok fizessék a nyugdijunkat, a
szocidlis juttatasokat és az egészségligyi koltségeket, hogy 6regkorunkban
tamogassanak bennlnket és még sajat gyermekeik szamara is elégondos-
kodjanak.
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MEGOLDASOK:

A gazdasagilag er6s orszagok és varosok szamara kénnyebb fenntarthatd
pénzugyi politikat folytatni. Ugyanakkor ezekben az orszagokban és varosok-
ban is mindennapos jelenség, hogy a politikai élet résztvevdi addéssaggyartas-
ba fogtak a ,Gazdasdgilag t6keer6sek vagyunk, megengedhetjik magunknak
az addssagot” mottdja alapjan. 1997 januarjaban, amikor elfoglaltam a posz-
tomat, teljesen mas gazdalkodasi iranyvonalat kezdtem kdvetni. Akkoriban a
varosnak kb. egymillidrd eurd addssaga volt, amelyet évrél évre csbkkentve
nullara épitettiink le. 16 éves fGpolgarmesteri tevékenységem soran az énkor-
manyzatnak nem kellett hitelt felvennie, ennek ellenére a varos évente atlago-
san mintegy 700 millié eurdnyi befektetést eszkdzolt. Mivel a varos id6kozben
attért a kettés konyvelésre, azt latjuk, hogy minden stuttgarti lakos mintegy
10 ezer eurd varosi vagyonnal rendelkezik. Az elkdvetkez6 években a varos
kolcsbnok felvételét tervezi, amelybdl a stuttgarti iskolak atfogd feldjitasat,
6nkormanyzati épulletek energetikai szanalasat, valamint a bélcsddei és iskolai
féréhelyek bdvitését finansziroznank. A hitelekre, mar ha valdban felvesszik
Oket, a varosi vagyon megodvasa, illetve az ellatas és képzés javitasa érdeké-
ben van sziikség. Ezek novelik a varosnak mind a teljesitéképességét, mind
pedig a fenntarthatésagat. Egy masik hangsulyos pont a Stuttgarti Klinika
strukturdlis atalakitasa. A tobb mint 950 millié eurds befektetés a varos egyik
legnagyobb beruhazasa, amely 20 éven belll valdsul meg.

Mig egyéb 6nkormanyzatok kénytelenek kiadasaik finanszirozasara aruba bo-
csatani az ingd vagyonukat, Stuttgart mas Uton jart. 2001-ben Stuttgart elad-
ta a Neckar Mlvekben (NWS) és a tartomanyi energiaszolgaltatéban (EnBW)
szerzett részvényeit. Mindezt azért, mert a varos legnagyobb vagyona a harom
atomerdm( kiemelked6 tulajdoni hanyada volt. Az értékesitésnél azt az elvet
kovették, hogy ezt a varosi vagyont meg kell tartani, és a jovedelmébdl 6nkor-
manyzati feladatokat lehet finanszirozni. A pénz egy része a Stuttgarti Kézle-
kedési és Szallitasi Vallalatba (SVV) folyt be, mely a befektetésbdl szarmazd
jovedelmet az OPNV hidnyanak kiegyenlitésére hasznalta. A jév6ben ennek
a kb. 650 millié eurénak egy részével az Gjonnan alapitott varosi kézm(ivek
torzstékéjét emelik. A kézm(ivekbdl szarmazd nyereség viszont visszadaramlik
az SVV-be, hogy tovabbra is azzal kompenzélja az SSB hianyat. A korabbi
értékesitésekbdl szarmazé mintegy 2,3 millidrd eurdnyi bevételt tékebefek-
tetésként, a Baden Wirttembergi Landesbank csendestéarsaként fektettlik be.
A Landesbanknal igy a varos 19 szdazalékos tulajdoni hanyaddal rendelkezik.
Hasonldképpen tudtuk kifizetni a varos kozepén fekvé 100 hektaros terilet
(kamatmentes) vételarat, amely tertilet a Stuttgart 21 vasuti projekt épitkezé-
sei altal 2020-tol felszabadul. A jévébeni foldtertlet értékesitésébdl szarmazo
bevételek folyamatosan visszakertlnek a varosi vagyonba.

Sem az addssagleépités, sem a varosi kozszolgaltatasok kiépitése — minde-
nekel6tt az oktatds és gondozas, a sport és a kultlra, az egészséglgy és a
szocidlis ligyek tertiletén - nem lett volna lehetséges a rendszeres koltségve-
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tési konszolidacio nélkil. Ennek elérése érdekében az dnkormanyzat min-
den szervezeti egységét és intézményét hatékonysagi és megtakaritasi szem-
pontbdl feliilvizsgaltak. Igy tudtdk a személyzeti és a miikodési koéltségeket
mintegy 330 milli6 eurdval csékkenteni, és ezzel egyidejlileg megszintetni
3000 munkahelyet - szem el6tt tartva a szocidlis szempontokat. Ugyanakkor
1800 Uj munkahelyet is teremtettiink, mindenekel6tt a gyermekgondozas és
az oktatas terén. Folyamatosan és szisztematikusan felll kell vizsgalni a racio-
nalizalas és megtakaritas lehet6ségeit - ahogy az a maganvallalatok esetében
is torténik. Fontos, hogy a munkafolyamatokat hatékonyan és kéltségkiméléen
alakitsuk, és megfelel6 szolgaltatasokat nydjtsunk a polgaroknak. Ezért lehet
minden kézszolgaltatast decentralizaltan, azaz az egyes kertletben elérni, és
igy valhat egy nagyvéarosi 6nkormanyzat személyesebbé, mert az dllampolga-
rok egy szamukra ismert arcot tudnak hozzarendelni. Biztatd, hogy a hatalmas
|étszamcsokkentés ellenére is folyamatosan nétt a polgarok elégedettsége a
kozszolgaltatasokkal szemben, - ami munkavallaldink kotelezettségvallalasat
és aktiv egyuttmikodését tanusitja.

Természetesen a varos akar tobbet is befektethetne, els6sorban azért, hogy
még tébb tdmogatott szolgaltatast nyujthasson, ennek azonban vagy adé-
vagy adossagnovelés lenne a kovetkezménye. Mindettdl fliggetlenal alapo-
san megvizsgaljuk mindazon napi igényeket, kivansagokat és sziikséglete-
ket, amelyeket a polgarok velliink szemben tamasztanak, felénk jeleznek. A
kérdGiveknek, a polgari egyestiletek és a kerlleti tanacsok tevékenységének,
illetve az atfogd panaszkezelési menetlinknek kdszénhetéen ismerjik a polga-
rok legfébb kivansagait. 2011-ben vehettek el6szor részt az allampolgarok a
2012/2013-as év koltségvetési tanacskozasain. Stuttgart elsé polgari kolt-
ségvetése jol rajtolt, kilencezer stuttgarti polgar vett részt a munkéban: a
varos pénzigyeivel és feladataival kapcsolatban 1700 javaslat és megjegyzés
érkezett, illetve 243 ezer értékelést adtak le. Ezt kovetéen az 6nkormanyzat
szakmai szempontok alapjan értékelte a polgarok altal legjobbnak itélt 121
javaslatot, és annak eredményét benyljtotta a Tanacshoz. A Tanacs 6sszesen
200 javaslatot vitatott meg, amelynek végll haromnegyedét elfogadtak, illet-
ve tovabbkdvetésre javasoltadk. Az Uj mddszer alapos kiértékelése utan szeret-
nénk azt tovabbra is alkalmazni.

Az allampolgari részvétel varosunknak nemcsak él6, emberi arcot ad, hanem
tehermentesiti is a koltségvetést. A szubszidiaritas elve alapjan az énkor-
manyzat non-profit szervezetekre és kezdeményezésekre hagyomanyoz kéz-
feladatokat, amennyiben azokat sajat felel6sségikre - pénziigyi tdmogatas
mellett —fenntarthatdan el tudjak végezni. Mivel az 6sszes non-profit szolgdl-
tatotdl bizonyos szint(i 6nfinanszirozast varnak el, az 6nkéntes szektor ilyen
irdanyu elkételezettsége nemcsak a civil tarsadalmat erdsiti, de hozzajarul a
varosi koltségvetés tehermentesitéséhez is. Az alapitvanyoknak készénhetben
magantdke is befolyik a kézszféraba olyan feladatok finanszirozasara, amelyek
egyébként - legaldbbis részben - a varost terhelnék. A stuttgarti régid kozel
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A stuttgarti polgari
koltségvetés lehetbségét jol fogadtak:
9.000 résztvevd tett javaslatokat a varosi kéltségvetéshez,

megvitattak azokat és szavaztak réluk.

100, jogilag 6ndllé alapitvanyat egyesitd Stuttgarti Alapitvanyok Kezdeménye-
z6 Kore is mélton fejezi ki az allampolgari elkttelezettséget. Masrészt viszont,
még én kezdeményeztem 2001-ben a Stuttgarti K6zosségi Alapitvany létreho-
zasat, hogy hossz( tdvon kamatoztathassuk a rendelkezésre allo tékét a jovo
generdcidi szdmara. Oszténzésképpen a varos minden egyes adomanyozott
eurd utan befizetett szintén egy eurdt az alapitvanyba, igy nagyon gyorsan
Ossze is gyllt az elsé millio eurd. Id6kdzben a Kozosségi Alapitvany tébb mint
4 millio eurd tokét halmozott fel, és kidolgozott egy atfogd tdmogatasi progra-
mot a civil tdrsadalom er{sitésére.
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CELKITUZESEK:
A polgarok aktivan formaljdk sajat kozosségiket: egyéni felelésség, dngon-
doskodas és Onigazgatas jellemzi 6ket.

FELADATOK:

A polgari tarsadalom joval tébbet jelent, mint a polgarok részvételét az 6n-
kormanyzati feladatokkal kapcsolatos k6zmeghallgatasokon, vagy a tervezési
folyamatokban vald kézremUkodést példaul workshopokon, avagy a szocialis
média hasznélatét, kérddivek kitoltését és a panaszkezelés menetét. Ujfajta
egyensulyt kell kialakitani a kdzszolgdltatdsok és a civil tdrsadalom kozott.
Bar a biztonsag és a rend, a kdzlekedésbiztonsag, az épitésfeligyelet, a tlz-
oltdk, a renddri veszélyelharitds, a blinmegel6zés és az igazsagszolgaltatasi
rendszer tovabbra is kézponti, allami funkcié marad, a kozfeladatok suly-
pontjat ma mar nem a rendvédelmi, hanem a kozellatast szolgdld intézke-
dések adjak, amelyek kilonb6z6 kbézszolgaltatasokban, valamint allami vagy
jotékonysagi célok pénzligyi tdmogatasaban 6ltenek alakot. Az allami szektor
drasztikus eladésoddsa, a demografiai tendencidk kdvetkezményei, illetve a
polgarok névekvd elkotelez6dése az 6nkéntesség mellett lehetéséget ad egy
aktiv civil tarsadalom kialakuldsara. Fontos, hogy az élet minden terlletén
0sztbnozzlk, lehetévé tegylk és tamogassuk az allampolgarok kézrem(iko-
dését, ami altal létrejénne a lakossag és a gazdasagi valamint a politikai élet
szereplGinek Uj haldzata azzal a céllal, hogy a civil tarsadalom magasabb
szintl személyes felel6sséget vallaljon, 6nellatd legyen és megvalositsa az
onkormanyzast.

A SZEMELYES FELELOSSEG

A szabadsag tradiciondlis elképzelése lényegében a személyes szabadsag és
az emberi jogok védelmén alapul az allami kényszerrel és az 6nkényes be-
avatkozassal szemben. Ezen személyes jogok adnak teret életlink 6nallé ter-
vezéséhez. A szabadsag és a felel0sség elvdlaszthatatlanul Osszetartoznak,
hiszen a személyes felel6sség ennek a személyes szabadsagnak a része. Ezek
k6zé tartozik a szll6k felel6ssége gyermekik oktatasaért, az egészség bizto-
sitdsanak feleléssége, az anyagi eldgondoskodas a csaladban esetleg fellépd
vészhelyzetek esetére, a képzésrdl, illetve a munkahelyrél valé gondoskodas,
a lakhatads megoldasa stb.

A személyes felel0sség kifejez6dése a csaladok, a barati kér és a szomszédsag
tdmogatasa is, az id6sek példaul a gondoskodasnak készénhetéen tovabb 6n-
ellatdak, igy sajat, megszokott kdrnyezetiikben maradhatnak. Az 6nsegélyezé
csoportok kdlcsénésen tamogatjak egymast, és hozzajarulnak ahhoz, hogy az
emberek 6nmagukon segitsenek. A k6zcéll alapitvanyok sajat felelGsséglikre
vallalnak allami funkcidkat, és ezt altalaban fenntarthatdan teszik. Demokra-
tikus berendezkedésiinket a vallalkozoi szabadsag és a felel6s vallalati maga-
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tartas is tukr6zi. Ez leginkabb ugy jelenik meg, hogy vallaljuk példaul a bukas
lehetéségének kockazatat is.

AZ ONELLATAS

A globalizacids folyamat a nyersanyagok és a fosszilis tlizeléanyag, illetve az
élelmiszerek terén egyre nagyobb mérték( fliggéshez vezetett. Varosaink és
azok kornyéke egyre kevésbé tudnak onellatéak lenni, legyen szd viz- vagy
energiaellatasrdl, éleimiszerrdl vagy egyéb, napi szikségleteket kielégitd ter-
meékrél. Ahhoz, hogy ezt a novekvo fliggéséget elkeriilhessiik, helyi és regio-
nalis termelésbdl szarmazé megujuld energiaforrasokra, élelmiszerre és lakos-
sagi vizelldtasra van sziikség, természetesen a polgarok aktiv részvételével.

AZ ONKORMANYZAT

Az Eurdpa Tandcs altal megalkotott »Helyi Onkormanyzatok Chartdja«, ame-
lyet valamennyi eurdpai allam alairt, elvben garantalja a helyi demokracia és
a helyi 6nkormanyzas lehetéségét. Németorszagban ezt az Alaptorvény 28.
cikkelye rogziti. Ugyanakkor a konkrét helyi lehetéségek az allampolgarok sza-
mara nagymértékben fliggenek attoél, hogy a jogalkoté milyen feladatokkal biz-
za meg az 6nkormanyzatokat, és ahhoz milyen pénziigyi forrdsokat rendel. Az
EU-s, a szOvetségi és a tartomanyi szabalyozasok 6z6ne, valamint a pénzugyi
megszoritasok jelent6sen korlatozzak az 6nkormanyzatok, és igy a polgarok
tervezési lehetGségeit.

A szubszidiaritas elve egyrészt az allami szintre vonatkozik. Mindig a politikai
szint az illetékes, hiszen az all legkdzelebb a polgarokhoz, kivéve, ha nem
tudja ezt a feladatot rendeltetésszer(ien teljesiteni. Masrészt a szubszidiaritas
elve az onkormanyzatok és a civil tédrsadalom kapcsolatara is érvényes. Az
6nkormanyzatoknak nem kotelez6 az 6sszes allami feladatot magukra vallalni,
hanem atruhazhatjak azokat non-profit szervezetekre is, amennyiben azok a
feladatokat minGségi és fenntarthaté modon tudjak végrehajtani.

MEGOLDASOK:

A gondoskodd allamtdl csak akkor tudunk megszabadulni, ha még inkabb tu-
databan vagyunk egyéni és kozos felel6sséglinknek a kdzjé érdekében. Ezért
tartom az egyik legfontosabb feladatnak a civil elkételezettség novelését, pél-
daul alapitvanyi kezdeményezések, 6nkéntes munkafelajanlasok, 6nkéntesek
képzése, 6nsegitd csoportok és 6nkéntes szervezetek tdmogatasanak formaja-
ban, akar a sport, a kultlra, az egészségligy vagy a szocialis ellatas stb. terén.
A varosvezetés decentralizalt strukturakkal rendelkezik. A kerlleti igazgato
egyben koordinalja is a sajat kerlletében folyd 6nkéntes tevékenységet. Az igy
|étrejovo haldzat lehetévé teszi a polgarok 6nkéntes kotelezettségvallalasat is.
Orvendetes, hogy Stuttgartban az allampolgérok tébb mint negyede vesz részt
onkéntes tevékenységben. Vallalasukkal jelentésen hozzajarulnak ahhoz, hogy
felszamoljuk nagyvarosunk névtelenségét, emberi arcot rendeljlink hozza.
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Ezek a tarsadalmi haldzatok teszik lehet6vé a varossal vald jobb azonosulast,
és a varosért végzett munka iranti hajlanddsag névelését.

A SZEMELYES FELELOSSEG TAMOGATASA

A személyes szabadsdg a magunk irant vallalt felel6sség kifejezése. Ehhez
szlikségszerlien kapcsolddik az élethosszig tartd tanulas folyamata; kezdve
- az ovodai nevelés részeként - a testmozgas népszerlisitésével, kés6bb az
egészséges életmddra neveléssel, majd a szil6k képzésével, ami abban segi-
ti a szuloket, hogy alkalmasak legyenek felelésséget vallalni gyermekeikért.
Az 6nkormanyzat tdmogatja a sportegyesiileteket és azok egészségtamogatd
kindlatat, a szlul6k kezdeményezéseit, a jészomszédi segitségnyujtast annak
érdekében, hogy az idésebb polgarok tovabbra is megszokott kérnyezetiikben
maradhassanak; nem is beszélve a tébb mint 500 6nsegélyez6 csoportrdl,
amelyek polgarok ezreinek nyujtanak tdmogatast, hogy azok megtanuljanak
6nmagukon segiteni.

A non-profit alapitvanyok a hosszu tavra tervezett személyes felel6sség meg-
testeslilései. Ezért is tdmogatja a varos a Stuttgarti Alapitvanyok Kezdemé-
nyezd Korét, és alapitotta meg a Kozosségi Alapitvanyt, amelyet induldsakor
anyagilag is tdmogatott.

A vallalkozoi aktivitas is a sajat felelésség kifejez6dése a szocidlis piacgazda-
sag keretében. Annak érdekében, hogy az aktiv vallalkozdi kultdra fellendul-
jon, a varos tdmogatast nyljt az induld vallalkozdsoknak ingyenes tanacsadas,
olcsé helyiségek kozvetitése és finanszirozasi lehetéségek formajaban.

AZ ONELLATAS TAMOGATASA

Stuttgart esetében az energiapolitikai fordulatot arra szeretnénk hasznalni,
hogy egyrészt az Ujonnan alapitott kézm(ivek jelentésen névelni tudjak - a
lakossaggal egylttmikodve — a megujulé energiafajtdk hasznalatat a varos
és a régiod teriletén; masrészt az energiatakarékossag és az energiahatékony-
sag altal kivanjuk cstkkenteni fliggéséglinket a fosszilis energiahordozdéktdl.
A vizellatast a két kozcélu szervezet, a Tartomanyi Vizelldté és a Boden-to
Vizellatd, valamint részben sajat vizellatasunk biztositja fenntarthaté maddon.
Novekvd kereslet esetében a helyi és regionalis élelmiszertermelés is min-
den bizonnyal bévithetd lenne. Ez viszont megkéveteli a mar gyermekkorban
kialakitott tudatossagot, hogy az alma nem a boltok polcan terem, az aram
nem a fali konnektorbdl szarmazik és a viz nemcsak csapbdl folyik. Ezért is
fontos a Gylmodlcs és Kertészeti Tarsasag kotelezettségvallaldsa az 6vodak-
ban és az altalanos iskoldkban. Az id6ékdzben a 70-et is elérd iskolai kertek
is nagyon hasznosak a gyumolcsdk és zoldségek termesztésével kapcsolatos
ismeretek elsajatitasaban.

Korabban tébb ezer kis privat kertet hasznositottak konyhakertként, gyumaol-
csOk, z6ldségek, burgonya és egyebek termesztésére. Ma ezek altaldban disz-
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Ha segitségre van sziikség, a stuttgartiak a kézhivatalokhoz fordulhatnak. A legfontosabb:
senkinek nem kell tul messze menni, hiszen minden kertletben talalhaté kézhivatal.

kertek. Az oktatdsi intézmények munkajahoz is kapcsoléddé »urban farming«
Uj mozgalma csokkenteni szeretné az élelmiszer pazarlasat, illetve jelentésen
névelni kivéanja a sajat, helyi és regionalis termelésbdl szarmazo élelmiszer-el-
latas részesedését.

AZ ONKORMANYZAS TAMOGATASA

A helyi 6nkormanyzat segitségével a varos vezet6sége a lakossdg szamara
hatékony és megbizhat6 kdzszolgaltatasokat tud nyujtani a jogszabalyi elGira-
soknak és a varosi tanacs hatarozatainak megfeleléen. A »good governance«
nemcsak mint ado- és jarulékfizetdket érinti a polgarokat, hanem nagy jelen-
t6sége van a vallalkozasok versenyképességének fejlesztésében is. Ezért is
kell folyamatosan fejleszteniink a varosi szolgdltatasok minGségét, eredmé-
nyességét és koltséghatékonysagat. Ahhoz, hogy ezek a feltételek teljesiilhes-
senek, a varosvezetés gyakorlatilag decentralizélta az 0sszes rendelkezésre
allé szolgaltatadst, ezek a varos mind a 23 keriletében elérhetéek. Ezaltal a
névtelen varosvezetés helyi szinten is személyes arculatot kapott. Ezt a helyi
kozszolgaltatast egésziti ki a Kézponti Epitési Iroda, ahol a polgarok az épitési
elGirasokrol tajékozodhatnak személyesen vagy akar digitdlis uUton is.

Ezek a kozigazgatasi strukturak képezik a részvételi demokracia szamos for-
majanak alapjait. A legfébb kapcsolattartd a kézvetlentl a polgarok altal meg-
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valasztott fopolgarmester. A helyi 6nkormanyzati képvisel6k a polgarok kap-
csolattartoiként vannak jelen Stuttgartban, valamint az egyes kertletekben.
Munkajukat a varosi 6nkormanyzati képvisel6k tamogatjak, akiket partaranyo-
san valasztanak meg. A fiatalok minden keriiletben megvalaszthatjak a sajat
- fiatalokbdl all6 — képvisel6-testiletiiket. A szakmailag tajékozott polgarok a
szakmai bizottsdgok munkajat gazdagitjak, legyen sz6 kozlekedésrdl, varos-
fejlesztésrol, kulturardl, sportrdl, szocialis kérdésekrdl vagy barmi masrdl. A
keruletek varosfejlesztési kérdéseiben a varos tervezdéi miihelyekbe hivija meg
a polgarokat, ahol 6k is 6tletelhetnek. Annak érdekében, hogy erésitsiik a koz-
remlkodés kultirajat, a kornyékbeli 6vodak és a szomszédsag gyermekei is
részt vesznek az Uj jatszéterek épitésében és a régiek feltjitdsaban.

A civil tarsadalom fejlédéséhez elengedhetetlen a szubszidiaritas elve. Célunk,
hogy megvédjik a szubszidiaritas elvét, egyrészt mas kormanyzati szintekkel
szemben, masrészt a varosi 6nkormanyzat és a civil tarsadalom viszonylata-
ban.

Ezért a helyi képvisel6-testilet és a varosvezetés minden kozfeladat eseté-
ben meghatarozza, milyen mértékben osztoznak az 6nkéntesek és/vagy az
Onkormanyzati intézmények a konkrét feladatokon. Stuttgartban a sporttal és
a testmozgassal kapcsolatos kinalatot nem a varosi 6nkormanyzat, hanem az
onkéntes egyesilletek, elsGsorban a sportegyestiletek biztositjak. A varos a
sportegyesiiletek munkajat mindenekelétt a sportinfrastruktira kiépitésével
és a gyermekeknek és fiataloknak nyujtott sportlehetéségek pénziigyi tamo-
gatdsaval biztositja. A kultura tertiletén a m(ivészi szabadsag elve érvényesiil,
mely ,jogosan tiltja meg”, hogy a varos befolyast gyakoroljon a m{ivészi tar-
talmakra. A kulturdlis oktatés teriiletén a varosi és a non-profit zeneiskoldk
k6z6tt a munkamegosztas elve érvényesil. A gyermekgondozasi kdzpontok
felét az 6nkéntes szervezetek, elsGsorban a vallasi felekezetek m(ikddtetik. A
varos tamogatja a magan, non-profit iskolakat is. A kdérhazi agyak 50 szaza-
Iéka ugyancsak non-profit szervezetek kezében van. Ugyanez vonatkozik az
id6s- és szocialis otthonokra, valamint az élet szamos mas tertletére. A varosi
képvisel6-testiilet ezen a terlileten nagy jelentéséget tulajdonit a kilonb6zé
Onkéntes szervezetek tdmogatasanak, mert ezaltal tudjak biztositani a varosi
tarsadalom és a kilonb6z6 civil kezdeményezések heterogenitdsat. Az 6nkén-
tes és féallasu elkotelezettség gyakran 6sszeolvad, hiszen a non-profit szerve-
zetek kdonnyebben nyerhetnek meg 6nkénteseket a kézremiikédésre.

A varos a 150 ezer dnkéntesének tdjékoztatdsara, motivalasara és tovabbkép-
zésére szamos eszkdzt hasznal: kilonféle kitlintetéseket - varosi becstiletér-
met, illetve becsiiletjelvényt -, kilonleges esetekben pedig kdzszolgaltatasi
medalt vagy diszpolgarsagot itél oda. Az ,6nkéntesek borzéje” nkénteseket
kozvetit; a stuttgarti Népfoiskola altal szervezett frEE Akadémia pedig ingye-
nes atfogo képzést nyujt. Az 6nkormanyzati hivatalokban talalhato, az 6nkén-
teseket 6sszefogd tandcsado testlilet munkaja, valamint az énkéntesek éves
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nyilt napja mind az 6nkéntesség tamogatasara iranyul. Mivel az alapitvanyok
képesek kozfeladatokat fenntarthatdéan tamogatni, én mar 15 évvel ezel6tt
életre hivtam a Stuttgarti Alapitvanyok Kezdeményezd Korét, azaz egy in-
gyenes tanacsado férumot az alapitvanyok munkdjaval kapcsolatban. Minden
évben megszervezziik az Alapitvanyok Napjat, amely oktatdssal parosul, va-
lamint kezdeményeztem a Stuttgarti Polgari Alapitvany létrehozasat is, amely
mar 10 éve foglalkozik a polgarok Ugyeivel, tdmogat projekteket és évente
egyszer dijazza a kivald civil kezdeményezéseket.

Szerencsére egyre tébb vallalkozas foglalkozik 6nkéntességgel - a »corpora-
te citizens« (a vallalkozd polgar) jeligét kovetve —, hogy ezaltal is éljen tar-
sadalmi felelésségvallaldsaval. A vallalatok munkatarsai szamos kezdeménye-
zésben vesznek részt, amelyekben munkaaddik is tdmogatjak Oket. Sokszor
csak az egyes cégek adomanyainak segitségével lehet ilyen nagy szamban
megtartani sport- és kulturdlis rendezvényeket.

Eurdpa, Németorszag és varosunk legnagyobb és egyre novekvd tarsadalmi
er6forrasat a fiatalos és szellemileg aktiv, de a rendszeres foglalkoztatasbdl
mar kikertlt idésebb generdcié tagjai adjak. Szakmai tuddsukkal és életta-
pasztalatukkal képesek jelentésen hozzajarulni a civil tarsadalom alakitasa-
hoz. Ezért is cél, hogy mindinkdbb megnyerjik 6ket a szikséges és egyben
értelmes k6ézhasznu tevékenységek szamara, mint példaul az oktatasi segitd.
Szerencsére mara mar 1500 ilyen mentor tevékenykedik Stuttgartban. Szik-
ségink van a civil 6nkéntességre, hogy eléremozdithassuk nemzetkozi, inter-
kulturalis, heterogén varosi tédrsadalmunkat, mert ez az eléfeltétele annak a
civil tdrsadalomnak, amely megvaldsitja a tényleges személyes felelésséget,
az onellatdst és az onkorményzast. Es ezt nemcsak a varos hatarain beldl,
hanem egy »globdlis falu« felelés polgaraiként.
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CELKITUZESEK:

A globalizacié nyerteseként valtozatos eurdpai és nemzetkozi egyittmikodési
hattérrel, a civil tdrsadalom, a gazdasagi szféra és a tudomanyagak bevona-
saval a helyi hatarokon is ativeld kilonleges felelésséglinknek eleget tenni.

FELADATOK:

Németorszag - mint vezetd exportnemzet - egyre fokozdodd kdlcsénos fliggs-
séget tapasztal a novekvé nemzetkdzi munkamegosztasu, globalizalt gazda-
sagban. Egyszerre tapasztaljuk meg a névekvé versenyt és az egylittm(ikodést
a vallalatok, a varosok, a régidk és az orszagok k6zott. Manapsag a médiaha-
I6zatnak, a tudomanyos egyuttm(ikodésnek és Németorszag névekvo multina-
ciondlis népességének készonhetéen még inkabb egy nagy »globalis faluban«,
azaz »egy vilagban« élunk. Az egyes szakemberek, varosok vagy a régiok
nem tudjak egyedil legy6zni az olyan kihivasokat, mint az éghajlatvaltozas, az
energiaellatds, a kornyezetvédelem, a demografiai valtozasok, a migracio és
az integracio vagy a munkahelyteremtés. Ezért a kis tertiletekre 6sszpontosuld
szigetmegolddsok sem tudnak sem szakmai, sem féldrajzi szempontbdl meg-
felelni a jelen és a jovO Osszetett kihivasainak. A Rio+20 konferencia egyértel-
m(ien ramutatott, hogy a varosok és a civil tdrsadalom egylttmikodése nélkil
nincs fenntarthatd fejlédés. Inkabb a kiilonb6zd kormanyzati szintek, a civil
tarsadalom, a gazdasagi szféra és a tudomanyagak Gjfajta egylttmikodésére
van szikség.

MEGOLDASOK:

A stuttgarti a vilag egyik leger6sebb exportrégidja. Nincs olyan varos a Foldén,
ahol ne lenne valamilyen Stuttgartbdl szarmazd termék, vagy olyan orszag,
ahol ne talalnank meg egy stuttgarti cég leanyvallalatat. A globalizacié nyer-
teseként a helyi politikai szintnek, a polgdroknak, a gazdasagi szféranak és a
tudomanyos életnek is kiilonleges feleléssége fakad ebbdl, amely felel6sséget
a varos kilonféle modon igyekszik megragadni.

A TESTVERVAROSOK

A testvérvarosi kapcsolatok vildgszerte a polgarok békemozgalmanak leg-
fontosabb szimbdlumai. A II. vildghabord utdn harom Utemben alakultak ki.
1946-ban a lerombolt német varosokat latogatoé brit dllampolgarok kezdemé-
nyezésére bontakoztak ki az els6, még informalis kapcsolatok az egyes va-
rosok kozott. EbbGl a polgari kezdeményezésbdl a haboru utani idészakban
tobb ezer varosi partnerség alakult ki a korabbi haborus ellenfelek kozott,
kiléndsen Franciaorszagban, az Egyesilt Kirdlysadgban és az Egyesilt Allamok-
ban. Stuttgart St. Helensszel, Cardiff-fal, Strasbourggal és St. Louisszal (USA)
hozott létre testvérvarosi kapcsolatot. A masodik fazisban a varosok partner-
ségeikkel az észak-déli parbeszédhez akartak hozzajarulni. Igy jottek létre
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Stuttgart testvérvarosi kapcsolatai Mumbaijal, Kairdval és a tunéziai Menzel
Bourguibaval. A berlini fal leomlasa utan a k6zép- és kelet-eurdpai megbéké-
léshez és az eurdpai egyeslilési folyamathoz kellett ily mddon hozzajarulni. Ezt
szolgaltdk az olyan testvérvarosok, mint £6dz (Lengyelorszag), Brno (Csehor-
szag) és Szamara (Oroszorszag). Mindegyik testvérvarosi kapcsolatnak meg-
van a maga torténete és a térsadalmi hattere. Az internet ellenére tovabbra
is a személyes talalkozék maradnak a legfontosabbak a kélcs6nds megértés,
az egymastol vald tanulds és ezaltal a békés egymas mellett élés eléréséhez.

»EGY VILAG STUTTGARTI PARTNERSEG «

Amikor 2000 szeptemberében 189 nemzet allam- és korméanyf6je aldirta az
Egyesiilt Nemzetek Szervezetének Millenniumi Nyilatkozatat, amellett kote-
lezték el magukat, hogy 2015-ig végrehajtsak az ENSZ nyolc céljat, kalénos
tekintettel a mélyszegénység leklizdésére, az éhinség felszamolasara, az al-
talanos iskolai oktatas kiterjesztésére, az egészség javitasara, a gyermekha-
landdsag csokkentésére és a globalis fejlesztési partnerségre. Ahhoz, hogy
ezen fontos és ambiciézus célokat elérjék, Kofi Annan fétitkar a millenniumi
fejlesztési célok aktiv tdmogatasara szélitotta fel a varosokat és az onkor-
manyzatokat. 2005-ben az egyuttmiikodés érdekében létrejott az »Egy vildg
stuttgarti partnerség« elnevezésli varosi haldzat. A fejlesztési egylittm(ikodés
tertletérdl kozel 150-en csatlakoztak a halézathoz: magan, kulturalis, politi-
kai, vallasi, tarsadalmi, tudomanyos, orvosi és gazdasagi alapitvanyok, illetve
intézmények. A partnerség elsddleges célja, hogy az egyuttmikodés és a kdz-
szféra platformjaként m(ikédjon a varosban, valamint a vildg egyéb varosai
és az emberek felé hidat kovacsoljon a »gondolkodj globalisan - cselekedj
lokalisan« motté értelmében. Az egyhdzak, az etnikai csoportok, a vallalko-
zasok, az oktatdsi intézmények, a kérhazak vagy az egyes Uzletek valtozatos
tevékenysége azt mutatja, hogy a polgarok kezdeményezéseikkel, legalabbis
alkalmanként, igenis vallalni akarjak a felel6sséget a feltérekvd és a fejlodo
orszagokkal szemben.

KOZBESZERZESEK

A termékek beszerzésére és szolgaltatasok biztositasara kiirt kdzbeszerzési
palyazatok esetében a varosvezetés felel6sséggel akar eleget tenni a felé ta-
masztott kovetelményeknek. Ezért dontott igy a varosi tanacs 2005-ben, hogy
|épéseket tesz a gyermekmunka felszamolas érdekében. Ez csak az elsé Iépés
volt afelé, hogy minden varosi kdzbeszerzés esetében kizardlag olyan termé-
keket - példaul sportszereket, szOnyegeket, természetes és Utburkold kovet,
valamint bértermékeket - és szolgaltatasokat vegyenek igénybe, melyeket
kizsdkmanyolé gyermekmunka nélkil allitottak el6. Ezeknek a termékeknek
tanusitvannyal kell rendelkeznitik. Ennek hidnyaban a beszallitd vallalatok-
nak be kell mutatniuk egy olyan igazolast, amely igazolja, hogy a beszallitok
a termékeiket gyermekmunka és emberi kizsakmanyolas nélkal allitjak el6.
Elkoteleztiik magunkat amellett is, hogy nem hasznalunk tropusi fafajtakat.
Okoldgiai és gazdasagi szempontbdl kizardlag helyi feny8- és lombos fafajta-
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kat és a belGlik gyartott faterméket hasznalunk. A szolgaltatasok eljaras- és
szerz6désrendje (VOL) szerinti palyazatok esetében a tanusitott termékek az
elbiralasnal kilon figyelmet kapnak. Ezért rendelkezik a legtébb kézelmultban
beszerzett butor és a teljes papirkészlet a fenntarthaté erdégazdalkodas értel-
mében a megfelel§ tanusitvédnnyal. Az informatikai berendezések beszerzése
azzal a megkotéssel torténik, hogy a felajanlott berendezések gyartasakor a
teljes folyamat emberséges korilmények kozott torténjen, azaz hogy tisztelet-
ben tartsdak a Nemzetkdzi Munkatligyi Szovetség (IAO) munkaiddre vonatkozd
normait.

A FAIR TRADE VAROS

2011-ben a varosi tanacs arrél dontétt, hogy Stuttgart legyen méltanyos ke-
reskedelmi, azaz »fair trade varos«. A stuttgarti varoshaza és az lGzemi ét-
kezdék fair termelésli kavét arusitanak. Ezt az ajanlatot kés6bb kiblvitették
fair trade teaval. Ahhoz, hogy a fair trade Gtlete széles korben is fenntarthato
legyen, Ugy dontoéttink, hogy a tisztességes kereskedelemre iranyuld kezde-
ményezéseket az egyes kerlletekben szisztematikusan tamogatjuk. Az egyes
kertleti vezetdk koordinadljdk azokat az iranyitd csoportokat, amelyek ala alla-
mi intézmények, egyhazi csoportok, valamint a kiskereskedelmi és vendégla-
toipari egységek és egyesiletek tartoznak. A legfontosabb kritérium, hogy az
allami intézmények, a kerileti varoshazak, az iskolak, de akar az egyesiletek
és a vallasi felekezetek Ulésein is kizardlag fair trade kavét és teat szolgaljanak
fel, de a helyi kiskereskedelmi Gzletek, kavézdk és éttermek is rendelkezzenek
fair trade termékajanlattal. Ezen kivll a fair tradehez kapcsolodd oGtleteket,
elképzeléseket nyilvanos rendezvényeken targyaljak meg, amelybe a médiat
is bevonjék. Stuttgart-Degerloch volt Berlin-Charlottenburg mellett 2011 mar-
ciusaban az elsé fair trade kertilet Németorszagban. Idékézben mar a varosi
kerlletek tobb mint fele elkdtelezte magat a cél mellett. Stuttgart igazoltan
fair trade varos lesz, ha a kerlletek tobb mint kétharmada megkapja a fair
trade tanusitvanyt. Ezt a varos 2012 végére eléri.

EUROPAI ES NEMZETKOZI HALOZATOK

Stuttgart varosvezetése és polgarai néhany terileten specialis szaktudas-
sal rendelkeznek, de egyes terileteken komoly érdekl6dést is mutatnak az
egylttmikodés irant. Szeretnénk egydtt tanulni a tobbiekkel, és munkankkal
a nemzeti, eurdpai és részben nemzetkozi politikai fejlédést elGsegiteni. Ez
kulénosen igaz a gyermekbarat varosok, a helyi integracids politika, a varosi
mobilitds, az energiapolitikai és éghajlati kérdések feladatkorére. A fenti okok
miatt kezdeményeztem tobb stuttgarti székhelyl haldzat |étrehozasat.

» VAROSOK A MOBILITASERT A magatidékdzben nemzetkdzi haldzattd
kinév6 »Varosok a mobilitasért« nevl halézat a maga 83 orszagbol szarmazd
600 tagjaval a varosok, kozlekedési vallalatok, egyetemek, vallalkozok és koz-
hasznu szervezetek nemzetkézi egylttmiikodését fejleszti annak érdekében,
hogy fenntarthatdan alakithassuk varosaink és a metropolrégiok mobilitasat.
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Ehhez jarul hozza szamos EU-s pénzekkel tdmogatott projekt, amelyekben a
feltorekvé és fejl6d6 orszagokbdl szarmazo partnerek is aktivan részt vesznek.

» VAROSOK A GYERMEKEKERT Ezt az eurdpai haldzatot az eurdpai va-
rosok gyermekbaratta tétele iranti igény hivta életre. A cél egyrészt az, hogy
bevalt gyakorlati példak segitségével tanulhassunk egymastél, masrészt, hogy
helyi, nemzeti és eurdpai szinten lobbizzunk a gyermekekért és a csaladokért.
Ezért ez a hal6zat 32 orszag 73 varosat, az Eurdpai Onkorméanyzatok és Régi-
0k Tanacsat (RGRE) és az Eurdpa Tanacsot foglalja magaba. Ezen tulmenden
a halozat egyuttm(ikédik az Eurdpai Bizottsdggal, az Eurdpai Parlamenttel és
az OECD-vel is.

» VAROSOK A HELYI INTEGRACIOS POLITIKAERT (CLIP) Ebben
az eurdpai integracios haldézatban 22 orszag 30 varosa, 6t egyetem, az Eurdpa
Tanacs, az RGRE és az Eurdpai Bizottsdg miikddik egylitt. A gyakorlati tapasz-
talatok cseréje mellett a halézat helyi, nemzeti és eurdpai szintl fejlesztési



21. LOKALIS-GLOBALIS FELELOSSEG

Kéz a
kézben a
gyermekba-
ratabb
varosért.
Ezt a dijat
évente olyan
példaér-
tékl kozos-
ségi projek-
tek kapjak
meg, ame-
lyek meg-
konnyitik a
gyermekek
és a szulbk
életét.

stratégiak kidolgozasaval és azok tudomanyos nyomon koévetésével foglalko-
zik. A cél az, hogy a helyi, a regionadlis, a nemzeti és az eurdpai szintekkel
kozosen kidolgozzanak egy eurdpai integracids szovetséget.

» VAROSOK A SPORTERT A halézat az eurdpai sportfévarosok egyiittmi-
kodésébdl alakult ki. Id6kézben 20 orszag 28 varosa munkalkodik a haldzat-
ban azért, hogy Eurdpa-szerte egységes ajanlasokat dolgozzanak ki a sport- és
a mozgaskultlra terén.

Az dltalam kezdeményezett halézatok mellett Stuttgart még szdmos tovabbi
eurdpai halézatban tevékenykedik aktivan, példaul az Eurdépai Férum a Va-
rosi Biztonsagért nevet visel6 szervezetben. A varos régéta aktivan tesz a
kérnyezetvédelemért, és Stuttgart alapito tagja volt a Polgarmesterek a kli-
mavédelemért gyllésnek, amelybe mar Eurdpa-szerte ezer varos lépett be.
A varosok kotelezték magukat, hogy lehetéség szerint felilmuljak a 2020-ig
megfogalmazott unids célokat, miszerint 20 szazalékos energia-megtakaritast
érnek el, 20 szdzalékkal kevesebb fosszilis energiahordozét és 20 szazalékkal
tobb megujulé energiahordozét hasznalnak.

EUROPA-SZINTU EGYUTTMUKODES

A szakmai szint( egyuttm{koédés mellett a varos nemzeti szinten is elkételezi
magat a Német Varosok Erdekképviseletében, eurépai szinten tagja az Eurdpai
Onkormanyzatok és Régidok Tanacsanak, amely 40 orszag 53 énkormanyzata-
nak csucsszervezete, és melyben 100 ezer 6nkormanyzat képviselteti magat.
Két éve vagyok mar elntke ennek az Eurdpaban legnagyobb és legrégebbi
6nkormanyzati szévetségnek. A szbvetség alapvets feladatai k6zé tartozik az
egylttm(ikodés az eurdpai intézményekkel, kilénésen az Eurdpai Bizottsaggal
és az Eurdpai Parlamenttel. A cél a helyi 6nkormanyzas és demokracia erdsité-
se Eurdpaban, illetve a tapasztalatcsere annak érdekében, hogy helyi szinten
még jobb munkat végezhessiink.
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E két cél elérésének érdekében a helyi és regionalis szintet sokkal er6telje-
sebben be kell vonni az EU 2020-stratégia megvaldsitasaba, mint korabban,
hiszen az EU 2020-stratégiaban megfogalmazott hét kiemelt kezdeményezés
egyszerre orszagos, regionadlis és helyi feladat: az eréforrasok védelme és
az energiapolitikai valtds, a demografiai valtozasok, a munkahelyteremtés,
a fiatalok munkanélkiliségének felszamoldsa, a migracié és az integracio, a
szegénység csokkentése és a tarsadalmi befogadas. Az EU 2020-stratégia
végrehajtasa ezért csak akkor lehet sikeres, ha az Eurdpai Unidon belll Gj-
fajta egylttm(ikodési format fejlesztiink ki és élink meg. A politikai rétegek
partneri egylttmi{kodésére van szikség a civil tarsadalom, a gazdasag és a
tudomany bevondasaval. Egy ilyen »partnerségi kormanyzas« esetében min-
denki szakmai és jogi tuddsaval jarulhat hozzad a politikai folyamatokhoz. A
halézati tomoriulés ilyen kotelez6 egyltttmiikodése tudomanyos és gazdasagi
téren a »network-economy« értelmében mar gyimolcsézének bizonyult. A ko-
z6s eredményeket jogszabalyok, szerz6déses megallapodasok, illetve az egyes
partnerek személyes kotelezettségvallalasa alapjan valdsitjdk meg. A »part-
nerségi kormanyzas« ilyenfajta modelljébe a civil tarsadalmat és az allampol-
garokat is kénnyebb belevonni, akik igy részben »A polgarok Eurdpaja«-nak

NEMZETKOZzI SZINTU EGYUTTMUKODES

Nyolc évvel ezel6tt a helyi 6nkormanyzatok csatlakoztak a Varosok és Helyi
Onkormanyzatok Vildgszévetségéhez (UCLG). A vilagszovetség fedészervként
130 orszag harommillidrd polgarat képviseli. Harom f6 feladata van: a va-
rosok kozti tapasztalatcsere fenntartdsa, a helyi énkormanyzatok és a helyi
demokracia stratégiai jelentéségének tudatositasa az allamok fejl6dése érde-

A »Boblcsek Tanacsa« Felipe Gonzalez elnéklete alatt 2010-ben atadta jelentését Eurépa
jovéjérél Herman Van Rompuynak, az Eurdpai Tandcs elndkének.
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kében, valamint az ENSZ és a Vilagbank szervezeteivel valo egyuttmikodés.
Ez magaban foglalja a millenniumi célokat is. Ezeket a célokat és egy globalis
fenntarthatd fejlédést csak a politikai szintek egylttmikodése révén lehet
elérni.

A Rio+20 megmutatta, hogy a »global governance« otlete csak akkor valhat
sikeressé, ha a varosok, illetve a helyi és regionalis egyestiletek is kivehetik
részlket kialakitdsaban. Végs6 soron az emberek déontenek arrdl, hogy hozza-
jarulnak-e életmaddjukkal a fenntarthatd fejlédéshez. Ezért kell a fenntartha-
to fejlédésnek nemcsak a politikai és jogi alapjait végrehajtani a mindennapi
életben, hanem a »fenntarthatdsag kultirajaként« aposztrofalt k6zos célok és
értékek iranti kulturdlis megértést is meg kell valésitani.

137



3. RESZ

LEGYEN A FENNTARTHATOSAG
A MINDENNAPOK RESZE!

1. A FENNTARTHATOSAG
KULTURAJANAK ALAPJAI

A szOvetségi kormany fenntarthatdsagi kultiraja négy vezé-
relv mentén kerilt megfogalmazasra: a generaciok kozotti
egyenlGség, az életmindség, a tarsadalmi kohézid és a nem-
zetkozi felel6sség. Ezen négy iranyelv alapjan egyenként
mindsitheté a 21 6nkormanyzati feladatkor. De mi legyen a
mindsités mértékegysége és az erkdlcsi indoklas? Miért kel-
lene a generacidk kozott méltanyossagra torekedniink, ha
személyesen semmi elénylnk nem szidrmazik beléle? Mas
szbéval: mi indokolja az erkdlcsi igényt és az etikai norma-
kat, amelyek egyben az altaldnosan érthet6 és elfogadha-
té fenntarthatdsagi kultira alapjat képezik? Egyértelminek
tlinik, hogy a valaszt a vallasokban és a filozofidaban kell
keresnink.

A FENNTARTHATOSAG KULTURAJA VALLASI
SZEMSzZOGBOL

Vajon vallasi feladat-e a teremtés megdrzése és a felelGs-
ségvallalas a jelen és a jov06 generacidinak érdekében? Min-
den vilagvallas alapjat olyan alapvet6 elvek alkotjadk, ame-
lyek a tulzott fogyasztdi bedllitottsédg és a tisztdn anyagi
jblétre vald torekvés ellen klizdenek. A sikeres élet értéke-
ihez hozzatartozik az embertarsainkkal valo békés egyltt-
élés, de a természet védelme is, mert meg kell 6rizntnk a
jovo generacidinak szamara.

» A BUDDHIZMUS Mar a korai buddhista szovegekben
taldlunk utalast az élettel, és mindenekel6tt az allatokkal
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szembeni felel6s és 6vd banasmodra. Felszolitanak benninket arra, hogy as-
sunk kutakat és védjik az erdéket, hogy hosszu tavon megérizhessiik az éle-
tet. A fenntarthatdsdg eszméjét a Kindban kialakult buddhista szemléletben
is megtaldlhatjuk minden, az univerzumban haté tényez6 kapcsolatarol szé6lé
tanitdsban. Ennek a tanitdsnak a célja az, hogy viselkedésilinket és tevékeny-
séglinket ugy alakitsuk, hogy annak soran senki ne sériiljon, hiszen senkinek
sincs joga ahhoz, hogy a természetes erdéforrasokat olyan mértékben kiak-
nazza, hogy az masoknak ne jusson, vagy csak korlatolt mennyiségben alljon
rendelkezésre.

A buddhizmus indiai dgaban, Buddha Gautama Siddhartha-nal taldlunk egy
olyan mondatot, amely arra utal, hogy az ilyenfajta magatartast akar az életcél
egyik formajanak is tekinthetjik: »Kart nem okozni maga a vilag boldogsaga«.
Azok, akik figyelemmel és felel6sséggel vannak embertarsaikkal és a termé-
szettel szemben, hozzajarulnak az »altaldnos boldogsag«-hoz, és ezaltal egy
altalanosan beteljestilt evilagi élethez.

» A HINDUIZMUS Ismert tény, hogy a buddhizmus Kr. el6tt 500-350-ben
jott 1étre a hinduizmus elleni reformmozgalom kovetkezményeként. E két val-
las mindazonaltal szorosan 6sszefligg. Ez kiilondsen az ember és a természet
kapcsolataban mutatkozik meg. A hinduizmusra altalanosan az ember és a
kérnyezet szoros kapcsolata jellemzd. »Brahman«, az abszolut isteni, aki ben-
ne él minden él6lényben. Mivel a hinduizmus el6irja, hogy imadni kell az iste-
nit, a természet elpusztitdsa és az ember elleni er6szak szentségtoérés, illetve
tdmadas az isteni ellen, és ezzel a legnagyobb bin.

»A ZSIDO VALLAS A Téra mindennemi rombold természet(i tevékeny-
séget tilt: »Tilos a pusztitas!« Hiszen az embert Isten a természet safaranak
kuldte ide, és ezért koteles az eréforrasokat felelG6sségteljesen és takarékosan
kezelni. A mezGgazdasagban a hetedik évben a termdéféldet pihentetni kell.
GyUmolcstermé fakat még haborus idészakban is tilos kivagni, hogy ezzel is
biztositsak a jové embere szamara a tuléléshez sziikséges termékeket. Az al-
lattartok is kotelesek el6bb ellatni az allataikat, minthogy sajat igényeikrél
gondoskodjanak.

» A KERESZTENYSEG A keresztény etika kiinduldpontjat a teremtéshit je-
lenti. A »teremtés« alatt nem csak a F6ld megteremtésének folyamatat értik. A
genezis elmélete szerint az embereknek a féldet hédolatteljesen kell megm(i-
velnitk és meg6riznilik. Az allatokra érz6 Iényként kell tekinteni, és ezaltal az
ember kilonos felel6sséggel rendelkezik velik szemben, hiszen az allatok nem
tudnak sikraszallni jogaikért. Ahogy a judaizmus esetében is, az embernek
nemcsak magaért, hanem az embertarsakért is ki kell allnia. A testvéri szere-
tet parancsa megkoveteli, hogy idegenekkel szemben, de a jové embereivel
szemben is elkotelezzilk magunkat. A generacios igazsagossag koévetelményé-
nek fényében a hetedik parancsolatnak (Ne lopj! - szerk.) is jelentésége van.
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Ez a parancsolat megtiltja felebaratunk tulajdonanak és javainak megkarosi-
tasat, masként fogalmazva sem idegenektél, sem a jové nemzedékeitdl nem
rabolhatjuk el az anyagi javaikat, igy a természeti eréforrasokat sem.

Az Oszovetségi kovetelést: »Tegyétek a Foldet az alattvalétokkd« sokszor
részben a természetes életfeltételek szétromboldsanak kulturtorténeti legiti-
mitacidjaként értelmezik. A teoldgiai bibliamagyaradzat azonban masik értel-
mezést ad. Az ember mint a teremtés koronaja, felel6sséggel tartozik a te-
remtményért, tehat a Foldért is, amely téle fligg, az 6 »alarendeltje«. Ez az
alarendeltségi viszony nem indokolja a természet sem tulzott, sem 6nkényes
kiaknazasat és a természetes életkortilmények megsemmisitését.

»AZ ISZLAM A Kordn szerint a vildgot - ahogy a kereszténység esetében
is — az isteni teremtés hozza létre. Az ember Isten szolgdja és helytartdja.
A végitélet napjan szamot kell adnia Istennek, hogyan gazdalkodott a rabi-
zott kotelezettségekkel. A 7:56-0s szura figyelmezteti az embereket, hogy ne
okozzanak bajt a F6ldon, miutadn Isten mindent jol elrendezett. Az emberek
parancsba kaptéak, hogy megdrizzék az Isten altal teremtett egyensulyt. Ezt
a feladatot mar a ,iszlam” sz6 is kifejezi, amely a»salam«, azaz béke szdbdl
ered. Az ember megbizatasa tehat Isten nevében fenntartani a békét, de nem-
csak embertarsaikkal, hanem a természettel szemben is. Az iszlam etika nem
elégszik meg az erkolcsi felhivassal, hanem kotelezéen elGirja, hogy az ember
Isten rendezett, kiegyensulyozott teremtményét ne csak tiszteletben tartsa,
de aktivan tegyen is a fennmaradasaért. Egyes Koran-értelmezésekben Ugy
tekintenek a vilagra, hogy az Isten kegyelmének ajandéka a hivé emberek
részére. A vilagot csak ajdndékba kaptdk az emberek, nem keril at birtokuk-
ba, csak az 6rzés feladatat réjak rajuk. Feladatuk megérizni ezt az ajdndékot
maguk és az utdkor szamara.

A vilagvallasokat tartalmi szempontbdl eltéréen értelmezik. Minden vallas
azonban azonos elven alapul: a vildg nem a jelenleg él6k tulajdona, hanem
minden nemzedék szamara csak ajandék. Ebbdl az kévetkezik, hogy az ember
koteles ezt az ajandékot &polni, és gondoskodni arrdl, hogy a jévé generacioi is
élhessenek vele. Bar a nyugati tarsadalmakban az egyhézak tagjainak szama
jelentésen cs6kken, ndvekszik viszont a lelki nyugalom és a vallasi orienta-
cié iradnti tarsadalmi igény. Még akkor is, ha ez a valldsossag sajatos, egyéni
meggyd6zddésen alapul, ez a posztmodern vallasossag lehet ugyanis az alapja
annak, hogy 6sszehangoljak a jelenlegi és a jovGbeni életet a fenntarthatdsag
szempontjabol. A szekularizalddas irdanyaba vald eltolddas ellenére a valldsok
és azok etikai értékei, valamint moralis alapelvei nélkil aligha lehetne egy
altaldnosan elfogadott fenntarthatdsagi kultirarol beszélni. Hiszen az 6sszes
valldsi k6zosség és mozgalom alapvetd feladatanak tekinti a teremtés sértet-
lenségének és az embertarsainkért vallalt felelésségnek a megorzését.



1. A FENNTARTHATOSAG KULTURAJANAK ALAPJAI

A FENNTARTHATOSAG KULTURAJA FILOZOFIAI SZEMPONTBOL

A generaciok kozotti igazsagossag iranyelve, a természeti er6forrasok védel-
me, a tarsadalmi kohézid és a fenntarthatdsagi kultira érdekében érzett nem-
zetkozi felel6sség filozofiai szempontbdl is megindokolhaté térekvés.

Az igazsadgossag elve, amely egyike a mar az dkori etikdban is kidolgozott
erényeknek, tartalmilag kotédik a fenntarthatdésdg fogalmahoz. »Politeia«
cim( mivében Platon ezt kbveteli: a »megfontoltsag«-ot tekintsiik egyfajta
jellemvonasnak, de tekinthetd egyfajta »karakterisztikus jartassag«-nak is. A
»megfontoltsdg« alatt az elhatarolédast, 6nkontrollt és 6niranyitast érti. Pla-
ton a tovabbiakban a méltanyossagon felll okossagot, illetve bdlcsességet
kovetel a mérlegel6 és el6remutatéd gondolkodds és intézkedés értelemében.
Arisztotelész etikdjat a »Mesotes tanok«-ban (szubjektiv és szituaciofliggé
helyes k6zéput megtaldlasa, amelyet nagyban befolyasol az egyes személyek
hattérismerete is — szerk.) fejti ki, amely a tul sok és a tul kevés kozti kozé-
putat nem annak szamtani kdézepénél allapitja meg, hanem aszerint, hogy mi
a helyes. Igy példaul a merészség és a gyavasag kozott kozéplton a batorsag
vagy a civil kurdzsi all, a pazarlads és a fosvénység kozott a nagylelkliség és
az 6nzetlenség. Arisztotelész is ismeri a gyakorlati értékitélet értelmében vett
bblcsességet, amely segitségével gondolatainkat és cselekedeteinket iranyit-
hatjuk nemcsak sajat, hanem masok érdekeit is figyelembe véve.

A fenntarthatdsag kultirajat a kanti kategorikus imperativuszbdl is le lehet
vezetni: »Cselekedj Ugy, hogy akaratod maximaja mindenkor egyszersmind
altaldnos torvényhozas elveként érvényesilhessen!« (Kant: az erkdlcsok
metafizikdjanak alapvetése. A gyakorlati ész kritikdja. Az erkélcsok metafi-
zikdja. - szerk.), majd igy folytatja: »Cselekedj Ugy, hogy tetted maximaja
a cselekedeted altal altaldnos természeti térvényként érvényesiilhessen!« A
kategorikus imperativusz nem nyujt konkrét cselekvési megoldast vagy konk-
rét intézkedési célt, csak mércének és értékelési kritériumnak tartja magat a
cselekvés erkolcséhez. Igy mindenkinek felll kell vizsgalnia sajat életmdédjat,
és szem elGtt kell tartania, milyen kovetkezményei lennének, ha a Foldon él6
hétmilliard ember ugyanugy élne, ha ugyanolyan mértékben fogyasztana a
nyersanyagokat és ugyanakkora szén-dioxid-labnyoma lenne.

Hans Jonas a »FelelGsség elve« ciml kényvében atfogalmazta a kanti ka-
tegorikus imperativuszt, hogy azzal megalapozza a »Technoldgiai civilizacio
etikaja«-t. Az 6 imperativusza igy hangzik: »Cselekedj gy, hogy tetteid ha-
tasai kompatibilisek legyenek a F6ldén a valés emberi élet allanddsagaval!«
»Cselekedj Ugy, hogy tetteid kdévetkezményei ne legyenek rombolé hatassal
egy ilyen élet jovobeli lehet6ségére!« Még akkor is, ha ez az imperativusz sza-
mos kérdést felvet, példaul, hogy mit is jelent a »valés emberi életx, illetve,
hogy mikortél szamit egy tett »rombolé hatdsunak«, ez az imperativusz egy
gondolkodas- és cselekvésmodot mozdithat eld szabalyozd eszmeként, egy
olyan médot, amely jobban medfelel a jov6 generacié érdekeinek. Hans Jonas
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abbodl a feltevésbdl indul ki, hogy »egy apokaliptikus helyzetben éllink, azaz
egy univerzalis katasztrofat megel6zé allapotban, ha szabad folyast engediink
a mostani allapotoknak«. A veszélyt nem a kudarcban latja, hanem a »siker
nagysagaban«. Hans Jonas Ugy gondolja, hogy az emberek nem képesek »kor-
daban tartani azon erdket, amelyekkel manapség rendelkeznek, és amelyeket
Ujonnan megszereznek«. A klilonféle technoldgidk lehetévé tették a »homo fa-
ber gy6zelmé«-t. Még miel6tt a technoldgia korszaka bekévetkezett volna, az
embernek csak csekély eszkézei voltak arra, hogy beavatkozzon a természet
menetébe. Mikézben korabban a természet »gondoskodott magardl«, manap-
sag a technoldgidk felboritottdk a természetes egyensulyt. Még akkor is, ha
az apokaliptikus alaphang s a technika kritikaja kissé tulzottnak tlinnek, az 6
felhivdsa mégiscsak irdnymutaté. A gondolkodast és a cselekvést ne kizarolag
a »legjobbnak lenni a jelenben« tartalmu iranyvonalra, hanem kifejezetten a
»tavoli azutan«-ra kellene allitani. Jonas definicidja szerint a »felel6sség nem
mas, mint a kotelezettségként elismert gondoskodas egy masik lényrdl, amely
sebezhetfségének veszélyeztetése esetén problémava valik«, Ezért is van
szlikség a »félelmet feltérképez6 heurisztikd«-ra, hogy ismét tanulhassunk a
»félelembdl és a borzongasbodl«. Ezért is tdmogatja azt az Ujfajta »technikai
civilizaciés etikd«-t, amely a felel6sségvallalds hajlandéségabdl, valamint a
»képzelberb«, a »tisztanlatds« és az »érzések érzékenységébdl« all 6ssze.

AZ ARANYSZABALY

A valldsok és a filozofiai irdnyzatok minden komplexitasuk és kulonboz6ségik
ellenére felvetik a kérdést, hogy van-e egy olyan kozbs alapeszme, amely
egyetemes és mindenki szdmara érthetd, és ezaltal hozzajarulhat egy fenn-
tarthatosagi kulturahoz. Az »Aranyszabaly« a vildg legtébb kultirajdban meg-
talalhatd a gyakorlati etika ismert alapelveként. A Krisztus el6tti 7. szazad
Ota megtalalhatjuk a vallasi és filozofiai szovegekben - szarmazzanak azok az
antik gorog filozofiabol, a kinai konfucianizmusbdl vagy barmelyik vilagvallas-
bél - azon tételeket és téziseket, amelyek az Aranyszabaly kézponti gondolatat
fejezik ki: »Amit nem akarsz, hogy Veled tegyenek, azt Te se tedd meg
masokkall«

Bar az Aranyszabaly nem fogalmaz meg érdemi normat egy helyes vagy hely-
telen viselkedésmoddra, megkoveteli a szemléletvaltast: Mindenki képzelje
magat a masik helyzetébe, és ne csak sajat javara cselekedjen. Sokkal inkabb
az szamit, hogy masok érdekeit és kivansagait legaldbb annyira szem el6tt
tartsuk, mint sajatunkat. E tekintetben az Aranyszabaly szerint az a képes-
séglink, hogy masok helyzetébe képzeljliik magunkat, az erkodlcsds cselekvés
mértékegysége. E szabaly értelmében nem akarhatom a természetes életko-
rilményeket megsemmisiteni, az emberek békés egyuttélését felboritani, azt,
hogy a szegénység miatt az emberek lakhelylk elhagyasara kényszertljenek,
de azt sem, hogy gyermekeink és unokdink a mi addssagaink terhét cipeljék.
Az Aranyszabalybdl tehat levezetheté a kotelezettség, hogy lassunk tovabb
az orrunk hegyénél, és elévigyazatosan, ezaltal fenntarthatdan cselekedjink.
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Az »Amit nem akarsz, hogy Veled tegyenek, azt Te se tedd meg masokkal!«
aranyszabdly univerzalis, altaldnos erkélcsi kotelességként hasznos. Ugyan-
akkor mégis sziikséges, hogy alatdmassza és a mindennapok részévé tegye
az altalanosan elfogadott fenntarthatdésagi kulturat. Hans Jonas klléndsen a
szUlOk és az allamférfiak példakép szerepében latja a felel6sségvallalasi kész-
séget és a gondolkodd eldrelatast. Ezért nemcsak azon vezérelvekrdl van szg,
amelyeket a 21 6nkormanyzati feladatkor részletezett, hanem arrdl a példa-
rol is, melyet politikai és gazdasagi vezet6k nyujtanak, vagy éppen a szllék
gyermekeik nevelése sordn. Ettdl fliggetlentl a fenntarthatd civil tarsadalom
alakitdsanal a polgarok felelés kozrem(ikodésére is szlikség van.

JOGI ALAPOK

Az etikai értékek és az erkalcsi célok adjak a fenntarthatdsagi kultura alapve-
t6 bazisat, ezek azonban magukban nem elégségesek. Felix Ekardt a »Fenn-
tarthatosag elve« cim( koényvében leirja, miért olyan nehéz még tébb fenn-
tarthatosagot elérni a tdrsadalomban. Szerinte ennek oka egyszer(ien abban
keresendl, hogy egy szint felett »tul draga, tul kényelmetlen, tul szokatlan,
nem elég fontos«, és egyaltalan, ellentétes a megszokott értékrendiinkkel.
Ezért van szikséglink az erkodlcsi mellett jogi elvekre is, amelyek mindenkire
nézve kotelezéek. Nélkilik nem tudnank elérni a fenntarthatd fejlédés kor-
nyezeti, tarsadalmi és gazdasagi céljait. A fenntarthatdsag elve jogilag kétele-
z6 érvénnyel, de absztraktan is megjelenik az Eurdpai Uniorol sz6ld szerz6dés
3. cikkében: »Az Unié Eurdpa fenntarthato fejlddéséért munkalkodik, amely
olyan kiegyensulyozott gazdasagi novekedésen, arstabilitdson és magas ver-
senyképességl, teljes foglalkoztatottsagot és tarsadalmi haladast célul kit(iz6
szocialis piacgazdasagon alapul, amely a kérnyezet min6ségének magas foku
védelmével és javitdsaval parosul. Az Unid elGsegiti a tudomanyos és m(iszaki
haladast. Az Unid klzd a tarsadalmi kirekesztés és megkllonboztetés ellen, és
el6mozditja a tarsadalmi igazsagossagot és védelmet, a nék és férfiak kozotti
egyenléséget, a nemzedékek kozotti szolidaritast és a gyermekek jogainak vé-
delmét. EIémozditja a gazdasagi, a téarsadalmi és a tertleti kohéziot, valamint
a tagallamok kozotti szolidaritast. Az Unid tiszteletben tartja sajat kulturalis
és nyelvi sokféleségét, tovabba biztositja Eurdopa kulturalis 6rokségének meg-
Orzését és tovabbi gyarapitasat.« A német Alaptérvény ennek hatdsara a 20a
cikkellyel egésziilt ki, az alabbiak szerint: »Az allam a jov6 generaciok iranti
felel6sségével is védi a természetes életfeltételeket és az allatokat az alkot-
manyos rend keretében biztositott jogszabalyokkal, valamint a végrehajtoi és
igazsagszolgaltatoi hatalom nyujtotta torvényi és jogi intézkedésekkel.« Ha-
sonld szabalyozasok taldlhatdak a tartomanyi alaptérvényekben is. Azok alap-
jan jottek létre a kiterjedt specidlis jogszabalyok és a helyi térvények a hulla-
dékgazdalkodas terlletén, a tdj- és természetvédelem, a vizvédelem vagy az
immisszidvédelem terén.
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PSZICHOLOGIAI ERZEKENYSEG

Ha az elvontan megfogalmazott jogszabalyokat intézkedésekkel foganatositjak
és végrehajtjak, kilonb6z6 érdek(i és mozgatorugdju ellenallasba Gtkdzink.
Tarsadalmunkban ez kevésbé a targyi tédjékozatlansdgra vagy a tudas hidnyara
vezethetd vissza. Sokkal inkdbb két alkotéelemrdl van szé: olyan fenntart-
hatdsagi kulturara van szlkséglink, amely altaldnosan elfogadott értékeken
alapul. Masrészr6l adott egy szubjektiv »érintettségi probléma«. A pszicho-
16giabol mar tudhatjuk, hogy a legjobb gazdasagi elérejelzések sem érnek
semmit, ha absztraktak. Az emberek tobbnyire mar csak akkor reagalnak,
ha érzik a katasztrofat és ezzel |étrejon az érintettséglk is, amely kivaltja a
cselekvési kényszert. Ennek dramai példaja a fukushimai atomkatasztréfa. Jol-
lehet a fukushimai katasztréfaval alapjaiban nem valtoztak az atomenergia bé-
kés felhasznaldsanak lehetséges rizikdi, de a robbanas kovetkezményeképpen
a szOvetségi kormany etikai bizottsadga felismerte: egyre tobben raébredtek
arra, hogy az ilyen sulyos balesetek kockazatai mar nemcsak elméleti szinten
mertlnek fel, hiszen ezek a balesetek a gyakorlatban is bekdvetkeznek. Ezzel a
tarsadalom egy lényeges részének az érzékelése igazodott a valds kockazatok-
hoz. A Japanban bekoévetkezett dramai balesethez képest az éghajlatvaltozas
kovetkezményei, a fosszilis energiahordozdk és egyéb mas természeti eréfor-
rasok kimerilésének lehetésége elvont és érzelmileg tavol all télink. Miért
izguljunk az éghajlatvaltozas és a természeti eréforrdsok végessége miatt?
Miért kellene mindennapi viselkedéslinkén valtoztatni és lemondani dolgok-
rol? Miért kellene az energiapolitikai valtozast egyre magasabb energiaarakkal
megfizetnink? Ezzel egyultt rendszeresen felmertl a politika irdnyaba az a
kovetelés, hogy a fosszilis energiahordozok utan fizetendé adokat és egyéb
jarulékokat cs6kkentsék, hogy ezzel megszokott életmodunkat folytathassuk.
Ki az, aki kovetkezetesen és aktivan sikraszall a 2011 tavaszan jovahagyott, a
politikai partok és az allampolgarok altal is olyannyira tdv6zolt »energiapoli-
tikai« valtozas érdekében? Ugy tiinik, az energiapolitikai atallds témaja mara
csak egy a sok kozll, mert bonyolult és hosszu tavy, anyagi terheket jelent,
és nem utolsdsorban magatartasunk valtoztatasat koveteli meg. Bar mindenki
felismeri hasznossagat, a konkrét megvalodsitas terhei miatt nem éppen nép-
szer(, és ezért elég konnyen lekeril a politikai napirendrél. Mindezek ellenére
nekiink, felelésségvallaloknak tevékenykedniink kell a politika, a gazdasag,
a tudomany vagy éppen az oktatds terlletén, fel kell I1épnilink fenntarthaté-
sagi kulturank érdekében és mindezt nem csak tudomanyos, absztrakt vagy
elméleti szinten. Ez azt is jelenti, hogy vallaljuk szakteriletiink rank ruhazott
vezetGi felelGsségét.

A FENNTARTHATOSAG KULTURAJA A VALLALKOZASOKNAL

Hogyan lehet egy fenntarthatdsagi kulturat az egyes cégek vallalati kulturaja-
ba bevonni és azt megvalosittatni? Carl Adolf von Carlowitz (1645-1714) fenn-
tarthatosagi koncepcidjanak kialakitasakor fontos szerepet jatszott az akkori
akut fahidny. A kirdlyi erd6ket csak irtottdk, anélkil, hogy szamoltak volna a
kovetkezményekkel. Egész erdéségeket tlizeltek el, hiszen a vaskohdk fasze-
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net igényeltek. Amikor a 12-13. szadzadban Anglidban megalakultak az els6
szénbanyak, a szénégetés kovetkeztében hatalmas erdd@irtdsokra kerlt sor.
Az ércek el6allitdsahoz a faszénre egészen a 18. szazadig szikség volt. Max
Weber szerint a »gazdalkodas« a rendelkezésre all6 eszkdzok takarékos hasz-
nalatat jelenti a puszta tulélés biztositdsanak érdekében. Szamara a gazdasagi
tevékenység az »ahitott szolgaltatdsokrdl valé gondoskodas«. A gondoskodas
magaba foglalja azt is, hogy el6re vigyazunk arra, ami a jovében térténik,
és elitéljuk a mértéktelenséget. A »hasznalat« természetesen megengedett,
ugyanakkor »kimélni« vagy legaldbbis »Ujra eldallitani« kell ahhoz, hogy a
szolgaltatasok a jovében is rendelkezésre alljanak. Max Weber ezen meghata-
rozasa szerint a fenntarthatésag 6rok idék ota a gazdasagi tevékenység kon-
cepcidjanak szerves részét képezte. A gazdalkodas fenntarthaté fejl6dés. Max
Weber ezért a gazdasagi valsagok megjelenését a csakis a nyereségre kon-
centrdld korldtlan gazdasagi tevékenységgel magyarazza.

Sok vallalkozasnak mar régdta sziviigye a fenntarthatdésag. Szamukra a koér-
nyezetgazdalkodas a vallalati kultlira részét képezi. A személyesen is megélt
erkolcsi értékek szamos — mindenekel6tt kozéposztalybeli — véllalkozasra jel-
lemz8ek. A hosszutavon gondolkodd vallalatirdnyitéds a termelési folyamatok
fenntarthatdsagarol szamol be, és vallalkozasuk tevékenységi korében straté-
gidkat dolgoz ki a jovére nézve, amelyhez hozzatartozik a fajlagos nyersanyag-
és energiahasznalat hatékony csokkentése is. A jovében a cégek kéltség-ha-
szon mérlegének esetében figyelembe kell venni a munkahely kornyezeti
hatdsait, mindegy, hogy a kérnyezeti karok mérséklésére forditott kiadasokral,
vagy koérnyezetvédelmi szolgaltatasokbdl szarmazoé bevételekrdl van szé. Eze-
ket a koltségeket a kdrnyezeti veszteség- és a kérnyezeti nyereség-kimutatas
értelmében a lehetl legteljesebb mértékben ki kell egyensulyozni és atlathato-
va tenni. Ehhez a folyamathoz a kézszféra a nyilvanos palyazati és beszerzési
folyamatokkal jelentésen hozza tud jarulni. Az Un. »6ko-mérlegek« kivizsga-
lasanal és bevezetésénél az olyan allami vallalatok, mint a repuldterek, kialli-
tasok, vasarok, kongresszusi kozpontok, kérhazak, takarékpénztarak, kozmdi-
vagy a kozlekedési vallalat vezetd szerepet tolthetnek be.

A FOGYASZTOK FELELOSSEGE

Ahhoz, hogy a szocialis piacgazdasagbdl fenntarthatd piacgazdasag legyen,
szlikség van az allami, a szocialis és a vallalkozasi tevékenységek 6sszehango-
lasara, de a teljes fogyasztdi tarsadalom aktiv kézrem(ikédésére is. Felmerdl
az a kérdés, ki tud-e alakulni egy modern értékrend értelmében vett tudatos
fenntarthatdsagi szemlélet a népesség széles rétegeiben, és az egyéni életmod
hosszu tavon gyokeret tud-e verni: hogy a poszt-materialista értékek szerinti
»birtokolni« vagy a »lenni« kérdését a meglévo értékrend elGterébe tudjuk-e
tenni. Az 1990-es évek vége ota a plurdlis értékorientaciot elsésorban a ki-
bontakozas utani vagy jellemzi. Ez egyfajta kaland- és élvezetorientaltsagban,
a szabadid6 hangsulyozasaban, a multikulturdlis érdekek és az individualitas,
valamint az 6nmegvaldsitds mddjainak keresésében nyilvdnul meg. Manapsag
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a fogyasztdi tarsadalom tagjai nagyobb figyelmet forditanak a sajat és kor-
nyezetlk egészségére. A kollektiv tudat részévé valt, hogy megismer(het)jlk
azokat a tényezOket, amelyek veszélyeztetik természetes életkdriilményein-
ket. EbbdI kdvetkezhet egy bizonyos poszt-materialista értékorientacid, amely
egy Uj, tarsadalmilag kivénatos értékalapu megkédzelitéshez vezethet a 21.
szazadban. Ezt tlkrozi az un. »boldogsag-index« is, amely esetében a »jo
élet« nem jelent automatikusan magasabb szint(i anyagi jolétet, hanem inkabb
egyfajta jo egyensulyt az anyagi értékek, a kérnyezet minésége, a tarsadalmi
interakcid és a kulturaban, valamint az oktatdas terén torténé személyes kibon-
takozas kozott.

OKTATAS A FENNTARTHATO FEJLODES ERDEKEBEN

Ahhoz, hogy er0sitsik a »tudasalapu tarsadalom« irdnyaba mutaté tendenciat,
a fenntarthato fejlédés széles kor(i oktatasara és a fenntarthatdsag-orientalt
civil tarsadalom minél tobb polgaranak részvételére van sziikség. Az UNESCO
életre hivta az »Oktatds a fenntarthaté fejlédésért 2005-2014« elnevezésl
ENSZ-projektet. Mindenkinek meg kell tudni szereznie azon értékeket, tudast
és készségeket, amelyek szlikségesek sajat életének, valamint a foldi Iét fenn-
tarthato alakitdsahoz. Valamennyi tagallamot felszoélitottak, hogy sajat orsza-
gukban alkalmazzak ezt az oktatasi kampanyt. Ennek eredményeként varosok,
régiok és kozosségek sokrétli projekteket és palyazatokat alkottak meg, hogy
az »Oktatas a fenntarthatd fejlddésért« elvont Gtletét helyben konkretizaljak
és a mindennapokban megéljék.

Stuttgart adott otthont 2006-ban és 2009-ben az ENSZ Vilagifjusagi Fesz-
tivaljadnak. 2006-ban a futball-vildgbajnoksag alkalmabdl 60 orszag fiataljai
latogattak meg benntinket. 2009-ben 46 orszagbdl 500 fiatal gy(lt 6ssze, hogy
egy hétig Unnepeljenek és targyaljanak. A rendezvény kozéppontjaban egy
kétnapos konferencia allt »Energia und klima« cimmel, amelynek egylttes le-
zardsaként megsziletett az (n. »Ebreszt§ az éghajlatvédelemért« elnevezésii
stuttgarti nyilatkozat. Ezzel - a konkrétan az egyes fiatalok lakokérnyezetére
konkretizalt - akcidtervvel a fiatalok a varosok, az dllamok és a vallalkozasok
dontéshozodinak jeleztek. Fliggetlenil attdl, hany hasznos projektet valdsita-
nak meg a projekt keretein belll - amit Németorszagban egy nemzeti akcid-
tervvel hajtanak végre -, szlikséges, hogy az iskolak tanterveiben rogzitsék az
oktatas kuldetését a fenntarthato fejlodésért, hogy az ténylegesen fenntart-
hatéan hathasson.

FENNTARTHATO CIVIL TARSADALOM

Az oktatdsi programok és az 6nkéntes alapon végzett feladatok jelentik azt
a bazist, amitdl varosaink egy fenntarthato civil tarsadalom értelmében vett
skommunaként«, azaz kozosségként fejlédhetnek. Ahhoz, hogy egy ilyen fele-
I16s k6z6sség létrejohessen és sikeresen miikodhessen, a kozosségnek vezetore
van szliksége, mivel szinergikusan kell 6sszekapcsolni a kérnyezeti felelGssé-
get, a tarsadalmi szolidaritast és a gazdasagi teljesitményt a civil térsadalom,
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az Uzleti és a tudomanyos élet egyluttm(kddésében. Ugyanakkor a 21 énkor-
manyzati feladatkér regionalis, nemzeti, eurdpai és nemzetk6zi keretbe van
foglalva. Ezért van sziikség egy varos esetében atfogd stratégidra, amelyet ki
kell dolgozni, és végre kell hajtani. Ez a polgarok altal kézvetlenl, nyolc évre
megvalasztott fépolgdrmester kulcsfontossagu vezetdi feladata. Ugyanakkor
egy hosszU tavu stratégia rugalmassagot is kovetel a végrehajtas soran; mivel
a kozosség kilonféle élethelyzetekben, kilonféle személyes igényekkel és jo-
vObeni lehet6séggel rendelkezd, folyton valtozé emberek élGhelye.

A Rio+20 konferencia zardnyilatkozatéanak 1. alapelvében az all: »A fenntart-
hato fejlédés érdekeinek kdzéppontjdban az emberek allnak. Ok jogosultak - a
természettel 6sszhangban - az egészséges és termékeny életre.« A felelGs
vezetéshez hozzatartozik, hogy megtaladljuk a hosszu tavra ,kalibralt” egyen-
sulyt a kilénb6z6 érdekek és igények kozott és megoldjuk a hozzajuk kapcso-
16d6 konfliktusokat a lehetl legszélesebb kér beleegyezésével, de legalabbis
a kompromisszumok lehet6ségével. Tegye ezt természetesen a nyilvanossag
mindsitett informacidkkal vald ellatasaval, amely a lehetd legnagyobb atlat-
hatdsagot biztositja a polgarok és a kilonb6zd résztvevéi formak kulturdlis
parbeszéde alapjan, ahogy az az egyes feladatkoroknél le volt irva. Ezek adjak
a civil térsadalom alapjat, amely a négy elvont irdnyelvet - a nemzedékek
kozotti igazsagossag, a természeti er6forrasok védelme, a tarsadalmi kohézid
és a nemzetkozi felel6sség - nemcsak elméletben fogadja el, de a valdsag-
ban is megéli. Ez a fenntarthatd tarsadalom igényli az allampolgarok szama-
ra kotelez6 és altalanosan érthetd szabalyokat, amelyek egy fenntarthatdsagi
kultiraban gyokereznek. A valtozatos vallasi, filozofiai és jogi alapokat harom
szabalyban foglalhatjuk Gssze:

» 1. Kezdd a sajat felelGsségi terileteden!
»Te magad légy a valtozas, amelyet e Foldon latni kivansz!«
(Mahatma Gandhi)

» 2, Tetteid soran mindig tartsd szem el6tt masok igényeit!
»Amit nem akarsz, hogy veled tegyenek, azt te se tedd meg ma-
sokkall«
(Aranyszabaly)

» 3. Cselekedj felel6sséggel a jové generacidi irant, még akkor is, ha magad-
nak abbdl semmi elény nem szarmazik!
»Egy kultara akkor viragzik, ha az emberek fakat iiltetnek, ame-
lyek arnyékaban maguk sohasem iilhetnek.«
(Régi népi bélcsesség)

A fenntarthatdsag kulturajanak szellemében johetnek létre a fenntarthatd va-
rosok, amelyek egyben a jovo életterei is.
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ADFC - Allgemeiner Deutscher
Fahrrad-Club

American way of life

AWS - Abfallwirtschaft Stuttgart

Besenwirtschaft (vagy: StrauBwirt-
schaft)

BikeSharing

BSE - Bovine Spongiforme
Enzephalopathie

car2go, car2gether, Flinkster,
Call a Bike, Autonetzer

carSharing

Cities for Children

CLIP - Cities for Local Integration
Policies

Cities for Mobility

DGNB - Deutsche Gesellschaft flr
Nachhaltiges Bauen

DLR - Deutsches Zentrum fur Luft-
und Raumfahrt

Altaldnos Német Kerékparklub

Az amerikai életforma, amelyet min-
denekel6tt erételjes individualizmus, a
szabadsag szeretete, a demokratikus
berendezkedésbe és a kdz6sségi for-
makba vetett bizalom, valamint az evi-
lagi boldogsagra vald térekvés jellemez.

Stuttgarti Hulladékgazdalkodas

Németorszagban a boraszok szezo-
nalisan megnyitott vendégl6je/pincé-
je, ahol bemutathatjak, eladhatjak sa-
jat termékeiket - must, bor, palinka.

révid tavra (akar automatabdl is)
bérelhet6 kerékpar

kergemarhakor

Olyan cégek, amelyek alternativ mo-
bilitasi lehetéségeket (pl. carSharing,
pedelec-bérlés, stb.) kinalnak és bizto-
sitanak.

Rovid tavra (idében és térben) bérel-
het6 autok. Nem keverend6 a telekocsi
rendszerrel, amikor is valaki a sajat
(akar rész)utvonalan megosztja az au-
tot masokkal, akik ugyanarra mennek.

Varosok a gyerekekért - europai
halézat a gyermekbaratabb varosok
kialakitasaért

Varosok a helyi integracids politikaért
Varosok a mobilitasért — 83 orszag
600 teleplilésének haldzata

Tarsasag a fenntarthato épitkezésért

Német Légi- és Urutazasi Kozpont



EBZ - Energieberatungszentrum
Stuttgart

EnBW - Energie Baden-Wurttemberg

EnEV - Energieeinsparverordnung

fit for all, fit forever

FMX - Film and Media Exchange

Foérderkreis Stuttgarter Apfelsaft —
o6kologischer Streuobstbau in Stutt-
gart e.V.

frEE Akademie

GES - Gemeinschaftserlebnis Sport
Global governance
Good governance

Green economy

Green technologies

Green growth

Gute Fee

GVFG - Gemeindeverkehrsfinanzie-
rungsgesetz

ROVIDITESEK ES FOGALMAK JEGYZEKE

Energia-tanacsadasi Kézpont

Baden-Wirttemberg tartoméanyi ener-
giaszolgéltatd vallalata

Energiatakarékossagi rendelet

mindenki szamara és mindenkor al-
kalmazhato

1994-ben indult az FMX, azaz a Film
és Média Expo, els6sorban didkoknak.
Eredetileg kétévente akartdk megren-
dezni, de 1996-tdl akkora érdekl6dés
és igény mutatkozott, hogy minden
évben megtartjak.

A Stuttgarti Almalé-tamogatok Kére -
Okolbgiai Gyliimélcsdsok Stuttgartban
Tarsasag

A Népféiskola altal az 6nkéntesek
képzésére szolgalo intézmény, a free
- szabad - sz6 is az 6nkéntesség
kifejezését szolgalja, a két E pedig az
ehrenamtlich - 6nkéntes -, és az en-
gagiert — elkotelezett - szavakra utal.

Sport, mint kozésségi élmény
globalis kormanyzas

j6 kormanyzas

Z6ld gazdasagon egy kornyezeti fenn-
tarthatésagon, gazdasagi jovedelme-

z0ségen és tarsadalmi befogadason
alapuld gazdasagi rendszert értink.

z6ld technoldgidk = kérnyezettudatos
és kornyezetkiméld technologidk

z6ld ndévekedés = kdrnyezettudatos
és kornyezetkimél6 névekedés

16 tundér akcid

torvény a kozosségi kozlekedés finan-
szirozasarol
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Halt auf Wunsch in den SSB-Bussen

IAO - Internationale Arbeitsorgani-
sation

IHK - Industrie- und Handelskammer

Initiative Walk 21

Kita - Kindertagesstatte

KfW-Kredite

Hamburger Weltwirtschaftsinstitut
KLIKS

KLIMAKS

LBBW - Landesbank Baden-W{rttem-
berg

LESS - Lukratives Energiesparen in
Stuttgarter Schulen

Nimby - Not In My BackYard

NWS - Neckarwerke Stuttgart

OPNV - Offentlicher Personennahverkehr

pedelec(s)

RGRE - Rat der Gemeinden und Regi-
onen Europas

SEE - Stadt mit Energieeffizienz

Silver economy

SIS - Stuttgart Institut of Sustainabi-
lity — SIS Stiftung e.V.

Buszok kivénsag szerinti megallitasa
nék szamara az éjszakai kozosségi
kozlekedésben, akkor is, ha az adott
jarat adott helyen nem rendelkezik
megalloval.

Nemzetkdzi Munkaligyi Szovetség

Kereskedelmi és Iparkamara

Egy, a gyaloglds népszer(sitésére lét-
rehozott nemzetkozi kezdeményezés,
amely az egészségmegOlrzés mellett
a varosok élhet6bbé tétele mellett is
kampanyol. www.walk21.com

Napkozi otthonos gyermekellatas
(bdlcs6détél az dvodaig)

Ujjéépitési hitelek

Hamburgi Vildggazdasagi Intézet
Klimavédelmi koncepcid
Klimaalkalmazkodasi koncepcio

Baden-Wurttembergi Tartomanyi Bank

Energiatakarékossag haszonnal a
stuttgarti iskolakban

Ne az én kertemben, azaz tavol a
kozvetlen kornyezetemtdl

Neckar Mlivek, kordbban 6nall6 ener-
giaipari vallalat, stuttgarti székhellyel,
2003 6ta az EnBW lednyvallalata.

varosi k6zosségi kozlekedés

elektromos hajtastamogatassal ren-
delkez6 kerékpar

Eurdpa Régidinak és Onkormanyzata-
inak Tanacsa

energiahatékony varos

ezlistgazdasag - els6dlegesen az idGsebb
generaciot megcélzé gazdasagi agazatok

Stuttgarti Fenntarthatdsagi Intézet
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STOP - Die Stuttgarter Ordnungs-
Partnerschaft

gegen hausliche Gewalt

Streetworker

SSB - Stuttgarter StraBenbahn AG
STEK - Stadtentwicklungskonzept

Stuttgarter Sicherheitspartnerschaft

Stuttgarter Sport-SpaB3

SVV - Stuttgarter Verkehrs- und
Versorgungsgesellschaft (és néhany
helyen VVS)

SWR - Sitdwestrundfunk

SWSG - Stuttgarter Wohnungsbau-
und Siedlungsbaugesellschaft GmbH.

TIK - Transfer interkultureller Kompetenz

TIME-Sektor — Telecommunications,
Information, Media, Entertainment

Triple-Zero-Gebaude

UCLG - United Cities and Local Go-
vernments

Urban farming

VHS - Volkshochschule

VOL - Vergabe- und Vertragsordnung
flr Leistungen

Olyan szocialis munkasok (szocioldgus,
pedagdgus, pszicholdgus), akik a prob-
Iémas csoportokat az eléfordulasi he-
lylikon - az utcan - keresik fel, szélitjak
meg és prdobalnak vellk egyuttmdkodni.

Stuttgarti rendvédelmi partnerség a
csaladon beltli erészak ellen

Olyan szocialis munkas (szocioldgus,
pedagdgus, pszicholdgus), aki a problé-
mas csoportokat az el6fordulasi helyl-
kon - az utcan - keresik fel, szolitjak
meg és prdobalnak velik egyuttmdkodni.

Stuttgarti Villamos(kdzlekedési) Rt.
Varosfejlesztési koncepcid

Stuttgarti egylttm(ikédés a kozbiz-
tonsagért

Stuttgarti Sport-Mdka

Stuttgarti Kézlekedési és Szallitma-
nyozasi Vallalat

Kozszolgalati TV- és radiéml(isor-
szolgaltatd Délnyugat-Németorszagban

Stuttgarti lakas- és lakdnegyedépitd Kft.

Interkulturalis kompetenciatranszfer

Telekommunikacio, informacié, média
és szorakoztatas

Tripla-zérd, azaz harom-nullds épllet:
- fosszilis energiahordozok nélkdl,

- karos kibocsatas nélkil,

- 100 %-ig Ujrahasznosithatd anya-
gok felhasznalasaval

Vérosok és Helyi Onkormanyzatok
Vilagszovetsége

varosi gazdalkodas - a varos tertle-
tén kifejezetten foldmdvelésre meg-
tartott terlletek, akar konyhakertek

Népfdiskola

Szolgaltatasok kozbeszerzésének és
szerzodésének rendje
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