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IPXOIM
VHIIIUTUUAAAA
VUUPAAX AHVY

=

MoHronblH HyTrMiH yavpanarbiH xon6oo, XBHIY-biH “KoHpaga-
Apenayap”-CaHrninH CyypuH meneeneryninH razap xamtpaH 2010-
2015 oHyy#az OrfoH apra XamKad 30XMOH Banryyrk HyTrunH eepee
yaupAax éCHbIOONOH HYTIMIH 3axmpraaHbl banryynnarbiH COHryynbsTaH
QKUNTHYYATAN HYYp TynaH yynsax sipununiara, Xanasnuyynar, oHon
NpakTUKMNH Gara xypan, cyprant ceMuHap 30XWOH Gauryymk UpcaH
6unasa.

3Arasp apra xaMk33HUN YHACSH 30pyiro Hb HyTrMiiH yanpanarbiy
3pX 3YMH OpPYHbII ©6pPYUIDK, LUMHIYM3X, YT YYPar, 3pX Magan,
HyTar 43BCrap, XyYH aMblHXaa 333H Hb Oamnx HexXUnunr 6ypayynaxag
YUITIATAC3H oM.

2010 oHg OopHoroBb anmruind CanHwang cymang “HymeulH
youpOdnaablH eHee2uliH 6alidas, myna2amocaH acyyodas”YHLICHUIA
3eBnereeH, 2011 oHg 6yx anmrnnH cymabiH UTX-bIH HapuiAH BudrninH
Aapra HapblH cypranT, 2012 oHg “HymeauliH yOupodnazbiH eHee2ulH
6atidan, yaawodbIH xaHOnaz2a” C3AB33P XMINC3H OHOM MPaKTUKUIAH
Gara xypan, 2013 oHn “Upeaddaa mynayypnacaH 4adeapmad,
Xxapuyuslazamali HymeuliH eepee ydupldax 6alayynnazbie
meneswyymx xeaxyynbe” YHoscHun 3esnenreeH, 2014 oHa
“MoHz2on yncad meesiepniuilie caapyys/i OPOH Hymaz2m 3px
M3031 0J120X, UP230UliH OPOJIL002 XaH2axX Hb™ CI3BT 36BMenagex
yyn3ant, meH 2014 oHg MOHronbiH HYTIMWH yaupanarbiH Xon6oo
Gawvryynargcarbl 20 XunuiH onr ToxuonagyynaH “Yxaanaz mepnyy
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wumkux xypaaHod HymeauliH eepee ydupdax 6alicyynnazbiH yus
akusinazaae 60nNOBCPOHIyn BOMNrox Hb"canaBT 3eBnereeH, 2015 oHA
21 anmMrmiH 6yx cymabiH U TX-bIH gapra HapbIr XampyyricaH cyprant
X3Nanuyynar He MoHron ynceiH 3acar 3axvpraa, HyTar O3BCrapuinH
HODK TYYHUM youpanarbiH Tyxal, TecBUWH Tyxah, TepuiH GOnoH
OPOH HYTTUNH 6MYNIAH TyXal, XOT TOCTOHbI 3pX 3YNH GananbiH Tyxan,
HuiicnanuiiH apx 3yiiH 6ananbiH Tyxan, COHryynuinH Tyxam 33par OfoH
Xyynuyabir ynam 60n0oBCpOHryii 60nroxof YMrnargcaH oM. Men armar
OPOH HYTTMWH OYCUMH yyrn3anT 3eBnesfreeH 4 oroH 6onoB. 3arasp
apra XaMK33HO OpONUOrCO400C HYTIMWH yaMpanarbiH 3pX 3yWH
OPYHbIT ©6PYUUITK LUMHIYIIAX3 YNITIAFOC3H ONOH 3yyH caHan rapnaa.

MeH YNX, 3acrunH razapT 9H3 4irManasp ygaa gapaa caHanaa
xypryymk 6ancaH 6ereeq YWNX-biH TepuinH GanryynantbliH GanHrbIH
X0opoo, HyTrumH yaupanarbiH 438 X0opoo, 3acruiH radpblH Xapar
Opxnax rasap, 34rasp apra XaMXa33HyyA34 oponuox, caHan 6oanoo
conunuox BancHelr Tanapxantanraap oypabs.

MoHron ync TepunH GanryynamXumH XyBbA HIrOM3N 4 3acar
3axupraa, HyTar 43BCrapuiiH HANKMA XyBaargaar. ©epeep xandan Tep
3acrunH 6o410ro WWNAB3P OPOH HyTarT ambAapy Oyi ann epx, UpraH
OYpPT Xypd, TOPUMH YIAMYUAr3ar camxpyyrnax, axrblH Yp ereexuir
O93Wwnyynax Hexuen 6Oypaasr. TUAM33C Y HYTIMWAH yavpanarbiH
acyygarn, OpoH HyTruinH 6rnes gaacaH Gananbir 3eB TENeBLUYYITK
XODKYYN3X aXwn Hb 3acruiiH ra3pblH TEAMWIYM 3acar 3axvpraaHbl
HAPK OYpUMH 3pX3amnax 30punro, GapyMmTnax 3apymMm, aHxaapax
foanoro, yanayynaH 3oxuuyynax 30punTbir A3BLUYYIDK Gangar om.
YYHUA YHOSC Hb XYYIb 3YMH XYPISHA XMNX ©66PUIIeNT LWMHIYMANT MEH.
Wiamg “MoHron yncblH 3acar 3axupraa, Hytar 43BCrapUiiH HANK TYYHWUIA
yavpanarbiH Tyxan” XyynuHO H3M3NT eepyunenT opyynax caHanbir
6ua 6yx3aH OpOH HYTIUIAH eepese yampaax barryynnararanraa xamTpaH
bonoscpyynaapg bariHa.

MHYX, KAC-ruiH 3yraac caHaaynaH Tep 3acruviH Terneeren,
9PASMTIH Cyanaad, SH3 YWMMANasp axunnax Oyn XyMyyCuiH OroyHaa
YUMAIK, Lar Xy4da rapraH OuycaH caaByyA GOMOH 3pO3aM LLUMHXKMUITA,
CyfdanraaHbl YAIManasp 3apnacaH ypangaasz 6arp a3armx, wanrapcaH
Untran-OCCO-T HArTraH 3HAXYY HOMbIT BYTa3X TaHa epreH 6apbx 6arHa.

HyTruinH youpanarsiH COHryynsTaH, aXkunTHYYabIr Cyprax Tenes-
Wyynax, xenkyymk 6antraxag XBHIY-biH KoHpag-ApeHayasp-CaH
OKOYHbI YHAIDK GapLUryn XepeHre opyynanT XUAA3r oM.
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HyTrnH ygupanara, TYyHUMA LOTOP HYTrMWAH eepee yaupaax
anryynnaryygbir  XenKyynaxag cyynuiH  okunyygsg  KoHpag-
ApeHayap-CaHrunH  CyypyH TemneeneryumH raspblH XamT OJfiHbl
MO3BX YapMannT, ereex yp alluvr, CITran 3ypxaH4 LUMHIAC3H 3yTran,
CaHaaunarbIlr ye YEWNH HYTIMAH yOupAnarbiH XamT OflOH Tarnapxax,
Daxapxax baspnax dangar rom.

XBHIY-biH  KoHpap-AgeHayap-CaHrunH  ye  yeunH CyypuH
Teneenery [1. Mmyxosckun, Op. T. Wpanen, . Pan, Op. O. WmioknHr
HapTaa GasgprnacHaa Unapxunnose.

OHaxyy HOMbIr OyTa3xag xamTpaH axunnacaH KAC-ruiiH CyypuH
Teneenerd [p. [HaHuven LUMIOKWHE, TecrnuvnH MeHexep xartartan
C. TaH3asa HapTaa Oasp Tanapxanaa A3BLUYYIDK CaliH caixaH
OYXHUIT XYC3H epeee.

XBHIY-biH KoHpao-AdeHayap- XBHIY-biH KoHpao-AdeHayap-
CaHauliH CyypuH meneesieay CaHauliH TecnuliH MeHexep
Ap. QaHuen LLMoKuHe xamaamau C.laH3asa

OH3 HOM TaHbl LUMP33HMIA HOM, TaHal XaMT OfHbl faBnax 6onx,
LaalablH YN axunnaraaHg TaHb caHaa H3MX, C33M e4eex LNHI
LUMH3 caHan caHaaunara epHyysnaxag Hb TyC A3M Yy3yyrax GonTtyrai
rax epeex banHa.

YINCbIH X XYPJbIH TNLYYH,
MOHIONNbIH HYTITVMINH YOUPONAIbIH XONBOOHbI
TOPI'YYH, JOKTOP (Ph.D.) ' CY.BATBONA
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A Konrad
Adenauer
/11 stiftung

Mou guan ragai

XBHIY-biH KoHpap-AgeHayap-CaH Hb MoHron YncelH 3acruiiH
raspbiH ypurniraap 1993 OHOOC 3XM3H YN axunnaraaraa saByymK UPCaH
6unaa. bug xopamkyymk Oym ynun axunnaraaHbixaa HOroH 4vyxan
30punT BONox HyTrMMH eepee yaupaax banryynnarbiH YagaBXuiir
camxpyynax, TeBnepnuir caapyynax 4nrnanaap MoHronbiH HyTruiH
YavpanarbiH Xornf6o0oTON OMNOH XUMWNH TypLing yp AYHTIM xaMTpaH
axunnax 6anHa. bugHun 9HAXYY XaMTbIH aKunnaraaHbl 30pPUNro Hb
OPOH HYTIMNH Bue gaacaH 6ananbIr HIAXKYYIDK, YagaBXvXKyynax MeH
TOBMNOPNUIT caapyynaxaj XyBb HAMP33 opyyraxag YMrnarnaraasr.

MonronbiH HytrunH YampgnareiH Xon6oo Hb MoHron yncbiH
yyraH TBbB-yyabiH Har Teguiryn 1994 onp anbaH €coop yycraH
OaviryynargcaH uUaraacaa 9xM3H eHeer XypTanx XyrauaaHg OpOH
HyTarT Tynrapd Oy OonoH apBaH acyyanbir LWMNAB3IPRaxag 6oauton
XyBb HOM3p OPYYJICaH, XUHX3H3 yTraapaa OpPOH HYTIMIAH Ayy XOOrou
ok Garraa xaMT OfOH OM.

Xoép GanryynnarbiH XamTbiH axunnaraanbl xypasHg 2015 oHg
“MoHron YncblH 3acar 3axupraa, HyTar OS9BCrSpUMAH HIDK, TYYHUN
yavpanarbiH Tyxan Xyynb -0 H3M3NT eepuynent opyynax XyyrunH
Tecnuir 6yx aiMrmiiH Teneennuir oposLyynaH caHan acyysra 30XMOoH
Danryymk, M3proxnuiH 6ar OypangaxyyHTanrasp 6GonoBcpyynaH
“Bacar 3axupraa, HyTar A3BCrapUIAH HANK, TYYHUI yaupanarbiH Tyxan”
XyynuiiH 32 3ynnuiiH 60 rapyi 3aantag HaManT eepunenT opyyraxaap
TOrTOX, Ome pgaacaH XyynuinH Tecen 60nroxoop LWWMNABIPIanas.
TyyHUNaH “MoHron yncbiH YHAC3H Xyynb”, “COHryynuiiH Tyxam xyynb”-
yyaan xonborgox caHarnaa erexeep XananuadX TOXMPCOH 6unaa. MeH
3H3 oHA “HyTrMiH yampanarbiH 3pX 3yWH OPYHbI LUMHAYNSN” COA3BT
9PA3M LUMHXUTASHUIA ypandaaHbir OPOH Aasiap 3apnaH YHA3ICHWUM
X3MXI3HA YP AYHTIM 30XMOH Banryyrmk WUnaryyaunr wanryypnacax
oM.
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OHaxyy Tecen, xeTenbepuinr caHaadnaH axxun xapar 6onrox oyn
YWUX-bIH ruwwyyH, MoHronsiH HyTruiiH YgupanarsiH Xon60o0oHb! TapryyH
Cy.batbong, msg TopryyH [MaHamkaB, Tyc Tecnuir xapuyuaH
axunnax 6yn M.CaniHOunar HapT Tanapxfaa WN3PXUANIXUIAH
33p3arya33 OMAHMI XaMTbIH aXunnaraaHbl Xyrauaang cariH TYHLWISAniAr
oun 6onrox yagcaH MoHronblH HyTrunH YgupanarsiH Xon60oHb! ye
YEWIH XaMT OFTOHA, aXrblH OHASOP aMXUNT XYCbe.

MaHan xoép GanryynnarbiH XamTblH axunnaraaHbl yp OyHIUAH
HAOr93X3H X3car 60MoxX 9HAXYY HOMOO YHLUMIMY TaHbl OOYHbI MANIMUNG
epreH 6apbx banraagaa 6asprtan 6anHa. Ta TaanaH COEPXOHO Yy.

Op.Oannen LMoOKUHP
KoHpad-AdeHaysp-CaHautiH CyypuH meseeneay
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CYHOYWH BATBONA

MoHron YncbeiH Ux XypnblH ruwyyH YUX-bIH Barranb opyunH, XyHC,
X6[66 aX axynH OanHrbIH XOpooHk! Aapra, MOHromnbIH HYTrUAH
yavpanarbiH Xorn00oHb! TapryyH

Opx 3yly, uHxeHep-basw, YoupdaxyUlH yxaaHbl OOKMop

TOBINOPONUNT CAAPYYIIAX Hb ©6P66 YOAUPOAX ECHbI
XOMKIMUIAH YYXAN HeXLen MeH

OpoH HyTrMNH Gue pgaacaH Oarpgan siMap Har XaMKasHA
Oanxrymrasp HyTrunH eepee yauppax €c Gonomxryn tom. bue
daacaH 6ananeir 63xKyynax ron apra Hb TOBNOPNUIAT caapyynax,
IPXKYYMAX, IPX SANIX-XapuyLara Xynasx YaaBapbir OpOH HyTarTt
OypAayynax danpgar.

Tesnepnuir caapyynax Oywy OvOHWMIA [33p eryyrcHa3p
TGBJ'IGpGJ'IVIVIF 3aanax xegesnreeH Hb aHX Xe[ee ax axy|7|r O3MXNX
©oanorbiH XypasHA YYCC3H OOMOBCOPCOH Y33an GapumTtnan tom.
TeBnepen OylOy 3pxX MIAMUIAT TOBMOPYYNIX Hb YIIC OPHbI HArAMa
Sangnbir Gax)Kyynaxag adv xonborgonTol rax y3aar. XapuH
TOBMNOPNUIAT 3adflax Hb ONIOH SH3 Gananbir XyradH 36BLUeepex
YHOC3H [093p YNC OpHbIr HargMan Gawmnrax apra oM. Taxaap
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TeBneper, TeBNepnunr 3agnax 33par Hb yaupanarbiH yp Henee,
apauunan 33praac ragHa ync TepuiiH yp AaraBaptan y3aranyya
toMm. 3acarnanblH Yp Henee, apAuunibIH Waapanara, yrnc TepuiiH
VP OaraBapblH anb Y Tanaac aB4 Y3COH X3T TOBMepen Myy XaT
Tapxaw OyTapxain 6arix X0épblH anb anb Hb Ceper yp garaBapTau
ax33. TyxalH yeurnH OONOH YNC OpHblI OHLIOrOOC LianTraanaH
3H3 XO0Ep XaHanarbiH xapbLaa sH3 Oyp 6alx Hb M3A33XK oM.
Xernkumx Oy OpHYyYyAbIH XyBb[, rapaaHbl HEXLeN Hb 4OTOOAbIH AaWH
CaMyyH, canaH Tycraapnax xegesnreeH apummTtan barixaac bycag
TOXMONAONA, WX3BYMIAH 3pX MILNVAH TeBnepen uxtanm Gangar.
Couuanuct GancaH opHyyablH XyBbA 9H3 AYrHANT 6yp 4 6oguTomn
raX Xarmk 60mHo.

TeBnepnuir caapyynax raarvir epeHxun Gamgnaap
ToO0pPX0MNB0on 3pX MIANUIAT TEPUINH TeB Barryynnaraac (anaHrysa
rYNUSTIOX 9pX MIAMUIMH) BYC HYTIUAH IOMYY aHXaH LaTHbl HAPKMA
LWMIKYYNaH erexunr xangar 6ariHa. Hargman 6Gavryynamkran
OPOHZA XYYrlb TOFTOOX 3pX M3Aan 6yxanaas napnameHTtas 6anaar.
TyYH33C OpPOH HyTarT 9px Magan Wwuimkyynax (6yp meceH) acyyaan
Bapar 6anxryi rax xamk 6onHo. Lyyxyya TeBwmH OypTaa xyynuap
TOOOPXOWMCOH 3pX M3O3NTon. Taxasap apx M3A3N TeBnepyynax-
3agnax acyygan ronnox rynuatrax apx mMagnuinH 6anryynnaryyn
033p apurgaHa.

Tesnepnuir caapyyricHaap:

- OpOH HYTIUIH ©BOPMSEL, HOXLIOM, OPLLMH CYYyryablH COHUPXOXT,
3PX aLWrMIAr UNyy M3aaar opoH HyTIUIAH yaupanara unyy 3es
LWNAOBIP raprax yagHa.

- TapunaH rapracaH WWWAB3PUIAT UMYY CaliH X3P3NKYYIHS.

- ApouvnnbiH xenkung 6o0amMton xXyBb HaMap 6omHO. Xymyyc
caHaa 604M00 WUIAPXMNNIX3A XaMrMiH ovp Ganraa apx
maganT OGanryynnarag pget Gamx 6a yr OGawryynnara
XYMYYCUWH caHan,lwaapgnarbir XynasH aB4v LUMNOBIPIIaX
Yagsap ux 6arix Tycam apgyuricaH opoLOOHbI 3apynM UNyy
YP AYHT3N X3pankmx BOnHo.

- Xe[ee ax axymr XenKyyrnaxag TynxaL, y3yyriHa.

- OpoOH HyTar gaxb 94yypnbir 6aracraxag Hemnee y3yyrHa.

- bByc HyTar, maHamn OpHbl Hexuena 6on anmryyn XoOpoHAbIH,
CyMI XOOPOHAbIH XenknuhH sanraar Oaracraxag Hemnee

Y3YYITH3.
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TeBnepnuintH caapanT Hb 36BX6H OPOH HYTIVWH yaoupanaraj
TOANNIYA UPraHWUN HUAraMA, Byxang Hb GONMOMXK HIX Bariraa xapar oM.

TeBnepnuiir caapyynax Oyly geueHTpanu3auuiH 33paruaa
TOBOOC LUMIHKYYNAX MX Hapnax 6onmoop eep Har ynn siBy, 6on
OEKOHUEHTpauu oM. JH3 Hb TeBUWH Gawvryynnaraac eepunH
OpPOH HyTar gaxb Gaviryynnarag 3apvm apX MIOSUAT LLNIDKYYNaX
IOMYYy TOB[ rapracaH LUMNOBIPUIAT HAPUMBYMAH X3P3NKYYNax apX
erex sBdan oM. 3apum Toxuongong TeB Oanryynnara 3apum
X3Cra3 OPOH HyTar pyy LWWIMKYYN3H Garipnyynax sisgan Y rapgar.
[eKoHLEeHTpaunir 3apmum yen aeueHTpanm3aumninH Har Xanoap rax
y3aar. [9BY geueHTpanu3auuir HapuimH yTraap Hb TOLOPXOMIOX
toM 605 3H3 Hb 3PX MIOJMIAT TeBUIAH Baliryynnaraac opoH HyTrUiAH
UProgunH TeneenniunH, Wprag eepcaee COoHrox Oawryyngar
fanryynnarag tomyy TYYH33C TOMWNOIACOH Gawryynnarag
LWMIMKYYNaxX sBgan oM. Yyxam uim yen N 9pX M34an  OPOH
HyTar, T9HA OPLUMH Cyyraa Mpraasag LWMIMKMK GanHa XaM33H Y33X
B6onHo. Tnmaac aeseHTpanusal, AeKOHLEHTpaL, XOep X0ép eep
VAN €BL X3M33H Y33 OonHo. [eKoHueHTpal Hb [33p Luyxac
TOMISIMACOHYUMNAH 3axuMpraaHbl XYP3SH [3X 9pX  LUUIDKYYNanT
oM. 3axupraaHbl TeB Oawryynnara OPOH HYTIUAHXaa HIrx,
canbapt apx erdy Gaiiraa xapar. TUAMI3C TYYHUIAT 3axupraaHbl
TOeBMeper caapyynanT raX HIpragar 3HO33C OeKOHUeTpauunnr
JeueHTpanusauunH xanbap rax y3ax y3an rapracaH 6avHa. [atan
TeBnepes caapyynax Oyy AeLeHTpanv3aun Hb Yrc TOPUIAH XYP33H
09X 3pX MOANUAH LUNIDKMAT IOM. OPX M3L3N LUMITKYYNI3H aBy byn
OPOH HYTTUNH CyBObEKT Hb MPraAMIH COHrOCOH Bawryynnara, antaH
TywaanTtaH 6anx 6a MXx3BYN3H TOCBUIAH XyBbd 4 Oue paacaH
BanganTtan 6ariHa. XapyH 3axupraaHbl XYP3a3H 3pX LUNIDKIII3 raxXag
3axvpraaHbl OPOH HYTrMH Garryynnara He TeB GanryynnarbiHxaa
XgHanT, yaupanarag GavHra Gamx 6a yaupanarbir TOMUNOXOA
093n Ganmryynnara Hb wyyn 6a wyyn OGycaap oponuoHo.Minm
yypaac 3apum yen 3pX LUMIDKCIHWUIA yp AyH Gara 6anx toxmongon
Ouin. Toaxass AeKOHUEHTpaL Hb 3pX M3OSIMIAT X3T TEBMNepYYIC3H
Gananbir caapyynaxag TOAOPXOW HemneeTan oM. TuiAM 4 y4paac
TOBMNOPSINIAT XXMHX3H3 yTraap Hb caapyynax YW sBLbIH 3XJ13M Hb
OeKoHLUeHTpaL 6arix Hb anbar Toxuonaaor danHa.

TUNM33C TEBNOPNWIAT caapyyrnax YHACSH xanbap Hb 4eBONOL,
Oyloy yrnc TepuiH apX LUUIDKYYN3X siBOan oM. YNC TepUrH 3pX
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LUMIMKYYN3X Hb AaH raHL 9epar yp AyHTan Ganaar rax 6onoxryn.
Opx MSONUNH  XyBaapunant, TepunH OGanryynnarbiH TeBLUMH
XOOPOHAbIH Xapuruaar 3eB 3yWTa TOMbEONCOH Garinaa 4 racaH
OPOH HYTIUIAH 3NUT 3pX MIAMIT rapTaa TeBnepyynax awyn 6arHra
Gavigar. Tunm ydpaac TeBNepnMNr caapyynax yin g8y, Hb HyTIMIRH
yavpanarag npraguinH oponuoor HAMIrAYYIaXTaM XOCNOX X3parTan
bangar OamHa. Taxasa acyyanbir 3eBX6H MPrag OpPOH HYTIUMH
XYPIbIF COHIOX, COHIOrACOH Baviryynnara upraguimH H3puiH eMHeec
3PX X3PIANKYYNIX sABAnaap xasraapnax 6onoxrym tom. OpyunH yeq
NPraguinH OPOLIOOHbI LUMHA X3nbapyyannr apanxmmnax, Xaparnax
Hb epreXmxk 6anHa. OH3 XYPI3HI, TYHLUSM X3MI3X LUNMHS OMronT
Oyn 6ok ynam 6yp aHxaapan Tatax 60n0B. QH3 Hb OPOH HYTIUINH
3acarnang vprag, YNnaBsapyHUA 3BNANUNH Ganryynnara, XyBUNH
X3BLUMN BONOH TepunH Byc OnoH TepnunH Bycag GawnryynnarbiH
NO3BXTAM OPOMLIOOT UNIPXUNIIK By H3P TOMBEOD HOM.

TyHWRary GanryynnaryyablH 30pUAro Hb OPOH HyTrMiHXaa
XOrKMUWH Tenee XamTpaH axwunnax dsgan oM. XaMTbliH
axunnaraaHbl xan6ap Hb TyHWRAry Gawryynaryya LWnnaBap
raprax ynn siBLaz Oponuox, xapuyLiaH TannarHang xsiHanT TaBux,
SH3 OYpUIH X3aN0G3puiiH Aipya Xananuyynar epHyynax, TO4OPXOoWn
30PUITBIM X3P3NKYYIaX YYOHI3C XapunuaH TOXWMPOILOX rapas
Bawryynax 33par ofloH siH3 6anHa.

[anxnnH yncyyabIiH TypLunaraac y33x3 OpOH HyTar Hb 66puiiH
HYTTMWH 3OUNH 3aCrUAH XenKNWAH acyyanyyd, OPOH HYTIUMH
Tenesnent, GanranuiH Gaanarvir awurnax OOnoH TOrTBOPTOW
XeNKMNUIH acyyanaap yp HeneeTan axunnax Yagaar 6anHa.

TeBnepnuiir caapyynax Hb HapuiiH 6000 TeneBneceH 3pX
3yM, 30XMOH GanmryynanTbiH LUMHXTIW €epyrnenTuir LaapgaHa.
YyHA:

- Byc HyTrMiiH OOMOH aHXaH LWaTHbl HADKUA 3PX X3MXKI
Oyxui Ganryynnareir 6anryynax,

- 3acar 3axvpraaHbl Oyx TOBLUMHA COHIYyrb AByYyraar 60mox,

- HarsHT GanryynaracaH ©yc HyTrMAH OONOH aHxaH LWaTHbI
Banryynnaryygag 30XMX X3MPKIIHUM 3pX, TYYHIIC YYOSH
rapax 4Yvr yyprumr Xxapankyynaxag waapgargax caHxyyrmiH
3X YYCBIPUNT LLNIDKYYINSH erex,

- [a33paac TaBbaar anaaB xgaHanTeIr bonuynax, 6aracrax,
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- OpoH HyTarT 3apx 94nax, xapuyunara Xynasx YagaBXuiir
OypAayynax 33par 6onHo.

3N ynn axunnaraa Hb Xyynb TOFTOOMXWA, ©6pYnenT opyynax,
LUMH33P XyYrb, AYPAM raprax Laapgnarbsir 6yn 60nroHo. YyHAa:

- YHOC3H XYYNUAH X3MX33HUIN eepunenT. TepuinH aH3 GypunH
TOBLIHUA GavryynnarblH 3pX X3MX33r TOOOPXOWMCOH
3aanTyyq 39par TeBnepenrym cucteM axunnax Tynryyp
3apyMyyabir TOOOPXOWSOX, YI CUCTEMUIH Tanaap OpraHuk
XYyYynuyabIr raprax, eepynex cyypb 3aantyyg r.m

- Temnepenryn cuCTeMUMWH ron ron OawryynnaryygbiH
Tanaapx HapumBduncaH 3aanTt Oyxun Xyynuyd, YyHWiA
OOTOP CaHXYYMUMWH 3pX X3MXK33r XyBaapunax acyyarnbir
30XuuyyrncaH xyynuya,

- AH3 OypuiH TeBLWHMI Banryynnaryya XOOpOHAbIH Xapunuaar
TOOOPXOWMCOH XyYMnb TOITOOMX 33par 60rHO.

TeBnepenryn CUCTEMUNH epeHXMIin OyTaL 3apyYMbIr TOFTOOX
(ousanHbir xmnx), eepeep xanban acyyanbir 6yxang aey y33X
€POHXMI 3yPruir Hb raprak rosi ros1 3aNeMeHTYYAUNT Hb TOOOPXONITOX
acyygan vyxan oM. Iim axun Hb TMiMM 4 amapryn 6angar Hb OfoH
yNcbliH Typlunaraac xaparggar. Tesnepesiryin CUCTEMUNH Ou3anH
Hb WMX3BYMAH OMOH SH3bIH OPOMUOrdYAabir XxamapcaH XYHA Xalyy
apua Xananuas, TaMununH yp ayH 6avpar 6ariHa. Tesnepenryi
CUCTEMUINH AM3aNHbIT TOOOPXOWMOXOL 93P HIrsHT spuracaH
epeHxui 3apumyygaac ragHa xapransax €CTon XO0€p Xy4YuH 3yin
anpar.YyHa:

- TyxaiiH opHbl Hexuen 6aragan, eBepMeL, OHLTOIT HUALYYN3X,
- OpOH HYTIMIH YadaBXUNT xapransaax

OpoOH HyTrMH YagaBx xaHranTryn Ganraa yeg TeBnepnuir
caapyyrnax OpOnanoro Hb 60ANOrbIH X3P3INKUNTUAT yp AYHryn
B60onroxooc ragHa y3an caHaaHbl ©6pUIH Hb HAP XYHAMIT ByypyynaH,
uwiam 6oanorog WTrax WUTrANMUr angargyynHa. Tuiam  ydpaac
TOBNOPNUIAr caapyynax 004norbir X3parKyyIbK 3XI19X33C 6MHe
OPOH HyTarT YagaBxu Oypangyynax Hb yyxan oM. OHS Hb HOYHbI
OMHe XYHWUI HeeLen xamaapanTan 6anaar. MapraxnuinH eHaep yp
YagBapTanm anbaH xaardynmgrymrasp yr axnbir Xuix 6ononuooryi
IOM. OH3 Hb XenKK Oyn OpHyyaad HUMTNAr axurnarggar XyYvH
3ynn Ganpar.
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HAMOATUAH BATLI3Par

MoHron YncbeiH Ux XypnbiH ruwyyH, YUX-bIH
HyTrunH yampanarsiH 434 XOPOOHbI Aapra

Memannype uHxeHep, QOuliH 3acaey, cydnaad

OPOH HYTIMWH BUE JAACAH BAUONbIM BAXXKYYNAX,
3PX 3YWH OPYHbII LUMHIYNAX Hb

YOUPTIAN

“XyYH aM HUICRan opunmMma TeBMepY, TeB, OPOH HYTIUIAH XODKUI
XKUrg OvW, WWIMKUNT XeaesireeHnin AUANSHXUAT XeAernMepuiiH
HacHbl 3anyyyyyn Oypayy/K, OpOH HyTarT ymnasapnan, usHec
3pxrax 6onomx xymuraax 6anHa’. MeH xyH amblH 57 XyBb Hb OPOH
HyTarT cyypblumk 6aliraa 4 Laawuvg Oyypax xaHanaratan 6ariHa.
Kuwaanban: 1990-2001 oHO 123 CyMbIH XyH aM MEXaHUK 6CCOH
6051 2001-2012 0HO 254 cymbiH xyH am 6yypd, Hutim 330 cymaac
192-m 2 km? TyTampg 1 XyH HoOrgox banHaZ,

1 Mownron YnceliH Vx XyprbiH axrnblH Xacar, YHAICHUIA XENKNWAH XYPI3raH. CyaanraaHbl 3MXTrar.
MoHron YncblH XenknuiiH ypT xyrauaaxbl 6ognoro /tecen/. Yb., (2015), 21 pax Tan.
2 MeH ToHAa. 169 gax Tan.
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XOT X6OeermnH XenknuinH TyBLUMHWIA anraar Gyypyynax Hb
OPOH HyTarT siayypan, axunrynanuir byypyynax, epxXunH capblH
AyHOax opnoreir ecrex, 6apaa OyT3a3radXyyHWA YHWAH ganraar
apunrax, ©ONoOBCPON, 3pyyn MIHAWAH VUANYUNII3HUA YaHap,
XYPTIIMXKMIT Ccabkpyynax Lwaapanaratan” 23coH OyeHanmule
MoHeon YnceiH xeaxnulH ypm xyeauaaHbl 60051020 /mecer/-0

mycaaxa3.

OH3 Hb rypBaH cast XyH amTan, 15 cas kM? rasap HyTartam,
acap ux GanranuinH Gasinartan, ax raspblH Xenkux barraa Xvxur
OPHbI AYP TOPX OM.

Tunmaac Ova 3HS XyppauTaWraap TeB PYyY YMUITIAC3H WX
HYYOUAH  XeOeNnreeHuinr caapMankyyrk, TeBA UyrnmapcaH
TOBNOPNUAT caapyyrmk, TOPUNH 3eB Goanorbir 60noBcpyynax Hb
3YVH X3par oM.

Wimp opoH HyTrnH Bue gaacaH 6ananbir 6axXXKyymK, eepee
yanpaax ECbIr XeNKYYImK, TYYHUA 3OUINH 3acar, CaHXyYrMiH YHACUIT
63XKYYNax ABgan gsmMap yypar ad XxonoorgonTonr cygank, apx 3ynH
OPYHBIT LUMH3UMAX Tanaap Tycraxbir 30pu1B.

HYTITMAH YOUPONATbIH BUE OAACAH BAUOAN?

CoHrogor yTrblH «OPOH HYTTMAH 3acrMnH rasap» Gyty opoH
HYTTMAH Oue JaacaH 3axupraaHbl LUMHXWAT fapaax 6Gavgnaap
Topgopxonngor 6anHa. YyHa:
1. YHACSH XyynuiH Jaryy TyxalH HyTar A3BCrapTas apx Gapux
YUT YYPIUWAT XOPANKYYIDK, OPOH HYTIUWH YANMYUITTI3HUN
Tanaap xapuvyunara xynasgar 6anx;

2. CaHxyy, TecBuiH XyBbp Oue p[aacaH, Oprioroo eepee
Oypayynax apx MaaanTan banx;

3. BonoBCOH XY4YHMIT TOMUIOX, axraac xanax, O9BLUYYM3X

3pX MaAaNTan banx;

4. OnOHXMWH HamMaac COHIOrACOH XyprblH Banryynnara opoH

HYTIUAH XODKMUWH 604N0rbIr  TOOOPXOWIXK, AO0TOOAA00
MepAex AyPaM raprax xapankyynaar 6anx;

3 MoHron YncbiH YHACOH XyynuitH TaBUH Hanmayraap 3yWnuiiH 1 gax xacart «Aimar, HUMCnan,
CyM, Ayypar Gon xyynuap TycraimnaH OfrOCOH YWr Yypar, eepuiiH yauppnara Oyxuii 3acar
3axupraa, HyTar 43BCrap, 34uMWH 3acar, HUATMUIH LorLonbop MeH» xaMaaH 3aacaH bavigar.
YYHWIAr HYTrUAH youpanareiH YHACOH XyynuiiH YHACSH GaTtanraa GOMCOH 3aanT X3M33H
Tan6apnagar. [9x433 “3AMIiH 3acar, HAWrMUWAH LIOrLonGop” rafarT oyr OMNrox B3 rafar Hb
TOLOPXOWIYI ABX MPCAH.
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5. TepunH 3axupraaHbl TeB OauryynnaryyobiH anbtaH
TylaanTHyy, 36BXeH 3eBferee erex, MIpPraxmumH
XAHaNT XWWX YyparTam O0noxooc OuW OPOH HYTIUIH
OypaH apx34 Xxamaapax acyygang oponugorryii Gavixaap
TOOOPXONITKIS*.

OHA33c xapaxag MoHron YNcblH HYTrMiH yampanara He 2 6a
3 Jaxb Y3YYN3aNTUKH XyBbA 3PX M3ASArYW, 5 Aaxb y3yyNSNTUNH
XYBb/[l Xarac 3px M3A3NTal X AyrHax 6onoxoop GanHa.

Wwmkmntniin - sguinH - 3acartai onoH  opoHg  1990-33g
OHOOC XOWLI TEBMepnunr caapyynaxag YWrmaracoH 3axupraaHbl
LUMHSTIAMUMINH XYP33HA, 3acar 3axmpraaHbl Yyxam X343H TYBLUMHTIM
favix, anb TYBLWMHO sIMap HINKTaMW OGanix 33par acyyanbir
LUMAABIPNAXA39 OHOBYTOM OyTaL OuiA BGOMroxod YMrmnacaH 3auUAH
3aCrviiH 3areapT Tynryypriaxaac unyy TYYX3H yrnamknang gaatraH
opxmkaa®. CyynuinH 20 Xung XeDKUHITYA OpHyyaand X3P3DKCIH
LUMHITIAN Hb 3acar 3axvpraa, HyTar O9BCrapUNH HIDKUAT TOMCIOX
unrnanTam 6arican 60N WUIMKNNTUIRH 3a1IH 3acarTtam 3yyH EBponbIH
OpHyya, Tyxaunban, Momnbw, Yex, YHrapt 1990-934 OHblI 3x33p
TOBUMH XYYT3N XAHANTbIT Xanax 30puUIiroop XMMC3H LUMHATIANNIAH P
OYHO OPOH HYTIMIMH 3acar 3axmpraaHbl Mall OfIOH TOOHbI H3NK BUN
©omka3. YyYHWIA ceper yp AaraBap Hb SArasp XWXKWUM HADK Xyynuap
ONIOCOH OYX YUr YYPrumr Xapankyynax 6onomxryn 6omncoH 6arnHa.
3OH3 Hb MoHron YncblH Hexuen bangantan TecTan oM.

1992 oHbl MoHron YncblH YHAC3H XyynunH garyy HyTrunH
yaMpanarbiH TOITONMUOO OMHeX YEeUMHXHI3C 3pC eepuneraceH®.
YHOC3H XyynuiH TaBuH ecayrasp 3ynnuinH 1 aax xacart “MoHzon
VrcbiH 3acae 3axupaaa, Hymaa 038Cca3puliH H32XUulH youpdnaza
Hb HymeulH eepee ydupdax écblz mepuliH ydupdnazamal
xocnyynax yHOC3H 0933P X3P32XKUH3” X3M33H 3aacaH. HyTtrumH
eepee yaupaax EcHbl Oanmryynnara Hb WPragaac CoHroragor

4 Mapk ToriHap 6a [daeug Xynme. 3acarnan, 3axupraa 6a xenkun: Tepuir axunnaraarar 6onrox
Hb. Macmillian Press, (1997), 160 paxb Tan.

5  Xanmu Boakc, Xopxe MaptuHes Baskes, AHgpen Tumudee. OpoH HYTIWIH 3acar 3axvmpraaHbl
6yTaL 6a TeB, OPOH HYTIUIAH TECBUIH Xapunuaa: Tesnepnuir caapyynax 6oanorog opxvracoH
acyynan, XKopxwva Myx YncbelH ux cypryynb. (2004)

6  Xepeepn anmar-cym-6ar racaH yHAC3H OyTauTan Garixaap TOrTCOH Hb YHAC3HA33 MoHron Ync
1932 oHoOC xoMW Mepaex UpcaH OyTau b6ereed 1960 oHbl YHACSH Xyynmac snraatai Hb
HUIACNANA paroHyyapbIr Ayypar 60MroH HIPLUNUIAT Hb ©8PYUITK, XOPOOAbIr 6anryymkaa. Oayras
MoHron ¥Ync 3acar 3axvpraaHbl XyBbz, 21 anmar, ainmryya He 330 cym, 1575 GarT, Huiicnan xoT
Hb 9 Ayypar, 135 xopooHa xyBaargax 6aiiHa.
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WpragunH TeneeneryaniiH Xypan 6Gavixaap anmmar, HUACN3NUNH
3acar gaprbir TyxanH watHbl MpragunH TeneenerygunH XyprbiH
caHan 6onrocHoop EpeHxun cang, oo watHbl Hankyyaag 3acar
Japrbir TyxanH waTHbl MpraguiiH TeneeneryaninH Xypan caHan
60oNrocHoOOp 4334 WaTHbl 3acar Japra TOMUITOX00P 30XMLLYYIKa3.
OpOH HYTIMIH TYWAUSTraX 9pX M3anuiH Oavryynnara Hb 0334
WaTHbl 3axupraaHf axraa TawnarHax, xapwH Xypnyya [oopg
WwaTtHbl XypriblH YN axunnaraaHg oponuoxryrn 6arnx 3apyumbir
TycracaH 6awHa.

MeH 1992 OHA COHFOCOH HYTTMWH yaupAanarbiH TOrTONLOOHS,
X34 X3A43H acyygan b6arHa. XKnwaanban: YHAC3H XyynuinH TaBuH
gongyraap 3yWnuiH 3 gaxb X9carT “3acaz 3axupeaa, Hymae
038C23pUlIH HI2XKUl2 eepyriex acyyornbie 30uliH 3acaultiH 6ymay,
XyH amble bGalipwrible xapeansaH myxalH HymeulH Xypari,
upa3duliH caHarnble YHO3CaH YrckiH Ux Xypan wuldesprnaHa”
r9COH Hb UX33H LUYYMXIIaM, MapraaH garyyncaH He 2000-aag oHbl
3X3H Yyeap OyCUMCaH XerknuinH y3an GapumTnanbir 6atnax ye,
MeH YHACSH XyynuiAH Liau 4a3p yyccaH MmapraaHyynaac’ xaparaaar.
YYHUR 33paruasd SauvH  3acrMnH  XyBb[ ambapax 4ajsapryn
CyMObIr HAITrax caHaadnarbir 3acruiH raspbiH 3yraac X34 X349H
yAaa rapracaH 00roBY T3Ar33p Hb TIrCXMNraaa gapargax dancax
Tanaapx cyganraa 6anHa®.

MoHron YncblH XyH am, opoH cyyuHbl 2010 OHbl TOOMMOrbIH
ayHraasc xapaxag 330 cymblH 62.9 xyBb Hb 3000 xypTan XyH
amTan, 30.4 xyBb Hb 2000 xypTan amTanm 6anHa. YyHUA 3Cparasp
HUACA3NUNH XyH aMblH ToO 1990 oHTOM Xapbuyynaxapg 2.4 gaxviH
ecd 2014 oHpg 1.372.000 Oyroy HUMIT XyH aMblH Gapar Tan XyBb
Hb HUIACMAN XOTOA OPLUMH CYYX TOBMepnuir mail nuxasp YYCrax
banHa®. 3acar 3axupraa, HyTar O3BCTOPUNH HIDKUIAT ©epuyriex
acyyanbir TyxavH HyTrMAH Xyparn, UPragunH caHanbIr YHO3CMaH
LWMNABIPNAHS MAC3H Hb XAT XaTyy 3aanTt toM. YHOC3H XYYruiH

7 “OpOH HYTTNIAH Xapbsianantan 3apuM XOT, XOPOOAbIT TyXaiH CyMaHz Hb HIITraH Xapbsianyynax
Tyxan» YnceiH Ux XypnbiH 1992 oHbl 8 ayraap capbiH 21-Huin 24 oyraap Tortroonbir YHACSH
Xyynb 36PYCOH FACAH TOMAMBIF YHACAOH XyYNWiAH LSL XSHaX Y3394 TyxXalH OPOH HYTIUiAH
VPrafTal 3eBMenAeeryi racaH yHAICNanaap YHACOH Xyyrb 36PUCOH FAC3H AYrHANT raprax
6arncaH xuwaa GarHa.

8  XamTbliH 6yTa3an. MoHron Yncag apguunnbir 63xkyynaxag YHACAH XyYNUIAH ryRLSTrIC3H yypar:
OVH WuHxunraa. Yb., (2015), 65 pnaxe tan.

9 HwuiicnanuitH CTaTUCTUKUIAH ra3pblH M3A33raap 1990 oHa YnaaH6aartap X0ToA OpLUMH CYYyryablH
To0 560,600 Gyly HUAT XyH amblH 26.7 XxyBuir a3amx bavicaH 6on 2014 oHbl Gangnaap
1.372.000 6ormk HUIT XyH amblH 46.8 xyBuiir 33amx 6anHa. http://www.ubstat.mn/StatTable=11
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TaBuH gongyraap 3ywnuiH 3 daxb Xacruir «3acar 3axupraa,
HyTar A3BCrapuiiH H3INKUWT eepuriex acyyasnbIr 34UMH 3acrumH
OyT3L, XYH aMbIH Ganplumnn, TyxanH HyTrunH Xyparsn, upragumH
CaHanbIr xapransaH YncbiH Ux Xypan WwnunaB3apnaHa» XamMasH
eepunImK 6omnox om'.

WiHxyy YnaaHbOaaTap xoToq TeBnepen Mxa3ap yycd Garraa u
TYYHWIAr Byypyynax apra 3ambIr CyAarnk, rapy oflox Hb H3H 4vyxan
3YWANAH HAr OM.

Tarean TeBNepnuIr caapyynax raarunr epeHxun Gangnaap
TOOOPXOMNOOI 3pX M3ANWIAT TOPUINH TEB Bawnryynnaraac /snaHrysa
rYNUSTIaX 3pxX M3ANUIAH/ OyC HYTIMIAH IOMYY @HXaH LUaTHbI HIDKMA,
LUMIMKYYNSH erexmnir xanHa. Hargman 6anryynamxram opoHA Xyynb
TOITOOX 3pX M34an 6yxangas napnameHTag 6anaar. TyyH33C 0poH
HyTarT 3pX M34an WWITKYYIaxX acyygan 6apar 6anxryn rax 6omnHo.

TeBnepnuiur caapyyncHaap':

1. OpOH HYTIMNH ©BepMeL, Hexuern, OpLWH CyyrdabiH
COHWPXON, 3pX awrnmnr Magaar OpoH HYTMMH yauMpanara Hb 3eB
LWNAOBIP raprax, rapracaH LWMNABIPUIAT UYY CalH X3PanKyynax;

2. Xe[ee ax axyur Xenkyynaxag Tynxay, y3yyrax;
3. OpoH HyTar gaxb agyypnbeir 6aracraxag Henee ysyyrnax;

4. byc HyTar, MaHa/ OpHbl Hexueng 6on anmar, cymg
XOOPOHAbIH XeNKINUINH Anraar 6aracraxag Henee y3yyrHa.

TeBnepnuinH caapanT Hb 36BX6H OPOH HYTIUAH yavpanarag
TOAWATYIA UPraHUIA HAMrAMA Byxan Hb 60NoMXK HaZX Baliraa Xapar tom'2,

10 XamTblH 6yT33n. MoHron Yncag apauvnnbir 63xKyynaxag YHACAH XyYNUIAH ryRLSTraCaH yypar:

OVH WuHxunraa. Yb., (2015), 66 naxe tan.

Cyanaay 023px cyanaayablH A3BLUYYmK Oy 6aip cyypetan agun 6airaa 6onHo. B.T

MeH ofooruiiH TOrTonuoo He UNyyL, AaBxapaarn, 3acarnarnbiH Hycap 6yTumir 6uin 6onrocoH rax
y33X yHASCTan. Tyxannban, Ynaan6aartap xoTblH Ayypar 6yp Xypantai 6eree TaAradpuinH yin
axwunnaraa, 30punro Hb 6ypxarayy 6anHa. Miima aaraap Xypnbir TataH 6yynrax, 9CXyn Hartrax
6onox om.

11 B.Mvmuna. TeBnepen caapyynax Hb apAuvImblH HIM3H ron xaHgnara 6ereepn 3eBxeH caiiH
CcaHaaHbl MO030H, Y33MXWUIAH COHronT Bumw 6unaa. 3Ha 6on ync opHbl 34MIAH 3acar, ync Tep,
HWAraM-COEnbIH aMbAparn, yHbl eMHe YINc TepuwiiH A3rMaMUiAr apayvnaH Tes, Xxedeen aph
TYMHWIA 3aCrUIAr Xapar A33P TOITOOH X3aPANKYYNaX 3aNSILLMYi X3ParLddHaAC yprax rapaar xam
€cHbl ynn aBy oM. YT yin g XX 6a XXI| 3yyHbl 3aaraac axnaH A3MXUii HUAT3A TapxcaH bytoy
rasap caunryi epHeceH Tyraaman y3araan 60mnos.

12 C.bat6ong. Teenepnuiir caapyyrmxk HyTrUNH ©epee yampaax €C Xenknx HEOXLMUIAT XaHrax Hb. /
[OKTOPbIH 33par ropuncoH 6ytaan/, Hytruink yanpanara catryyn. Yb., (2012), 33 gaxb Tan.
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MeH appuunang cyypwncaH TeBnepnuir caapyynax raaar
6on TeB 3acruiiH AaHraap HOEPXOP 3PX XaIMKIIr' 3agarnk:

e Bocoounrnanaap: Tyxanban sacar saxupraa Hytar 43BCrapuiH
OyX LWaTHbl HANKYYAUUH ©epuiiH yavpanarag Aoow OOOW Hb
LUWIDKYYITDK, T3Ara3pUiiH 6ue aaacaH 6ananbir 63xKyynax;

e X3BT33 u4MIMIANI3p [r3BIN: 3acar TepulH 0334, TeB
BanryynnarbiH 3pX X3MX33r 3aJarmK UPraHUN HUAMSM, XYBUIH
X3BLWM, OWU3HECUMIH 33P3r XaxyyrmiH OPYUMHA LUUIDKYYIDK,
TOPUINH a4aar XOHreneH NPraHUn YNPSrANMAr HUMIANaH Oy Taany
caHaaunarbIr Xenkyynax ssgan' tom.

TeBnepnuir caapyynax Hb yrnc Tep, 3axupraa, TOCBWUWMH
Tanaap WWOB3p raprax apx M34JIMNUr TeB 3acrMnH raspaac OpoH
HYTIUIAH 3acar 3axupraa, banryynnarag WimKyynax yin seL tom's.
OH3 BYXHI3C AYrH3H Y3B3MN OPOH HYTrMMHXaa acyyarnbIr TOHAIXUAH
nprag eepcaee LUMAABIPAX M3C3H aryynra 6yxXuin HyTrMiiH eepee
yampaax €cbir Xenkyynax Hb TeBNeprnuinir caapyynax YHAC3H apra
3am, ror CyBrMH Har OM.

MoHron YncblH XyBbA HYTIWAH yaoupanarbiH 6ue gaacaH
Gananeir xaHrax opongnoryyabir YHAC3H Xyynb GartnargcaHaac
XOWLW  XUMK WPCOH. TecBurH OanryynnarbiH  ygupgnara,
CaHXYYXUNTuiH Tyxam xyynuir 2002 oHa G6atancHaap 1990-s3a
OHbl AyHAOYYP 3XITYY/IC3H TOBMNEPNMNII caapyyrnax LUNMHATIaMA uar
TaBurgcaH. TecBunH GanryynnarbiH youpanara, CaHXyY>KUNTUIH
TyXan XyynuiH Jaryy TeCBWWH 3apnarbiH xapwuyunarbir samgag
LUWIDKYYICHI3P 3acar 3axupraa, HyTar A3BCrOPUMAH  HIDKUMH
TOCBWIMH 3apnarag 93M3X OpOH HyTrMriH TecBuinH 3apnara 30%
(OHB-8 13%) 6ancaH 6on Tyc Xyynb Xy4nH Terengep YWnYumncaH
2003-2011 oHg gyHpaxaap 10% 6omk byypuas (AHB-g 3%)'.

13 Opx xamxaar (komneteHuusi, competence) Hb Gairyynnara, anbaH TyllaanTHbl 9PXIIdX axwr,
3pX YYP3r TYYHUIrad X3PANKYY3X OPOH 3air UIN3PXUINAArAAP Hb 9pX M3AdN (BnacTb-power)
raarasc anrax 6aiMaap atan maHanxaH raruxyy apx MIAan rax YagaBxu Tanaac Hb epeecren
[OYrHAX Hb 3n6ar 6omK. am ULLNIB.

14 B.Mumug. Teenepnuiir caapyynaxag HyTIMAH ©epUAH yaupAnarbiH CaHXYYrUAH YHOCWIAD
6aXKYYNaxminH a4 xonborgon. Xapuyunaratan Tep: CaHxyyruiiH TeBnepen HyTrMiH eepee
yavpaax éc hopymz TaBbCaH MITTranaac.

15 Kenim Kotopo6Go. Teenepnuiir caapyynax ywn siBy 6a oponuooT apayvnang OpoH HyTIMH
©epee 3acarnax apx Herneenex Hb. UNTranaac.

16 XamTblH 6yT33n. MoHron Yncag apauvnnbir 63xKyynaxag YHACOH XyYNUIAH ryRLSTraCaH yypar:
OVH WuHxunraa. Yb., (2015), 65 pnaxe Tan.
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XapuH OPOH HYTIMWH TECBUIMH OPJIOro, 3apnarbiH aHrnnmbIH
493px Tortonuoor 6onoscpoHryn 6onroH 2011 oHbl 11 oyrasp cap
TecBUIH WMH3 Xyynuir 6aTancaH Hb TEOB-OPOH HYTIMNH TOCBUNH
Xapurnuaang vyxan WUHITF3NUAT aXnyynasg G6arvHa.

TOCBUNH LLUMH3 XYYIb Hb XONKITMINH MHOEKC, XYH aMblH TOO, XYH
aMblH HArTpan, HyTar A3BCrapUNH X3aMXX33, arcnanT, OPOH HYTIUINH
TaTBapblH WAOS9BX CaHaauYUNrbir XapranscaH TOMbEOHbI garyy
XyBaapunax CaHxXyYrMiH epeHXMI LUMITKYYNar Oyry OpOH HyTar
M343X 3apuyynax OpoH HYTIMINH XeNKNUAH caHr 6uii 6onrocoH"”
61na3. OH3 Hb MOHron YNCbIH HYTIMIAH yaupanarbiH TOrToNUooHA
TOMOOXOH ©6epYnenT LWNHAYNAN OONCOH X3M33H TOOLOrA0X
baviraa 6ereep 60anoro 6onoBcpyynaxag OpoH HYTIUAH UPTaaUIAH
OpOrLOOr XaHraxag UX33xaH a4y xonoborgon ery 6arraa om.

2013 OHOOC X3P3MKMX SXANC3H TeCcBUNH Tyxam XyyrumnH
XaMIuiH Yyxan ad xonooraon He OpOH HYTIMIAH XeNKMUIAH CaHTUIH
YIIOMIK XIMXKIBHUIN XOPOHTUII 3axupaH 3apuyyrnax 3pxX mMagnuvnr
anmar, Cym, HUMCNan, AYYPrUNH 3axmpraaHg WUImMKYYIC3H aBaan
toM. WMHracHa3p OpOH HYTMMWH 3axuMpaH 3apuyyrax XepeHrunH
X3MX33 ypd eMHexeec 3yy rapym gaxvH HIMargax Ganraa tom.
MoHronbiH Har xyHAg Horgox OpPOH HYTIMWH XODKAWAH CaHrMH
XOpeHre xerkumx Oyn opHyyaTan xapblyynaxaj XamruiH eHgep
oMW toMaa raxag Hanasg A433ryyp opox Ganx rax 6ogox GanHa.
Niimasc OpOH HYTIMIH XODKNUAH CaHMMWH TOrTOMLOO X3P3NKUXK
3X3MNC3H Hb MOHron yrncaz OpPOH HYTIUWT XODKYYNOX34 UXIIX3H
Bonomx Ha3X erd 6anHa.

OpOH HYTIMWH XONKNUAH CaHTUMAH XOPOHIreep X3P3Irkux
Oy TecnyyaunH H3p Tepersl, OPOH HYTIMUH Xenkung y3yynax
Yp Henee simap Gauraa Tanaapx cygasniraa COHMpPXBOS:

OPpPOHHYTIMNHX3MX33, XYHaMbIH TOO, XODKITUINH AYP TOPXeepee
XapuruaH agunryn cymayyn 6yrag n rygamkHsl FapanTyynar, XOrMnH
Xasirgan uaBapnax/ advxk sannyynax, XyyxavmiH Lauapnar, HUATUIH
XanyyH yc 339par ueeH x3asH TepnunH tecnyyaunr OHXC-unH
XOPOHreep Xapankyynaxasp GatnacaH GavHa. 3araap Tecnyya
Hb TyxalH OpPOH HyTarT Luaapgnaratan ragar Hb 3pronsasarym 4
YPT XyrauaaHbl XenknuiiH Gavp cyypvHaac aB4 Yy33xd4 34rasp

17 TecBuiiH Tyxawm xyynuiH Ecpyrasp 6ynart: OpoH HyTrMAH TecBUWH Xxapwunuaa Oynrasp
3oxuuyyncaH 6arHa.
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Hb XaMIMMH yp awwurtan Ttecnyyq ouw Gawraa oM. CyMbiH TeB,
rygamx tTanbaviH eHre y3amMKUnr camxkpyynax 9CBan CyMblH OPLUWH
CyyrygbliH Taallaang HUAUSXYAL TOeCIyyaunur CaHxyyXyynax
Hb Oypyy Ouw xa3gui 4 OHXC-raac caHxyyXyynax Tecnyyaumnr
3P3MO3MN3H COHroxX400 TyXaWH OPOH HYTITUWM XenKYynaxas H3H
TOPryyHUI a4 xonborgonTon 3C3X 3CBAM XOPOHIUAr XaMrnmH yp
almrtairaap 3apuyymk 6anraa acoxunr wanryyp 60nrocoH acax
Hb 3pranisaTtaon Ganraa oM.

Opoo xy4uH Terengep ynnuumk 6arraa xyynb TOrTOOMXKUAH
XYP33HA OPOH HYTMUIH Xenkurg 60aUTON XyBb HOM3IP OpYyYnaxywL
TeCcnyyaunr TOOOPXONIMK YadaBxu xeAeeq, anaHrysa ancnargcaH
cympgag xomc 6GariHa. OHXC-raap Xx3pankyynax OOnomKTomn
TOCNYYOUNT TOOOPXOMITK 3p3aMOaNaxasd MI433Man cyganraHg
CyypuricaH LUMNAB3P raprax xapaaxaH Yagaxryn 6anna.

OpoH HyTrMiH 3acar 3axupraa 6onoH UTX-bIH Tapryynaring
Hb MPragUH TeNeeINIMIAT OPONLYYIaH LWMNABAP raprax danraa Tyn
TyXaWiH CyMbIH XODKUIT A3BLUNNL XaMIMAH UX XyBb HAM3pP Opyyrax
TOcnyy4 lanrapax €CToW raX ToouoX Gomnoxryn tom. TecBuiiH
Tyxan xyynb, OHXC-niH 0goorMiH TOrTonUOOHbl XYP3aHA “caiH”
TOeCNyyauNAr wanrapyyngar Hexuminr 6ypayynaxuiH Tyna:

- ancnargcaH CymMAblH yavpanarag cyprant siByymk 6oauT
TeNeBnenT Xuix YageapTan 6onrox;

- OPOH HYTIMIH XerKkwung yp Henee Y3yynaxyhy 3areap
TOCNYYOWUT  CaHaauuIDK  X3PIDKYYIICOH  CymabIr  A3MXKWK
ypamLuyynax;

- “camn” Tecnyyoumr amxkumntTah XOparKYyY/IC3H CyMAblH
LIMNAar TypLunarbir OpoH Aasiap Tyrasx Oycaan ynrap gyypuanan
Bonrox 33par apra XaMxaar aB4 60510x oM.

XapbuyyncaH cyganraa:

Huiiram opwuH OyH unapxunnan ©OONCOH XyH, XYHWIA
XXam ECHbl 9pXWWH Tanaap OfiOH YNCbIH TyHXarMmH y3an caHaa,
ragaagbiH G60NOH YHA3CHWM cygnaadvz, 3apum ync OpHbl YIn
axunnaraar xapblyyrnaH cyanax siBuag A339pX acyynTbiH Xapuyr
HUArMWIAH XapuraaHbl apaynrcaH TOrTomnuoOoHbl Cyypb 3apyumaac
Xanx Hb 3yN ECHbI FACIH AYTHANTIHA Xypd BanHa. Toapyyrmk xandan
TOAOPXOW HyTar A3BCr3PUNH OPLUMH CYyyrina ambapan axynHxaa
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eepcaeec LWanTraanax acyyansir bue gaaH WWnaBIpNaXk, 3pcaan,
Xapuyunaraa xynasaar 3apum 6yxuii HyTrUAH eepuiiH yanpanarbir
TeneBLUYYNaX Tyxal acyyaan om'e.

HuirMmniiH xapunuaaHsl apayuncaH TOrTONLOOHbI YHIM3MXK
Hb XyH Oyp Xam EcHbl 3px33 anb 6Gonoxymy O6ypaH AyypsH
34N3X Gonomxunr Oypayynax, Mprag ambapan axynH eepcaeec
XaMaapax acyyanbir TOOOPXOW HyTar A3BCTOPUAH XaMT OfiHbI
XYp33HA xapaat Oycaap, Gue gaaH X3apanKyynax Yagamkaap
unapxunnaroaar 6anHa’™.

YNc OpHyyadblH TepunH OGanryynamxunH xanbapaac yn
XamaapaH HyTrMiH eepee yaupaax banryynnara 6ue gaaH opLUnH
TOITHOX YagamKTar 6anx Hb TyXalH OPHbl XONKITMINH YHOSC CYYpb
bonpgor Gon HyTrMH yaumpgnarbiH GanryynnarsiH 6ue gaaca,
xapaat 0yc 6angribiH ron uem Hb CaHXyYyrMiH bue gaacaH Gangan
oM. TUIAMI3C X3PIANKYYIDK OYyM LUMHITIAMNAH TOn 30pWUITO Hb
HYTTVAH yaupAnarbiH GanryynnaryygblH 9pX M3A3S, YUr Yyprumr
HOMArAYYNaxaa TYNXyy Yirnargax 6anHa.

MX3HX ync OpoHA HYTIUAH eepee yauppax OanryyynnarbiH
OyTaL, YN axunnaraa, 3px Xamxaa, bue gaacaH 6angnbir YHOC3H
Xyynuapaa 3oxuuyyrncaH 6anx 6ereeg HyTrviiH yanpanarbiH Tyxam
XyYIb, TYYHUI caHXyyrniiH One gaacaH 6aianbiH Tyxam Xyynuyabir
©atnaH rapracaH 6anx 6051084 T3Ar33PUINH XOOPOHAbLIH 36PUUITTIN
Bangan, NpragniiH COHryynbsT TeNeenniiH 3pX alurmiH COHUPXIbIH
Herneenen 33praac xamaapy 6oaMT ambapan 433p TeOUNNeH yp
OYHTON X3panKkaarryn Tan xaHgnara 6um rax cygnaadug y3caH
banHa. /Tyxann6an: BHCY/

YNc OpHyyablH HYTIMAH yaupanarbiH  GanryynnaryygbiH
CaHXyYrMiH xapaaT 6yc Gangnbir OpoH HYTIMAH ©6epUIH OpProro
OypayynanT OONOH OpPOH HYTMMAH TOCBWUWAH 3aprarbiH X3MX33
FAC3H 2 Y3YynanTyyaunir xapbLyynaH gapaax 4 aHrunanz XyBaas:

18 C.HapmaHpgax. VipraHuii apguuncaH HUArMUiAH Hy TrMiH @epyinH yavpanara. « TepuiiH 3axupraa»
catryyn. 2014 oH. Ne02, 59 gax Tan.

19 Cyanaaung vpraHvii apaymncaH HUArMURH Tanaapx LLeeHry TogopxonnonT Aotpooc ABpaMm
JIHKONbHBI «ApAYunan ragar apa TYMHWIA TyCbIH Tynz, apa TYMH33p YAMpAYYncaH, apa TYMHWi
3acarnan tom. /Charity for All to Of the People, by the People, For the People/ xamaacHuir
XaMrUinH OHOBYTON Hb M3X Y3A3r. VIHXyy apaymnan /0emokpam/ Xamaax OMMronT Hb YIUAH yr
CYypBamKUIAH XyBb/A, Y, XaMr1MiAH OHOBYTOW raX TOAOPXOMNONTBLIH XYBb/ Y «apf TYMHUIA 3acarnan»
r3C3H OMNIONT yxargaxyyHbir Unapxuingar 6antHa.»
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1. OpPOH HYTIMAH ©6pPUAH OpPnoro OONIOH OPOH HYTIUMH
TOCBUMH 3apnarblH X3MX33 Hb ©HAOpP: OH3 Hb OPOH HYTIUIH
3axupraa Hb HyTIUIAH UPIagUNH X3parLa3, Waapanarbir XxaHrantram
XaHraxymL, XaMX33HUA CaHXYYIMiAH YadaBX OyXui TOrTorLOOTON
yump HYTITMIAH yanpgnareiH 6aviryynnaryyg He xyqTton 6avgar. /AHY/

2. OpOH HYTIMH ©6pUNH OPJIOTbIH X3MX33 Hb ©HAep,
OpPOH HYTIMAWH TOCBUMH 3apnarblH X3MX33 Hb bOara: 3H3
Hb CaHXYYrMiH xapaaT Oyc Gamana Hb 6HOep X34MM 4, OPOH
HYTITUAH Y3YYNaX YIAMYMAras, xapuyunara He b6ara Gavgar. XapuvH
3axupraaHbl XyBbf 6ve gaacaH, xapaart 6yc 6angan Hb Cyn, OpPOH
HYTIUMH Y3YYIaxX YANUMNraa, xapuyunara Hb 6ara, TeB 3acruiH
raspaac xamaaparn uxTan. /®paHu, MonbL/

3. OPOH HYTIrMH ©6PUINH OPJIOrbIH X3MXK33 Hb 6ara, OpoH
HYTIMAH TOCBUMH 3apriarblH X3MX33 Hb ©HAOpP: JH3 Hb OpPOH
HYTIMNH YANYMArag, xapuyunara eHaep, caHxyyruiH xapaart 6yc
fangan cyn TOrtonuoo M. 34rasp Hb OPOH HYTIWAH yaupanara
Hb cyn 6a TeB 3acruinH raspaac xapaaT OPOH HYTTMNH YANYUITaa
y3YynHa. 3axmpraaHbl xapaat 6yc 6avigan cyn. /Mx bputaHu/

4. OpOH HYTIMNH 6©PUINH OPNOrbIH X3MX33 GONOH OPOH
HYTIMAH TOCBUMH 3apnarbiH X3MX33 Hb 6ara: CaHxyyruiH
6onoH 3axupraaHel 6rue gaacaH, xapaat 6yc 6angan He cyn 6anHa.
/Typk, YHrap, CrnoseHu/

Hapaax xycHartesp EBponbiH 3apum opoH 6onoH AHY-
bIH OPOH HYTIMAH CaHXYYIMWH XxapaaT Oyc 6Ganianbir TOMMIIOH
xapyynas. XyCHarT-1

Bara ©Haep
OPpOH HYTFIH ®paHu, MonbL AHY ©Hpep
opnoro CnoseHu, YHrap, Typk Nx Bputanu Bara
OpOH HYTIMIAH TECBUIH 3apnara
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OPpOH HYTIUIAH TECBUIAH OPNOro /A3MXKIIar/, TOCBUWH 3apnara:
XYCHaIT-2

TeBnepceH OpoH (XapbLaa) OpoH TeBnepceH
TOCBOOC OPOH | HYTrUIH OpoH HYTIMIH TOCBUIH
HYTIUVH TECeBT | TaTBap, HYTIUAH TOCBUWH 3apnara
ONIFOCOH Xypaamx TOCeB, 3apnara /OHB,
CaHXyYrmmH XyBuap | TeBnepceH /OHB, xyBuap/
[LBVDKIIST, XyBUap TeceB xyBuap/
YHIAP 68.00 19.00 - - -
MonbLy 45.00 44.00 15/85 - -
GPAHLL - - 18/82 8.00 48.00
AHY 20.50 - 23/77 9.00 37.00
VX BPUTAHA 48.00 31.00 28/72 13.00 46.00
CNOBEHU 79.30 20.70 12/01/00 5.00 43.00

CAHAN

YncelH Ux XypnbliH TamrbiH rasap, LsenuapbiH XenknuinH
areHtnar, HorgcaH  YHgacHum  BanmryynnarbiH  XeDKNUnH
XoTenbepunH xamTpaH X3pankyymk Oynm «HyTrmnH eepee
yanpaax GavryynnarbiH - YagaBXunr B3xXXKyynax Hb» TOCNUNH
XypaaHa HyTruiiH eepee yaupaax 6anryynnarsiH 3pX 3yWH OpUnHA
Xxonborgox xyynuyaaz HaManT, eepynent opyynax XyyrnunH Tecen
Bonoscpyynax axnblH XypaaHa MoHron YncelH 3acar 3axupraa,
HyTar 43BCrapuUiH HANK, TYYHUIA yaupanarbiH Tyxan xyyrnb 60roH
Oycapn xonborgox Xyyrnb H3MANT eepunent opyynax XyynuiH
TOCNWIAH y33n GapumMmTnansir 6onoBcpyynaH axunnax 6arnHa.

OHAXYYy XYYynuiH TOCnUAH Xyp33HA 0J0Oroop 3apyMbiH
Japaax acyyanyyapir TycraHa.

1. 3acar 3axupraaHbl H3DKUWH XyBaapunur eepuriexTain
XonbooTon xapunuaar ryH3rMmpyynaH cygamk, YHAOC3H
XYYyrnUiH y33n caHaa, TaBwWH fJorgyraap 3ywnuinH 3
Oaxb X3CArT HUNMLYYMN3H OpraHuK XyynuiH xonborgox
30XULYYNanTbIr TO4OPXOW BONroH, HapUBYNaH Tycrax;

2. bar, XopooHbl NpragunH HWATUMIH XypnblH 3pX X3MX33r
XYYNBUMIDK, YWN axunnaraa Hb TOrTMOMKMX, Bar, Xopoo
Hb acyyanaa Ove paaH wunaBapnax 6onomkTon Garx
30XMUYyynanTyyabir HAMX opyynax;
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3. HyTrunH yampanarbiH WWMNAB3P, YU axunnaraa Hb XyyrnuiH
XAHanTag opX, LUMNAB3IP raprax axwunnaraaHg vupragumnH
OpOrILIOOr 3alsWryn XxaHrax Tanaap 30XuLyynHa;

4. Xypan uur yypraa siMmap apra X3parcrnasp, X3pXaH
X3P3NKYYNaX Tanaap HapuBYnaH 30XuULyynanTbIr XyynuiiH
Tecenp TycraHa;

5. TecBunH xonborgox Xyyrnb TOFTOOMMKMUWI  Cydarx
TOBMNOPNUIAT caapyynax, 3pX MILMVIT LUUIDKYY3X, OPOH
HYTTUAH TecBuWr GOOMTON TeneBnex 33par YUrnanadap
LWaapanaraTtan 30XuLyynanTbIr TycraHa.

6. 3acar gapraac HyTTMH eepee yanpaax €cbir XenkKyynax,
TONeBLUYYMN3aX Tanaap  X3pankyynaxX  uur  yypruir
TOOPXOWIK XYYNBYUITK OrHe.

Fapu: OpoH HyTarT 3ax 333NUNr OMPTyyrnax, Xenee OpPOH
HyTarT axnblH 6anp 6un 60nrox, OpoH HYyTrMNH OHUJIOr, Banranb
OPYHbl HeXUena HWIALC3H ynamknanT TEeXHOMOTUAr XenKyynax,
OPOH HyTarT TEXHONOM TYradx 3amMaap Xe[aee OPOH HYTIMIAH XYH
aMblH amMbXupraar camxpyyrax Hb TOBNOPNUNr caapyynax YHOC3H
apra mexaHuam banHa.

OpOH HyTarT C3prasraax 3pyYnM Xy4 aluriax, ambxupraar
cakpyynax 3amaap YnaaHGaaTapblH XYH aMblH TOOr ©HEeerviH
TYBLUH33C XOPUH XyBUAC X3TPYYIIAXTYA.

TOMOOXOH aWwurT ManTManblH OpAbIr allurnaxgaa OpoH
HYTIUNH XODKUNG Yp HeneeTanrasp Tenesnex, ynnasapnan, yyn
yypxaviH OpA AaracaH XoT, TOCTOHbIr Oycaz garangax ymnasapnan,
YANUUNTa3, L3US3PNar, Cypryynb, SMHIMMAH xamT Gairyynax
B6oanoro bapumTnax WwWaapanaratan.
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[OrCOMbIH BATLIOIT

MoHron ¥YncbiH Ux XyprbiH ruwyyH, YWX-biH Huirmuine 6ognoro,
60n0BCPON, COEM, LUMHXIAX yXaaHbl 6anHrbIH XOPOOHbI Japra

YcHbI UHXeHep, baHk caHxyyd, s0uliH 3acaay

WPr3A3M Y3YYIDK BAUTAA TOPUIH YANYNNTISHUNA
©HOerunH BAVOAN, XYHAPIN, EIPXLLI3N,
FAPAX APTA 3AM

HonxninH eHOep XerkunTtan opHyyaad TOpUNH YUIYUNTaa
KMHX3H3 yTraapaa Xenkuxk, eHaep TYBLUMHA XYPCaH banpar. Ninm
OpPHbl MPrag Hb Tartnas Gyxumpax, ync tepxagerryn. VpraH Hb
axrnaa xumx, Tenex €cToil TaTBapaa Tepaee TenceH 0onoxoop
TepuiH Banryynnara Hb @epuUnH Xyynb, XYPMbIH Aaryy Mpragaas
Ar N “XaaH” Wur yRnunax yypartour canH MagHa. XapuH TepuiiH
YANUUAraSHWUIA @XNNTHYYA Hb apa MPraauiiH TaTBapaap LanvHXnk,
caHxyyXgar 0Oonoxoop, YWNUNyynard siMap XyH OGanxaac yn
XamaapaH GailHra WHI3MCIArMaX, XYHAITIANTANrA3P YWNUNax
yumpTanr cavH mMagHa. MiAM N TOrTonuooTon yypaac yunynary,
YANunyynard anb ane Ho 6ve 6rnenaa caTran xaHranyyH Gampar
6anHa. Ep Hb annBaa yncelH Tep, 3acrunH 6arryynnarbiH 6o4510ro,

29



Opon Hymeutin 3px 3yun WUHIYAN

VWM axunnaraa Hb MPrafias axunnax, aMbApax HexLINeep XaHrax,
OYX TOPMUINH YANUUNTIar XYproxag YNrmaraaar.

Manawn ync 4 YHOc3H HyynunHxaa 16-p 3ynnuiH 2-1 “Opyyn
alynryn opyvHA ambapax, Op4YHbl Goxmpaon, GawranbiH TIHLAM
angargnaac xamraanyynax apxTan” rax Xyynsimimk erceH bawraa.

WMpraH cypy 6onoBcpox, 3pyyn ambapax, Yyeneert Laraa 3eB
OHrepyYNax, HUArMUWH Xanamx, YUNYUNred aBaxaac aXxnaaj
COHIOX, COHIOrgoX YNC TOpuUrH 3pX Yeneeree 345ax Xypran
HAArMUAH Tepen OypuiH YANYUNraar egep TyTam asgar. OHI
YANUUAraar XeHreH Lwyypxan, Yuparganryn, MpraH 6ypT Xyprax Hb
TepuiH Garryynnara, anbaH TywaanTHbl YYpar MeH. VIpraH xyHuin
XYCaM, caHan, Xaparuas Lwaapgnarbir CITran XaHaMXUMH 30XMX
TYBLUMHA, XaHrax axnbIl YANUUNres ragar 6amHa. YWnumnras Hb
OPOH 3aW, uar xyrauaa xapransanrym npran 6ypgas Tarw wyypxam
Xypd 6anx yumptan. HURrMunH ynnumnras He Aapaax waapanarbir
XaHracaH 6anx écton. YyHa:

-Togopxown baiix; -Un TOA HI3NTTaN banx;
-4ynparganryn 6anx; -Anraesapryin 6anx;
-waT gamknararyn 6anx; -XYPTI3MXKTaN Banx;
-COénTon 6anx; -4yaHapTaw balix;

-YWUNYMIraa aBcaH UPraH Hb CITran xaHamkran 6anx.

TepuinH Ganryynaraac upragag y3yymk Oanraa ynnyamnrasr
TOITMOJ aBaxX, YaHapTaW, XOHreH LWyypxan, COENTon Oamnxbir
Wwaapaax, 6ac xsaHanT TaBux 3pX Hb UPraH XyHAO Oun. VpraH xyH
aXun, aMmbaparnbiHxaa sBuag eepuiiH 30X1LYYmK Yagaxryn bariraa
YMNUMAraar n Tep 3acraac waapgaar.

BugHuii TOMMNOH cypancHaap uvpraH xyH 11 GarumiH 30
rapym TepnuiH YWNumMnraar Tepeec asy GawHa. WpraH XxyHA
YANUNax yunumnraar canbapaap aHrunaH TepernKyyibK Xyynb
3pX 3YWH OpYHbLIr Hb OypayyrncHa3p OonoBCposn, 3pyyn M3aHA,
COEn, HUArMUNH xanamx rasg 30 waxam xyynuap yUnyannradaHuim
©oanorbir Tooopxonmk GamHa. Heree Ttanaap ynmnumnraar XyHg
onpTyynax, XypTaaMXTaW 4YaHapTah Oonroxon YNCbiH TOCBUWH
XOPOHIMAH HUM33L, X3C3r Hb 3opuynargax GanHa. 3eBxeH
B6onoscponbiH canbapt 2010 oHbl Gananaap yncbiH TOCBUAH HUAT
opnorbiH 33,6 xyBb Oytoy 486,3 TopOym Terper 3apuyynarmxas.
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TepunH yANUUNrear war Japaananryr, 4upargan,  XyHa
cypTanryn, wyypxan xypragar “Har yoHxHbl ynnumnraa”, “Llaxmm
BypTran”, “HaanTTan xaanraHbl egep”, “Yrrax ynnumnras” TepunH
YAYUNTI9HMI Laxum mMaLumnH Oytoy “TYLL” mawmH 33par yp awmrtanm
WKMHY YWAMYMArasHU xanbapyya O6um 6ork waT Aamknara,
Ynparanuur Garacrax apra XaMxaar aB4 Xapankyyncasp GanHa.

["3COH X34 Y NPragsa Tepeec Y3ayyIax YNHUNIaa Hb YPIraan
WXTSN, AT Jamnara ornoHTon Ganraaraac praH 6yp xaHranTran
ynnumnraa aed 4Yagaxrym GamHa. Cym OypT mMX amuy axunnax
Baviraa 4 ManyuH epx CymblH TeBeec 50-nac 433LL KM XOn ambaapy,
SMHIMTUAH  TyCramX, YWNYMnraar Tap Oyp XypTaaMXKTam asd
Yapggarrym, HUMrMuiAH 6ycag OnoH YMNYnnrasHaac xon 6anHa. Tes
CYYPUWH rasapt Gairaa vprag TOpUNH 3apuM YUNYUNraar aBaxbiH
TYNnZA ONOH XOHOT TepuiiH Banryynnaraap aBx, Lwart gamknara oypt
caatax, umpargaar 6arnHa. Knwas Hb: HUMCnanminH Har MpraH
raspaa xyBb4uumx aBaxaap 10 waxam razpaap opx 14-21 XoHOrnmH
Xyrauyaa 3apuyymk GamHa. Wim xyHapan ©aHkHaac 333an asax,
TSTroBap, TATIAMXKI3 TOITOOMIOX, CYpryynb, L3SU3PMAAIT XYyXa4
OypTryynax, rasap asax, XyBblLj@aHbl HOOr4OS aluraa Toouyyrnax
39par OMOH YUNUMArasHg Toxmongox 6arHa. MeH raanb, TaTeap,
XYYNuiH  Ganryynnaryyn Y4 uvpragvir WUX99XaH YMpargyynaor.
Bbug anueaa acyyanbir 4YMparganryn, LWyypxanm LInMinasapnagar
TOITONUOOH, LWMIMKNXUIH TyNA ONIOH TOPIMIH apra XamMxad aBax
Wwaapanara 6anHa.

XYHUIA X3paruas xsasraaprym, xaparusa O6yp Hb LUMHY LUMHI
ynnumnraar 6uin Gonroxbir waapgax Ganraa eHee yen TOPUINH
YANUuNraar GOMOBCPOHIyM OONrox, wupragsn  XyHOPanrymrasp
XYPraXWMH TNz ONOH apra XamMxaar aBax Waapgnaratan. YyH4 Hb:

Hoargyraapr:

YNC OpHyyOblH TOPUMH OGanryynamxumnH xanbapasc yn
XamaapaH HyTrMAH yaupanara ©uve pgaaH OplMH - TOFTHOX
Yagamktan 6anx Hb TyxawH OpHbl XODKMWNH yHA3C Gongor 6on
HYTIMNH yanpanarbiH 6ue gaacaH xapaat 6yc 6anasibiH ron Lem Hb
TSAr33PUNH caHxyyrmiH 6ue gaacan 6angan oM. Mpragag yayynx
fanraa ymnuMAraar 4YaHaptam, XypTIaMXKTam OOMroxblH Tyng
TepunH GarryynnarbiH watnan OypunH 4ur, YypruiH cyganraar
HapuUH raprax, axmnblH JaBxapgan, XvWnWaan, axunTHyyablH
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aXnNblH ayaananTanm OyWUdXyWL UanuH, XaHraMkunr TOortoox
39par OfloH acyygan sipurgax 6onHo. OgoorMnH Gananaap 4934
OonoH ayHA waTtHbl Ganryynnarag axunnarcablH TOO OfiOH, aBd
Oauraa uanuH Hb 6HAep, uur, YYPruiH AaBxapaan MxTan Ganraa
©on TepunH 3axupraaHbl GanryynnarbiH aHxaH WaTHbl HaNK 60ox
6ar, XOpoOoOHA axunnarcablH axrblH adaanan Maw ux, LanuH Hb
XaMriH Gara TyBWUHA Ganraa Hb wygapra €coHf HUNLAXTYI
Oanraa oM. XyH amblH TEBNePIUAr xapranaaH 6yTal, OPOH TOOroo
TOCOBTaN GartaaH TyxalnH 3acar 3axvpraaHbl HANKWUAH yaMpanara
©6pCcaee TOITOOX 3PXMNM LUMIDKYYIDK erex Hb Wiyy yp OyHTan
roXx y3ax 6anHa. Mpragag y3yynax yunuunrasHui yaupanara,
30XMOH BanryynanTt CaHXYYXunT, 6MYUAH XapbsaniblH acyyarbir
HapuMBYNaH cygark, TEeBNepnuir caapyynax Luaapgraratan.
TyxaliH 3acar 3axupraaHbl Hapkupg Gariraa cypryynb, SMH3M3r,
COEnbIH TOB, L3UIPNar, Man 3MH3Nar, TarteBap, YIcbiH OypTran,
XanamXuiiH YAMYUIra3HUIA caHxyy, BONOBCOH XYYHUI acyyaribir
OPOH HYTIMWH M3A3NA LWWIMKYYNaX, A394 LWaTHbl Ganryynnara
Hb MIPraXNUNH yaupanaraap xaHragar TOrTONMUOOHZ LUMIMKUX
X3ParTal rax y3ax 6anHa.

Xoéppayraapr:

OpreH yygam HyTar [O9BCrapTaW, Tapyy Oanmpwwuntan
ambapgar vpraasg TepUNH YAMUYUITTS3r OHOBYTOW, XYPTIIMXKTIN
XYPraXUMH Tyng XUIMK X3P3aNKyyrax Har yyxan axun 6on 3acar
3axvpraaHbl HINKUAr ©epyneH 30xuoH Oanryynax sisaan .
Wpragag y3yynax YWMHYUIITA3HUIM YaHap, XYPTISIMXK OPOH HyTarT
XapurnuaH agunryn, yp ereex Hb XaHranTryn yypaac XeaeerumH
nprag TeB CYYpUH rasap pyy LUWIMKWXK, auMriiiH TeB, YnaaHbaarap,
OapxaH, Opa3HaT 33par xoTyyaad XyH aMblH Tesnepnuur 6uin
oonroxx GamHa. XyH amblH LUWIMKUNT Xe4enreeH Hb TepuiiH
YMnuunraatan xonbooton acyygan oM. XyH amblH TeBnepen
OMn BONCHOOP CYPryyrnunH aHrM, TaHXUMbIH TOO XYPINUIXIYH,
HAr aHrna xampargax Xyyxayya XaT ofnioH 60nox, 3am, T33BpUKH
TYDKPan, araapblH 00XMpaon yycax, axnblH 6anp ongoxrym 6amx
39prasp OMOH YWNUUAraar XyHAPYYIXK, ceper Hemneennuur 6ui
OONroH YMP3araan yycax Hexunmir oypayymk 6anHa.

Mnmasc 3acar 3axupraaHbl HIDKUAT  ©epuYSieH  30XUOH
fanryynax 3amaap ammar, CyMbIl HIrTrax, OyCUnH TeBYYAUNT X
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OYpaH ynMnuMnAras y3yynaar Hank 6onrocHoop Hwuincnan 6onoH
Oycag ToM XxOTyygoblH advaanan 6aracax, upragag  y3yynax
YWNUUNras oMpToX, ann epxviH aMmbXupraaH canHaap Heneemnex
6onHo.

lypasayraaprt:

MoHron YncelH YHOC3H XyynunH 59 ayrasp 3ywnuinH 2-1
3aacHaap cyMblH upraguiiH TeneenerygunH Xypan, 3acar gapra
r9C3H HYTIMWAH yaupanara Hb Tepeec upragsag y3yymk Ganraa
OyX TOpnurH YANUUAr3ar XypPTI3MXKTANW, 4YaHapTtan Oainrax,
UPraguHX33 OHLMOrbLIN  Xapran3aH YWn4uMnraar TeneBnex,
XYPrax, XaHax axunnax yyparran. HyTruiH ygupgnaraac TepunH
YAMUUNIaar camxpyynax 4urnanasp Heneenex Henee, asax
apra xamxaa, Xynaax Yypar epeHxui, XoMmc y4ypaac Ove gaacaH
axunnaraa, ugaBx, caHaaunara, xapuyuax Yagsap cynapy 6anHa.
TUIAM33C TOPUIH YANYUITIST UPTraAs4 XYPraXx 0anraa opoH HYTIMIH
BONOBCOH XYYHUII YagaBxKyynax, Xxapuyunaraxyynax apra
XAMXKI3r TepuiiH andaHbl Tyxam XyySIMNH LUMH3YUICIH HAUPYYMIbiH
TOCNMIr BaTamnmk, Xaparkyynax axnaac axnax XaparTan.

HepeBayraspr:

TepuintH anbaHbl YANYUNII3HUIA CTaHAAPTLIr HANK OypT 6ui
OONroX, MPraas XeHreH Lyypxam YAN4ax yypar XynasacaH TepuinH
anbaH xaarygblH XYHA CYpPTIbIr apuirax, Upraguir Ynpargyynax
rox 0araa 60rcoH AypaM, XKyPMbIr LArLiax, YANYMIraaHUA axrnbir
LaxumKyyrnaxaz OHLIro aHxaaparsn xaHayynax waapgnaraTtan.

3AradP AYTArOAN, BAPXLUIANUAT APUNTAXbIH TYNA:

* Tepeec npragan y3yymk banraa ynnumnrasHuim gaexapgarn,
WwaT gamknara, Ympargnvir gam, areHtnar 60noH OpoH HYTIUMH
TYBLUMHA CyAarnxk, TYYHUA YHOACSH 433D 3PX 3YNH OPYHbIT LLIMH3YNIAX
3amaap OyTau, TOrTONUOOr Hb ©6pP4YNeH, YWNYMAraar xyH amg
onpTyynax;

* OpoH HYTIAH ove JaacaH Sananbir
BIOKYYIDK  YANUUArasHUn GanryynnaryyablH TeCeB, eM4, XYHWUM
HEeeUUNH acyyanbir siam, areHTnaraac HyTruiH yaupganara pyy
LWNIMKYYIDK, HAATMUAH YAMYUITTS3HUIW YaHap, Yp awrnir wyyn
xapuyuyynax;
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+ CanbapblH gamablH yanpanarbiH XaT TeBMNePnWIAr 3aganx
OPOH HYTTMAH H3PK Oypuir Oves gaaH axunnagar, Yagsapnar
OOMOBCOH XYYHUAT eepcaee TOMWUNAON TSAHWWA axung XaHant
TaBbAar 3pxTa 60MroCHOOP HUArMUAH OYX TOPNUMH YANYUNIa3
WPraHA33 OMPTOX, YaHap Yp Hemneer A33LWsyynax;

* lapaagblH 3apuM OpPOHA TOPUNH YUMYUNIAI3HWA YaHap,
YP OreeXunr OA33LWNyyraxX 30puroop TOPUNH 3apyuM YUr YYPrnr
yncblH ©OyC CEeKTOPT LUMIDKYYNSH TYMUSTIYYMK, KOHLECCUMH
©ONOH TEHOEPUNH raP33, MIPrIAKMIUAH XOnbooA, ayTCOPCUHTUINH
Xan63apunr awmrnaH yp oyHa xypd 6anraa Typwunaraac cypanuax
X3PaNKYYnax;

 XypangaH aax axunnaraaHbl 3pX 3YWH  OPYUHT
bonoBcpoHryn 6Gomrox, uar xyrauaa angaxrymrasp TepuiH
YANUMnrasHun  GanryynnaryygoblH ©6apunrelH 60noH 3acBapbiH
QKIMbII XUIMK TYNUITraX, Oycag Gapaa, ynnumnrasr wyypxan
WNAOB3PN3L3N, MPraauiH 3yrasc TEHOAEPUNH YW axunnaraadHg
TaBWX XAHANTLII CalXpyynax;

o TepurnH YRNUWUrasHWIA CcTaHgapTbir Oyx TyBWWHAO OwviA
oonroxx mepaex, Laxvm YRIYMNrasr eprexyynaxunr 6ognoroop
O3MXMXK, 3H3 apra XaMKa3HA 3apLyynax XepeHrnir yncbiH 60oH
OPOH HYTIUIH TECOBT TyCrax axunnax;

e YWNUMAraar wyypxaw, YaHaptan, yp awmrtai 60mnroxsiH
Tyng WPragunH MA3BXTAW OPONU0O, XAHaMThIr  camkpyynax,
TYYHUR Tyna uvpraguiH TeneeneryannH XypriblH Teneenerdng
Oycapf COHryynbTaH, HyTrUiiH 3axupraaHbl 6anryynnarbiH axunTaH,
npragur cyprax, TepuiH GanryynnaryyabliH yWn axunnaraaHbi
ysngaa, xonboor camkpyynax, TepuiH Oyx TepnunH yRNYmMnraar
XOHreBUNex, HAIMAargyynax Tanaap Todopxon 6oanoro, yurnan
rapraH xapanKkyynax waapanaratan 6anHa.
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XAMBAHCYPAHIMWUH BATCYYPb
YUX-bIH riwyyH, YYX-bIH SAnNH 3acruiiH GarHrbIH XOPOOoHbI Aapra

BbapunebiH uHxeHep- 30uliH 3acazy, SOUlH 3aceuliH yxaaHbl OOKMOop

Har. OPOH HYTIMWH BUE OAACAH BAUOANT
IOY CAA[l BOJK BAAHA B3?

MoHron VYnc, TepwuiH OGalryynaMxuiiH XyBbh HIraman,
yHUTapu OpoOH. MaHan yncblH TOpPUWH TOrTOMLUOOHA HYTITUINH
yavpanarbiH TOrTonuoo esepmeL, 6anp cyypb 333an4ar. TyyHunr
YHACSH Xyynuapaa 3oxuuyyncaH 6anraa. MoHron YnceiH YHAC3H
Xyynbg “AAmar cym Xo€pbir “Xyynuap TycramnaH OSIrOCOH 4ur
YYPar, eepuiiH yanpanara 6yxui 3acar 3axupraa, HyTar 43BCrap,
3OUNH 3acar, HUArMUNH Loruonbop 6omnroHo”, “HyTrunH eepee
yavpgax Ganryynnara TyxavH HyTar O9BCTOPUMHX33 X3MXKISHUN
3OUNH 3acar, HUArMWAH acyyanbir 6ue paaH LWMAABSPN3HS”
/58,62 pyraap 3ynn/ racaH Gariraa. XapamcanTtam Hb 9H3 3aanT
X3P3ANKIAryn. Xapanknxag Hb Ky caag 6ormk GanHa B3? TyYHUIAD
apunrax, 3anpyynax simap 6onomxk 6GanHa B3? ragar Tanaap
X3nanuyynart oponuorYMH XyBmap TOBY caHan xanbe.
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HOyHbl ©MHe 9H3 3aanTbilr X3P3NKYYNaxaap rapracaH
Xyynb, TOITOON LWMWAB3PYYA OYyTYYy, Myy 3apum Tanaap YHOC3H
XyynuiiHxaa y3an OapumTnanaac 3epX rapcaHtan XonbooToMn.
Tyxann6an, OpoH HyTrunr ©ve paacaH TOrTonuooTon 6GOMroH
XOrKYYNaxag TeBnepnvnur caapyynax ©00450ro aMuMH  CYHC
oonpgor. 373N TeBnepen caapaarym, XapuH 4 3pra) TeBNepyynax
oopanoro siBcaH, 0400 Y X3B33p3d barHa. 2003 oHooc TecBuiiH
BanryynnarblH yaupanara CaHXyY>KUATUAH TyXamn Xyyrb X3p3ankux
9XArCH33p TeBnepern raap4, HyTrMAH yaupAnarbiH TOrTonuoo
aamnyypy axancaH. Ogoo TecBWWH Tyxawl Xyynvap 3apuMm Har
3anpyynra XMMCcaH 4 YHACSH TOM angaa orT 3acargaaryn 6anHa.
YYHUIT KOHUEMLUMNHX Hb X3MXK33HI 3PraH XapX eepuyrnexrymrasp
HYTIMAH youpanarag Oy 6oncoH xyHa Gampan unaapLunxryin.
XepeHre, XyH XOEpbIHXO0O Taraap sMap 4 9pX M3O3NTYA OPOH
HYTTUAH yaupanarbiH - Oanryynnara ©6on H3puWAH Teaun 3ynn.
CyynuiH Xunyyasg OpoH HyTart TecBee Oue aaaH 3apuyynax apx
M3OJTMIAT HAM33[, 6PreH XaMKaaraap erd bariraa.

XapamcanTtan Hb OpPOH HyTar eepee TecBee GonoBcpyynax,
XyBaapunax, 3axupaH 3apuyynax, XsiHanT TaBuX, TaunarHax
F9C3H TOCBUWMH LMKITUIAT X3P3ANKYyNnax Typlunara, Yyagaex, ©Oac
3pX 3yMH BONOMX 4 XaHranTryn 6anHa Minm 60noxoop ogoorninH
TOCBUMH XYYIUIAH XYP33HA OPOH HyTrMH Oue paacaH Ganmpgnbir
B3XKYYIIIX3 YUITIACIH HAMN33A HAPUMBYUIICAH 30XMLYYNanT XMNX
Laapanara danraa om.

Xoépayraapt, “MoHron YncblH 3acar 3axupraa, HyTar
O9BCrIpUNH HIDKMNH yauMpanara Hb HYTIMAH eepee yaupaax
€CbIlr TOPUNH yaupgnaratanm xocnyynax YHOC3H 0933P X3ParkunHl”
racoH YHOCOH XyynuinH 58.2 gaxb 3aanTtbil X3P3anKyynax akur
3pXx 3ynH Bonoog ync TepunH caag 63apxwaanTtan yumpgar. on
O9pXW33n Hb HA3r Tarmaac HambliH 60AI0roop COHrYYAWUAH Yp
ayHa  Tomwunorggor 3acar gapra, EpeHxun cang, Heree Tanaac
OpoOH HyTIMH coHryynuap 6ypaaar MTX-bIH XOOPOHA, YIC TOPUINH
LUMHXT3M 3epymn yycaar siBgan MeH. YH3HO33 COHryyrnb GOnroHbl
Japaa LwaT LWaTHbl 3acar gaprbir TOMWMoOX rax 0eeH MapraaH
©oncoop npnas. OHO Mall ofoH GapuMT xarcaax 60orHo.

OH3 6on OpoH HYTrMMH Ove pgaacaH Ganmgnbir xaHraxag
XaMrmnH Tom caag 6ok 6arviraa ayin.
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OH3 TOM caaabIr apunraxblH Tyna YHACOH XyynuinH xonborgox
3aanTyy4bIr e6punex, HSM3NT eepynenT opyyrnaxaac eep apra 3am
ofooroop xapargaxryn 6arHa. YyHUIAr 4 cyanaad, MapankunTHyya
OPOH HYTMMAH yaupanaryyg XynasH 3eBlleepdy GanHa. OHA
COHIONTbIH XyBunbapyyg 4 own. Tyxamnban, UTX-aac Hapwir
Hb A3BLUYYIICOH XYHUIWT TyxaWH WaTtHbl 3acar gapraap TOMWUOX
yypruir EpeHxun caig, 3CBan A43ap, WwatHbl 3acar gapra Hb byuaax
IPXIYMrasp wyyn Tomunox /écymox/ yypartonm Gamxaap YHAOC3H
XyYInbZ HOMINT eepunenT opyymk 6onHo. QH3 Toxmongong 3acar
Japra 3acar TepunH Teneenen Gamx Tyxan 3aanTbiH XYP33HA
3apyvM HAr HapurBYWIICaH 30XMLYYNanT XWX Laapanara rapy
fbonox. bac ync TepuiH HamblH OPONLOOr 30XUCTOW X3MXKI3HA
3aax xdAsraapnacaH 6amx é€cton. OQoOrMMHX LMK HaMblH gapra
3acar gapra 6amx 6onomMryn caHargaHa. OpoH HyTarT yIc TePXMX
raay eBYHUIT XA3raapnax Togopxon 6o04noro, 3oxuuyynanT XUAC3H
Hexuena 3H3 GONOMXUNH COHronT 6aik OOMHO.

CoHronTblH Heree Har xyeunbap Hb 3acar gapra HaraHT 11 0poH
HyTar gaxb 3acar TepuiiH Terneenen ragar y3an 6apumMTnan xaBasap
Oanraa Hexuenng anmar, HUACNan, cym, AyypruiH 3acar gapra
HapbIr WaT gapaanaH wyyn romungor 6amk 6onHo. inm Hexueng
WTX-yyaoblir YNc TepumH Hamaac Xxamaapanryin, Oponuooryn
L9Bap upragunH Sanryynnara 6anxaap 3oxuuyyrk 6onHo. 3acar
aapra 3acruiH raspblH MepuiiH XeTendepuinr OpoH HyTarT sax
X3PanKyynax, Tanaap TycracaH xetentepuiir 6onoscpyymk UTX-
aap 6atnyynaH TyxarH OPOH HyTarT X3p3anKyyJiax Yypar XyfasHa.
WTX-bIH ron yypar Hb 3acar gaprbiH YWn axunnaraang XsHant
TaBuxag opwmHo. Wnnasx acyyaan Hb OpoH HyTarT [ynmuatrax
yavMpanarbiH 33parucaoH 6yTtau Oy 6ormk HAaManT 3oxuuyynant
waapaaHa. bac yncelH 60ONOH OPOH HYTMMINH TECEB UX TOOOPXON
3aartan, yanacaH 6Ganxaac axnasg  3oxuuyynax acyyanyya
L©®OHIYIM YYCHS.

l'ypaBayraapt, HyTrniH eepee yampaax €cbir  BaXxKyyrx,
TYYHUA Oue paacaH xapaat Gyc Gavanbeir xamraanax acyygan
TYWnbIH Yyxan oM. EBponbiH 60MOH AasH A3NXUIH HYTIMINH 6epee
yampaax €cHel xapTtu, 6ycag 6apumT Omdryyasa opoH HyTruiiH Gue
JaacaH Gavpgang xop ydpyynaxaac CIpruinnax Tanaap rapracaH
36BMNOMXYYAMNT BYTI9M433P CyAnaH X3pankyynax ECTou.
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Oxnaag 3px 3yUH WUHXMAlU 6amanicaaz2 xaHrax EcCTOW.

YYHUAT ©MHO TOBY X3IICOH. OHL 36BX6OH 36BIOMXWUNH LUNHXTIN
YW TOBY X3Mbe.

OPpOH HYTIMIH 3pX M3O3NA XyBaapwurcaH acyyansir Xxyynuap
TOO0PXOM 3aax. AArasp acyyaan Hb OanHrbIH LUMHXTIM 6anx
Ba Typ 3px, Typ AaanraBap rox M3ITUMH 3YNIIUIAT 3pX erceH
Bawryynnara XyCCaH yeaas spryynaH aB4 60rnox yypaac unm
apra xaparnaxasc Tarransax,

OpoOH HyTar Hb TEBUWH M3gang Ganraa HUNTNAM acyyanbir
OPOH HyTarT 9pxamk 6omnox 6a unmM Toxuonagong yr apx Hb
Xyynuap 3aargcaH banx,

OpoH HyTar 6a TeBUIiH XxamMTpaH xapuyLax acyyasblH XyBb[,
X3H Hb l0YT Xapuyuaxbir Xyynuap 3aax,

Oasn Ganryynnaraac OpoOH HyTarT 3pX LUMIKYYIDK OOnHo.
Taxaas HUMTNAr acyyansir xapuyuyynax, apX LWWImDKYYnax
39prasp 4934 Oanryynnaraac OpoH HyTartawm xapurnuaxgaa
yr acyyanaap [gamXkyynaH OpOH HyTrMiH Oue pfdaacaH
fangang xangax, xapaart 6onrox oponanorooc ypbavunaH
COprnnnax,

OpOH HYTIMIH 3pX M3AM33C ragyyp 00MoBY OPOH HYTIUIAH
Ove paacaH Gavpang Hemeernk 6onsowryi acyyanaap
LWMAOB3P rapraxgaa OpoH HyTartam 3eenengex ,

CaHxyyaullH WUHXmM3alU 6amanzaazyud 6on samap M

CaliH Xyynb X3P3DKMUXIYW raarumr yHasc bonrox Tap Gartanraar
OypAayynax écTon.

OpOH HYTMUINH XYJ33X YYP3Ir CaHXYYIUIAH HeeL, XOEP 30XMLIOX
banx,

Yypraa ryniuatraxag xaHrantram Oyc CaHxyyrMnH HeeLTaln
BancaH TOXMONAoNA OPOH HYTTUAH 3CP3T LUYYX axunnaraar
30XMCTOM OULL rax y33X,

OpoH HyTar TecBeeC XepeHre 3apax TIpryynax 30puntbir
eepee O1e gaaH TOOOPXONIIOX 3pXTan Balx,

OpOH HYTrMAH TaTBap TenerdYMmH Termk Oy TaTBapTan
Xapblyyrnaxag aBd Oyn YWITHYUITISHUIA Hb yp ereex wunyy
Balix 3apyMbIlr X3P3NKYYJI9X Hb COHIOTACOH TeneenervymimH
ron yypar 6anx,
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OpOH HYTMMIH TaTBapbIr Tepeec xa3raapnax 6onox 6omnosy
Ove paacaH Gavigan, yypraa Gmenyynaxag Hb Hereenexrymn
farxaap WNNOBIPnax,

OpOH HyTIMAH TaTBap Hb WHQNSAL, 33p3ar S4MWH 3aCruiiH
©epUNenTUir Tycragarry yupaac CaHxyyrmnH XyHapan rapy
fonoxbIr 4334 Gavryynnara aHxaapd 6anx,

OpoH HyTar 3535 aBax apxTan banx,

OpoH HyTartT siH3 OYpPUIH TOPIUMH FPaHT ONroX 33Pruinr
CaHXyYrUiH Gatanraa XaHrax ron Xy4uH 3YWrc rax y3ak
Oariraa tom.

XsiHanm, 3oxuyyynanmbiH WUHXmal 6amanaaaa HyTrvinH

nprag, ONoH HUMTUNH OOOH NPr3HUIN HUNTMUIAH BarryynnaryyabiH
oporooTorroop Oypayynax Laapgnaratain.

HyTrmnH eepee yaupgax €cHbl Gawvryynnara eepuiiH
Xapbsia 3axupraaHbl (ryniuatrax) Gawryynnara 6amnryynax,
TOAr33PT aKuUNax XyMyyCUIr LUXIMK COHIrox, TepunH dycan,
BaviryynnarbiH aXuUnTHYYATam VXU X3MX33HL HUATMUNH
Xamraanan, xanamkug Xxampyynax, axunnax Hexuer,
LianunH xerceep xaHrax,

[a3paac TaBux 3axmpraaHbl XSHaNTbIH O Hb OPOH HYTIUIH
fanryynnara XxyynunH XypasHO axunnax Oainraa acaxag
ynrmax,

[o3paac  9px  WMMKYYACHUA — Jaryy OpOH  HYTIUKWH
fawnryynnaraac xummxk Garnraa axnbir xaHax 06onox 6o0mnoBu
OpPOH HyTar Hexuen OGangangaa HUALYYIISH eBepMmel
XaHgnara rapraxk 6050oxbIr yryncraxryn 6amnx,

[1357 raspblH XAHANTbIH EPEOHXUIA 3aPYMM Hb @XIbIH YP OYHT
anb 6onoxoop eHaep Gannraxag YMrmaXMH 33P3rL33 OPOH
HYTrMNH Gue gaacaH 6ananeir xeHaexrym 6anx,

OpoH HyTrMH Ganryynnaryyn wkwn TeBWHUA rajaaq,
potooablH Gawryynnaratanm wyya xapunuax XamTpaH
axunnax,

OHA oypacaH Tepen OypuiiH 6aTtanraa Hb Yyxamgaa TeB OPOH

HYTTUAH XapuruaaHbl aryynrbir UNapxunmk Gavraa om. HyTrmiiH
eepee yaoupgax €éc anb 6onoxoop OYpP3aH OYYP3IH XIPINKMXK
anx Hb an xapunuaaHg 493p AypacaH XYYMH 3YWIICUAT X3PX3H
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Xapransax xyyrnb TOrTOOMX0op GaTanraaxyynaxbiH 33paruas yinn
akunnaraaHbl apra 6apun 6onroH TorTMorKyynaxaac xamaapgaar.

Xoép. OPOH HYTIMMH Xenkung nPragumnH oPoJL 00
SAMAP BAWHA B3? OPOJILIOOHbI AMAP X3NB3PYY[
©HeeeP YYXAN X TA Y33)XK BAUHA B3?

OpoH HyTar 6on Mpragsg XxamrunH onp 6arx, Wyyn XxapbLax
fbangar TepuiiH 6GonoH Gycan YAMYUIT39HUI TOMT OPYMH  HOM.
TuiiM BONOXOOP HyTar OPHOO XENKYYIaX34 UPraf XaMrnH eprex
XYP33TaM, XaMIMAH WOSBXTAM OpONLOX Liaapanaratam Oanaar.
©Heefep MVPraguiiH OpOorLIOOOHbI ONIOH X3anbap 6un. Tap Oypuir
NX33X3H Yp HemneeTal alurnax waapanaratan rax y3ax oarHa.

MpragninH  OponuooHbl  XaMrMH  Tyraaman xanbap 6on
TS4 OJSIOH HUUTUMH Xyparsn, uyrnaaHg oponuox. YyHO MUX3HX
XYMYYCUAH CalH M3AA3r 6ar, XOpOOHbI 3yraac 30XMOH Gawnryynaar
Xypan, yynsantyyabir onnrox 6onHo. 2014 ong EpeHxunnerymmnH
TaMrblH raspaac cym, ayypar 6ypt Upranum Tanxum Gaviryynaxbir
3eBnemx GonrocoH Gavpar. QH3 garyy OpOH HYTIMWH TEBLUMHA
OfIOH TOOHbl WPraHUA TaHxumyya GairyynargaH axunnax oyi.
MpraHnm TaHXxmMM Hb CyMm, OYYPrUH TeB XacarT Garpnax Gereep
nprag y3an 6045100 UNapxnnnax, anveaa acyyanaap Xananuyynar,
sipua epHyynax, yynaanT 30XvMoH 6anryynax yynsanTtblH ron rasap
Banx écTon. BArasp yynsanTyyablH yeap 3acruiiH raspbiH Tecen,
XeTenbepunH Tanaapx uyxan M3433, M3433nan, 03M433puinH
MEHEXMEHT, ras3pblH FAPYMMra3 ONIFOX apra X3MX33 3CBAN CyM,
OYYPrUAH XONKNUMH Tenesneree 33par Uprag, OfOoH HUWATUWH
ambpang Henee y3yyraX 33par OfoH acyyanaap UprogumHxag
caHaa 0opanbIr COHCOX, LUMAABIP rapraxgaa Lyyn Oporuoor Hb
XaHrax 60nomxTon.

OHeerniH Hexuena OpoH HyTarT UPragniiH OprLooor 3MXNH
30XMOH Bariryynax Har vyxan xanb6ap 601 TeCBUMAH YW SIBUbIH
cypanraaHg Ma3BXxTanM oponuox ssaan MeH. 2013 oHA XyuuH
Terengep 00ncoH TecBUiH Tyxan XyyrnuHg 6yx epx, OpLUMH cyyraa
OPOH HyTartaa HOH TOPryyHA XOParKyynax xapartom Oaunraa
XOPKINMNH Tecen, xeTendepuiiH (OpoH HYTIMIAH XeDKITMNH CaH rax
HAP343r) Tanaap cyganraa saByyrnk, TYYHL UPrafa3 epreH XypasTan
XaMmpyynaxbir waapgaar 6oncoH. QHaxyy cydanraaHbl MasrTbir
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Xun 6ypuriH xaBap 6ytoy 3-5 gyraap capblH XOOpoHZ 6ar, XOpOOoHbI
3acar gapra Tapaax, cyganraa a4y 6anx écton. CyganraaHg
NO3BXUTIM Xapuyrk Xxonborgox rasapT Hb M3A33M3M, caHanaa
XYPryynax Hb TyXaWH OPOH HYTarT HOH TIPryyHO X3pP3anKyyriax
Waapanaratan Tecen, xetenbep, axnyyd TOAOPXOMNOXO4 HSH
yyxan. 6, 7 gyraap capg 30xvoH Oanryynarggar 6ar, XOpOOHbI
OfIOH HWATWWAH Yyyn3anTyydaap TOCBUWH TOOOPXOW acyyanyyad
LWNAO3rOaXa4 Mpragunir 6ac canH opornuyynax waapgnaratan.

OPOH HYTIVMIAH XB8NKITUAH CaHTUINH XOPOHIeep XUXK MYALITrax
Gara xamxaaHU Tecen xeTenbepyyaunr Wwanrapyynax xygangaH
aBax yWn axunnaraaHp oporiLoX Hb MProguiiH oporLooHbl 6ac
HAr ron xan6ap oM. OpOH HYTIUIAH XeNKINUIAH CaHTMH XepeHreep
X3OPANKYYNAX XapbLaHIyM >KWKUM XIMXKIITIN axnyydblH XyBbA
OPOH HYTIMH nprag 6ynar, 6ar 60MOH HAFAJX TYC aXIbIr FYNLITIaX
tonomkTon. TyxalH rynmuaTrax axnblH HUAT TeceB 20 cad
Terpereec 6ara Toxmonaona 3acrunH rasap MpraguinH 6ynar, 6arram
LWyyA rapas xumxk 6ongor. MMM yupaac yr axrmbIr Xapankyynaxag
NpraguiH n4aBx, caHaauyunra Ky yHaac Jdyxan 6arnx 60rHo.

Bbac OpOH HYTIMAH XBNKIMUWH CaHTMNH XOPeHreep XWMrgax
aXnblH TeHAep GOMOH TeCNyYAUNH TYALSTrang XAHanT-yHanraa
\MOHUTOPUHI\ XMIUX3A WNPrag oponuox BGOMOMX UX eprexmk
favraa. CaHrMiH slaMHaac rapracaH LUMHO YUIMANUAH Jaryy
nprag 3acrviH ra3pblH XydangaH aBax Ywn axunnaraa 60roH
OHXC-rniiH Tecnyyasg MOHUTOPUHE xunx 6ar Gypayymk GonHo.
TYYHUNSH WKH33p GaTtnargcaH xyynuap vprag 3acrMiH raspbiH
TOCBUIAH Tanaap A3NrP3HIyN MIO33M3Nn aBax 3pXTam OOnCcoH
Oereen TECBUNH Tanaapx M3O33NNMAT HUAT3A, UN TO4 M3433N43r
6oncoH Gaviraa.

WMprag opoH HyTartaa axwnnax 6yn TepunH bauryynnara,
anbaH TywaanTHbl YANYUIT39HUMA YaHapPT MOHUTOPUHI XUINX
X31163p33p OPOH HyTraa XerKyyraxah Oponiuox epreH 6ormomx
Oun. XKuwass Hb, MProgunH OyHA USLSPMar, Cypryynb, 3MHIMAT,
T93B3P 33P3r OPOH HyTarT Tepeec Y3yyriK Oy  yANYUIrasHUi
YaHapT CaTran AyHAYYP XyH onoH Ganaar. TMnmMaac 3H3 acyyanbir
WNAO3X3 OOXeMTIN HAr apra 6onm TyxamH YANYMAraar Xyprax
Oyn Gavryynnara, XyBb XYHT3M OWp AOTHO XamTpaH aurnax,
aytarganTtam Tanyyq toy Ganraar 3eB TOAOPXOWIDK, ambapang
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OMp WMMA3N Ofox fABdan oM. JHS apra Gapunbir X34 X38439H
xyBunbapaap xapankyymx 6onox 6ornosy MoHron yncag ToXupox,
UNyy TYr93Man X3parnaraaar apra 6on TyxalH YWNYUnraar aed
Oy MpragunH ayHA cyganraa siByymk, “TannaHrinH xyygac” oyroy
“OHOOHBI Xyygac™-Tanm 6onrox apra 6angar. 2Kuwas He 0ug yyHuUir
X3parnasg y3ax 60MoMKTON.

CyynuinH yen MX33X3H eprexmk Oym npraguiiH oporLOOHbI
HOr xanbsp 6on uprag carMH gypaapaa HIrA3X HyTar OpHOO
XOrKyynax Tepen OypuiH caHaauyunra rapraH TOpPUNH OOMOH
Ou3HecuiiH BGarryynnaryyaram xaMTpaH axunnagar 60ncoH ssgan
MEH. X3aumnraap 3acruiH rasap Uprogsa TOPUNH YIIMYUIITaar anb
00noxX xaMruiH caliH TYBLUMHA XYPraxX YYpPar Xyrasaar 4 3acruiiH
raspblH TeCeB, XYH XY4YHUN YadaBxu xdAsraaprargman yump 6yx
3YWNUIAT faHraap xapuyuaH axunnax yagaxryn. TUMMaac TyxanmH
OpOH HyTartT Oarraa anuBaa TOPNUNH YUMYUNTES MPragunH
CaTrang xypax TyBLUIMHA Gark Yagaxryn Ganraa TOXMONAong aHa
YANUUrasHUM YaHapbIr camxpyynaxag WproaviH canH OypbiH
CaHHaauUNrblH YW axunnaraa uMx yyxan. OHA 3aaBan anb Har
ToM GognorelH acyygan Gavx anbaryn. Xor xaaraneir 6aracrax,
LOLSpMar, CYpryynuiiH OpYHbl  TOXVDKUATBIF camkpyynax, rasg
AMapd acyyonaap uprog HargaX yp OYHTOM ynn axwunnaraa
sByynax 00nomMXTon. [on Hb YYHWWAT Hb HYTTUAH yaUMpAnarbiH
Gawnryynnaryyg aHxaapaH 4aMxaar 6anx Hb N vyxar.

l'ypas. OPOH HYTIMAH COHIYYNbA YNC TOPUMH
HAMbIH OPOJILIOO X3P3rTau KOY?

OpOH HyTarT ync TePXUMT X3PI33C XITIPCIH yypaac uprag,
XaMT OfIOH OPOH HYTIUIH COHTYYrbA YAC TOPUIAH HaMbIH OPOSILLOOT
anb 6onox 6ara 6annrax, 6omk ersen OypaH xA3raapnax Hb 3yNTaN
r9C3H caHaa 60405 CYYNUIH XUNyyasn Maw nx dpurgax 6omnnoo.
Wprag Teguiiryn cygnaadug, ync Tepuma, OpoH HYTIMAH yaupaax
QKUNTHYYO Y YYHUWAT @XUIT X3pardyasp apunuax axannaa. Ogoo
naprnameHTag apurgax 6y YHAOC3H Xyyrnb, COHryynunH Tyxan
Xyynb, YNC TOPUAH HaMbIH Tyxan Xyynuygan HIMInT eepunent
opyyrnax acyyanblH XYp33HA 9H3 acyyaan OHLIroN aHxaapan Tatax
baviraa 60nHo.
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Axnas3g eepunH TypLunaraa cygnax xaparranm. 1996 oHbl
OPOH HYTIMMIH COHTYYNUIAH XyYIMac eMHe Xypang Hap A3BLUYYIaXa4
Hamyyq oponugorryi 6arncaH. TaHA canH myy Tan GancaH n 6anx.
XapvH 1996 oHOOC 3XN3H armar, HUMCnarn, cym gyyprund UTX-g
yrnc TOPUAH HaM H3p A9BLIYYNAar 6omncoH. on yp AyH Hb OPOH
HyTarT XaBTraw yrnc TOPXUMTUIAT O3BPIICIH, OA00 3H3 Oyp TIBUMXK
bonox xs3raapaac anb 3PT X3TIPY HyTar OpHbIr OycHWyncaH
aamnyy asgan 60mkaa.

Taraxnasp sHO ApUX ron acyygan Hb OPOH HYTIMWH XYpribiH
COHIyynb[ yNC TOPUINH HaMyyablH OpOrLo0 siMap 6anxbIr WUAO3X.
3y Hb OpPYMH YEWH COHrogor ytraapaa 0on ync TepuiiH Ham
UMHb Tepa UPraAuNH eMHeec XsiHanT TaBbAar MPraHUA HUAMWUINH
WMHX gaBamravncaH 6amx éctonm wyy A93. [9Tan maHang ync
TOPWUIH TOrTONLOOHbLI BYX 97 3CA YIC TOPUINH HaMyy[, ronnox Yypar
rynuaTrax 6onymnxooq 6ariraar apraH xapx, KOHLENUUAH XaMX33HA,
HarTanmaap 6arnHa. VHraxunH Tyng eepuiiixee opHbl 20 rapyn
XUNUAH TypLUnarbIr cavH cyanax écTon.

XoépayraapT, COHFOX aBCaH apAyYvIlfibiH 3aM, TYYHUN
nnpanb 3areBaptam xonb6ox 6ogmoop 6Gawraa rom. HyTruiH
yavMpanarbiH TOrTOMLOOHbI XeNKUIT, inaHrysia eepee yampaax ECHbl
XOPanKUNT apauyunanTtan canwryi xonbooTtor. OpOH HYTIUMMH
OPLUMH Cyyryva acyyanbir Lyya eepcaee Xananuax, WUnaBIpnax
©onomx 6yxuii rasap 6ypT, acyyaan 6ypT an 60N10MXUAT alnrnaxa.

Wyyn apguunnblH  aprbir  X3pankyynax  OOnmoMXryin,
TeneennunH Ganryynnaraap WMNOBap raprax yeq v OfioH HANTUIT
arnb 60nox epreH oporiLyynaH caHan aBax, Xananuyyrnar Xvinx 3apar
aproir Xaparnagar. AnaHrysa M3433narn, XonbooHbl TeXHOMNoru
ambApan epreH Xxaparnargax Oyn eHee yed ONoH HUATTIN
36BMNenaex an aprbir epreH Xaparnax 6onomk HIaNTTan bGavraa
tom. CyynuiiH xunyyaoan “Wyya apauvmnan”-bir Xxenkyynax yun
axunnaraa 3pyumMTan epHex Gawraa Y MaHang apx 3ynH Gue
JaacaH 30xuuyynanTt gytMmar 6airaa Hb yun Bl 60auT yp ayH4
Xyp4 Yyagaxryn 6arHa.

lNypaBayraapt, XyHUM HOOUUWH MEHEXMEHTTIM XOonbox
yJIC TOPUMH HaMbIH OPOJILOOT XA3raapnax Tyxan 6ogox écton.
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HyTrunH ygupanarbiH TOFTOMNLOOr TamMupayyrmK, OfOH  TYM3HA
HOpPryn, yHarynm 6onrox Ganraa xamruiH ron wantraadH 6on siax
apraryn OpoOH HyTar faxb yrfic TepUNH XapunuaaHsl gamnyyparn,
M3PrIaXAUAH yaupanarbiH XOMCAOM MeH. YNC TepUNH XxapunuaaHbl
Aamnyypan Hb FOYHbl ©MHE OPOH HYTIUIAH COHTYYIrbTa Xonooraaor.
OHO MIpanKknunH yaupanara, TepunH yaupanara, ync TepuinH
yavpanarsiH xapunuaH xamaapnblr XaHrax acyygan spurgaHa.
OxHuUM xo0ép Oyly MIpanknMH Gonoond TepwuiH yauvpanarag
YNC TOPUMH HaMbIH OpONLoor BypaH xaax €CTon. OH3 XOEp yrnc
TOPTOM XyTrangaag Wpaxmnadp OPOH HYTIMAH XYHUWA HEeLWnH
Boanoroy angargaHa, Yagasxu 4 anra 60MnHO. XapuH ync TepuinH
yavpanarsiH Tyxavg 6on uaBap HambliH acyyaan. Miim n norvkoop
OPOH HYTTUWAH COHIYYNWUAH Xyynunur 60NoBCpYyymK yaupanarbiH
canbap, Yrnanyyaunr eepunHx Hb Ganp CyypuHa TaBuUX XaparTan.

Hepeedyza3apm, H323HM HaMbIH WUHX33P COHayyJlb
A8YYJ/K OPOH HYmMaulH Xypnbi2 6ypdyymk 6aliezaa Hexyeno
OPOH HymeauliH yJic mepuliH Heeyulie 3e8 awuanax écmodll.
HyTruiiH yavponarbiH TeBLUMH 43X YIC TOPUIAH Heew, raaar 6omn TaHA
fawraa ync TepuinH Ham Teaun oui 33. YyHA 39pX 4eneeTan NpraH,
TBB, s1H3 6ypuinH Oynar, Xxon000, ManyabliH HOXePNen rasa UPraHuin
HUArMUAH Banryynnaryya ron HeeLl, Hb IOM. QHA YNC TOPUAH Ham
093p rap4 TOMPOXbIH OPOHA UPT3HWUIA HURTMUAH OYTUNIAH XYBbA HAT
3rH93HA OpX, XaMTpaH 3acar, 3axupraadHbl yguvpanarag xgaHant
TaBbaar 6arnx écton. WHrax xyynednax waapgnara ouin 6onooa
yaax 6ariHa. YyHuir ogoo n uar anganryi Wwungax asaxryn 6on
Aaxvag N COHryyrnuinH LMK 0poof, UPH3.

AUICT Hb Ar 040O0rMNH HEXLeNA OPOH HYTIMWUH COHIyYynbA,
ync TepurH HaMyyablH OpoNiLoo simap 6GanBan 30XUCTOM
Tyxamp caHan Xxanbe. OHrepceH Typwsara, OfOH YICbIH
XULIWT XaHgnarbir aparuyymk 6ogooa gapaax Togopxow caHaar
XAnanuyynart opyyrx 6anHa. YyHa:

* bar, xopoooHbl WHX-biH Tapryynaring, 3acar pgaprbir
COHIOX TOMUITOX BYyX YN axunnaraaHg ync TepuiH HamblH
oponuoor OypaH XOpWUrmoX, XapwH TyxanWH OPOH HyTar
Jaxb ync TepunH Gycag Heel, Wprag, UPraHui HUArMUIAH
OypanyyaoumH oponuoor epreTrexx Xyynednax, YnMHraxgas
Bar, xopooHbl 3acar gaprbir nprag eepcgee VIHX-aapaa
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3L3CN3H COHroAor, orupyynaar 6avx, aHa 4334 waTtHbl 3acar
AaprblH oporoo Gamx 6Gonoxrym.

Cym, ayyprmiiH VTX-bIH COHIyyrnbA H3P O3BLUMIYUAT TyXalH
HyTar O9BCrap [A3X Yyrnc TepwuiH Heel, Tyxawnban, ync
TOPUNH HaM, UPraHuin xenenreeH, Tbb, MpraguiH 30X1OH
baviryynargcaH 6ynar xamTnaryyg xamTapcaH 60roH
AaHraapaa Togpyyngar 60nrox xyyrnbsynax,

Anmar, HuncnanunH UTX-biH TeneenerdninH TyxamH OpPOH
HYTIUWH MPragUNH TOAOPXOW TONeenNNT XaHracaH UpraHum
HAArMWUIAH Gawnryynnaratai XamTpaH ync TepuiiH Hamaac
HIPWUIT Hb O3BLUYYNASr Ganxaap Xyynednax,

Anmar, HuncnanunH 3acar gapra Hapbir YUX-bIH COHIryynbA
anant Ganryymk apx 6apurdy 601CoH Hamaac TOMUIOrACOH
Epenxun cang wyyn tomungor, Tap 3acar gapra Hb Cym,
OYYPIMAHXUAT Wyyd TOMUITAOr XapuH CyMm, AyyprnH 3acar
fapra Hb MIHX-bIH WMNABap3aap COHroracoH Gar, XOpOOoHbI
3acar gaprbir wyyg 6atnamxungar 6anx.

TepunH 3axupraaHbl ©0NIOH MIP3NKNNINH yaupanarbiH 60coo
TOITOMLUOOOHb!I XYHUA HEeLUNH TOMUITOOHA YFNC TepuiH
HaMbIH oporuoor 6ypaH xaax, xapuH UTX-Tan 3eBLUNNLEX
MeXaHU3MbIr Xyynb cyynrax 6onox tanTaun.

OpOH HYTIMAH COHryynbA, H3P A3BLUYYIDK OPOMnUoX Yrc
TOPUIH HaM MPraf, ax axynH HANKI3C COHIYyYrnuH 3apasibiH
XaHOMB aBax ABASbIF Xsi3raapnax, 3cBan OGypaH XOpUrmox
TOPUINH 3axmpraaHsbl banryynnara, COHryynuiiH Gavryynnara
XSHANT TaBuxaap Xyynb4mmk 60n1Moop MIT caHargaHa.

Depes. OPOH HYTIMH XOMKNUWH UP33AYWH
XAHONATbIH TYXAW TAHbI BOOON?

OPpOH HYTIMIH XONKNUNH MP334YNH XaHAnarbIH Tyxang orioH

XYYMH 3YIMN33C Wantraanax yypaac HapuiB4YMncaH TOOOpPXOW
3yrn xanax 60noMx xasraaprnaramarn. XapuH epeHxui xaHgnara
XUrasg 604noreiH XyBba  3apyM 3YWINUAT X35K 6OMHO.

|'0yHbI ©MHe MoHronbIH OPOH HyTar mauwl CalH XePKuX

epreH 60NMOMXKTON. YUMp Hb 3pX 3YMH OPYHbl XyBbf, rasap HyTar,
BaviranvinH 6asnrniii XyBbA, X646 ax axyng CyypuricaH ax axymH
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eBepmeLl, LoruonbopbiH XyBba Oyx Tanaap Oue paaH Xenkux
©onomx Byin. JHS yTraaap Hb 61 MP33AYNH XaHANarbIr mail eegper
TOeCceerk siBoar XyHUM Har. YHOC3H Xyyrbg 3aacaH Tap J1 epeHXui
XaHAnarbIH faryy Xenkux yumpran. ©epeep xanban, Hytar OpHbIX00
XOKMUAH acyyanbir 6ue faaH WWAABSPaX CaHXYYrMnH GONOoH
3pX 3YMH YagaBxuTam HUAraM- 34UNH 3acrmiiH Loruonbopyya 6omxk
XOMKUHO racaH yr. Og00 Y 9H3 N1 YMrManaap ABX banraa. OHa 3amg
©9pXLW33an, XYHAP3N yYpYyyImK By 3apmm 3ynnuinH Tanaap 6u emHe
ApbyKMxnaa.

OpoH HyTar ragar 6on 6ac epeHxuin onnront. SHA MoHron
YNCbIH BYCUYMNCIH XONKIUIH Y331 GapumTnan 604510rooc axnasg
far xopoo XypTan LartancaH cyBapraH OyTtau Owun. Jawpama
TamMAarmnaxag MoHron ync uaawpgaa xags3H OycTtan, Oycyya Hb
aMap y3an Gapumtnan, 6oanoroop xerkux B3? ragar acyygan
aHxaapan Tatax Ganraa. Ep Hb 6on BycuuncaH xenknuiiH y3an
GapvmTnan, byc HyTrvinH yanpanara 3oxXuuyynanTbiH TyXan Xyynb
roag 6atnargaag rapymxcaH 3ynnyyg 6un. bycunH Tynryyp TeByya
rosa 3aprnadmxcaH oM 4 6un. Xapamcantanm Hb 3H3 6oanoro,
xeTenbep 0400 XYpTan ONUITOM SBaxryl, ONOH acyydan Hb
ONNrOMXryn, Bypxan xaBasp Gariraa Hb OPOH HYTMUAH LaallabiH
XODKINUNH XaHgnarag caviHaap Heneenexryh GanHa. Haapg 3ax
Hb 3aM Xapryn, gag OyTau, 3ax 333MUIH TaTax, TYNX3X XYYHWN
XapblLiaa rasg OpoH HYTIMIAH XeDKMUNH LaalabliH Teneenentes
Xapransax €cTou OnoH 3ynn 6yaar oypxar Ganraar anb 60mox
Togopxon Bonrox waapanaratan.

MoHron YncblH XX1 TOrTBOPTOM X6NKNUnH y3an bapumTnan,
AnmryyabiH XX1 3yyHbl TOFTBOPTOW XeTenbepyyauir oartamk
rapracaH. Tagrasp OpoOH HYTIUH XODKNUAH UP33aYMH XaHanarbir
HAM394 HapwuH TycracaH ©Gampar. XapamcanTtanm Hb OZOO Tap
xeTenbep, GapuMT OMUryyOUAr SpraXk XapX, X3aparnax Oaviraa
fangan TywnblH xaHranTryn, 6apar mapTargax waxam OOriCoH.
Ep Hb maHalixaHg canaH GaaBravH ymarap LWur xadgnara wux
razap apdmxnaa. 3ym Hb XMNC3IH BYTI3ICIH YWNUAHXIS 3anramx
XOnbOOH [33p N anuMBaa M Xerkaer Xam éc wwyy A33. OpoH
HYTIUWH XONKITUIAH MPISAYN Y MAC3H Anraarym ypb XMNC3H, 0400
Xuix B6arraa, 6ac npasgyna XMnxaap Tenesnex dGavraa 3yNnMnH
3anramx xonbooH 433p N TOLOPXONNOr4OHO.
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XUMDKUACYPIHIUMAH A0AMCYP3H
MoHron 6aHKHbI XiHanTbIH 36BRenuiiH Aapra,

L1530 6onoscponmoti a0uliH 3acaay, [JJokmop rnpogheccop

OPOH HYTTMWH 3OUNH 3ACAT, CAHXYY, TOCBUMH 3PX
M3a93/1, LAALAbLIH XAHONATA

AcyyanbiH Yyyxan 6onox Hb. MoOHron opoH 6ypaH TeBNepCeH
yavpanaratan counanuct TOrTONUOOHOOC apayuncaH veneet
TOITOMNLOOHA LUNIMKNH OPX XONKMX XYHA 63pX 3amblr Tyyrmk 6anHa.
YYHTON yangaag WWmMKMH OpXK OYM HUAMMUIAT TaHWH M3A3X, 3pX
3YMH LUMHAYNAN xuix Banx waapanara ecceep 6anHa. Hunrmunr
TaHWH M3OdXYWH 3HAXYY LWaapariara HyTrMrH eepee yaupaax
BawnryynnarbiH 60M0OH TepUH ByX LWATHbI YAMPAAX aXWUnTaH HapT
HOH TYPYYHA XamaapanTain oM.

AHX 1992 oHg OwaHWA  OpONLOOTOMIOOP TOCIUWM Hb
oonoscpyynan YUX-g xypryymk, MoHron YncbiH 3acar 3axupraa,
HyTar [A3BCrOPUMH HIMNK, TYYHUA yOupanarbiH Tyxanh Xyynb
©aTtnaH raprax, 30xux Ganryynnaraac OpoH HYyTrMMH OyX LUaTHbI
XYpnbIr COHrOH Ganryyrmk, 3acar gaprbir TOMUIOH TYYHUA @XIblH
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anbagpir Ganryymk, anbaH xaardablr Gypayynax dyxan axnbir
X3P3NKYYNC3H OMna3. QH3 axnblH yp AyHA 21 anmar, HUACNSNMUIH
oonoH 350 opuMm CcyM, OYYp3r, XOpPOOAbIr 30XWMOH Ganryymx
yAnpaax Ganryynnaryygbir Hb COHIOX, TOMWFCOH oM. JQH3 6on
aHxHbl anxam Garnaa.

MOHromnblH HUArMUAH apaynncaH eepynenT LWUHIYNINTUIH
Xampax Har YHOCSH XYyp33d Hb TepunH Gaunryynan GamcaH tom.
OH3 ABUaa Tep Oyx WwaTaHa cyypvapaa COnMuraoX, MeH YaHap Hb
YHAC33p33 eepuniergex 3xancaH. TepumnH xyyuuH Ganryynnara,
annapatbir  LWWWHY  aryynrag HUALYYISOXUAT  30PbCOH.  O3HI
LUMHAYIANUAH HAr Xacar Hb MoHron YncbiH 1992 oHbl YHACSH
XYYnMAH TOMBEONMOOp 3acar 3axupraa, HyTar [O3BCrapuUinH
HODKWUAH  yaupanarbiH LWWH3 TOrTONuoor 6ypayynax ToB4Yoop
Xan6an, HyTrMAH XYYYUH TeBMepCeH yaupanarbiH TOrToruoor
Xarx, LWWH3 TOrTonuoor YycraH OypayyimK, 3eB TereBLUyynax
ssaan 6ancaH. LnHaunan He TepuinH 60MOH HYTIMAH yaupanarbiH
ONOH TanbIr Tyxavnban, MoHron TepunH Ganryynamxaac axnasg
OPOH HYTIMWH yaupanara, 30Xuuyynantbir 6yxang Hb XxamapcaH.
OpOH HyTarT ambapan yypnagar yuypaac ToHA LUNMHIYMINUAT nnyy
NX33p LaapacaH.

OH3 s1BUAA OPOH HYTMMWH TOFTONLOON LUMHAYNAX XYYrb 3pX
3yVH yHOCWWr Oypayyncasp UPCaH. AmMbApanbiH ©epynenTunr
TyCraH OfOH Xyyrb rapracaH, YYHUI 33paruaaraap 6ac xyynuyaaa
XOnboraox eepunenTuir XMNXMWH Tyng ONOH 3aanTbir JaviBap
BOoNroH xaB4yynax 3amaap HAMCa3p eau xypd, 20 rapym XnUnuir
eHrepeesiee. JHI apra e4ree Xy4aa WaBxkad. TUNMUIH y4Up OPOH
HYTTUAH XYP33H [AO3X LUMHIYN3N eepurnenT yAaallpaH 30pbCOH
30pUNrogoo Xypaary 6arnHa. Axnan Teanii YHACUNT TaBbX, 30rCCOH
fariHa. OH3 Hb ONOH LWanTraaHTam. TYYHUAT XMHX3H3 ECoop
3anryynaH TemneBLUYYIDK 3py Xyd aBaxyynaH 3UCUWH 30punrod
Hb XYprax acyygan Tynramgax 6anHa. OHA LMNOBIPIaaryin,
BOopXLW33aNTaN LeeHry acyydan XypuMTnaracaHbl H3r Hb OpPOH
HyTarT 34UK1H 3acar, CaHXYyY, TOCBUWH 3pX M3gnuur 6ypaH erex
saBaan MeH. YYHUIr uar anganryn 3eseep WMNAB3Piax He MoHron
OPHbI 3OUNH 3acar, Yrc Tep, HAMI3M, OOYH CaHaaHbl XYP33H, XMINX
LWUMHITIANUAM XypAacrax, HUNIMUAH amMmbapanbir TOrTBOPXKYyYyrax
H3r ron Xy4uH 3ynn 6omnox 6mnas.
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OHeerniH Gavanaac rapy 30pbCOH 30pUNTO0  rymuaa
X3P3ANKYYNAXa4 9HS canbapblH eepunent LWMH3YNaNMIAH 6ananbir
Oyxang Hb Har OYrH3aX, TynrapcaH 30pUNThIr XoNnborgox XyynuinH
3H3 TSHA 3yWN 3aanT Masraap HAManNT OPYYIX, LUMNOBIPNIXUAT
opongaor apra G6apunaa 9proH Xapx, LUMH33P acyyanbir Lory
bangnaap oxuuyynax lwaapgnararapy OyiryxaapaH yxamcapnax,
OPOH HYTIMNH eepee yaupaax écbir TeneBLyynax acyyansir Loo
LUMH3 XepC CyypbT OyC eHeernnH yycd GypacaH A3BCrap Cyypb
093p Hb Uory 6aranaap WUHS Xyynuap WUAOBIPNIXUAT OpOngox
Hb 3ynTaM 6oncoH Byc yy. Yr canbapbir 3oxuuyynaxag Xyynb 3ynH
XyBbZA pedopm XMNX Lar anb XaaymH 605mka3. NHraxrynrasp opoH
HYTIUAH Bue faacaH 6anansir xaHrax Tyxam apux Hb yTrarym 3ymnn
BboncoH Bamx marag. buasHa nHrax aed y3ax 6ononuoor onrox
LUMHS 3apyMM, LUMHI YHASCNAM, y33n 6apumTnanbsir TOMbEONCOH
Cyypb Xyynb GavHa.

YHOC3H XYYnuWWH 3apyuMm, y33an cadHaa. MoHron YncbiH
LWMHA YHAOC3H XYYNuiiH 4 ayrasap Gynart OpoH HYTrMNH yampanarbir
©epuUNex YHAICIaM, 3apyMbIr TOOOPXOWIK OpyyrcaH oM. 3arasp
YHASCM3M, 3apymbir sH3 Oypasp Tawnbapnax eaun Xypnaa.
MoHron YrncbelH 3acar 3axvpraa, HyTar O9BCrapUnH HANK, TYYHUI
YAMPAArbir HAr X3C3ar Hb ©MHeX YEWHX LWWr ounrox Oannaa,
Heree X3Car Hb ONTOH HUNTWUIH yaupanarbiH WuHX 6angnaap aeu
y33X Hb Oannaa. bac YHOC3H XyynuiAH 3H3 OYNruir eepunexrymrasp
OPOH HYTIMMH yaupAanarbiH ove gaacaH 6ananbir XMHX3H3 ECoop
TONeBLUYYIDK Yagaxryn rax y3ax, ouymx siegan v rapcaH. Anb anb
Hb YT acyygang roomon xaHgax 6arnraa asgan 6enree.

MoHronuyyn acyyanaa uaaw TynudsH X3pankyyspk 0omox
3pX 3YMH LUMHIYNAMNUAH XaHranTTan YHAICNANMIUr YHACIH Xyyrib
TaBbCaH GaviHa. Xapar 039p33d YHACSH Xyynbh LUMH3 Hexueng
OMOHUIA Terc X3pankKyyraxa3ap 30pbCOH 3acar 3axupraa, HyTar
O9BCrIpUNH HaaxulH ydupdnaza, eepee ydupdax €c, mepuliH
youpOnaza Tac3H 3H3 canbapblH LUMHIYMANWIAH Yyxan rypBaH
OMMroNT XOOPOHA0O0 yanaaa xonbooTon XyyneynaracaH 6anHa.

OHO33C HAr Yyxan acyyanbir aHxaapsarn 3yWTan caHargaHa.
OHO 3xNn934 AypbACaH HANKUWAH youpAanara Xamasx Hb 60coo
OOMNOH X3BT33 yAMpANarbiH OFTONUOMN A33P YHAJICMAH X3P3ANKMX
yumptanm oM. YyHuAr maptax 6onoxryn. ©epee ydupdax éc
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raarvnr yrc TepuinH yyaH33c Oyc aBy Y3Ban TP Hb myxalH Hymae
038ceapuliH Haex, balieyynnaaa, xaMm OfiHbl 00mood aMboparibiH
acyyolan, axun xspeulie M3HO3XUUH upa3d, xamMm OrloH wWyyd
byroy meneesniceH baleayynnazaapaa ynamxiaH 6ue JdaaH
wut08apnax, apxI9H Xxemrnex, xapuyyax €c oM. SOrasp LWNHX Hb
“HYTIMIAH eepee yauppax Oanryynnara TyxalH avimMar, HWUIACIan,
CyM, AyYpar, 6ar, XOpOOHbl HyTar O3BCTIPUNH XIMKIIHUIA 3OUNH
3acar, HUArMUMH aMbaparbliH acyyanbir 6ve gaax wuriaBapnax”
YHACOH XYYynuiH TOMBbEONMoop wunapd Gawraa 6unaa. YyHunr
©HreLxeH Tannbapnax, aB4 y3ax siBaan yaupanarbiH 6yx TeBwnHA
rapy yprawiaa axuxryv 6awraa oM. VIHrax Hb eepee yaupaax écbir
XKUHX3H3 €coop O3axKYyIaH TeneBLUyynaxsg caag Totrop 6ok
banHa.

MoHron YncbiH YHACOH Xyyrbf HyTar A3BCTOPUNH HIDKYY4
XOrKMX yeneeT GananbiH 3pX 3yWH yHACWWAr Oypayyrmk, “anmar,
CYM, HUICIaN, Ayypar 6on xyynuap TycransnaH OfiroCOH Yur yypar,
eepuiH yaupanara 6yxui 3acar 3axupraa, HyTar O9BCrap, SOunH
3acar, HUArMUNH Loruonbop MeH” raK TOAOPXOMNCOH. 3H3 Hb
TOPUIH GanryynamXuiiH XypasHA avmar, Cym, HWIACMaM, Ayypar
bon eepunraa TaTrax Tan OypunH Yagaextam 6ue gaacaH CyObekT
GaviHa ragrunr 6atanraaxyyrncaH Xapar oM. 3 LoruonbopTt Hymae
038CeapuliH, 3acaz 3axupeaaHbl, 30ulH 3acauliH, HulaMultH /
HulieamMwinutiH/ T3C3H AePBeH LUMHX XaaranargaHa. QHA33C 3aunH
3aCruiiH 6OI0H HUAMUIAH LIOTL,ONBop ragar 6on avmar cyM, HUACNaN
OYYP3r rax XOC HANKUIAH 3OUNH 3acar CaHXYYIMMnH YHAIC, T3Ar33pUnH
HUAM3MLUAMIAH YHACWIAT XamapcaH onnront 6ormk GanHa.

OAWNMH 3acruMiH YHOS3C ra3X Hb Yyxam oy B3, MoHron YncbiH
Wprannn xyynba “3acar 3axupraa, Hytar O3BCrIPUAH HINDKUIH
3OUNH 3aCTUNH YHASC Hb XYYNb TOITOOMXWIAH Aaryy 933MLUYYIC3H
rasap, 6aviranuiiH Heel, Gasanar, eepuiiH M3ANUNH ax axyn, Byx
TOPNUNH  YWANAB3PNAsN, YWAMYUIT33HUM oprorooc 6w ©oncoH
aWwrnMnH xypumTnan, anbaH TatBap, xypaamxkaac OypasHa” rax
3aa33. JHAIIC AUMH 3aCrUNH YHAIC raaar 60n TyxarlH HADKUINH
opLMH Barix, Xerkuxeg 3annwryi Wwaapanaratan araag bue gaax
333MLUMXK, alurnax, Xyynb €coop TataH opyymx Oywy 3axupaH
3apuyymk 6onox sguiH 60MnoH aguiH Byc Oyx Gasinrunr, toyHbI
OMHE 31 XOPOHTUNH HUWAT HUNNOIPUIAN, TSAr33PUAH 3X HEeLWr
Xxamapu banHa.
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XapuH HUArMUNH /HUNFSMLUNWAH/ YHA3C r343r Hb CYMbIH
HUAT XYH aMblH TOO, TSAHMIN COEn BONOBCPOr, 3pYyn M3IHAWNH
fangan 60NoH HUNrMUIAH XamraansbiH TOrTonuoo, 6ycan HUATNAr
YANYUraa, epeHXNNOI3 XYHUIA XODKIUIAT XaMpyyricaH ONNronT oM.
TyXanH HAMKUAH XYHUIN TOO, XYHUA HEOUMAH XODKIUIAH Y3YyranT
Hb HAPKUIH Brne Aaak OpLUMH LBLIIMAOXUIH YHOSC BMNas. O33Hryi
HyTar 43BCrapUIAH HANK I3 Ganxryn, 3H4, HANrSMLUSNMIAH acyyanbir
opyynaxryin 6on Tap Hb yTrarym 3yinn 60mHo.

Bac YHOCSH XyynbA TepuiH 6ariryynnara 60110H OPOH HYTIUAH
apx Gapux Oanryynnara eep eepuiiH 3pX X3MXI3HUN acyyaribir
Ove gaaH WUNOBIPIax 3apyMbIr X3P3anKyyraxasp 3aacaH GanHa.
“HyTrnmnH eepee yampaax 6anryynnarbiH 3pX XaMX33HWUA acyyanbir
0930 wWatHbl Banryynnara Hb LWWMWABIPMaXK yri 60MHO” X3aM33H
GaTanraaxyynmkaa.

MinHXyy 3ax 333nnNH 3UIAH 3acartam, apavmncaH garnamran,
HUATMUIAH Yur GapumkaaTtaln LWMHS MOHION OpHbI LUMHA Tep 3acar
Hb YrCblHXaa 3acar 3axupraa, HyTar O3BCTOPUNH XODKIUAM X3T
TeBnepunr 6aracrax, avimar, Cym 33par HyTar 43BCrapuiiH 3aBcapbIH
HaDKMIr Ome ganraH 3auinH 3acrnind XyBb anb 60noxoop eepuiree
TOTIOH XONKWXK Yagaxyinuaap 30XMoH Gawnryynaxoir YHOCIH Xyynb
ron 3apuynm, y3an caHaa GapumTnanaa 6onroxas.

OpoH HyTarT eepee yaupaax €c, TOPUWH yaupanarbir
xocrnoxyn. 1992 oubl YHACSH xyynbg “3acar 3axupraa, HyTar
O9BCTOPUNH HANKWAH yaupanara Hb HYTIUMAH eepee yaupaax
€CbIl TOPUNH yaupAnaratan xocrnyynax YHOAC3H A33p X3P3NKUHI”
F9C3H 3apyMbIlr TyHxarnacaH. Tardsg HyTruiH eepee yaupaax
€cHbl Banryynnara 6on  WpraguiH TeneenerdyauiiH 6G0MoH
HuaTunH xypan, xypangaaHbl Yenee uart TyyHUr Tapryynaramg
MOH T3 XyyrnbyuncaH oM. VHroxnasp, HyTrMinH eepee yampaax
€CHbl Xyynb 3yWH ron oHusior 6on TyxalH H3NKUAH aMbAparnbliH
YHAC3H acyyanbir TOp HANKUWAH uprag wyyn Oyioy TeneernceH
fawnryynnaraapaa ynavkiaH Wninasapnax asgan 6omk oyi.

XaMrmnH  Tyrasman Lwanryypbir 6apymTnaH aey  Y3Baf
HAPKMINH eepee yampaax €c 60n TyxalH HANKMIAH XYH aM XyynuiiH
XYP33HA eepcaniH axun ambaparnbiH YHACIH acyyasibir ragHbliH
JapamT WaxanTaa aBTaxrymrasp eepcaoee bve gaaH WNMAABIPNIIK,
Xapuyuax GanHa racaH yr.
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XapuH xocnyynaH XapanKyyrnax TepuiH yaupanara 6on Tyc
OypAss oHuor 6ariganTan, xapunuaH agunryn Hexuen 03X /3auinH
3acar, raszap 3yWH OanpnanbiH XyBba/ anvBaa H3DKUAH 0OTOO.
acyygan, eBsepmel, 30punTbir Oyc, xapuH MoHron Ync TepuiiH
GaviryynamXuiiH XyBbA, HOrAMaN ync 6anx A3ryyp apx aLuur, awmr
COHUPXMbIT UN3PXUIANICIH HUNTAAM YU YYPIrUNAr X3P3anKyyniaxag
unrnagar. 3ax 393NUNH  Xapunuaa ryH3rMmMpax TyTam Tepeec
aX axyur apxnax, yampgax Yypar CyripaH XapuH ync HUArMWAH
arynryn 6ananbir xamraanax, Xyynb €c, HUATMUAH X3B XYPMbIT
caxuynax, YrcblH CaHxyyr 63XKyynax, TaTBapblH X3Prunr apxnax,
HUITMUIH X3MKI3ra3p Oproro, 3apnarbir Xysaapunax, 43 oytumir
XODKYYN3X, HUMT UPraHA Xamaapantah HUWTISM YANYUIraar XyH
amz y3yynax, HAUrMUINH Xanamx, Xxamraannbir 30XMoH 6anryynax
YUr YYP3r FONIOX LUMHXTIM BOMK yNAAST.

OpoH HyTarT Bytoy 3acar 3axupraa, Hytar 43BCrapUNH HANK 43X
TOPUIH yaupanara Hb anb Y yTraapaa 3acruiiH raspbiH Lyrmaap
X3panKyynaar TesnepceH yaupanara MeH. MoHron YncbiH 3acar
3axupraa, HyTar O3BCrOpUNH HArKuA TepuiH yaupanarsir YUX
XYyIb TOITOOX 3aMaap 3px 3YMH XyBb/[, 30XMLyynax, XsdHaH Lanrax
YUT YYPrUMNAM T'YMLUITIAX YHACSH 033p 3acruiiH rasap, TYYHUIA OpOH
HyTrMnH youppax 6anryynara 6onox 3acar gaprbiH wyrmaap 4ac
AapaarnaH XopanKyyraar.

OpX MSANUAH  XyBaapunanTblH  X3MXK33, TOBLUMHIA3C
XamaapaH A3NXUIAH yIC OPHYYA XaTyy TeBrnepceH, 6ara TeBnepceH
yavpanaratanm rax Xoép XacarT xyBaarggar oM. YHOC3H Xyynbj
3aacHaap MoHron Ync Hargman ync MeHun XyBb[ 3acar 3apxupraa,
HyTar [3BCrOPUNHX33 HIDKUAM Tep 3acar Hb YrcblHXaa aluuvr
COHUPXIbIH YYOH33C 33 Hb AMap HAr X3AMXX33raap TeBnepyyx
30XxMUyynax, XaHaH yanpaax ssaan aannwrym rapgar omnaa. [oxg9a
MaHarnx OPOH HYTIMNH ByX LWAaTHbl HADKUIAT eepee yampaax écoHa
XamaapyyricHaap TEBNeprnunr ynamx X3MXK33rasp caapyynaxbir
30pbCOH YIIC OpPOHA XamaapHa. XapWwH OpPOH HYTITMWH 3acar
3axupraa, HyTar A3BCrapUIH HANKUINH 4334 LWATHbIXbIM /MaHanxaap
©on anmar, HUNCN3NUIAI/ AaH raHy TepUNH yaupanaratam 60nrox,
36BXOH [004 LWaTHbl HIDKUUAT eepuinH yaupanaratanm Ganxaap
TOITOOX X3P3NKYynaar ync opoH 6ac 6un. YyHUIAr HaNaag xaTyy
TOBMNOPCOH yaupanaratanm ync opoHa toouor. bac XonbooHsl ync
roX OHUroW yaupgnaratam ync opoH Oyi. Taraxasp ync OopHyyn
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eepCaANNH TepuH Barryynamxaa xapransaH TYYH33C YHOSCIaH
3acar 3axupraa, HyTar A3BCrapuiAH HADKWUIAH yaupanaraa Tortoox
X3pankyyngar 6unas. EpeHxniiagss ync opHyyablH TeB 3acar Hb
yrncblHXaa HyTar A3BCTIpWUNAr 3acar 3axupraaHbl XyBbA X3PX3H
S XyBaapuIbK, XyH aMmaa xapbsanyyrnaH OpoH HyTraa ygupaax,
TOHOSXMNH 3pXx OGapux raspyyatam apx 3ynH amap barpganTan
Xapuruaxbr TopuiiH banryynamkaacaa xaMmaapy TOrTooX siByynaar
IOM. OH3 YYAHI3C AMap Y Yrc rypaH TepuiiH GanryynamxuiiHxaa
XyBbZ XONOOOHbI YC, HAFAMAI YNC MAC3H X0Ep AH3 6unaa. ©aree
MaHang MoHron YncblHxaa 433pX OHLMOrbIr Xapranaanrym, ync
OPOHYyAblH TepwuiH OGanryynamx siMap OONoXbIr aH3aapanryi
©6pT TaapanacaH arnb Har TanblH YIIC OPHbl HYTIMIAH yaupanarbiH
TOrTONUOOr YNrap GONroH TYYHUIA TypLUnarbir aBax Hb 3YMTaN rax
Har Tan pyy XagyypaH xasanx sisgan rapgar 6unaa. Hargman yncbiH
XyBb[ MaHaWX 3acar 3axupraa, HyTar O9BCr3pUNH yaupanaraa
TYYHO TOXMpPYYMnaH aBy Y33 TOBMNepnuvinr caapyynax tyxam spux
Hb 3YNTIN HOM.

©epee yaupaax éc Xap3arnkux YHAC3H rosi WuHXxyyn. XapuH
eepee yampaax éc HUATNAr WNHXTIW. HyTar A3BCrapuiiHxas byroy
XaMT OfHbIXOO ambApari, XenknuiH anueaa acyyanbir XyyrnunH
XYp33HA bre gaax WMNaBapnax, TOpXYY WNAABSP Hb TyXalH HyTar
O9BCrApUNH XaMT OfHbl 3aaBan darax Owvenyynax, Tyxawnban
3aaBan X3paNKYYNaxX Xy4uH Teremgep Oawnx, 3pxnax anueaa
acyyanaa WWAABIPIISH X3P3aNKyynaxa ragHblH gMap 4 gapamt
WwaxanTtag epTexrynraap bve gaacaH 6anx yunpran. YHOC3H Xyyrnba
“HYTrMIH eepee yanpaax GanryynnarbiH 3pX X3aMXKX33HWI acyyanbir
0937 WaTHbl Gaviryynnara Hb LWIMNABIPNAXK YN 60rHO. X3apaB HyTar
O9BCrapUNH ambaparnbiH TOAOPXOM acyyanbIr LUMNABIPAX Tanaap
Xyyrnb, TOPUMAH 30XMX 0334 GanryynnarbiH LWIMNABIPT TyxawnnaH
3aaraaryn 6on HyTrMiH eepee yauppax Oawnryynnara YHOC3H
XyynbA HUNLYYN3H Oue gaaH wnnaBapnax 60nHo” racaH 3aantag
O99pX WMHXYYL TycraracaH 6ariHa. OH3 Hb HODKUIMH yaupanarbiH
Ouve faax axnaa siByynax apx 3ynH xaHranTran yHA3CNan MeH.

OpoOH HYTIMWH 30UIH 3acar, CaHXYYrunuH 6aas. NpraguinH
TeneeneryauH Xypan TyC TyCbIH HyTar A3BCrapuinHxa3 Loruonbop
XOMKWM, XYH aMblHXaa alumr COHUPXIbIr XaHrax 30pusrog, HANLIC3H
©6pUH 3OWNH 3acruiH yHASC, Gaa3 cyypbram Oanx, TIpxyy
yHA3C 6aa3 cyypb Hb TeBeeC Lyya xamaapanTtan oyc banxbir 6ac
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XyyneuuncaH 6anHa. Yyraapaa 3acar 3axupraa, HyTtar 43BCrapuUnH
XODKIMNH acyydan eMHex TeBnepCeH yaupanarbiH YEeWMHX33C
sanraatan. ©4ree sH9 Hb OOOAUTON X3P3INKUX3A ONOH O3pXLL33n
banHa. LWUnHS YHOC3H Xyynmac XOWLIXM eHee XYPTanX Yed OpoH
HYTrMIAH Bre gaacaH 6ananbir xaHrax 6ym MaTasp apux siegan 6ac
6anHa. OpoH HyTrMH Oue JaacaH Gananbir xaHrax banraa Tyxam
NO030H eAree Laall siBaxaa 6onbxaa. Min ma sHa canbapTt apx
3yNMH 60OMTON LOrL, LUMHIYMIAN X3partan 6oncoH 6amHa. QHaxyy
LWMHAYNANA eepee yaupaax Ecbir TemneBLUYYIISH X3P3anKyynax
3OWUAH 3acar, 3pX 3YWH MeXaHW3MbIr LMHI3P Oypayynax, TaHA
axunnax 6arnraa XyMyycuiiH axrblH apra Gapusbir eepynex, XyH
aMblH C3Tran 3yWr LUMHIYNSH eepynex acyyaan yyxnaap TaBurgax
BanHa. YYHUIAr X3panKyynaxrymrasp HyTrMNH eepee yaupaax éc
Hb Llaall X3pankuxag 6oauton TyBar yumpd 6amnHa. YyH3ac 6ok
eAree MaHan yncag HyTITMNH eepee yaupaax €c xanbapaspas
TOITCOH Y4, aryyrnraapaa TeOUWNSH TeneBLUMXTyn Garraar xanax
X3parTan.

Oepee yavpaax EcHbl 3OUNH 3acrMnH yHASC 6aas cyypunr
Oypayynaxag Asspx 60auT GapXLaanaac ragHa 3H3 acyydang
TeBeec xaHaax anbaH €cHbl xaHanara epeecren, y3an 604nbiH
36pYYTaN, TYYHI3C Xamaapy Xyrauaa angax ssgan 6ac rapd
BanHa. 1990-33 OHbl 3X33p aBCaH apra XaMKa3rasp OPOH HyTarT
©eepee yanpaax €cblr HAraHT 6y BONTOYMXCOH MAT OHreL, XxaHadax,
TamBLwpax seaan 6ariHa. XypnblH a4 Xonooransir yryncrax, ayTtyy
YHOM3X, annapaTblH XYYUAr XITPYYN3H YHANax sapgan 6at 6ex
opwcoop GanHa. Tep 3acruiH MNM YHIMAMXKUWH [aryy anmar,
HUACANUNH UNTX-bIH axnblH anbaHbl OpOH TOO, GyTay Ccypxui
HomaracaH. Heree Tanaap WUTX-biH TeneenerygunH oponuoo,
Nprag Uprag COHror4MmMHX00 Ternee 3yTracaH Lar, Xy4Yunr yHanax,
annapaTtblH Xy433p OuLL, COHrYYNbT XYMYYCUAH MA3BXTaN OyT3aany
axunnaraar ypamiuyynax acyyanbir LOPBUTON LUMAABIPNAX, 3acar
3axupraa, HyTar O9BCMAPUNH H3MK, TYYHWUWA yaoupanarbiH Tyxaw
XYYnuiiH 14 oyrasap 3ynnunH Xo€p AoxX 3aanThbIr LWaT WaTHbl Xypang
Hb 9PXUIr erex, TeCeB 3apafbir Hb bun Gonroxon aHxaapax uar
MPC3H BarHa.

OpOH HYTIMIAH XYH aM eepCANNHX33 ambAparbiH acyyanbir
eepcaee LUNAOBIPIIXK, 9PX alraa €epcAee xamraark, HyTar
O9BCIOpa3 ©epuiiras TITrdX ax axyh, HUUTMUAH uoruonoéop
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©onroH aB4 siBax apx mMagan, 6onomxmnr TagsHa 6oauT Garpgan
093p onroxryn 6ariHa. TeB 3acar Hb YICbIH XaMX33HUIM acyyanaa,
HYTIMMIH 3acar Hb HANKUMHX33 acyyanbIr LUWMROBIPSAST, Xapuyuaar
0anx Hb 3N HUArMUIAT U3ruTanM 6onroxbiH yHASC 6Mnas. OpoH
HyTar Tyc GypuiiH 3OUIH 3acar, CaHXyyrnH 6oguTon yHaac, 6aas
cyypb Oypaaaryn GanHa. OHA Tyxang Aapaax acyygan maHang
YIynMnaraak 6anna.

Laawwna xapxBan 3oxunton B3. HyTrvinH eepee yavpaax
€CHbl ron acyygan 0onox SOuMH 3acar, CaHxyy, TOCBUWH 3pX
M3OJIMAT OPOH HYTarT XXMHX3H3 ECO0p ONrox 3X YHA3C Hb MoHron
YncbiH TepuinH Gavryynamkuir ypayymx b6arraa sacae 3axupeaaa,
Hymae 038ca3puliH 3ee, 3yl 3oxucmol Xxyesaapuliz 6uli 605120x
se0an meH. Llaawng 6apux ron ymirnan 6on 3acar 3axupraaHbl
aHxaH waTtHbl 6anryynnarbir XyH amg anb 6010xoop onpTyynax,
HADKYYAMVH Bue paax xermkux Ganranb, SAWWH 3acar, HANrMUAH
Hexuen 6ononuoor epreTrex araag annapaTbir 6aracraH XaMHaX,
YaaBapXKyynax, HADKUAM TOMPYYIDK XKUrOpyynax sasgan 6mnas.
©[4ree Xyy4mH TOrTOMNLUOOHbI HyTar A3BCTAPUNH XyBaapuiiH 30XMOH
BanryynanTbiH gyTargnbIr apunrax acyyaan epeec xeHaergeerym
banHa.

MoHron YrncblH YHOC3H Xyyrnb 3aacaH 3aBCpblH TOrTOSLOO
fonox ammar Cym Hb 3acar 3axupraa, HyTar O9BCrOpUNH 3OUNH
3acar, HUMrMUIH Loruontop 60nox 3aanTbIr X3p3arKyynaxag HyTar
O9BCIOPUNH OHeernH Xyy4mH XyBaapb caag 6ormk 6anHa. HyTtar
O9BCrIpUNH HINKUNH XUIT Xs3raapbir ©epunrad TITFAX aBy siBax
oonomk Oyxuin agunH 3acartar banx LaapanarbiH X3MK33HA
TOITOOX, TyXaWH HyTar [O3BCrap 03X 943n63ap raspbir CyMblH
Xypnyygan XyBaapwunaH 333MLYYrax Lwaapanara 6ogutonroop
rapy 6anHa.

©nree eepee yaupaax E&cHbl  GanryynnaryyabliH - YWn
axunnaraaraa sByynax matepuannar Hexuen 60Mnox 3auiH
3aCrMNH  YHOCWMIT Oypayynax axun YH3H 4YaHapTaa XyynunH
TyHXarnanaac XxaTpaaryn Oaviraa tom. Tyxamnban Oyx LaTHbI
Xypan SAWWH 3aCrtMiH  XyBbA, HIM9H WXWN cyypbTanm OGanHa
raX Xarmk OOnMHO. ©ep eepuiiH anrax 933MLUC3H, TyCc Tycaaa
OMUYUIICOH, TYYH33 ©epee M3adX ecrex YPXKyynaar, oprorbir
Hb XYPT3X HUATUAH TYCbIH TYNA 3apuyyngar, YpXKyynaH ecreger
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3OUVH 3aCTUNH Cyypbrynraap eepee yampaax €cHbl 6anryynnarbiH
HyTar O3BCrapTaa Ouve paax HexXufMUr XaHrax 4agaxrynh oM.
OH3 yyaHa3c MoHron YncblH HyTar OS9BCrapT YW axwunnaraa
ABYYIDK Oaviraa ax axyWH HIPKyYAUAr TeceBTaW xapunuax
fangnaap Hb avmar, CymblH Xypang XyBaapuraH Xxapuyuyynax,
TOPUNH 6MUYMIAH aX axyrH HarK, banryynnara, 6anranviii 6asnar
39prMNr TOOSHA Xyyrnuvap XyBaapuimk erex 3amaap OpOH HYTIUMIH
OMYNIT TONeBLUYYIIaX 3annwryn waapanara rapy 6anHa. QHaxyy
apra Xomkaar MOHronblH HUNMMWKH yaupanarbIr wart LwataHg
Hb 3aarnax, 3acarnanbiH XOMCOOMbIr apwuiraH, Xapuyunarbir
TOOOPXOM Bonroxon YMrnyynmaap danHa.

Oepee yaunppax GawvryynnarbiH 6ue gaax axunnax, 6ypaH
3PX33  XIPIANKYYNAX3A uYyxan YHOASC Hb TYYHUA CaHXYYTUMWH
faa3 oM. JHD Gon eHee yen YHIX33p O3PXLUIANTIN, TYBIrTIN,
yprawaa axuxryn Gaviraa acyygan Gonon. OaunH 3acar yHax,
YANABIaPRanuiiH Xamxaa Byypy, MOHre TerpervinH XxaH AOOLUNITK,
TOCBUWH angargan WUXCaX, OpUNH X3MXK33 HIMIFACSH, TYYHUNAD
TOIDK 9XN3X Xyralaa xasiaHz UPCaH earee spuxag 4 63apxLuaantan
0ONoBY 3H3 Tyxang 3apymblH LUWAL raprax, LUMH3 y33n caHaar
HOBTPYYN3H arncgaa Cyypb Upasgyr GONoX YMIManasp axunnax
AXNIAX X3ParTon GarHa. TecBUMH XyyrnbA LUMHANASI CaHaaHyyd
Bariraa 4 HapuBYUIICAH MEXaHN3M TOITOOrOOTYMraac earee Xypan
HyTar 09BCrapUNHX33 TOCBUMT XKUHX3IHI 333H LUMI M343X, Ome gaaH
TOeNeBneH XsiHax, 3apuyynax 6oaut apxryn 6arHa. bogut Gangan
093p Xypan TecBUMHX33 oprorbir Oypayynax 9X YYCBIPUNT ONoX
Hb ©6ononuUoo MyyTan, XyHA xauyy 6anHa. YYHUAr HOTNoxog amapy
cydanraa LUMHXUITA3 Xaparryn 6unasa.

Oepee yauMpoax EcHbl Xyyrnb, 3pX 3yWH 0aasbir eBY
OypAayynaxag xyyrnb TOrTOOX 4334 Ganryynnara oHUron aHxaapax
yumpTan uar yen 6ua ambgapy 6arnHa. FOyHbl eMHe TeB, OpOH
HYTIMINH XMIAraag eepee yampaax 6yx waTtHbl 6anryynnara XxoopoHa
3PX XIMXKI3r yrnam TOOOPXOW 3aarnax, Taraxalas ysangyynax,
LWMAOB3PNAX acyyasibIHX Hb Tepen 3yWn, TOBLUUHI 36B 30XMCTOM
fangnaap TOrToox xaparTan 6arHa.

“Bacar 3axupraa, HyTar 43BCrapUINH HANK, TYYHUIA yaupanarbiH
3pPX X3MXKI3, 30XMOH Oanryynant, yin axunnaraaHbl XypMbir
Xyynuap TOrTOOHO” raC3aH YHAC3H XyYIWIH y33n 6apumMTnansir cyypb
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YHA3C GOMroH OA0OMMMH XYPC3H LUMHS HeXLUena T3AraspunH bue
[aax apX M3IOSTUIT XKUHXIHS HOIMIrOYYSXUAH Tyna aimaultH myxad
Xyynb, CyMbIH myxal Xyyrb, HUUCIanultH myxal Xyynb, OyypauliH
myxal Xxyynude Tyc Tycand Hb OonoBcpyynaH Gartamk mepaex
X3parTan GariHa. 3Orasp Xyynbd HANK OYpuiAH CTaTyc, OHLJIOF,
3PX3M 30PUIITO, YUT YYP3r, CyM BONMOH aiMIMAH HUATUAH 3pX 3YMH
cybbekT 6onox wanryyp, WHX, AYPMUNH aryynra, aimar, CyMbIr
Banryynax, Tatan Gyynrax yHA3CMA3N XXypam, CyM, alMrmnH HyTar
O9BCTOPUNH XUMUIT X3PX3H TOrTOOX, ©6pYrexX YHOICMNAn Xypam,
YMNABIpan, mMan ax axyn apxnax, bavranuiH 6asnar awwmrnax
39par Gaviranb, 34MNH 3aCr1MnH HeXLen, 3aM Xxapunuaa, 4ag 6yTau,
XYH aMblH 6ypanaaxyyH, aloynryn aMmbapax Hexuen, Cym, aiuMrmnH
3OWVH 3aCruIH YHAIC, eMY, CaHXyyruinH 6aas, Teces, Heel, basnar
awmrmnax apx, yaupanaraa COHroH Ganryynax, TOMUIOX Xypam,
TOAr33pUINH 3pX 3ynH Garigan, 30XMoH Banryynant, eepee yanpaax
€CHbl 3pXMUr xaHrax GaTanraa 33prvnur HrapuimByiaH opyyrax
yumpTan. Xyyrnb TOrTOOXA00 OPOH HyTar @epuinH OHLSIOIT TOXMPCOH
LWNAOBIP raprax OPOH 3aur yrngaaK Xyynednax, Xyynb4 TycrannaH
3aax Wwaapgnararyi acyyanbir HAPKUH AOTOOA4 AYPaM Xypmaap
30xMuUyynaxbir 6atartrax XxaparTan om.

AVMIMAH  XYYynuiAr CymblH Xyynuac Tycah Hb rapraxbiH
yump Hb ammar 0on 3aBcapblH H3aDK, CyM ©6on ambgpan Oyuanx
Garigar >KMHX3H3 XamT OfHbl ©@epWUVH yOUPAnarbiH HANK, eepee
yaMpaax €cHbl rofl Uem yuup XyH amz y3yyrnax YUNYumnrad ToHA
TeBnepexeep, XxapuH auMIviH yaupanara xyH amg 6yc cympgag
ynnunax uurnantan Gamx yumptan. bac xkwxkur 2-3 anmrmnr
HOITr3H TOMPYYIK GOMNHO. AWMIMAH ©HeervnH 4Yur yypraac Hb
CyMaHZ LWNIDKYYIMK 60MHO. ANMIVMIH XyynbA XYYnuiAH GuenanTuir
XaHrax Lllanrax, 3acar 3axupraaHbl axung XsHanT TaBuXx, WUX
ypnar, HapUMH MIPraKIMNH SMH3MAT, KONNEXUAH cypranT, CyMAbIr
JarHacaH OW3HECUMr XerKyynaX, TOPUAH eMYUNH TeneensiminH
6onoH atoynryn 6angan, uapar, MProHuin xamraanant, Xyyrb 3yWiH
33p3r cyMaac A39XHYYP MIPraXxnUnH YANYMAraarasp xaHrax LeeH
4ur yyprunr erd 6onox 6mnas.

MoHnronbiH HyTruiiH YampanarsiH Xon6ooHsl MepuiiH xetenbep
bonox TyHxar OWYMIT HyTar A3BCrOPWUAH HI3DKWWH yavpanarbiH
OYP3aH 3PXMNUI XaHrax acyyanbir HAnasg YHAICNANTaW TycracaH
BaviHa. SAra3puir Har GYPUIIaH Xyyrb4rax XaparTan omnas.
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daunH 3acar, caHxyy, TOCBUMH TaraapxXx OPOH HYTrMnH
IPXMUr HIMITAYYNIX Tyxang. HyTrunH eMuniiH Tyxam Xyynuir
Tycag Hb raprax waapgnara rapd 6anHa. OpoH HYTMMH eMYuninr
Xyynb4 xaBcapra bavigantan opyynk gypbgax TOAMNX3aH Xyynuvap
30XMLYYnaxbIr OPOSAOX Hb ©6PCANAraa Xyyp4 Cyyraa Xapar raxaac
eepeep Y339X YHAICrYW. HyTrMnH eMuYuMiiH 94 XepeHrunr Orx
aBax, 9333MLIMX, alumrnax, 3axupaH 3apuyyrnax, eMyriex 3pxad
Xamraanyynax 33par acyyaan TepuinH 60110H OPOH HYTTMNH ©MYNIAH
TyXamn Xyyrnbg, OWMrOX X3parnaxag XyHa4panTan TycrargcaH 6arraa
IOM. QH3 Xyyrnbg 6MYUAH HUATUAH BONOH ©6epUINH 34 XOPeHrniH
aHrunan xunx, UTX, TyyHun Tapryynaruma, 3acar gaprbiH apXx
YYPrUiiH 3aar sinraar To4OpXoW Tycrax, CyMblH XaMT OfiHbl BYypaH
3pX oy OONOXbIF TOOOPXOWMOX, HYTIMAH eMYUAH BONOH TYYHWUNA
OPOLLO0TOM aX axyMH HANKUAH CTaTyc, xan6ap 60noH xonborgox
3aanTbIlr XampyynaH Xyyneunax Laapanaratan oM. OH3 Xyynba
bac papaax acyyaneir tycramaap 6aviraa tom. OpoH HyTart
©0ree axyvH YUIYMAra3 MXI33p Yrymnargax OGamHa. JHS OpoOH
3alir HEXOXMINH Tyng XonuMMmor OOMOH X3Craap emunex AyHAblH
OMUNAH aX axyMH H3aPK OUI BONroX axkurnyynax 3pXMUr opoH
HYTTUAH Xypang Onrox, HyTTMAH eMyung 3 XepeHre orx aBaxapg,
TOXMONAAOr AN43B XaanT Xsa3raapnanTbir anb 6onoxoop 6aracrax,
YyeneeTan axunnax 60NoOMX Ofrox, OHUron Toxuonanooc Gycaa
SIH3 OYPUINH 3eBLUeeper NuLeH3 onorogor banansir ueenex, rasap,
raspblH X3BNuH Basanar, on Mo, YCHbl CaH 33par TOPUNH eMYUIAH
OOBEKTbIr OPOH HYTIUIH 3pX alUMMnH YYOHI3C anmar, Cym X3pXaH
333MLUMX, almrnax yHA3CNan XypmbIr TOPUAH yaupanara, eepee
yamMpaax €cHbl xapbliaaHg Togopxon 6onrox, nubepansynaH anb
B6onoxoop YeneeTan bannrax, HyTrIMAH EMUYUNH 30 XePeHruir Gui
B6onrox, xXyBbA LUMIDKYYN3X, SPryynaH aBax, 3axvpaH 3apuyynax,
YHanax, 6ypTrax, AaHcnax, xamraanax tanaap UTX, 3acar gaprbiH
IPXUIAr TOOOPXOW 3aarnax, Teneenex XypMbIr TOrTOOX, CyMAbIH
XYH aMblIH YAMYUITTI3HA, 30pryncaH 6yx 06beKTbIr CyMbIH eMyneng
Wyyn WWDKYYIDK, XAHaNTbiH 36B 3yWTaM TOrTonuoor Oypayynax
39par acyyasibir HyTTMMH ©MYNINH XYYNbA TyCraH opyyrnvaap 6anHa.

OPpOH HYTIUIAH TOCBUIAH 3PXMIT XaHrax OONOH OPOH HYTIUMH
CaHXYYIMAH Tyxang Tycram xyynuyn 6ac xapartan  OaiHa.
MHraxrymrasp ogoornnH 6angnaap 06ariBan 3pX Hb XaHrargaxrym
ragrmir 6ug xapnaa. byp 6aru xyynb 60M0BCpyynaH Xapankyysmk
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©OHOernINH XaT TeBNePNUIr LWyya apunirax Hb Yyxarn. CymblH TOCBUIAT
HOYHbl OMHE ©6PUNH YHACSH OPrOrbiH XYP3MLU3XYML, TOFTBOPTON 39X
YYCBIPTaN GONrox, TYYH33 ©CreH HAMIrayynaxag caHaaunararam
QKUNMAX SPXUIAT ONFOX, TINK axunnax O60omomMXKoop XaHrax
yumpTan. Anmar, Cym Hb TyC Tycaaa Opnorbir AaXMH XyBaapunax
batanraaraap xaHrargax écton. bac Tataac, Tycnamx, 33an
aBax, 333MNarniH obnuray, raprax apxTan 6ainx, ax yyCBIpuir
Hb XOH33C Y Xamaapaxrym 933MLIKMX, alurnax 3pxX Ofrox, 3HI
OYXHUIM YHASICNAN XYPMbIT Xyynnap TOTTOOX erex Xapartan. JHA
OJTOH XyYIib X3p3arTau, Tyc 6ypaas xyynbran 6anx waapgnaratam
acyygan oM.

bac opoH HyTarT TatBap, XypaamxuiH 3pX OfIroX, CaH Xxemper
Oypayynax, BamoTblH 3pX OMroxX, TOAMI3PUNH 3apLyynanTbiH
O9rM3aMUIT Xyynvap TOrTOOXK X3P3aNKyySiax Wwaapanaratam 60mkas.
TecBuUNH Tyxam XyynunH 23 gyraap 3ywnuinH 8 gaxb 3aantaap
CYMbIH TaTBapblH OpPrfiorbiH 3X YYCBIPUWr TOrTOOCOH 60noB4
fac n opomaox xanbapacaH, oprnoro Hb Gapar opox, YryW Hb
TOOOPXOUIYM X343H 3yWnn 3aacaH Hb cyMablH TX-bIH caHXyyrnnH
YagamXunr cynpyyncaH xaBasp 6ariHa. XapuH CyMbIH XODKIMUNH
CaHMWNH Tanaapx XyynuiH 3aanT x3aparton Gaunraar yrymcrax
YUMPryn oM. QHS MITUMN3H TecBUIAH XYynuiiH Tanaap SOPBUTOWN
eepunenT xunxryin 6on 6onoxryn 60mk. CyMblH aXunynH andaH
XaardgblH OpforbiH andaH TaTBap cymaaa ynaaar 6ancHbIr anmart
TOBMNOPYYJICIH 33par AyTaranbir Xamk 60mHo.

©pree Gapar 6yx cymablH TeceB LaxuH XyBaapunanTbliH
TaTaactan OanHa. OHAXYy [axvH XyBaapumnanTblH Oprorbir
TOBMOPCOH TecBeep OaMXYynaxrymrasap CyMblH TECeBT Lyya
erger 6onrox, JaxuH XyBaapunanTtbiH TaTaacbir OOk ersen
XypnblH 6ypaH 3pxuiH Xyrauaaraap cyMm OypT TOrTOOH OfroBOf
XUHX3H3 Bue gaax Gonomxk Oypasx 6mnaa. Ogoo MX3HX CyMbIH
TOCBUWIH OPIOrblH X3OX3H XyBUWT /gyHaaxaap 15/ eepuinH opnoro
33amk GariHa. Cym OypuiiH TOCBWUIH OpPFOTbiH AWMAM3HX OMOHX
Xacar /75-aac 493 XyBb/ ©6PUNH YHACAH Opnoro 60MoH AaxuH
XyBaapunanTbliH opriorooc 6ypasan cym casa bve gaax 6anHa rax
X3Nax yHAA3C Oypaax Genree. JHa GyXHUNMT Xyynmnap 30xuuyynax
X3parTan 6onHo.
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OpoH HyTart Tyxamnb6an, anmryyn eepcauiiH apurmkaaHbl
BaHKyyabIr YYCraH axunnyynban HaH TycTancaH. im 6aHk 3eBxeH
ANMIUAH  X3MXK33HUIM GanHa. AlmMar, CyMblH TECBWWH OpIoro,
3apnarbiH NYALITIANUIAT Wyypxam 00Nrox, OPoH HYTIMNH TOCBUINH
buve faacaH bangnbir xaHraxag Tyctamn 6anx 60nHo. QH3 Hexuena
TOCBUIAH YIIN SBLUbIH 3pX XaHrargax 6omnonuoo G6ac 6w GonHo.
CymbiH TX TecBee Gonoscpyynax, 6artnax, opfioroo Tenesnex,
Onox, 3apnaraa Har OypunaH XyBaapunax, CaHXyy>Kyyroxag 0337
fanryynnarblH oponuoo 6aracy xsi3raapnargax 6onHo. XapwH
093P eryyncaH AaxviH XyBaapunanTbiH Oprioro To4opxon 60omncoH
fanx Hb vyxan.

la3ap, raspbliH X9BNUM 03X OGaanrmnr awmrnax Tyxang
eepunnmeep 3ynn HanNa3g Ganraa oM. a3ap 36BX6H YNCbIH 6MY
r9X XMIACB3P OMAronTbIr 6ara 4 racaH 6oguTom Gonromoop GariHa.
OH3 Hb OPOH HYTIMUIH Bre Oaax Xenknxen UX33XaH XxaMaapanTan
acyypan 6unaa. HAaraag 19p 6Mnas rax acyyx 6us. [asap 6on
Y1 xednex xepeHze manaacaa 30uliH 3acae eMYUlH Xapurnuyaa,
Xyp3anaH 6yl op4yuH marnaacaa balieanb 3KOMo2ulH xapuryaa,
Hymae 038ceapuliH masiaacaa yrc, atimae /Huticnian, oyypaa/, cym,
bazuliH xornboadox 3px 3yUH xapunyaa 6unss. VIHraxnasp, raspbiH
acyygan 6on aguiH 3acar emMyuiiH, G6arranb 3KOMOruiH, ync Tep
3pX 3YWH Xapwnuaar xamapcaH HapunH OMAronT. OH3 XxapunuaaHg
anmar, cyM smap apx yyparTan 6anx, smap Oprioro ofiox acyygan
YYCH3. MoHron YncblH Oyx rasap Hb HyTar O3BCr3pUMNAH XyBbA
yNnc, HWWCNAM, awmar, AYYpar, CYMbIH XuUn Xxa3raaptam yyup
TYYHUIAT ©ac X3px3aH alurnax, Opfioro0 X3pXaH XyBaapwunax Hb
TOOOpXOn Xxsidraaptan Gamx yumpTan. KOyHbl emMHe Byx 349n63p
raspaa YyrncblH, aWMIUAH, CYMblH X3M33H aHIUmK, 333MLUKX,
Xamraanax TOrTOMLUOOr TOAOPXOW O6onrox xapartan. 3aanbap
raspbir TYPa3Ccanaar Xypamza LUMIMKUX X3P3rTal. OH3 Hb raspbir
OGU3HEeCUNH 3pranTag opyynax caHaa oM. O40OrMINHX LIWT ra3pbIr
NULIEH3 T3X X33N XaxyynuiH egeeryyp 6onrox 6onoxryn. CyMbiH
NTX-bIr eepuinH HYTrUAH raspaa XyBaapurax, 333MLUYYaX, ax
axyViH 3pranTag opyyrnax, Xepcee xamraanax, LermkKunTuiiH acpar
TOOOPXOW apra X3MXK33r X3P3INKYYIax, HOXeH C3Prasax acyyaribir
Xun 6yp xanmanuax xeTenbepxkyyngar, G6anaHcXkyyngar, HexeH
Caprasgar, omxyyngar, xamraangar 6onrox Hb Tynramgax GanHa.
Tyxannban, xegeerviH CymablH Manyug ©BesKee, xaBapaa,
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Hamap>xaa, 3yCrnaHrmnH raspaa Typasacnax, Tapd Oyy xan xygangax
3aMaap XyynuiH 3oxuuyynantaac eMHe 30XMX Xapuruaar yycrax
0omkaa. [@a3ap HyTar 933HT3N MEPTNee 33ryi M LUUT OPXUFA0XK,
XepC MyyOax Lesmkuk b6arraa Hb anMLrnir garyyrxk 6anHa.

[a3pblH X3BAMM TYyHUA Joopx Gasnar raruxyy TepuiH emy
rArMNr raspaac Hb snraMmXtan aBy Y33H raspbil OPOH HyTart
333MLUMX, alurnax apx Onrox, 3eBLueepern, TendepunH Tanaac
Hb TyXalH OpOH HyTar ammar, CyMaH Hb Oprioro opyyrnaxbir
TOOLIOOSICOH XYYIb Xypam X3pankyynax Liaapgrnara ypraH rapd
Gaviraa tom.

AuacT Hb TamAarnaxag MoHronbiH HyTriH YgupgnarbiH
Xon6ooHbl TyHxar GU4mnrT 43spx acyygang UxaaxaH yYyxan caHaa
Oyxui 3ynnunr 3aax opyyncaH ©OamHa. TyxamnbGan, 2 pgyraap
3ynn, 9-4 HyTar A3BCrapuiiH HaNK BypT rasap, xeanex, yn Xeanex
XOpeHre, L3B3P YC, LaxunraaH 3pyuM Xyd, AyraaHbl OOMoH
OOXMP YCHbI LIyraM CYIDK33 X MIT TOHOINOM, YINABIPIANAH
X3PArCNMMH eMyTan BONrox, MY XepPeHIMIr WNH33p bun 6onrox,
TOCBUWIH OprorbiH TOAOPXOW 3x Bynartan 6onrox, yrimaap TecBee
Tenesnex, bypayynax, 3axmpaH 3apuyyrnax OypaH apx agyynaxunr
ron 3opunt 6GonroH TaBbx33. bac Top TyHxar OMYrMH HyTar
O9BCTOPUNH HADKUMWH TeceB, CaHXYyruiH Gue gaacaH 6ananbir
XaHrax oag 0ynart eHeerviiH Tynramgaap 6aviraa acyyarnbir TOOUUH
opyyncaH 6ariHa. QH3 OYXHWUIAT XYYNbYUIDK ©rBernt OpoOH HYTrUH
3OUNH 3acar, CaHxyy, TOCBUIH 3pX MOANUAT HAMIIAYYIIaXa4 vyxan
anxam bonox 6unaa.
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XAPAHYO AKOYP3AHA LLAHXWAO

LlaxunraaHbl UHXeHep MIPraxXunTan, TYYXUIH yxaaHbl 434, OOKTOP
33par xamraarncaH. [podeccop yonTomn.

OPOH HYTIMWH BUE JAACAH BAULATN,
TYYHUN WWANTYYP

3acar 3axupraa, HyTar O9BCrOPUNH HIDKUAH XOMX33, TeB
OPOH HYTIMMH XapwunuaaHbl 3pX3yMH 30XMUyynanT Hb cyaniaavvg
BONOH TepuinH BOANOrOTOH, aXMITHBI aHXaaprbIr TaTcaH acyyadan
©6unaa. lypacaH acyygantan xondorgox, TYYHUNT LUMNGIXS4 Henee
Oyxun eep Har acyygan 6on opoH HyTrMH Gue gaacaH Gargan
oM. OHO OpPOH HYTIMMH Gue gaacaH Ganmgan Xama3aX OWMronTbIr
Oua yncTepuiiH 3px Ma3aan tanaac Hb Oyc ron Hb MEHEXMEHTUNH
Tanaac Hb aB4 y33X 6ariHa. OpoH HyTrMH Gue gaacaH 6ananbiH
Tanaap yn yHASCTOM aBy Y33XUWH Tyn4 Hard, TyXarhH OonnronTbir
TOOOPXOMMOX, XOEPT, TYYHUMAr X3MXKMX Lanryyp y3yynantuur
TOITOOX X3P3rTaN. AN XOEP 30pUNMTHIN LUMNABIPIIXUAH TYNA HOYHbI
OMHe yr acyyansir cyanacaH XyMYYCWUMH caHan, y3an 6oanbir
MOLLIMH Y33X Hb 3YMUTIM.
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MaHan opoHA X34MINrasp OpoH HYTrMIAH Gue gaacaH Gangan,
TOBMOPNUIAT caapyynax rax MaT acyyasiblH Tanaap ux spbaar
©onoBY Yyxamgaa OpoH HYTrMH Gue gaacaH Gangan rax oy B3
rOrvnr, TYYHUA [OO0TOp HAargman Gawryynamkran yrncbiH 3acar
3axupraa, HyTar O3BCrapuIAH HADKUMH Oue gaacaH Ganpan rax
Iy B3 I343r Tanaap OHOMbIH LUMHXT3/A TOAOPXOMSONT raprax
OpONASIoro XMNCIHIYIM 64U XYPU33. TUNMI3c 6ua apra 3yH XyBbA
a4y xonborgonTon raX y39H ragaafgblH cyanaadygbliH OyTaanuir
WYYPA3H y33xa4 xypd Gaviraa tom. Taraxasa 194 OPOH HYTIUMH
Ove paacaH Gangan rogrMnr WwaTnanbiH Yyxam anb TeBLUMHA aBd
Y33 Oaiiraar aHxaapax Hb 3yWH X3par. XapBa3 aTtnanbiH 4004
TOBLUMHA aBY Y33 Oarraa 6on ninm sparuyynan XonbooHbl YcbIH
Tyxana 4, HArAMaN YNCbIH TyXaia Y aamnxaH ad XxonoorgonTom oM.
XapuH Xonb0o0oHbI YNCbIH MY>K YIC-TOB 3aCTUNH ra3pblH XOOPOHAbIH
XapunuaaHbl Tyxang aBd y3ax Ganraa 6on TyyHO GONroomKTom
XaHgax écTon.

OpoH HyTrMH Bue pgaacaH GaranbiH Tanaapx cydanraaHg
aHXHbl /OpYNH yen/ Yyxan caHaar A3BLUYYNC3H XyH 6on Yapnb3
TneboT rax y3gar O0noBY TYYHUIW Y331 caHaar OpOH HYTIMUMH
Ove gaacaH Gamgnbir Togopxownox Oyc yr Gananeir 6yn Gonrox
Yagaexunr Gypayynax apra 3am tomyy 00anoroton xonbooTon
rK y3B3S1 OHOBYTOM HOM. T3p033p OPOH HyTar Hb OPLUMH cyyrygan
TOAOPXON XOMXKISHUN YASTUUIITIAr Y3YYNAXUAH 33pP3ruas TOOHIIC
TatBap asaar. OpLUNH Cyyryma y3yyrk Oy yInUmMnrasHuii YaHap,
X3MX33 OonoH TatBapblH Mx 6Garaac xamaapaH OPOH HYTTUWH
HODKUAH  XOOPOHA LUMIMKMH CyypbLUMHA T3 Y3CaH OaliHa.
MHracHasp HAONKYYAMAH XOOPOHA OpLUMH  CyyrygblH Teneex
TOOOPXOM X3MXKI3HUM epcenaeeH rapax ax. Hanssg coHmpxon
TaTax caHan A3BLUYYNCaH XyH 6on MNopaoH Knapk tom. Knapk opoH
HYTIMIH 3acar 3axmpraa 6on TogopXOr 30pUIro OYXUN, TYYHUAT33
X3PANKYYNIXUIAH TyN4 3pX M3AN33 6Crex spman3anTal paunoHan
TOrnmoryng MeH TIaX Y3934 TYYHWAr TOLAOPXOWMorYy 3ap4vmm
/wnnx- A.LL./ 6on Hara, acyyanbsir @epunH COHMPXONA HUNLYYM3H
30xuMuyynax, Xyynbdnaxram xonbooTon caHaadnax apx (power of
initiation), X0€pT, 493paaC gapanT WaxanT UPHI raX anxrymrasap
axunnaxrtam xonbooTton gapxnaaran 6anx apx( power of immuni-

ty) racaH X0€p 3pX33p TOOOPXONITOrAOHO raIX Y3xaa'.

1  Gordon L. Clark. A Theory of Local Autonomy. Article published online: 23 FEB 2005 DOI:
10.1111/j.1467-8306.1984.tb01448.x

64



Opon nymeuiin 9px 3yUH WUHIIIL

<XycHarT 1> OpoH HYTrMIAH Oue AaacaH 6anafibiH YHOCH LWNHXYYL

CaHaaunax apx

oun yryn
XaB masr 1 XaB masr 2
< G “Bue paacaH xot-ync” | Tesnepenryn nubepanuam
& OpTHUN BeHel, TneboTbIH 3arBap gax epcengery
E dropeHL HADKYY4
E XaB masr 3 XaB masr 4
§ MwnnwuiiH 3areap XyHA cypTanT annapar
=i

YV L AHY —ruitn MY>K yric XyyurH 3XY-bIH OPOH HYTIMIH
0a TeB 3acruiiH rasap | 3esnen 6a AHY-biH MyX yrc TeB
XOOPOHAbIH 3CP3ArLan | 3acruiiH razap X0OpPOHAbIH 3CParLan

Ten Pobept lMopp, Jecmona KuHr Hap X0€p x3B Masr Oyxumn

3areapbIr caHan 6onrocoH danHa.

X328 masie 1: OpoH HYTIMWH 3acar 3axuvpraa S4MWH 3acar,

HUATMUIH HEeXLINeep Xsa3raapnargaxrynrasp 30punroo XapankyyrmK
yin axunnaraa sasyynax 6onomxktonm (spxtan) 6Ganx. Mim
OONOMXKUNI Xsidraaprnagar SAuMAH 3acar, HAATMUAH XYYUH 3YIAn
roBan:

OpoH HYTIMIH 3acar 3axvpraaHbl OpPrioro orox GoNoMXUIH
xsi3raap

OpoH HyTIMAH  3acar 3axupraaHbl  3pX, 30pPUNTO0
X3P3ANKYYNaxag 4MrmMacaH  6oanorbir  Hb  rymeyynax,
caapmankyyrnax Hernee OyXu OpOH HYTIMINH SOUNH 3aCruiAH
30XMOH BanryynanT 6yxuin COHMpXon

OpoH HyTrMH 60anorbiH aryynra 60MoH X3panKyynanTag

Herneernger YNCTOPUINH Gavryynnara, HUANTMUIH
XO[enreeHyya

X3 masie 2: TeB 3aCrviH raspaac amxrtap OpPOSLOHO IaXx

OONrOOMXKIOXIYAradp COHUPXII00 X3PINKYYNdX XaMk33. Wiim
OPOJILUOOHbI XULL33 Hb:

[asa watHel banryynnaraac UnT XsiHanT TaBbX OPOMLIOX
OpOH HYTIUIAH LWMNABIPUIAT LLYYMXKIIX
YNCbIH XaMX33HUN YNCTOpUIH Banryynnaraac OpoH HyTrUinH
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3acar 3axvpraaHg gapamT wWwaxanT Y3yyrnax

- [339paac rpaHT onroxgoo Hexuen 3aax, sH3 OypuiiH Ymrnan
erex rax Mat 60MoH 6ycaz 3ynnc opox axas.

OpoH HyTar Hargax xaB mMasartam Ganraa Toxuongong 6ue
faacaH Gangantan Ganx 6a Gue gaax GonoMXunr xasraapnagar
XYYUH 3YWIICUIAH HONee UXCIX, KMLI33 Hb OPrioro ofiox 6oromx
MyygBan OpPOH HyTar 0934 LWaTHbl Oanryynnaryygag xaHgax
X3parTan 6onHo. Mnm Hexuena XoB MasiriAH XyBb[ H3rA3X X3B
Masiraac X0€p Aaxug LWWUIMKUH eepunergex axas.

Xan YonmaH Hap eepcaee OpOH HyTrMnH Oue paacaH
Gananbir  Xamkux apra 3yW, apradnansir 6onoscpyynaH
AHY-bIH  Myx yncyyn [s3p cydanraa Xk ToAraspuunr
Ove paacaH 6GavanbiH y3yynanTaap Hb KarcaacaH ©GanHa
. Tag cypanraaHbl X3parnargaxyyHunr 6onoscpyynaxgaa HyHbl
©MHO OpOH HYTIMIH TepUNH GaunryynnarblH 6ue gaacaH 6angan
X3M33X OWMronTbIr y33n OGapumTnanblH TEeBLUWMHL TOAOPXOWITK,
TYYHO3S TynryypnaH y3yynanTyyauir rapracaH 6GavHa. OpoH
HYTTMAH Ove pgaacaH Gangan ragar 6on “OpoH HYTIMIAH TEpPWIAH
Banryynnara aguiiH 3acar 60noH TepuinH GanryynnarbiH TEBLUNH
XOOPOHAbIH XapunuaaHg 4yxan yypar ryrnuatragar, MeH T3
TOPUNH O93LLU33X TEBLUHOOC caaj Xsi3raapnantrymrasp oy Xumxaa
Togopxonnox 6onomx, YagsapTtan bangar OpoH HyTIMNH TOPUINH
BanryynnaryygblH cuctem tom”. XopBaa 3HIXYY TOOOPXOWMONTbIT
OpPOH HYTrMH Gue pgaacaH Gampan ragar OWMrONAThbIN iMap Har
XOMXKIIra3p UNapxunmk Gawraa rax ys3eBan TyyHA Tynryypnad
Japaax y3yynanTuir rapraxx 6omk 6arraa ax.

1. OpoH HYTrMNH TepunH (banmryynnara ©GamxbiH) ad
xonborgon. OH3 y3yynanT Hb OPOH HYTIMNH Tep OGamxrym Gon
OPOH HYTMMWH SOMWH 3acarT amMap HeneeTtan Oamx B3, TOPUINH
yaMpanarbiH TEeBLUMH XOOPOHAbIH XapunuaaHg siMap Heneetaun
Danx B3 ragar acyyansir 6arraax danraa tom. TeB 3acrmiiH rasap
OPOH HyTartam xonbooTon Oamk M3433M3 aBax, 30pPUITTo0
X3pankyynax 6ononuoo smap 6aiix Ba? ©epeep Xxanban 3HS Hb
MaHamnx LI HArGM3I YICbIH XYBbA, TOPUIH yAMPANarbiH apadvnarn,
VP HeneeHmn Tyxam acyygan 6ok xyBupHa rax 60o5ox om.

2. OpOH HYTIMAH TepuWH LWKNNABAIP raprax OONOMXUINH
xa3raap. (discretion) OH3 Hb OPOH HYTrMWH TepunH Banryynnara
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[93p33c TaBbCaH XA3raaprant, JapanT Laxantag epTexrymrasp
Waapanaratan rax y3caH yWn axunnaraaraa sisyynax, LMnaBap
raprax 60momx oM.

3. OpoH HyTrMH TepunH 6GanryynnarbiH 4agasx. [0aspx
XOEp Y3YYNanT xaHraraax 6avnaa 4 racaH OpOH HYTIMIAH YagaBx
ayTargax 60nHO. QHaxXyy YagaBX Hb HE6L,, MIPraXnuiH TOBLUMH,
MEHEXMEHTUMH YaaaBX rax M3aT ONOH TanTan.

Oarasp rypBaH y3yynanTUAH 3XHUMX Hb fax apraryn OpoH
HYTITMWH 3acar 3axuvpraaHbl YWMN axunnaraaHbl yp AYHTOW
X0Orn0oOoTONM Y3yynanT oM. OArasp cyanaadvg OpOH HYTIMIH 3acar
3axupraa b6arnicHaap 60guTon yp AyH raprax OpLUMH CYYrY4ablH ax
ambapang Tyc 6ok yagax 6arHa yy ragrunr Yyxan wanryyp rax
Y3C3H bariraa tom.

YonmaH Hap 34raap rypBaH €peHXUn y3yyranTumir XIMKMK
bonoxyny, s y3yynanT, wanryyp OOMroH XyBUPraX X3MKWUAT
XWUNC3H BarHa.

OpoH HyTrMH Bue gaacaH 6arigan ragrvir 433p AypAcaH wur
YN axunnaraaHbl WWHX 6angan masraap TOAOPXOWCOH 6anx Hb
an6ar. XamruiH epeHxun 6angnaap as4y y3Bas 3HS Hb TEB 3aCTUNH
raspblH UMA3PXMIAITK, X3Pankyymk 6angar 6yx HUNTUAH COHMPXON
OONOH TyxaWH TOOOPXOW OPOH HYTMMWH HUNTMAIMMAH eBepMeL|
COHVPXOMblH XapbLUaaHbl Tyxan acyygan oM. Bbyx HURTUAH
COHMPXOMbIH X3P3NKUMAT Hb OPOH HYTIMAH X3Paruad, COHUPXIbIT
Top Oyp OYpaH AyypaH X3pankyynasrryn. 3apym Toxuonzaong
3epuUnnTan barx Hb 4 an6ar Garaar.

EBponbiH  Xonb6ooHooc OpoH HYTMMH eepee yaupaax
€CHbl XapTM Xx3M3dx OGapuMT OWMYUITIS HYTIMAH  ©epee
yaMpoax €c rafar OWNronTbir TOAOPXOWncoH 6GarnHa. “HyTrumH
eepee yaoupaoax €c ragar Hb OPOH HYTMMAH OMOH TYM3H
XYYAUAH XYP33HO eepuiiH xapuyunarag TynryyprnaH HUNRTUAH
acyyonyyoblH OUAN3HX X3CTUAT OPLUMH  CyyryAblH COHMPXONA
HUALYYNSH yaupAaax, WWAOBIpnax 3px O0MnoH 4agBap MeH
” axa3. JHIXYY TOAOPXOWMONTLIr YHACIHAS3 OPOH HyTrMnH Bune
JaacaH banpan XaMadX OWMronTbiH TAOPXOMIONT raX y33ax 6ac
6onox oM.

bug posp AaypaocaH cypanraaHyygag 6onoH  6ogpon
3Paruyynangas TynryypnaH opoH HyTruiH Gue gaacan Gargan
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X3M33X OWNrONTbIH Tanaap axnblH TOQOPXOWMONT raprax, TyYHA
CyypvnaH Lwanryyp y3yynanTuiir Tortoox oposanoro Xuink 6anHa.

CYOAJITAAHL ALLWIJIAX TOLOPXOUIONT

OpoH HyTrMiH Oue paacaH 6aMpan Hb OPOH HYTHMWH
3acar 3axupraa Hb [3374 WaTHbI Ganryynnaryygaac gapamt
LWaxanTrynrasp eepunH 3px 3ynH 6angang HUALYYSH OPOH
HYTIMWH OPLUMH CYYryYAbiH COHMPXIbIT XaHraxag YMrnacaH yp
Heslee byxuin yiun axunnaraar 4esieeTaun siByyxK, xapuyunara
XYJ133X 3pXx OONOH YagBap MeH.

MmMaac OpoH HyTrMWH Gue paacaH GavanbiH LWanryypbir
TOITOOXA00:

Hs20, apx 3yliH 6atdan Hb simap balicaae,

X0€pm, myyHuU XypasHO yUn axurinazaazaa 4ereemal
sa8yynax apx 6ypdcaH acaxulie,

eypasm, Yadaexule /20uliH 3acae -caHXyy, MeHEeXMEeHMUUH
a.m./

0epesm, xapuyusiazbiH acyyorble ag4y y33X Hb 3yumal oM.

MaHawn cygnaaugbiH gotpooc b.Ynmug 3acar 3axvpraa,HyTtar
O3BCTOPUNH  HANKMIAH OBypayynbap X3M33X OWMITONThIr raprax
TaBaH ron 3ymnnasp ToaopxonncoH 6arHa. YyHa HyTar 49BCrapuinH
YHO3C, XYH am, HUWrBMLUMWWH YHO3C, SOMAH 3acrnilH YHAOAC,
3acar 3axupraa, ygupanara, apx 3yWH YHA3C 33pruMir opyyrncaH
fanHa. 3arasp Hb Yyxamgaa Oypayynbap ragar yrrataa 30XMLOoXK
favraa Gereen XyMyyCWUMH anb H3r HWWATMAr 3acar 3axupraa,
HyTar O9BCrapUNH HANK OOMoH TenesLuuxen 34rasp Oypayynoap
3annLryi oM. 'aBY 54rasp Hb OPOH HYTIMIAH Ove gaacaH 6ananbiH
wanryyp xapaaxaH 6uw. Wim 6ypayynbspyyn OypsH OGanraa
©0NoBY OPOH HYTIUIAH HADKUAH Bue pgaacaH Gamgan xaHranTtryi
Banx 6omHo.

BuasHTonm agun  Hargman  Gawryynamk Oyxum - yncbiH
cyanaaygbiH OyTaanuir cygamk Y3Ban WXUMAYY Xananaratan
GaviHa. YHrap, PyMmblHbl cygnaauvp toyHbl ©MHe CaHXYYTrUnH
Ove paacaH Oampang ron aHxaapraa xaHayymk Oariraa towm.
Taa caHxyyrunH Ove gaacaH 6arpgang ron Hb aHxaapd, TYYH33C
ypryynaH apx 3yrWH acyyasbir 30Xvuyymmk G0MHO raX ron Tenes
y3ax 6arHa. XXHb: PymbiHbl [eTpoHena 3axapwma:
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G,,— OPOH HYTIMIH CaHXyyruiH bue aaacaH 6anasbiH TEBLUMH

Vp — OPOH HYTIUH HUIAT ©6PUNH OpPrioro
V, - OPOH HYTIUINH HUIAT OPIIOro

OH3 TOMbEOroop 6040X Y33X34 TYC YNCbIH 7 CYyMbIH
caHXyyruiH 6ue gaacaH 6angan 25,63 — 40,54 6aiixkaa?.

EneHa Yury, ®nopuH Onpea Hap A23px xaHanarbir 6yp
O9NrapyynaH apBaH wanryyp y3yynanT (v) caHan 6onrocoHbir 6ug,
apra 3ynH XyBb[, a4 XonborgonTon rax y3ax 6arnHa. YyHa:

V1 — OPOH HYTIMIAH TOCBUINH HUIT OPIIOrog 6epuUnH OprorbiH
33M19X XyBb

V2 — OPOH HYTIUIAH TOCBUINH HUIT Oprioros TOPUNH TeCBeeC
ONroXK By LUMIMKYYIITUIAH 33119X XYBb

V3 — TepuiiH TeceB BONOH yncbiH YaHapTan Bycag TecBeec
OPOH HYTIMINH TOCOBT ONroX Ganraa LWWITKYYArMiH X8
Masr (Hexuern 3aacaH 3Cax)

V4 — OpoH  HyTruiH  GawryynnarblH — CaHXYYruMiH
xapaat Gangan /XaHTepuUnH KOIMULMEHTUAT aWwmnrnaH
1—Wwnrkyynar/  OpoH  HYTTMWH TOCBUWH 3apnara racaH
ToMbEoroop 6oaHo/

V5 — OpOH HYTIrUIH 3acar 3axvpraaHbl OPOH HYTIUIH TaTBap
TOITOOX 3PX

V6 — OpOH HYTIVIH 3acar 3axupraaHbl TaTBapbliH OPIOro
Lyrnyynax apx

V7 — OpOH HYTIMMIWH 3acar 3axuvpraaHbl 33351 aBax apx

V8 — HUIT 3pX M3O3NA 36BX6H OPOH HyTarT OfifOCOH 3pX
M3MUIAH 333X XyBb

V9 — OpOH HYTIMMINH TECBUINH YN siBUAL M3A3X, XSIHAX TaBUX apX

2 Petronela Zaharia. Public Administration and Local Autonomy — Public Management Theory
Approaches. Petroleum-Gas University of Ploiesti Bulletin, Economic series. Vol. LX111 No
4/2011,p.120-123
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V10 — TecBUinH YN aBLag UpraguimH oponuoo

Cygnaaung Harg, wanryyp 6ypT XuH (W) TOrTOOCOH, XOEpT,
wanryyp 6ypuir 4OTOpP Hb 33P3rNaX TEBLUMHIEep Hb OHOO (S) erceH
/80%-nac gaaw 6on 4 oHoo, 50-79% 6on 3 oHOO rax maT/ HGarHa.
NHrasg opoH HyTrMnH 6ue gaacaH 6ananeir AyHAaX OHOOroop Hb
YH3MKI3.

LEZSW,

I, - OpOH HYTIWIH Bre naacaH GaranbiH y3yynant

S~ xyBbcard 6ypuitH OHOO

W — yyxanunanbiH KO3(MUNEHT

Bbua [33p OpoH HyTrMiH Gue pfaacaH GavanbiH  Tyxau
©6pCOVNH TOOOPXOMMNONTOOC YHAICISH A6pBeH bary, y3yynanTuir
aB4 y33X Hb 3yMTal Oonox Tyxam gypacaH 6unss. Tunmaac Yury

HapbIH WanryypT T3Araap y3yynant Gartax Gairaa acax Tanaap
HArTnas.

Harg, apx 3ynH 6arnpan: V5, V6, V7, V8, V9, 10

XOEpT, TYYHWUI XYPIJHA YUIT axunnaraaraa 4eneeTon aByynax
apx 6ypacaH acax: V3, V4, V8

lypasT, yagasxu: V1, V2, V4
[lepesT, xapuyLnara xysiaax

OHOdac xapaxag OWAOHWIA rapracaH TOAOPXOWMONTbIH Ton
3MNEeTeHTYYaAUNT 3araap y3yynanT 6artaax 6anHa rax 60nox oM.

Opoo TooHUIM Y3YYNANTYya93 XOMKMK OpPOH HYTrMNH Bune
AaacaH 6angnbir yHancaH 6ananbir aBy ysbe.
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<XycHarT 2> OpoH HyTrMiH Bue aaacaH GananbiH y3yynant

LLINe

Yayynantyya

OHOO

S=

S=3

S=2

=1

\'Al

OPpOH HYTIUIAH TOCBUWH HWUWAT
Oprorof, ©epuiH  OpnorbIH
33119X XyBb

0.15

280%

50-79

20-49

<20

V2

OpOH HYTIMAH TOCBUWH HWUWAT
opriorof, TepuWH  TecBeec
onrox  Oym  LIMIMKYYNrUiAH
33119X XyBb

0.15

<20%

21-50

51-79

280

V3

TepuiiH TeceB GOMOH YNCbIH
YaHapTan Bycag TecBeec OpoH
HYTIWIAH TEceBT onrox baviraa
LUMIDKYYIITMAH - X3B masir/
60n30MryM LWNIMKYYNMUIAH XyBb/

0.05

50-79

20-49

>20

va

OpoH HyTrMiAH GanryynnarbiH
caHxyyruiiH xapaar 6angan’

0.15

0.7-1.0

0.5-0.69

0.2-0.49

0.0-0.19

V5

OpoH HYTIUAH 3acar
3axuvpraaHbl OpPOH  HYTIWIH
TaTBap TOrTOOX 3pX

0.10

V6

OpoH HYTIUIAH 3acar
3axmpraaHbl TaTBapbIH OPSIOro
Lyrnyynax apx

/XNYH33H % Wir Hb/

0.10

40-79

10-39

v7

OpoH HYTIUAH 3acar
3axupraaHbl 333N aBax apx

0.10

V8

HuaT 9px M3gang  3eBXeH
OPOH HyTarT ONfOCOH 3pX
M3 UIAH 33MN3X XyBb

0.10

>80%

50-79

20-49

<20

V9

OpOH HYTIMNH TOCBUWH YN
ABUaL M343X, XsSHaX TaBuX
apx

0.05

V10

TecBuiH yn aBUaa NPragunH
0porLoo

0.05
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<XycHarT 3> YaHapbIH/TOOroop Xamxumx 6onoxryn/

y3yynanryyn
V5 |0.10 | TatBapaa [aapaac [aspaac Byrouir Hb
eepee Torroopor 60508y | TaTBapbIH [33p3ac
Torroogor OPOH HyTar Tepnuiir TOrTOOX
TaTBapbIH CYypb |4, Cyypumnr
oMyy Tycram TOITOOX
TaTBap TOrToox 6onoBy
3pXTaN OPOH HyTarT
TOOOPXOWN
Xs13raapblH
[otop
eepunex,
Tycran TaTBap
TOITOOX 3PXTIN
V7 [0.10 |OpoH HyTar | Togopxon Anb Yy Amap y 3331
YHOSCHUI 30XMUYyynanTbiH | 333nMIr XaTyy | aBax apXxrym
6onoH ragaag | XypaaHa 3oxuuyynan-
BantoTaap [0TOO[ 333NWIAr | Taap A433p3ac
ragaap, 36BLUEBPONTYH, 36BLUOOPENTaN
potoop ragaag 39anunr - | aBax
333nMnr [33p3ac
YeneeTan 30BLUOEPONTIN
aBax 9px aBax 9px
V9 [0.05 | OpoH HyTruiH | LUnnasapumnr HoTooz TeB Gaiiryyn-
LINAOBIPT rapax, XSIHANTbIH nara 6omnoH
potoon X3PIANKYYNaX, 39paruds TeB | Tycraw
XsHanT Oyp 9L3CT Hb Gaviryynnara XAHANTbIH
TaBurgaar [0T0o04 XsIHaNTbIH | 6onoH Tycran | Ganryyn-
Aapaa ragHaac XSIHaNTbIH naryyn
Tycram xsaHanTblH | Gavryynnaraac | LWMnaBapuiniH
Baviryynnaraac XsHanT Oyx waraHg
XSIHANT TaBbX TaBbgar XsiHanT
36BNeMX erger TaBbaar
V10{0.05 |Upraa Wprag 6ynraspaa | Wprag tecens | Uprag
Oynrasapas AamxyynaH caHan erex, oponuAaorTyW.
TOCBUNH TOCBUWH Teceng | rynuaTranumnH
Teceng 6onoH | caHan ery Tanaap
X3P3NKYY- oponugor M3/[33113n aBax
119X34, XSHaX 3pXTAN
wanraxag,
oponuaor

YYHWUA YHOC3H 033p 433p AypAcaH TOMbEOrOOP OPOH HYTIUMH

HANDKYYAUAH Ove gaacaH 6ananbir Togopxonmk 4 aHru 60onrocoH
fanHa. MeH TyyH4naH EBpOMbIH OpHYYyAblH OPOH HYTIMIAH Oue
JaacaH 6angnbIr TOoLOX aHruncaH danHa.
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PyMbIH:

Danrm |1,0-1,74 OpoH HyTrMiH GaviryynnarbiH 6ue gaacaH Ganpan
Xsi3raaprargman

CaHrm  [1,75-2,49 | OpoH HYTrMiH Gawiryynnara TeneennuinH bue gaacaH
banpanTtan

B anrm |2,50-3,24 | XaBuiiH bue pacaH barpanTan

AaHrm | 3,25-4,00 |BypsH 6ue paacaH GanganTtan

EBponbIH OpHYyAbIr YHINC3H Gagan:

‘ Lsen

OUHNAHA, JTrokcembypr Bonrap ManbTta |

YHrap,
| Hugepnahng,
Benbru, faxu acToHu, Kunp,
Wrtanu, Ucnaww, Pymbi, Monbu,
MopTtyran,

FepmaH, ®paHu,

Yex, CroBak Mpnana. ABcTou

Jlateu, Npek ‘

| CnoBeH, AHIMN,

JuTea,

A

B C D

Hasp aypocaH y3yynanTyy4 OPOH HyTrMnH 6Gue paacaH
Oangnbir  TOAOPXOWNoxod YHAOC3HO93  xaHranTTtanm  6onoed
TOOra9paac ragHa xapranasan 30XMxX 3apuM y3yynant oun. YyHa:

OpOH HyTar Har Oyxan opraHuM3aMm OOMOH OpLUKX, YIN
axunnaraa sisyynax 60rnomMmx. OH3 Hb ron TerieB OPOH HyTar
Aaxb TOpWIH Banryynnaryyn sir OpoH HyTrMiH Ganryynnara
Yy, 9CBaNn [334 LwWaTHbixaa OawryynnarbiH TeneeHui
Gaviryynnara yy ragrasp, TYYHUNSH TIOra3puiiH edep
TYTMbIH YN aXunnaraaHzg 4334 TeBLHWIA Oanryynnaraac
X3p XyTrangaH oponugor, gapra yaupgaryabir He XxaaHaac
TOMWUIDK, TO4 Xapuyufiaraa XaHUA eMHe Xynasgar B3 aX
33par OfI0H acyyasiaac xamaapanTaun oM.

©ep Har acyyfan 005 opoH HyTarT YNCTepuiiH Hamyyaaac
Y3YYnaar Heneermnen

©mMunir 3axupaH 3apuyynax 3px. OpoH HYTIMINH 6MY X3HUIA
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mMaaang 6arHa B2 ragar Hb Oue gaacaH Ganpang OHUron
HeneeTan oM. 3apax, TYPI3CnaX, 333anuiH GapblLaaHg
TaBMX, YWN axunnaraaHg aluvriacaHaac oprioro orox
reX M3T ONIOH Tanaap eMuYUH 3PX M3OSMTIN X0rbooTown
acyygan yycaar.

- Apauvnan. OpoH HyTar Aaxb apA4YunIibIH acyyaan Hb Harg,
OpOnLUOOHbI BonoMX, XO0EpT, XapuyunarblH TannarHan
bonuTon Ganx 9CaX33p ron Hb TOAOPXOMMONAOHO.

OAraspaac axHWK rypBaH acyyanbir  acyyanbir 3annwryim
aHxaapaH y3yyLwTan . bug Yury HapbiH rapracaH wanryypyya 4ssp
3H3 XOEp Y3YYMaNTUMUr HOM3H opyynban yr apraynanbii MaHaw
OpHbl Hexueng 4 awurnax 6onHo rax y3ax OarnHa. MHracHasp
oug MaHan Hexueng 12 wanryyp y3yynanttan 6omk Gariraa tom.
XapuH y3yynanTyyOUAH XXMHT OPOH HYTIMAH aXWNTHyyd OONoH
M3PraXUNTHYYOUAH caHanaap TOrTooX 60ox oM.

BArasp apBaH X0Ep Y3YYNaNTUIAr wanryyp 60nroH alumrnax
cym BypuiiH 6ue gaacaH 6ananbIr YHaNax, ynMaap y3yynantyyauiH
TOOH YTrbIr UX3Crax OGaracrax 3amaap Ove paacaH GavipganTan
rOMK YHI/MK OOnoxX yewmnH yTrbir ok GonHo. Taraxgas oproro,
3apnara rox MaTadp XyBaapb, XYPTBIP XOEPbLIr 33p3ar eepysex
LWaapanaratan Hb OMNTOMXKTON oM.

[aap [ypacaHbIr aHxaapangaa aB4  3H3  apradnanbir
X3P3rnaBan OpoH HYTrMnH Grne faacaH 6ananbiH Wanryyp He 4op
aypacaH 6angantan 6onox tom. Tyxannban, TOOH y3yynanT 433p
OpOH HyTar Aaxb TepuiH bavryynnaryyablH gapra apxnard Hapbir
Tomunox apx (V6), YyaHapbiH Y3yynanT A93p ©MYMIr 3axupaH
3apuyynax apx (V11) 6onoH ynctepuiiH Heneernen (V12) xoépbir
HAM3H opyyrx GariHa.
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Har. TooH y3yynantyya

LLINe

Y3yynantyya

OHOO

S=4

S=3

S=

=1

V1

OpOH HYTIUIAH TOCBUINH
HVWIT Oprorof eepunH
OprOrbiH 93M3X XyBb

0.15

280%

50-79

20-49

<20

V2

OPpOH HYTIUIH TECBUIH
HUNT oprorog TepPUnH
TecBeec onrox oyw
LUMIDKYYITMIAH 33M13X
XyBb

0.10

<20%

21-50

51-79

V3

TepuiiH TeceB GOMNOH
YNCbIH YaHapTan bycaz
TOCBOOC OPOH HYTIUIH
TOCOeBT onrox banraa
LUNIDKYYITMIAH X9B Masr/
60on30Mryi WUIMKYYNIMinH
XyBb/

0.05

50-79

20-49

>20

V4

OPpOH HYTIMIH
GaviryynnarbiH
CaHXYYr1iiH xapaat
Ganpgan’

0.10

0.5-0.69

0.2-0.49

0.0-0.19

V5

OpOH HyTrUiAH 3acar
3axuMpraaHbl OPOH HyT-
TWIAH TaTBap TOrTOOX 3pX

0.10

V6

TepuiH GarryynnarbiH
[apra apxnary Hapbir
TOMWIIOX 3pX

0,10

50-79

20-49

220

V7

OPpOH HyTIMIH 3acar
3axupraaHbl 3935 aBax
3pXx

0.10

V8

HwiAT apx Magang 3eBxeH
OPOH HyTarT ONrOCOH 3pX
M3AMUIAH 333X XyBb

0.05

>80%

50-79

20-49

<20

V9

OpOH HYTIUIAH TECBUIH
YVn siBUAA M3Jax, XsiHax
TaBUX 3pX

0.05

V10

TecBuiH yn asuag
NpraguiiH oposLoo

0.05

V11

©MunIr 3axmpaH
3apuyynax apx

0,10

V12

YNcTepunH Heneernen

0,05
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OH3 XYCHAITo YaHapbIH Y3YYNanTUIAH YHaNraar TaBmaryii 6a
TYYHUIATr Japaax XyCHarTag yayyrnas.

Xoép. YaHapbiH y3yynanTyya

V5 |0.10 | TatBapaa Oaspaac [aspaac Byranir Hb
eepee TOrTooaor TarBapbiH [93p3ac
TOrToo4or 60MnoBY OpPoOH TOPIUIT Y, TOrTOOX
HyTar TaTBapbIH | CyypyIr TOITOOX
Cyypb OMyy 60mnoBY OpoH
Tycram TatBap |HyTart TO4OpPXOW
TOrTOOX 3PXTAN | XA3raapbiH
[OTOop eepurnex,
Tycram Tateap
TOITOOX 3PXTIN
V7 |0.10 | OpoH HyTar | Togopxon Anb 4 Amap 4 393n
YHASCHUN 30XMLYYNanTbliH | 339NUIM XaTyy | aBax apxryim
6onoH XYP33HA 3oxuuyynantaap
ragaag [0T00[ 333MNVIT | 433P33C
BanoTaap 36BLUEBPeITYN, |3eBLUeepenTai
ragaag, rafaap 393nunr | aBax
potoon [93paac
339nMInr 36BLUEEPenTan
YeneeTai aBax apx
aBax apx
V9 [0.05 |OpoH Lnnasapuir Hotoopn TeBs Ganryyn-
HYTIMIAH raprax, XAHaNTbIH nara 6onoH
LWMnaBapT X3P3ANKYYNaxas | 33paryas TeB Tycram
36BXOH OPOH | 40TOOL baviryynnara XSHaNTbIH
HYTIMHXaa | xsHanTTau, ©onoH Tycran Ganryyn-
XYP33H YP OYHA Hb XSHaNTbIH naryyn
gortoo[, ragHaac Tycrau |Ganryynnaraac | LUMAOBIPUIAH
XsiHanT XsIHaNTbIH XsiHanT TaBbdar |6yx wataHg
TaBurgaar Hanryynnaraac XsHanT
XSHanNT TaBbX TaBbaar
36BINOMX erger
V10 | 0.05 | Vprag Wprag Wprag 3eBxeH Wprag
TOCBUNH Xypnaapaa Teneenery- oporu-
Teceng 60MnoH | TecBUiiH neepee DOrTyn.
X3P3ANKYY- Teceng OamxKyynaH
13X30, XAHaNT | caHan ery, Tecens
TaBuX, XOPANKUMTUIAH | caHan erex,
wanraxazg Tanaap LyyH rYALSTraNNIAH
0OponLox X3Manuyax Tanaap mMogas-
3PXTaN BGonomxTomn 19N aBax 3pxTan
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V11 {0.10 | OpoH HyTar | OpoH HyTar OpOH HyTar Typaacnax
0epee emy Xygangax, 36BX6H ApXrymn
XyoannaH XygangaH aBax | TYp33cnax
aBu, Tanaap 3eBX6H |3pXTal
Xyganpax caHaaunara
3PXTIN raprax,
[93paac rapcaH
CcaHaad4naraac
Tatransax
APXTIN
V120,05 | YnctepuiiH | YNcTepuinH YNCTepvnH AyHA | YNCTepuinH
Henee Oara |HemneeTan 33pPar HeNMeeTaN | XY4TaN
HeneeTan

YyHuin gapaa Ova LWMH33P HIMCIH Y3YYNANTYYOUNH KUHT
TOITOOX aBban 30XMX XaMIMMNH UX OHOOT TOOLIOXX OPOH HYTrUH e
AaacaH 6ananbIr 33parnax xsasraapbir TOFTOOX X3parTan. UiAHxyy
OMA WMHS y3YYNanTyyaunur Hawk Garraa 60noxoop MaHal OpHbI
y3yynantunr EBponbiH OpHyyAbIHXTaM XapbLyynax OOmoMXryi.
XapvH Yury HapblH Y3YYNanTyYaAUAr X3P3arfacaH TOXMOnaong
EBpOMbIH y3yynanTTan xapbLyynax 6on1omMx rapHa.

Uury HapblH apradnanaap aBban 30XUX XaMrMnH 4334 OHOO
4 oM. XapBa3 S Hb OepeB OUL TaBaH LiaTnanTan Ganx om 6on
XaMIMMNH MX OHOO 5 GarHa. MMM Toxmongong TOOH Y3YYNanTUinH
WMHTepBanbir 6aracrax, YaHapblH Yy3YYNanTUAr UITyy HapunBynax
Xapartan oM. YyHuar ©uag cyanaraaHbl SBUa  LMNOBIPIIAX
©0onHo. XapuH *uH 1 6arx Hb 30XUMXKTOW y4paac TYYHUIT amap Y
TOXMONAONA eepynexryn 6anx Hb 3ymTan. Y3yynanTt Tyc OypuiH
XWHI MaHaw OpHbl HOXLONA HUNLYYM3H TOrTOOCOH BOrHO.

OpoH HyTriH 6ue paacaH 6GananbliH - TOBLUMHT UM
apradnanaap TOOLOOMOH XapbUyynanT XWnix, Y3yynanTyyauir
MX3craxk Garacrax 3amaap 3acar 3axuvpraaHblH HAIDKUAH X3MXK33r
TOITOOX 33P3r OPONASIOrbIr XMk B0SHO.

WiHxyy 6mng opoH HyTrMnH Gue gaacaH GangnbiH wanryyp
V3YYIIaNTUIAr TOOOPXOMMOXbIH XamMT e gaacaH 6ananbIr xaHrxag
3annwryn Wwaapanaratan 3apum HeXUNAT Aypaax Hb 3yWTIN.

OpoH HyTrMMH Ove paacaH Ganpgan Hb HYTTUMAH eepee
yaMpoax écTov canwryin xonbooTon tom. ©epee yaoupaax éc
TOPUAH yaupanarbiH TEBLUMH XOOPOHAbLIH XapuruaaHbl yrnmaac
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FOMYY, 9CB3M OPOH HyTarT 4YagaBx Oypaaarymraac 6onoon 30Xmx
XOMXKI3HA X3panknxryn Gaviraa Hexuenn Gue faacaH 6ananbiH
Tanaap spuxag 6ogutom Ouw GonHo. ©epee yaupoax €c Hb
TOeBNepenunur caapyynax apx 3ymH TarblH apra XaMxa3, CaHXYYrnH
©OonoMK 33praac ragHa, CoénbiH, 3OUNH 3acar, CaHXYYTrMnH rax MaT
30XUCTOW HEXLNYYOWNIT WaapaaHa.

MaHai opHbl XyBbA HYTIVAH yaUpAnarag eepee yanpaax ecbir
TOPUIH yanpanaratan Xxocrnox 3ap4nm TyHxarnargcaH 6anaar. a4y
X3p3ar 433p33 eepes yampaax éc banHa yy ragar acyygan TyWnbiH
9prans3aaTan Gaviraa oM. OgoorniH Gananaap youpanarsiH Xoép
X3ANO3PUIAT XOCNox ByC HAr Hb YANPAAXK HEeree Hb OPOSILOX X3noap
favraa rax 6onHo. HyTrniiH eepee yamMpaax €CHbl X3panKuUNTaa
yumpd Ganraa 63pxwuaan toyHaac 6omk 6anHa B3? JHI acyyasibiH
Tanaap ux 6oanTon 3paruyynax waapanara 6annHa.

HyTrminH eepee yavpaax ECHbl XaMrMnH Yyxan 3yni Hb OPLUMH
CYyrymz, eepCcHee raBafT MIOJIKUAH X3PAr OOMOXO0p XITIPXUI
©onxm coHcoraox 600X oM. M3BY Yyxamxyy acyyanbir Gug opLunH
cyyrygaac n axnax TyHraax écton. Hytar 6a opumH cyyrd. OpLimH
cyyrd 6a mpraH. Hytar 6a HyTruinH 933H. OpOH HYTIMH anuBaa
HAPKNA, OpLUNH Ccyyrd Byp HyTar opoHAoo 6ork Ganraa canH myy
yWnn sasgarn, yaupanarsiH yin axurnaraa, TYYHUR yp OyHr eepuinH
ropt 6omk Gavraa yan sBAan MITIdP Y33K, 66pee NAIBXTIN
OPOLOX, CalHbIr Hb O3Mrapyynax, Xerkyyrnax, caapbir Hb 3acax
apunrax rax oponggor 6anx Hb HYTTUMAH eepee yaupaax EcHbl
aHxgary Oereep 3annwryi Hexuen tom. Mnm Ouw Ganraaraac
NTX-4 X3H COHrorgox Hb XyBb XYHA OHLroM a4 xonborgonton ou,
TUAMI3C Amap Har (YXyynra, XWKUrxaH “xaxyynb’) Hereeneng
aBTaX COHroé raX 00[400ry XyYHUINX33 Tenee caHamn erex, 3cBajl
eepee yaupaax €cHbl Gamnryynnaraa 6ac n HOr gapra HapblH
Banryynnara MaT y33X Xon xeHaun 6anx, ynn axunnaraaHg Hb
oponuoxryn Gamx 33par y3argan rapgar. CymblH mMprag CymblH
TOCOB, TYYHUN X3PINKUNTIIC 3XM33L, CyMbIH TOB TOXMXKWUNAT XOT
Xasrgan xypTanx TOM XWKWUM anvBaa acyygang YvH CaTranaacad
MO9BXTOM OPOMUOX, eepcaen Hb yunuumk 0Ganraa cypryynb
AMHINMUAr eef Hb TaTadar, 3am Xxaprymraa GONMOMXUAH X3pP33p
3acgar, yc Gunusaspas XSpxaH alumrnaxbir HAATI3PIS XAMamnuaH
OHOBYTOW LLUMIAAB3P raprax xapankyynaar 6arHa raBan mepeepaen
o oM. ©epee yanpaax ECHbl aryymnra, xamar yTra yump epeecee
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n nam oM. [193p yeninH EBponbIiH 3apum Tocrod, Xotyya, AMepuK
TUBA WWIMKMH CYYpPbLUMIYAbIH CYYPUH XOTYYA UM 6ancaH Hb HOM
30XMOM00C ( KMLWI3 Hb A. TokBUNWUIH BYT33N) Xaparaaar.

OpOH HyTarT 3acar 3axmpraaHbl HIDKUIAT X3PX3H GanryyncaH
Hb TyXalH rasapT unm “Tom rap 6yn” (Xym anraH) yycax 9caxag malwl
X HeneeTan. Ma3ap 3yMH HEXLen, OfOH 3yYyH XXWUN YPrasbKUICaH
ynamkran 3CBan yrcaaTHbl aguncan 33par Hb UMM HArtTapcaH Xym
3NraH Oyn 60onoxon Yyxan HemneeTal raaar Hb XYH TOPrexXTOHUN
TYYX33C xapargax baviraa tom. XapuH 3acar 3axupraaHbl HIDKUAT
30XMOMIIOOP, OFTYMXK HUUMYYNax, canrax Oangnaap 30XMOH
BawryyncaH Toxmongong UM Hexuen 6ypasaxryn, TyxanH HanK Har
Byxan 6onoxryn yoaar 6anHa.

MaHai opHbl 3acar 3axvpraa, HyTar A3BCr3pUNH HANKUIH
Gananbir aBy y3Ban Hard, xopbAyraap 3yyHA HADKYYOUNAT HAN334
XOMXKI3rasp 30xmomroop Oyn GonrocoH, XOEpT, AapaHrynnnbiH
O3rNaMTan GavicaH Hb eepee yaupaax ECHbl Tyxal acyyanbir
TaBux 4 6onomxry 60nrocoH, rypasT, 0gooruiH 6angnaap eepee
yanpaax éc yp HeneeTam Gamx Hexuen OGypgaarym 6GaniHa rax
©0nox oM. QH3 Hb HYTIMH yaupasiara opLUMH CYyryablH XOOPOHA
3CPArLIMNH OMYY, 3CB3M 3UAr-XYYMMnH LUMHXTIM Xapwurnuaa bywn
bonoxoa XxypracaH GamHa. YyHuir gapaax Gangnaap Teceermk
©onox tom.

HyTruiiH yampanara OpLunH cyyrama

Beeuuinex
YRnunMnras ysyynax Ynnunnras aBax

HyTruiin yanpanara 60M0oH OpLUMH CYyry XO€pPbIH XOOPOHAbIH
WAM MasrMiH Xapwnuaa Hb Tarw XamTanm 6uw Gereen OpLUMH
Cyyrd nassxryn 6anx, ynmaap yaupgnarbiH Tanaacaa yan4unraar
YaHaprym y3yynax, aewunra, anbaH TywaanblH 3epyun raprax,
093133 Xapax 33par OfloH ceper y3aranuir garyysmk 6anraa om.

Op4yvH yeunH Hexuenp yr acyyanbir 3oxuuyynax, ynmaap
eepee yaupaax écbir Terengep OONroH XenKyyrnax aprbiH Har
Hb 3aX 333MMUNH MexaHW3MbIr awmrnax 6amx 6onox oM. YyHuir
Aapaax OyayyBY33p xapyyrmk 00MHo.
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HyTtruiiH yawpanara OpLwnH cyyrama (vprag-
couvanb KanuTan)
YWN4unraa ysyynsx
3apum TepnuitH YnNnuunras aBax
XOHrenenT y3yynax XaMmTbIH
OpOH HyTrHiiH \ TR XeHrenenT aanax

TaTBap aBax OPpOH HyTrWiH TaTBap

Tenex

Uim xapunuaatan 6aviraa yen HyTrMiH 3axupraa 6GoOMoH
OPLWMH cyyrina xapunuaH ©6ue OGMeHun eMHe Yypar Xyrnaax
XaMmTpaH axwunnax 60MHO XaM33H Teceermk 6onHo. OpLUnH cyyry
3Yrasp Har OpPLUMH Cyyry OuLL, HYTIMAH 333H, LUMNOB3P XaMTpaH
raprax, X3parKyynaxXumr apmMan3ardy O0noH xyeBupHa. Tap63ap
TYYHUIAT MPraH, couuvarnb KanuTan X3M33X Mall Yyxan HeeLWnH
ax Oynar rax y3ax 60MnHO. XyH eepuiHXee Xeric Xy433p OJICOH
alwraac TaTcaH TaTBapbir ©epT Hb BOMOH HyTar HyrbiHXaHg Hb
awwurtan 6angnaap 3apuyynaxbir 9pMan3ax Hb 3yn. TYYHUIN Heree
Tanaap A23p OYPCICOH XapwunuaaH4 OPOH HYTruiHXaa Tenee
Xapuyunarbir OpOH HyTar eepee, OpLUMH cyyryaag HOrayyrk
Barraa GONOXOOP XYMYYC OpPOH HyTraa Xerxyynax, 3MHanar
Cypryynma 30XncTou aB4 siBaxbIH TYNA CarH Aypaapaa axun Xumx,
HOM3p XaHauB eprex 6onHo. VIHracHa3p T34 couunans KanuTanbiH
ax bynar 6ok 6anraa tom. Mim 6angan onoH Xun yprasmKucHuin
YP OYHA X6486rniH Cypryyrb, SMH3MN3r, COENbIH TOB, XyAar rax MaTt
3YWNC Hb TyXanH OPOH HYTIUIH OPLUWH CyyryabliH OYHAbIH, eepeep
X3an6351 ONOH HANTUAH OMYUAH LUMHXT3A OOMHO.

Ep Hb OPOH HYTrMH xamTrnar 600X TOCrOH CyYpUH Hb 66pee
4, TYYHU ©6pUINH yanpanara 4 TapvanaHg, yebir 33rmKaap, 30X1MOH
fanryynantrtan awwurnax, ran TYAMIpTaN TOMLSX, XOr xasranaa
LOBIPNAX raX MITUMH T3P HYTIUH XyMYYCT Byrasg Hb xamaartan
aCyyAnbIr ©6pUIAH XYY XepPeHre  TyNryypriaH XaMTpaH LWMAABIPaX
LWaapanaraap YyccaH bGavnaar. Acyyaan Hb eep Y raCaH HyYAMWIAH
ax Tepex €éc Oyxuh MaHal OpoHO 4 T3COH UAM  “HUNATUNR’
acyyanyyn 6amBaac n eepee yaupaax €c TeneBlIMX ECTOMW.
OpoH HyTarT Gavraa acyyanbir Oyramir O33p3ac 30Xuuyynax,
LWMMNAB3PNAX X OpPONABOSl OPOH HYTIUMWH eepee yaupaax éc
©opmTon 6onoxryi. YyYHUIAr 3eBXeH anbaH ECHbl 3acar 3axmpraaHbl
XyBaapvap WnnaBapnax Yyagaxryn. MaHam opHbl XyBb[, CYypWH
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apa TYMHUNXT3W aaun LWAHXTIN HANTI3P33 OPOSLOX LUNAOBIPSX
acyygan 6on 6Mnyasp awmrnanT, MarnbiH ©BYUH SMIarTan TamuaXx,
raH 3yabll XaMTblH XYYMH Yapmawntaap 3capryyusx 33par
bamx 6onox oM. MiiMapxyy acyyarnaap OpoOH HyTarT (Taraxass
36BX6OH Japra HapT Hb OULL) apX M343M ONroX YagaBxKyynaxag
aHxaapBalél OpPOH HyTIMAH eepee yaupaax €c anryyp 6onos4
TeneBLWMK OoOMox TanTam oM. X0€p XyH OGunuasp awmrnanTbIiH
acyygnaap TOXMPOMUOXIyW, 30000 HYA33HA xypd 6orox 6onosd
far cymaapaa XxamanuBan acyyasnbir 30XUCTOW  LUMOBIPNAX
Bonomx 6ypaH 6ui. [139px 3ypart ypCarncaH xapunuaar apx 3ymH
opy4HOOp GaTtanraaxkyyrmk 3pX MIANUNH 30XUCTON XyBaapunanTbIr
Oy 6onroxx 6010X Hb OMITTOMXKTOM HOM.

HytrmnH  eepee yaumpaax €c OypanasH Teneswlexen
WHCTUTYUMAH TanblH 30XMOH Oanryynant HemneeTan tom. Yr
acyyanbIr 3HA A3Nr3P3HIyIM aBy y33x 60ronuooryn yupaac HyTrmnH
eepee yauvpaoax €cTton 33parudd 6yTtuwmir Gyn 6onrox, TePUnH
fanryynnarbiH Tesnepen, Gycunan 33par Hb cavH ©onoH caap
HeneeTan raArMnr N 3eBXeH TAMA3IMbE.
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BAHKbIH MATMAPCYP3H

OpxoH anmruH UTX-bIH gapra
TepuliH youpdnaabkiH apaa 3yU4, 30XUoH batieyynazy

HOYB-blIH AXIbIH N'YULIITI3,4YAHAP,
YP HeJileeH AHXAAPAX Hb

HyTrminH eepee yaupaax €c xamaax aHaxyy onnronTt MoHron
TYMHUM ambapanbliH ryH4 eepuiiH 6uenanas ok 6oguTorroop
OpLUCOOP WPCAH X3aun GonosY, YHACOH Xyynuvap XynasH
3eBLUeeperaex, HyTrMH yanpanarbiH 3apydMMm 60NoH 3acarnarnbiH
yTra aryynrbIr X aBaaf eHrex Xopb rapynxaH xun 6omk 6anHa.
MaHai ync apguunan, 3ax 393nuMiH S4UNH 3acruiiH XapunuaaHz
LUMIMKMH OpXK, 3HIXYY TYYXSH COHrOMTOO LUMH3 YHACSH Xyynuap
batanraaxyyncaH ©Oerees HYTrMH yaupAanarbiH - TOrTONUOOr
3ap4YMbIH eep Barip cyypmHaac TOMbEONOH “ MOHron yncbiH 3acar
3axupraa, HyTar O9BCMIPUNH HIDKUWH yaupanara He HyTruiH
eepee yampaax €cbir TOPUNH yaMpanaratan xocrnyynax YHOC3H
093P X3PIANKMHI” rIX Xyynb4uncaH 6mnaa. MoHron yncbiH Tepeec
3acrMnH raspbiH YW axunnaraaHbl YWrnan, OyTUMAH epeHXui
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TOITOMLOOHbI  ©OPYNeNT, LWMHIYNANMNH Tanaap OGapumTnax
6oanorog “ HytrunH eepee yaupaax €c Hb apayuricaH HUArMUnH
ron yHASC MeH” X3M33H TOA0PX0Mnmkaa. NitHxyy HOYE-HbI 3apunum
Hb 34Yyras MaHam yncag YHACSH Xyynuap Gatanraaxuk, npakTuk
ambApan 433p TYyHUn 6yxan 6yT3H TOroTonuoo 6un 6omk GypaH
3PX33 XIPINKYYIK OarHa.

Hytruiin  eepee yaupgax Oauryynnarblr OpOH  HYTTWIH
Ove gaacaH GangnbliH - UNIPXMIANAN, TyXamH HyTar A3BCTapUH
VPragviH alnr COHUPXITbIT UNIBPXUANAIY, HyTar 49BCrapTad “ 939H
“ Hb Baiixbir HOYE-bIr xapankyyrk 6anraarvit Wwanryyp rox yaaar.
AnmMrmnH HOYB Hb XyH amaa TeneeneH OpPOH HYTTMNH eMYunnr
emMunery Hb, ra3pblH 6ognoro 6atangar rasap HyTrMAH “333H” Hb,
HyTar 43BCrapuUnH XaMXa3HUW 34UNH 3acar, HANrMUIH aMbparbiH
acyyanbir 6ve gaaH WMNOB3IPN3L3N, XenknunH 6ognoro 6apbaar,
LWMMAB3p rapragar banryynnara tom.

HyTar 03BCrapunH Mpragaac COHrorgcoH Xypar Hb TyxauH
HYTTUAH  yaMpAnarbir X3pankyyngar WHCTUTYT Hb, XYH aM Hb
TYYraap yaupayynax xonoogyynaxbir XyrnasH 3eBLUEOPCOH aaar
yTraapaa “gypaM’-MiH 3acar Hb Gainpgar 6unas. MoHron yncbi
YHACSH Xyynuap HyTar O3BCTOPUMH XaMT OfOH Hb ©epCAUMH
acyyanbir XyyrnunH XypasHL eepcaee X3HI3C Y xapaat bycaap
6ve OaaH LUMNOBIPNAAXK, TIPXYY LWMNAB3P Hb HOYE xapankmx
Gaviraa HyTar 43BCrapuiiH XaMXKI3HA 3aaBart BMenyynax Xy4nHTam
Banxaap Xyynb4uricaH oM.

HyTrwnH  yavpgnara ragar 6on TepwiH yaupanarbir
X3P3ANKYYNaxX apra Xxa3parcan Hb Oanmpar. ©Heemep HYTIUMIMH
yavpanareir 6ypayymk 6yn apx Tarw xoép cybowekt 6onox HOYH
bonox UTX, BUHX, 3acar gapra racaH xapunuaH, TaHLB3Ip 6yxui
yavpanarbiH 6ve gaacaH XO0€p CyObeKkT OPOH HyTrMMHXaa axwun
ambgpanbir yauMpgaH 30xuoH bGawnryymk 6anHa. Xypan, 3acar
[apra Xoép Hb XapunuaH THUBIpP Oyxuii HYyTIMNH youpanarbiH 3pX
Tl XOEp CyObEKT ragar xagun 605oBY OPOH HYTIMNH NYNLUSTIaX
3pX M34NMIAH GanryynnaryyaoblH 9pX MSANMUAH  3X CypBark
Hb Xypang “xagranarargax” ©Ganpgar 6vunas. ©epeep xanban
O6pPBeH Xun TyTam sBarggar OpoH HYTIMIAH COHTYYNUAH Yp AYyHA
OypanasH 6un 6ongor Amar , HAACNAN , CyM, OYYPIUAH PraguinH
TeneenereyauiiH Xypan, BUHX He AHxayraap xypangaaHaapaa
30XMOH BanryynanTbiH acyygan Oyty HYTrUAH yaupanarbiH LMHS

83



Opon nymeuiin 9px 3yUH WUHIIIL

OypanaaxyyHuir — 6ypayynaH OypaH 3px33 X3PAarKyynax apx
mMaanuir 6atanraaxyyngar. TyyHUn OOTOp TyxalH LaTtHbl 3acar
Japrag Hap A3BLUYYM3H TOMWUYYnax caHamn raprax 4334 LuaTHbl
3acar gapra ©onoH EpeHxun cangag ynamknaH TOMunyynaar.
MeH TyyHWIr Yeneenex GOMNOH Orupyynax Tanaap caHan raprax
yrnamxnax apx Hb TyxawH LwaTHbl XypnblH OYpaH 3pxmiAH acyyaan
IOM. OH3 OYrauMiAr HarTrasg AYrHAMAT XMIMK  Y3B3IT OPOH HYTIMIAT
yavpaax  “aesn” apx mMagan Hb dax apraryn HOYbB-g 6Ganraa
toM. Tunm yypaac HOYDB-biH ynn axunnaraa ,TYYHUR YaHap yp
aluraac OpoH HYTIMNH XenKWn, XYH apablH ambXupraaHbl TYBLUWH,
amMbzparblH YaHapblH acyygan Lyyn Xxamaapantaun oM.

AnuBaa ync OpoH, OyC HyTar, OPOH HYTIUAH XODKINNr
TOOOPXOWMOrY  YHAC3H Xy4YmH 3ymn 6on  ToHA ambaapy 6yin
XYMYYCUAH  XODKMNUAH TyBLUIMH Ganpar. Yuup Hb XyH ragar 6on
HAATMUAH XaMIMMAH YHS USHATOW Gasinar oM. OH3 Hb  TOpUIH
YAMUYUATOSHMI XYPTIAMK  YaHap, TYYHWUWAr XypTax  Gomomxk
COHIONTTOM  wWyya xonbooTon. TyyHMI LaaHa aph UpraguiH
amMbAparnbliH YaHap eepeep xanban oproro eHaep Ganx, apyyn
M3HA GonoBcponbiH OONMOH Oycan YMNUMIraar XypTaX ©preH
BonomxTom 6arx, YANYUITa3HUIA YaHap calH Ganx 33par aryynra
omnrorgox 6arpgar 6Gereef 9H3 Hb €POHXMA  yTraapaa TyxawH
OPOH HYTIMNH XODKMUAH TYBLUUHT UN3pXnnngar 6arnHa..

TepuiiH ynuunras ragar 6on YHACSH xyynb 6onoH 6ycan
Xyyrnb TOITOOMXWA 3aacaH OypaH 3pXMWUH XYPI3HO TOPWUINH
30PUIT, YUT YYPIrUIr apa mpragag 6apaa OyTaargaxyyH HUAAYYImK
, YMNUMNras y3ayynax 3amaap xapankyymk 6anraa 3acrumH rasap,
HyTrumH eepwiiH yaupanarbiH Gawvryynnaryygaac xapuyuad
ryMuaTrax yun axunnaraa om.

MeH MoHron yncbir 6ycunaH Xenkyynax y3an GapumTnansir
X3PANKYYIDK 9X3NCHI3p ByCaac Mpraasg YMnunnras yayynax ragar
onnronT 6un 6ok, 3apum axnan Tasurgax 6oncoH. Tyxannban
OyCUMNCOH XenknuUH yaupanara 3oxuuyynanTbiH Tyxah Xyynbg
“XYH aMblH HUArMUIAH XxaMmraanan, 3pyyn MaHza, Coén 60noBCposbIH
YANUYUAraar TyxanH 6yc JOTOp Hb anmar, OpOH HYTIMIAH YaaaBxua
TYLLMITISH LIOrLon60opoop WWIAABIPAX, YANABIPNAN YANUYUNTI3HNI
TOOOpXOW canbapbir TAPryynax YUrManasp XerkyyrncaH Ganx”
39par 3aanTyyd OpCcoH baviraa.
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TYYHUNSH OPOH HYTIMAH emyung TynryypnaH OpoH HYTrUiH
XYH aMblH HUATUAH YUNYUNII3H4 30puyricaH yum axwnnaraa
AByyngar OpoH HYTIMAH ©MUYUIH YINABIPUMAH raspyya X34 X343H
4YMrnanaap axunnax 6anHa. OpoH HyTar Xenkux, HyTrMNH 6epUnH
yavpanara O3XKWwK TemneBWMX TyTam WAM TOprvnH YWnaBap
YANUUAraaHWMA raspyy, OpPOH HYTIMWH  XODKIMWH CaH, XYBb
HUAMYYNCAH  x3anbapyyn Ovi GOnoH HAMIraaX, OPOH HyTraac
Y3YYN3X YAMYUrasHui  Tepen xanbap ynam eprexuk, OGapaa
OyTa3rodXyyYH, YANUUTI3HMI TOO ONLIPOX OOMHO raXK 3H3 Tanaap
cyganraa xumx 6yn 3apum cygrnaadug y3ax bavHa. Llaawpaa 4
OPOH HYTIMWH 6MYNIAH YANABAP, ra3pyyn Hb TyXanH OPOH HYTIUINH
©BOPMOL, OHLIMON, XONKMUNH TYBLUMH, TOCOB XOPEHre 33par OfloH
XYUMH 3YWNYYA33C LWanTraanaH Tynxyy XenKyynax 4urnan, Too
XOMX33 6AH3 Oyp Oanx GonoH ecex xaHanara fABax 3ym TOrTon
xapargax 6arHa.

TepuH yaupgnara ragar 601 HUATMUAH - HURAT  Bynar,
XACTYYOUVH XyBb, XYHUA XODKWUN, TYYHWA OyXun n ONoH Tant
fangan unpaH uoruomk 6anx, TePUNH YRNUUNIaar XyH amg
30XUCTOW, YaHapTanh Y3yynaxX HUATMUIAH HEXUNWUIAT Oypayyrk
Yagaxyny, TepuinH GanryynnaryygblH YN axunnaraaHbl Cyrkas,
TSAra3paaCc TepuH Byc Oanryynnara, XyBUMH X3BLUNMAHXIHTIN
Xyynb, OYPMUIH XYP33H TOTTOOCOH yp OYTI3MATAN TYHLUISM oM.
TepunH ynnumnraar TepuinH anbaHbl TOrTOMLOOro0Op AamKyynaH
Xypragar.OpoH HYTIMAH TYBLUMHA Y3YYIDK Oyrh  YANYUNra3HWUN
YaHapbIr 033WNYYNaxuiH Tyng 6yx watHbl 3acar gaprbiH axun
anbBaHbl YaaBapbIr 433WNyynax” raxx MoHron ynceiH Ux XypnbiH
1996 oHbl 38 gyraap Torroong 3aacaH 6arHa.

HOYB —blH yin axunnaraaHbl MeH YaHapblH LaaHa OpOH
HYTTUAH XONKMUMH BONOH HyTar A3BCrapUH XaMT OfiHbl HUWTNAr
3pX awWrumH acyygan Gawmpar 6una3s. HUATRar apx awur ragar
00N HUArMUIH XapwnuaaHg oponuordablH HUArMUAH YN X3parT
xeTerk bangar saniH 3acruiiH yTra aryynra 6yxum yxamcapnacaH
awmr coHupxon bangar. HOYB —blH YN axunnaraaHaac aHrug
OPOH HYTIMINH ambAparnbiH acyygarn, TYYHT3M XornbooTon  yin
axunnaraa, axun YAn4uMnras rax Gamxryn oM. Nnmg HyTrmH
eepuUIiH yaupanarbiH 0anryynnara eepuinHXee Yn axunnaraaHbl
Lap xypaar 60AMTOMroop OIK XapXk, TYYHUM 4YaHap XYypPT3IaMX,
XOMXKIICMINH acyygan, yp OyH, T'ynuaTrang aHxaapax waapgnara
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efpeec edepT ynam Hamargax 6ariHa..OH3 OyxaH XyprbiH
BawnryynnarbiH @6pUNHX Hb YN axunnaraaHbl YaHap, ganany, yp
HeneeHeec YHACAOHO33 Xxamaapax 6onHo. XypnbiH GanryynnarbiH
QXITbIH MYALITIaM, YaHap, OPOH HYTIMIAH ambapang y3yysk oyn yp
HeNeeHUN acyyanbIr “4aHapblH HAFAC3H® HYA33P Xapax , HArAC3H
rapaap 3oxuuyynax , HUATASM YHAMSMXKAI3P YHANaX, TYYHUN
ambapang y3yyk Oyn Heneer “4aHap” Tanaac Hb aB4  y39X
3annwryr waapgnara rapyd 6anHa. OHa 6yrg Hb 3praag 1 Xenkun
rogar TOMOOXOH HAp TOMBEOHA 3aHrmpargax, Tyyrasp 6ug XmMncaH
axIribliHXaa yp AYH, YP Henee, YaHapbIr OfX Xapax ECTON oM.

TepunH canbGapblH XYypasH4 XUArAadK Oyn yaupanarbiH
LLUMH3YNAMMIH ron 30PUITo Hb 3apasibir XAMHIX, TOPeeC HUMMYYIDK
Oyn BGYTI3raAdXyyH YMNUMAraSHMIA YaHapbIr camkpyynax, 3acrinH
razap ©GonoH TecBwWWH OGaunryynnaryyablir Wnyy yp awwurran
axunnyynax , TagHun 6apumTanxk 6y 6oanoro, ynn axunnaraar
VP OYHA XYpPrax 339par epreH Xypaar xamapd OanHa. JHA33C
Ona YWNYUNrasHUIM YaHapbliH acyydan TYYHWUA Har 4mirnan 6ok
Gawraar ok xapHa. 3acruiiH raspbiH 3yraac y3yymk Oy TepuiiH
YVMYMIr33HUIA XyBbA YaHapblH acyygan maw yyxan 6anp cyypb
933X LWaapaiara TaBurgax baviraa 6ereep Tyxannban 6onoscpon
ONroX, AMHANAMMIAH YANMYUNIaa y3yynax 6onoH 6oanoreiH 3eBneree
33Par aXuIl YUN4mMnraa, 6yTaaraaxyyHyya Hb YaHapbiH Y3YynanTTan
Banx Gereeq 9araap Hb Oyra  y3yymk Oyn yMIYMNrasHWUA Yyxan
Oypaan xacar Hb Ganpar. ByTaargaxyyHun vyaHap TYYHWUA JOTOpP
TOPUAH YUNYUITI3HUMA YaHapbIr 3apyMM TOXMONAONA X3MXKUX3[
xsanbap 6angar 6on 6ycan Toxvongong 6apxwaanTan Ganaar.

BapaaHbl YaHap ragar Hb Tyxannban Gapaa, 6yTa3raaxyyHUnr
3opuynantaap Hb awurnaxag XyHWA X9parudar XaHrax 9cax
YagBapbIr UNIPXMANAAT LWMHX YaHapyyabliH HAMNG3p uory Ganaar.
3 tomc, bapaa 6yTaargaxyyH 6on mMaw onoH 60anT oHunoryya
WMHX YaHapblr aryyngar 6ereef LUWHX YaHapyyd Hb TYYHWIAT
OyTa9k Ouin BONroxoa MeH 343K X3P3rnax ssuag unapd bangar
fanHa. .BbapaaHbl 4YaHapbIr YHANaxd4  XYMYYCUWH X3paruaar
XaHraxag dyxan yypartan Oyry X3parnasHUi LIMHX YaHapyyabir
COHIOH aBpar GawnHa. ByTaarasxyyHWid YaHapbIr camxpyyrnax
Hb X3PArMarYMnH COHMPXON TeAUWIryn YWIABIPIIardY eepuinree
HangBapTam TYHLW BAMMAN xapyynax, YpT XyrauaaHbl awwurtan
aXunnaraaraa xaHraxag Jyxan HeneeTtan acyygan 6avgar rax
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M3PraXxknuH Xymyyc, cyanaadmng ysgar. Humtnar >xuwraap asu
Yy3Ban yWNAB3PNara43H rapd Oaviraa Gapaa OyTaargaxyyH Hb
TOOOPXOW LWaapanara xaHracaH Oavix écton Gereea TyyHUIAR
3opuynantaap Hb TOOOPXOM XyrauaaHnZ 343IDK X3parnaxag
TOXMPOMXTON HOXUen OHUMOMMIAr Lwaapgnara rdXx OWMro4or.
Oepeep xanban Xx3parnardYamiH Xynasargax Oy Xaparuaar xaHrax
rak TOOOPXOMMXK 60Mnox oM.

Tarean HOYB-bIH yin axwunnaraaHbl GONMOH OPOH HyTarT
HUANYYITK Oy TOPUIAH YANYUNTISHUIA YaHap amap Ganx ECTon B3.
HyTrmnH eepee yaupaax 6anryynnara Hb MoHron yncbiH YHACOH
Xyynbf 3aacaH €COoop HyTar A3BCraPUIH X3MPKIIHUIN 3OUINH 3acar,
HUArMUIH aMbaparnblH acyyanbir 6ue gaaH WWAAB3PIAX OHLIFON
3PX XIMPKIITIN. DHIXYY 3PX XIMKIIHUM XYPIIHL XIPINKYYIIIX
Tooopxon BypaH apxunr MoHron YncbliH 3acar 3axupraa, HyTar
O9BCr3pUNH HANK TYYHUI yaungnarbiH TyxXan Xyynvap XyynbinaH
TOITOOCOH tOM. HOyHbl eMHe HOYB-bIH axnblH YaHapblH TyxaWn
aBM Y39XUWH TynA TYYHUA TYAUSTIANWIAH yaupanarbiH Tyxan Lyxac
0©0NoBY @By y39X Hb 3YWNTIM HOM.

MyMuaTranunH ygupanara ragar Hb Yp AYHr rofnnoH aHxaapaar
yavpgnarsiH apra 6ereeg rymuaTranuiiH 30pUNT  O3BLUYYIISX,
FYMLUSTIANUAT  XOMXKIICKYYMIX, FYMUITIANUNH Tanaapx Maaad
GapuMT Lyrnyynax, siBUbIr XaHax, TannarHax, cTpaTterniH 30puiro,
30pUATLIN XaHraxblH Tyng rynuaTranuvinur camkpyynax 30purroop
SHAXYY M393, MILIANMNNT alumMriax 33par TacpanTryi Ypraxmax
YN ABUbIH AYHA TYWLUSTIANNAT cCamkpyynax TOrTomnLo0 oM.

MynuatranunH ygupgnara rogar Hb MyMUITIaN XaM33X ron
yyxarn OMNronToA YHASICNAC3H, MOH TYYHUIT YyxanynaH aHxaapaar
yavpanarsiH apra 6ereeg :

o CrTpaTernH 30punTTon YAnayyrkK, XYC3H Xynaax Oyn
rapy 6a yp paraBap ©OOMNOH YW axunnaraaHbl TereBreree
fonoscpyynax.

* HeeuwnH xyBuapnantbir  rapy O0OMnoH yp Agaraspbir
TOeneBnex yWn sasuTan Xondox, TOAra3PUNH TIPryyaX YUrMannnH
AapaannbIr TOrTOOX.

« 30punrbir TOOOPXOWMK, X3IMDKUX LUAnryyp Y3yynanTuur
TOITOOX, Yp AYHT TannarHax

« [ynuatranuir camxpyynaxag dyxan ygupgnara 6onoop
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cypanuax yuin siBuag aHxaapax

+ Xapuyunara wun Toa 6ananbir O33LWWNYYNaxag Tyc TyC
ynnuungar GanHa.

OpxoH aMrnH HOYB-bIH ryNUdTranuinH yampanarbiH Xypaar
TOMMIIOBOJT:

1.AiMrmnH  3acar fgaprbiH YN  axwunnaraaHol xeTtenbep,
TYYHUWAT X3PAanKyynax  apra XaMX33HUN Ternesnereer
Gatamk, >xun 6yp rynuaTranunH siBUaZ YHIMraa AyrHant
erger.

2. ANMrunHxaa >xun 6ypuinH 3aunH 3acar, HUArMUIAT XerKyynax
YHACSH unrnanunr  6atamk  OHbl 3USCT MYMUSTIaMUNAT Hb
X3ranNuUdX YHIMaNT OYrHANT erger.

3.AnMrnnHxaa >un 6ypuinH OpoH HYTIMNH TOCBUNT XANarLaH
Gatarnx, ABUag XsaHaNT TaBbX, ryNuaTranunr 6atanaar.

4. HyTtar [O9BCrSpUNH X3MX33HA Xun Oyp opyyrmk Oyn
yNcblH 6ONOH OPOH HYTIMH XxepeHre opyynant, OHXC-
WAH Tenesnereer Oaranx, axnblH $BY, yNU3Trang
ayaouT Xuinrax, AyHr XypnbiH 60omnoH  TapryynarygauiH
XypangaaHaap Xananuadx OyrHanT Xumnx, xonborgox apra
XAMX33 aBax

5. Hytar pgsBcrapuiH ambgparn, canbapyygblH YUrmanasp
X3parkyynax byx yurnanuiH - 6oanoro, xeTenoep,
TONeBneree, TeCcOIT apra X3MK33r X3ManuaH Oatanx,
X3PaANKYYNax Tanaap 30XWOoH Banryyrmk Oyn axrbiH sBL,
GangnbiH TannaH M3433NSTMIAT COHCY, YANPAAMXK YNTNANa3ap
XaHrax

6. .MoHron yncelH Xyynb, Tep 3acrunH 6ognoro, WMNOBIP
6onoH HyTrumH yavpgnarbiH LWWAOBIPUNT XIPINKYYIIIX
Tanaap 30XMOX Oy axnbir HAITHAAH Lanrax, XsHant
LUMHXUNI33, YHIMr33 XMnX

7. HyTrviH yampgnarbiH - YWAN  axwunnaraadbl - Wanryyp
Y3YYIRMNTUIAM TOFTOOX, TYYHWUMA OYHM Xun 6yp XyprbiH
XypangaaHaap XananuaX YHIaImK [OYyrHaX — 33par  yun
aXunnaraaraap AamkuH 60410rbIH TYBLUWMHA FYALSTIONUAH
yAMpANareir Xapankyymk 6anHa. XypnbliH 6anryynnarbiH
rYAUSTranunH yanpanareir XyprblH 6anryynnarbiH axung

88



Opon nymeuiin 9px 3yUH WUHIIIL

TaBurgax YaHapblH WaapanaraTtam HArT XxonbooTonroop as4
Y33X 3annwryn wapgnaratam oM. XyprbiH 6anryynnarsiH
XKIblH YaHapbIr X34 X343H YMITIaNaap ToAPYYK aBy y33xX
6onox oM. YyHAa:

1. XypnblH GawvryynnareiH 6atnaH raprax OyW wvnaBapT
TaBurgax YaHapbliH Waapanara.

2. XypnblH GanryynnarbiH TeneennumnH BypaH 3pXUIAT XaHrax
YN axunnaraang TaBuUrgax YaHapblH Waapanara .

3. XypnblH 6ariryynnarbiH TOrToosn LWWNABIPUAH XIPINKUITI
TaBWUrgax YaHapblH Waapgnara.

4. XypnbiH GaunryynnarblH XsHanT — wanrantbiH — axung
TaBWrgax YaHapblH LWaapanara.

5. XypnblH GanryynnarbiH YWn axunnaraaHbl yp AYH, Yp
HerneeHA TaBUrgax YaHapblH LWaapanara 33prasp barunaH
aB4y y3ax 60nox oM. [1aapx Wwaapanaryyabir TOApYYmK aB4y
y3be. YyHA:

1. XypnblH GawvryynnarelH GatnaH raprax Oyn LWMAaBIPT
TaBurgax YaHapblH Waapaara Hb 6yca YaHapblH WaapanaryyabiH
CYyypb LUMHXWWATr aryynHa. XyprnblH OGawryynnara 6on  HyTar
OOBrOpUAH X3MXK33HA OyX HUATISP parax mepaex  TOrtToon
WMIAABAP raprax Xxapankyynaar Oanryynnara. ©epeep xanban
HOYB-aac opoH HyTrMiHxaa XamMKadHA 3acarnasbIl X3panKyynax
XYY Yagan Hb HyTar A3BCrOPUNHXI3 XOMXKIIHA 3aaBan buenyynax
“wnnaBap” rapragart opwmHo. HOYB Hb XyynuUMH XypasHA apX
3yMH akT raprax 6anraa 6ereef aHaxyy apxunr MoHron YncbiH
YHAC3H xyynb , MY33HOHTYT xyynuap Xypang onrocoH 6anaar.
[aruxyy Xypraac raprax WMWAB3P Hb Xyyrlb 36pyeerym , XYHUn
APXUIAT XOHOBeryn, Xapankux Gatanraatan, SUCUWAH Yyp AYHTIN,
HUNTI3P XYSI33H 36BLUGEPOXYIL, , TYYHUNT X3P3NKYYICHI3p rapax
YP OYH, YP Henee Hb HYA3HA Xapargax , rapT bapurgax XaMxKmxk
bonoxyny 6arx ssgan oM. OpOH HYTIUIAH XeDKIUIAH anc XaTUWH,
OyHO XyrauaaHbl 6ognorbiH 60MOH uar yeunH 6yx 6oanoro,
30PUAT, @Xun, YUN4Ynnrad Hb HOYB-bIH WINMIABIP33p baTanraaxmk
Xapankwxk Bangart opwunHo. Tuim yypaac XyprbiH 6anryynnarbiH
WNAOB3PUNH YaHap Hb OPOH HYTIUMH aXwun ambaparn, MproguiH
HUWTNAr 39pX awwurt wWwyya Tycranaa omk 6anpar. Tyxann6an
OpxoH avmruiH UTX-aac 2002 oHbIr “TepuiH YUNYMAra3HUN
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Wwyypxan 6ananbir XxaHrax xun” 60nroH 3apnax, XUMUMNH axrnbiH
yp ayHr AnmrnnH UTX-bIH XypangaaHaap AYrHIX, XUNUARH TypLd
XUACSH axnbiHxaa yp AyHa cyypunad 2003 oHa “OpxoH anmrmmr
TepuiiH YANUUNIasHUI eHAep COENToM 3areap awmar’ 0onrox
30pUNT L3BLUYYIDK, YI 30PUNTLIT X3PINKYYISX apra X3MXKI3HUN
TeneBnereer 4 >XUNWAH YeYnanTanrasp 6Oatamk OuenanTunr
XaHryymk 6anHa. MeH 2003 oHA VPragunH OyHO 6preH XypaaTain
caHan acyynrbir AByyImK A99pX caHan acyynrag YHA3CNaH ANMINnH
NTX-bIH XypangaaHaap OpasHITYyYOUNH 3PMIn33X YHIT 3ynnumnr
“XYHUI XONKUI-L3B3P XOT' X3M33H TOMbEONOH GaTancHaap YncbiH
XOMXI3H aHX ygaa OpAdHST XOT Hb 3PMIN3dX YHAT 3Yinas
TyHxarnaH 6atancaH aHxHbl XOoT 601coH oM. MeH AmMrniiH UTX-bIH
QamxunTt xypangaaHaap 2014 oHg “Magnart cyypuncaH dpaaHat”
xeTenbepunr Gatamk, XOTOO Uaaluug XyH apablHXaa M34nar
OKOYH, TYNryypnaH XenkyynHa rafaras TyHxarnaH 3aprnanaa.

2. HOYE-bIH YHOC3H CyBbeKT Hb TyxalH “HyTar 43BCrapuiiH
XamT ornoH “ 6bangar. Hytar 09BCrapunH XamT OfIHOOC COHIOFACOH,
TOOHWNIM Teneerk axwunnax yypartan XypnblH Gavryynnara Hb
OPOH HYTIMIHXaa aXun ambaparnbiH ryHa 6ax, apg MProgunHxas
XYC3Mn SpPM3Nn3nan, alur COHUPXNbIr  M343pY, TYYHO YHOICM3H
LWMAABAPI3 raprax 0Oarix €ctol. OH3 Hb Xypan ONOH TYMHUI
Xonoboor 63axKyynax, WWAAB3P raprax ymun axunnaraaHg oponuoor
XaHrax , Teneener4yageec COHrord TYM3HTAM xapunuax 33par
YN axunnaraaraap SaMXWH X3P3INKMHI.OHI 4Yurnang TaBurgax
YaHapbIH waapanarag XyprblH Gavryynnaraac LMAAB3P
rapraxgaa apx awruir Hb XeHAeHe Y33k Oyh XyH amblHxaa
X3Crunr oponuyynax, 6ue gaaH oponuoX Yagaxryh 30punToT
Oynryyaaa unyy umrnaracaH 6anx waapanaratan. MaHam anmMrininH
xyBba AnMruiH TX-bIH XypangaaHsir 2 capg 1-33c goowryi ygaa
Xypanayyrk, xypangaaH 6ypuir opoH HyTrMIAH TENEBU333p LWyya
OaMXyyIK, XypangaaHbl 3aanang Upraatan xapunuax wyya ytac
QXUNIYYIX, UProfA3ac MPYYNCSH Waapanaratan caHan XycanTuir
XyprbIH WMRAB3PT Tycrax, Xonborgox anbaH TywaanTtHaap wyya
Xapuy eryynax, LWWIDKYYImK axun XOprunH Lyramaap xapuy
eryynax 33par axnyyabir XaBLUYYIICIH.

3. XypnblH GariryynnarbiH TOrTOOS WNAABIPUIAH X3PIDKUIT,
TYYHUA ambgpang y3yylicaH yp HeneeHp TaBurgax 4YaHapbiH
Wwaapanara 605 OpoH HYTIMNH Xenkung y3yymk 6yn yp Heneereep
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XOMXMUIAdX yumpTan. Winmpg xypnbelH GanryynnarbiH  TOrToon
LWMNABIP OYPUIT X3P3NKYYNSXUAH Tenee XsHanTbliH TOrTonuoor
Xypan eepee 6un 6omnrox Hb yyxan. LLUnHa GypaH 3pXUNH 3XHIIC
MaHay aiMrmiH Xypan 3H3 acyyaang oHurom ad xonéorgon ery
fary, WnraBap rapracHel Jotop “Xyyrnb TOrTOOMX, anMmruiH UTX-
blH OanryynnarblH TOITOON LWWAABIPUIAH OMEenanTag XsaHanTt-
LWMHXUITES, VYHANred Xunmx xypam”, “XypnblH OGawnryynnarbiH
foanoro, LWMNOBIPUNAT XIPANKUNTUMH XaHrax Tanaap asax
apra XawmpkadHum Tyxan”’, “AnmMruiH UTX-biH Tapryynar4gauinH
XypangaaHaap acyygan xananuyyrmk Oyn Ganryynnara, an6GaH
TylWaanTHbl YAN axunnaraar YHa/K QYrH3X XXypam” 33par Tortoosn
wunaeap Gartax GanHa. XapuH XypnblH Ganryynnara rapracaH
TOITOON  LWMAABIPUNHX33  OMEnanTuir  xaHryynax, TOepunH
YAMUYUNTISHMIN YaHap yp Heneer A433LUyynax 30punroop Xonodoraox
fanryynnaryygaac ymn axwunnaraa ssyyrnax 3pX 3YWH OPYUHT
Oypayynax, TYYHWIAr GONOBCPOHrynm 6Gonrox, yaupanara,30XuoH
Ganryynant GOMOH TOCOB CaHXYYIMAH HeXUUAr Oypayynaxuir
GanHrbiH aHxaapang 6annrax Hb Yyxan oM. VIHraX ramasH HyTar
O3BCTOPUNH X3MXKI3HA XYH aMz Y3YYIDK Oy TOPUIH YANHUITI3HUIA
YaHap XYPTIIMXUIH acyyaan OypaH XaMK33raap xaHrargax €CTou.
OHS XYypa3HA TaBuUrgax YaHapbiH LWaapanarbiH 60aut yp AyHr
cypanraaHbl 6yXx Xaparcan, XeHASIOHMMNH YHINII3HUA raX MAT apra
X3parcnyygasp Toouox 6anx asgan oM.

4. XypnblH  GanryynnarblH  XsHanT  WanranTt, XsHanT
LWMHXUIISY YHINMA9HUIN axung TaBurgax YaHapbliH LWaapanara
Hb XypnblH WAAABIPUIAT YUMIACIH 30puiro, 6oauT aryynraap Hb
X3ParKyynaxag unrnargaHa. Xypar eepee rapracaH LUMnaBapTaa
333H Hb Garx, TyyHMN OvenanTunH Gampang OyH LUMHXUIIS3
XWX vappar Gamx EcTo. WHracH33p TYYHUNMM X3parKyynax
SABUA rapcaH acyynarn, xasavcaH xasaunT, angaa gyTaranbir Hb
3anpyyrmK xaBuUH Gangang opyynax, LUMAABIPUNAT XIPINKYYIIaX
yVn axunnaraar Tyxan 6yp M343pd MOTMBaUM TOPYynax 33par
HArACaH yavpanara 3oxuuyynantaap XaHrax Hexuen O60omomMx
Oypaax tom. AnmrunH WUTX-biH 2014 oHbl 12 pgyraap capa
xXypangacaH Jamkut xypangaaHaap 2015 oHbir “AnmruiH UTX-
bIH LUWAABIPUNH  X3P3ADKUITUNT  3PUUMIKYYIAX, Xapuyunarbir
O33LUNYYN3aX XKun” BONroH 3apnax, >XUMUNH axIbIr X3p3ankKyynax
apra X9MX33HWW Tenesrnereer TapryynaryaumnH xyparngaaHaap
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Batnax, X3panKyynax axun 30xuoH OGanryynargax GawraarniH
gotop XypnblH GawryynnarbiH — LUAAABIPUNAH  X3P3INKUNTI
TYBLUWH TOTFTOOX XSHaMT LUMHXWUIIS YHIMMI3HUIA axnbir XypribiH
Teneener4YamnH Xy4asap anmar gasiap Xmnranas.

5. HyTtar O3BCropuiH  X3MK33HL HyTrminH — eepuiH
yAnpAnareiH 6aviryynnara 6onoH 3acar gaprbiH yWn axunnaraaHbl
YP OYHr ambapan npakTuK O33p sanraH 3aarnax 6onomk Gara.
OH3 GanryynnarbiH yin axunnaraa siByynax Hytar O3BCrap Har,
Teneenger, YNNYUnras y3yynaar XyH am Har, 3LCUIH 30pUITro 3pX
aLuur COHMPXOIT Hb HArOMan eepeep Xarban Har 300CUINH X0Ep Tan
oM.

WUimpg HyTar O3BCrOpUNH XODKWA, XYH aMblH amMbparnbiH
YaHapblH 6CenTUir TycracaH HargMan Har YHACAH LWaapanara
TaBUX Hb UITYY 30XMMXKTOM toM. Tuim yupaac maHa Anmruid UTX-
biH 2014 oHbl 5 gyraap capg XypangcaH QamkuT XypangaaHaap
“HyTrunmH yompgnarbiH yun axunnaraaHbl Yp OYHMUAH Wwanryyp
Y3YYIIaNT, TYYHUAr TOOLOX apradnan, TaunaHrumH 3arsap’-bir
f©aTancaH. OHaxyy Wwanryyp y3yynant Hb 5 6ynar 65 y3yynanrtaac
Oypaax 6anraa tom. Wanryyp y3yynantuir 3 XXUnuiH y3yynanTuir
XapbLyyrnax xanbapasp OyrHax, cyypb oHbir 2012 oH Ganxaap
TooucoH Oereepn »xwun OypuiH | ynupang ©GartaaH XyprbiH
XypangaaHaap XafanuaXx OyrHaK Oamxaap TOrTOOCOH. TyyHWUNA
paryy 2015 oHbl 4 gyrasp capg xypangcaH anmriH NTX-biH
Qamxknt XXI XypangaaHaap 033pX Y3YYNaNTUIr aHX yaaa Hartrax
OYrHAcoH Ganraa. Hunt 65 y3yynantaac 42 y3yynant aepar, 23
Y3YYnanTt ceper Gamgnaap AOYyrHargnas. OHAXyy Y3yynanTunr
HOITI3H OYTHACHA3P 3 KUIMUNH OUHAMMUKaap aMXUnT OfonT, anjaa
OHOOroO OFBK Xapax HexXUNUWr YHAC3HA Hb Bypayyrk YagcaH
roXx y39x Oawvraa 6ereen yHOC3HAID SHA HYTMMWH yaupanarbiH
YAN axunnaraaHbl YaHap, yp OyH 6oauT yTraapaa xapargax
BanHa recaH yr oM. [3apx wanryyp y3yynanTt, TYYHUAT OyrHoX
apradnan Hb aWMrnH 3OUNH 3acar, HANTMUAH XODKWUA, XYHUR
ambAparbliH  YaHapblH YHAC3H Y3YYNaNTUAH OUHAMUK eepynent
6onoH HYTTMAH yaupgnarag unyy yp OyHTaW apra xanbap,
3apYMbIr HIBTPYYIICAH TYBLUMHI TOOOPXOMOXon opLuwk Oaviraa
Gereen HyTar O9BCrApMINH X3MXK39HWUMA aHxaapan xaHgyynax ron
Tanbap, TYYHUR yp awrmir 4aswnyynax 6ognorsir Gonoscpyynax,
TYYHUNSH OPOH HYTMMWH WPragsg Y3yyimk Oym yrinumnrasHum
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XYPTIIMXK , YaHapbIr A33LWNYYN3IXd4 [0Too4 HeeLl, 6GornomXoo
UNyy yp awmrtak gandnax Hexumnunur Oypayynaxsg YUrmaraak
BanHa. JHaxyy wanryyp y3yynanT Hb YHAC3HA33 OpXOH anMruimH
HyTrmiiH  youpgnarbiH YN axunnaraaHbl YaHapblH - TYBLUMHT
WNTI3H  Xapyyrmk Oanraa oM. Bua rynuatranas XaMKaaCxKyyImK
Yagaxryn tom 60n rynuaTrang XypCaH 9CaxX33 MaA3aX GONoMKrym.
Hanpaxx 60noxymL, Xamxaac yryin 605 30punToo xaHrax Gaviraa
3C3X33, 9cBaN 6ua yp awmrtam yp HeneeTanm axunnax Oy 9caxas
M343X AMapy apra 6anxryn oM. [N'yALSTraNmnnr XamkaacxKyynaxXnmnH
H3r rofl a4 xonborgon Hb acyyaan A3BLUYYaX sBgan 6ereen aHI
Hb GapuMMT HOTONrOOHA TynryypnacaH MEHeXMEeHTUAH LUMAAB3IP
raprax yHOC3H Hexuen 6ornHo.

XaaHa vaHapblH acyygan spurgax 6ariHa, TaHO YaHapbiH
yavpanarsiH acyygan gasxap OMNrorgox spurgax Gamx €ctom.
Nim ydypaac HOYB-yyaaac uUaawabiHXaa yuWn axwunnaraaHg
YaHapblH acyyanbir aHxaapangaa Gannrax, axun ynnununrasaras
YaHapTan bannraxbiH Tyna YaHapblH TOAOPXON 3apyumyyabir  6ui
bonrox GapuMmTnax Hb udyxarn om.YyHA:

1.lOyHbI  emHe HyTar [O3BCrapuUHXa3 xerkneep
GapvmxkaancaH 3apyum YANYnNax €CTOW. Xenkun ragar Hb OfloH
XYYMH 3YAN39p TOAOPXOWSOrAOor, ©preH XypasTan, HapuiH
HUANMAN YN SBL, AT onnrox 6atnaH raprax 0yin anc xaTuiH,
OyHO XyrauaaHbl OOMOH uUar yeuwmnH acyyanyyabir Gartaacad
WMAAB3PT Tycd By 3OUNH 3acar, HAWraMm, COEnblH 30pUNTyyabir
HapuH ysngaa xonbooTOMroop aB4y y33X sBOAN 4dyxan oM.
XOerKNUH YHOAC3H acyyanyya XyH aMblH OpSorbiH ©CONT, YaHapbIH
Waapanara xaHracaH X005 XYHCHUIM XaHramk, 601oBcpon onox,
3pYYN M3HOUNH CaviH YUNYUNIas aBax, Spyyn capyyn ambaparnbiH
fatanraa 33par OMoOH acyydan xamaapd 6anHa.OH3 Hb 3prasag
HyTar A3BCr3PUIAH XYH aMblH HUATIIAM 3pX allnrtam HArT XonbooTon
YHOC3H acyygan 6onoxblH xyBbd HOYB-biH  axnblH YaHapbIH
cyypb 60Mnox oM.

2.HOYbB Hb XyH amaacaa COHrorcoH TeneennuinH apaymncaH
fanryynnara y4ump TyyHWA OYp3H 3pX Xyynb ECHbl NUTUTUM
WWHXUIAr aryyngar 6ereefn  TyYHUIM rapracaH LUMAOBIp HyTar
O9BCrapTad HUMTIAP Jarax OMenyynax XyyrnuinH XyYuH Yagantan
oM. OH3 Hb HOYB-biH 3px M3gnuMH crtatyc OGereen TyyHUI
33p3rL3d eepunH ynrap gyypannnaap “Hytar A3BCrapUNHX33 XxamT
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ONOH™-bIl MaHnannaH yampaax vageaprtan Oanx écton. ©epeep
xan6an HOYB-bIH yiin axunnaraa eepee xyynb 033419X 3apuumMa
faTTan cyypuik, eepuiiHX Hb YN axunnaraa éc cypTtaxyyH, éc
3YWH Tanaac aepar xaHanarartan 6anHa racaH yr tom. XyH ambiHxaa
HUATNAr 9pX aWruMnH Tenee axwunnax Yagax GanHa ragras yun
axunnaraapaa Xxapyy/bK ,anc X3TUMHX33 XeDKMWWH TaBbCaH
30pUAroA00 XYP3AXUAH TynAd MHMX axunnax €cToM oM ragrmnr
XYH apggaa UTTyyIaH YHSMLUYYIDK Yagax He HOYB maHnannaH
yavpaax yageapTtan ragrad xapyynax ron ysyynant 6onHo.Tuiim
yypaac HOYB —blH axnblH YaHap Hb MaHnannax ssgantam
canLuryn xonbooTon oM.

3.HOYBb Hb eepuiiH pgotoon OYTUMIM KUMA  aKUIyyIoK,
TYYHWIAT HAMACSH YN axunnaraanjaa tataH opornuyynax Hb axIblH
YaHapbIr xaHrax ron XyymH 3ymn 6Ganx 6onHo.Oepeep xanban
Teneenerung, Tapryynarung, Xopoo Hb XypnbiH GanryynnarbiH
potoon Oytumir Gypoyymk Gavpar Gereepn TagHMNMr OypaH
XOMXKI3raap TaTaH oponuyyncHaap TagHWA YagBapbir  XypribiH
fanryynnarbiH awur TyCblH TynA awiurnax, Hara4cdH yp AyH, Yp
Henee Oui 6onrox 6onomx Gypaax oM.

4. HOYB Hb OpPOH HYTMMNH XerknuinH Gognoro Gapbaar
fanryynnara oM. TUAM yypaac eepunH yavpgax , 3oxuuyynax,
TONeBnex, TeCOBMNeX, XAHaX Luanrax, Heeuuinr yampgax oyx ywn
axunnaraar HIrAMAN YWN SBU X Y33X, OWMNroX, yaupanara
30XMLYYNanTbIr ABYyynax Hb XypribiH 0anryynnarbiH axus YaHapTan
Barix ron xewwyypar 605HoO.

5.HOYB ynn axvnnaraaHgaa OalHrbIH CamKpyynanT XUk
Barix écTon.OH3 Hb HOYDE —bIH ynn axunnaraaHbl 6yx 4nrnanasp
rapraxk 060rox rynuaTranuMinr YaHapTanm, LwaapgnarbiH TYBLUMHA
raprax vagaar, Toap rymuaTtran 093pa33 cyypwunaH xonborgox yun
axunnaraar camxkpyynax OaviHrblH apra Xampkas aB4v vagaar
eepeep xanban 6arHra camxpyynanT xmimx 6anx yagesap Hb HOYB
—blH @XblH YaHapbIl caxpyynax ron apra xanb6ap 6amnx oM rax
Y33 OaliHa.

6.HOYB Hb HyTar O9BCrapUMHX33 ambaparnbiH acyyanaap
Ove paaH wunagap rapragar Ganryynnara tom. Tunm ydpaac
WMAOB3p rapraxgaa acyygang 6oguTtonroop xaHgax écton, 6Gac
Wwaapgnaratai. YHACOHA93 XypnblH GanryynnarbiH WWRAB3P Hb
OPOH HYTIMIAH aXWun ambAparblH X6TeY Hb, HyTar A3BCrapUiiH
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Bawnryynnara, XyH aMblH YN axunnaraaHbl 3pX 3ynWH “YyHA3C” Hb
tom. Mima HOYB —biH WMNAB3P HUATMUIAH aMbpanaac ypraH rapy
Oy Waapgarbir 3eB M3A3PCAH, 30XULYYynanTbiH apra xan6apuir
OHOBYTOW COHFOCOH, LUMAOB3P rapraxag yHOIcnan OonrocoH
ererger, MIO33NNyyaunir 3agnaH LUMHXUITK, HIMTIoH OYrHICSH,
TYYHUIM YHACSH A33p rapcaH 6aiix 33par Hb LUMAOBIPUNH YaHapTaw
Banx cyypb HeXUnuMir 0ypayynax 0omnHo.

7.HOYb-aac xapunuax 0yn Oyx banryynnaratan yp Henee
Oyxuii xapunuaa TorToox Hb XyprbiH GanryynnarbiH axrbiH YaHap
YP Heneer xaHrax udyxan ad xon6orgonton. Xagunrasp HOYHb-
blH 6ycag Gavryynnaryyaram xapunuax xapunuaa Hb YHOCOHAI9
3axupax 3axupargax xapunuaa 6Gamx 6onosd HOYB 6onooa
TYYHUR XapunuaH axunnax Ooym Ganryynnaryya Hb Xapwnuad
One BGMeHa3Ccas TyxalH acyyaniaap xamaap4, 3HS Xapunuaa Hb
XapunuaH yp HerneeTan, yp awmrtan xapunuaa 6amx, anb anuHblx
Hb TaBbCaH 30pUNrod Xypax, yp awwmr 6un Gonrox 4Yageapbir
O93LUNYYN3axag unrnargaxk Gamx €cton. QH3 Hb aprasg XyprbiH
BawnryynnarbiH axrnblH YaHaAPT MX33X3H HOMee y3yynax 6omHo.

8.HOYB Hb OpOH HYTIUIAH NPr3433C COHIOrACOH TenNeennunH
apauinnblH  Ganryynnara yypaac TYYHWWA VAN axunnaraaHg
OPOJILOOr XaHrax Hb aXIblH YaHap cawH Ganx yp HeneeTau
X3parcan oM. XenKknuiH acyyasibliH ron Hb 36BXeH maTepuannar
YANOBIpPManasp xsA3raapnargaxry 6ereen XapuH XenknuH Yin
axunnaraaHg oOporuory XyMyyYCUMH HUNTMUAH YadaBXxuir ynam
camxkpyynax ssgan oM. YYHUR Tyng XenknunH yin axunnraaHg
OpOSLOrdY XyYMYYC Hb 36BXOH TYYHUA Yyp LUMM33C XYPTaX OuLl,
XapWH TYYHUI XODKNUINH YN aXunnaraar TeneBnex, Xapankyyrax
yin ssuag massxTom 6Ganp cyypvHaac oponuox Eécton. YyHa
OPOSILOOHbI XMHX3H3 yTra yump opLigor. ©Heenep A9MXUN HUATISP
OPOSILLOOr XaHrax XenKnuiH Yur xaHanarag UxasxaH ad xonoboraon
ery Gariraa 6ereep, 9H3aXYY YMr XaHanara Hb XYMYYCUWNH OPOnLoor
YaHapbIH XyBbA AJ3LUITYYISX, ©66pO6 66pUNree TaTrax, TOrTBOPTON
XODKIUNI XaHrax, HUArMUAH Lyaapra €cbilr TOFTOOX XOenKIMUNH
XaHgnara rax y3ax 6omkasa.nmg oponuoor yp HeneeTan XaHrax,
HOYB-bIH aXmblH YaHapbIr camxpyynax acyygan Hb HArT Xon6oo
OyXuI yin sBL oM.

9. AXuWM, YANUUITI3HMIA YaHapblH acyydan Oyx waTtaHg
aHxaapan TaTtaH spuraax 6y eHeernitH Hexuena HOYE xapankmk
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fairaa HyTar O3BCrapunNH X3MXKI3HA XYH am YANUUraa Xyprax
30punro Oyxu Byx TOPUIAH YUNMYUArasHWA BanryynnaryyabliH
YN axuwnnaraaHg YaHapbiH youpgnarbiH 1ISO 9001:2008-bir
HOBTPYYNAX Hb 3YNTAM OM. OHI XYP33HA HOYHbl OMHO XYH ampj
YANUUAraa y3yynax, xapunuardmaran rapas banryynax, TeHaep
wanrapyynax, LUMHI3P aXun yUnuunras ouin 605rox, Mpraguii
XSIHanNT, 36BLUEePesT ONrox 33par rof rof yun axunnaraa darrax
6onomxTon tomM.OpxoH anmMrmnH 3acar gaprblH TamrbiH rasap
2011 oHA yNCbIH XaMX33HA aHX yaaa ornoH yncbiH [ISO 2001:2008
YaHapblH yAMpAnarbiH TOITOMLOOr H3BTPYYSDK GaTanraaxyyncaH
HOM.

OHaxXyy CTaHgapTbir HI3BTPYYSICHI3p GanryynnarbiH YN
axunnaraaHbl TONeBNeNT, X3P3NKWMT, TYWUSTIANMAH  XaHanT
Cakmpy Xaparnar4auir YaHapTtam OyTasrgsxyyH, YUIUYUnraarasp
TOITMON XxaHrax, GaunryynnarbiH yWn axunnaraa Tacpantrym
camkpax Oyx TanblH HEXUNMIAr Bypayynax 6onoH 6GanryynnarbiH
HOP XYHO ©CeX, X3parnaryaunr Tataxag dyxan ad xonborgonton
oM.  Nnmpg HOYB-aac HyTar O3BrapuUMHX3d X3MXKI3HA 3acar
3axupraaHbl Oyx LWaTHbl GOMOH TOPUNH YANUWUT3S Y3YYyImK Oyi
YANUUArasHMI  GanryynnaryygblH YWN  axunnaraaHg YaHapblH
yaMpanarbiH - TOITONMUOOr  X3pankyynax ©Oopgnoro GapumTnax,
fognoroop O3MXUX Hb OYTI3rOdXYYH, aXWn, YWAMYMIAT33HUN
YaHapbIr TOrTONLOOroop Hb camxpyynax donomkunr 6ypayynHa
rax y3ax 6anHa.
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FAPAMbIH MAHAITXXAB

MOHronbIH HYTIMIH yaMpanareiH Xon00oHbl 434 TapryyH
Bazw, YoupdaxytiH yxaaHbl 60510H bornoecposibiH Mazucmp

Teneenery 6YP3H 3PX33 36B OUIIOX YAHAPTAN
X3PAMKYYN3X Hb:

WUpraguinn TeneeneryaniiH XypribiH Teneenerdymind 6ypaH apx
TYYHUIAT X3P3NKYYNaxX 3apum apra 6apunbir spuxsiH 6MHe YHOC3H
XYYNUHL, 9HO YUIMIaNa3p OPCOH y3an GapumTnan, TYYHUA TOBY
yxargaxyyHbl Tanaap ToBY AypObsi.

MoHron yncelH YHAC3H XyynunH ypasgyraap 3yvnuinH 1-4
“MoHron yncag 3acruiH Oyx 3px apg TYMHUA magang GainHa.
MoHronbiH apg TYM3H TepurH YWA X3parT Wyyad OpOonuoX
MOH COHrox OanryyncaH TepuinH 9spx ©Oapux TeneeneryauiiH
fanryynnaryygaapaa yrnamxnaH SHaXyy apXa3 S43rH3” raxaas.

Upran xyH, Tep HUArMWAr ygupaax apXT OpOrLox4oo Yun
axunnaraaHf, Hb XSHanT LWaapgnara TaBuX, axun YWnyunras
camxpyyrnax Yurnanasp caHan romanoo ynamknax, y3an 6oanoo
4YeNeeTINUNIPXUNIIIX 3amaap LYy 0pOorLOXapXTan. Heree Tanaap
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eepunree TeneenceH XyHuir YncolH Nx Xypan, Anmar, Huicnan,
Oyypar, CymblH UTX-O4 COHrox axnbir eepee LWyyn OposiLoX
caHanaa Hyyuaap erex saamaap xapankyynHa. CoHryynbs 6o npraH
XyHu Tep 3acraa, OpoH HYTrMNH yaupanaraa 3eB Gawryynaxag
aXKWUMN X3Pary OpomnuoX XaMrMmH 4dyxan xanbap meH. bua xyBb
3asaraa xaHg gaatrax B3, Tap XyYH OMaHUM apx awur, Xycan 6oanbir
OypaH mnapxunmk vagax yy? Lyapara, axun xapard 3apymmy,
XYH M6H Yy, OMaHUM axun ambgpanbiH 30BMOH G3pXLU3anunr
CalH M343X OHOBYTOWM LUMAOBIPIIAK Yagax 3CIX 39par TOL4OPXon
acyyanaap Hap A3BLUMIYA33 carTap Cydarnx caHanaa erex Hb Tep,
HAArMUAH yOMpAax X3parT UProH xyH 6vespas oponuox Ganraa
XaMIMIAH Yyxan axun 6unas. MipraH GuaHuim xyynuap XynascaH apx
YYPraa XapankyyImK XMnUX €CTON YyXan aXmblH HAr Hb COHryynbA
eepwuiiree, rap 6ynas, XxamT ONOH, HEXAee canH 63aNTryynax, ofioH
Tanaac Hb 600X cygarnx, apunuax LMNOBIPIIaxX Xxapuyunaratan
aXun oM. HaraHT COHrorgcoH YncbiH VX XyprbiH MLWYyyH, anmar,
Huncnan, cym, ayyprmnH UTX-biH Teneenerdy Hb TaHbl Ternee,
TaHal xamMT OfTHbl AL COHMPXOJT, XYCan 9pMan3an caHan 6oanbiH
UNapXunnan 6ok axunnax yuympram Tyn yr XyMyycTan 3axugan
Buuur, yTac, meccex, -mann 3apar xapunuax 6yxuin 60noMxuinr
awmrmnaH caHan 604n00 UN3PXUAIMK Xapuy M43 aB4 ambp
Xapuriyaa TortToox Hb yyxan. Ep Hb H3p A3BLUMIYTON 3XHIIC Hb
XKUN X3PrUnH xapunuaa TOrTOOH anmar, cym, 6arviiH XxamT OfHbI
OMHeeC LWNNABIPNYYSIaX LWaapanaratan TOAOPXOM HArasc Xoép
acyyonbir cygnaH ©OOMnoBCpyy/K COHroryablH ©MHeec 3axua
Aaanrasap 60nroH ery 6uenant, yp AyHr 6ariHra Wwaapga axunnax
Hb 3aCrMiH 3pX MILMUIT X3P3NKYYNaxag OueunsH oponuox
Baviraa Har apra 00nHO. QH3 Hb Xyy4MmpcaH apra OuLl LUMHIYMITK
COHIOrACOH XYHA33 YYypar xapuyunara yypyynax Har xanoap tom.
Xyynb 6atnax, 60450ro WUAAB3IP XAnanuax yea upragunH caHan
foanbIr canH Tycryynaxag aHxaapax Hb yyxan. YncbiH Vx Xypan
©on TepuiH apx Bapux, Xyynb TOrToox A433g 6avryynnara yupaac
YINC OPHbl X3MXK33HUI Goanoro wuiasap rapragar. Mnmaac ync
OPHbI X3MX33HWUM BONOH TyXaviH anmar CyMblH HUAT XamT OflHbl
HUWATIAM X3paruas waapanarbir UN3pXMANCaH caHanbIr YH43CNan
canTan, GapMMT HOTOMNrOOTOM raprax TaBuxah aHxaapax Hb yr
caHan 6040n WUNAB3PT TYCaXK XIPINKMX HAr Hexuen 6onHo. byx
WaTHbl npraguinH TeneenerygunH XypnblH Teneenery 6o TyxanH
HyTar O3BCrapT HUNT UPraMNT, TONeerCeH, UPragaacad COHrorgoXx
Xypnaacaa 6GartanraaxcaH, Mprogd3ca3 COHIOrgoX MProgumnHxas
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TOenee yypar xapuyunara XynaacaH XyH oM. Teneernery TaHaac
TyxavH LWaTHbl upragmiH TeneenerygunH Xypan OypangsHa.
Toraxasp TyxanH watHbl WpragunH TeneenerdgunH XyprbiH
Teneenery 60N HyTar 49BCrAPUNH X3MXKI3HUI acyyanbIr XyyrnunH
XYP33HA, UPragUnH HUATASM allur COHUPXOSbIH Aaryy Xamasnuax
LWNAOBIPNAX, XIPANKYYMIX aXKnbIr 30XMOH Banryymk, buenant yp
OYHI XsIHaX TOMOOXOH YYpPar Xynaax 6anraa 6onHo. OH3 YaHapaapaa
Teneernery Hb TyxalH HyTar A3BCr3pUNH HUNT MPragunr yaupaax
30XMOH Dawryynary, MaHnamnaH xoLyyJnard, ynrapnaH garyynary
MOH. MOHron yncblH YHOC3H XYynunH 62 ayraap3yvmnunH 1-a
“HyTrunH eepee yauvppax Ganryynnara TyxaH anmar, HWUACIan,
CyM, AyYpar, 6ar, XOpOOHbI HyTar A3BCTIPUNH XIMKIIHWUIA 3OUNH
3acar, HUArMniiH ambAapanbiH acyyanbir bue gaax wWnngsapnax...."”
rOMK33. JHI Hb MProH XYHUN aXun aumbAapanblH XaMruiH araartan,
LWIMRABIPNAX LWaapanararam acyyanbir oK Xananuyynax, 6atnax
3pX, Xapuyunaratan yypar xynaax bavraa racaH xapar. HyTruiH
eepee yanppax banryynnara Ho MoOHron yncelH YHAC3H Xyynuap
fatanraakcaH HyTar [O9BCrOPUNAH X3MXKISHMM OyX XyH ambIr
HArTracaH apx Gapux GawvryynnarbiH HUWATASC HAp oM. HyTruiH
eepee yampaax €c ragar Hob “AvaaHbl XYHAUNT ©epee YYPH3” racaH
NaTUH YrH33C rapanTtan yTra oM.

“HyTrunH eepee yampaax E€cHbl 39pX YHO3C Hb MaHaw
TepuiH Ganryynamxuinr Oypayysmk 6aiiraa sacar 3axupraa, HyTtar
O9BCrapUNH 36B 30XWUCTOW XyBaapb™? rax AOKTOp npodpeccop
BupaarniH Yumaga ryan 6uaxas.

MoHron yncbliH YHOC3H XYYynuUWH XOoépayraap 3yunuiH 1-g
aypbacaHaap “MoHron ync TepuiiH 6anryynamkmiiH XyBba HaraAMan
BanHa”, “MoHron yncblH HyTar 43BCrap 3eBXeH 3acar 3axvpraaHbl
H3DKML XyBaargaHa™ racaH y4ypaac MoHron yncblH “TepuiiH
Banryynamx”, “3acar 3axumpraaHbl HaDK’ rAC3H XOEpP yTra Oyxui
y3an GapumTnanbiH WWHXTAN yTra caHaa rapy 6aviHa. TepuiH
Banryynam>xuinH xyBb HargMan 6arix Hb TOBMOPCOH TOPTAM, Har
60410roTON HArAM3N YICbIH LWWMHX YaHapbIr Unapxuinnax bereepq
HyTar [3BCrap Hb TOOOPXOW HINKYYA34 XyBaargax 3apyvMM Hb
TOPUAH HArAMan 6oanorog HyTar OPHbLIXOO OHLON, X3paruda

1 MoHeon yncbiH YHOC3H xyynulH 63, 64-p man YnaanH6aamap xom 1998 oH.

2 B.Humuo YHOC3H XyynuliH y3an 6apummnan 177-p man ynaaH6amap xom 2002 oH
YnaaH6aamap xom

3 HymeutiH ydupdnaebiH eHeezuliH b6atidarn, yaawodbiH 3opunm 92, 93-p man 2007 oH
YnaaH6aamap xom
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Waapanarag Tynryyprax, TOpuiH LWMAABSPUAT HAr Mep OWIroX
XKUTO, X3P3NKYYNax yTra oM. bugHun apex xaBLIC3H “OpoH HyTar”
ragrmir YHACSH xyynuap “3acar 3axupraa Hytar 43BCrapuinH HaNK
OONroH ©epyYUNCeH Hb Tep, 3PX 3YMH LUMHXKIIAX yXaaHbl LUMHI
TYBLUMHA, LUNIDKUK XODKIUAH YMr XaH4narbIir UIISPXUIIICIH Lory,
acyygan 6onos”.

Cyaonaau acaH 3.baTtuaHran omunxgas “3acar 3axvpraa HyTtar
O3BCIAPUINH HAMK Hb Japaax LUMHXKYYA33p TOA40PXONNorgox 6omnox
Dereef YYHUNT ONNIOX X3P3NKYYNax siBAan Hb vyxan oM. YyHA:

*  ©epuNnH HyTar A3BCrap

* HyTtrviH nprag

* Oepunree T3Trax Yagsap Oyxui ax axyn
* OpOH HYTIUNH emY

¢ OpOH HYTMUINH YUIYNNIa3

*  OpoH HyTrMIH anba, anbaH xaary

*  ©epuiH yanpanara rax JoA0PX0oNImKaa™.

OOrssp WMHXYYA 093P “eepuiH TeceB” raX HIMIrACaH
BanHa. 3acar 3axupraa HyTar 43BCrapuUiH yampanara Hb 3H3 LUMHX
YaHapyyabIr 3eB TENeBLUYYITK 61 6ONrox, Xapankyynax acyyanaap
ognoro ynrnan, xetenéep 30pUNroo TOAOPXOMIMK 6arx Hb 3YWMH
X3par oM aa. MoHron yncblH YHOC3H XyynuiH TaBuHaongyraap
3yWNUnH 1-a “MoHron yncbliH HyTar 43BCrap Hb 3acar 3axupraaHsbl
XyBbA anmar HUMCNAnA, anmar Hb, CymaHz, CyM Hb BarT, HUACIan
Hb OVYP3IT, OYYPSr Hb XOPOOHA XyBaargHa™rax 3aaB. OH3 Hb
TOPUINH BanryynamMxvumH Tyxanl OWMAronTbir  naBLIpyyrk 3acar,
3axupraa, HyTar O9BCrapUnH HADKWUIH TyXan OWMAroNTbIr TOAOPXOW
BoNrocoH Hb M3493X YHAOC3H XyynurHXaa y3an GapumTtnansir
YN YHOSCTAN X3panKyyrmk 3acar, 3axupraa HyTar O3BCrapuUnH
HODKUAT LUMHXOHS yTraap Hb TaHWH M3O3X axunnax Hb 4vyxan.
YHACSH XyynuinH TaBuHecayrasp 3yvnuinH 1-g “MoHron yncbiH
3acar 3axupraa, HyTar [AOS9BCTOPUAH HIDKMWH yaupanara Hb
HYTIMNH eepee yaupaax Ecbir TOPUNH yaupanaratam xocrnyynax
YHACSH [033p X3P3NKYYNH3™ MeH XyynuiH 2-T “HYTIMNH eepee
yanpaax Ganryynnara 6on anmar HAKCIaSN, CyM AYYP3rT TyXanH
HyTar gaBcrapuiiH VpragunH TeneenerygunH Xypan, 6ar xopooHn

4 MoHeon ynceiH YHOCIH Xyynb 57-p man 1998 oH YnaaH6aamap xom
5  MoHeon yncelH YHOC3H Xyynb 57-p man 1998 oH Ynaanb6aamap xom
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npraguH HuntumH Xypan, TyxanH XyprblH XypangaaHbl yerneet
uarT TyyHui Tapryynardng meH”" ra)k TooopXOMMCOH.

“‘HytrunH eepee yaupaoax €éc, HyTTMAH eepee yaupaax
Banryynnara Hb”, “Upragunn TeneenerdannH Xypan, WpraguiH
Huntune Xypan, TyyHun Tapryynardmg” racoH Togopxon 6yTay
Torronuoo 6yxun Gavryynnara 6onos.

HyTrminH eepee yaupaax €c rofar Hb eepee eepTee 333H
6onox, HyTar A3BCrapUNH 339H Hb BONOX, eEPCONNHXE6 acyyarbIr
©6pCAee LWMAAIK XIPINKYYNIX Tyxaw ownront tom. MoHron
yNcbliH YHOC3H Xyynuap HYTrMWH eepee yaupaax €cbir TyxawH
HyTar O9BCrapuinH apx Gapux BGanryynnara G0nrox MpraguiHxas
HAATRAr 9pX alwurT 3axupargak TepunH yaupanaratad 3eB
XOCNOX, acyyanyyabir raprax TaBbxa3. HyTrunH eepee yaupaax
€C Hb MOHIONYYYAbIH aXUI aMmbparnaa 30XULyYImK ye ynamxknaH
aB4 MPCAH TYYX3H XapwunuaaHaac yyaanTan tom. HyTruiiH eepee
yaMpaax €c Hb “ain XyYHUM amb H3r, caaxanTt awfblH caHaa Har’
“LyBx siBcaH bapHaac Lyrnax cyycaH Laasram xy4tan” “byrgaspas
3eBnenaeen Oypyyryi’ rax 33par U3L3H M3PraH OfIOH YraHg yTra
CaHaa Hb LUMHMAX YNaMXuimk UpCaH “Tepmen” LUMHXTIN oM.
OH3 éc ynamknansir HyTTMRH yaupanarbiH HAr cybbekT 0onrox
bartanraaxyyncaHaap YHACOH XyynuinH y3an GapumTtnanbiH Har
caHaa unapdy GanHa. Bepee yanpaax banryynnara Hb MpraguiH
TeneeneryaunH Xypan MeH. Yr xypan He Teneenerdeec 6ypanaax
NPragunH alnr COHMPXOSbIM TOPUNH XYYIb TOFTOOMXWUAH XYP33HA
36B 30XMUYYIDK X3PANKYYNnAaar, XsHax LwWanragar, Mpragaacad
acyyX OyHS4ar, TA49HA3S ymnumnaar 6anryynnara 6onHo. Aimar
CyM, HWIWCNaN, AYYPrvAH wpragunH TeneeneryaumnH Magnar
Yaaeap, axun xapary 6anpan, yypar xapuyunaraa yxamcaprax
YagBap, Mprag OrfioH HUWTTINMr3S “ambd” xapwunudaa XxondooTow
axunnax apra 6apun Hb TyxalWH WaTHbl XyprblH Yagamvkuir
unTraHa. VHXyy yypar xapuyunaraa yxamcapracaH WpraHuinr
NTX-g Teneeneryeep COHroX axunnyynax, eepcauinree OypaH
Teneenyynax, eepcaMnHxee caHan 6oanbir 6aHra UNapXMnyymK
M34J13r YaaBapTanm axkunnyynax, eepuiiH uar xy4as 6ycabiH Tenee
3opuynaH TynramacaH acyyaang aHxaapnaa TeBnepyynax, UpraH
epX anng Xyp4 Hereenex yp ereexunr unyy Tycrax rox MaT 3amaap
YaaBapTan axunnyynaxag Uprof COoHroryug uar amart aHxaapy
Banx écton 61Mnaa. 3gyras “coHrocon” 6onood MaptTaar raxkyyanoir
OYpaH eepunmk eepcounree naaBx caHaauynaratam Teneenyymk
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axunnyynaxag, uprag eepcaee cyparnuax Xaparuasd Hamargax
banHa. Teneenerd Hb COHrorY UPraguinHxaa Xycan COHNPXOor, caHan
6ogon, am3arnan, Obyxumpan TepyyricaH, TynramacaH acyydarn,
XOLPOrgoX AOrONACOH YIIYWUT3S, UPraH XYHUI 3pX, 3pX 4Yernee
36punraceH acyygan, Gavranb OpYMH, HyTar ycaa 36eB 30XMCTOW
alwmrmax xamraanax xaparuas, sgyypan axnbiH 6ainp, oprorbiH
39X YYCBIOpTaM Oonrox waapanara 33par HAH 4yxan acyyanbir
npragaacas  magspd  WUTX-biH  XypangaaHaap — spunuyynax,
XANanuyynax, yypar Xynasgar. Xananuax sipunucaH 6omn TyxanH
acyyanaap oy XUnx, siaxk axkunnax, XaH XWX, X3333 OypaH
LWMAO3X, SIMap Xyd XepeHre Laapgargax, upraH Jopx, dynvaa
HapT aAMap yp Hemnese, ereex OysAH XYpPT33X 33p3r TOB TOOOPXOM
acyynrtaHg xapuy erex 3aamaap LUMIOB3p raprax yunmprtan. ApablH
3oxuony L.CypaHxaB H3raHT33 X3MCH33p Temneernerdy Hb ONOH
HUATUAH TYCbIH TYNA MPraAUNHXS3 allvr COHUPXOrbIH Ternee “Acax
Aypan3ax, xamtapy” 6anx xyH meH. Lnnasap 6on xouporgcoHbIr
axuynax, gyTyyr rynuasx, OyHAYYypbIr OYYPraxX, axun YUnummnras
camkpyynax, gytargan Oorongnbir apurnraxag YMrnaacaH, axun
X3PrUinH Teneeneree, yypar anbax 6apumr, 6atanraa, tom. LLnngsap
oon Gognoro tom. Boanoro ragar Hb MPrags3cad gaxwH OaxuH
acyyx cygrax 3amaap 30puUnT 30pUIro0 36B TOOOPXOWITK, XYPaX
YP AYHT YpbA44aH TOOLCOHbI YHACIH 433D X3PINKYYIDK XUNX ECTON
XONKNUMH 6ognoro, 6apumT BUYMr, axmnn Xmnx 3aaBap LMWL MEH.
AnuBaa WNNAB3P, rapcaH 30pUIIro 30puToo XyH OYpTaa Xyprax,
CYpTanuuIbDK Har Mep OWryynax, X3panKyynax axIbir canTap
30XMOH Balnryynax, siBl, yp AYHr TOITMOJ LWanrax OyrHax, AaxuH
OaxUH 3PUUMKYYITDK Apunuax, Mpragasacad caHan acyyx 3amaap
OYTHANT rapryyrnax 33par TOAOPXOW ye waTnantanraap axunnax
X3BLUMX, TEXHOMNOMM Byxui A3c Aapaanantanm 3apynm oM. ©aree
LarT 9HS TEeXHONorM GyXuin 3apunm UX33X3H Oyarapy xypangax,
Xanarnuax, 6arnax racaH rypaexaH gapaarnaac XaTpaxryin 605mkas.
YyHa3c yyaaH UTX-bIH GanryynnarbiH Hap XyHA, 6anp cyypb axun
X3P3ard LWWHX YaHap raxkyyaax xanbapaax saarsapgax, OpoHLIOroxX
XUACBIPIaxX, AyTargan Tyraaman rapax 6onoB. OH3 AyTargnbir
apunrax UTX-biH BanryynnarbiH YN axunnaraar 439LWnyynaxag
Teneenery Har Gypunr YagBapXkyynax acyygan H3H dyxan oM.
NTX Gon vpragas 33mk Japaanantavraap eepee yaupgax éc,
3apummp cyprax Har €CHbl Cypryynb MeH. Mpragaa ronox, HyTr1nH
3axmMpraaHbl MIpPralCoH aXUNTHYyabIir Xypang COHryynax Tyxaw
SIPUX Hb 9H3 OauryynnarbiH 3apum H3r yaupanarbiH eepumHX Hb

102



Opon nymeuiin 9px 3yUH WUHIIIL

YaaBap CaHaaunaraac yygantan. MpragumH uTran HavgBapbir
aBCaH X3HUNIY HYTMMNH eepee yavpaax éc 3apyunmp CalH cyprax,
cypranTt ceMMHapT AaxUH JaxuvH oponuyyrnax, HOM rapbliH aenara,
M3433nna3p OanHra xaHrax, canH 3aaBapnax XyprblH axun
ambApang OpnuyyrmK M3APYYNdX, WPraguviH caHan Goanbir
cyanyynax 3amaap eepee OueunsaH xeeuengex —axunnax
cypraxag uar xyrauaaa, TSCBOp T3BY93p yurarym 4apmaunr
WwaapaargHa. Teneenerd XyHUIAr MHraX Cyprax gagnaraxyyrnaxbiH
OPOHA YN TOOX, BUTYY Myyrax, 33prasp uexpyyrk oonoxryn. MTX-
bIH 30XMOH BGanryynanTblH YHACAH X3nbap Hb XyparngaaH MeH rax
XyyneuuncaH 3aant Gancaap Gawvixag Teneemnerygee ypbOquimk
canTap GanNTryynaxrynrasp xypangaaH XMk OpoMAAOr raxyyaan
M3ap cap Garicaap GanHa. XypangaaHbir X333 XUnx, amap acyygan
XANanuax, sMap LUMAABIP rapraxbIr HAr capaac AooLUryn xyrastaaHsl
eMHe Teneeneryvanee Maaaraax aax 6anTrax, Ly YHLWXK cyanax,
OPOH HyTraac TepX rapcaH apA3MTaH cygnaad, anbaH TywaanTaH
HapTam XaH siaxk Xonboraox siMap 3eBNeMX O3MXKNAr aBax, 3acar
JaprblH TaMrblH ra3paac siMap M333/3/1 NaBnaraa aBax, avMmar,
slaM rasapTan ypbauumxK oy Spux, XaH xeeuengex, sMap acyyaan
LWMNABIPNYYNaX rasg 6anTran axnbelr 6yx wWaTtaHa carH XaHrax
Har EcHbl “Yda connro” Hb TaapcaH Hexueng XypangaaHaa Xumx
X3BLIMI3p HanHa. XypangaaHbl 63nTran axnbir xaHraxag, XypsibiH
XOpOOoA04 TOLOPXOW YMIMAN 36BMeMX, ery cavH axunnyynax Hb
XypangaaHaa axun xapard 6onrox, Teneenerdunir caiH 6anTryyrmx
NO3BXT3M OPOriLyyrnax OfloH TanblH a4 xonborgonTon oM. NTX-bIH
YN axunnaraaHbl YaHap yp, ereex, XyHa Xypax ad Tyc, rapracaH
LWMNAB3P TaBbCaH 30PUINTO0 XeeLenaex axun 6onrox Yageap Hb
TeneeneryniH M3ANar MaPraxun, apra 6apvun gagnara TypLunara,
axurcar 4YaHapaac Wx33x3H xamaapgar. MoHron yncbliH 3acar
3axvpraa HyTar A3BCrapuH HANK, TYYHWWA yaoupanarbiH Tyxaw
XyynuiiH 12 gyraap 3ynng 3aacaH uvr yypar Hb Teneenerd TaHbl
CcaH M33X, 36B OWNIOX X3P3NKYYMaX yynmptanm XyynuiniH 3aanT,
MepAex aXunnax xxarcaant MeH. TUAMI3C aHS XyynuinH 12 gyraap
3YWNUIAH 3aanT 6ypuir Tanndapnas.

Yr xyynunH 12 gyraap 3yin Hb “XypnblH Teneener4yumH
OYpP3H 3px” racsH rapuynrtan. Oepeep xanban Teneenerd TaHbl

3pX, YYpar, xapuyunarbiH HIrgnunr “bypaH apx” racaH HAIpaap
UNIPXMNITK GanHa.
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12 pyraap 3ynnuiH 1-1-g

“Acyyaan  Xananuax  LUMWOBIPIISX3L
Tacnax apxTan oposnuoHo”

roXaa. Tacnax apx ragar eHgep Xxapwuyunara, epreH OWnront
Gartaax 6OaviHa. TyxallH OPOH HYTIMWH X3MXXAI3HWWA acyyarnbir
WnMnOBapnaxag Ta rap eprexx 6atnaHa ragar 4vMHb Teneernery
TaHbl Tacnax apx 6onHo. TuIMaac amap Y WKnaBsapuinr batnaxaac
OMHO YpbUUIIaH Ky XMNX, SaX XUNX, X3H XUNX, X3333 XUNX, sMap
XOPOHre Xy4yadp LUMMABIPMAX, IHI XIPIANKCIHIIP MPraHg, XamT
OITOHA AIMap Yp ereex erex 33pruinr ofioH Tanaac Hb 3pParLyyaH
bopox cygamk bamx, “Tacnax apx’-93 a4naHa wyy. “bu oyH ossp
JapymxBaa” raaar WKWK X3HA I0yHA sMap awmr Tyctam LWNMngsapuinH
Tenee rapaa epreB rafar YMHb ©epee eHAep xapuyusara, epreH
Yagamx, eepes Yyp4 Xuix acyyanbir 6arraacaH acyygan oM.

Wunoeap ©OaTtnaxag eepuiiree canH ©OanTrax TyxaulH
acyygantam  xonbooToM  M3AJ3MNMWAN  OfK  YHLIKUX,  Uprag
COHroryApblH caHasnbIlr TaHAaX Cyanax, TP YATMANMIAH MIPraXKINNH
XOnboraox XyMyycTaln yynsax TaHUH M3O3XYMH M3433M3n aBax,
caHan CONUIILOX OMIITONTOO HAITFAX 33par epreH Lap XypasTaun
OanTrang axun Xumx, eepunree canH G3NTraCIHUN YHOC3H A33p
“Tacnax apx” 93 X3panKyynax yuuptan. XyynunH raHy, yr UAHXYY
©preH aryynra, ux axxun 6arraagar axryy. YyYHUA Tyng XyynuiHxaa
yr yTra Gypuir camTtap OMNroX axunnax Hb TerneenervymiH TaHbl
yagsap 6onHo.

12-p 3ynnuiH 1-2-

“Xonanuax Garraa acyyanbeiH Tanaap acyynt
TaBMX, XapuynT aBax CaHan AYrHanT raprax,
caHan xypaanrax’ rax Owui. OH3 3aanTtang
Teneenerdy TaHbl aHxaapd eepuiree 6anTrax
nepBeH “Tom axun” 6arnHa.

Tyxann6an:

1. Ta xananuax 6Garraa acyyganTtam xonoorgyynaH XaHg
siMap acyynT TaBux B3, r3arad 6aNTrax Xapartan oM. TaHbl YHLINXK
cygancaH Ma4’anan, mpraguiH 6040n caHan 33praac YYASH yr
acyyafiaap TaHbl TaBUX acyynTyynd ypraHd rapax yuymprtan.
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ACYynT Hb TaHWH M33X, OWMroX LUMHX YaHapTan 6anxbiH
39paruas, Xxanauax Oarnraa acyyanaap xonoborgox
XYMYYCUIH aHxaapan TeBMepyyiax, WWANOBIPNIXK XUAMTaX
Waapanaraac yyasH rapy 60mnox rom.

Amap acyyntbir XaHA4 TaBWX, AMap TYBLUWHbI XapuynT
aBax Hb M3ANar, M3O33NANTIN Wyyn XonborgoHo. Har Hb
aCyynT TaBbX HOree Hb xapuy erceH 605K aH3 acyyanbir
eHrepyymk 6ornomryin. TaHbl TaBbCaH acyyntaHg erd 6ariraa
Xapuy Hb UPrag COHroryaod GONMOH TOAOPXOW XYHA TaHbl
erex xapuy 60nox yumpTanr aHxaapax xapartan. Tuimaac
Teneenery Ta eepuiiree caviH 63NTrax XaparTanraac ragHa
LWMNABIPNAX HeXUNUAr BypayyncaH, gytargan goronanbir
apunraxag YMrnacaH, axun Xapard xapuynt aeax, YYHWUW
Tyng OaxvH [JaxvH naBfax 3amaap 36eB, yp AYHTaN,
LWMNABapnax Gonomxkuir GypayyncaH Gamxag uYMrnargax
X3parTan.

Xananuax 6aviraa acyyanaap caHan QyrHanT raprax rogar
Hb TaHbl Xanax yr, WMNABIPT Tyncryynax acyygan 6omnox
€cTon. TyxaliH OPOH HYTIUAH X3MX33HA HUWT WPragunH
aHxaapan TeBnepyynax A4opBUTON ByT33any caHan AyrHanT
X3N3X, TOAOPXOW COHIOrY MPraHUM axur Xapard caHarnbir
HOp Xadraap Hb Yynamxumk Tannbaprnax, XypangaaHbl
NpoTOKONA, TAOMAJIMYYNaX, raprax LWWAOBIPT Tycryynax
Hb TaHbl M3Anar Yagsap, 63aNTran X3pXaH XaHracaHaac
WwanTraanHa.

Togoopxon 3apuMm acyyarnaap ropuMMbliH caHan xypaarnrax
3amMaap LWMWIAABIPT TyCryynaxbil XM43dX Hb Teneenery
TaHbl caHar, caHaadnaraac xamaapHa. Tyxann6an: CymblH
XYH 3MHIMArMNH aXun YANYMAraar xananuax 6anraa 6on,
GarniiHxaa 6ara aMuMiAH aXunnax HexXUMIAr camxpyynax,
CYMbIH 3MH3M3rMMAH TOAOPXON acyyasibir WNAABIPITYYNaX
39par yyxan acyyanbir OHOX CaHan Xypaanrax, X3parTau.
OH3 6on xypangaaHbl LWWAABIPUIAT caiH BONrox To4oPXoW
Mprag XamT OfHbl CcaHanbIr Tycryynaxag Yp ereexrau
toM. DH3 3aanT Hb Oyxangas Teneenery TaHbl 63ANTrana3
Oazaax, eepuitree O3NTrax, COHrorYy MpPraga3ca3d caHarn
cyanax OfioH aXrbIr CavH XMNCIHUIA yp ayH 6onaor.
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12 pyraa 3yunuiH 1-uiH 3-1

“Xypang Tooopxow acyyaan Xananuyyraxasp
caHaaunax, caHan opyynax”

UTX-biH XypangaaHaap Xomnanuadx acyyasbil  COHrox
Tenesnexen Teneenerd TaHbl caHan Jyxan. Ta wuprag,
COHIOr4ygoo0CoO0 CalH acyyX T3OHUMX33 XYCan  COHUPXOnbIT
cydanx YagcaH 6on 3annwryi Xananuax Wuinasapnax ym TyYMaH
TOM KWXWTr acyygan Oui. YYHUIra3 36eB COHIroX, Xanarnuax
LWMNAB3PNAX YHOICNAM, HOTOMroO GapuMThIr CaviH raprax TaBux
Hb Yyxan oM. OH3 3aanTaHj caHaaynax, caHan opyynax racsH
X0€p acyygan 6anHa. CaHaaunax ragar 00n anb WwartHbl Xypnaap
sMap acyygan opyynax, toyr LWWAABIPIYYAaX 33prumnr carH 6040
cydanraa HOTONroo BapUMT XKULLAS XYYIUNH 3aanT 33pras raprax
anbaH écoop xaHOaxbIr XanH3. XapwH caHan opyyrnax ragar Hb
TOOOPXOW UPraf, XamT OfTHOOC TaBbCaH caHanbIr YHA3CNax Bytoy
©6pee CaHaaunaH 3avnwryn xananuyynax acyyanaap caHanaa
rapraxbir xanH3. Teneenerd TaHbl rapracaH caHanbir XyprbiH
Japra cygarnk y333g TenesnereeHa Tycrax xonborgox 6antranunr
XaHrax ye watTan aaxnyyabir XUk XypangaaHaap XananuyynHa.
CaHaaunara, caHan rapracaH Teneenerd yr acyyaraa Xananuyymk
HOI Y I3COH TOOOPXOW 3YWIWWAM LUMAOBIPYYAX34 aHxaapsan
30XMHO. YyHuin Tyng 6ycag Teneenerd, xondorgox MIapraXxnuinH
XYMYYCTAI XaMTpaH axunnax Gararyn YyapMannT raprax yumpTan.
Xypangaang acyyaan opyyrnax Har cyobekT Hb XyprnbiH Teneenery
FOATMNAr 3H3 XYYNUNH 24 Oyrasp 3ywng Toaopxon 3aacaH bariHa.
Taraxasp XypangaaHaap Xananudx acyyanbir 3eB COHrox, CamH
6anTrax, Teneemnery VPraH, XamT OfHblI OPONLOOHA Tynryyprax
3aMaap OHOBYTOW 36B LUMWAMWUAT OfOX Hb Teneemnerd XyHwui
Xyyrnuap Xyria3caH, COHrory Mpragaac aBcaH yypar MeH.

12 pyraap 3ywnuiH 1-nitH 4-1

“XypnbiH gapra XypnbiH TapryynarygunH HapunH
OudrniiH  gapra Tapryynardumiir  COHroX, XOpooO
Gaviryynax, TOAraapT COHroraox, 6ypanaaxyyHa Hb
©epynenT opyynax Tyxawm caHan gyrHanTt raprax”

MoHron YncbiH YHOC3H XyyrnuinH ApBaHaypraagyraap 3yniMmH
9-4 COHrOX COHrOr4oX 3pX, 9PX Yernieer VPraHum Har vyxan apx
bonrox 6atanraaxyyncaH 0unasa. Yr apxXuiir 30pUrton Xapankyyrmk
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TeneeneryniiH XyBb 66pUIAree Hap A3BLUYYNAX, “a4aaHbl XyHOUNT
©6pPee YYPHI” racaH eepee yampaax ECHbl 3apuMblH Aaryy yypar
XYI193X, aXun xapuyuax, OpOH HyTar, UPraguiHX3d Tenee Xumx
ByT33X 30pUr IPManN3nan AyypaH xaHdax uar 6oncoH 6anHa.

UTX-g Teneeneryeep COHIOrACOH XYH COHIyymnbT T3p
fanryynnareiHxaa [oToo4 30XWOH OawnryynantbiH  OyTUSHA
WO3BXTON OPOMUOXK, YaHapTanW axunnax Hb TyxawH XyprblHxaa
Tenee Gyy HUNT UPraAMNHX33 Tenee 30pur 3yTran raprax 6arraa
Xapar 605Ho.

Heree Tanaap Hapuir Hb A3BLLYYIIC3H XaMT ONOH Y, COHFOCOH
COHror4ymg TaHb Xup YagBapTtan, caHaadnaratam, M34narTon, Hap
XYHATIN XyH 63 ragart aHxaapan Tesnepyysik 6arraar aHxaapax
X3pParTan. JHS 3aanTaH eepee COHroraox, Gycabir COHrox Xoép
TanbIH Lory acyygan b6artax 6ariHa.

12 pyraap 3ynnuuH 1-unH 5-g

“Xypnaac 6anryyncaH 6anryynnara COHrocoH
Oytoy TOMUNOCOH anbaH TylwaanTHbl UITran
COHCTOJ X3nanuyynax caHan raprax”

Teneenerd xyH CyMm, OpPOH HYTIMWHXaa WPragunr Teneerx
favraarMiH  XyBb[, UWPragsa XypaX ECTON  YUNYMAra3Huin
YaHap, XYPTOaMXK, YMpargan Aorongon, HyTrMAH  3axupraaHbl
Banryynnaraac upragumH caHan XyCanT roMAnbIr LUANOBIPIAXK
Xapuy M3433ran erex, TeCeBT Dawryynnaraac xapuyucaH yypar,
Mpragag YMnunax YWIMYUIITaarad X3pX3H X3parkyyrk Oariraag
XSHanNT TaBbX, TAAMA3PUNH Aapra apXnardygunH UNTran COHCrornbIr
XypnblH XypangaaH 60noH Tapryynar4yauniH XypangaaH, XOpOOHb!
Xyprnaap Xomnanuyyriax 339prasp caHan caHaadnara raprax
axunnax apx yypruir Tanpg erceH ©amHa. Cypryynb, 3MH3MIT,
coén, 3acar gaprbiH TaMrbiH rasap 339par apg OnHbl TaTBapblH
MOHIeep CaHXYYXWK Mpragag YMnunax yypar XyfaacaH XYMyYyCUIAH
aXUN YANYUNIIar  camkpyyrnaxag 3H3 3aanTbir awurnax Hb
yyxan. TyxaH OpOH HyTrMMHXaa TynramacaH acyygan, uprag
ONTOH HUNTUIAT XOXMPOOCOH YMPArayymK Ganraa acyyanbir COHroX
TaBUX, HUAT3A HAM3p Heener 60mnox, yp ereex yayyrnax Tanaap
UNyy aHxaapBan 30XWHO. OH3 Hb TaHbl COHIYYNbT YYpras Hap
TOPTAN BMEenyyrmK Mprag, COHror4ya00C MUTIK XYIANT3CIH UTFaN
HangBapbIr caHaaunaratam X3parKyynax Har apra 06omHo. 3OH3
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3aanTbIr ©PreH yTraap Hb ONITOX X3P3ANKYYMK C3ANK CaHaaumnmK
YMUSTIaX Hb HYTTMAH eepee yaupaax OnaryynnarbiH 6arp
CYypb, H3P XYHOWWAr O33WWNYYyNaxX, Mprog COHrOr4YAabliHX0O 3axua
AaanraBapbIr 6Menyynax ron Hexuen M.

12 pyraap 3ynnuiH 1-uiH 6-g

“Xyynb  TOrTOOMX, XYpJfiblH  LUMAABIPUIAT
npragag tannbapnaH TaHuynax”

lapracaH WMAOB3P, TaBbCaH 30pPUNITOO  aXWn  X3par
bonroxod, XyH OYPUMH XyYuH 3YTronuvnAr TOBMOPYYSI3X OJiHbI
XYYMIAT HIITrOH 30XMUyynax, Yp ©reexunr O33Lryyrax OfoH
TanbiH a4y Tyctam 4dyxan axun oM. Lnnasap rapraxbiH eMHe
MPrag3dC aBCaH CaHanaaC X3HWN siMap caHanm X3pXaH Tycrax
YajcaHaa canH Toouormk 6oason 30xumHO. Mprag coHrorung taHg
sIH3 OYpPUINH acyyanaap caHan XyCanT raprax Gampar. AnaHrysa
XypangaaHbl ©MHe Xamnanuax acyygan, raprax WiAaB3PUNH
TOCMAWMWT MPrag, XaMT OflHOOp YypbAyunaH XananuyyrimK a.caH
caHanbIr Har GypunaH aHxaapantan cygarnx, WWMNAB3PT TyCrax
fanx Hb 4vyxan oM. NpraguiH rapracaH caHan OypuiiH mepeep
XUACOH axurn, LWMNABIPNACAH BGananbir TyxalH MproHg xapuy
M333nan erd Teneenerd, COHror4yabiH “ambg’ 60auTON Xapunuaar
e6pUNITK CabKpyynax Xapartan oM. Xypangaadbl Wwniasap 6on
TOOOPXOW H3r acyyasnbir eepunex, camkpyyrnax, axuynax 3amaap
X3P3NKyynax Har écHel Gognoro tom. boanoro, wnnaBapas
Npragan Xyprax OWnryynax, canH TawnbapnaH TaHuyncHaap yr
wunasapunr 6oanton axmn xapar 6onroHo. Lnnasap rapraag
“‘nang xundmnxgar’, “maptaar’ 6ypyy acyyansir eepunex Hb UTX-
bliH OanryynnarbliH YW axwunnaraaHbl yp AYHr A33LWNyynaXx,
NPrag OfloOH HUMTTINI3d ONPTOX HArTPax OfIOH TasblH ay TycTaur
aHxaapy LUMHIYNITK 6epynex, WNAA3IMIMI axnnnax Xapartan oM.
XoBg aMMrniH YeHd cymblH UTX, eepuiiH rapracaH wunigBap,
OYPaM, XypaMm, UProgviH rapracaH caHam XyCanTuiH mepeep
XUAC3H aXnblr HAITr3H Tycram xasTac 60nroH ann, epx, 6ar, andaH
favryynnaraap asnyymk 6oanoro WMAAB3IP33 cypTanyungar
BanHa. XyHAO Xyynb TOrTOOMX, 604Mn0ro WninaBapas cyprandnaH
TaHuynaxolH Tyng Ta eepee canH 63nTrax, Xyynb TOITOOMXOO
M3AC3H Garx Hb 4dyxan. LWunasapuinHxaa yTra caHaa, 30puiro
YUTMANWIT MPraada CamH TaHUYIK TYYHUWAT X3P3aNKyynaxag smap
YYP3rTan Opornuox, Ky XMINX BUenanT yp AYHT X3AUAA XsHaX, sax
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Lwanrax 3apar MpragunH oposnuooHbl acyyanbIr Arwitan onnryynax
Hb LUMAOB3P XIP3NKMX TOMOOXOH axun 60mnHO. Ep Hb MPraH XyH
Teneenerytanree HArT xaMTpaH axunnacaHaap yp AyHO XYPH.
MeH anmar, YWNX-aap xananuax 6avraa acyypan, XyynuygabiH
Tanaap maglanan aey 6aTnargaxaac Hb ©MHeO MPraguniHXad
©eMHeeC TOAOPXON caHanaa ynamxurnk Tycryynaxag 4 aHxaapsan
30XMHO.

12- pyraap 3ynnunH 7-g

“Kyyrnb TOITOOMX, XypribIH LINAABIPUIAH
OMenanTunr xaHrax, MPraguiH 39pX, Xyynb ECHbl
almr COHMPXofbIr XaMraanax, HyTar A3BCrapuUmnH
ambjpanblH TOOOPXOW acyyanbir LWWAABIPNIXTIN
xonborgyynaH 3acar gapra, TyyHui opnord, 3acar
JaprblH TaMmrbiH rasap, 3acar gaprbiH O3pragax
rasap xantac, anbagblH gapra, HyTar A3BCrapunH
OaviryynnarblH yavpanarag acyynra TaBbX Xapuyr
Hb aBax”

OH3 3aanT 6on Teneenery XyHWM COHIOrYAbLIHXOO ©MHe
XYII93C3H YYpraa Guenyyrk HyTar OpHbl XaMX33HUIN TynramacaH
Npragunr xoxmpoox Ganraa, ron ron acyyanbir ok “ACYYJIITA”
TaBUX Hb axXwun camxkpyynax, upragsg YWnunax YWmnyunraar
©OPUUIDK LUMHIYNAX YyXan yypar oM. QH3 3aanT Hb Teneenery
Hapaac LWMAABIPUNHXI3 61enanT 60N0oH praguinH caHan roManbsiH
Mepeep XWWX aXnbIl XaHryyrnax XsiHamTblH H3r xanbap MeH.
lapracaH wWWnABap, TaBbCaH 30pUNT anb Har anbaH TywaanTHbI
Xapuyunararyn ywn axunnaraaHaac yy4sH Tacpax, AOrongox,
TYYH33C OOMmK Mprag XOXvMpox AyTargan rasap Cauryn rapgar.
Anb Har axnbIr camkpyynax, gyrargan [Oronanbir apuvnrax,
NPraguHX33 Xyynb ECHbl aluUr COHMPXOMbIr XamraanaxbiH
Tyng Xypangax Xananuax wunasap rapragar yuuptan. Uprag
XOXVMPCOH, FOMAO0X YAPIrACAH, TMAM HUATISI AyTargsibir COproroop
M343pY, yanpaax anbaH TywaanTtaHg Hb “Acyynra” TaBbX xapuy
Magaannunr MTX-bIH XypangaaHaap XanasnuaX YHINANT AYrHanT
er4y upragaa caviH oporiLyyrkK HUNTA 6preH Mag33ark axunnax Hb
NTX-bIH BanryynnarbiH YN axunnaraar XyH pyy unrnyynax, 6anp
CyypbIr A433LWWNyynax, Yyyxan acyygan 6onHo. [9xas3s acyynra Hb
acyynT ouw Lwyy.
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Yr XyynunH 3aantaHg oypbacaH:

a) Xyynb TOFTOOMX, XYpnblH LUMAABIP Grenaxryn Gawmx.

b) Mpragmir XoXMpooCoH YMparayyncaH, TSAHUN HUATAAM 3pX
aLUMIAT 36PYCEH.

c) TynramacaH, OOronfCcoH, Mprag 3M33rM3C3H XypL, dyxan
acyyanbir LWWRAB3PYYI3X 30pUIroop.
Acyynra TaBuHa.

AcCyynrbir TyXanH LaTHbI

3acar gapra

TyyHui opriory

3acar gaprbiH TaMmrbiH rasap

3acar gaprblH 43p3arasx raszap xanTtac anbagbiH aapra
HyTar gaBcrapunH 6anryynnarsiH yampgnarag TaBvHa.

O O O O ©O

Acyynrbir Teneenery faHraapaa Oyly X34 X3433P33 HUNIK
TaBMxaaC ragHa XOpOOroOpoO HAITraXK TaBbX O00NHO. HOyHbI
eMHe TaBMX acyynraa CalH cygarmhk OHOX, HOTONroo AyTargan,
JoronanbiH Tanaap HOTNOX GapuMT, WUPrag COHrorYyabiH caHan
foanbIr caviH Tycrax Hb 3ynTan. Teneeneryngeec acyysra TaBux yea
XyprblH gapra, HapunH GUYrMnH gapra Hap M3AP3MXKTIN XaHOax
yr acyynrblH MeH 4aHap, xaHgnara ad xonboranbir Togopxow
bonrox TapryynardyauiH XypangaaHaap XananuyyImk XaH TaBuXx,
X3333 Omenyynax, AyHr Sax Xananuax, XypribiH sMap XOpoo XsaHanT
TaBUXbIr 3aax TopryynaryamiH Xypnaap Xananua), Tortoorn
rapraHa. TeneeneruyuMnmH acyynra, TapryynaryguMmH TOrTOOM,
XyprblH AaprbiH rapbiH ycar Oyxuin anbaH duyunr 33pruir 6anTrax
acyynra TaBux anbaH TywaanTtaHg rapayynk erde. lapoyynaxgaa
aHxaapax acyygarn, WJAABIPMaX 30pUNT, Yp ereexunH tanaap
canTap TaHNYImK erex Xxapartan. ACyynrbiH MOPOOP X3PX3IH aKunax
Banraar XypnblH Xopoo, Teneener4yaeec xsHanT TaBbX, NPragaac
caHan acyyx 3amMaap YH3ManT [OYyrHanT rapryynHa. AcyynrbiH
Mepeep XMUC3H axnblH AyH Magaannuir UTX-bIH XypangaaHaap
©onoH TapryynaryaniH xypnaap Xananua)K YHINanT AyrHanT ery
Laalng aHxaapy Xapankyynax 30puUnToo TOAOPXOMCOH LWNNABIP
rapraHa.

XypangaaHaap Xananuyynax yeg yr anbaH TylwaanTHb
M3OI3NNUIT  COHCOX XypribiH  XONOGOrgox XopoodblH —caHan
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OYTHONTUIAr  XanyynHa. Acyynra TaBbcaH Teneenerdy eepunH
caHan OyrHanTa3 XanHa. QHaXyy XypangaaHg Xonoorgox Xymyyc,
NPragunH Teneennunr anb GONoX epreH XypaaTdn OpOonuyyImK
TOOHWA caHan XYCONTUWAr 4 COHCOX Hb 4yxan oM. WnHXyy
acyynra 6on LWMAABIPNAX Lap Xypa3, Upragan Xypax yp ereex,
aytargan romansir apunrax ad xondorgnoopoo UTX-bIH TOMOOXOH
aXIbIH HAI, XAHANT WanranTtbiH Yyxan xanbap 6onHo. AcyynrbiH
Mepeep Luaalng XvMnxX axnbir X3BLUKM OONroH Yprarmknyymk yr
AyTaranbir JaXUH XeHAergex rapraxrynradp 60nTon Hb HAr Mep
LWNAOB3PNIXMIAH TONee aHxaapax X3parTah. OH3 Hb Yr XyYynuiH
3aanTblH MeH YaHap 60rHo.

12 pyraap 3ynnuiH 1-uiH 8-g

“XypangaaHbl WWMNABIPUNH OUEnanTuir TyxauH
HyTar A3BCrApuUH aX axym Hapk Ganryynnarag
TOOM39PUNH  Xapbsanan, ©eMuYUiH  Xanbapuir
Xapransaxrymrasp lwanrax lwaapanara TaBbX
BuenanTuir xaHryynax” raxaa.

MeH xyynuiH 39 ayraap 3ynnuinH 1-4

“Xypan, 3acar pgapraac Xyyrnb TOITOOMXWA 3aacaH 3px
X3MXKIIHNNXII XYPISHA rapracaH LUMNABIP, TyXamH HyTar 43BCrapT
XYYMH Terenaep parax Meppaeraex O6ereef TYYHUIAr XonOoraox
Gawnryynnara, anbaH TywaanTtaH Mprag 3aasan OuenyynHa” rox
3aacaH bariraa.

12 pyraap 3yvwnuinH 1-uiH 8-4 3aacaH Teneernerd TaHAg
OHOTAYYNCaH YUr YYP3ar Hb 9H3 XyynuiH 39 ayrasp 3ynnunH 1-asp
UNHXyy GatanraaxcaH GanHa. buenyynax €cton, garax mepaex
yumpTan LMAABIPUNHXI3 Ouenantuir Ta acyyx wanrax, y3ax
TaHuUnuax, apxTan 6anx Hb

OHaxXyy XyynunH 3aanTtaap Xxapbsanan, eMYUMNH X3an6ap
Xapransaxrynrasp wwanrax, GuenanTuinr xaHryynax y4mpTan oM.

MoHron yncblH YHOC3H Xxyynuap 6GartanraaxcaH WTX-biH
LWNAOB3P Hb TyXanH HyTar 43BCrapuinH TOPUINH XyyIb TOrTOOMXUIH
Har agun Xapanknx yHA3CnanTan 6arHa. TaHbl Xananuax apunuax
“lap epreH” 6aTancaH LWMAAB3P aXWN X3par 6ok yp Heneeree
Y3YYIDK Ganx ydmpTan. YYHUI Tyng Ta wanrax, acyyx TaHunuax,
Wwaapgax 4ur yypumr xyynuap aeyda. [9xgss GawnryynnarbiH
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00TO0q, axung XaT XyTrangaH opox, anase “LaHtaax” yayymk
Bonoxrynr aHxaapax ECTON.

12 pyraap 3ywnuimH 1-uiH 9-1

“CoHroryTonMroo TOrTMon XxonbooTor  axunnax
TOOH33C TaBbCaH eprefern, caHan roManbIr 30XMX
XYPMbIH Jaryy wvnaBapnax 6Oywy apx Oyxui
banryynnara, anbaH TywaanTtaHg Yynamxumk
Xapuyr xyynbf4 3aacaH xyrauaaHg aBax’ raxaa.

Wprag coHrorung TaHaap ynameknaH axun ambparnbiHxaa
aM33r, 6IPXLLIANTIN, YNPIAFAIK XOXMPCOH rOMAO0N, CaHan XyCcanTaa
TaBbX LWNNOBIPNYYNAX 3pXT3N. MeH OpOH HyTrMMHXaa XaMXKI3HNI
TOMOOXOH acyyanaap, 9CBan Toaopxon anbaH TyLlaanTHbl Tanaapy
romgon raprax 6onHo. Teneenerdy Ta MpraH3ac TaBbX Oanraa
acyyanbeir aHxaapanTal COHCOX, NaBLUPYYIDK Cydarmk ©epuiH
F9C3H OWNTONT M3A33NANTaN GoNox xapartan. YyHur fapaa yr
acyyanbir xaaHa XxaHz xaHgaxaa TogopxonnHo. MpraHaac TaBbcaH
caHan, romgon, XYCanTWUAH Lap Xypa3 LWMAAB3IPNAX OOnomix,
33prUAr cygnaH y33aX eepee LWyyn XaHOax, acBan XyprbiHxaa
Aapra, HapuiH OuurniiH gapragaa ynamxurmk TOOH93C Xonborgox
XYMYYCT anbaH 6u4drasp erd 6omnHo. VpraHuin epregen romaon
caHanbIr XynaaX asax, LWWAABIPIIAX, Xapuy erex acyyanbir
3oxuuyyncaH xyynb 6un. Yr xyynunH garyy Tadbl ynamkuncaH
caHanbIr XYrnaaXx aBaaj LUMNOBIPMIX Lap Xypaaraap Hb X343H
XOHOMMH JOTOP LUMNABIPMAX Xapuy erex XyyrnuimH xyravaar Magax
XaHOax X3parTan. YnamKuncaH caHan romgon XyCanTuiH Mepeep
XU OGanraa axwng XaHanT TaBUX eepee LaapAax, XyprbliH
yavpanaraac Laapgyynax 33prasp UpraH XyHu TaBbCaH caHan
XYCONTUNT LUMNABIPNYYIAXUNH Tenee “Ta siBax, xeeuenaex” yypar
XYII93H3.

Mprageac TaBbCaH caHanm XycanmT roManbir  OypaH
LUMIAABIPNYYIaX, eepeep xanban Xycan roMAaor rapracaH MpraoH
XYH T3P XapuyHO COTranl XaHaMXXUMH 30XUX M3APIMXK  aBcaH
fanxag OpLUNHO.

©paree xapuy erceH “ayp” acrax, aHxaapHa, XvMiHa, cydanHa
raCcaH 0eepPeHXNI YITal Xxapuy erger apraac anb 600X 3anncxmnx
X3parTan.
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OH3 Hb TyXaliH UPraHA4 TUAM CITFAr4an Tepyynax Tegunryn
TaHA COHror44o0cC erex yHanraa Taapyy 6onoxoq HemneerHe.

MproH XyH33C COHroracoH Teneenerd Ta MProHUnxas Tenee
MATPAaLUryn 3yTrax, Lyualuryin T3BY33PTIN Xeeuernaex, uar Xxy4aa
3opuynax yypartan. Tuinm 60n1oxoop XyHU caHan XycanTa rooMoin
XaHOax, XeHreH xanbap axunnax écryim.

Teneenerd TaHbl XypangaaH [O33p X3Nax VYroH4, TaBuX
acyyntaHg, 9HS acyyaan xeHgergex 6arix écTton.

Teneenerd TaHg Wyya Xxamaapax Har XyyrnuiH raHuxaH 3yinn
3aanTtaap Xy193C3H Yur yyprumr ToB4 Tannbapnas.

OOraap Yyprunr caviH OWArOX X3P3IrKyynax uaawmg ynam
©0onoBCpOHryt 60Mrox Xxaparuas ynam ecex 6ariHa.

UTX-blH Teneenergen TaBurgax Lwaapanara Xapankyyriax
4YUT YYP3I, XapuyLax axun xapbsanax anda axun yrnam HaMargax
OanHa. YyHa:.

H32dy233pm

Teneenerdeep HOP MA9BWKMX XYHA TaBurgax YHImMrag,
erex yypar, 6apumTtnax 3apuum, xapransax y3yynantuir ynam
B0NoBCPOHIyn GONrox xaparuaa rapy H6arHa.

HOyHbI yunp siMap XyH Mpraguir teneerk 60omox Tanaac Hb
NX33X3H aHXxaapax X3parTan 00mka33. H3 Hb COHrory MpraguinH
3yraac aHxaapax acyyaan 6orHo.

Hapas 43BLUYYNASr MPraH Y, YIC TEOPUINH HaM 4, XamT OSIOH
Hb Y X3HWIT, IOYHbI Y4np, Saraag A3BLyynax 60rcoHoo ypbaymnaH
caH cypark Hartnax, cavH OWronuox Yypar 30pumrbir Hb
M34YYNaX Waapanaratan.

Xyynb TOrTOOX 4334 6anryynnara, YnceliH Vx Xypan 3acrumnH
OONMOH OPOH HYTMMWH JPXMWTr OFDK aBaxX, HaMyyAblH FaHL alur
COHMPXONJ X3T XOTNeraex, HyTrnH eepee yampaax EcHbl YHACIH
3apyuMbIr angargyyrk 6anraar Hyyx Xaparryi.

HyTrnH eepee yavpgax Ganryynnarag uprag Hb eepcaee
HOP33 A3BLUYYIMK ©6pcaunree Tereenex XYH33 eepee COHrox
YHACSH XyynuinH y33n OGapumtnanbir 1996 o0OHoOOC 3XnaH
raxyygyyncaap 6ariHa. Ync TepuinH Hamaac Hap A3BLUYYynaX, 2012
OHOOC 3XN3H HaMbIH >acrcaantaap COHrogor COHIYYMWUNH Xyynb
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BaTtancaH Hb Yyxamaaa UNTX biH Ganryynnarbir yric TOpXyymK, OpoH
HYTTMNHXaa Teriee H3r3H 30PUIroop WASBXTIN aunnyynaxblH
OpoHA, Xxarapangyynax, eepee yaupaax OaunryynnarbiH Yin
axunnaraar raxyygyynaxag Xypras.

UpragunHn  TeneenerygumH  Xypan, HuntunH  xypan,
Tapryynarung (YHACSH XyynunH 59-p 3ymnumnH 2) Xopoo, Typ
xopoo (33HOH TyyHwn youpgnarbiH Tyxam XyynunH 21-p 3ynn)
rAC3H ByTaL TOrTonuoor xyynevmncaap 6antan HamblH 6ynar ragar
cypxun nyT GyTaL 6un 6ok eepee yavpgax danryynnarsir uprag
Hb Teneenery Hb Oy yNc TepuiiH Ham yanpaaar 6onos..

OH3 raxyyanbir H3H Japyw eepunexryn 6on mpraguiiH bne
JaacaH OyTaany caHaaunara, WO3BXTAM XaHgnara, WpraHun
H3p Teaumn opornuooHOOC 6ok eepee yampaax €c ynamknanbir
6oomuncoop 6GawHa. YNc TepuiH HaMblH Tyxan, COHryynuiH
Tyxanh Xyynuygag 9H3 raxyyanbir H3r Mep OWIroX eepuyrexrym
60N MOHron XyHWW 3B HArgan, xamTady 30punro, ye AamkcaH
Hexepcer ynawxnan, “Llyex saBcaH GapHaac uyrnax cyycaH
Wwaasram Xy4tam” MIpraH cypraan mapTargax yryh 6onox Hb
bavHa. CymblH 3acar gapra Hb OfOH cyygan aBcaH HaMblH
napra 6omk Ganraa Hb Xypan 3acar gaprbiH xapunuaaHg ceper
y3aranunr ouin Gonrox Oawraa Tyn CyMblH XOE€p Oaprbir yric
TOpUNH Hamaac xon Oawnramaap ©OaviHa. OpOH HyTTMIAr ync
TOPUIH HaMbIH HOMeerymrasp axwnnyynaxryi 6on cymaapaa,
NTX Hb, TepuinH 6yc Gavryynnara Hb Tepen Teperces, rap oyny
xarapangax XenknumnH samg 4, atroynryin 6angang d ceper Hemnee
Y3YYN3aXMIr yryncrax apraryn 6onmnoo.

Xoépdyezaapm

WTX-bIH Teneenery xyH 6OycabiHxaa Tenee 3yTrax, 6ognoro
TOOOPXOMWMOX, CaHar caHaaunara raprax 33praap VpraguinH tTenee
OIOYH yXaaH, M3n1ar Yaasap Lar Xxy4as 3opuynax yypar xapuyunara
Xynaax 6arHa. SOyraa MaHam ync 4YeneeT 3ax 333MUNH HUNFAMA
Wnmkmx Gaviraa atan Teneenerd xXyHWWr “sapgan’-ryn 3yTryynax
raaa Ganpgar 6onnoo.

“Xepgenben xernc, 30rcBofl 300C” r343r Yr YMHb 6©4ree
LarMnH 3apumm 6uw yy. bara uanuvH 3CBan Xencrymrasp XyHWnr
aXunnyynax ragar YMHb yes eHrepeeceH acyygan wyy ga3s. NTX-
bIH Teneenner4ymir 3eB COHrox, eHAep Laapanaratan axunnyynax,
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Mprag COHroryAablH OyHA CaviH fByynax xaparuas 6uin.Tap yyprasa
Ouenyynax GOMOMXWUIAr Hb CaHXYYTUAH XyBbh Oypayyrmk erex
Tanaap Tep 3acrMiH 3yraac aHxaapax uar 6omkaa. UHrax ac
LWMAAB3N annapaTtbiH XY4UHI Oynaynaax TyYYHUA TOOHbI XOMHOOC
xeeuennexen Xyprax danHa.

Oepee yauvpoax Ecbir TOPUNH yaupanaratam xocnyynax
YHACOH XYynuiH 3apyMM YHOCSHA33 anpargaag 6ariHa. Tep,
3acar gapra Hapaa 6ar xopoo XypTan TyBLUMHA calH aHxaap4
CaHXyyruiH ©ornomxoop XxaHragar ©onoB. ©epee yaunpaax
€C TepwuH ygupgnarbiH xocrnon Hb “TyHranar Tammp” KWHOHBbI
Wtrant 6asH, OpasHa HapblH OPOH rap, 34 XepeHrunH Gangan,
XapuriLaaHbl xanbapTan 3ynpnaxasp 60nos..

OH3 raxyyanbir eepunmk XypnblH TeneenervymiiH 4ir yypar,
X3PANKYYNaX axnbir TOAOPXON GOMNroX XWMWCIH axun, rapracaH
VP AYH33p Hb ypamLlyynax 3CBaJ1 UPraguiiH Tenee xeeuennex
OyT33CaH axung 3apuyyricaH uaraap Hb YH3N43T CUCTEMA, LUNIDKMX
uar 6onos..

YuacaH XyynuiH “Xocnyynax” 3apyuMm angargaag Oariraa
Har 6GapumT Gon 3acar 3axupraa HyTar A3BCrApPUINH HANK TYYHUI
yavpanarbiH Tyxan xyynuiH 38 gyraap 3ynnuiH 6-g “6ar’ XopooHsbl
XyprblH Aaprag TyxavH wWaTHel 3acar AaprbiH capblH YHOC3H
uanuHrnH 30 XyBbTan TOHLAX XAMXKIIHMI ypaMmLLyyran cap gytam
onroHo” raxk TepunH yaupanaratam “Xocnyynax” 3apyumbIr MaHaw
Xyyrnb TOrTOOr4YMa TOFTOOCHOOP WN3py GanHa. “XyHui anaraac
agyyHbl anar A4aap” racaH yr 6ui. ©epee yampaax €Co0 UMHXYY
“anar’ysgar 6angnbir 3orcoox uar 6onos. HyTrminH eepee yaupaax
fanryynnarag Tep 3acraac xaHgax Oanraa egui Tegun gytargan
raxyyanaac raHu, XoépxoH 6apumT gypanaa. YyHa3cC yyasH Xypan
Hb 4, Teneenerdy Hb Y XUHX3H3 yTraapaa axunnax 4agaxrym
BanHa. “Xypan TeceBTanm GamHa” rax XxyyneduncaH 4 3acruiH
rasap, arMmMmraac ynaaranuinH sapyumaap XyBuaprargcaH XamruvH
Bara xyBb oHOrgox 6aviraar eepynex écton. 3acrmnH 6yx apx apa
TYMHUI M3aang Gaviraa 60 XenknuiH TeBA, XYH33 YHIHXYY TaBbX
Gaviraa 6on, apgynan, XyHuUn apxXunr 03349k 6arraa 6on HyTrUnH
eepee yampaax 6arryynnaraa YHACSH XyYynWIAH y3an 6apmMMTnanbiH
aaryy O3MXKMI3ap, Xenkyyrnvasp 6axxyynmasp 6ariHa.

UTX xaparryn racaH “Xun y3argan” rasap ascaap n 6anHa.
©epee yaupaax écbir ye yeunH “3acar TepunHxeH 6oomuncoop
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anrasapnacaap” Har mep “gapx’ aBaxbIl YryWcrax aprarym.
ApaunanbiH HAr xanbap Hb OPOH HyTarT WIAM3PXYYy Teres,
OarganTanm xenkmk banHa.

['ypaedyeaapm.

Cym 6on HyTIMIAH eepee yampaax €C TONeBLUMK XeNKNX YHOACIH
enrmn rax bupaarmnH Ymmung ryam Har 6yc yaaa TOMAOSINICIH.
Oepee youpaax ECbir XKMHX3H3 yTraap Hb TONeBLUYYITK
Teneeneryguir COHrorgCoH AePBeH XXUIA Hb 30PUITO YNIMANTIMN,
DanHra TacpanTryn cyprax yagBapxyynax uar 60noB. OH3 Hb Tep
3acrunH 604M0ro YMrnan, O3MXKN3rMNH Yp AYHO XOPINKMHI.

MHraBan upraH xyH, Teneenery Xenknuuir xegenrerd Xy
oonHo. YapBapTam Teneenerdy caHaaunaratan axunnasa.
CaHaaunaraTtan, Man1ar, TypLunaraTan, M3OP3MKTIN
Teneeneryeec eepee yanpaax GanryynnarbiH Yy axunnaraang
yp ereex wantraanHa. Cym, gyyprvir YHACSH XyynuiHxaa y3an
SapumTnanbiH garyy SOurH 3acar, TeceB, CaHXyy, XYHUM Heel,
rasap, Gavranb Op4yHOO eepcAee M3AL3I eepcAee Xapwuyuaar,
eepcaee xsHax 3oxuuyyngar 6ues gaacaH Hank 6Gonox uar
©omxa3. bonoscpon, apyyn M3HA, COEn, Xxanamx 33par HAArMUAH
OyX TOPNUIAH YIANMYUAr3r TyXamH HANKUAO Hb, UPraHA Hb M3AYYImK
QXWUN VAN YAMUUITI3r33 X3PX3H AaX YaHapxyynaxaa magnar
Bbonromoop GanHa. ©MY XepeHre, TECEB, CaHXYY, XYHWUIA acyyanbir
TOpPUAH silamf Tan Tanaac Hb YaHraax cyygar XyyydumH apraa
eepPUNITK XOnKNUMH 604n0oro, XepeHre opyynantaa TenesBnex
30XULYYIK X3BLUM33p OarHa.

Hepeedyz23apm

UTX-bIH Teneenerymiir canH COHroX, eHaep Lwaapgnaratan
axunnyynaxag, ynn axwnnaraar Hb OA3MXKWK YHIIK OYrHIX33C
3xanmasp barHa. Togopxon y3yynanTasp, Xyynbg 3aacaH GypaH
SPXMIH 3aanTyydblH Aaryy VYHOMmK [OYrHaX Yypras Ouenyyrk
fanraar Hb ypamiiyynax, Cyfn axunnax Oanraar Hb 4eneernex,
orupyynax XypTan apra Xamxad aBgar 3apumbir XyyrvHA Cyynrax
erex uar 6omkaa. Yunp Hb cyp Oagpyymk coHrorgood Xypan-
aa ToOOOOMMyM MapTaar, COHrorygoo ymapTaar, COHryynbT yypraa
xaggar Teneenerumg onuwpox xaHanaratan 6arHa. 3000 xypTanx
XYH amTal CYMbIH COHIYYINIMAT H3F TOMPOr GOMrOH COHryynuunr
ABYYK TeneeneryumnH TOrTOOCOH TOOHbI JapaarMnH XyH Xypang
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OpXX MpAar 6OMOMXUIAT Xyyrnbdnax Xapartan tom. Tonpor 60ncoH
Y agun TOIFTOOCOH MaHAaTbliH Aapaannaap opXx 6omnHo. Xypang
&C 3yMH XOpoor Ganryyrx axunnyynax xaparton oM. Ec 3yiiH
XOpOO Hb TerneerneryninH xyynuap Xyna3acCaH YU Yypras X3pXaH
Buenyymxk 6anraar QyrH3a3r, Cyrn, XaHranTrym Hexaen XypangaaHbl
Ye4 caHyynra erex ynmaap orupyyrnax caHan Oopyyrk Wpaar
Banx Hb TeneenerdyMnH yypraa Ouenyynax, xapuyunarbir Xurg
O93LUNYYN3aX OMOH TanblH a4 xonborgonTton 6omnHO. Xapuyunara
caHaaunarbir eHAePXYYNaxX Waapanbir Teneeneryeec axnax uar
B60noB. JH3 acyyanbIr COHryynuiiH Xyynuac Hb 3XJ13H TyCrax erex
XaparTan G6ariHa. Ep Hb Temneenery xyHuUn madHnavnax dageap,
©6pPUNH racaH “UMnox’-uniir TeneBLIyymk 6un Gonromoop GainHa.
AnaHrysa coHrory MpraguiH 3yraac TaBWUX XAHanT, Waapanarbir
XKUrO, OHOePXKYYNaX, YYHUN Tyna Wpragas cyprax 0anTtraxag
MX33X3H Lar, Xy4 3apuyynax waapgnara er4aa.

Taedyeaapm

MoHron yncblH YHACOH XyYynuHA 3aacaH Lyyn apgynansir
TeneennuiH apaynanta’ 3eB  XOCnyynax 3amaap HURNT
NPraguMmnHX3d ync TepunH yxamcap, YagBaprar caHaadnara,
OyTaan4 xaHanarbir eepunex uar 6onnoo. CymbiH UTX-bIH LeeH
TOOHbI Teneenerdee MM aapumaap aXxXunnyyrxyyrasap gamxyynaH
MPraguMnH  OPOSILOOHbI  acyyanbir  epHYYIK  Aagnaraxyynax
Wwaapanara Tynrapd GanHa. MagnarTai, YagBapTan MpraoH Tep
HUATMUNH aXUNg UOSBXTAM OPOJSILOHO. OHS OpOML00 TONeBLUMXK
XODKUXryn 6arraa Har yHAaC Hb OyX LWATHbI COHryynb ©nnas.

COHryynuiiH oposnuoo, TYYHUA yp OYHr33p MPraguiiH oporLoo
YaaBapbIr OyrHax 6onHo. CymblH X349H ygaaruiH 6yx LuaTHbl
COHIYYNUIAH 1pL, >xun Oyp Oyypd, COHroryabiH OpPOSLOOHbI NO3BX
093wnmk GanHa. Npragas cyprax XenKyyriax, HUATMUNH axun
ambzpan caHaaunaratan xaHgax, ©epunHxee Tenee HexXAUNHXee
3pX aWrviH Tyng UpraH OYpuURr MA3BXTIM OPOMLYYIDK cypraxag
Tep 3acar Hb 4 OPOH HYTrMMH OyX wWaTHbl GanryynnarbiH gapra
Hap aHxaapax X3aparTan 6omkaa. Tep 3acruH 3apx Magan, apa
TYMHWI rapT 6arraa 6on npragas cyprax, nasBxeKyynax, TO4OPXoWn
30pUIrog, HArTraX 3amaap Tep, MPraHui xonboor onpTyynax, Hap
XYHOWIT Hb O33WNYYNax waapanararan 6annHa.

Ep Hb gyyryn TomooTon 6Ganx, AaprbiH X3MC3H Yr, yypar
JaanraBpbIlr  XYNUSHIYA XYyN33H aBax, XsHanT Laapanararyn
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“‘napyyxaH ambgpax” TUMM XyYyYHbl ynamknangaa 6art ntracaap,
TYYHUIAT eepunnexeec tatransgar ync tepung 6ariraa tom oumw yy.

LnHa XyyyHbl 3epuun 6Ganraa 4 XyyumH Hb amb 6exTan
opwmk 6anHa.VpragninH MA3BXTAM OPOMLU00 Yryrnnargax barraar
eepynex, LMH34M3X, 3HS Tanaap MoHron YncelH Epenxunnery
LI.OnGargopxmniH - 0aBLyynasg Oanraa 30punTbir  aMbAparnbiH
XOpPCeH 033p Hb Oyynrax Xyynb 3pX 3yWH ©epuynent XWuhx, XaT
Tynnuwpaxaac 6Gonroomkrnox waapgnara 6arnicaap 6anHa. OH3
Hb WTX-bIH axnbir 4YaHapxyyrnaxaac TeneenerdninH yypar
Xapuyunarbir eHASPXKYYN3Xd3C, MAAMAr YaaBapTamn, axun xapary
opornuyynaxaac wyya wantraanHa. ATX 6on npraguir cypragar
HAr éCHbl Cypryynb Ganx yumpTan.

©epee yanpaax €c Hb XYHU axui ambaparn, eB 3aHLunnaac
ypraH rapcaH “repmen” ynamknan.

OHaxyy Tepmen, 3asdaman ynamknanaa YHACAH XyyrnblHxaa
y3an 6apumTnanbiH garyy Xenkyynax Hb Tep 3acar, Oyx LiaTHbl
NTX- bIH COHryynbeTaH, MpraH 6YpunH YHOACIH YYpPar MeH.
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OpxoH anmMrunH NTX-bIiH Topryynary

gunocoguy, chunocoghu-coyuonoauliH bazw MapaKUImMal
YOupodnazbiH akadeMuliH O0OKmMopaHm

HYTIrMAH ©6PUAH YOUPOANATA BA UHHOBALIU
Opuwwun

MaHain ync 1992 OHbl LUMHS YHAOC3H Xyynuapaa apgdvinan
NPraguiH apx, apx vemneer GartanraaxyynaH, MOHIOMbIH TOPUIH
TOITONUOOr /rOfl Hb 9pX M3OJMAH XyBaapuranTt/ eepyunnceH
tom. LUWH3 yHAC3H Xyynuap HYTIMWH yaupanarbiH - TOrTonuoo
LUMH3YNIrO9H HYTIMNH eepee yanpaax Ecbir TOPUH yaupanaratam
XOCNyyrnaH X3pankyynax Tyxal 3aacHaap TepuiH TeBrepCceH
yavpgnareir “xamx” HyTrMAH eepee yavpgax bGanryynnaryyn
MpragnnH  TeneeneryannH xypan, WpragunH HUATUWH Xxypan/
bawnryynargcaH 6unas. ©aree 2000 rapyin HyTIMIAH eepee yanpaax
fanryynnara axuwnnax MWproguiH eepCOUMHX Hb XYC3M 30pWur,
YANQan yun axunnaraa xapankux 6anHa. XapuH HYyTrMIAH 6epUnH
yavpanarsiH G6anryynnaryygbir MprogunH apx, apx 4eree, Xam
€CHbl 9PXMIr XaHrax yypar OyXui MHCTUTYUM Tanaac Hb xapBan
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MX33X3H yuup AayTtargantan 6Garvraa 6GonHo. HyTruinH eepee
yavpaax Ganryynnaryyn /HOYB/ Hb YHOCOH XyynuiiH cTaTyc
Oyxun Ganryynnara 6G0NCoOH xaamMn 4 GugHun 6oanoop 2 yHAC3H
LanTraaHaap xaHranTrym axunnax bavraa tom. YyHa:

Hoarayraapt: TepuiiH apx Byxuin Ganryynnaryyn TeBRepnvnr
caapyyrnaxaf MX33X3H XOMpPro xaHO4aX MPCOH Hb HYTIMNH eepee
yAnpaax banryynnaryyablH XaBUAH YN axxunnaraaHg caag v4enep
Tywaa 6oncoH. OpOH HYTIMNH TOCBUIAH X3MX33 YICblH TOCBUWMH
10%-g xypaxryn Gavraar gypbaaxag n xaHrantran. Tap 4 6anTyram
HAM334 X349H XWUMUAH TypLl TeCBUWH OanryynnarbiH yaupanara
CaHXYYKUNTUAH XYyynuap TOCBUWH 3pX MIAnMUr 3acruiH rasap
©epTee aBy TeBMepnur caapyyrk OpPOH HyTrMiH Oue pdaax
WA3BXUTAN @Xunnax HeOXUenunr xaax NpcaH.

Xoépayraapt: HOYB-yyablH Yagamk cyn, Xyynvap OnroCoH
YYPraa OypaH OyYpPaH X3P3anKyynaarrynTan xonbooTon oM. JHI
Tanaap YMX-biH TYBLUMHI3C 3XN334 MPrag xyptan Gamp cyypb,
y33n 604100 UN3aPXUANAAT.

OHa Gangan Hb X3prurH yunmp 493pas 4, Joopoo 4 Gairaa
FAC3H NOMMK OYTHANT XMNX3A XYPraHa.

On eryynnunr 6uunry  mMuHun  6ue HOYb-yyn yHAOC3H
Xyynuap 6aTtanraaxcaH UHTUTYLMIAH XyBb[ ©66pCcaee eepunergeH
LWMH3YNJIA3X Hb TOBNOPNUAr caapyynaag 30rCoxrym, HyTrUnH
©6pPUNH yampanarbIr camkpyynax ron Hexuen MeH XaM33H XaM33H
y39K HOYB-a4 mMagnarminH MeHeXMeHT, Tap AyHAaa MHHOBAUMWMH
Oopnorbir  X3panKyynax acyyanbir  xeHaex 6anHa. WHrax
XaHgaxgaa HyTrMAH eepunH yaupgnarbiH 6anryynnara Hb:

1. HuarmunH 6ue gaacaH MHCTUTYUU MEH.
2. ApauvnnblH 3X cypBark, yp AyH Hb apd TYM3H /mprag/ MeH.

3. YHOC3H xyynuvap OGartanraaxcaH TeneennumH apguvnisbiH
YHACOH X3n63ap MeH r3CaH Cyypb OWMronThbir 3l YHA3C
fonrox banHa.

HOYbB-blH XypasHA WHHOBALMIAH OOAMOrbIr  X3P3nKyynaX
caHaar 9H3 yaaa xeHaceH 6onHo. AmapTtaa 4 HOYb-g /2000 rapyw
HAMKT3I/ MHHOBALMIAH 6OAN0ro, MUHHOBALMIAH YN aXunnaraa HaH
Waapanaratan Hb TOOOPXOWN HOM.
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HyTruinH eepuiiH yaupanara 6a MHHoBaLUu

HyTrumH eepuiH yaoupanarbiH WMHHOBALMWH  ©604M0rbIH
acyyanbIr SpuxblH Tyng HyTTMAH ©epUNH yavpanara rax oy Ba?
rArMNr TOOOPXOMITOXO0C 3XNaX €CTOW. Tarean HyTrMH eepuiiH
yavpanarsiH 4op AypAcaH YHACSH KOHBEHLUMOHanb /3eBLUNNLCEH/
HUATNSr TOOOPXOMNONTLIr 61 6onrocoH GarHa. Tyxannban:

1. “HyTrviiH eepwiiH yampanara ragar Hb HyTar O3BCrapTad
XYYNUAH XYP39HA HUATUAH YN X3PIUAH UXIIXIH XICTUNT
©6pUINH XapuyLnara 4op, OPLUMH CYYr4aMnH allumr COHUPXona
HUMLYYN3H yaMpaaH 30XuoH Banryynax apx, 6oaunt yagsap
tom” /HyTrnH eepuinH ygupanarbiH EBponbiH Xaptn 3-p
3ynnunH 1/

2. "HyTrvinH eepuiiH yanpanara Hb HyTar A3BCrapUiH HADKYYA
eepT Xxamaapax acyyariaa eepcounH y3aMX, caHaadnara,
Xapuyunara gop TyxaliH HyTar A3BCrapuiH OPLUMH Cyyryua,
VPraguirH cariH carixHbl TONee 3oxuuyynax, XsaHax 3px MeH.”
/HyTrunH eepunH yaupanarbiH TOPOHTOrMWH TyHXar 2-p
3ynnuinH-a/

[33px TOOOPXOWNOMTYYA HYTIMAH ©epuiH  yaupanarbiH
3apuimMm, yYWn axunnaraadbl Tanbap, xapaat ©Oyc 6Gawngan,
xapuyunara xynaax 6argan 33par HyTIMMH ©epuiH yaupanarbiH
aryyrnra, MeH YaHapbIr OypH33 UNapPXUNNHI. YYHTaM xonborayynaH
HOY  TyyHuir xapapkyyngar Gavryynnaryygbir  YHO3CHUN
X3MXXI3HUA MHCTUTYLUM 3K TOOOPXOMImK 6onox oM. YHOSCHWUIA
X3MXI3HA YN axunnaraa AByymk OyWH XyBbA Hb WMHHOBALWWH
©opnorbiH canbap 4 rax y3ax 60mnHo. QHaxyy 3yparnanbiH YY4HI3C
HOVYbB-bIH canbapblH MHHOBaLMIH 6oanoro GonoBcpyynax écTon
racsH Garip cyypb GapumTamk gop AypAcaH gapaannaap caHan
604,100 NN3PXMIANaB.

Har. HytrumH eepuiH yaupanara 6a MHHoBaLuMiH 604MOrbIH
YHAOC3H XYUYMH 3ynunyyn T34r3a3punH oHLJIor

HyTrunH eepwiiH yavpgnarsiH GanryynarsiH  MHHOBaLMAH
60a0ro Hb Hb Aapaaxb YHOC3H XYYMH 3YNNa3p HeXLenaeHse.

Yin axunnazaaHbl xXyp33. HOYB-bH ynn axunnaraaHsl
XYP33 Hb XO€pamon yTraTam 0ereef Har Tanaac yrnc OpHbI

121



Opon nymeuiin 9px 3yUH WUHIIIL

XOMXKIQHUA  YWUNOBIOPMAN, VYANUUNTI3HUIA  EePOHXUN  Y3YYNanT,
XYPC3H TYBLUWH, apA TYMHWUA ambapanbliH Oaipgantan, Heree
Tanaac HyTrUAH eepee yaupaax GanryynnarbiH eepuinH yin
axunnaraartam XornodooToMn.

HOVYbB-bIiH ynn axunnaraa Hb WXun TecTan GawryynnarbiH
OYHO epcenaeeHT 3ax 393NUNH eBepMeL, OyTuunr 6un BGonrox
HYTIMNH ©epuIrH yaupanarbiH GanryynnarbiH ynn axwunnaraaHbl
WMHIYNANMMIM  WaapdaHa. O3HS  yTraapaa HYTIMAH  ©epuiiH
yavpnarblH /canbapblH/ WHHOBauumiH 6ognoro Hb Oycag
canbapblHxaac eBepMeL, OHLNOrTon 6arx araag xyynuap onrocoH
OYpaH 9pXWMIAr X3panKyynaxTan xonborgoHo. HyTrunH eepee
yavpaax OanryynnaryyablH WHHOBAUMWH ©oQnorbiH - 4Mrmnan
Japaax Cyypb acyyanbir XamapHa rax y3ax 6omnHo. YyHa:

1. HyTar gaBcrapuinH 6ypaH 3pXUNr Xapankyynax acyygan

2. TyxalH OpOH HYTIMWH 3OWAH 3acar, HUATMUAH XeDKIUnr
XaHrax acyygan

3. ©MmunenuiH GypaH apXMIr XaParKyynax acyyaan

4. VIpragunH HUATIAM 9pX allrMnr xamraanax, UpraogumnH apx,
3pX Yereer xaHrax, Lwygapra €cbir 63xKyynax acyygan
39par cyypb acyyanyya aH TYPYYHA xampargaHa.

Yin axxunnazaaHbl QuHaMukK. HyTrviiH @epuiiH yavpanarbiH
BawryynnarbiH 6yT33rgaxyyH Hb MPraHa YANYNax ymnymnras 6ereeq
YUNUUAT3SHNIA YaHap XYPTIIMXKIdP ToAopXxomnorgoHo. dawwpava
TOMOJrNAxa4 HYTMMAH eepuiH OONOoH HYTIMWH  3axupraaHbl
BanryynarbiH axur, YRNYUIraaHUA YaHap, XYPTIaMXK OM3HECUinH
Bawryynnaraac xOLOPCOH, Tep 3axupraaHbl Gawryynnara 6yrguir
HYypYyyHO@a YYPC3H Hb BYTIaMXUIAT Hb OyypyyrcaH Har Xy4uH 3ynn
©oncoH. HOYDB-bIH axun ynnuunrasHui AWHAMUKWUAT Xyynuvap
TOITOOCOH 3pPX YYP3r, YHAN3X LWanryyp 33partai Hb Xonbox
TOOOPXOMNOX Waapanaratan. YyHa:

A.NHHOoBayulH ax cypeasmk. HOYB-bIH rynuaTrax yypar, ymun
axunnaraaHbl OHUJS10T Hb MIHHOBALMIAH 3X CYPBAITKUIAT UITAPXUNITHS.
MwHun 6oanoop HOYB-bIH MHHOBAUMAH 39X CypBaik Hb HyTar
O9BCrap TYYH A33p YN axunnaraa sByyrk 6yn 6yx Ganryynnara
aX axyyH HaPK nprag oM. Acyyaan MHrax xaHasan MHHOBaLUWUnH
3X CypBarnkuir “OypaH” awumrnax JyagHa.
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B.MnHOBayulH 3p3/im. OH3 Hb TaHWH M3A3XYWMH XyBbA
WHHOBALUMAH HUWATMUWH 3panT, WHHoBauunH HOYB-bIH apanT
XOEPOOop TOAOPXOMNoraoHo. VHHOBaUm eepee apanT yycrax oynr
apra 3ym OOnrox HyTrMAH eepuiiH youpanarbiH Ganryynnaryyn
WHHOBALMIAH 3P3NTUINH Teper, Xanbap Yirnanuir TO4OpPXonnox Hb
Cyypb yHA3cnan /koHuenuwu/ 60mHo.

B.TexHonozutiH copum. HOYB-bIH TEXHONMOMMNH rOPUM Hb 2
YHOC3H OHLJTIOITON raX y3ax OanHa.

- Xyynuap TOrroocoH /HOYB-blH YHOCSH TEXHONOrnnr
XyynbynaH TOrTOOCOH Ganpar. Tyxann6an NpragumH
TeneeneryaviH xypangaax, TOpryynardyannH xypangaaH 33prunH
YWn axunnaraaHbl ropuMbIr XyyrnsduncaH Gangar/

- ©epee TOrToocoH /MpragunH Teneeneryaviii XyprbiH
Banryynnaryyg OypaH SpXMNHX33 XYP33HA HyTar A3BCrapuUiiH
XOMXI3H, ©6PUNH YN axunnaraaHbl roOpUMbIr TOFTOOX MepAex
bonomkTon. Xapamcantan Hb 3H3 YUrManasap MxaHx HOYbB-yya
naaBxu Myytanm axunnagar/

Yin axunnazaaHbl opYyuH. HOYB-bIH ynn axunnaraaHbl
OPYMH Hb HyTar A3BCrapPUIH XaMXKI3r XxaMpax 60/0BY H3H TYPYYHA
HYTTUAH eepee yaupaax OanryynnarbiH 6eepuiiH OpPYUH Aaxb
Magnar 6yTeax yun sBL, Cyprant, cyganraa, XenknuiH 6ognorbir
XaMpyyrK axunnax Hb dyxan tom. HOYB-yyn magnar 6yTaax
y3an GapumTnanyygaac eepuiiH OHLJSIOIT TOXMPYYnaH COHronT
xumx /K.YUrMnH mMagnarMnH MEHeXeHTUrH ye wart, MakanpoiH
M3OM3rMAH MeHexXeHTUMH meurner, Vknwypu HoHaka, Takayuu
HapbIH M34JI3MMNH TOMProoC COHIOMAT XUNX Hb UINYY TOXUPOMXKTON
Bamk 6onHO/ ynn axunnaraaHbixaa OPYMHI ©epUIIeX X3PIrTaul.
CypranTbIr cypanuax yun By OONroH XyBuprax YyHun Tyng
Xnanuyynar, MapraaH epHyynaxsg HOYb-yya aHxaapax
écton. MaHan HOYB-yyn xypangax ceMuHapgaar yrnamknanTt
npakTukaacaa canax Hb 3ynTaMu.

[2ap gypbAcaH XyYuH 3YWNYYAMWT yangyynadH 30XMLyyIK
WMHHOBaUWH 60AMOrbiH KOHLENUUIAH Cyypb BOMrox axunnax Hb
HOYB-bIH XONKNMUNH 39X cypBarmk MeH. HOYbB-biH nHHOBaLMNH
60anoro Hb TEXHOMOrMMH Oyc WHHOBaUMA xamaapax bereep
€peHXui yTraapaa MEHEXMEHTUH UHHOBALM HOM.
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Xoép. HOYB-bIH NHHOBaLUMIH 604NOrbIH

OypanaaxyyH 6a XxaMmxyypyvya

HOYbB-biH canbapblH MHHOBaUWMH ©oanoro Hb canbapbiH
WHHOBALMMAH TOrTOMLOOrO0p TOAOPXOWMCOHbLI Aaryy 3 YHACSH
OypanasxyyHTan OGereen  Toaraspunr EBponbiH XonGooHbl 25
yncbir xamapy, 2005 oHbl 11-capaac axnaH 9 canbap, 3 Tycram
acyyanbIr XaMpyyrK 2,5 XUnuinH XyrauaaHa XMMCcaH cyganraaraap
TOITOOCOH GawviHa. BypangaxyyHuii 3 YHACSH aneMeHTunr Tyc 6ypt
Hb TOBY TannbGapnas.

1.M30n32 6a mexHO/I02UliH cyypb. OH3 Hb HOYB-bIH yin
axunnaraar Togopxonmk 6ariraa magnarniH 6aas, TEXHONOrNMr

xamapHa. HOYbB-biH Tyxan magnar, HOYb-biH ynn axunnaraaHol
rOpyM TEXHONOrM Hb HYTIMNH eepee yaupaax €cHbl EBponbiH
XapTtun, TOPOHTOrMIAH TyHXar 39par OfloH yricbiH BapumT Buuryyg,
TIPUNaH MY-bIH YHOC3H XyyIb, 3acar 3axumpraa HyTar 49BCrapuinH
HOMDK TYYHUW yaupgnarbiH Tyxanm Xyynb4 TOMbEonoracoH bavaar.
TYYHUN3H HYTIMWUH ©epunH yaupanarbiH Tyxah cyonaadfbiH
Banp cyypb, YHananT AyrHanTtyyg HOYbB-biH NpakTuK Hb 3HAXYYY
canbapblH M3aNarnH 6aasbIir TogopXxonmk 6arraa oM. OH3 eHLIreec
Hb Y33 HOYbB-biH maanar, TexHonormir 6aasbir MHHOBaALMMH
©opnoro 6onoBcpyynax YHACIH XaMXKUIA3XYYH Gonrox écton.

2. Oposnuoz4yud /moesioe4ud/. bypangdxyyHuii  3H3
3NeMEHT3A  TepwuiH OOMOH MPraHWM HUIRrMUIKH Gawnryynnaryyg,

9pA3MTIH cyanaadma, 604noreiH XypaanaHryya, XyBUAH X3BLUKUA,
Xaparnaryng /vprag/ rax MaT HUMrMuiiH 6apar 6yx ag ac xamaapHa.
Tornoryng Hb €pPeHXM CyIKa3 YYCraxaac ragHa eep eepuinH
“aBTOHOMK” cymkaaTan OGanHa. Tyxamnban 2013 oHbl XxaBap
XaHranH OycunH anmryyablH WTX-biH GanryynnarbiH XamTblH
axunnaraaHn acyygnaap OpXoH anmMart 3eBrnereeH 30XMOH
Banryymk, OYCUAHXIMXKIIHA X3P3Arnak 60nox “TapryyH Typunara’-
raa ConurLoX XamTblH aXunraraaHbl YUrMan rapracaH.

HOYB-biH eepuiH gotoon O6ypangaxyyH4 TyXamH XypribiH
OfIOHX LIOeHXUNr rasap HYTrMWH, MIPraXnuH, XyH am 3YWH
39par napameTpa’dp Ounm BOMroX axun Xxapard yyp ambcran
OypayymK yin axunnaraar epHyynax Hb HOYbB-bIH MHHOBaLUMIAH
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G0OANOrbIH X3MXXUrOSXYYHUA OHLJIOr Hb OM. ©Heeaep HyTIUH
©6pUIiH yaupanarbir OfloH COHMPXOSbIH Yyn3Bap A33p XerKyyrnax
Waapanara eHaep Gairaar xaa xaaHaa 600X axunnax CTou.

3. Uucmumymyyd. HOYB-bIH yiin axkunnaraaHbl XaM X3aMXKa3,
npoueayp, TOITCOH MPaKTUK, OYPAIM Xypam, CTaHO4apT Hb 3HI
3NEMEHTUINH aryynrbir UNapxmnnHa. HOYb-yya Hb eepuiiH coén,
YHIT 3ymncunr 6mn Gomnrox axunnax Hb 3HO XamaapHa. XapuH
3H3 3MEMEHT Hb OPOH HYTIUIAH COENM, 3aH 3aHLWNN, éC CypTaxyyHbl
XapunuaaHbl oHUSiorMnr aryyncaH 6arvgraapaa oHunor om. v
y4ypaac OpOH HYTIMIH OHLTOITON YSiNACaH XM X3MXK33, LLanryypbIr
BapumTanHa racaH yr. 2014 oHbl Hamap OpxoH anmriH NpragninH
TeneeneryavH xypan “HyTruiH yaupanarbiH yiAn axurinaraaHsl
Wwanryyp y3yynanT, TYYHUMIAT TOOL0X apraysian’bir 6atark rapracaH
Hb MaHam yncbiH HYTMMINH eepee yavpaax banryynnarbiH XenknuiiH
TYYX3HO HIroH WKWH3 y3argan 6oncoH. MeH anmruiiH UTX-biH
aXIbIH anbaHbl aXWUNTHbI YN axunnaraaHbl CTaHOApT,EC 3YWH
X3M X3MXK33r TOOOPXONIICOH XXypam 60noBcpyymk Mepaex barraa
Hb OM3yypXyyliTah NpakTUK raK y3ax OanHa. [d3sp AypbacaH
3 anemeHT Hb HOYDB-bIH MHHOBaUUMH ©o04norbir TOMbBEONOX
AXIIAMMIH L3I MEH.

VMHHOBauunH  Goanorbir  X3parkyynax apra  XaMmkad
Oyoy xamkyypunr EBponbiH Xon6ooHbl 25 yncbir xamapcaH
cydanraaraap HapwuiBuraH TOITOOCOH OanHa. MaHal  yncbiH
HOYbB-blH MHHOBaumiH 6oanoroa Oop AYPACaH X3MXKYYpyyaunr
X3parnax 00NOMXKTON raXx y3ax banHa.

al CaHaausiaza. VIHHOBauM Hb npouecc OGOMNoXbiH XyBbA
YN axunnaraanbl 6yx TyBLWKWH, Xan6ap OyTusg caHaadnarbiH ad
xonborgon eHaep Gavpgar.Ep Hb MHHOBAUM Hb CaHaar XenKyyrk
TyXxanH canbapblH X3MX33HA OOMOH  HWWArAMA  YUIYYIDK
OYTI3rasaXyyH, YINUMnraa 0onrox xyeBuprax yun ssy oM. WM y
yypaac MaHan XyynuHg “MHHoBauMnr mMagnarunr Gasnar 6onrox
XyBUprax yun €BL, MeH” X3M33H TogopxomnrncoH. CaHaaunarbiH
Baru, caHaaunarbiH 6yrnar rax MaT eBepmeL, “GyTaargaxyyH”
YUNABIPAK aXunnax Hb MHHOBAUWKMH Xepc YHA3C Hb oM. nma
WM apra Xamxad MHHOBALMNH X3MKYYP Hb 6ongor. Axkurnantaap
HOYb-yyaan caHaadnara yc araap MaT Laapganaratani bGariHa.
CaHaaunaraa XaMXunT LUMHXKWIITS3, cydanraatan Xonboxrymrasp

125



Opon nymeuiin 9px 3yUH WUHIIIL

aMXunTag Xypaxryn. Harr Hamban,qaautam cyganraa yHS LoHITaN
0alx Hb MapraaHryn oM.

6/ TexHono2ulH wuH341371. HOYB-bIH yiin axunnaraaHbl
TEXHOIMOTMIAH ©epunenT, TYYHUIA 3apyMbil  TOOOPXOWMOX Hb
WHHOBaUMH ©OANOrblH H3r3H XAMXYyp oM. HyTrmnH eepuiiH
yavpgnareiH  Ganryynnaryynoag 6ognoro, ynn - axunnaraatbl
ynamxnant TEeXHONOrooC M3433M3N XapuruaaHbl TexHororng
WWIMKMX anxam HIBTIpY Oaviraa Hb HOYB-bIH TexHonoruiH
LUMH3YN3MMIAH HAr Yyxan xaHgnara oM. TEXHONOMMIAH LUMHIYNAMUIAH
HAr X3Car Hb apra 6apunbiH eepunent oM. LLUWHS 3yyHA Xyy4uuH
apraap axunnax 6o5oxryi, ToB400p xanban axnblH apra 6apunaa
BanHra camxpyyrk axunnax 6amx amxuntag XypHa. HyTruiH
eepee yaupaax Oawryynnaryyn “Cypanuary  Gawryynnara”
,HaHapblH yaupanarbiH cucteM”, “BaHuUMapKuMHI” rax 33par LUNHI
3yyHbl Y331 GapumTnanaac cypanuax waapgnara eHgep 6aviraar
yXaap4 axunnax XxaparTan.

B/ WHHOBauuliH xemenb6ep /mecesi/. HOYB-bIH 3pxam
30pUIITO, YH3T 3YWN Hb HUWTUMH 3pPX alUrMnH YYOHS3C LUMHI Yp
awmrTan 3yWnuinr HaIBTPYYNaxag oplmx — ydypaac MHHOBaAUWMWMH
xeTenbep /Tecen/-niar OYCUAH X3MXISHA, aAWMIUAH TYBLUMHA,
TOOOpXOW OanryynnarbiH XyBb[, Y X3pP3anKyynax Llaapgnara
CYYIUIAH XUNYYA3L XODKIUWH YWIMarn, xaHanaraac xamaapaH
yyccaH. OpXOH aMrMnH UpraguiiH TeneenerygunH xypan 2014
oHA “Magnart cyypuncaH OpasHaT’ xeTenbep OGomnoBcpyynaH
BaTancaH Hb aiMIMINH TYBLUMHL, X3P3NKYYIIK 3X3NC3H MHHOBaLUIAH
aHXHbl XeTenbep rax y3ax YHOASCTOM oM. OpASHIT XOT Hb XaHramH
OyCUIAH Tynryyp TeBWUIAH XyBbA, A3NXMNH aX axyWH HaMK ©0rox
“OpasHat ynnaeap” XXK, MOHIOMNbIH X6HreH YUAB3PUAH MaHnam
“OpOsHAT XMBC” 33P3Ar XMH Aapax TOMOOXOH KOMMaHUyablH enrum
HYTIUIAH XyBb MHHOBaLMAH TECOM Xapankyynax 60nomx xepc cyypb
OYPACOH K Y33 3HIXYY X6Tendepuinr axnyyncaH tom. HOYb-
yy4 WHHOBALM HIBTPYYNaX OOBLEKTOO TOOOPXOWIK, MHHOBaLMMNH
“rapaaHbl Tanban” Ganryymk, MHHOBaLMNH MPOLECCUNT yanpaax
3arBapaa COHrOX, WO3BXWXKYYMNANTUAH MexaHu3mMaa TOOOPXOMITK
QKUNIIAX X3PIArTIN.OHS XYPIIHA XYBUMH XIBLUMMIWH TypLunaraac
cypanuax waapanaratan. Hdoktop A.Lawxmg ©mHen ConoHroct
TOpPUIAH WHHOBALUMIH 604n0ro /MHHOBAUUMH 5 3opunro Oyxun/
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aMXXUITTaM X3panKmK Oynr TaMaarnNacaH 6ariHa. /TepuinH 3axmpraa
catryyn, 2010 oHbl Ne2 /

rl Qypam xypam. HOYB-yyn OypaH 9pxunHxa3 Jaryy
HyTar A3BCraPUMHX33 X3MXKI3HA MepAex AYP3M XypMbir GatnaH
X3PANKYYN3aX Hb LWUMHA 3y caHaadnax, yp AyH4 XYPrax apx 3ywH
YHACUIT Bypayynax a4 xonborgonton. YYHUA XaMT TEXHUKUAH X3M
XOMXKI3r /HOpMaTMB/ TOITOOX axunnax ECToW. YnamknargcaH
Oyloy Xyy4umH OYpPaMm XypaMm, epeHXui OYP3aM Kypam, TEXHUKUNH
X3M X3MXKI3I X3P3ANKYYaX Hb LUMHI CaHaaynara WWHa 3yrng caag
B6onHo. MM aH3 XaMXKYYPT aHxaapan TaBbX eepuriex Xapartan
oM. HyTruiH  yaupanareiH “OypMuWAH - 3acarnan’™bir  HUMTUAH
canbapblH WrH3 yaupanara \ New public management\ -bIH y33n
fapumTtnanaac cypanuax 6amgnaap TOrTOOX YUIMANMIAT ypbTan
©0onrox Hb 3yNTaW. QHA TOMAIMMSX HAMSH 3y Hb AYP3M KypMaap
30XMUyynax xapunuaar xaT epreTreBen “apramxaaran Mopb” Xon
siBax OONMOMXIyNTanm agun 60onHo.

ol CaHxyyauliH damxnae. ViHHoBauninH 6oanoro xetenbep
X3PanKyyrk 6anraa cyobekTyyasa CaHXyYrMnH 3MKIAM 3ansLLIrym
toM. CaHXyyruiH O9MXKINAr Aapaaxb XaB Masrtanm 6amx 6onoxbir
cyanaadua TortoocoH. YyHA:

1. VIHHOBaUMWWH 3NeMeHTYyaunur O3MXKMX YYOHI3C Tepeec
CaHXYYIMAH  [O3MXKIAF  Y3YYNaX /TaTBapblH  XEHrenenT,
XEHTenenTTal 3331, XepeHre opyynanT rax Mat /

2. WHHOBaUMWH ynnumnrasr xonbory /3yyudnary, Tycnard/
Gaviryynnaryygan CaHxXyyrmiH ax yycBap onrox. HOYbB-
blH WMHHOBAUWNH 604N0rbir  X3pankyynaxag WAMapXyy
Gawniryynnaryyg LWMH33P YYCY aXurnnax Hb TOOOPXOW oM.

3. Oponuorung /Tornordng/-biH OyHA M34M3r  CONUILOX,
O9Nrapyynax,  3oxuuyynax —acyyanbir  yampanarbiH
CUCTEMUNT CamXpyyrnax 3amaap LWMAABIPIAX /CaHXYYTMnH
OSMXKIIAr OfroX 3amMaap LWMnaBapnax/

4. VHHOBauWMH npoUecCT Hemneenex WKHY 6Ganryynnara
Ganryynax, apx 3yWH akT raprax rax mar. HOYbBb-bH
WHHOBALMIH ©O0QMorbir  X3PanKyynaxag Tep, XyBWIH
X3BLUWA, HAATMUAH TYHLWN3AUAH WKH3 Bariryynara yycax
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Maragnan eHgep oM. YUmp Hb TOBMOPNUNUT caapyynax yiun
SBL, Hb TOp, XYBUMH X3BLUAWAH TYHLUMAANUIT XOMHKYYAaX
3aMaap TYH3rMMpax xangnaratan 6OaviHa. CaHxyyrumH
MEXaHU3MbII ©preH awurnax Hb MHHOBaUWMH ©Goanoro
X3pankmnx ypam 6ac yHO3C Hb oM.

HOYB-bIH X3aMX33HA MHHOBALMIH TOITONLL00 GypAayynax
caHan

HOYbB-a nHHOBaUUIM X3p3ankKyynax Hb MOHION yrcag XyHnar
apaymnrcaH NpraHvim HAAram Ganryynax yHACSH XyyrnuiiH 30pUnTbIr
X3P3ANKYYNAXa4 30XUX XyBb HAIM3P BOMHO rax Teceerk baviHa.

HOYB-bIH MHHOBaLWIH 6oanoro
3PX3riC3H XOpPOoo

!

MOHronbIH HYTrMIAH
yavpanarbiH Xon60o

$

‘ Anmar HUACN3NUNH UPragunH
TeneeneryguinH xypan

$

Cym AyypruviH upragunH
Terneener4yauiH xypan

!

Bar xopooHbl MpraguinH
HUATUIH Xyparn

Tannbap:

1. HOYB-bIH MHHOBaLUNH 6GOANOr0 3PX3MC3H XOPOO Hb YUX-bIH
HYTIMIH yaupanarbiH O34 XOPOOHbl A43prag GaunryynargaH
axunnax, 604noreiH yanpanaraap XxaHrax axunnaHa.
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2. MoHronblH HYTrMAH yaupanarbiH  xonb6oo /MHYX/ Hb
WHHOBaUWIiH 6oanoreir canéapbiH MHHOBaLMAH TOrTOMNLOOHbI
XyBb[, YANPAAX axunnaHa.

3. AMar, HUACNANUNH UPragunH TeneenerdyauiH  Xypnyya
MHYX-bIH yaupgnara gop  WHHOBauMWH 6Gopgnoro, yun
axunnaraa 6opgnoro, yWn axunnaraa HonoBCpyynxk
axunnana.

4. Cym, OYYPrUNH MProgunH TeneeneryaunH Ganryynnaryyn
anmmar, HuncnanunH WTX-bIH yaupanara [op  eepuinH
OHULJ1OIT TOXMPCOH MHHOBALIMIAH 6041010, YN axunnaraaHsl
Tecen, xeTenbdep 60MOBCPYYIHK X3APIANKYYH3.

5. Bar, XopooHbl MPragunH HUATUMAH Xypan Hb CyM, AYYPrumH
NTX-bIH GanryynnarbiH M3praxun- apra 3ywH yaupgnara
A0p MHHOBaLUMNH 6041010, YUNABLbIF X3P3NKYYIH3.

6. DHaxyy TOrTONLOOr X3P3NKYYNdX aXnblH XAHANT, YHINraar
XWX, TalnarHax 339par npouedypbiH acyyanbir Tycrau
)KypMaap 30XuuyyrnHa.

OyrHant

LLnH3 caHaa, WKHS 3yinn BYX3H X3P3INKUK 66epTes LUNHG 3aM
TaTyynaH 3ypanx Hb XeDKMK Oyn CUCTEMUMH Oyp Tepx ranTan.
XyH TepernxteH 20-p 3yyHbl Cyyn4, 21-p 3yyHbl 3XHUA XUNyyaag
M3A4S13IT TYLUMINACIH HUNTMUIAT BYTI3X3 aHxaapy Tapryynardy ync
OPHYYA TOOAUWIYA O3MXMIA HUNTI3PI3 TIp 3YIT TOMYyYIk Oanraa Hb
©HO® YEUNHXHWIA ayp 3ypar oM.

bangan nim 6anxag 6ugHM MoHrondyyn 6ac n MaanarTa’
TYLUUIM3CIH HUMIaM OYTIOXMINH Tenee siBax Hb 3anniry om. On
Bangnbir Mag3pCcaH MOHIONYYy4 MHHOBALMIAT MOHTOSbIH XONKIMNNH
rapy, 60nrox yyaHasc 3apym axuu, A3BLUWI XUk BariHa. Tep 3acair,
3apuM cyanaayung MHHOBALUMIWH yTra yypbIr onnryyrnaxaac axnasg
ragaafblH TypLnarbir TaHUMUyyrkK 3apum  Ganryynnarbir  3H3
YUrNANA XeTneH cypanuyymk 6anHa.

MaB4Y TyyHMIr 6ac n Byx TYBLUMHAIS XUr4 OMNrooryn GanHa.
NHHOBaUWMH 3yrT Tep 3axupraaHbl OGaunryynnaryyq xollyydnaH
MaHnanmk 6anraa Hb xapargaxryn waxam GanHa.

MM Hexuena nMHHOBaUUNH 6oanorbir MpraguinH eepcanmnHx

129



Opon nymeuiin 9px 3yUH WUHIIIL

Hb OanryyncaH Oanryynnaraac 9XaImK X3panKyynaX Hb HSH
coHupxonTton oM. WHHoBauunH 6ognoroop HOYB-yyablH
YagamMXuUnr camxkpyyrnax Hb MOHFOfbIH Tep WPraH 2-blH anb
anbHbIX Hb aMWH 30pUNro oM. OHI yTraap HOYB-bIH XaMX39HA
WHHOBaLUMH OOQMOro X3parkyypax acyyanaap caHan 6ognoo
XyBaanusaa. Acyyaan Hb eepee Mall epreH ganavurtan ydpaac
uory, oinront 6un Gonroxon 63pXWa3aNTan GamcaHbIr 3U3CT Hb
TAOMOdrnae.

AwwurnacaH matepuan

1. HOYE-HbI eBponbIH XapTy

2. HOY-blH TOPOHTOMMNH TyHXar

3. MoHron yncbIH YHAC3H XyyIb

4. 3acar 3axupraa, HyTar A3BCrapuUH HANK, TYYHUI yanpanarsiH
TyXam Xyynb

5. C.HapmaHgax — HyTrvinH eepuiiH yanpanarbir LWMHXNUXYA
/YB. 2010 oH/

6. A.Peig, B.lNetep — CanbapblH MHHOBALUWIAH TOITOMLIOO
/6oanorbiH 3yparnan/ bprocens 2008-2

130



Konrad
Adenauer

/1] Stiftung

NOBDAYTFaAaD OFARIT

“HYTTUNH YAUPAAAATBIH
3PX 3YWH IMHWHDYADA" cIAIBT
ICCI, UATIIA OMUUX ypaAAaaHbI

OHAOP OHOO aBCaH CIABYYA

o T

“HYTIUIAE YOUPLNIATBIH 3PX 3YIH OPHHbI LUIMHAYNAN®

C3A3BT SPASM WMHXUNTIS, CYAANTAAHDI MATT2n, 3CC3 BUYN3MMUH YHASCHUA YPANDAAH
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A.BAMBAAP

YoupanarelH akagemMuiiH TepuiiH yampanarsiH
TOHXMUIAH 3PXNary
0okmop, 030 rnpogheccop

“TIPryynardyma”: COUMANMM3IMAAC YNNAMXKWUIICAH
FAXUT YY?

OpuwnbIH opoHA,

“Tapryynarung” raxasap GugHun caHaaHg lyHbl ©MHe “Xypan
uyrnaaH yampgax oypanaaxyyH” XaMasH byyaar. Yr Hb “Tapryynax’
FAC3H ynn yruir He 6on “xowyyunax”, “maHnannax”’, “ronronnox”,
“TYpyynax” racaH yTraap Hb Xaparnagar omnasa. “Tapryynaring’ rax
“Tapryynax” raCaH YrHaaC YYCracaH YNUIT HAPUIT rOMNYIIOH ONIOH TOOH
093p 1920-nog oHbl AYHA YEIC YHACSH YTIbIM Hb LMITKYY3H “Xypan,
uyrnaaHbl LWMAAB3P raprax OypangaxyyH’, MeH “TeneennuiH
fanryynnarbiH youpgax OypanasxyyH’ r3C3H yTraap X3parnax
B0mKaa. VINHXYY LUWIDKC3H yTra Hb TyXalrH YeuH y3an cypTtarn, ync
TOPUNH A3MM3MUIH andaH €CHbl H3P TOM BEO y4paac XyMYYCUIH
CATranrasHg “Xy4asp” HIBTIpY , 3arBapynaracaH 60nonToun.

'a1an eHeen ep “Tapryynaring” Hb 36BX6OH OPOH HYTIUMH
Xypang n ynaax XouopcoH 0Oanx 6Gereen XypnblH OalHrbIH
TacpanTrym axwunnaraa XaHrax axunmnax yypar  Oyxum
OypanaaxyyH 6arixaap YHOC3H Xyynvap TOrTOOCOH GawnHa'. YyHui
39paruad MoHron YncblH 3acar 3axvpraa, HyTar 9BCrOpUNH HANK,
TYYHUR youpanarbiH Tyxan xyynuap WpraguiH TeneenerdaninH
XypriblH - Tapryynarygsg TyxanWH HyTar [O3BCr3pUNH  HIDKUIAT
yampaax, teneernex 14 6GypaH 3px onrocHooc ragHa XypribiH OypaH
apxdn xamaapax 12 acyyaneir gapaa Xypang TawnarHaxaap
LWMAOB3IpNaX banxaap 3aacaH baviHa. VpraguiiH TeneeneryaniiH
Xypan Hb TyXawH HYTIMIH UPraguir wyyn Teneemx 6y HyTrMnH

1 MoHron YncelH YHACAOH XyynuiiH TaBWH ecayrasp 3ywnuiiH 2 gaxb X3acarT “ HyTruiH eepee
yavpaax baviryynnara 6on anmar, HUACNAnN, cym, AYYPArT TyXalH HyTar A3BCTAPUAH UPTraannH
TeneeneryaunH Xyparn, 6ar, XopooHa MpraguiiH Huntuini Xypan, TyxaiH XypnblH XypangaaHbl
Yeree LarT TYYHUA Tapryynaryng MeH ” rax 3aaxaa. Ox yycBap : MoHron YncbeiH YHAC3H Xyynb.
1992.
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eepee yaoupgax Gavryynnara 6mnaa. [9Tan upraguinir Teneenx
Oy Ganryynnara Hb Oyc, TYyYH WA OOTPOOC COHFOIACOH, AaM
TeneennunH aTrasg 6onox Tapryynaryng 6oouT Gavpan O33p
YAMPASIarbir X3pankyyimK, OPSIOH aXumnax 3pxXTal OOncoH Hb
TOeNeennMnH apaynnIbliH 3apyYMbIr 38PUYCEH X3par 60mkaa.

OHa unTtrang “Tapryynarung’ aaraag TeneennninH apaqmnnbIH
3apymbIr 3epyn X 60MNOB, X3333 MM MHCTUTYLUM Buin Gonos., Bycaa
OPOHA MM MHCTUTYLM Gairaa oy rax 39par acyyntag Xapuyrx, yr
OVNrONTbIH MeH YaHapbIr TOOOPXOWITK, uaawwng Tapryynardguinr
X3pX3X Tanaap caHanaa A3BLUYYI3X HOM.

Mapan yycan

1921 oHg ApgbH Typ 3acruiH raspbir  Oanryynaxag
O.Yargapxasbir “3acrminH ra3pbiH TOpryynard gapra’ xamaax andax
Tylwlaang COHrocoH GamHa?. JnA Oanraa “Tapryynard” Xamasax yr
Hb “TOnMronnox” racaH yHAOC3H yTraa aryyrnxk bavraa rox Tyyxuug
y3aar 6onoxoop [A.YargapxaBbir ApablH 3acrMiH ra3pblH aHXHbI
EpeHxun cang rax Hapnagar 6m3sa. XapuH 1923 oHg MAXH-bIH
2-p Nx xypnaac HamblH TeB XOpooHbl Tapryynarygunr 7 XyHui
OypangaxyyHTal coHrocoH® GapumTaac xapaxa 9SHS yeac n
axn3H MoHrong “Tapryynardng’ XamMasx OWNronT Hb YTrblH XyBb/
eepuneraceH 6ononTon. 1924 oHbl YHACSH Xyynuap “ypramk cyyx”
(6anHra axwunnax), YncelH Bara Xyprnbir “xonoogox™ TyyHWI
Tapryynarygmnr coHrox OGanryynaxaap TOrTOOCOH Hb 3eBnent
Opoc YncbiH 1918 oHbl YHAC3H XyYnWIAH Y335 caHaaH gop TeceeTal
3areapaap “yncblH 0334 3pxunr 6apux™ raspbir 6uii 6onrocHbIr
xapyyrnHa. YyHaac xouw 1949 oHa YHOCOH Xyyrbd HIMINT
eepunenT opyynax xyptan YncelH bara XypnbiH Tapryynarava,
Aapaa Hb 1992 oHA WKWHS YHAC3H Xyynb 6atnaratan ApabiH Mx
XypnblH Tapryynardna Hb TepuiiH apx 6apux 033g Ganryynnara
6arixaa.

2 B.lUvpanase MoHron ApapbiH XyBbcranbiH Tyyx. YB. 208 gaxe tang ya.

3 MAXH-biH TOBY TYyx. YB. 1985, 100 gaxb Tang y3.

4 BHMAY-bIH YHAC3H XyynuinH ApBaH TaBayraap 3yin. MoHron YncbiH YHACAH Xy ynuyz, ToAraapT
OpCOH HAamManT eepunenTyya. Y6, 1998, 8 naxb Tang ys.

5 BHMAY-bIH YHAC3H XyynuiiH ApBaH HavmMayraap 3yin. MoHron YnceiH YHAC3H Xyynuya, TaAraapT
OpCOH HamManT eepunenTyyd. Yb, 1998, 9 nax tang ya.

6 BHMAY-biH YHOCOH XyynuitH [Jepesayraap 3yin. MoHron YncbiH YHAC3H Xyynuya, TOAraapT OPCOH
HamanT eepunentyya. Yb, 1998, 6 gaxb Tang ya.
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XapwH opoH HyTrMnH Xypang Tapryynardng He 1989 oH xypTan
orT Oanraaryi tom. ApabiH [LenytaTtyyaobliH XypnblH [yRUSTrax
3axupraa Hb 5-11 XyHuUn OypanasXyyHTaW, XamTbiH LUMAOBIP
rapragar, TyxavH Xypraacaa CcoHrorgaor, XypriblH 4yynraHbl
Yyernee uart GypaH 3PXUIAr Hb X3P3anKyynaar (YHIH Xapar 033paa
Tapryynarumg racaH yr) atrasg OancaH Tyn TapryynarygunH
X3aparuas 6ancaHryn.

1988 ong MAXH-biH TeB XopooHbl Oyrg Xyprnaap OpOH
HYTTIMMH  XypriblH a4 xonboranbir  O33WNYYNaX  acyyanbir
XAranucaHnin fdapaaraac OpoH HyTrMiH ApabliH [denyTtatyyabiH
XypnbiH Tapryynardgmir 6un 6omnroxaa. a4 XyprbiH YyynraHol
yernee uart OYpaH SPXMUI Hb X3PINKYYM3IX 3pxXunr ynuaTrax
3axupraaHaac Tapryynardygsg LWIDKYYN3arym axas. HarsHT
OypaH 3px Hb ['YMUSTraX 3axupraang xaBa3dp ynacsH yuup AOX
-blH TOpryynarymg Hb X3par A33P33 HIpUWH Teaun Bamxk, Xunx
DKUNTYNraspasd Ayyayymk GamB. YyHunm 33parusa AOX -biH
['yMU3Trax 3axupraansl gapra He AIX-bIH TapryynaryamnH gaproiH
anbaH yyprunr xaBcpaH rynuaTrax 6ancaH Tyn Tapryynardng Hb
XyprblH a4 xonboranbir A33WYYax, MA3IBXKYYaX Oornomx
4y TOp Oyp rapaaryh Oononton. Awmar, xoTyyablH ALX-bIH
TapryynaryaunH opnord gapra Hb 36BX6H OPOH TOOHbI GancaH
6a cym, panioHbl TyBWKNHA XyprbiH Tapryynard ng Hb OPOH TOOHbI
Bancadryn. 3apum anmart (Tyxannban Xescreng) cymabiH AOX-
bIH Tapryynar4aviH gaprbir OpOH TOOHbI BONrOX OPONANOro XMmx
BancaH aB4 cTaTycC, YMr yypar Hb TOAOPXOWryin GamcHbl 33paruas
fac 4 yrym OonoH ypranbd y3an [anrapy OGancaHTam ysingad
Wwyymxknang epteH [yMUSTrax 3axupraaHbl gaprag Xxascaprax
BawncaH GapumT Gu.

Fapaap ync opoHa

MoHron xanHas “Tapryynardng” XamMasH Hapnax 60ncoH 3H3
OMNronTbIr OMA OpPOC X3MHI3C AaM OpyyynaH X3pP3arnaK MPCIH
61na3. OQ00 4 MOHrOM-0poC TOMb BUMUUIT 3H3 yrunr “npesngnym”
rak XepBYYNCcaH Ganaar.

XapuH opocyya aHx naTuH XanHwi “praesidére” Gywoy “ypa
Tang cyyx” racaH YrHaac rapantan “praesidium” ragar yr nir opoc

Xanasp “npesvamym” XaMa3H repmaH Ayyanaraap Hb ranurnad
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XOpPBYYIK X3aparnaxaa. AHx 1848 oHp GawryynaracaH lNpyccunH
NanpTtarviiH  gooa TaHxum  bornox TeneeneryguiH  TaHXUMA,
(Preupische Abgeordnetenhaus), napaa Hb [epMaHbl 333HT YNCbIH
Panxctart napnamMeHTbiH €peHXUinerd, 034 epeHXUAnerdyoumr
HUIATIA Hb “Prasidium” (repmaH gyyanaraap) rax Hapnax 6om«aa’.
Opoo 4 racaH XBHIY-biH ByHpaectarninH Epenxunnerd, [opg
epeHxuneryanr HartraH “Prasidium”®rax Hapnagar 6ariHa. XaaHT
OpocT aHx\ OpuUMH LarnH Xyysb TOFTOOX COHIyynbT Ganryynnarsir
1905 oHbl XyBbCranbiH gapaa\ banryynaxgaa good TaHxum 6omnox
YnceiH yma MeH FepmaHbl agunaap youpgax oypangsaxyyHunr
“Mpe3nanym” rax Hapnax 60omkaa. 3Arasp Hb TyxawH XyprbiH
XypangaaHbir 00roH efep TYTMbIH YA axwunnaraar yaupaax
yypar 6yxuii anbaH TywaanTtHyyq 6ereep simap 6ue gaacaH yiun
axunnaraa ssyyngarryn, XypnblH eMHeec Oue faaH WniAgBap
rapragarryin tom.

XoxunMm Hb OpocbiH 1917 oHbl Xoépayraap capbiH XyBbCrasbiH
yeap OGawvryynargcaH [leTporpagblH — @XWHUH,  LSPryyaunH
aenytaTyyaobliH 36eBnen Hb YNcbiH [yMblH HArsH agunaap
36BMenuUrH yaupanarbir “npesvanym” rax Hapnax 6omkaa. Yuup
Hb YNncbIH ymbiH genyTataap axunnax 6ancaH acep, MeHbLUEBUK
HaMbIH Teneeneryng yr 3esneng ronsiox 6anp cyypbsram 6anx yeac
WIAH XYY H3PLLC3H BONONTON. YAanryn aXunyvH, LapryyavmnH wyyn
Teneenneec GypaAar 39BCAIT TAaMUNAWMAH yaupgax Gawnryynnarag
XyBbCranbiH [Japaa LIOPOH, Lennereec MWPCaH MIPraXximnH
XyBbcranuung (3xHui capyygoag acep, MeHbLUeBMKYYA, Aapaa Hb
8-p capaac GonblUeBMKyyd) ONHOOPOO OPX, yaupanarbir raptaa
aBcaH GanHa®. QHA33C N “npe3nanym” Hb ONOH TYMHUI eMHeec
Hb youpAanarbir XapankyyrmK, LUMAABSP rapragar MHCTUTYLM 60mox
3XI13N133 TaBbCaH 6ONoNToN.

7 TMpyccblH JTaHaTarvink Tyxai epeHxuii Maaaanan -- http://de.wikipedia.org/wiki/Preu%C3%9Fisch-
er_Landtag (2015.05.01-Ha xaHacaH)

8 XBHIY-biH ByHpecTaruiii anbaH écHbl canT -- http://www.bundestag.de/bundestag/praesidium/
(2015.05.01-Ha xaHAcaH)

9 TyxavH vyen [leTporpafblH 36BMENUAH TYWLATIAX XOPOOHbI OypanaaxyyHa opx 6GavicaH
A.lWUnanHykoBbIH AypaaTrang “AXvnuuH aenyTtaTtyyablH 3eBren WiH HaaNT 6onox rax GaricaH
©peeHy axunyablH Teneeneryns, caxaatHyya 6ara Garaap uyrnapcaap 6ainnaa. 3eeneng cyyx
TeneeneryuiH MaHgaT XawcaH COXd3THyya AyypaH GairB ... DH3 egpuir XypTan TaMufl 93c
XOMyyp SIBCAH COX3ITHYYA SNiCaH axunuui, Udpryyasn Haanguuxaag “konoopory” Hb Gonox
rox ypanpauraax 6amB” racaH 6avpar — B.A.PaukoBckuin “INeTporpagckuii CoBeT pabounx u
conpgatckux genytatoB B ¢heBpane-mapte 1917 r. B BocnoMuHaHusax coumanuctoB (Yactb )
eryynnaac gam vwnae. — “Hosewwas ucropus Poccun” catryyn, 2011, Ne2, 26 gaxb tang ys.
-- http://history.spbu.ru/journal-nir (2015.05.01-Ha xaHAcaH)
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OKTA6pUMINH XyBbCranbIH Japaa 60rMoBCPy YK MOPOEXK IXANCIH
3esnenTt Opoc YncbiH YHAC3H xyynba byx OpockiH 3esnenyyaninH
NxXypan (Bcepoccuickuin Chesn CoBeToB), TYyHUIA Yenee uart byx
OpocblH TeBunH Mynuatrax Xopoo (Bcepoccuiickuii LieHTpanbHbIin
WcnonuuteneHbin KomnteT), TyyHUn Yenee uart Tapryynaryng
(Mpe3ngnym) Hb “Xyyrb TOrTOOX, N'YMLUITIOH 3axmpamxnax, XsaHanT
TaBux 0934 Gavryynnara”® Garxbir 3aaxas. [Japaa Hb 1924 oHbI
YHAC3H Xyynba''aH3 unraspas Gaik Ganraag “CtanuHbl YHOC3H
xyynb” rarggar 1936 oHbl YHAcSH xyynbg 3CBHXY-biH [dasg
3eBnen (BepxosHbih Cosetr CCCP), TyyHWUI Yenee uart TYYHWIA
Tapryynarung He 3CBHXY -bIH “Xyynb TOrtoox Aasg 6avryynnara”
Oalxaap 3aacaH OanHa. Tyyrasp 4 yn Gapam [3sg 3eBnenuiiH
Tapryynarung Hb [1934 3eBnenuinH uJyynraHbl XypangaaHbir
yanpaaxrymn meptee Togopxon Hexueng [0asg 3esnenuir Tapaax
3apx Byxui LopbIH raHy 3Trasg Ganxeir 3aacaH banHa'. ©epeep
Xan6an, Tapryynaryma Hb XaMTblH LUMAABIP rapragar TeneennuinH
BanryynnarbiH LUNAAB3PIS raprax ynun aBubIr yampaax yypar 6yxui
OypanasxyyH GavicHaa ToTanuTap O9rM3MUIAH Yed OfoH TYMHWIA
OMHeecC T3AHUIN TeneennunH banryynnarbiH H3p 4Op yaupanarsir
X3P3ANKYYNaX, WUAAB3IP raprax 6ypangaxyyH 6OmK XyBUp4Yaa.

Tapryynarung Hb 1990-394 OHbI 3X XYPTaN XyY4YUH COLMAnmCT
OpHyyOa4 HWMTAAM X3p3arnaraak ©GancaH wuHCTUTYuM OGereep
NPraguiH TeNeennminr xaHracaH apgyuricaH XxaB Masir MaT xapargax
OONoBY X3Par A4393p33 LUeeHX Hb LIMAAB3IP rapragar totanuTap
O3rMaMUIAH YHOC3H 3areap 60roH TeneBLwceH GanHa. Ogooroop
WHCTUTYLMIAH XyBbd MaHan NTX-bIH Tapryynar4ygaac ragHa aanxum
0aap BHXAY, BHACAY-a n viim “Tapryynarung” 6anHa13'3. bBycag
OPHYYA SH3 MHCTUTYLMIC anb X3A4MNH TaTran3xas!

©ep Har aHxaapan Tataxywy GapumT 60n aHrmu XanHui
Tannbap Tonb GUYMIT aH3 “presidium” racaH yrunr 3eBxeH “3XY
GOMNoOH XyyynH couuanucT OpHyydag 6ancaH TeneennuinH
BanryynnarbiH 6yxui N 3pxXunr Yenee uart Hb 343nA3r 6anHrbIH

10 3esnent Opoc YnceiH 1918 oHbl YHAC3H xyynb -- http://supol.narod.ru/archive/official_docu-
ments/const1918.htm (2015.05.01-Ha xaHacaH)

11 3CBHXY-biH 1924 oHbl YHAC3H Xyynb -- http://www.tarasei.narod.ru/konst1924.htm (2015.05.01-
HO XaHAcaH)

12 3CBHXY-biH 1936 oOHbl YHACOH xyynb --  http://www.tarasei.narod.ru/konst1936.htm
(2015.05.01-HA xaHacaH)

13 BHXAY-g “byx XsatagbiH ApgblH TeneeneryguiiH XypnblH BanHreiH Xopoo”, BHACAY -g
“ApabiH 334 XypribiH Tapryynardng’ rax HIpnaHa.
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axunnaraatam atrasg’’* rax TanmnbapnacaH Ganx Gereeq 3H3 Hb
aHIMN X3NTaN OpHyyAan SH3 Yr yraacaa simap H3raH MHCTUTYLMIAH
Hap 6ok awmrnargaaryii 60noxbIr UNaPXUAMHA.

©HeerunH Tapryynarumpg Oyroy TynramacaH acyyaan

[2ap gypacaH Tyyx33C Y33Xd4 9H3 YI Hb MOHION X3rH33
HAM334 Y33/ CypTarbKCaH yTraTanraap XaparfargaXk UPCaH Ganx
toM. bua eHeer xyptan UTX-biH Tapryynary ug Hb npragunr gam
TONeeneH WWAAB3IP raprax 3pxTan 00K, Xyprnbir MOSBXTIN YN
axunnaraa sisyynax 6onomxuir xaax Oavraar 4 aHsaapanrym
SBX MPN33. ©Heenep Xy4uH Terengep mepaex danraa xyynumyabliH
XYP33HA aB4 y3Ban Tapryynardvg Hb X34 X349H HOXLUerNUnH
yrnMaac HyTIMNH eepee yauppax GawryynnarbiH rornnox 3Trasg
Hb GONMOH XyBWUPY, TOMNESSIMNH ap4yUIIIbIH 3apyiM 38pPUUTOeX
Oanraar xap 60nHo. YyHA:

1) MoHron YnceliH 3acar 3axupraa, HyTar A3BCrIPUAH HIrX,
TYYHUR yaupanarbiH Tyxaw xyynba XyprbiH Tapryynarygaj
36BXO H 66pT Hb 14 BYP3H 3pX, MEH A33p Hb XypriblH OHLION
OypaH apxaac 12 6ypaH apxuir (NTX-4 gapaa TannarHaxaap)
HOMXK OMroXaa. OaAraap 12 OypoH 3PXMIH XYP33HL ©preH
M3aYYNcaH acyyaneir UTX-bIH xypangaaHaap 6yc, MX3HX
Toxuongong Taopryynardva WuinaBapnagar BGONcoH Hb
yAaa gapaarviH cyganraaraap xapargax Oanraa. 3apum
Xypan XWMUNH 9X3HA 93MKWUT XypangaaHaap Xananuax
acyyanbeiHxaa Tenesnereer ypbadunaH Gatangar ©0ncoH
Hb YHOH X3parTaa xypangaaHaap xananuax acyygan Hb XaT
TOrTMON, Xan63p Teaui 3yin OONCOHbLIM Y XapyyrHa.

2) Toapryynarumg Hb TyxaH XypriblH 33/DKUT OOMOH 33r-
XUt Oyc XypangaaHbir TOBMOH 3apnagar. Har yrasp
xan6an, Tapryynaryng Hb Xyprbir Xypangyynax 3CIXuir
LWNAOB3PNIXK, SIMap acyyasbIr Xananuaxminir Tortooaor.

3) Wxanx Xypnyya xung 2-3 yaaa n xypangax 6anHa. Xyynvap
NTX Hb xmng 2-ooc goowryn yaaa, MHX Hb »xung 3-aac
Joowryn ypaa Xxypangax yuuptan. [1pakTukT TecesT
3apgan, XyprnblH TeneeneryammH massx oponuoo, UTX-
blH TapryynaryamiiH caHaadnar a, axrblH andaHbl axnblH

14  http://dictionary.reference.com/browse/presidium?s=t — 3ac y3 (2015.05.01-Hg xaHAcaH)
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xapuyunara, apra ©Oapun 33praasc wantraanaH XyynbA
3aacaH TOOHOOC OJfIOH yaaa xypangaxryn 6ariHa.

XyprblH UX3HX XypangaaH (sananrysa cymabiH UTX-blH
XypangaaH) axnblH 1 egep yprarmkunaar. YUmp Hb Xananuax
acyygan Hb ueeH banxaac ragHa Har acyyanbil Xananuax
Xyrauaa meH OormHo Gawvraa Hb axurnargaHa. Acyyanbir
ypbauunaH UTX-biH xopoog 60noH HamblH Gynryya 6apar
Xananuaarryn, Tapryynardymg UXaHx433 eepcaee acyyanbir
©onoscpyynaH opyyngar yump TycranWnaH caHan rapgarrym,
LeeH TOOHbI Teneenerdng caHanaa xanasg n yr acyyanbiH
Xananuyynar gyycax Hb anbar 6arHa. XamruiH ygaad
YPramkunaar xypanaaaH Hb AHxayraap xypanaaaH — 30X1MOH
GaviryynanTblH acyygang xamar aHxaapnaa TeBnepyyn 9H
Hamaapaa Tanugar yuypaac xypangaaH 6ycag xypangaaHbir
6oaBoN yaaaH YprasmkuHa.

Teneenerung XypnblH XypangaaHa UpX cyyxaac eepeep
XypnbIHynnaxunnaraang daparoponugorryn. Teneenerymg
Hb WAOSBXIYM ydpaac XypangaaHaac eep YN axwunnaraa
4y Bapar Ganxryi rax xan >x 60nHo. DamKUT XxypangaaHsbl
0anTran axnblH XYP33HA LieeH TOOHbI Teneenerdyng axmbiH
X3CAIT OpPXX aXunnaHa, eep OpPOnuUo0 YHACSHAS33 Banxryn.
XypnblH Temneeneryng acyygan caHaauingarryi, Haag
3ax Hb 3acar paprag acyynra 4 TaBuxryi Ttyn WTX-biH
XypangaaHaap Xananudx acyyanblH AWAN3HX  ONOHXUIAT
3acar gapra caHaa4naH xXananuyyngar 60mkas.

UTX-bIH XOpoodblH YWI axunnaraa TenesLUeeryn ydpaac
Tapryynaryaasc eep XypsbiH YN axunnaraar Ma3aBxXKyyiax
MEXaHNU3M Ogooroop anra. Xagumrasp Teneeneryng
Oyra N anb HAr XopooHn XyBaapunargax OOorioBY MX3IHX
Xypang xopoofblH axunnax xypam, apra 6apun, sarsap
TONeBLUeerymrasc xopood Hb OfT axwunnaxryn 6GanHa.
Opxnax acyyanaa XaT UX epreH XypaaTdn TOOOPXOWSICOH,
XOPOOHbI OYypanasxyyH4 OPCOH Teneesne rung Hb axunnax
COHMpxon cyn, XyprblH axmblH anbaHbl 3yrasc O3MXKNar
Y3YYN43rryn 33par 4 MOH HerneerHe.
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Wwninpan 6yloy TercreniuiH opoHa

UTX-bIH Tapryynardang Hb MHCTUTYLUUMH XYBb TONeensimmH
apauvnnbIr 3epumk Oavraa Hb TYYX3H yTraapaa 4, eHeerumH
NPaKkTUKT yycrasg 6Gavraa acyyanaapaa 4 Togopxow Ganraa
toM. TyyH33c ragHa WTX-bIH MO3BXTON YW axunnaraa ssyynax
DONOMXKUIAT Xaax, yriMaap HyTrMiH eepee yampaax €c TenesLunxes
caap yypyymk Oaviraa 6mnas. Minvaac UTX-biH Tapryynarygsac
WHCTUTYLUMNHX Hb XyBb[ TaTransax Hb 3yng HANLHA.

UHraxunH Tyng Mowdron YncblH YHAOCSH XyynuiiH TaBuH
€CcAayrasp 3yWnuriH 2 gaxb X3CrMUAT ©epyrneH Hanpyyrx, ynvaap
MoHron YncbiH 3acar 3axupraa, HyTar 43BCrapUAH HANK, TYYHUN
yavpanarbiH Tyxanh XyynuHg xonborgox 3ynn 3aantag HOManT
eepunenT opyynax yuuptan. YyHuUA 33par u33 canbapbiH Oycaa
xyynmyabiH UTX-biH Tapryynarygsg OypaH 3pX OMrocoH 3yWn
3aanTbIr ©6pUNIexX Hb AaMXUITYNA.

Maxpss Tapryynarygunr anra 6omnrocHoop A493p AypAcaH
acyyanyyn wyya WAROSIrO9XryM Hb M3433X xapar. Mnmaac
MoHron YncblH 3acar 3axupraa, HyTar 43BCrapUAH HANK, TYYHUN
yavpanarbiH Tyxanm Xyynbg eepunent opyynaxgaa WTX-bir
BanHrbIH axunnaraatan 6onrox, xopooa 60mnoH XypnbiH 6ycag yin
axunnaraar nasBxXKyynax YMrmanasp cyganraa Xumx, Togopxomn
y3an bapumTnanTanraap acyygang xaHgax Hb 3yWTan.
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A.NO3PMNYPIB

TeB anMruiiH NTX-bIH HapuiH GuurniiH gapra
YOupdaxytH yxaaHbl Ma2ucmp

“HYTIMAH YOUPONATbIH 9PX 3YAH OPYHbI LUMH34N13N”

MoHronbiH HyTrviiH YaupanarbiH XonbooHOOC 3pXfiaH rap-
ragar “HyTruiH yaoumpgnara” caTryynuiH 3axmanard, OGanHrbiH
YHLWMWMMUMAH  XyBbA, Tyc Xornboo 6onoH XBHIY-biH KoHpag-
AfeHayap caHraac xamTpaH CYYNWWH XWUMyyasn Tep, 3acruiH
TYBLWUWHO XaMIMAH 3pYMMTan gapurgaxk Oavraa cagse 6orox
TeBnepnuir caapyynax 3amMaap OpPOH HyTIMNH ©Oues paacaH
Bangneir camxpyymk, HOYE 6ytwy WpraguiH TeneenerdyauniH
XypnyyablH YN axunnaraar Hb TerengepLuyymk 60noBCpoHrym
Bonrox apra 3ambIr TOGOPXONITIOX, XyYrlb 3PX 3YNH XYP33r LUMHIYNSX
avap 6Gonowmx ©omnonuoo OGanraar xap) OyrHaX OGanraar Hb
TOAPYYIK yXaaHbIr Hb yyanax, caHaar Hb caax YrcblH ypangaaHbir
9pAAMTOH, cyaraayug, OwyTaH 3anyycbliH AyHA  3apracHbIr
CasixHbl Ayraapaac oK yHWuB. MuHun 6ue anx 10 rapyn XunuimH
©eMHe TepuiH anbaHa opoxaoo NTX xaMaax GarryynnarbiH yyauir
TaTaH OPCOH, 9H3 OBawryynnaraapaa OSIOH WM OBOIMOH A0TOp
Hb aXunnax MpCHUM xyeBbg OycabliH agun HyTrunH youpgnarbsid
fanryynnaryygblH 34yrad XUmrasg WpIsayviH XyBb 3asiaHf Hb
X3paHO33 caHaa TaBbX siBaX ECTOM XYMYYCUWH Har rax 6000
agar 6unas. Tunmaac XypnyyablH MaaHb YagamXuiH ©HeernnH
fangan, Xyynb 9px 3yMH Xyp33, OPOH HyTart OGuaHun emHe
Tynramgax Oyn 3apum O3pXLUd3nyyd, TOAr33puinr LUMAABIPAX
apra 3amblH Tanaapx caHan 604noo gapaaxb LeexeH 3ynnasp
UNapXMnImK GanHa.

Har. OpOH HYTIMAH XerKkung OpOH HYTTMWHX Hb Yaupaax
banryynnarbiH 6ve gaacaH 6arpan, acyyanaa eepee Wunaax
3PX X3aMXK33 Xamraac 4vyxar:

CyyrmuiiH xnnyygag TeB 3acruiH raspbiH 3pX  XOMXKI3r
faracrax, OpOH HyTarT 93pX MIANUNAT LUWIDKYYSI9X 3amaap
TOBNOPNUAT caapyyfiax, OPOH HyTrMH Guea pgaacaH Gangnbir
XaHryynax, HOYBb-bIH 3pX XaMX33r XKMHX3H3 yTraap Hb Xap3anKyyIiax
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roX 0934 A00A4 WaTaHgaa MX Y sipunaa, SpAsMTaH cyanaadvg u
UX cyananaa, gapra MaHgarTHyyn ragaag goTooabliH apra 6apun
TypLunarbIr GULWryn n cyanax sHa TaHa Xypan 3eBnereeH, 6ycuinH
XOMXKI3HUIA Yyn3anT apurunara rasg Ux i OfoH spbCaH, ApbX Y
Oanraa. Oaraspaac ©4HeeH TEYHEOH YHIT3W, 3B, caHarn AyrHanTyya
rapgar, Tapuir Hb YUX, Aam TamrbiH ra3pbiHXaH yr yCarrym waxam
OMUMK TOMOSIM3K aBaad cavixaH Xyynestan OonoxbiH epeen
epree siBOar Xagun 4 xapamcanTtan Hb TYYHUWT Hb XYN33X aBaar,
WNAOBIPNIAAN, axun xapar 6onrogor Tep 3acrunH Ganryynnara,
anbaH TywaanTtaH rax 6anHa yy yrym 1oy rantan. [1epBeH XUnunH
OMHO sipbCaH 3yWnyy4 AePBeH XUnuiH gapaa 6apar n x3Baspas
banraag Oywr Gapar xygnaa raxryn 6arnx. XamrumH ron Hb apx
M349n xamraac xydtam Gampar ragruir YUX-biH rvwyyg, cang
Japra Hap MaaHb XaMrMUMiH canH ovnrogor 6ereen anmar, Cymbir
yANpAaX siBaa eepCaeecee XKW fapra HapT Tap 3pX M3ASUIAT Hb
OreXUNr XYCOSIMMYMATIN Wyya XOn0ooTON. XapyH YYHO XaMIMUnH X
CaTran caHaa 30BX amaa LaHraTar, Xanaa XewTen apbaar XyMyyc
Hb eHeex N HOYbB-biH yHacaH anbaH xaard /MTX-blH HapuiiH
OuurniiH gapra, AxnblH anbaHbl axuntHyyn, barniiH UpraguinH
Huituiin XypnblH gapra raag ueexeH aee/ LeexeH XyH bGanx
wur. ©epeep xanbdan MaHanm OpoHAO XMNraaX Oarraa TeBneprunr
caapyynax yun Bl yp AyH, aMXKUNT ononT GaratanxaH wur acap
yAaaHaap yparwumk 6arHa rax gyrHax 6omnHo.

[anxnin HUNTUIH XXMULLF3C XapBan OPOH HYTIMAH yaupanarbiH
OypaH apxunr TyxamH ync YHAC3H Xyynuapaa, acxyn HyTruiH
yavpanarbiH 6ue gaacaH xyynvap n torroogor. Moxron ync 1990
oHA Apguvnan pyy WWMKKUX WATDKUATUAT XMNXA33 COLMann3mblH
VEWNH Taragar ax axymH 30XMOH GanryynanTtbir garacaH 3acar
3axupraaHbl HaPkyya Oyxui ApgbiH  OenytatyyabiH  Xypan,
TYYHUR TYALSTraX 3axmpraa GOMOH HAr HamblH yaupanara gop
TeBnepceH TeBeec OGypaH xapaaT, couManucT apayuricaH TeBneH
yaMpoax 3apuvMMa TynryyprnacaH TOrTonuoOTOW TynrapcaH rax
cyanaadvg Togopxonngor. iima maHan ynceliH 3acar 3axupraa,
HyTar A3BCTAPUAH H3MKUMAH OYyTaL 30XMOH Oanryynant, TyYHUI
yavpanarbir 60M0oBCPOHIyM OGOMroH LUMHIYMSX LWaapanara 3y
€coop TaBuracaH oM. HyTruiiH youpanarsiH 6ue gaacaH 6angnwir
xaHrax opongnoryygbir 1992 oHbl YHAC3H Xyynb GaTtnargcaHaac
xonw 6ug /2002 oHg “TecBumH OGaunryynnarblH ygupgnara,
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CaHXYYXUNTUAH Tyxan” xyynb, 2006 OHA LUMHIYN3H HanpyyncaH
“3acar 3axupraa, HyTar O3BCrapUNH HAMK, TYYHUM yaAnupanarbiH
Tyxan” xyynb, 2011 oHp GatnargcaH “TecBurH Tyxaw” Xyyrb,
“OpOH HYTIMINH XODKUAH CaH”’ raX MITUAM HIPMaX GOMHO/ XWX
WPC3H X314 BYP3IH AYYPSH amMXKUNT XxapaaxaH onooryn n barHa.

MoHron yncbiH “YHOAC3H xyynb’-uiH 58 ayraap 3ynnuinH 1-g
“AmMar, HUACNaN, Cym, Ayypar 6on xyynuap TycrannaH onroCoH
4YAr Yypar, eepvuirH yaupgnara Oyxuni 3acar 3axupraa, HyTar
[O9BCrap, 3aUNH 3acar, HUArMUIAH Loruonbop MeH” raX 3aacaH Hb
OuMIN. YXax TyHraasan aH3 3aanT Hb buaHui spuag 6anraa HyTrnH
yavpanarsir 6ypaH ytraap Hb G6atanraaxyyncaH YHACOH XyYnUnH
TOM 3aanT rax onnrox 6omnHo. XapuH “sguiiH 3acar, HUArMWUIAH
uoruonbop” rax toyr xarmk Gawraar HapUH TOLOPXOWICOH 3YMI
ofooroop anra 6anx wur 6arHa. 9x433 COHroaor yrraapaa opoH
HYTrMNH 3acruinH rasap Oyry OpOH HyTrMMH Ove gaacaH 3acar
3axvpraaHbl LWWMHXWIAT gapaaxb bargnaap TogopxonrcoH' 6anaar.
YyHLa:

1. YHOC3H XyynuiH garyy TyxanH HyTar A3BCrapTad apx 6apux
YAT  YYPIUWT X3PINKYYIDK, OPOH HYTTUAH  YUAMYUNTI3HWIA
Tanaap xapuvywara Xynasaar.

2. CaHxyy, TecBUMH XyBbA Owe [paacaH, Oprioroo eepee
Oypayynax apx MaaanTan.

3. BONOBCOH XYYHUIT TOMUIIOX, a)Xaac xanax, anbaH Tywaan
O93BLUYY3X 3pX M3OANTIN.

4. OnNOHXWNH Hamaac COHroracoH XypnblH Ganryynnara opoH
HYTTUAH  XeDKNUAH  ©604nOorbIr  TOOOPXOWIK, [40TO04400
Mepaex AypaMm, Kypam rapragar.

5. TepwiH 3axupraaHbl TeB OawryynnaryyabliH anbaH
TylwlaanTHyy 36BX6eH 36eBMeree erex, MIapraxnuiH xsaHant
XUAX YUT YYPIrTanNrasc OuULI OpPOH HYTIMMH OYpaH 3pxag
Xamaapax acyygang oponuaorryn Gamx. raxass. 3araapaac
y3Ban MaHau HyTtruiH yaupganareiH Ganryynnaryyn 2 6a,
3 gaxb Y3YYNanTUinH XyBb AMap 4 9pxX Maganryn, 5 gaxb
Y3YYNANTUNH XyBbA Xarac OyTyy FamMasdp 3pX MIO3MTan

1 Maxsyn. I1. “3acarman, 3axupraa 6a xerxur: Tepuiir axumnaraaraii 6onrox Hp”, MakMHJIIaH mpecc,
1997 own. Tan-160.
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Oanraa gyp 3ypar HyasHA Oyyx GanHa.

OpoH HyTIMH YgupgnarbiH Ganryynnaryygag ar uam 5 apx
XOMX33 OYpaH onrorgcoH uart n éumgHun HyTrumH yaupanarbiH
BanryynnaryygblH Terengepwun, Tesnepnuir caapyynax racaH
canxaH sipya 6uenanas onox toM. Tesnepen wux OGanraarniH
XaMrMiH Haag 3axblH KUWA3 6on Tep 3axupraaHbl UX3HX
BanryynnaryygslH 60coo Torronuoo oM. CyMblH yaupanaryyaaaa
3axupargaxaa 6ancaH TOM TOMrOMTOW MIPraXUNTHYYL LIOSHTryn
bomkaa. Tyxannban Bariranb OpyHbl XSIHANTBIH YNCbIH Gariuaary
Hap. TagHwir anmrninH MXI-aac epeHxui yampanaraap XaHrax
TOMWIIOX, YBNOeNeX APXMIT HIXK OrceH Hb NXIIXIH Bypyy oM. Byp
VP AYHIMIAH rapas Gaviryynax, ssMap axun yypruir rynuaTraXunr
Hb Gapar Oyrgunr Hb ammar, cymaac XamMaapaxrymrasap nA3sag
Banryynnaraac Hb LUMNABIPaX GanHa.

OH3 M3TUINH yanpanarsiH 60C00 TOrTONL00 Hb XYHUIA HOBLUIAH
acyyanaa, CaHxyyrMiH acyygriaa, eepee Ove gaaH XWX OPOH
HYTIUNH 3pX M3ONMAr BOOMUIK CynpyynaH TeBnepnuinir 43 Hb
Xy4Tam Tatax H6ariraa tom. ©epeep xanban HyTar OpOHAOO YHIX3I3P
333H Hb N raraax Ganraa xyynuap OMroracOH 3PX XIMXKIITIN,
TYYH33 X3pP3NKYYIICHUIX33 Tenee yypar 6ac xapuyunara xynasgar
Bawryynara 6onox HyTrMniH YanpanarsiH 6anryynnaryyn He Teces,
CaHXYYrmiH XyBb[ TeBeecee OypaH xapaat 6yc, oprnoroo eepee
Oypayymk eeptee 3apuyynax 3px M343M HI9MTT3M, GONOBCOH
XYYHUIT anuBaa anbaH Tylaang TOMUITIOoX, Yerneenex, xapuyuiara
TOOLIOX 3PXT3N Gark rAaM33H3 OPOH HyTar e6pes XXMHX3H3 yTraapaa
Ove paaH xerkux “HyTartaa 933H Hb OGaibk HyTraa eepcaee
yampgax” 6ononuoo OypaH 6ypasHa. TeceB, CaHXYYrMH XyBbA
MaHam OpOH HYTIMIAH yaupaax Ganryynnaryyn yHaxXasp XOMC 3pX
M39MNTaN KOy raBaf TMMM33. YYHUIT HAr3H Cyasiaad TOrooTom epem
3arcaacaH Cyyrasp XWLIJ3MCaH yaaatan. ©epeep xanban Tes
3acrMinH raspaac OpOH HYTIMWAH yaupanaryyopir Laxax Laxax
LyrnyyncaH TaTBapblH X343H TerperMnr /epMunr Hb 3acruiH
rasap, Cyyr Hb OyHZ LIaTHbl 3axMpraaHbl HANK XaMX aBaaj Xycam
Hb CymaHp ynaax Gaviraaraap >KULLISJNCIH/ LWaT WaTtaHgaa TaHax
Daracracaap XWHX3HS XOPOHre CaHXyy X3parTon waapanaratan
HAMK A33p Hb Oapar oy 4 ynaaaxrym xamgar aBanbir 6ua onoH 4
Xun spunaa.

144



Opon nymeuiin 9px 3yUH WUHIIIL

Xoép. HyTrunH yanpanaryya gaBxapacaH OfioH 3pX M3aJ1a3 anuunr
Hb X3P3ankKyynax B3?

HapaarniH Har 3yrn 6on sanT Y yryn apx Maaar, Ynr YYprmH
AaBxapganryn xyynuyatanm 60rmk TyyHaS drwitan mepaex sisaan
yyxarn.

- TOPUINH NHCTUTYLLYYAMIAH 3PX M3431, YAT YYP3T Hb XOOPOHA00
XapunuaH yangaarym 30xuvoH GanryynargBan  xapuyuniarbiH
TOITONUOO MX33X3H cynpax Maragnantan. Manam yncbiH “YHOC3H
xyyne”, 6a “Sacar 3axupraa, HyTar O3BCT3PUNH HANK, TYYHWUNA
yavpanarbiH Tyxah Xyynb’-4 avmar-HUACNAn X0Ep, CyM-Ayypar
X0€p, Bar-xopoo XOEPbIr XOOPOHA Hb TYWLUITIAX YUT YYpar, 3pX
M3OJIMNHX Hb XYBbA TOAUANSH HAPUIH 3aax ereerymrasc 6onoop
yur YYpPrunH gaBxapgan ux xaparggar. ©epeep xanban anmar,
HUACNAI, CyMbIH 3acar gapra Hap XO0pOHA00 Ar agurnxaH 6ypsH
IPXUNT X3PIANKYYNAIN ydpaac WwaT waTtaHgaa Har agun acyyanaap
eep eep LWMIABIP raprax maragnan 6airaar OpoH HyTrMIHXaH
Xangar, xancaap n barvraa.

Unmpg “3acar 3axupraa, HyTar O9BCMAPUNH HINK, TYYHUR
yavpanareiH Tyxan” xyynuiH 29 gyrasp 3ywnunH 29-umH 1-g
3aacaH “AWmar, HUMMACNAaN, cyMm, AyyprunH 3acar AaprbiH
HUWATAAr OYP3H 3pX”2 racHUNI AOTOP Hb XOT X64ee[ X3parkaar
X3parKOarrym axun acyygan, XAArGA3r XUWragarrym  axun
acyygan Tyc 6ypaap Hb siniraH 3aarnax apx XaMXaar Hb TyC Tycaa
Hb 3aa) erex Hb Yyxan 6anHa. 34rasp ofioH yypar Oyxun 3aanTtyyq
[OTOp CyM, OyyprunH 3acar gaprbiH 3pX M343N AaHraapaa Xypd
LWIMAO3X33ryn acyygan v 6un. Llar ye maaHb egep XOHOroop Lwaxyy
LUMH34YN3raaX eepuneraceep 6arixag uaacaH 4sap GUYCaH Xyynb
MaaHb Xyy4yHaapaa bancaap banxyy.

MeH YHACOH XyynuiiH “HOYB-bIH 3pX X3aMXK33HUI acyyanbir
093/ WaTHbl Garryynnara Hb LIMINABIPNAK YN 60nHO™ racaH HOYB-
YYObIH 3pX X3MX33r 3aacaH TOM 3aanT 6ui. OHS ToM 3aanT 6on
HOYB-a Gapar 6yx apxX M3OJIMIAT 1T er4YnxceH ytratan 3aant. [9Bdy
cantap xapsan avmar, cymbiH UTX-yya xoéynaa agunxaH HOYB
Gereen x00POHAOO MEH I HAr acyyanaap eep eep 6anp cyypbsrau
6ansan /anmrniiH UTX, cymbiH UTX-yya HyTar 43BCrap 433pa3 Har

2 “3acar 3axmpraa, HyTar A3BCTIPUIH HOIK, TYYHHIl yIUPIIArbH TyXail” XyymuitH 29 nyrasp syinuitn
29.1 mpx 3aanrt.
3 MoHron yicsH “YHACOH Xyyns -HifH 62 gyraap 3yitnniin 2 1axp 3aant.
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acyynnaap eep eep WMAOB3P rapracaH 6amBan/ X3HWNX Hb 36B
DO0onox Hb NX33xaH Oypxar Ganraa oM. [139p Hb 3H3 3aanT eMHexX
Oyly 62-biH 1 0ax 3aanTtaapaa Oyyp 4 OaTanraaxdymxcaH 3aant.
3BY4 60ANT ambapang OrT X3parnargaaryi waxam 3HS 3aanTbir
X3P3rNIXK YYHUIT YHOSCNIXK WWMAABIP raprax b6arraa Xypnyyn xap
onoH Gariraa 6on. Mnmpg aarasp acyyanbir aHxaapanTtan cygnax
anmmar, cymblH VTX-yyablH XOOPOHA AMap 4 MapraaH rapraxrym
fangnaap uur yypar, 3pX M34SMWAr Hb OHOBYTOW XyBaapwurax
Wwaapgnarartan 6avraa om.

HyTtruniH ©epee Yaumpgax GanryynnarbiH 3pX X3MKI3HUMN
acyyansir 0334 watHbl 6anryynnara Hb LWMIAABIPAARK Yy GOMHO
r8CoH TOM 3aanTtbir GapbX LWyyxuiH WWMAABIPUIAT  XYM33H
36BLUeepesryn Wnnasap rapracaH bynraH aviMrmiH Har CymblH
NTX-bIHX wur seaan 6uasaHg 0f10H TOXMOSNABOM X3PX3X BI?.

YYH A33p uar yeunH Hexuen 6angan, xenkun OssLunng rapd
Oy eepunenTyyounur garaag “xor”’ xamaax 3acar 3axupraadbl
HODKMIH acyygan xypuaap TaBurgax 6onnoo. 3acar 3axupraa,
HyTar A3BCrAPUMAH HANK, TYYHUWA yaupanarbiH Tyxan Xyynbfg
HOMAMNT eepunentT XUMWrgax Tanaap Xaa xaaHaa sapbx [YUX-
blH TMWYYA, YNC TOPUMH HaMyydblH LiaxanT, 36BLUMNUSIMIAH Yp
AYHraap/ 3apuUM XUXKUT eepunenTyys opx Ganraa xagun 4 “xor”-
bIH acyyanbIr opxurayyncaap /XoTblH acyyaan 3eBXeH XOT TOCMOHbI
3pX 3yNH GananbliH Tyxan XyynuiH LeeH 3aanT, YHOC3H XyYNUnH
XaBcpanT Xyynuap n soxuuyynargax 6avHa/ 6anraa oM. Oepeep
Xanban YnaaHbaaTap XOT ©epee HUUCMANUIAH X3MXI3HUA ByxXuii
N axun /aBToMaluvHbl AyraapnanTtbiH Xsi3raap, TaMxy Tatax uar
banryynax, Oyp peknam cypranuunraaHbl cambapyyabir XypTan
TaTaH Oyynrax acaxunr HuncnanuiH TX-aac wuigaar/ acyynnbir
XonanuaH wunggar meptnee [Lyypar 6yxaHa WTX axunnax
Oaviraa, TaOra3pUNH YIAN axkunnaraa, 30purro, 3pxX Xamxaa Hb 6ac
n 6ypxar 6ariHa, AaBxapaaag 6anHa. Mnmg HUACHan, oyypryyaumHd
UTX-yyObIr XOOPOHA, Hb HAITrAX Hb 3YUTAM OMYY, 3CXYI alMHbIT Hb
TaTaH Byynrax 3CaXUNr LWNMNAMI3pP Liar Hb BONCOoH.

Opoo xoTblH ragHa Ganpnax Oyypryya Hb eepcaee “aaryyn
XOT” 06onox acyygnaa caHaadnaH XananusH LWWMAABIPNasa
axamk Oalraa, 3anryynaag YHO3CHUA X3MXK33HWUIA TOMOOXOH
OyTasH GanryynantblH axnbir garaag CyypblUSfblH LUMHS LUMHI

tH

146



Opon nymeuiin 9px 3yUH WUHIIIL

Oycyya 6un BomK XOTyya LUMHI3P YYCAX /XOLWUMMNH XeHANA A3X
OnoOH YNCbIH HWUC3X OHrOUHbI WKHS Oyyaneir garacaH “LUuHa
3yyHmopa xot”, CapransH cymblH HyTart Gapurgaxk 6ym Mawngap
OypxaHbl uoruonbopeir garacaH “Mavigap cutu’ HIpPTIM XOTyyAd
Gaviryynargsan TOHOXWWAH 3acar 3axupraa, HyTrviH yavpanarbiH
BanryynnarbiH acyyanbir X3pX3H LUMAOBIPISX Hb OWITOMXKIYIA
Oanraa/ siBgan axamk ©OanHa. [093p Hb TeB 3acruiH raspaac
XUk By xepeHre opyynanT, XYH amMblH LUWDKUAT CyypbLUMnTamn
xonborgooa anmryyablH TOBUWH CymMAad Y XOTblH CTaTyC yycaaa
Banraa Hexuen 6ananbir aHxaapy YHACSH XyynuHa Lory, 6angnaap
eepUnenT XMnx Waapgnaratanm 6arnHa.

NypaB. NTX-biH Teneenerygeec ux oM LWanTraanarmmr Xanax
eécTon:

“MoHron yncap 3acrunH 6yx apx apg TYMHWUIA Magang 6anHa,
MOoHrombIHap4 TYM3H TOPUIAH YN X3PArT LYY OPOSLIOXK, MOH COHIOX
BawryyncaH TepuiiH apx bapux TeneeneryguinH Gaviryynnaraapaa
yrnamKnaH 3HaXYY 3pX33 3AN3HI™ rax 3aacaH. YUX-bIH rMLyyH33p
4y TP anmar, HUMCRan, cym, ayyprunH UTX-biH Teneenerdeep 4
T3P XKMHX3H3 OPOH HyTar, apa npragaa 6o440r T9OHUIN 3pX alrminH
Tenee axwnnax vagax XyYHWAr i COHromMoop. AnaHrysia TepuinH
anbaH xaar4yabIr COHryyrb Hap A3BLUUX epcenaex, TopuiH anbaH
xaarung UTX-g Teneeneryeep COHIOrOOH axunnaxelr Xyynuap
XOPUIOCHOOC XOMLLI OPOH HYTIMAH XypryyablH YadaBX HUMI3Arym
cynapcaH. ©epeep xanban XypnyyablH YagaMmx Teneener4yeecee
OYyp3H xamMaapHa ra3aruir COHrord TYM3H MaaHb CalH M3adX
banx &écton. CoHryynmMac COHryynbA TeneeneryauH 4agamx
Typlwinara YaHapxmk 6arraa rax 60roBy yrc TepuiiH Hamaac Hap
O9BLUA3MMIAHX33 XyBbf, HaMblH Ooanoreir GapumTnax, anueaa
acyygang ync Tepxux 6anp cyypvHaac xaHgax, XypangaaHg
yI XamK, caHan 6045100 MN3PXUNIaXA33 HaMblH OMYY 3CXYi
©OPUNHXEO XyBb XYHMI Y331 ©O0nanoo Tynxyy WNapXunngar
Teneeneryng onwmpyaa. /Yrraa UTX-biH Teneenery 6on Hamanr
COHIOCOH, MaHan TOWPrMnH COHrorduMa 3H3 acyyanaap mnm Ganp
cyypbTa Oanraa, vriMm caHantanW OGanraa rogrvir xypan Aasp
XAIDK UNIPXUNNSX, TYYHUIT XyprbiH WMAABIP GONroxbIH Ternee n
axunnax écton xymyyc/

4 Mowmron yncein “YHACOH Xyynb”-HiiH 3 ayraap 3yHnuiia 1 19X 3aant.
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BbugHun ron GapumTtnaH axwunnagar xyynb 6onox “3acar
3axvpraa, HyTar O3BCrApUMH HAMK, TYYHWA yaupAnarbiH Tyxawn
Xyynb"?-0 Teneenerd XyH rax XaHUWr xanax, sMap yun axunnaraa
sAByynax €CTONr TOOOPXOW 3aax, T3OHWA OypaH 3pXx, ywun
axunnaraaHbl 6aTanraar HapuiiH 3aaXxk erceH XapHaa xapuyLnarbiH
TanbIr COX OPXUrAYYrcaH rax xamk 6omnHo. Miima HamkuiaH xyynuHa
Xyynuap XynaacaH yypar, GypaH 3pxaa XxaHranTTan Xxapankyynaaryn,
COHIOry OfIOH TYMHUNX33 BONOH HyTar OPHbLIXOO 3APX aLUMMNH 3CPar
axunnacaH HamXcaH, Yrnc TepXCeH, aluur COHMpXOong aBTCcaH
TONeener4ynmnr 3pryynaH tTatax 3pXMnr Ho COHrorY Mpragag Hb MeH
erex Xapartan. HraXx TepuinH xXyynuap NproHUmnxasa COHrox apxXumr
Hb unyy Batanraaxyyrmk, Tp 3pXUAr Hb BYPaH AYYPSH 345YYnax
Hb 3YMTOM IOM. XWX ECTOM axraa Xumnraarym Oyty amnacaH
amnanTtaa Guenyynaarryn, rynuaTrax ECTOn yypras rynuaTraarym
YNC TOPUNH HaMbIH YTCaH Xyyxanaan 60mk axunnagar MpragunH
Terneenery HAOPTaN HamyydblH Tereeneryauvnr COHrordy uprag Hb
eepcaee caHanaa ereep OyLaax Tatgar XyyrnuiiH xaTyy 3aantTan
oonunxeon NTX-biH Teneenerung apx 6uw amnacaH amnantaa
X3PANKYYNAXMINH Tenee HyTar OpHOO 0o[oXK caliH  axunnax
xewyypar 6un 6onox Hb Marag.

Ep Hb Tarasp 3eBxeH 3acar gapra n acyygan epreH apbx
XANanuyynaxryi 6on gynui oM wur cyyraag 6angar Xypnyya
fanx Hb HOYB-blIH H3p XyHA3O MX33xaH xantan. MeH WNTX-
yy4 COHryynuac COHIYYfMWH XOOPOHA aph Wpragaa COHryynb
erexeq Hb 63n449r, XYH33 TaHWxad Hb Tycrnagar, eMHex OypaH
APXWUAH XyrauaaHg COHFOCOH Tereernierdy Hb X3pXaH aXurnacHbIr
Hb COHryynuiiH eMHe coHrorygod Hb TamnarHagar 6ansan Oyp u
3yrasp Mat. Vv 3ynnuinr 6040 TOOLLOOIMK XUAXTY 60N COHryynba
OPOILLOX COHrOrYAbIH UPLL, MA3BX COHIyYrMac COHryynmiH XOOpoHA
Oyypcaap, Tep 3acartaa WTraX WPragunH WUTI3N YHIMLUAUAT Y
cynpyynax ceper xananara raprax maragnan yycax 6annHa. YyHuir
1990-33c 2012 oHbl YncblH VX XypriblH COHIYYNUIAH UPLUWAH OYH
Oyxuii gop AypbAcaH cydanraaHaac TOOOPXOW XapX 6onoxoop
bariHa.

5  MoHron yiacsH “3acar 3axupraa, HyTar JI3BCTIPHITH HAIK, TYYHHIl yIUpANarsH TyXail Xyyns” -uidH 12,
13, 14 myrasp 3yitayyn.
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Om ByptranTtai coHroryninH | COHryynuinH HacHbl XyH amz 3313X
TOOHZ 33/13X XYBb XyBb
2012 oH 65.24% 56.24.%
2008 oH 74.31% 60.47%
2004 oH 81.84% 64.91%
2000 oH 82.42% 70.96%
1996 oH 88.39% 73.64%
1992 oH 95.60% 86.11%
1990 oH 98% 87.23%

Ox cypBamk: Apauunarn, COHIyynuWiH TycrnanuaaHbl OFOH  YrCbIH
XypaanaH, IDEA http://www.idea.int/vt/countryview.cfm?CountryCode=MN

DepeB. NTX-bIH Tapryynaryung rocaH byTaL, XaparTan y?

XyprbIH XypangaaHbl Yenee uart TapryynarygumH apx, yypar
X3PANKNHI. XapUH X3PXSH YT Sax LWMNAB3PIAK, AsMap WUAABIP
rapracHaa Taa XypangaaHg tannarHax écton. VIHrax Xypan ragar
CyOBLEKTUIAH TacpanTryl YW axunnaraa ambapang X3p3nKuH3.
TapryynaryamiiH YHAC3H 3pX YYPar Hb MeH “3acar 3axupraa, HyTar
O9BCrIpUNH HANK, TYYHUIM yaupanarbiH Tyxam Xyynb’-4 CcyycaH
Bargary “Tapryynary” rax Hap TOMbEOT X3P3rN343r OPOH A3NXNA,
Xqatag MaHan xoé€pooc eep bGanxryn. Tapryynardmg Hb XyynbA
3aacaH écoop TyxavH XypnblHXxaa AHxgyraap XypangaaHaap
WUTX-blH pgapreir  oporidyynaaz awmar, HWACNang [Aofioorooc
apBaH Har, cym, Ayypart 6on TaBaac [OMOOH TeneeneryniH
OYPanasXyYHTINradp A6pBeH XUMUMH XyralaaTtanraap COHrorgox
€cTon.

UTX-yyOoblH ynn axunnaraaraa 4syyrax [[LOTOOL 30XWOH
BanryynanTbiH Har xanbap Hb XypnblH Xopoos 6erees Xopooabir
HOr Har Topryynard axnaH axwnnax 6aviraa. XypnyyabiH
YaJaMXKUAr O33LWNYYA3X YYAHIIC MEH N HIDKUMAHX33 XYynuHA
©epuUNenT opyynax 3aMaap Xumx y3ax Har 3yrin 6on Tapryynarivg
HOPTaN OyTuMIAr yryii GONrood XapwH YYHWA OpOHA XOpoodbiH
M3pPrawcaH Gangan, XopooAblH xypangaaHaap XyprbiH axnbiH
OVNNaHXUIAT yp AyHTaM Bereen YaHapTam XMnrax bonomx Gariraa
toMm. Tapryynarumg 6on WUTX-g Teneenen O60MmK COHrorgcoH
TeneeneryaniH Teneenen 6omk Garvraa ragar ytraapaa maul
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UX YYP3r, xapuyunara YypcaH Xxymyyc Gamx écTtonm tom. [aT1an
boaut 6arignaac xapean TapryynaryauiH xypangaaHaap UTX-a
XaHACaH OWAN3HX acyyaan XananuarasH wuinasap 6ok rapaar,
TOP X3PI3P33 LWMNABIPT Hb YNC TOPUNH Hereenen opox, 6ac
Xapuyunararyn WWNOB3Ip rapax maragrnan maw eHgep OanHa.
Tyxannban: Har avmar gyHmkaap 90 opyMM MsiHraH XyH amTan
roX ys3Ban 3acar 3axupraa, HyTar A3BCTOPUWAH HIMK, TYYHUIA
yavpanarelH TyXxan Xyynb, awmar, cym, AyypruiH WTX-bIH
COHryynuiiH Tyxan XyynuyablH Aaryy AeYWH HIroH Teneernery
COHIOrgoHO, TOAra3P3dC apBaH HAroH Tapryynardy COHroraoH
XyprblH Yenee Lart OypaH SpXUNT Hb X3P3ANKYYNaX YYParTan. [aTan
apBaH HaraH TapryynardyumH xypangax UpLUUWH XYYUMHTSMW XYBb
XaMrMiH oo Tan Hb 3ypraa. 3ypraaH Tapryynard xypangaag,
ONOHX Oyroy AepBeH xyH rap epreea 90 MAHraH XyHUI 3pX alumrtam
X0onbooTon acyyaneir BypaH yTraap Hb X3MN3MNUSH LUMAABIPNI3A
siBax 6onomx Ouvi oy roBan apransas oun. YyHunm opoHg UTX-
blH XOpOO4 acyyanbir OfIOH Tanaac Hb cavTap LWyyH TyHraax
XypnblH X3Manuax acyyfang ron yypar Xynasx Hernee y3yynaar
ABANBIT XYYNUHA 3aax erex Hb XypnyyablH YWM axunnaraaHsl
fonoscpoHryn Ganpan, rapax LWWNABIPUAH 4YaHap YaHcaaHd
NX33X3H Heree y3yymk bonoxoop 6anHa. ToB4oop xanban xyprnbiH
Xopoog 6on acyyanbir xapuyucaH canbapbliHxaa XypasHa canTap
Ccyanax, cyganraa QyrHanTag TynryyprnaH WWNOAB3PUAH TOCINAH
YaHapbIr anb 60MoX O33WNYYNaXUH Tenee axunnagar 6on
TopryynaryamiH XyBb[, 36BXOH TyxalH eApwuiH XypangaaHaap
XyBb XYH OypuiH raprax Oym caHan, OyrHanT, maragryyi catran
xefneneep acyygani XaHgax LWMAAB3P raprax sisgan Tyraaman
MasartTam axurnargaar.

TaB. WTX-blH papraap TOMUIIOrgOX XYHA XYYINUWAH - Lianryyp
X3parTan GanHa:

©HeeruniH uar ye Wwur xyBb XYHWUIA Maanar, 6onoscpon, Yagsap
YyaaBXUNI IPXaMNACIH HUNrama T X-bIiH fapraap TaapyyxaH HAraH
TOMWIONAOH aXurnnax Hb OPOH HYTIMNH Xernkun A3BLunm, XypribiH
fanryynnarbiH LaawablH XyBb 3asiaH UX33X3H xanraatan. Ep Hb
Y TOrasg anueaa GawryynnarbiH YW axunnaraaHbl yp AyH CanH
Myy Ganx Hb gapra, yaupanaraacaa MX39X3H LanTtraangaruiH
agnn WTX-bIH gaprbliH YagaBxu, €c 3yK, 933MLICaH Gonoscpor,
M3apraxnaac MTX-yyabiH HIp XyHA, Yagamk Oararyi wantraamk
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Ganx wur CaHargaar.

XapwuH 3acar gapra 6ytoy UTX-biIH eMHe axnaa xapuyuaH
TanWnarHagar anbaH TywaanTaH Hb “3acar 3axupraa, HyTar
O9BCTOPUNH HANK, TYYHWWA yaupanarbiH Tyxanh’ Xyynuap SHMUMnH
raMasp TaBaH 3yWnuiH Wwanryypaap tasurgaar. [atan 3acar gaproiH
09919X raX Xark 6onox anbaH TywaanTtaH 6yy OPOH HYTIUAH 3pX
Bapux asag GarryynnarbiH XxaMriiiH Tom anbaH TylwaanTaH, 3acar
Japrbir yin axuwnnaraar Hb yauvpgrara 30xuoH Oaviryynantaap
XaHrax axwunnagar OGavryynnarbir TONroMngor XyH He simMap 4
Lanryyprymi xaTpyyJpK xanean Gapar cypryynb terceeryin 6aricaH
4 Xamaarym 9Tradg Hampaa erceH MOHIeHUNXee X3IMXKI3raap,
3CXYI 30XMOH Barryynantram xynBangaaHaap TOMUITOTAOX siBAan
©HIepPCOH COHIYYMUIH YP OYHIr33p OfloHTaa rapcaH.

Wim wanryypryin XyprblH gapra Hap OfloOH TOMWIIOr400[4,
OarBan eHaep OOMOBCPON 333MLUC3H, MI3PraXkmn Hb MIPraLuun
ok TeneBLUCeH 3acar Japra Hap eepeecee M3anar Yagsapaap
XOn OyTyy XYH33p YWAN axunnaraaraa youpayyrmmk Yurmyynrax
aXunnaxrym Hb nae 6uw yy.

Ep Hb TepuiiH Oyx waTtHbl GanryynnarbiH anbaH xaardug
Oyrg eep eepuH TYWLATIAX YUr YYPIrTa3 HUWLICOH LWanryypbir
XaHracaH TOXMOMAONA TyxalH axun anbaHgaa TOMWIOrLAOT.
Matan xyynunap UTX-bIH gapra xamaax anbaH Tywaang TogopXon
Wwanryyp TaBmarymrasc 6onooq amap 4 M3Proxus, MIprawnimmiH
YagaBXUrym, 093p Hb €C 3yWryh, ync TepurH HaWMaaHbl XOp
Haunpyyrnraap TomunorgcoH WMTX-biH gapra Hap OpOH HYTIMRH
XerknuH 6oanoreir  Togopxownnaor Ganryynnarbir  YMrnyyrmk
yampaax Hb ouTtrnn xan XyprblH XypangaaHaa 4 Ha3X yaumpaax
Yafaxaapryn gsgan raprax ap4 uprofaas ronorgoH XypangaaHsl
TaHXUMAAA 3MIIHINT-MHIIOMUNH XKYKIMNH GaaTpbiH Ayp4 TOrMox
siBOan ueeHrym rapd 6ariHa. Minm sisgan 2012 OHbl COHIYYNUinH yp
OyHraap GanryynargcaH cymabiH UTX-yynan onoH Ganraar apg
nprag ogoo 4 spbcaap barHa.

3ypraa. Tercren xacar 6ytoy Xyynuap n3oxuuyynax waapgnaratan
rasg Xypnyyn rap amap cyyraag 6aviraa tom 6uw 6ariraa?!

MoHronuyyg 6ma “Ainaac apaxasp aBaapaa yygan’ ragar 4as.
BycabiH rap xapx cyyxaap eept Oyi Heel 6ononuoo aasyy Tanaa
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alwmrnaag xvmx éCcTom, XMnmaap Ganraa axnyyaaa rynuangyyrnk n
siBax €cTon. byxHuir Tep 3acraac Wnnaax erex ECTom racaH rap,
aM xapcaH Gangnaap 6ug yparwaa axmxryi Hb TOOopxon GanHa.
OHa HOYB-yyabliH yin axwunnaraatanh xonbooTow ron 3ynnaninH
Tanaap QypbAaxbir 30p1B. ©OHeeaep MaHal OpOHA Xy4WH Terenaep
mMepaeraex 0y ornoH apsaH xyynb /500 opumm/ TOrToomx GariHa.
Oaraspaac 200 opumm xyynuap Hb Xyprnyyaan 9pX ONrorgcoH
Gangruir cygnaaunga, HOYDB-blHxaH ToOoopXOoWmkaa. XapwH
3H3 OFIOH Xyyruvap OFrOrACcOH 3pX XaMX3araa 6ua 6ypaH aanax
X3PanKyyrK Yyagax 6anraagaa gyrHanT XUAXK Y33X Hb 3YMTIN MIT.
OHrepceH OHA X3p3anKCoH HOYB-yyablH YagaBXUNr G3IXXKyynax
TOCNUNH cypranTbliH gapaa Har cymblH UTX-biH XypangaaHaap
XANanuUCaH acyyanyygan LWUHXANIIS XUIMK XUYHI3H Xyynuap
OJTTOTACOH 3pPX33 X3PIANKYYIICHUUT Hb Yy339x3g “TecBuiH Tyxaw
Xyyne”, “banrane opyHbl Tyxan Gary xyyns”, “AWmMrT ManTManbIH
Tyxan xyyne”, “HuirmunH canbapbliH 3apum xyynuya” raag 40-eec
50 opunm N XyynvH SOTOP 9prangcaH cyganraarapcaH. [atan uaaHa
Hb MX OFIOH Xyyrnuap XYNasCaH yyprad Xypryynd X3panKyynaxryn
opxurgyynaag 6Ganmx wwur. YyH33C y3Ban Oug eepuitHxee OGypaH
XYYMH Yagnaap axunnax 4dagax Oanraa acoxagsd apransax
Bbonoxoop 6arHa wyy 433. OHa cyganraar 6ycag anmar, cymapbiH
Xypnyyn eep eep 033p3a3 Bac xuix y33ax xaparton Garix. Teces
CaHXyy, 3OuMVH 3acar XyHApanTan, 6onomx 60Monuoo XomMc 3H3
uar yeq Xypnyya yHaT Laac XypTarn raprax apxTau Lyy 433.

Tercreng Hb xanoxad Xypryya MaaHb LUMAABIP raprax
Yagamxaa maw canH 6ogonuox yunptan. ATX-yyablH WWMAAB3IP
raprantblH YWN §BL, Hb MPrag, OfIOH HUWTS4 WIYYTAM XaHAcaH,
T3AredpT Tynrapy Oym acyyanbir LWWMAOBIPSXSL YWUIMIr4CcaH
Oangraapaa Oycag youpanarbiH - TYBLUHUAX33C — OHLIOITOW.
OHeerniH Ganpanaac axurnasan XypnblH Teneenery, XyprbiH
AXIbIH andaHbl aXunTHyyd Hb e4ep TYTMbIH YN axunnaraaraa
UNYY Yp AYHT3 SpXI3H siByynaxjaa anveaa Magaanan uyrnyynax
YP AYHT3N xanbap apra 3ambIr COHroX, cyfarnraa LWNHXUIT33HWUI
SHIMIAH apra 3ynr 333MLUMX Waapanara 3yn écoop Tynrapd bariraa
tom. Byx watHbl UTX-yyabliH ron yHACSH yypar 60 TyxalH HyTar
O3BCTOPUNH HUWAMAM, SAUNH 3acar, COESbIH XeNKIMNNH Onp BGOMOoH
anceir xapcaH 6ognoro, xetenbep, Tenesneree, Heree Tanaap
HyTar [A3BCrapTaa AYPMWUWMH 3acarnanbir X3pankyynax Aypam,
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Kypam 6onoBcpyynaH 6atnax sasgan oM. On X0€p YHACSH YYPrumnH
anb anuHbIr Tenesnex 6onoBcpyynaxag cyganraa 3annwryin Xmmx
waapanaratan. Cyganraaryi 6oanoro, WWROB3p rapraBan YHaH
6oaout Gavpgang TOXMPOXTy ambapan HUNALS3ryn, YHAICNaMryn
oonHo. ©epeep xanban TuUMM 6Goanoro, WWAAB3P OGoguTown
X3PIANKNUXITYN F3C3H Y.

Boanoro, wnnaeap MaaHb anb 60M0X YH3H B0AUT LUMHXNAX
yXaaH4y cyganraan YHAICN3X Yaasan WWMNAB3P Hb TOAMN YMHIS
OHOBYTOW, aMbApang yp alurtan, xapankmx oonomxron 6ongor
Tyn WpragunH Teneeneryaniii Xypan OOMroH OpOH HyTrMMHXaa
XODKMUAH AYP TOPXUWAH HapUWH LUMHX334Y, OYrH934 Hb 6ok
aXkunnax €cTou racaH yrasp 3HIXYY 9CCar eHaepnex danHa.

OPpOH HYTIMIAH XBNKNN ONPXOH Bariraa wyy XyprbiHxaaH!
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NYPOBUWH BAACAHLOYIAM

XODKNUAH TYY433 CaHrMH caHXyyd
CaHxyy 30uliH 3acaza4

©BOPXAHIA/ AVIMIMIH HAPUAHTI3MN CYMbIH TOCBUIH
YN ABLAL MPT3OMAT OPONLIYYIXK BYW BAWOANA
XMNC3H WIMHXNNT33

TepuiH GanryynamXumH xyBb, siMap 4 xanbaprtam GancaH
TOB, OPOH HyTar racaH OMNronT anb 4 ync opoHn 6amgar. OpoH
HYTIUIAH XeNKNUIAH 60A10ro, yn axunnaraa Hb YricbiH 60N0H OpOH
HYTIMWH TOCBUWH GOOMOroop AaMXKWH X3pankaar 6ereen OpoOH
HYTTUIAH TOCOB Hb OPOH HYTMUH CaHXYYTMIAH CarnLryi Xxacar 6onx,
OPOH HYTIUIAH yanpanarbiH OyXun N yiun axvnnaraanbl CaHXYYrinH
3X YYCB3PUWIT yaupaax, 3oxuuyynaxaz Yarnargaar.

Tep GONOH OPOH HYTIMWAH 3acar 3axupraaHaac HUNNYYNax
YANYUAr39HWUI TEPIUIT XYH aMbIH 3P3MT, X3Paruaar xaHraxynuaap
camkpyynaH 30XMoH Ganryynax, OpOH HYTTWWAH XYP33HA TyxanH
HyTar O9BCrap 43X HeeLWNr awuvrnaH SgunH 3acruiH 6oanoro,
QKU IPXMANTUAH 30PUMTBIT XIPINKYYNAX, MEH axyhH OOonoH
HUATMUMH amMbApanblH TYBLUMHI CalXpyyrnax Hb OPOH HYTIUMH
TOCBWIMH ron yypar 6ereea yyH4 OPOH HYTTMWH TOCBUWH OPJSIOro
30HXMMOX BGanp Cyypuir 93max ECTOMN.

3ax 329NUNH  Xapunuaang HUALYYaX YYAOHI3C TaTtBap,
TOCBUIMH LUMHIYMANIMNT MaHan ync X3p3anKYyShDK 9XASICHI3P OPOH
HYTIMNH TOCBUMH Ganpang MX33XaH eepynenTt opx GawnHa. [9B4
MoHron ync gaxb 3HIXYY LUMHITIOMWMAH Yp OYH OPOH HYTIUMH
TYBLUMHA, TOOUNNOH calH rapy erexryn 6aviraa Hb yncblH 60MOH
OPOH HYTTMINH TOCBUINH Xapunuaa 3yn 30XMCcTon Byc, anaHrysia opoH
HYTIUIAH TECBUIH Bues faacaH 6angan cyn 6anraaTtan xonbooTon
raK ounrox 6GamHa. TecBUMH Tyxalh XyynuHO LUWMHIYWUCSH
Hampyyrnra Xumx tTatsap, TOCBUNH LUMHIYIIANNAH XYP33H TOCBUMH
TOBMNOPNUIAT caapyynax, OpPOH HyTrMiH Oue paacaH Gangnbir
XaHrax, MpraguvmH OposiLoOr HAMIrAyynaxX 33par Hb 3yrM €coop
ypraH rapdy 6ariHa.
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Mnmaac [33px XOCMOMOM YN axunnaraaHyyabir XOOPOHL,
Hb ysAngyynax, OpPOH HYTIMAH TeceB Oypayynaxag WpraguiH
OpPOSUOOHbI Tanaap Tynramgax Oyn acyyanbir TOOOPXOW OPOH
HYTTUIH XWLLS3H 93P CcyaarnK, MProgunH oporiLoor HOMIrayynax
Tanaap eepuiiH raCaH caHarbIr rapraxbir OPONACOHA LUMHAMAT Tan,
a4y xonboraon TooopPXOMOrgHO raX y3ax barHa.

OpOH HyTar gaxb MPraguviH Oponuoo cyn GawraarviH ron
wantraaH Hb OPOSLUOOr XaHraxag YMriacdH 6HeernnH apx 3ynH
30XMLYYynanT, yaupanarbiH apra 6apun 6010H MpraguiiH OposLOOHbI
Tanaapx VPraguinH xangnara, Maanar ceper y3yynantTan Gariraa
r3C3H YHAOC3H Taamarnarn A3BLyymK OanHa.

OpOH HYTMMNH TECBWUWH YN SABLAL UPraguiiH OpOriLo0 H3H
yyxan rogrumr xXyH oyp Aamkaar. [9C3H X3AMM Y OPOH HYTIUMH
TOCOBT WPrafviH OPOSLO0 XaMrMiH AoOoryyp TyBlMHA OanHa.
OpOH HYTIMH TOCBUWH Tanaap OarniH GOMOH CyMm, AOYYPruiiH,
anmar, HuicnanuiH WTX-biH Teneenery, 3acar papra Hap
M34335135 XMNOar 6GOMOBY 3HS Hb MPragsd TMNM Y UX XYPTI3AMTaN
ouw xaBaap Gawvraa oM. YyYHWIT gapaax cyganraaHbl yp AYHraap
TOOOPXOM Xapyyrk GanHa.

©BepxaHram anMrminH HapnMmnHTaan CyMblH TOB Hb aNMIIAH TOB
ApBalixaspaac 6apyyH Tuiw 135 kM, HuiAcnan YnaaHGaaTtapaac
565 km 3ama oplumHo. 3acar 3axupraaHbl gepeH 6artan. “OpoH
HYTIMNH TOCBUWH YN SABL, Aaxb UProgviiH oponuoo” caaBasp TyC
CyMaHA XMNC3H cyganraaHbl Yp OYHr HArTraH rapras (CyganraaHol
acyynrelr xascpant 1-4 opyynas). CyaanraaHbl obbekT, TyyBap:
Cypanraar caHamcapryy TyYBpuUH apraap siByyrK, cyganraaHbl
00bekTOoOp ©OBepxaHrav anMrunH HapuiHT33n CyMblH [A6pBeH
©arnnr coHrox aBscaH. TYYBPUNH 30XUCTON X3MXK33r TOrTOOXA00
COHMPXOH TaHgax Oynm acyygang 604MTon Heneenex XyyuH
3ynnyyg ©onox oponuordyablH Hac, Xyhc, GonoBcpon, OpLUKMH
cyyraa rasap 39par HAWIAM, XYH am3yIrH ron ron y3yynanTyyaumr
awmrnaH TortoocoH 6onHo. CymanraaHg 4 Garvir xampyynad
HUAT 160 HaPK epx /epx Bypaac 1 XyH/-uir xampyyncaH. NHraxgasa
4-p Gar, 3-p 6arniiH XyH am 3ynH TEBNOPSVIAT XapraniaaH TyyBpUiH
Teneennunr Heree 2 Garaac unyy aBcaH 6omnHo. Cyganraadbl
apra 3yu, apradnan: JHaxyy cydarnraar TOOH cyganraaHbl apra
3yng TynryynaH aHkeTblH apra awurnaH asyynnaa. CyganraaHol
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aprauynan: TooH cyganraar ypbaymnaH 63anTracaH acyynrbiH garyy
AByymK, magaannunr SPSS 16.0 6ary nporpammaap HIrTraH
M3A33MMMINH XapbLiaa, koppensauu, oyHaax 6040X, XaB Masdrynan
YYCrax, xapbuyynax XyYvH 3YANUAH LUWMHXWIT3S XUAX 33prasp
aHxgard, XOEpAory LWUHXWME3 XUACHUW YHAOC3H [33p AVHr
HArTraH rapraB. CyganraaHg oposuordabiH XyH am3ynH O6yTau;
Cypanraang oponuoryabiH 45.6 xyBb Hb amMartan 54.4 xyBb Hb
3parTal, HacHbI 6oNoH GoMoBCPON, XapbsanasbiH XyBbA Aapaax
fangnaap Togopxonnorgox tanHa.

padvkaac xapaxag 21-25, 26-30, 36-40, 31-35 wuprag
HUATMUIAH WO3BXUTIN X3CrMAr Oypayymk Oanlraa Hb xapargax
banHa. MeH cyganraang oponuordyamiiH 34.3 XyBb Hb OYypaH
ayHO 6onoBcponTon mprag 6arraa He OPOH HyTarT 60NOBCPOSbIH
TYBLUWH XapbLaHryn eHaep y3yynantran 6anraar untrax 6yn om.
Tyc cyganraaHg, oponuordabiH 42 xXyBunr 4-p 6armnH nprag 333k
Bairaa Hb Tyc 6ar Hb CyMblH TEBUMH Bar yump XyH amblH 3YWH
HArTapLUUI UNYyyTan XxonbooTor BonHo.

3ypar 4. CypanraaHg oponuoryabiH Hac, 333X XyBb

3%

u18-20
m21-25
u26-30
m31-35
=36-40
m41-45
146-50
mu51-55
56-60
me1+

Cypanraanf, xampargcaH MpraguMidH HacHbl GyTal, TyxawiH
CYMbIH UPraguir Teneesnk Yagaxyml 0oncoH GaHa.
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3ypar 5. CynanraaHg 3ypar 6. CyaanraaHg
oponuoryabiH 6aruH oponuoryabiH 60510BCPOSibIH
xapbsaanan TYBLUMH
= [lasp
6onoBcponToit
13.60% 11.20%
m1-p6ar = Tycran ayHA,
BornoscponToit
W 2-p 6ar
5 ™ 3-p bar = BypaH ayHa
 4-p Gar BonoscponToi
. B BypaH 6yc
13.60%  nynn
6GonoscponTom

AcyynrelH cypanraaHg oponuoryabiH 16 xyBb Hb 1-p 6Gar,
19.5 xyBb Hb 2-p Gar, 22.5 xyBb Hb 3-p 6ar, 42 xyBb Hb 4-p GarMnH
nprag OGanHa. BonoBCPOmMbIH TYBWMHIMAH XyBbA OYpPaH AOyHA
b6onoscponTon nprag 34.3 xyBb Gaviraa 6on g33g 6onoBcponTomn
nprag 27.2 xyBb, 6ara 6onoH 6ypaH 6yc ayHA, Tycrarm 60noBCponTon
nprag 11.2-13.6 xyBuir 333k 6ans. CyganraaHg OposLCOH Mprag
OPOH HYTIMWH TOCBWUWH Tanaapx M3AJ3MMAT XIPXIH aBOTNAT
Aapaax 3yparT HarTraH xapyyrnnaa.

3ypar 7. Uprag cymblH TOCBUWH Tanaapxu
M3A33NNMIT aBAar gaBTamk

10.70% 0.60%

/ M Tuiim, GaviHra aBgar

‘ ® Xaasia aBgar

13 M Bapar aB4 Yaggarrym
M Ort aBgarryn

M Oep siMap

“Ta cymblHXaa TeCBUWH Tanaapx Magdannuir 6arnHra asd
Yaggaryy? racaH acyyntaHg cyganraaHg oponuorygbiH 17.20 xyBb
Hb TuM, GarHra aBgar rax xapuyrncaH Hb XaHranTrym y3yynant
ra cyanaayqniH xyBmac OYyrHax OariHa. Yuup Hb cyganraaHg
OponUoryYablH ONTOHXM XyBb Hb OypaH AyHO GONOBCPONTOWN, MEH
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CYyMblH TeBA ambapaar ann epxyy4 xampargcaH banraa. atan
Dapar aB4 Yagaarry raCaH XxapuynTbir 22.5 XyBb, TYYHUISH Xaasa
n aBaar racaH xapuynTbir 49.1 xyBb Hb COHFOCOH Banraa Hb CyMbIH
yaMpaax axrbiH 6ar 60M0H MpragniiH X00pPOoHAbIH yangaa xon6oo
XaHranTtryn 6anraar UNTraH xapyysrmk 6arHa rax y3ax 60nox om.

3ypar 8. Uprap anmar, cyMbiHXxaa TOCBUWAH Tanaapx
M3433MIMIAT aBAar 3X cypBank

Bycan

BarvinH egepneruiiH yeap

BaruiiH nprognitH HUATWIAH Xypan Aaap 21.20%
BarwiH 3acar gapraac

CyMmbIH 3acar fapra, axunTtHyyaaac
HombIH caHraac

TaHunuyynra, TOBXMMOO0C

OPpOH HYTIMIAH COHUHIOOC

FM pagwo, TeneBnsaac

CymbiH 3ATT-bIH M3A33NMIIH cambapaac .10%

[oapx 3ypraac xapaxaf CyMblH Uprag magaannuur barnnH
NpraguiH HUNTUAH xypan (21.2%) 6onoH cymbiH 3acar gaprbiH
TamrblH ra3pbiH M3433nnniiH cambapaac (23.1%) ok aBgar racaH
Y3YYNanT T3pryynax 6anp cyypuir 33amk 6anHa. OH3 Hb Mpragajg
TOCBUWMH Tanaapx M3A33MMVIAr HYTrUMnH yampanara 60noH OpoH
HYTITMNH TecBUMH Ganryynnaryya xasnaman 6angnaap 6antrax
Tapaax 4Yagaxrym Oanraar xapyynHa. QHA33C UPragunH 3apum
X3Car Oynar Hb M3A33NNUIAT 30pbX aBaar 6omn 3apuM X3Car Hb
36BXOH OPOH HYTMMMH M3433NNMKMH Xaparcan 6onoH xypnaac
XaMIMAH X3P3rTan M3493MN33 aBAar roCoH Hb X3paB mprag 6armiH
NPraguinH HUATUH Xypangaa oposuox tom 601 Maa3anan coHcaor
yump TagHUA NHX-4 oponuox oponuoor HaMarayynax Hb YyXmbir
unTrax 6arHa.

WpragniiH nasBx OpOMLOOr X3PX3H H3MArayymxk Xypang
WYY ONOH XYH XampyynaH T3OHWUIA Oyy XOOMOMWI COHCOX T3AH33P
JaMXyyrnaH TepuinH 60451010 WWMAABIPUNAT XYPrax Hb dyxam rax
y33x GarHa.
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3ypar 9. Uprag 6aruinH MpraguiH HANTUIH Xypanaaa
oponugor 6angan

6.50%  >40%

= BanHra oponuaor

= bapar oponugorryin

= Magparryi

B MaacaH 4 oponuaorryn

= bycan

Cypanraan TyC CyMblH MpPrag, amn epxXunH 2 XyBb Hb
xampargcaH Gereep “Ta GarunH WpragumH HUATUAH Xypangaa
oponuaor yy?” racaH acyynrtanj cydanraang oponuoryabiH 46.40
XyBb Xypangaa OGanHra oponuaor rax xapuyncaH Hb 6arvmH
WNHX-g vpragunH 50 XyBb 4 XYPaXrym Hb OpONUOX Yagnarryur
xapyyrmk 6ariraa tom. MeH Gapar oponugorryi rax cyganraaHzg
OpOnUCOH 3 XYH TyTMbIH HAr Hb Oytoy 30.4 xyBb XapuyncaH Hb
aHxaapan Tatax y3yynanT oM. TyyHYNaH mMaaaarryn rax 11.3 xyBb
Hb, M3C3H Y OpPONLUAOITYN rax 6.5 XyBb Hb xapuyrncaH 6aviraa Tyn
barmnH MIHX-aap xananuax acyygan, 9H3 Tanaapx MIA33msnnr
UINYY XYPTIAIMXKTIN Xyprax 6onox Oyxuin n Gonomxunr 6ypayynk
aXUNMax Hb Yyxarn ragrunr xapyyrx 6anHa.

3ypar 10. Ta 6aruiiH MpraguinH xypang opornLoxA00 €epUitH
aMbpgapy 6y HyTarT H3H TIpryyHA Wwaappanarartan 6airaa 6yTasH
GanryynanTbiH Tanaap caHanaa xanaar yy?

0.60%

® BaitHra xangar

m Xanx bavicaH

B XarCaH Y Wnnaaraax Gaiiraaryi
mOrT yryn

H [lapra Hap M34334 WniAaaar

= Bbycan
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[oapx 3yparT TycraracaH M3433n3s Hb XapaB mprag barnnH
MPraguH HUATUAH Xyparngaa oponuBon Malwl WX WnasBxu,
oponuooTon Ganarunr xapyymk OGanHa. HAaraag raBan xypang
CyyCaH uprag caHanaa OGavHra xangar, xark 6GancaH racsH 2
XapuynTbIr HArTraX y3ean 51.6 xyBbram Oaviraa tom. [9xg9s
cyfanraaHg xampargcaH UpraguinH 4 XyH TYTMbIH H3r Hb caHanaa
OfT X3MA3IMYM 3K XapuyncHbIr aHxaapax Lwaapgnaratan rax
Y33k GamHa. MeH xancaH 4 wunaargax banraaryi, gapra Hap
M34934 LWUMNOAJM MAC3H XapuUynTbir HUAT 22.4 XyBb Hb ©MCOH Hb
barmnH NHX-aap vpragasc caHan aBax awunnaraa Hap Teauin
ABargax, UPragunr yp OyHT3M OponuyyrX, rapracaH caHanbir Hb
X3P3ANKYYNaX Tan 433p HYTIMWH yauMpAanarbiH 3yradc aHxaapax Hb
3YWTINTr Xapyyrx banHa.

3ypar 11. BaruitH MpraguinH HUATUAH Xypriaap OpPoH
HYTIMIAH TOCBUWH acyyanbIr Xananuaar 6angan

® YpbauunaH Ma4aanan Tapaax
Xypars A33p caHarn xypaax,
Xananuaar

= Xypan A3ap Mpragaac caHanbir
Hb aBY XaNaNLAar

[apra eepuitt 6U4CaH caHanaa
Xypan A3sp wyyn
TaHWUIILYynaH XanasnLyynaar

B /pragasp xananuyynanryin
[fapra Hap eepcaee LWMiAAaar

3ypar 10-T xapyyncHaap barvnH npraguinH HUNTUIAH Xypnaap
OPOH HYTIUMMH TOCBUWI X3PX3H X3namnuaar B3? racaH acyynTtaHj
cyganraaHg oponuoryablH 59.8 XyBb Hb ypbauunaH M3433ran
Tapaax, Xypan A33p caHan xypaax Xananuaar, Xxypan gasp
MPragasc caHanbIr Hb aBy Xananuaar rax xapuyncaH He TecBuiiH
Tyxah XyynuiH paryy TecBWUIAH Tecnuir GonoBcpyynax sBuag
NPragumnr oposnuyysmbk axamk OGavraar xapyynax cavH y3yynant
oM. OHA33C Xypang OpOfLuCOH WPraf caHamnaa XamK, eepuiH
opWwunH Byn rasapT oy x3partan Gawraa Tan g33p AyYy XOOmow,
XY433 HAITr3H OponuoX Yagax 6ok Gavraa Tyn UPragMnH NA3BXM
OponuUoor Uaaluva HIMIrgyyrnsH TecBUWH YW siBuag yp OyHTan
oporuyynax 6onomk 6aviraar xapyymk 6anHa rax onnrox 60mHo.
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3ypar 12. BarniH MpraguinH HUNTUIH Xypnaac TeCOBTN
X0N600TON rapcaH UPraguiH caHasn axun X3apar 60/1ICOH 3CaX
Tanaapx TaHbl 6ogon?

B JH3 Tanaap aprax Maad3naar
® [lam coHcaor

Axun xapar 6ongor Hb xapargaar
B JH3 Tanaap Ma433m13n orT aBy

Gaitraaryin
= bycan

TecBUNH Tyxah XyynuHA eepuynenTt OpX OPOH HYTIUWH
XODKUI CaHTMMAH XePeHruir 6aruiH HUAT UPragdac oOuyrasp
caHan aey OarMnH WPragviH HUATWMIAH Xypan 433p upragasp
XAnanuaH XaMrmiH OfIOH caHan aBcaH Oyky TyxalH HyTarT H3H
LWaapanaratan axnbIr cCaHxyy>Kyynax 6oncoHTon yangyynan 2013
OHOOC MPragaac BMUrasp caHan aBy AX3MCIH.

OH3 aXKuUI 3XHUI XKUMAID XIPINKMXK 9X3MmK Ganxan npragaac
caHarnaa uaacaap 6uumk erceH racaH xapuynt 40 xyBeTan bariraa
Hb Laalumg unyy yp AyHTan axun 6onox xaHanara 6anraar Untrax
fanHa. MeH cyganraa xumnx siBuag MProaviiH caHanbir Laacaap
aBax OoncoHa vprag, xegenMepyua, ManduMa CITran XaHranyyH
Baiiraa Hb axxurnargax 6ancHbIr Aypabs.

[[9COH Xx3OMi 4 Mpragsac caHan aBaag TYYHUWAT aXKni xapar
©oncoH 6onoH 6onooryn Tanaap HArgCaH M3433N3M erexryi 6arraa
Hb HYTTMAH yaupanara OONMOH WPraavMiH M3AJ3M3N  CONMILOoX
cyBar, ysingaa xon6oo cyn Gavraar UNTraH xapyyrmk 6anHa.

MHrasg OpoH HYTIMAH TOCBUIT X3PX3H XAMarnudH Oatamk
fariBan mpragsg WIyy OWITOMXKTOW, XYPTIIMXKTAM BGanmx ©60onoH
TYYHUIAT X3px3H OonoBcpyynax Tanaap HI3MTT3M caHamn acyynra
aBcaH cyaanraaHbl OyHI HArTraX y3naa.
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3ypar 13. TaHaac OpOH HyTarT TOCBUNH XOPOHIreep XMMBan
30XMX aXIbIH Taraapx caHarnbIr Laacaap aBcaH yy?

B Tuiim, LaacaH A33p GudyymK
caHan aBcaH
‘ HYryi, xypan 4aap N caHan aBcaH

Yryi, orT caHan aBaarym

B DHa Tanaap mMaaaxryi 6ainHa.

3ypar 14. TyxaiiH XXUNUNH TOCBUWAT UPraf33ap X3px3aH
X3ananuyymkK, caHanbIr Hb aBy 6atangar 6aiBan 30Xux
Tanaapx UpraguinH caHan

OrT xypan xuiparryi

Banyyuyyabir A3MKNK axunnax

Cymaa xenkyynax

MaAa33nn93p TOrTMON A3N3rapaHryii xaHragar Gaiix
YpbauunaH mMagaanan Tapaaaar Gaix

Xypana caitH xuipar Gaiix

LlaacaH A29p GUUMK XUNA HAT yAaa UPraaTant yynaax
Xxananuax Garanaar Ganx

WpraguitH caHanbir Laacaap aBy Ganx

BarwiiH xypan A23p caHan aBax

Vpraguiti oponuoor HamMax
XypriblH MPLMWIAT HAMX, Xypriaap X3nanuax, upraguitH
caHanbir un Toa 6onrox
Tecswiir un Tog Gonrox, CymbiH Xypnaap 6anHra xananugar
6Gaiix
Caiit magaxryn GaiiHa

20.70%

WpragwidH caHanbIr HIrTrax, Xananuyynar xuiaar 6aix

Cypanraan oponuordabiH  XaMruiH WX XyBb  333M1C3H
“‘UprogunH caHanbIr HIITrax, Xananuyynar xvigar 6amx” racaH
caHan 06aWraa Hb WPrag OPOH HYTITUAH TOCBWUWM  XANarLsH
©aTnaxan OporiloX, eepcauiiH YYPrunr Togopxom 6onrox, TYYHUAr
X3P3ANKYYIAH @XUITNIaxX COHUPXONTONT UNTIaX Oy Hb calllaanTan.

[oapx cynanraaHaac xapaxag TeCBUWH YU siBUAL NPragunH
OpOSILOO0 Yyxan Y YYHUMUr xXonboCOH M3A433Maf, aMbj Xapwunuaa
ayTmar 6arraa Hb xapargax oanHa.
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MeH HapuiHT33N CyMbIH OPOH HYTIUAH XONKIUWH CaHMMWH
XOpeHreep xuix axnbiH Tanaap 2014 oHbl GaryygblH MPragunH
HUATUAH XYPriblH TOMOSMM3M, CYMbIH UPr3AUAH XYPNbIH TOrToona
XapbLyyrncaH LWNHXUITT3 XUNX34;:

1 pyrasp OGar Oywoy Lapra GarmnH WpraguinH HURTUIAH
Xypraac rapracaH Tortroong 3pam0anargcaH HUMT 5 tecneec 6; 2
pyraap 6ar 6ytoy basHTaar 6araac apambancaH HUAT 10 Tecneec
7; 3 pyraap Gar Gyry ©Hoepxemer GarviiH 3paMO3MNCaH HUUT 7
Tecneec 6; 4 oyrasp 6ar Oywy LlaraaH-OBoo GaruiiH 3pam063ncaH
HUAT 9 Tecneec 9 TECHUIT TYC TYC X3PANKyynaxaap HapuinHTaan
CyMblH WpraguinH TeneeneruyviH XyprblH TOrTOOMOOp LUMMAB3IP
rapracaH 6anHa.

ey LWapra 6armnH NpraguiiH HUATUAH Xypriaac rapracaH
Torroong Lauspnart xypaanaH Oanryynax Tyxanm ©0MoH
ManugbiH XyxupblH 6yca xopoo 6apux Tanaap caHanyyp rapd
npaaryn, meH basHTaar 6art “HorooHbl 300pb Gapux“ Tyxan
caHan rapy upaaryn Gamxag cymblH UTX-uiH TeneeneryauiiH
TOITOONA 3H3 TyXaW caHan rapy WMPC3H Hb OPOH HYTIUWH
XODKITMAH CaHIMAH XepeHreep XWmrasx Tecen OGypaH yTraap
X3pankmxryn 6anraar xapxx 605Ho.

baryyoblH  WVpraguiH  HUWTUAH  Xyprnaac rapracaH
TOrTOONA 3P3aMOBANArACAH caHanyyq Ar Tapxyy apambanargcaH
Aapaannaap CyMblH TECeBT Tycrargaarymr MeH aHxaapangaa
aBax Hb 3yNTIN.

Vprag 3eBxeH TeCeB, CaHXYYIMMWH acyyanbiH XyBb4 Teauin
Oyc, OpoOH HyTart ©OMOH HUArAMA HUWTNAr ady XonboraonTomn
siMapBaa acyygang oponuoX Oamk ramasHd apd TYMHUI
3acarnan XUHXOH3 yTraapaa Xopankmx yyupTtan. Apguunca
WPraHUA HUNIMUIH ron xegernrery Xy4 60n nassxuTan oponuoo
Oyxui nprag 6mnaa.

OUSCT [OyrHaxsg OSOvMVH  3aCrMAH  LUMHS  XapunuaaHg
LNIDKCIHTON ysingaH MaHawm YrcblH SAWWH 3acruiH canbapt
XUNC3H ©6puNenT LWMHIYNSMUAH H3M TON X3C3r Hb CaHXyy,
TOCBUMH Xapwuruaar LWH3YM3H 3ax 3393MUNH 30UAH 3acruiH
HUMTNSC XXAULLWIT 30XMLCOH LUMH3 TOMTOMLIOO, TYYHUI SpPX3YyNUr
Oypayynax acyygan GawcaH 6ereeg MoHron YncbiH TOCBUIAH

163



Opon nymeuiin 9px 3yUH WUHIIIL

TyxaW Xyynb, TaTBapblH Xyynb 6aTtnargaH XapankcaH Hb A433pX
acyyasnblH XYP33HA, XUAX LUMHIYNSMMUAH X3 Hb GONCOH.

MoHron yncelH HargcaH TecBUWH  Tyxal  Xyynuir
6atnaH meppaceH ©0MoH TecBuMWH GanryynnarblH ygupgnara,
CaHXYYXUNTUH Tyxan xyynuinr 2003 OHOOC 3XM3H Mepaex
AX3SICOH ynNMaap TOCBUWH XYYNUAH LUMHIYUIICOH Hanpyynra
X3P3ANKCHI3P TOCBUWH yaUpAarbiH 3pX 3yNH GONMOH MPraguinH
OPOJILOOHbI LWMH3 OpYMH, OypAdX TepuiiH anba, TecBWIiH
GanryynnarblH 4YagaBXu CamKXMpCaH Hb AapaarMnH anxam
toM. [9CaH 4 TecBUMH Tyxan Xyyrb, TOCeB, CaHXYYrMNH Wn
Toa Ganmanbir xaHraxag JAarax Mepaex XYPMbIH M3A33MaxX
OpONLOOTON XON600TON 3aanTyyablH X3PANKWUAT  AXNANUAH
wartaHaaa 6anHa.

3apum anmar, cymg eepuirH Laxum MILINNMNAH CanT
aXunnyyngarryl xapuH axunnyyrx ©yn anmar, Huicnan,
CyM, AYYPrviH uUaxum XxyyacaHg 6GawnpnyyncaH TeCBWUMH
M3A39rM3n uar XyrauaaHbl XyBb[ XyyyumpcaH [AyTyy OPCOH,
TecBUNH Bavryynnaryyn 3aasan 6anpLuyynax écton cambapbir
XUNraaryn, cambap OGarvraa 4 TyyHO39 TOCBUMMH M3433M139
Banpnyynaarymn 6arnx Hb an6ar 6anHa.

YYHTO1 HArsH agun HapunHTaan cymaHa TOCBUNH M3A33M1133
fanpllyynax MaglannuinH cambap Ganraa xsgui 4 M3433nan
Hb 1 ynupnblH M3433Nnan Oaviraa xapargcaH. Laxum cawt
axunnyyngarrym.

OH3 Hb TECBUWH M3O33NNMIAT LaxuM XyyacaHg Ganpnyynax
Tanaap Xxyynb, XXypamg TycracaH X3AuWh 4 X3PX3H, fax 30XMOH
fanryynax, XxyaangaH aBax axunnaraaHbl sBUbIF sMap XyrauaaHa
M3A33MMI3X  33Par  30XMUyynanTyygbir  opyyrnaaryn, XyyrnuiH
32anTyyabIr 36PYUH W TOA, HISMTTIN, XYPTIIMXKTIN Xanbapasp
3apnaH Mal3nax Yypraa omenyynaaryn Gawryynnara, axunTtaHg
TOOLIOX XYYJIMAH Xapuyusiara TO4opxol Oyc, yrcbiH ©0MoH OpoH
HYTIMNH TOCBUMH Tecnuinr GonoBcpyynax, 6atnyynaxaap epreH
Dapuxaac 3xn3H ONOH HUNTAA wn Toa 6Gonrox coén ayTargax
Banraaran xonéooTon.

TecBUNH Tyxan Xyynbf TycraracaHaap OpPOH HYTTWAH Mprag
TOCBUMH YW SIBUAA OPONUOX CaHanaa WIapXMIANSX 3pX Hb
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HaaraaX Banraa 4 Mpragaac rapcaH caHar, xamTaapaa rapracaH
LUMMNABIPUNAT X3PANKYYNaXryh 60n XyynuiH 3aanTyyn, YH3 L3HIryMn
6onox tom.

MAa3BxTain OponuoOoHbl XyBb aBy y3Ban 6oaut Gangan 43ap
XaMrMiH dyxan rox y3gar yncbliH ©60MoH OpOH HYTIMMH TOCBUNT
xananuax 6artnax, 3apuyynax yun ssuag, TyyHYnaH UTX-biH
XypangaaHg vprag OveunsH Oponuox 3px 3yWMH 3oxuuyynant
banxryn GavHa. Vprag eepcauiiH COHrOCOH YWMX-bIH ruwyya,
NPraguiiH XypribiH Teneenerygeep gamxyynax Oywy TeneennuiiH
apAuvnibliH 3apumMaap 1 TeCBUWr XananuaH 6atnax ywn sisuag
oporuox OonoMXTonm oM. YYHWIAr Laalivp MWProgunH  wyyn
OPOIILOOHbI X3M03P33p ©68PUNOX aXKIbIr OPOH HYTarT 3XMYYIyYCaH
fanHa. TecBuiiH LarnabapblH garyy TOCBUMH YN SBU, XydangaH
aBax axwunnaraaHg oponuox ©BOonomMXyya Hb  X3P3anKyynax
MEXaHW3M, UPraH, UPraHUA HUNIMUIAH GanryynnaryygblH YagaBxu
Tanaacaa xdasraapnargman 6anHa.

MprognnH xsiHanT, OpOnuoor XaHraxag YagaBXWKCaH
anryynnaryyabir UnyyTam axunsnyynax, TOeCBUMWTr XsHax YWn
axunnaraaHg oponuox bawryynnaryygan apra 3yvH 3eBrieree
erger Ganx, cygnaauung, WWUHXI34YMA, MPrag, UPraHUn HUUTMUAH
Banryynnaryygbir cypanraa, LWWUHXUNTSHUI axung epreHeep
oponuyynax, XygangaH aBax axwunnaraadnbl yWn aBuaj xaHant
WMHXUNIS9, ayauT XUMNUX M3IPraxnunH xonboon, TepuiH Oyc
fanryynnaryygbir  YagaBxXwKyyrnax  axnbil  H3H  TOpryyHa
X3P3aNKYyYynax Waapgnara Tynrapy 6arnHa.

TecBuH YN sgBUaL MPraguMriH  OpPOSILOOr  XaHraxtam
xonbooTor 6atnaH Mmepaex byn Xyynb, XKypMyyablH X3p3arKUITUIr
XSAIHaxX, YHIMnax, xapuyusiara Xynaanrax TOrToruoor HapumednaH
TOOOpXOWnooryn Gereen Xyynuyn XOOPOHAbIH yAngaa OypaH
XaHrargaaryn 6amHa. TecBUAH M3A3annuir un tod G6onrocHoop
MPragaac caHan aBax OOMOMXKUII ONroxX 3apymMbIr bapuMTnaxaap
XYYrbB4UIiCaH 4 Oponuoor XaHrax Tanaap TeCBUWH Tyxan Xyynb[
36BXOH OPOH HYTIUIH XONKIUAH CAHTUNH XOPEeHIUIAH 30puynanTbIiH
Tanaap WpPrag’dC caHan aB4, WProauviH HUNTURH  Xypnaap
X3nanuax apambanax 3oxuuyynanTt N Tycrargpkas.

Ninmaac npraaaac aBcaH caHanbir 0armnH MpraguiiH HARTUIAH
Xypriaap H3rTraH XananuaH b6atnax axun xapar 60mrox Hb vyxar.
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CypanraaHbl axung xuwaa 6onroH aBcaH ©BepxaHran anmriiiH
HapuiiHT33n cymbliH NpragninH TeneeneryavimH XypribliH TOrTOOSbIr
xapaxag 6arviH npragunH HAARTUIRH Xypriaac rapcaH caHaneir 80
rapyi xyBbTan opyyrnaH 6atancaH Hb canwaanTan banHa.

Llaawma TecBuiH ynn Asuag MpraguiiH oponuoor yp AYHTaN
XaHraxblH Tyng eMHe aB4 y33X cygarncaH UpraguinH oposiLOOHbI
4 aneMeHTUAr TecBUMH OOMOH M3O33annuiH un ToAd GanpganTtan
Xonboraox Xyynb TOITOOMXKWUA, WX OYpH33P OpYYmX, TYYHUIAD
X3PaNKYYNax apra MexaHu3Mblr HApUIAH TOOAOPXOW XYYIBYUITK erex
Waapanaratan 6anHa. AnaHrysa TeCBUMWH acyyanaap LWAAB3IP
rapraxag mMagsanan aBax, LWMAOBIP raprax yun €BLU, Aaxb OJOH
HUATUAH OPONLOO, TOCBUIH YN SIBUbIH UI ToA Gananbir xaHrax
axnbIr uory ©Gargnaap XOOPOHAOO 36pPYMITYMArasp  30XUOH
Banryyngar 60n10x Hb Yyxan oMm.

Canan 3esnemx: OpoOH HYTIMNH TOCBUH YN SiBUA MPraaniiH
OpOrLOOr HAMIMAYYII9X Tanaap ©BepxaHram anMrmnH HapmnHTaan
CYMbIH MPrags3c aBcaH cyganraaHaac AYrH9H xapaxap Aapaax
acyyanyyobir aHxaapax Hb 3yUTal rax y3ax banHa.

 barviH  vpraguiH  HUWATUKAH  XYpPrblH ~ 3pX  X3MPKIIr
HOMIrAyynax- 3pxX MIOMUAH TEBMePSUNr caapyyshK OpPOH
HyTarT 9pX M3A3N LWIDKYYaX saBpan bereepn sanaHrysa
VPraguviH LWyya OporiLooroop xapankmk bangar 6ve gaacaH
GananbIr xaHrax

* bBarniH vMproguiH HURTUAH XypPrblH MPLMIAT camxkpyynax —
TOBMOCOH XyrauaaH XypriblH WMpL, Xyp3aryn Toxuorngong
XypnbIr Xypangyynaxrym gaxuH xypan 3apnagar 6amx. OHa
Hb MPragUNH NO3BXUAT HAMITAYYIK XYH HAr BYPUIH OpOorLL00
UNyyY Yyxan ragrunr ounryynaxazg ad xonooraonTon.

* XyprblH TOB M3O33MNNIUAT XYPTIIMKTIN BONrox — 3eBXeH
BarvviH fapra xypriblH Tanaap amaH 3ap M333r135 Xypraxaac
unyyTan anbaH €cHbl ypumnra Xypryynax, XyBb XyH OypunH
yTac pyy Meccex Unradsx MapKeTUHI X3parnax

 bBaruiH wvpragninH  xypan gaxb UpraguMmMH - oposuoor
HOMAraQyynax - UPraauviH HUATUH Xypan 30XMOH Garryyrk
Oy apra xan6ap, M3433Man TYr33MT, Xananuax acyyanbir
HapuiH Togopxon ©onrox. VpraguMinH oponuoo Hb TyxamH
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Xypar TeAuUnryin Hytar OpHbl Xenkuria yc, araap MaT XaparTan
FOArMNIr yXyyrnaH ounryyrnax.

* bBaruiH MpragunH HUNTI3P X3INAILUC3H CaHan axurn Xapar
OONCHbIr 3praH  M3gdannagar Ganx- Xypang oponuoX
X3NCc3H GOMOH ONMOHXOOP A3MXKC3OH CaHanyyd axun Xapar
OONCOH Tyxanm M3AIBNMMUT TOrTMON UPragdn XypracHasp
nprag ypamwuH Laaln gapaa gapaarnnd xypang nasasxu
CaHaa4nararam oposnuox

* bBarviH mMpragunH HUNATUIH Xypnaap Xananuax acyygan
TOOOPXOW, nn Toh Garix- X3ananuax acyygan TOOOPXOWryi
famgar yuvup uMprag  TepwuiH  GanlryynnaryygobliH - YN
axunnaraaHbol Tanaap M3A33M13/1 COHCOXO00C 3anxcaH
Sangar. Mnmaac xyprnaap Xananuax acyyanbiH Tanaap
MagaananTan  6on  xypang oponuox 60mnoH acyyanbir
TOOOPXOMMOX XaH4nara HOMargax

e TecBUNH Tyxan M3IAIIMAT XYPTIIMXKTIN Bomnrox- 6armmH
TOB [33p M3433MNuMNH cambap axunnyynax, 3eBxeH xypan
0939p BULL MPrafiMIH caHanbIr TOrTMON aBd xapuy erger 6anx,
npragagn TecBUH Tyxah M3433n3n Oyxui HOM TOBXMMON,
MaTepuan X3BMaracaH Tyxam GONOH X3BMAM3N MIAANNNAT
DanHra Tyrasgar 6anx.

[yrHaxag, TecBuir 6anTraH 60M0BCPYYIHK, XaNanuyaH 6atnaH
X3PaNKYYNaxag yrMmaap Xapankuk Oyn yin asuag YHananT gyrHanT
ery 9prax XxornbooToW axunnax ambApax Hb UPraH OYpuNH apx
YYP3r r3agrnnr ONNrox XaparTan.

MeH MUHWIA cyaanraaHbl axunaaa A3BLUYYIICOH OPOH HYTIUIH
TOCBUIH VAN fIBUAA Oaxb WProaviiH OPONUOOHA yaupanarbiH
X3P3arKyymk Oy apra Gapun, UPragunH M3a3annuiiH  gytMar
Gaviman, ceper xaHanara Hemneerdk 0aliHa rocaH Taamarnan
cyoanraaHbl acyynrbiH y3yynantyyaossp 6atnarmax GaiHa rox
JOVTHOH Y3nas.

HOM 3YI

MoHzon yncbiH xXyynuyo:
1. TecBuiiH Tyxan /lWuMH3auMNcaH Havpyynral. Yb., TM. 2012, Ne03
2. MoHron yncbelH HaracaH TecBuinH Tyxam xyyne. Yb., TM. 2002, Ne44
3. 3acar 3axupraa, HyTar 43BCrapuiiH HaNK, TYYHUI yaupanarbiH Tyxam
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xyynb. Yb., 2007
MoHron yrcblH TaTBapbiH epeHxuin Xyynb. Yb., 2006

lapbiH asnaea:

1.

B.AntaHcyx, E.QHx6asp. OpoH HYTIMIAH TECBUIH yiin sBL /Mpraaan
30puyncaH rablH aenara/. Ync TepuiiH G0MOBCPONbIH akagemu,
MoHronbIH H3aNTTan Huiiram XypaanaH /CopocbiH CaH/

. O.Bambaxas, C.TymaHganrap. OpoH HyTIUIAH LWMAAB3P raprax yun

ABL, Aaxb upragunH oponuoo /Cyganraadbl Tamnad/. Mepcu Kop
OYbB-biH TAH Tecen. 2007 oH

. OpPOH HYTIMIH TECBUIH UM TOA, HA3NTTan 6ananbiH 3areap ctaHgapT

/yHAcaH 6apumT Buunr/. HaantTam Hunram dopym. ¥Yb., 2013.03.20

. J.Anap-OpasHa, b.batxyy, J1.0OTronTyaa, M.OHx6at Hap. pragninH

OPONUOOHbI 3PX3YMH OpYMH 6a yHanraa /CyaanraaHsl Tannax/. Ync
TepunH 6onoscponbiH akagemu. Yb., 2013 oH

. MKapran. OpoH HyTar 6ue paaH xenkmx GOMomMaX, apra 3am.

HaanTtTtam Huram dopym. Yb., 2006 oH

. "'Onxbasp, J1.OtroHTysa. TepwuiH caHxyyruniH yaupgnara. Yb.,

2009

Hutmnan:

1.

O.Monowmxamu. YncbiH 60NOH OPOH HYTIMH TOCBUMH Xapunuaar
6onoBcpoHryn 6onrox 3apum acyyaan

OpoH HyTraac aBy awumrnacaH 6apumt ouuur:

1.

4.

5.

OBepxaHran anmruiH HapuiHTaan cymbliH WpraguinH Tenee-
neruguniiH XypnelH Tortoon. iyraap5/1.,2013.09.15 — OpoH HyTruiiH
XODKINMUAH CaHTMAH XOPOeHIreep X3P3anKyyraX XepeHre opyynant,
TOCOn, apra XaMXKa3HWUI xarcaanTbir 6aTtnax Tyxamn

. ©BepxaHrav anmMrunH HapuinHTaan cymblH Wapra 6arvinH MpraguinH

HuntuinH XypneiH Tortoon. fyraap1., 2013.07.01

OBepxaHran anmrunH HapuiiHTaan cymblH basHTaar GarunH
WpragmitH HuiatuinH XypnelH Tortoon. dyraap03., 2013.06.29
©OBepxaHran anmruiiH HapuinHTaan cymbiH 3-p GarunH VipraguinH
HuntuinH XypneiH Tortoon. [yraap01., 2013.07.02
©BepxaHran anmruiH HapuiiHtaan cymbiH “LlaraaH-OBoo” 6aruiiH
Wpraguiii HunTuian Tortoon. Odyraap 2/3 .,2013.07.19

B236 calimyyo:

1. www.legalinfo.mn

2. www.open-government.mn
3. www.iltod.gov.mn

4. www.tusuv.mn
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XABCPANT 1

“OpOH HYTrMINH TOCBUIH YN ABL AaXb UPraguimiH oposuyoo”
C3A3BT aHKeTbIH cypanraa

TaHbl 3H3 eOpwiAH amranaHr anntras. JHaxyy cyaanraar
MarucTpbiH cydanraaHbl axnblH XypasHO aB4y Galiraa Gereep
Ta OMOSHO YHOH 36B MOA33M3N erHe roasrT UTranTaon GaliHa.
Ma42annuitH HyyubIr 61a YananaH xagranax 6osHo.

Llar 3aB rapraH MaHaw cyganraaHg OpOSLUCOH TaH4
basipnanaa.

Har. EpeHxun magaanan
1. Hac: /6nyHa yy/ .......
2. Xytic: a. Opartan 6. AmarTan

3. Ta xaddyeaap 6azuliH upa3H 63?
a. 1-p b6ar
6. 2-p Gar
B. 3-p Gar
r. 4-p 6ar

4. borioecposibIH MYy8WUH:
a. [1asg 6onoscponTon
6. Tycran gyng 6onoBcponTomn
B. BypaH ayHa GonoecponTomn
r. BypaH 6yc ayHa 6onoscponTon
4. bara 6onoscponTon

Xoép. OpOH HYTIMH TOCOB A3X UPr3gUNH OPOJILLOOHbI
Tanaapx mMa3a’3anan

5. Ta cymblHxaa meceuliH manaapx M3033nanulie aey
yadodae yy?
a. Tunm, banHra aspar
0. Xaasa aBgar
B. bapar aB4 yagparryn
r. Ort aBgarrym
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6. Ta anmar, cyMmblHXaa TOCBUWH Tanaapx M3O33SMWAr
XaaHaac aBaar B3?
a. CymblH 30Tl -bIH M3g23nnuMiiH cambapaac
6. FM pagno, TeneBunsaac
B. OpPOH HYTIMINH COHUHIOOC
r. TaHunuyymnra, TOBXMMOSI00C
0. HombiH caHraac
e. CymblH 3acar gapra, axvntHyygaac
€. barvmnn 3acar gapraac
X. BarvnH npragninH HUATUIAH Xypan 433p
3. barunH egepnerninH yeap

7. Ta 6azuliH up23dutiH HUlMulH xypasdaa oposydoe yy?
a. banHra oponugor
6. bapar oponugorryi
B. Mapgarryn
r. MaacaH 4 oponuaorrym

8. Ta 6aculiH upe3aduliH HUlUMulH Xxypasd oposyoxeo0o
eepuliH amblOapy 6yl Hymazm H3H mM3pP2yyHO
waapdnazamali 6alizaa 6ymaaH 6al2yynanmbiH
manaap caHaJsaa x351032 yy?

a. banHra xanpgar

6. Xamk GawncaH

B. X3IIC3H Y WMAaaraax barraaryn
r. OrT yryn

4. Dapra Hap M34334 wvngnar

9. BarMiH MpraguMH HUWUTUWH Xyprnaap OPOH HYTrUWH

TOCBUWH acyyAanbIr X3pX3H X3ananuaar B3?

a. YpbauunaH Ma4a33nan Tapaax xyparn 433p caHan
Xypaax, xananuaar

6. Xypan 4ssp Mpragaac caHanbIr Hb aBY Xananuaar

B. [lapra eepuitH OM4C3H caHanaa xypan 4aap wyyn
TaHWUNLYYaH Xananuyynaar

r. Mpragasp xananuyynanryn gapra Hap eepcaee wvignar

10. BaeuliH up230uliH HUUMUUH Xypsiaac meceemal
xonboomol eapcaH Up230UlH CcaHas/l aXuJl X3p32
60J1cOH 3cax manaapx maHbl 600017
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a. JHd Tanaap 3praxx Maa’3aNaar

©. dam coHcaor

B. AXMN x3par 6ongor Hb xaparaaar

r. OHS Tanaap M3433nan orT a4y Ganraarym

11. TaHaac OpOH Hymazm meceuliH XepeH2eep Xulieasl

30XUX a¥s/blH manaapx caHanbl2z yaacaap asecaH yy?
/2013 oHO/

a. Tuim, uaacaH 0d3p GMYyymk caHan aBcaH
6. Yryn, xypan 43sp n caHan aBcaH

B. Yryi, OrT caHan aBaaryu

r. OHS Tanaap mMagaxryin banHa

12. TyxalH XunulH CyMbIH meceuliz up23033p X3PX3H
X3JI/1UYYJIK, caHaslbl2 Hb agy 6amnadae 6atieas 30xux
maJsiaap ma caHasiaa 6uU4H3 yy.

TaHp Gasipnanaa, aMmXunT XyCbe.
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M.BATOOPX

BatnaH Xamraanax Nx CypryynuiiH 6arwu

MOHION YNCbIH YHAC3H XYYNUWH Y331 BAPUMTNANA
HUWLIYYJIOH TOBNOPITUUTI CAAPYYINAX Hb

3opunro: MY-blH “YHACOH Xyynb’-winH y33n GapumTnanbiH
XYP33HAO, TeBnepnuir caapyynax acyyanbir “YHOC3H Xyynb’-g
X3PX3H TOAOPXOWNCHBIr OHONM, apra 3ynH Tanaac 3aZnaH LUMHXKIaX
TIrax4a33 3eBXeH HYTIMIH eepuiiH yanpanarsiH 6anryynnarag apx
M33N LUNIDKYYaX 3amaap TeBMepnuir caapyynax ouw, HyTrMiH
yavpgnarbiH 2 cyObekTblH cymbiH HOYB, TepuiiH yaupgnara
XapunuaH LWyTINUI3TON XOenKyynax caHaar aBy Y33X 30puWrro
TaBbCaH oM.

Monron ync 1990-330 OH Xypma 2a2uxyy:

e TepurnH GOMNMOH TOPXKCOH XOPLUOONSIbIH F3X HAr TeprunH
emMuung, YHOSCMN3COH TOBMNOPCOH TerneBnereeT sauiH 3acartan,

e Har Ham gaHraap HOEPXOX TOPUIT OPFIOCOH 3axmpraagsibiH
narnamtan (Totanutap)

e XyH ambIr aHrM anraeapriacaH HUAMAMLUIIMIAH YHOSCTSH,
XaTyy TeBnepceH ync 6ans.

ApgunncaH xysbcran amk 1992 oHa wWuH3 “YHOC3H Xyynb”
GaTtancHbl gapaaxHaac TOBMOPNVNAr 3agnax, yrnMaap caapyynax
aHXHbI XeTenbep raprax Xapankyynax 3apum anxam XmMmx 3eB 4nr
3Yra3 oK 3X3r1C3H OM.

1991 oHoOOC eMy XyBbuMian 3XarCaH, XyBUAH 6MYMINT XYIA3H
36BLU6EPCHOOP XYBUIMH aX axyrH ONOH 3yYyH ax axyn HIMK YYCax,
VPraguiH eepcaovnH caHaadunrag TynryyprnaH HyTruiH eepee
yampoax €c xanbapas ok, almMar, CymMblH XxapbLuaHryi 6uea gaax
XODKUX NO3BX M3OAIA3H OI3LWNITK, TOPUIAH Byc BarryynnaryyabiH
X6[6mreeH YYC3X, BPHEX 3X3rCaH 39par HaaluTan xaHanaryya unt
aurnargax 6onos.
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'aTan ync Tep, aguiiH 3acrminH 6oanoro XyyymH xXaB 3areap,
“Saxupraagax”’ xaHgnara 3oHxunox 6omk, gaxvH Teenepen 1996
OHoOC aaxmaap, 2004 OHOOC 3PUNMTINII3P rasap aBy TeBrepen
Bapar gaHraap Hoépxox 60roB. JH3 3areap ron Tenes TepuUiH Byc
Gaviryynnaryyn eepcounH caHaauuniraap HUArMUMH aMbOparnbiH
(bonoBcpon, apyyn M3HA4 33par) 3apuMm canbapT Tesnepnuvinir
caapyyrnax Tanaap xacar Oycar 4 racaH cygarnraa 9xasf1caH 601084
TOPUIH 3yraac OHOBYTOM A3MXKUXIYM SBX MPCHUIA ynmaac yp AyH
ONUITON rapaarymH 43ap uory, 6angnaap xanHgad cyananryi egui
XYpU33.

[axuH TeBnepen Hb ONIOH XY4YMH 3YNIaac xamaapd bavicaH
6onoe4 OpPOH HYTMUIH COHryynuir “Apx 6apux” Hamyyn TecBeec
yavppax, “TecBurH OGaunryynnarbiH ygupgnara, CaHxyyxunt'-
WMH raXk TOrTONUoO YYCraH YICbIH CaHXYYIMAH X3T Tesnepen oui
BONrocoH, Heree Tanaap eMHeX HUWram X9BLUCAH yaupanarbiH
XyyumpcaH (3axvpraagnbiH) apra 6apun amb 6exTanm _opLicoop
NpCaH Bereen TYYHTIN ONUITON TOMLAN XUAMTYIA YNC TOPUNH XYCan
30puUr FONMOH AyTcaHaac LWanTraamkas. Minmag yr wantraaHbir
rYH3rMA cyanaH unpyynax, TeBnepern caapyynax apra 3ambir
TOO0PXOWMMOX OPONASIoro XMNCaH GorHoO.

Har. Tesnepnuir caapyynax YHOC3H XYYNWiH — y33n
SapumTnan:

Opoo 6ONoH Mpasayng TEBMEPAUNr 3pC caapyyrk, OFOH
TYMHUA WOS3BX, OPOH HyTar, OM3HecuiH XypasHun Ouve OaacaH
caHaauunra, 6yTaany xaHanara, un tog 6ananeir TapryyH 33part
TaBbX, 3AUVH 3acarT Tep, 3aCrniiH ra3pbiH OOH TarlbIH OPOLOOoT
Daracrax, 9C TOBNOPXYWr 36B TONeBLUYYaX 3pX 3yWH Goanoro,
Xyynb 3yWH yHA3c MowHron yncag 6anHa yy?

YyH33c cyaanraaHbl yp AyH XaMaapax Ty axia3,3H3 acyyanbir
aB4 y33X Hb 3ynTan. LUMHS YHACSH Xyynuap apaymncaH éc, Xyynb
03930513X, XYHUN 3PXMIUT XaHrax y3an 3apuvmpg TynryypracaH byrg
Hanpamgax TepuUrAH TYnryyp YHOCUAT O3xKyyrmk, GOCOO0 X3BT33
XO0E€p YMIManNaap TOBNOPAWWI 3afark, yiMaap caapyynax 3px
3YVH YHOCWIT TOOOPXOMICOH raX Y33 60NHO. OH3 Tyxang YHOAC3H
XYYIUIAH siMap yHA3Cnan Ganraar Togopxow aBy y3H3.
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1. YHOC3H XyynuiltH 1 Oyroap 3ywWnuniH 2 gaxb X3carT
“ApgunncaH €c, wynapra éc, apx yYenee, Tarw 6angan, yHO3CHWIA
3B HArAMVIM XaHrax, Xyynva A3d4139X Hb TOPUNH YN axunnaraaHsl
YHOC3H 3apuMM MeH” roX 3aacaH Hb 9H3 Tanaap Ccyypb y33an

fSapumTtnan 6onHo.

2. MeH xyynuiiH 5.1, 5.4-T Tyc opoHa “HuiTuinH 6a XyBuinH
awrMnK” Byxmm N xetTendepunr XynasH 3eBLUESPY emyneryauninH
APXUAT Xyynuap xamraanHa. “MoHron ync ganxmnH SANnH 3acrmiH
XeTenbdepuinH TYrasMan xaHanara, eepuiiH OpHbl ©BOPMEL, OHLOTT
HUMLC3H ONOH X3BLUM3N Byxuii 3auiiH 3acartan 6anHa” raxx 3aacaH
Hb TeBNepNWIr 3aanax “BannH 3aCrMnH YHAIC -UNT UNIIPXUNITKIS.
OH3 Hb Bac TepuiiH TeBnNeper, OpPonLUoor Xsa3raapracaH Xapar oM.

3.  YNnc TepuiH 3pX 4eriee TOrToNnuoOoHbl XyBbA “MoHron
yncag 3acruiH 6yx apx apg TYMHUI magang 6anHa”. “MoHronbIH
apg TYMOH TOpUMH YW X3pParT LWyyd OPONuUoX, MOH COHroXx
BawryyncaH TepuiiH apx bapux TeneeneryguinH Garryynnaraapaa
ynamknaH 3HIXYy 9px33 349nH3” rax YHACOH XyynuiH 3.1-g
3aacaH Hb TeBnepen caapyyrnax Yyric TepuiH MeXaHU3MblH YHOSC
©onHo.

4. Temnepen caapyynax ync Tep-  HUWMSMLUNAH
yHACUAr YHACSH XyynuiH 2 pyraap Oynart TycracaH OanHa.
HKuwaanban: YHaoceH xyynunH 16.9, 16.10-1 “Uprag wyyn

Oyloy TeneeneryavnH Gauryynnaraapaa ynamkiaH TOPUWT
yanpaax XapartT OposiLoxX IpXTan”.

TepuiiH Banryynnarag COHCOX, COHrorgox apxTan. “HUnrMmnH
60OMNoH eepCAWINH aLmr COHMPXOn, Y33 60AMbIH YYOH33C HaM, ONTOH
HUNTUINH Bycaa Garryynnara 6anryynax, caviH gypaapaa 3BrangaH
HArgax apxTan” raxaa. YyHum Har unpan 6on “MoHronbIH HYTIMAH
yavpanarbiH xon6o0” Ganryynargax 20 rapyn XUnNunH xyraudaadz
TOBMOPNUIAT caapyynax, OPOH HyTarT 3pX M3O3N LUMITKYYNaX
Tarnaap OriOH yaaa apra XaMxa3 30xXvoH banryymx 6ariraa 61nas.

5. YoupgnarblH 60COO TOrTonuoor caapyynaxblH Tyng
“YncblH nx Xypan, 3acrmiiH raspaac Lwaapgsiaratanm XamMasaH y3CaH
TOXMONJoNA eepuiiH OypaH 3px3 Xamaapax 3apuMm acyyanbir
LWMMNABIPNYYNAXa3p anmar, HUACNAnNuMnH xypan, 3acar gaprag
LWMMKYYImK 60nHO” (62.3) rax 3aacaH Hb TEB 3aCrUH 3pX MIANAUIAT
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OooLw Hb Caapyynax yHaacC oonos.

TyyHWA 093p HYTIMWAH yavpanara fdaxb ypablH - XaTyy
TOBNOPNUAT XaImK, ©epee yaupAaax E€CbIlr FOffioH TeneBLUyYIIax
y3an GapumTnanbir YHACSH XyynbAd TOB TOOOPXOW TOMBEOSCOH
Oanpar. MoHron yncblH 3acar 3axupraa, HyTar 13BCrapUnH HORKUNH
yavpanara Hb HyTrMnH eepee yanpaax ECbir TepUrH yavpanararam
Xocnyynax YHAC3H 33 X9P3nKMHS. (59.1)

“HymeutH eepee ydupdax 6ateyynnaza (VpragnnH

Xypryya Hb) TyxavH avmar, HUMCNan CyM, Ayypar, 6ar, XOpOOoHbI
HyTar A3BCr3apUNH X3IMXKISHUW SANWH 3acar, HUMrMUMH amMmbapanbiH
acyyanbir __6ve paadH wuuvinaeapnax” OGereen 0334 LWaATHbI
fanryynnara, TYYHUA acyyanbir OprfioH LUMAAB3IPNaX Gonoxryi
(62.1) raxx Tyc Tyc 3aacaH. Tyxamn6an: “Anmar, HUICNAN, CyMm,
ayypar 6on xyynuap TycramnaH ONfOCOH YWr YYpar, eepunH
yavpanara 6yxun 3acar 3axupraa, HyTar A3BCrap, SAMIH 3acacr,
HUArMUIAH Loruonoop meH (58.1)” rax YHOC3H XyyrnbA 3aacaH Hb
OPOH HYTIMH Bre aaacaH 6ananbIr XxaHrax 5 YHACUIT TaBbCaH rax
©ornHo.

6. VpraHmi HUNUrMuiiH G0NoH OWU3HECUMH OpP4YHbI XYP33HA
3PX MOANUAT LUWIDKYYNAX Tanaap YHAOCSH XyynbA dyxan caHaa
LWNHIACOH oM. WIpraHuUrM HUATMUIAT  LOTLJTIOOH  XODKYYN3XUNr
MoHronbIH apg TYMHUIA TYRIbIH XYCNaH 60mros.

OANNH 3aCTUNH XeNKNNNH TYradMan xaHanara, eepuinH OpHbl
©BOPMOL, OHLTOIT HUILCAH OMNOH X3BLUNI OYXWUA 30MWH 3acarTam
GalixblH XaMT Tep Hb 30BX6H:

a) YHOSCHWUI 30UNH 3acruinH aoynryn 6arngan
b) AX axyrH ByX X3BLUIUNH XONKWM

c) XYH amblH HUATMUAH XODKAWAT  XaHrax 3opunrog
HUWALLYYISH 3aunH 3acrmir 3oxuuyynHa (Y.X.5) racaH Hb TyyHUN
OYXHUIT LWMAA3X FACIH IPXUIAT XsidraapnacaH yHaacnan 6onos.

3acrniiH raspbiH Tyxan xyynuiH 19.1-g “3acruiH rasap Hb
TOPUINH ryNU3Trax 6anryynnarbiH TOAOPXON YUT YYPrunr Xonodoraox
Xyynb, TYYHO YHA3CMNAC3H 3aCruMiH rasapbiH  LUMAAB3P raPIsHUM
YHOC3H O93p 3acruiiH raspbliH 6yc Gawnryynnarag xapblyynaH
[YWLSTIVYIDK  xonboraox 3apanbir  6ypaH  Gyloy  X3carynaH
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CaHXYVXKYYImK 60NHO" raX 3aaxaa. IHS OYX3H UPIrOHUA HUNTMUIAH
093P Tep oplmnx 6w, TOPUAH 033D MPrSHUA HUWIAM OpLUMX
3apYMbIr TOFTOOCOH F3C3H V.

MoHron yncag VpraHuMM HUATMUWT TONeesicCeH OfoH MSHraH
fanryynnara 6un 6omk 6yT93H TyypBMX 3amMi OPCOH OMn33. OHI
BOyxaH 1992 oHbl YHAC3H XYYrb YrC OPHbl XAMX33TaN TOBMNOPNUIAT
caapyyrnax apx 3yWH ron yHA3C OOk YagHa ragruir xapyyrk
faviraa oM. '3BY ron XyynuinH 3aanTbilr aaTan MEXaHU3M HIM3MT
X3M X3MX33, CaHXYYrmiiH Hexuen bui 6onrox, TepuH anba, apra
Gapunaa WMHIYNAX Tan A33p HOLTON raxkyygan rapd uaawumg sax
B3? raCaH apranaasHg opooa GanHa.

Xoép. MoHron ync gaxb TeBnepers, 3¢ TOBMNOPXYN XOEPbIH
xapbuaaHbl 6angang OyrHanT XMnX Hb:

3eB 9xna3g raxyygang OpCHbl TOOOPXOMW LWanTraaH, yp
AaraBap toy oM 63 ragar acyynTbir aB4y y3be.

1. MoHron ync 1996 oHooc xy4Tan TeBnepeng asTargcaHbir
eMHe AypbAcaH. QH3 Tanaap 3apum TyyxaH 6apvMTbIr TOMMIOH
yrynneaac 1996 OHOOC OPOH HYTIMWH COHryynuur YncoliH Wx
XyprbiH Oytoy TepWUH COHTyynuinr xyynbapnacaH €c >XypamTaw
bonrox eepee yaupgax banryynnaraa nprag eepcgee oui Teseec
yrnc TepurH Hamyyd epcenpeH 3axupraagax, TeneenerygmmnH
OYpanaaxyyHWUIr Tep 3acrnini 0334 apxaHAa bariraa 6ytoy YncbeiH Nx
Xypang cyygantan HamyyabliH 6ynarnan 60nrocHOOp Yrc TePURNH
TeBMnepern rasap aB4yd3. Xyyrnb4 OPOH HYTIUWH Xypana MpraH bue
Jaax Hap A3BLUMX 3aanT baviraa’.

Xagun 4 6oaut Gangan 433p arvmMar, HUNCMan, Cym, OYYPrunH
NTX- bIH COHryynb YncblH VX XypriblH COHIyynunH gapaax war
B0NOH TeBeBC 30XMOH BanryyncHaap OpoH HyTIUAH eepee yanpaax
Gawnryynnaryynan TeBunH 60410rbIr yr AyYyryn Xapankyynard 60mxk
XyBupaxapg, Xypras.

Ham 6yc vpraH UTX-g coHrorgox 6onomxkryn 6omxk NTX- biH
TepuiH Banryynnara MaT 60MnroH cTaTychIr raxyyayyrnx 6anraa Hb
YACOH XyynuinH y3an 6apuMTtnang yn HANLC3H yin asgan 60mnos.

1 . OpOH HyTrUiAH XypriblH COHIYYINWUIAH Tyxan XyynuidH 7.2. TyxaiiH aimMar, HUACMan, cym, Ayypart
GaliHra OpLUMH Cyyrd, COHIyynuinH 3px Oyxuii MOHron ymncbiH MPraH OpPOH HYTIMAH XypribiH
COHryynb/ 6vie fJaaH HOP33 AIBLLYYIISX IPXTIN.
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MeH HaMbIH arcaanTtaap HIp A3BLUMXK Ganraa Hb 433pXTaN yTra
Har barHa.

X3QuMnrasp OpoH HYTMMWH Xypan COHIyynuiH TyxXal Xyynbn
COHIYynb[, HOp A3BLUNMY Hb Xyyrb TOrTOOMXWZA 3aacHbl Jaryy
HaMbIH TULLYYHI3C TYTIAN3CaH TOPUH anbaH xaary OPoH HYTIUIAH
XYPrblH COHryyna Hap naBwwmx 6Gavraa 6on yr axun anbaH
TylLlaanaac vyeneeneraceH 6anx Wwaapanarbir XxaHrax Tyxaun 3aacaH
Xagun 4 Ganpan A33pAcaHryn. MIHFCHI3p XyHUIA HeeL, 6anTrax
XyBaapunax, upraHum anba 30xvoH OGavryynax 3px Magnuvnr
TOBAO TOBMNOPYYIMK, OPOH HYTIMNH anbbir 6un 60mrox 63XKyyImK
Yagaxrym egun XypaB.

YYHTa  XOnOOOTOWroop  HYTIMWH  eepee  yaupaax
BanryynnarbiH 3pX X3MX33r HaMblH OypanasxXyyHTam 3acruiiH
raspblH Ganryynnaryygnag yycrax 60oncoH 6anHa. ©epeep xanban
XYHUI HEBLUUNH TeBneper anb X3aunHa 6uin 6on4mxxas.

OnoH Xyynba OpPOH HYTTMAH HUWIAM, 3AWMWAH 3acar rox Mat
yanpanarbiH 9pX X3MXK33r 36BX6H Tep 3acruir TeneesiceH 3acar
Japraa WWIDKYYNC3H Hb UTX-bIH 9pX X3MXKI3r X3par [33p3d
xs3raapnas. Tyxanno6an:

CymbiH xon6ooTor 150 waxam XyynuinH 3aanTbir cyanaxag
MX3HX Hb 3acar JaprbliH 3pX X3MXK33r HAMIrAyYimK XyprbIHXbIr
opxurgyyncaH 6ams.

OH3 00n 3UCMIAH AYHAS3 Xyylb TOrTOOMMXKOOP HYTIUWH
yavpanarbiH _ LUMAABIPAArY  3pX  MIAMWUWTC  HyTar [O3BCrapuinH
XamTnar, T9AHWIN eepee yaupaax Oanryynnarag Ouwl, TepunH
FYMLUITI3X 3pX M34ang TOp TyCcmaa siam areHTnaryygag OfroH
TOBMNOPYYINKI?,

2. TeBnepeng ByLax LUMMKMUX XaHanara aaxxmaap naBLUMpXbIH
xamT “TeBunH GanryynnarblH ygpasniara, CaHXYYXUNTUAH LUMHI
Torronuoo”-r LWuHa 3enaHgbiH TypLunarbir aB4 X3pankyynaxaaa
XOPOHIVIT Yp alumrtan 3apuyyrnax Tanaac Hb 6yC MOHIMIAT 3aCTUNH
XY4TaM BONroxbIr rONYMIICHOOC TeBnepen ynaMm Xy4Tan GoncoH
oM.

TeBnepnuir caapyymx, 9px wma3aan onrogor LlseauninH
TypLnareir  aB4 X3P3NKYYNaX raTan TeBMepyYrCaH emHen TuB

2 . B.Mumug “Xapuyunaratawn Tep”- CaHxyyruinH Tesnepen, HOYB dopymbiH aMxTran
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WnHa 3enaHaniH XULWKIT TECeB CaHXYYAS4 aBvMxfiaap HOracsH
©opnoron HUNLSXIYIA Hb ONINTOMMKTOMN.

OH3 TOrTONUOOroop awmar, HUACNarn, Cym, OYYPrunH oproro,
3apnarblH TECBUINH 3PXMIH X3par 433p ycTrax 6yxHuir YUX, 3M-biH
M39r4 TeBepyyraB. NHracHasp anmar, HUACNan, CyMm, AyYprumiH
TOCOBT 3axupraaHbl annaparblH LanvH 3apgan Teaun YNmKao.

TecBuMH opnor, 3apanrbiH XyBaapunantag CyMm, aulMriH
XYH amp y3yynax HuiATnar (6onoscpon, apyyn M3HA, HUATMUIAH
Xamraanan 33par) YWMYUArasHUA XYPTI3AMK axun Tarw 6arix
3apynM angaracaH rax y3ak 60nHo. Yrraa OpOH HYTIUAH Teces
6on 033px33c ragHa TyxamnH 3acar 3axvpraaHbl HyTar 43BCrapUnH
HAMK [,9X epeHXMI 60NOBCPONbIH CYPryyrb, LALSPIar, XYH 3MHIIIaT,
COEnblH OOMOH TYYHYN3H XYH aMblH HWWraM, COEnbiH Oycaa
YANUMAraar CaHxyyXXyynax ax yycBapuir 6artraacaH 6amx écTon.

OpoorniH 6oanT Garanaac xapaxaj CymMAblH Cypryyrib,
LSLISPIIar, XYH SMH3M3r 33par TeCeBT Gawnryynnara, yAn4nnrasHumn
Oyxuii n 3apansir TeBn “CaldbiH 6a2u” HIPTIM YNCbIH TOBNOPCEH
TOCBOOC CaHXYYXYYIDK bariHa.

YyHaac wanTtraanaH “HyTtrviiH eepee yavpaax Gawnryynnara
TyxavH aWmar, HWACNaM, CyM, AYYP3r 0Gar, XOpOOHbl __ HyTar
O9BCTOPUNH _ XOMPKIOHUW SOWWH 3acar, HUWMWUWH _ambAparnblH
acyyanbir 6ue gaax wmMnaeapnax” racdH YHACOH XyynuinH 3aant
XOOCOH JT0030H ©oncoop bynr xapyyrk 6anHa.

3. MoHron yncblH YHAC3H Xyyrb[, ainmar, CyM Hb “SOUNH 3acar,
HUATMUIAH Loruondop” 6amx Xenkmx YHACUINT ©MHE TOA0PXONICOH.
OH3 Hb HYTIMINH 6MYMINH 3PXUIAT XYN33H 36BLUEOPCOH X3par. [aTan
1998 oHoOC XxyBb4YMNanaac yrAC3H Cypryyrnb, 3MHINAM TOAUNXHUIAT
anvMarT OfnroCoH, H3p 3yyB. 3acar 3axupraa, HyTar O3BCrapuUinH
CYYPb HADK CYM AVYPIIT 6MUMeX 3PXMIT ONrONrymr 0goor Xypaaa
BarnHa. XKunwwas Hb: epeHxmii OONOBCPOIbIH CYPryyrb raxag Xyyxaa
Hb CYMbIHX, XOPEHI® Hb anMIuUHX, TECeB Hb caniplHX bavraa Hb
YHOX33pP raXkur Torronuoo MeH. CymblH Xypang M34ax oM gaaHd
anra.

4. 2000 oHooc YUX biH ruwyyH, 3 -biH MMLYYHUAT XaBCpaH
axunnax ©oncHooc TepwuinH GawnryynnarbiH - 9pX  M3ANUAH
XyBaapunanTblH 30XMCTON Xapwuruaa 9xH33c33 angargcad. 2004
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oHooc YWMX bIH ruwyyH 6yp axnasg 10, gapaa Hb 100, 250, 500
casi, 1 Tap Oym TerperMmH TECBUWI TOMPOITOO HIP3ISP 66pPUINH
mMaaang 6atnaH aBcaH Hb YHACSH Xyynbj 3aacaH 3acruiiH ra3pbiH
OyYpaH apxag xangcaHaap yn 6apam OpoH HYTIUIAH IpXMIr Bynaax
XUAX  @XINbIr OPFIOH axwunnacaH xapar 60rnoB. JHA33C xapaxad
0930 TyBWMHA YHAOC3H Xyynb Adaxb 3pX M3491 XyBaapunax
3apuuMM angaracad. oo TyBWKUHA canbapbiH Xyynuap HYTIMRH
eepee yanpaax banryynnara 6onoH TepuiH 6ycag 6arryynnarbiH
XOOPOHAOX 3PX XAMXKI3, UMr YYPrnH XyBaapunanT angargas.

©Heenep MoHron ync 3acar 3axvpraaHbl XyBbA 21 anmar,
Huicnan, 330 cym 1600-aag Gar, 9 ayypar, 160-aag xopooHoOC
TorToxX Oarraa Gereeg  ammar, HUMCNANMMH  3acar gaprbiH
aapragax Oyty opoH HyTart TeBuir Teneernk cyygar 400 rapyn
areHTnar axunnax 6arnHa. YyHa3ac y39x3g opoH HyTrunr YUX-bIH
rmwyya, cavg Hap Top AyHaaa CaHrumH sam yaupacaH xatyy
TeBnepern 6oncoH 6arHa.

MoHron yncelH 3acar 3axmpraa HyTar A3BCrapUIAH HIDK TYYHUI
yavpanarbiH Tyxan xyynuap HyTrunH eepee yaupgax bavryynnara
eepcaee OyTaL, OpoH Tooroo Gatnax apTan atan, CaHrMnmH sam
OYXHUIr M3A3ry oypA Toromk GanHa.

YyHT3W xonborayynaH HyTr1inH eepee yaupaax 6anryynnarbiy
Ove gaacaH 6ananbiH 604MT HEXLEeNUIT camXkpyyrnax, TOBNepninr
caapyynax Yurnanasp emuy, TeceB, TaTBapblH TOrTOMLOOHA 3pX
LLUMH3YNAN XUAX LLOTL, apra XaMXad aBax Luaapasiaratam rax y3ax
bariHa.

©HeernnH XxaT TesBnepen XxXydtan 6oncHbir MoHron yncbiH
Epenxunnery, YUX-biH gapra, rmwyyg 6onoH  3acar gaprbiH
HOM334 rUWYYA TeBNeprnunir caapyyrnax, OpPOH HyTruinH Owne
AaacaH 6ananbIr xaHrax Hb vyxan ragruir xamk bavicaH 6onosd
XapamcanTtanh Hb TYYHUI Mepeep TOOOPXOW apra XamMxkad aed
X3PANKYYIDK YadcaHrym .

MwuHMA cogBUMH ron aryynra Hb TeBNepPrnWnAr caapyynax
Tanaap MoHron yncbiH YHOC3H XyYynuiAH 3ynn 3aanTblH XYP3sHA
3a4naH LWMHXWUIK eHeerniH 6angang ToAopXoW AYrHaMAT XUMNC3H
©onHo.
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FypaB. TeBneper caapyynax tTanaap XMinx yHACOH acyyanyya:

TeBnepnuir caapyynax 30punTon TeB, HYTIMIH yaupanarbiH
3PX XAIMXKIAr 3aarnaH TOAOPXOMOX YATMAN33P Xyyrb TOrTOOMXUA
LWUMHITI3N XWX TOOMUTYA HUWMSM, 30MWH 3acar, yrnc Tep, OlYH
CaHaaHbl XYP33HA siMap eepuynenT XMInX Tanaap HaracaH 6oanoro
XUAX HIrAcaH 6oanoro rapraxaac axnax €cton. KOyHbl eMHe xaT
TOBNOPNUAH WanTraaHyyn TOAr33punr apunrax OHOBYTOW apra
3aMbIr OIDK UITPYYN3X, 3H3 Taraapxm ONOH YIICbIH XXULLMMIAT Cyaarnx
Xapranaax xoparuaa waapgnara Tynramgax 6anHa.

Yr acyygang 3acruiiH rasap, TYYHUIA X3par 3pxnax rasap,
AnaHrysda OpOH HyTarT XapuyucCaH X3anTac, aXWNTHYYAbIH CaHan
caHaauunra yyxan yyparTon.

CaHxyyrunH TeBnepnuinur YncblH UX XyprbiH 3yraac Oypyy
waax 6ared 3acruH raspblH Ganryynnaryyn raxyygantan
TOrToNnuoor xagrancaap 6anna.

X3T TOBIOP1©6C AMAP APIA 3AMAAP r'APY BOJIOX B3?

1. Opx M3ONuAH TeBMepnuir caapyyrnax SpX X3MKI3HUM
yHOCUMIT 3acrviH rasap TeBnepyySiCdH OfoH Xyynb, 3acruiH
rasap, samblH OypaM, 3aaBpbil cygarx, 00auT 3apx Magnuir
YYPar xapuyLnarbiH XxamT JOOLU A0OLW Hb OPOH, HyTar, GU3HecumnH
Banryynnarag ©0MOMXTOWI Hb UPrOHMI HUATMWAH Ganryynnarag
Tyxann6an: MoHronblH  HYTIMAH  ygupgnarbiH - Xon6ooHA
LUMITKYYNaX acyyanbir cyaanx WNnaBaprax WwWaapanaratan.

2. Tesnepen caapyynax Hb 36BX6H 3pPX X3AMX33HUI acyyaan
ouw oM. DONNH 3acrMH YHO3C OONICOH eMYMH XapwuriuaaHg
XYBUMH X3BLUMNG TOPUNH OpPOrLoOr xs3raapnax 60nomx, TepunH
B©0NOH OPOH HYTIMH OMYUIAH 3aar, Anraar LUMHIYII3H TOAOPXOMIOX.
YyHUI Tyng HapuiBYUCaH cyganraa XMmx xapartan 6arHa. lWnHa
HeXL©eN 6MUYUINH, PX FAPUNH OMUYNNH X3aN03p, rap BynNuinH ynnasap
Oyloy epxXuiH ax axyn, OM3HecUH OyTal, TIArS3PWUNH aLUrnnH
Tenee yWnaBapran, aXxun YAMYUNrodHUM TYBLUMH, alUrT YaHap,
X3TUVH TeneB, TeBUIH BOMOH HYTIMIH 3acar 3axmpraaHbl O3XKN3r,
3oxuuyynant, 6ac xsasraapnanT, OpOH HyTarT 3ax 33371 XenKuX
CYM XOOPOHAbIH TYHLUM3M, CyM H3r arMMar JamHacaH 3ax 33954
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HOBTP3H rapax 6onomx, Asg OyTauaspas Oym Gue gaax Xenkmx
Yyagax yy, rax MaT HapuMBYMIiCaH cyaanraa XWX waapanara rapy
banraa tom.

3. CaHxyyrmiH Xy4Tan TeBnepnunr TyyHuin gotop, cang oyp
“GepunH_bBaruan” GyxHUAr Teenepyyrmxk Oynm TecBumur 3agnax,
OPOH HYTIUAH CaHXYy 333MUAH 3PXUNT epreTrex xapuyunarbir
OHOOPXKYYI3X X3PIArTan.

4. Ync TepunH TeBNepsIMAr HaH Japywn caapyynax. Ync TepunH
Hamyyn, TOPUIAT OprioX, NaprnaMeHTUNH Xan6apTan BONCHLIN OPOH
HyTarT eepunex uar 6omncoH GanHa.

ALLUINACAH HOM 3YI

1. “HyTruiiH eepee yavpaax écHel Tyxan EBponbiH XapTtu” 1985 oH

2. “HyTrunH eepee yaupaax €cHbl OfIOH YICblH TOPOHTOIMIH
TyHxar” 1990 oH

3. B.Yvmua “MoHron ynceiH YHAC3H XyynuiiH y3an bapumtnan”
2004 oH

4. b.Yumung “CymbiH cyganraaHbl Tannan”
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AXKAPTANIOABAA

Tes, AnmaH6ynae cymbiH 3T -bIH
HudiemutiH 6005102bIH M3pP23XKUIMaH

“HYTIMWH YOUPAJATbIH 3PX 3YWH OPYHbI
LLWUH3YN3AN” 3CC

“Uar xyrauaa 6on ..., ynam G0noBCpPOHryn GOMOXbIH Tyng
©uasHg erceH 6anar ax”. /Tomacc MaHH/ HarsHT uar xyrauaaHbl
ypcran Ttacpantryn, anuBaa 3yWNUAH XODKNWAH 0334 TYBLUMH
XA3raapryi Tyn TYYHUW XOMNCOHUNAH XODKMAWAH acyyanbir uar
XyrauaaHaac XOLpOOrry aB4y siBax éCTON axaa.

MHYX-Hbl gsg T1opryyH [MaHamkaB HSM3H HUWATNIANA33
“HamkniiH yompanara Hb “©epee yaupaax éc”, “TepunH ygupanara”
F9C3H XOEp CcyObbekTaac Oypaaxk OamnHa...” XaMasH OGuucaH ba
SHMMNHI3P aBY Y3B3N HYTIMWH yAMpANara Hb Har Tanaac npragunr
Teneenerdy UTX, Heree Tanmaac Tepuunr Temneenerd 3axuvpraaHbl
GawryynnarbiH XaMTbIH YIAN axunaraa racaH 6angnaap onnroraox
BanHa.

3oxmon ByT33naac y39x34 MaHawm yrnc 4 meH agun 1992 oHa
MoHron YncblH wuH3a YHOCOH XyynuHg “3acar 3axupraa HyTtar
O9BCrapunH HANK, TYYHUI yampanara” racaH 3yunn, 3aantaap OpoH
HyTar, TYYHUA youpAanarbiH TOITOMLOO YWUr YYPrUMAr XyynbunaH
BaTtanraaxyymk HYTTMNH €epurH yaupanarbiH 6yTal TOrTonuoo
Ounin BoNCHbIT TOMA3rNACcaH balHa.

HyTrmniH  eepee yaupaax écbil  TOOOPXOWSICOH  OfOH
Togopxonnont Ganpar 6ereen EBponbiH XapTuiiH 3ayraap 3ywn
Oyoy “HytrmiiH eepee yampgax E€cHbl OWMAroNT” F3C3H X3CarT
“HyTrmnH eepee yaoupgoax €c ragar Hb HyTar A3BCropumnH 6ue
JaacaH xamTnaraac eepuiH xapwuyunara AOp TOPWUAH X3PrumH
YIISMDK XSCTUWAM TyXaWH OPOH HyTarT OpLUMH cyyraa WpragunH
alNr COHMPXONA HUALYYNSH, XYYNUAH XYPISHA LUMAOBIPNAX,
yavpanarbir  Xapankyynax 9apx, 6ogut vagBap M’ X3MI3H
TOAOPXOWACOH Hb XaMrMhH OHOBYTOW TOAOPXOWMONT X3M3I3H
TOOLIOrA0r aXaa.
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YYH39C aBd y3Ban HyTrunH eepee yampaax €cC rofar Hb
SHMMNHI3P UPraf33C COHIOIACOH UPr3ANNH TONee axunnax axnaa
TOOHUA eMHe TannarHagar WpraH TeBTal OGanryynnara Gereepg
3H3 GanryynnarbiH ynn axunnaraa Hb OpoH HyTarT 3acar gapra,
TYYHWIA TamrbiH ra3paap JamKuH Xapankux bariHa.

HyTruinH  yampanarbir  XSpanKyynard aHxaH LaTHbl H3MK
bonox baruiH 3acar papra, WprogumH HUNTUAH XYprbiH YN
axunnaraa xaHranTryin, Xypnaap xananuax acyyanaa upragass
TaHWNUyyngarryn, Xypriaac rapracaH LUMAOBIP3S cypTanynax,
X3PAaNKMNT TOOLOX axwun AyTMmar, Xypraac rapcaH caxan,
LUYYMXIAMUAH Mepeepakusl Xapar 60nrox Maasaanax 33par uord
YN axunnaraa gytmar 6arnraa Hb HYTIMIRH eepee yanpaax ecbir
X3pankyynaxag caag 6ok Tynramgax Oywm ron acyygan 6omk
OainHa.

WHrasg HyTrMiH yampanarbiH 3pX 3YWH OpYHbl  XYP33H4
Tynramgax 6yn acyynnbir Japaax dangnaap aey yanaa.

» . TX-biH papra, 3acar gapra Hap 60n HyTrMIH yanpanarbiH
2 cybwekt 6onoey 3BHOAHTYT xyynuHA HOp A3BLUMMYASA
TaBUrgax Laapgnara Hb xapunuaH agunryn ©GanHa.
Tyxann6an 33HOHTYT xyynuug 3acar gaprag Hap A3BLUMTY
Hb A334 GonoBcponTon, TepuiH anbaHg 3-aac OooLUrym
XUN  axunnacaH, WYYXMAH LWMAOB3P33P TOrTOOrACOH
3391, 6aTnaH gaanTtbliH 6onoH Bycag ropaarasp Xyra3caH
Xyrauaa X3TOpCoH epryn 0Ganmx, WYyXUiH LWNNOB3Ipaap
TOITOOrACOH TaTBapblH ep Tenbepryn Gamx, anryi Ganx
racsH 5 Wwaapgnarbir xaHracaH 6arx écton 6anHa. XapuH
WTX-bIH gaprag Hap A9BLUMrYMG TaBUrAcaH Waapgnara
r3C3H 3aanTbIl TYC Xyynuac xanraag 6 orncoHryin.

Miamg  TyxalH OpOH  HYTIMWH  yaupganarag Hap
O9BLUNIYA3 TaBurgax waapanarbir KUNXaH TYBLUMHA aBY
Y39X X3parTan.

*  MeH opoorviH XxXyynuiH 3oxuuyynantaap 3acar gapra
Hb 3acar TepuiH Teneenerd 60M0XbIHX00 XyBbAd WTX-bIH
eMHe bvw 0334 watHbl 3acar gapra, uaawnaag EpeHxuii
caniblH eMHe Xapuyunara xynasagar 6anraa Hb HYTTUAH
eepee yaupaax €c Hb 06anragnuinH YaHapTtan Gaviraar
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xapyymk OGaiHa. 3acar gapra Hb [334 LWaTtHbl 3acar
AaprbiH GONOH epeHxuit caiapbiH, Heree Tanaac MpraguinH
Teneenen 6onox XyprblH ©MHe XyNaax Xxapuyunarbir
XyYynuHA TOOOPXOW 3aarnaH Tycrax ermeep GaiiHa.

HyTrunH eepee yampaax éc cyn cymblH 3acar gapra
UTX-bIH eMHe Xxynaax xapuyunara cyn 6GavraarviH Har
YHA3C Hb TyXaWH XypriblH TeneeneryaumH OMNOHXW Hb
COHrOrgCcoH Hamaac H3p A3BLLC3H, 3CB3IT ONTIOHXUTOMN YICaH
XymBangcaH Hb 3acar gapra 60nox 60noMX HI3MTTaM
Ganraa, yHAC9HA33 MIAM Oarianaap coHrorgox Gariraaraac
yyaax Ganna.

Wima opoH HyTart TerneennuinH apguvnnaac unyy
LWyya apouunarnbIr Xapankyyrax acyyanblr cyanaH XyynvHa
Tycrax.

. AHXaH WaTHbl HAPKMNH yaupanara 6onox 3acar TepuiH
Teneenerdy barunH 3acar paprag  Hop  49BWMrYMA
TaBurgax waapanarbir xapsan 33HOHTYT xyynuinH 26.6-
4 bar, xopooHbl 3acar gaprag Hop A3BLUUMY Hb Aapaaxb
LaapanarbIr xaHracaH 6anHa raxasa. YyHa 26.6.1.wyyxuinH
LWIMAOB3P33P TOrTOOrACOH 333n, 6atnaH gaanTblH GOMoH
Oycap rapasrasp Xyi93CaH Xyrauaa XaT3pCaH epryn baix,
26.6.2.lUyYXUIAH  LUMAOB3P33P TOITOOMACOH TaTBapblH
ep TenbGepryn Ganx, 26.6.3.anryn 6anx racsH yHACSH 3
Laapanarbir xaHracaH 6anx €cTon raxaa. YyH33C y33xag
GonoBCcpornbIH Tanaap TaBUrAcaH Laapanara 6anxrymnraac
HYTIMIAH yOMpANarbiH aHXaH LWaTHbl COHryynb/ ONOH TaHun,
OIIOH XamaaTtaHTal Hb Anjar raxyyaan TorTcoH 6arnHa.

CymblH 150 wupraHaac aBcaH cyganraaraap bar,
XOpOOHbI 3acar aapra, WHX-biH gaprag Hap 43BLMry4ag
TaBUrgax LwaapanarbiH Tanaapxu acyycaH acyyrnraHg
pecnoHaeHTUH 69,8% Hb 60noBCpPOMbIH  Waapanarbir
HOMX TyCrax X3parTom rax xapuyncad 6on 8,4% Hb yryn,
ynacsH 21,6% Hb M3O3XIYM rax xapuyncaH 6anHa. AHxaH
LWAaTHbl HANDKUMAH YWANYUIra3HA XaMrunH ownp Gangar
NpraguiiH xapuynraac xapaxag 6ar XxopooHbl 3acar faprbiH
GOMNOBCPONbIH acyyanbir UX3HX Hb Yyxan LaapanaraTtan
X3M33H Y3CaH OaliHa.
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OH3 Hb 6ONOBCPONbIH acyya bir H3H TIPryyHA4 TaBUX
OONCOH eHe®e YeunH 4ur xaHgnaratam ysngaxryi GanHa.
Tuimaac Gar xopooHbl 3acar gaprag H3p A3BLUMMYKUA
60NOBCPONbIH LWaapanarbir HAMXK Tycrax XxaparTan 6anHa.

* . NpragniH HUUrMUAH MA3BXM Cyn Lyrnaxryn, sanyydyyn
oponuoxryn, Tynramgax Gavraa acyyanaa TOLOPXOMNOX
Yyagamkryn 6Ganraa Hb UWProgMnMH HUWTUAH  XYPribiH
papratan xonbooton 6Gereen bar xopooHbl WHX-bIH
JaprbiH XyBbZ, OPOH TOOHbI Oyc Gawpgar Hb axnbiH
NOSBXUIAT Cynpyyrmk 6arHa.

TexHUK TexHonorm xypgautranm Xenkumk Oyh 3H3
3yYHA TOpeec Y3Yyrax YWMYUNrad upragsg yrnam ompTox
Laxum xanbapT WumkmK Oarviraa 6mnas. Llaawwg ynam
GONOBCPOHIYN BOMMK TOPUNH YRNYUITIAr UPragss Xyprax
TOPUINH 3axupraaHbl GanryynnarbiH 4ur yypar oposnuoo
XOHrepex Hb 36BX6H LUar xyrauaaHbel N acyygan 6ormk
BanHa.

TnAMa3Cc O3NXUIH OSIOH ync opHyya “HyTrmiiH eepee
yampgax éc’-bir  yHOC3H acyydan OOofroH  XenKyynax
OONCOH 6Hee yen HYTIMNH eepee yaupAax ECHbl aHxaH
waTHbl Teneenerdy VMHX-biH gaprbliH anbaH Tywaarn OpoH
TOOHbI Bonrox Tanaap 33HOHTYT xyynvHA HaMXK Tycrax
Wwaapgnaratanm 6ariHa.

»  BONOBCOH XYyYHWIA JapaarvnH Har vyxan acyygan 6omnox
UTX-bIH TeneenerynnH tyxam aed y3be. OpPOH HyTMMMH
COHryynuap nprag 4 xxung 1 ygaa CoOHrox, COHrorgox apxaa
309K eepcaunH Teneennunr coHrood cymblH NTX-biH
Teneenery rax Hap Tep, Yypar xapuyunarbir yypyynaar.

CyymuiH yen [O9nxXvh  HUNTUWAH  XOMXKISHO — MPraguiiH
OPOILUOOHbI XaHanarag uxaaxaH a4 xonboroon ery 6aiHa. OpoH
HyTarT Tynramgax Oyn acyyanbir WWMNABIPMaxag caag 6ok
fanraa XxyuvH 3yWAyyAWWAT Uprag eepcaee Apwnuax LWUnanag
raprax axunnyynaxbliH Tyng Mprogunr lwaapanaratan Magaansasp
XaHrax nasBXmXKyynaH axunnax Hb vyxan 6onoop Galiraa 6unas.

MH394TaM Y rax Iomyy, xapamcanTtan Y rax loMyy HIraH XnLLaa
aypoaxag 6aruniH egepner, MHX xune raag 3ap TaBbTas Har 4 XyH
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NPOSITYN, TAraxa3p Hb a3TaH wWanrapyynHa, cyranaatam raxag ux
OJTOH XYH Llyrnax Tap 3aBLUaaHbIr awmrnax 6arniH MIHX-aa 30xnoH
Dawnryynnaa xamMa3H HaraH 3acar gapra MmaaHb SpbX 0ancaH tom.
OH3 Oon apra sacaH N XyHui apra.

MeH unpragasc aBcaH cyganraaHaac xapaxap cyganraaHpg
oponuoryabiH 15,3% Hb n 6armiH WNHX, epepnert Tortmon
OpPOnLAOr X3aM33H XapuyrcaH 6o amap wanTtraaHaap OposiLaorryi
Tanaap acyycaH acyynTtaHg pecrnoHaeHTUnH 58,7% Hb Magaxrym
XOM33H OumycsH GamHa. JHS acyydan Hb TyxalH TOMProoc
COHIOrACOH VIProgvNH Terneenerduniii xapuyunaratan xonoorgox
écton. Npraguir Teneesnx OynH XyBba TyxanH UTX-bIH Teneenery
Hb MPraaMnr M3433NII33P XaHrax, caHan XyCanTuir XynaaH aeax,
Bopgnoro xetenbep, YHOCAH YMManNg TYCryynaH X3panKyynardyram
XamTpaH axunnax 33prasp WProgTal Hyyp TyrK TOA3HA Xypd
axunnax waapgnaratan 6anHa.

MpraH oponuoxryn ©on HyTrMiH yaupanara TyyH AyHAaa
HYTIMNH eepee yaupaax éc spux Hb epeecren bereef yTraryn.

Mnmasc Teneeneryvmmr uWprag COHFOrYMATOW — axunnax
HOXLLANIT XYPIIbIH @K YYPriH OYHKLSA TOOOPXOW Cyynrax erex,
3PraH TaTax 33prasp xapuyLiara Xynaanrax Tanaap xyynba tycrax,
MPraguiH  OpPONLIOOr  camXkpyyrnax, WOAIBXWKYYIISX YUITIanaspx
Tecen xeTenbepuir 604N0rbIH TYBLUMHA A3MXUX Tanaapx XyynuHg
TOOOPXOW Tycrax Xxapartan. Tyxamnban: Teneenerymmnr Mapraxun
apra 3yvH yaupanaraap XaHrax Yur yypar Oyxuii aXkumTHbl OpPOH
Toor UTX-biH 6yTusg Gum Gonrox, Teneenerdnir HamblH Oyc
VPraguiH 3pX alUrMir H3H TIpryyHa TaBux Oananbir XaHrax erex,
33p3ar acyyanbir WMNOBIPNaxX GONOMXKUIAT HIJXK erex Hb Yyxnaap
TaBurgax bariHa.

»  HapaaruniH acyygan 6on HyTrmnH yanpanara, 3axvpraaHbil
Gavryynnara Hb M3anar yagsapTtand GOMOBCOH XYYHUNAT
TOTBOP CyypbLUMNTaW axunnyynax Tanaap 6GOMoBCOH
XY4HUI 60aN0oro 6apbXx axunnyynax, HUArMUAH acyyanbir
LWIMNABapNaxaa 6apxwaanTan banaar.

TepuiH anbaHbl xyynuap 6GaTtanraaxgar [LOOpXu
acyyanyyn HyTrUMnH 3axupraadbl GanryynnarbiH ©60noBCOH
XY4HMI TOrTBOpTOM Oampang ceper Hemee y3yyngor.
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Tyxann6an: OpoOH HyTrMH GOMOBCPOM, 3pyyn M3HA,
TycramrmmH canbapT axunnarcaag Xedee OpOH HyTarT
axunnacHbl Hamargan rak  10-20% WWH  LAnNUHTAAH
ypamwyynneir cap 6yp onrogor. MeH axunnacaH >Xunaac
xamaapaH 3 60roH 5 xun Tytamg 6 capbliH LanuHTan
TOHLIX TOTrAMXKUNI onroAor. ['9Tan 3H3 HUArMKUKH GaTanraa
Hb WKUNX3H “TOPUNH XMHX3H3 anbaH xaary” HIpUNH Aop
anba xaagar 3axupraaHbl GanryynnarbiH anbaH xaardgag
YANYMNOarrymn.

TepuiiH anbaH xaaryablH LanvHMMnH AyHO2XK VKUIXSH
6onoBY ypamulyyrnan HAM3rgdn  xapunuaH — agunryi
bangraac 3axupraaHbl GawryynnarblH TOPUMAH XKMHXIHI
anbaH xaardy Hb Opyyn maHg, bornoscponbiH canbapbiH
YANUA3MYUAH LanuHTam xXmnn XaMKa3HUI LanuH asaar.

WiiMm HurmuinH 6atanraa cyn 6anaraac OpoH HYTrUH
yavpanareiH Ganryynnarag Yagsapnar 60rm0oBCOH Xy4Hyy4
TOrTBOP CyypbLUMATaW axunnagarrym.

TUAM33C  TEPUWH  KMHX3HS anbaH  xaaryabiH
OpCOenaeeHUnr HAIMIrAyynax UanuH, UanuHIUMRH CYITKI93,
ypamLwyynan HamargnuiH Tanaap 60aumT xapbuyyncaH
cyganraar Xumx, HUArMUWH GaTanraar xaHrax Tanaap
aHxaapax xaparTan GanHa.

e  OHeerMH CyMm [YYPrUWH XyprblH TeneeneryaminH Toor
aBy y3Ban 20000 xyptan xyH amTan OyypruiH UTX-biH
Teneenery 17 Gawnxag 2000 xyH amTah CyMblH XypribiH
Teneenery 15 6anHa.

Mamg 3OTM-biH 6yTay, opoH ToOo ©GonoH  WUTX-bIH
TeneeneryaniiH TOOr XyH aMbliH TOO 60M0OH Bycaa Xy4uH 3ynncumnr
XapransaH eepunex Luaapanaratan 6ariHa.

*  OpOH HYTIMIH caHxyyrmiH Bue gaacaH 6ananeiH acyygarn.

HyTrviniH  yavpanarblH - XenKunga — CaHXyyrviH — acyygan
yyxan. HyTrmiH eepee yauMpgax €c XxemKCeHeep apauvnan
XMHX3H yTraap X3p3anKMHI MOH TOPUNH avaa XeHrepex, TOPUnH
3axupraaHbl Ganryynnara 60noH MpragniiH XOOpoHAbIH Xapunuaa
xonboo camxkpax, WpPragunH caHaauunra A3sWwnax, uprag
©epCcaAnNH ambaapy Oyn HyTar A3BCrOPUAH HUWIAM SA4MWH 3acar,
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COEnbIH YHOC3H acyyanaap e gaaH wunngeap raprax 6ononuoor
OMnroxX, MPragurH 9pxX awurt yi HUALSX acyyanbir xamraanax,
NPraguinH XSHanT calkpax 33par OfloH ay XonboraonTon axas.
NiiMaac HYTrMiMH yavpanarbiH LaallfblH YMr XxaHanara Hb TepumnH
yanpanaraac unyyTanrasp HyTrMiH eepee yampaax €c pyy 4mrmnax
Hb ONJTTOMKTOMN.

3acar gaprbiH 4aprafax rax 60mnoBy 433paacas yampanarartam
X31T3C areHTnaryya onwmpcoop.

OpoH HyTrMH GONOBCPON, 3pyyn MIHAMNH canbapbiH
GawnryynnarbiH XyBb, Oy Ta3r49XyyH HUANYYN3NTUIAH rapaaraa 3acar
dapratan Ganryyngar 60M0oBY CaHXYYXUNT Hb Xapbsa siaMHaac
XAATQOSr yynp HYTIUAH  youpanarag XaHgax Llaapgnararym,
MEH CyMbIH GOMoOBCpoOnbiH BanryynnarbiH 3axvpan, 3pXnarduir
Xapbsa raspblH LWMAAB3IPUAT YHOICNA3H CyMblH 3acar papra
batanraaxyyngar 6ancaH 6on 2014 OHOOC 3XM3H A334 LWATHbI
Oytoy anmruiH 3acar gapra 6aranraaxyyngar 6oncHoop 6010BCOH
XYYHWUIA acyydan Y4 OpOH HYTIMIAH 3yrasc Opomnuox GOnomMXunr
ynam 6yp 6aracracaH tom.

Minmaac opoH HyTrmiH 6ocoo yampgnaratam banryynnaryyabi
©onoBCcOH Xxy4HMIr acyyaan GOnoH TeCBUIAH 3pX MIOSIMAT OPOH
HYTarT Hb LUUIMKYY3X X3P3rTali.

WHraag “MuHMIA H3P SUIMMNH MWUHb H3P agun TepuinH anbaH
Xaary rox Hap”’-23p oBornyynaH sBxX 6avraarMnH XyBbg HYTTUAH
YOMPANarbiH 9pX 3yWH LUMHAYMAMN C3OBUMH XYP33HA ©epuiH
O4YYX3H caHan 6041100 HAMAPNACaHA33 MaLl ux badpTanm 6anHa.

Hom 3yn

1. MoHron yncblH YHAC3H xyynb, 1992

2. MoHron yncblH 3acar 3axupraa, Hytar 43BCrapuiiH HANK TYYHUI
yavpanarbiH Tyxam xyynb, 1992

3. TepuiiH anbaHbl Tyxan xyynb, 2002

4. TecBUNH Tyxam xyynb, 2011

5. TMaHanxas, Xypan, eepee yanpaax éc, 2000 oH

6. O.TyHranar, NpragniiH Teneeneryamnd xypan-TyyHTon
xon6ooTon 3apum acyyanyya, 2012 oH
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LU.HOMWUH

Xesceer aliMeuliH YaHOMaHb-©HOep cyMbiH
UTX-bIH HapuliH budauliH dapaa

HYTIMUH ©6P6© YOUPOAX BAUIYYNNATbIH YWUN
AXWUINATAA, APTA BAPUI, YP ©Ireex, UPraa OJioH
HUATUAT JATYYIDK MAHNAANAX YAOBAPBIT
XOrXKYYNaX eerP4Iiex APTrA

2015.04.21
C3aBUIAT COHFOCOH YHAICIANM:

Har. Hytrunn eepee yaupgax €cHbl ©GanryynnarbiH 3pX
3YWH LUWHIYNSM 3aunwryn Tanaap YHOSCHWA, alMINiH, CyMbIH
TYBLUMHA XYYTSM Apuracaap HUMasArywm uar xyrauaar eHrepnee.
HyTrunH eepee yavpaax Ganryynnara xamaax HIp TombEo 1992
OHbl YHACSH XyynuiH OepeBayrasp 6ynrunH 59 oyrasp 3ynnuiH
59.2-1 3aacHaap “HyTruiH eepee yaupgax OGawryynnara 6on
anmar, HUACIan, CyM, OyYparT TyxavH HyTar 43BCrapUNH NPragunH
TeneeneryaunH Xypan, 6ar, XopooHa npragunH Huntuiid Xypan,
TyxanH XypnblH XypangaaHbl 4Yenee uart TyyHUA Tapryynardng
MOH” X XyynbuWUIDK ©rcHeep Mpragsdapdd OBOINIOCOH MPragld
TeneenceH GavryynnarbiH 3X Cyypb TaBuUracaH TYyyxTan. Epeec
apouuMncaH HAANMUAH yTra yump XyH ©epunH y3an 6oanbir
4YerneeTan WNIPXMNIDK, MY XepeHrnnr Lynapra xegenmvepeep
XypaaH XypuMmTAyyrbK, Tep 3axupraaHbl VYW axunnaraaHg
YH3MN3raa AYrHAaNT XWX, CaHan TaBWX, caullaax, LYYMXKIIaX
39prasp MAIBXTINIA3P OponLox 6oaMT 6ONONLOO0 YYCCIH BUnaa.

XYHUIA 3pX, 3pX 4Yerneer 3pXaMIMdH XYHOSITrardy XyMyyHNar
WUProHMN  apgymincaH HUWIMUAT  LOTLIIOOX 3pPX3M  30pUITTOTOM
YHOC3H Xyynuapaa GartanraaxcaH OavryynnarbiH ran TOrooHza
fartax, TepunH anbaH xaardy HapwuH gop GaunryynnarbiH YH3T
3YWNC, ancblH Xapaa, 3pX3aM 30PUIITbIr X3P3NKYYIIaXa3p eepuinH
3p49M, Yaas bl 30pUYITK, canLlaan 33MIian, carH Myy YN X3prnnH
333H 60K ABaarniiH XyBb HYTIUNH eepee yaupaax banryynnarbiH
YVN axwunnaraaHbl apra xanbap, yp HemneeHwh XypaaHa upraj
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OfNIOH HUNTI3P33 XYPIINyynax yy? ac Yagax yy? ragar [33p
CaHanaa xyBaanuax Hb 3yW E€CHbl yypar xapuyunara Xyna3caH
anbaH TywaanTHbl XyBbA 601004 Xenknx A3BLUMX HUATMUAH 34 3C
BONCOH NPraHnii € 3y1H acyyaarn XaMa3H y3naa.

Yauptran. Axunnax Hexuen 60nonuoo XaHrargcaH TYYXSH
Oonomx.

Xyyrb 3pX 3yWH OpPYUH.
1. MoHron yncelH YHACSH Xyynb ,1992

2. MoHron yrcbelH 3acar 3axvpraa, HyTtar A3BCrapuiH Hark,
TYYHWUIA yampanarsiH Tyxan xyyne, 1992

3. MoHron yncblH TeCBUH Tyxan Xyyrnb, 1993
4. XOT, TOCTrOHbI 9pX 3yMH GangnbiH Tyxan xyynb 1994
5. TecBuiiH Tyxam xyyns 2012

XyyrnuinH 3ynn 3aanTtyygaac OHUSMOH aypasan:

YKapaH xoépayraap 3ywnn.

1.HytruiH eepee yavpgax Oaviryynnara TyxalH awvmar,
HUMCA3N, CcyMm, Ayypar, 6ar, XOpPOOHbl HyTar A3BCrapUnH
X3MXXI3HUA 3AUWH 3acar, HAMTMUAH ambAparnbiH acyyanbir 6ue
JaaX LWNNOBIPISXUNH XaMT yIic, 433, WaTHbl HANKUNH YaHapTan
acyyAanbir WARABIPNAX3A XYH aMblr 30XMOH Banryysmk oporuyyrnHa.

2. HyTrniiH eepee yamppax OanryynnarbiH 9pX X3MXKI3HWUN
acyyanbir 4aag wartHbl 6anryynnara Hb WMWABIPNAK Yy 60MHo.
X3paB HyTar [A9BCIAPUAH ambaparnbiH  TOOOPXOW  acyyarbir
WMAOB3PNAX Tanaap Xyynb, TOPUIAH 30XMUX 4334 GanryynnarbiH
WMAOB3PT TyxawnaH 3aaraaryn 6on HyTrMiH eepee yaupaax
BanryynnarbiH LWMNABIPT TyxamnnaH 3aaraary 6on HyTrMnH eepee
yavpgax Gawvryynnara YHOCSH XyynbAd HUALYYN3H Ove paaHd
LIMNABIPNIAK BOMHO.
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WUTX, 3acar gaprblH 4ur yyprumH Jaryy Xapankyynax apx

xomx33. 3BHOHTYT xyynb

3acar gaprbiH Oyroy TepuiiH
TONOeNeryninH 3px Xamxaa

NTX-bIH Bytoy HYTrUiiH eepee
yavpaax 6anryynnarbiH apxX Xamxad

0 XypriblH LWMNABIPUIAT
X3P3ANKYYNax

0 Xyynb TOITOOMX, 3acruiiH rasap
Xapbsanax 433/ WwaTHbIxaa
GaviryynnarbiH LUMAOBIPUAH
rYNUSTIANNIAT XaHrax axnbir
3acruiiH rasap, 493, LWaTHbl
3acar faprbiH eMHe xapuyLiaHa.

0 XypriblH LWMNAB3IPT XOPUT TaBMHa.

0 TaBbcaH xopurnnr UTX onoHxuiH
CcaHanaap HsllaacaH Hexuens,
yyn WMNaB3Ipunr Guenyynax
BONOMXIYI raX y3Ban Orupox
XYCanTaa 30xux Xyparn, EpeHxuit
canpg byoy xapbsianax 43ag
waTtHbl 3acar gaprag raprax
6onHo.

o 3acar gaprbir TOMUITHO.

o Aiimar, HUICnanuiH 3acar gaprbir
EpeHxuii cang TomunHo.

0 HyTruiiH eepee yaupaax
GariryynnarbiH 3pX X3aMX33HUN
acyyanbIr 4337 LWaTHbI
Gariryynnara Hb LUMAABIPIIK Y1
6ornHo.

0 HyTar 43BCrapumnH XaMX33HWU
3AUWH 3acar, HUATMUINH
ambapanbiH acyyanbir bue faaH
LWNAOBIPNSHA.

0 Ync, 0334 WaTHbl HARKUNH
YaHapTaw acyyanbir
LUMINOBIPIAX3M XYH aMbIl 30XMOH
Gariryymk oponuyyrnHa.

o TyxaiH wartHbl 3acar gaprag Hap
O9BLUYYITH3.

Har. Tynrampcax 6angan:

- HytrvnH eepee yanpaax écHbl 6avryynnara cymbiH A TX-bIH

Banryynnarbir UpragunH onoHx Hb Ovne gaacaH 6o04norbiH
yur yypar 6yxun banryynnara raxaac nnyytanrasp 30T -bIH
OyTuSL XamaapyynaH oMnrogor.

Yin axunnaraaHbl YHACIH x3n63p 60nox xypangaaH Hb yrc
TOPUINH WIMNA3NTAN acyyanaac bycan acyydan Xananuaxag
UTX-blH  TeneenerygumH  axun  X9pard  OporiLooH[,
Tynryypnax 6yc anbagnarbiH LWMHX YaHapTah €CYrox yur
YYPrUnH garyy Xxvmnrgasr.

HyTruiiH eepee yaupaax €cHbl GairyynnarbiH yavpanara,
COHIyynbTaH Hb XYYNUIAH XYP33HA TaBurgax Lwwanryyp Hb
Topopxoi Byc Baaraac XyBb XYHUIA Yagamx TyXalH LwaTHbI
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3acar gapraac 60noBCpon M34Mar, yp YaaBapblH TYBLUMH
ayTmar Gargar Tyn GanryynnarbiH 60M0H yaupanarbiH Hap
XYHA3L erex WPragumH YHI3Mraa, C3Tran xaHamxk Taapyy
Sanpar.

- [asap HyTrMWH XyBb[ X3TIPXMM Tapxmar, mas ax axyw
3PXAK ambAapgar Tyn uar 6oMomK XoMmc Taapyy, Xyp4
YWANUnax apra xanoapunr nxaap waapgax barraa

- Apa TYMHWIA eepee eepuinree yaupaax 3pxunH Gatanraar
XOPaNKyynax, WPragunH  opomnuoor  xaHrax acyygan
Tynramgax GanHa.

TaBbcaH 30punro, 3opunT: HyTrMnH eepee yampaax €cHbl
Gaviryynnareir MpragviiH OpONLOOHA TYLUWIMSH HyTar O3BCrap,
npraguiH emMHe Tynramgax Oyn acyyaonbir 6ypaH WWMNABIPA3A3r
3pX 3yMH Yagamk OGyXuMn ynn axunnaraar X3BLUYYII3X 30pUMrbiH
aop:

1. Vprag oponuoxbiH Tyng M3gnar Magaanantan 6anx xepc
CYYPb X3PX3H TaBuUracaH

2. Vprag wninaBap raprax siBuag oponugor 6angan xaHanarbiH
Heneenen

3. VpragunH magaanan aBax Xa3paruasHurm 6oauT Hexuen
Oangana LWUHXUITTID XUNX

4. Vipragsg saMap M3433 MOA33M3MN YHbl Yy4up X3parToun
fanraar TOOAOPXOWIIOX 30PUNTYYAbIr O3BLUYYISH XeBcren
anmMmriH 10 cymbiH VHX-yya xung x3gsH yaaa xypangax,
AaMap WWAOBIPYYOUNAT rapraxk Oyw Tanaap cyganraa Xumx
OYrHANT raprax

OHAO paBlyymk Gaviraa 30puNro 30pUNTbIF TOQOPXOWMIOX,
LaawabiH YN axunnaraaHgaa MepaeH Xaparkyynax 6ogut
LaapanarbIr 3pa3aMTaH cyaaavng XapxaH TOAOPXOMICOH Tanaap
OHLJOH AypAbS.

“UIPraHnin HUNramM Hb BEPUINH aMbAparblH adaar gaax Yajax,
ynmaap OycabliH Tenee HUArMUINH Xapuyunara xynasx Yagsapran,
yxaanar Mag33manTan upraaTan 6amx n 6oguTonroop 6uin 6onHo™

1 Xuvwwuraaesaa A., Msarmapcypax C., praguidiH ync TepuiiH coénbiH 3apum acyyaan, HyTruiiH
yavpanara catryyn, MHYX, 2012, Ne02, 24 nax Tan
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“OpYrH YEUINH YNC TOPUINH NYH yXaaHbl OHOSbIH YHO3CNarvma
6onox Maknasennu, J1okk, Tokeunb, Munns, Jans 33par TOMOOXOH
COTrarymg UPragunH yrnc TepuinH Oponuoor apgyunicaH HUArMUnH

YHST 3YWIC, XYUUPX3Tr XeA4enryyp rax y3ax davcaH”.?2

“MoHron ync g4anxum 433p XamMrunH OfioH XYH aMmTal, XaMrnnH
TOM rasap HyTartam Xoép OpHOOP XYP33ryYIC3H LLOPbIH FaHL, OPOH
MeH. TurM ydpaac apg Mpragsspad acyydan LWWMnAyyrHS rasg
EpenxunnerdnnH xanasg Oanraa, GugHun apuag Garviraa wyyn
apgyvnarn, UpraHum oporiLoo ragar YNHb 30BXOH UPraHUA 3PX33c
ragHa ync opHbl Oyp3H apxT 6ananbiH acyyanbIr LWUNNGS34 siBax
yagamkTtan xondootol om”.2

“CyMm OpPOH HYTrMWH Xypan, 3acar paprbiH XapunuaaHbl
acyyanbir 4 aHxaapaH cyanyywtan 6omkaa. Cym, OpoH HyTIMIH
Xyparn, 3acar gapra racaH X0€p eep 4ur yypartail HyTruiH eepee
yaupAax TOrTornuoor HyTrMiH eepee yaupaax €COHA HUMLYYNax
YY? 3CB3f1 TOPWUAH TOFTOMLOOHA H3ITIaX Yy? rdAsr UMM axun
ambApang oponuox Oarraa COHryynsTaH axwnTHyyd, cyanaad,
3pA3IMTIA, YIIC Tepuuna 30puya Cyaanxk y3axasp 6omkaa”.*

[anxunn gaxmHbl COEN MPraHLUNUIAT TOAOPXONIMK bancaH eser
O99CUAH XONY ye OUOSHA XYH TOPeNXTOHWA O3BLUMATIT OMONT,
apgyunarn, UProHMM HUAMWIAH 3yW TOrTAbIN MaHaw ync apgyunang
cypanuaaryin, TepT €CHbl ynamknantan, nprag 60noBcpoorym rax
M3T LWanTraaHaap xouw TaBux Byc xapuH 4 apayuvnibiH HUATNAr
3apuMMA YIC OPHBIXOO OHLIMOTUIAT TycraH Bycgaac unyy 30puMor,
3P4 XYYTaW, Unyy Yagsapnar 30XMOoH barryyrnax OlyH yxaaH, Xyd
Yagan Ta bugsHa Ganx yunpTan.®

Tynrampaapg 6anraa acyyonyyabir 3p4saMTaH cyanaadva, wart
WaTHbl HYTTUAH eepee yaupaax OanryynnarbiH axunTaHyyabiH
XYP33HA AO9BLUYYNSH TaBbX, GawryynnarbiHxaa yun axwunnaraa,
apra Gapwus, yp ereex, uprag, ofioH HUNTUIT AaryysmmK MaHnannax
YaaBapbIr XenKyyrax, apra 3ambil TOOOPXOWIIOXO4 XyBb HAM3p

opyynaxblH Tyna 3pxX 3Yl7IH OPYHbI WNH34J131T, 00510BCOH XY‘-IHVII7I

2  MeH TaHA 25 naxb Tan

3 Onbargopx L., Lyyna apauvmnan-upraHWin OpOMLUOOTON TOCBUWH MEHEXMEHT YHA3CHWN
3eBnereeH, TepuitH opaoH, 2013.

4 Manamxas I, “HyTrviiH 3axupraaHg HyxauTtan spunuax Lvingax acyyaan 6avHa’. HyTrunH
yavpanara catryyn, MHYX, 2013, Ne4/96

5 Hapmangax C., Wpragnaa TynryypnacaH YapBapTau, xapuyunaratan UTX-bir TeneBLuyynax
apra 3am 3eBnereeH, TepuiiH opaoH, 2013.
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3pAsaM Yagang Tynryypnax MeHexxMeHTUinH 6oanoro 6onoscpyynax
Wwaapanara 6anHa.

CypanraaHbl o0bekT: CymbiH UTX, 6arnid IHX, npragninH
X3pParua3d COHMPXon

Ta Magaannuir amap apra 3amaap aB4 6aniHa B3?

HUIAT AYH

40 1
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2. NTX-aac 2013-2023 oH XxypTnax Xxyrauaaraap ©atnaH
rapracaH XenKIMnH TenesrnereeHa Ta caHanaa erceH. TaHbl caHan
TyCCaH 3CIXUNT 3Praxk xsaHacaH yy?

m1

m2
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3. Amap mMagasanan aBaxbIr xycy 6arHa Ba?

14
12 K

ol
]
[\

=@ Seriesl

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

BaruiiH IHX-bIH Xypangaa Hb gyHmpkaap xung 3-H yaaa 6ormk
banHa. 1 ygaarniH xypangaaHaap 3-4 acyydan xananuax bariraa
Hb XYMYYCWUAH CyyX, M3433M3M XYF33H aBaX, HAraH 33par OrioH
M3A33MNMNr BONoBCpYyYyNax 33Par LWMHXIISX YyXaaHbl TYBLUMHA
XyHUn ©ve maxboab XynasH aBax OOMOMXKIYM 3K HOTOSCOH
xsa3raapbir  6yravnir 3epuyger xaHgnara 6anraa Hb Tycramnad
cydarnx LWMinasx apra 3amblr Xxauryywitan.

XypangaaHbIr Xy4uH Terernaep raXx y3ax T00 XyBb 3aaX 6rceH Hb
aryynra 6yc xan6ap, 4aHap 6yc T00, HARKUIT BYC EPEHXUIT IPXIMITIX
xepc 6OnNoH TaBurgaa oy Aaa racaH 600N apxry Tepx baHa.

CypanraaHbl aprelH coHront: CaHan acyynra, axwurnant,
TypwunTblH apra x3pamaB. CywmbiHxaa 5 6GarunH Hunt 100
MPraH33C HIANTTaM BOMNOH XxaanTTanm acyyntaap caHan acyynrbiH
Xyyaac 6onoscpyynaH aenaa.

NTX, NHX-a axunnaxk OancaH OonoH axwunnax 6arraa
HUAT 10 aXMnTaH COHryynbTHYYATaN SpUnUax caHan CaTrargnuinr
COHCIOO.

10 cymbiH 6arvnH MHX-bIH yn axvnnaraar cyanaH AyrHanT
XUNIaa.
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LWnHanar Tan: Xescren anmMrunH 6ycan cymabiH MHX-yyabiH
XypangaaHbl [daBTamiX, XOnanucaH acyyanyyablH — YUrmanuur

TOOOPXOWSICHOOP ©6puiH  axung LWWHIMAr apra Typlinara
H3BTPYY3X OOMOMXK YYCras.

©pep TYTMbIH axnblH siBUAaa Typlunararax dangar 6onosy
NPaKTUKUIAT  LUMHXIISX yXaaHbl OHOMTOW XapbLyynaH >XMLKNX
3amMaap cyganraa xvinx siBLaaa Maaaanang 60noBcpyynanT XUk,
Maanar GonroH awwurnax 4Yagamkran 00onnoo. XyBUMH 3yraac
Laalumng cyaanraaHbl aXnbIr r'yH3rMAPYYSH Cyanax Xycan 30puiro
TONeBLUNes.

OHON npakTUKMMAH a4 xonborgon: HyTrMnH eepee
yaMpaax €cbIr TONEBLUYYIIaX XONKYYIaX YNUIIanasp yrc OpHYYAbIH
BGapvmMTanmk Oy GapumTt OMdryyaunr oypaaxaa:

- TOPOHTOrMWH TyHXar

- Pvo ge XXaHenpornnH TyHxar

- Oanxunn 6onoH EBponbiH XapTu

- MHYX, KAC-blH 2001 oHbI TyHXarnan

MHYX-Hooc HyTruiiH eepese yavpaax 6arryynnarsiH eHeernmH
Garigan, uaawdblH Yur xaHgnarag LUMHXWAra3 cyganraa Xunx
30pPUNTOOP 3PAIM LLMHXKUIIAS, OHOM NPaKTUKMH Bara Xypnyyabir
TortMorXkyymx 6aviraa. A.Jonropxas, C.HapmaHgax, O.TyHranar,
b.Wap6aHan, A.bambasp, b.batTyBwuH, MaHamkas 33par ofoH
3pA3MTIH cyanaavmg Monron axyi, MoHron caTranrasHa TOXMPCOH
COHIOAOr OHOMbIr BGOMOBCPYYyNaxblH TONEe aXUInax Maanar
OlOyHaa famndnaH ofionT amxXunTeir 6aTxyynaH angaa aytaranbsir
camxpyynax apra 3aMblH XxamTaap A3BLUYYM3H TaBbCcaap UPCHUIA
60auUT yp Henee BOImK XXMPUNH HAr CyMbIH A TX-bIH HaPUIH GUYrninH
Japra MVHUIN 3H3 acyyanbir COHUPXOX, CyAnax 9HS Tanaap eepunH
6oanon caHaar UNIPXUNNSX UTFAaNTerc Garx HexXLMIUr Gypayymk
Yaokaa rax baxapxax banHa.

OaBwyynx 6anraa caHan:

- HyTtrunH eepee ygoupaax écHbel Oanryynnara Hb TaTBapaa
Oypayynax, XxyBuaprax 3auiH 3acriiH apx Yagamkram 6anx

- TecBWUAH EpPeHXUANeH 3axuMpardyMmH 3apx XaMxaar 3acar
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Aapra 6yc UTX xapankyynax

WpragnnH nassx oporuooH TYLUMITIACAH apayuurncaH yHaT
3ynnc Oyxum 3acarnanbir TOPUNH TYNLITraX 3pX MIANUNH
BawnryynnaraTtav yp HerneeTanraap xocnyynax

HOVYEB-bIH ancblH xapaa, X3TWiH 30pWIro, 30PUNTYYAbIr
XaHraH Ouvenyynax yWwn axunnaraaHbl egep TYyTMbIH
yaMpanarbiH XaHraH axunnard MHX-biH gapra, wat LaTHbl
NTX-bIH gapra HapbiH 60MOBCPOS, axmblH TypLuniarbir
XapransaH COHrox HexXUJIMIr Xyynuap 6ypayynax

Wpragnir Teneemnexeep rapd WPC3H Teneeneryva, Lwwart
watHbl UTX, WHX-biH pgapra, Tapryynarygsg UanvH
ypamulyynan onrogor TYYHUIX33 XWUpIsp Xapuyunara
TOOLAON, XypangaaHaa LwanTraaHrymrasp Tacangar, cym,
MPraguiH  XenknunH 60anoro, apx alwrviH Tenee 0yc
HamMuMpxax Y33 rapracaH TeneenerdnmH OypaH 3SpXuiAr
XeHOex xapuyunara, €c 3yWH YaJamxuur WUIapxXunIiax
XYYIUIAH 3yIAN 3aanTbilr TYCraH X3pankyynax waapanarartam
rax y3ax OarHa.

X3apamKyynax apra 3am:

Byx waTtHbl HYTTMIAH eepee yavpaax banryynnarag nproguit
caHan 6oanbir cyanagar, WWAAB3PT XAHANT LUMHXWUMTOS
XUNAST MIPTOKUNTIH axKunmnyynax

TecBUNH XxepeHre, MeHreHUn 3apuyynantag aygut
XUAOSMTAN agun TOPUMH YWNYUIAT33HUIN YaHapT YHIMNraa
erex HUArMUIH ayanTbIH TOrTONL00 Bypayynax

4 KUAWAH XyrauaaHa CoHroracoH HOYEB-biH axunTaH,
COHIYYNbTHYYAbIH M3ANAN, YPp YafBapbIr 433LWSYYaX, Tycram
cepTMdUKaTbiH cypranTaHa ye waTTanraap xampyyrnax

VMHX papra, UTX-bIH gapra HapblH yp OYHMMAH r3p3sHUMA
YNrapunUICaH 3areap rapraH Mepayynax

MHX-bIH xypangaaH, NTX-bIH XypangaaH Hb XaH HAraH andax

TylWlaanTHbl XycanTasp Oyc vpraguviH caHaaunaraap amMbaparn
axyyvH X3paruad LWwaapanaraap X3T OfoH Ouw UeeH acyyasbir
HyxauTanraap Xananuax XaBLUmX
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-byx waTHbl HYTrMNH eepee yaupaax €cHbl GawnryynnarbiH
Japra HapT TaBurgax Liaapgnarbir Tycrax erex 3amaap HyTrunH
eepee yavpaax GawryynnarbiH yiun axunnaraa, apra 6apwn, Hap
XYHOVIT camxpyynaH UproguinH UTFANUAT XYII33C3H, XYPIANYYCaH
NPraguiH racaH oBorton 6anryynnara 6anx 6onomx 6oamt bangang
HUMLI3H TENBBLUWHO M3 Y33K 66pUIH caHanbIr A3BLUYYIINIa3.

Hom 3yni
1. YHOCSH Xxyynb, YnaaH6aatap, 1992.
2. 3acar 3axupraa HyTar O3BCMIpWAH HAINK TYYHUI yaupanarbiH
Tyxau Xyynb, YnaaH6aarap, 1992.
3. TecBuiiH Tyxan xyynb, YnaaHbaarap, 2012.

4. XOT TOCIOHbI 3px 3yWH BangnbiH Tyxan xyynb, YnaaHbaarap,
1994.

5. Bambasp A., HytrviiH youpanarsiH 9pX 3yWH 30XMLYyYynanTbir
OonoBcpoHryn Gomnrox 3apum acyygan wuntran, Yaoupanarbi
akagemu, YnaaH6aatap, 2006.

6. Nyscanxamy J1., NypasTtortox I, Hoposcambyy [. Hap, OpoH
HYTIMWH 3acarnang WprogunH OporiLoor XaHrax Hb rapblH
aenara, “OpoH HyTrMiH 3acarnanbir 43IMXKUX xeTenoep” Tecen,
YnaaH6aaTtap, 2011.

7. Hytruinn yanpanara catryyn, MHYX., 2009-2015.

8. Tywranar O., YNrapuuncaH >xypam, oypmyya, YnaaHGaatap,
2015.
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1-p|2-p | 3-p | 4-p | 5-p | HuwT
Ne Acyynt xapuynt 6aF|)' 6apr 6ar; 6aF|)' 6apr OYH
M3433TUIAH 2 1 30154 15
cambapaac
Ta magaannuir ynmp,giglrc;qaac 915 |8 |5 | M1 38
1| sAmap apra samaap
aB4 baviHa B3? CyMBIH 836 2 1| 3 6
cantaac
xypar, 512|653/ 31
uyrnaaHaac
HUMIAT AYH
40 -
35 A
30 |
25 A
20 - B HUWT oyH
15
10
5 b
0 T T T T
1 2 3 4
1-p | 2-p | 3-p | 4-p | 5-p | HuiAT
Ne Acyynt xapmynt | 62 R L | o oyH
“YanamaHb-OHaep .
CYMbIH XODKITUIH MM 4 | 411416 |3 21
TeneBneree
2013-2023"-r
2 | Gonoscpyynaxag
TaHbl caHanbIr
aBcaH. TaHbl caHan yryi 14111110 | 12|14 | 61
TYCCaH 3CIXUIAT
JPraXx xgHacaH yy?
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1
m2

3 1-p| 2-p | 3-p | 4-p | 5-p | Hu
= “P| 4P |o-p|4-p|o-p | ANNT

Ne § xapuynt Oar | 6ar | 6ar | 6ar | 6ar | oyH

XyynuinH cyprant, cypranyuiraa 1 1

& | Xapankmx 6y Tecen xetenbep | 7 | 5 1 13
?, XanamXunH yNn4mnraa 3 1 4
% OHXC-ruitH Tanaap 1 1 1 3
'? CXC-runH TecnuitH buenantuir 1 1
3 XAHaX Lanragar 3cax
: Banranb opyHbl Tanaapx 1 4 5
2 acyynarn

3 ®© Z ~
2 XYHUI XODKITMIH Tanaap 2 |1 3
5 ©arviH praguH Tyxam 1 1 2
§ LvHS M3a93 M3a3anan 2|1 2 5
g Tepeec Man4AbIH Tanaap 4 4
i GapumMTanx 6y 6oanoro
g WTX-bIH rapracaH LWmnasap 1 1
[N CyMbIH XeDKINUINH Teneeneree 3 3

X3PanKuK By acax
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14

12

10

1
\
A

[\

7 8 9

10 11 12

=—Seriesl

BAMMWH MHX-YYObIH YU AXUINNATAAT LWAHXWUIC3H

CYOAITTAA
2015.05.15
YyH3ac
2014 oHA NHX-bIH NpraguniH
Ne | CyMbiH Hap BarvnH | MIHX-bIH XypangaaHaap caHan,v
TOO | XypangaaH X3MarLucaH XYCANTUIH
XUWAC3H TOO | acyyarblH TOO naryy
XAN3LUC3H
1 | Apbynar 6 17 58 3
2 | BypaHTOrTOX 6 16 25 3
3 |lant 5 20 82 5
4 | PawaaHT 5 13 41 4
5 | Temepbynar 5 16 48 -
6 | TyHan 6 24 86
7 | YnaaH-Yyn 5 11 25 -
g | faHAmaHe- 5 12 43 2
©Haep
9 | OpasHabynraH 5 15 45 3
10 | MepeH 13 39 162 45
Hunt 61 183 615 65
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HAMCPAUOOPXWWH BATYUMAr
BASAPAATUWH BASANTATMAA

MoHeon YnceiH Ux cypayynb-Xyynb 3yUH cypayynutH
Opx 3yliH V KypCbIH oroymaH

OPOH HYTIMH COHIYYNUMH TOIrTONLOO BA YNC
TOPUNH HAM

YauvpTtran

* C3059B COHIOCOH YHA3CMNanN
e |lUnHanar caHaa
» CypanraaHbl a4 xon6orgon

Har. HytrunH eepee yaupaax écHel Ganryynnara 6a ync
TOPUINH HaMm

1.1. HyTruiiH eepee yanpgax GanryynnarsiH Tyxan OWNronT,
COHIYYITMIH TOrTOMLO00

1.2. Ync TepuinH HaMblH Tanaapxy OHOMbIH OWMTOMT, HYTIUNH
eepee yavpaax bawryynnarag oporiLox opornLoo

Xoép. Aimar, cym, LOYYPrUAH WPraguviH TeneenerdannH
XYPrblH COHIYYNUAH TyXal XyynUHA COHIYYRWIAH TOrTONLL00TN
TycracaH Gangan

MNypaB. XapbuyyncaH cypanraa (lagaagbiH 3apyM  OpHbI
3pX 3yMH 30xuuyynantaHg OpPOH HYTIMAH COHIYYIMNH TOrTOML0O0r
TycracaH 6angan)

OyruanTt, CaHan

AlumrnacaH ax cypBamk
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YOUPTIAN

C3A3B COHIOCOH YHA3CNaN

HyTrunH eepee yavpgax éc 6on YHOC3H XyynuHA TycraracaH
MoHronblH apauuncaH TepurH canwryim xacar tom.' YHAOCSH
XyynuiH 59 ayraap synnuinH 59.1-1 “MoHron YncelIH 3acar 3axvpraa,
HyTar 49BCrapuinH HAINKWNH yanpanara Hb HyTrMAH eepee yaupaax
€CbIlr TOPUNH yaupanaratan xocnyynax YHOAC3H 0933P X3ParkunHa”
rax 3aacaH Gangar. HyTrunH eepee youpaax €CHbl Tanaapx OfoH
OHOJIbIH ypcran uYirnanyyaran? Gereen “©epee yampaax €c” rax
TYXaWH HyTar O9BCrapUNH HaNK, Banryynnara, xamT OfiHbl 4OTOOA
ambAparblH acyygar, axun Xapruir TOHOXMAH UPrad, XaMT OfloH
wyyn Oyly TeneenceH bGaunryynnaraapaa ynawknaH 6ue gaad
LWIMROBIPNIXUAT X3aNnH3.2 [Jaapxa3c y3Ban HYTIMIH eepee yaupaax
Bawnryynnara 6ywy VpraguiiH TeneenerygumnH xypan, UpraguinH
HUATUIAH Xypar, TyXanH XypnblH Yeree uarT TyyHur Tapryynaruug
Hb TyXalH OPOH HYTIUAH UPraguiH Teneenen tom. ['8BY TyxanH
UPragvnH  TONeesnuMAr  COHroX4O0O  COHryyriMrhH  XOnuMmor
Torronuooroop Gyty Har Tanaac nNponopLMoHasns TOrTonLooroop
Wyya HaMbIlr COHroX 6ariraa Hb HYTIMH eepee yaupaax €coHn

1 J1.3onsasa, J1.JlyBcarxamy, “MoOHronbIH HYTTVAH yaMpAnarbiH eHeerninH Tenes 6avpgan” Yb.,
2003, 14 gax Tan

2 Opx 3yn catryyn- 2000 oH, Ne 1, A.OpaaHauort “HyTrvitH eepee yaupaax €cHbl ron yurnan’,
52-55 pax Tan
- YeneeT xyi anraH /06LIMHA/-UIAH OHOM : OHAXYY OHOMbIH FOMN OHLON Hb “XYI 9MraH” eepuinH
XU XAPrad dPXSIAH MIAIX 3PX Hb XYHUIA IPX, IpX YeneeTaln agun xam EcHbl Gerees canrax
YN 6OMOX LUMHXTIN.
- HuiirmmiiH oHon: [133px OHOMbIH Aapaa YYCCAH HUArMUIAH OHOMOOP eepee yaupaax ECHbl
MeH YaHap 6on HyTar A43BCrapuitH 61e faacaH xamTrnaryyn eepuiiH 30puIiToo Xaparkyynax Hb
36BX6H TAAr33pWUINH IpXuUH acyydan bavigar. Yuup Hb eepee yaupaax banryynnarbir TOpuiiH
Gauryynnara rax y3garryig opLUmHo.
— TepuiiH oHon: Oepee yaupaax €C Hb TOPWWH yaupAnarblH OPOH HYTIUAH 30XMOH
GanryynanTtblH Har xan6ap Gereen HyTrMiH eepee yaMpaax €CHbl XYpPadH A3x Byxui n GypaH
3pX Tepeec ererAceH, TOPUIH 3acarnanaac ax cypeamkTait. TopuiH yampanaraac snraartai Hb
HYTIUIAH eepee yaupanarsir 3acruiiH raspbliH TYLUIMIAYYA (TepuiiH anbaH xaaard) XapankyyImk
6onoxryn.
— [lyanuamMblH oHON: ©epee yavpaax ECHbl TOPUINH OHOIMbIH Aapaarap XX 3yyHbl 9X3H yeap rapy
MpcaH Gereen TepUItH 6ONMOH HUArMUIAH OHOIbIT XOCIyynax 30pUNT TaBbCaH 60MHO.
— HWArMWiAH yANYUMNraaHuii OHon: ©epuiiH OpLUMH Cyyryaag YWNYWMnrad Y3yyIbK, 30XMOH

Ganryynax Hb HyTTMIAH ©6pUIAH yAUpANareiH OHLOMK XUAX YHOCIH aXwun Hb 6arHa.

3 B.Mvmug “YHacaH xyynuitH y3an 6apumtnan:HytruiiH yaupanara”, Yb, 2004, 13 gax tan
MeH ©epee yavpaax éc rafar Hb HyTar A3BCTIPUIAH HADKUIAH XYH @M, CYYpWH raspblH OpLUMH
cyyryablH 6a ONOH HWATWIAH GanryynnarbiH TULWYYA rdX M3T, XYMYYCUAH HAranvinH [oTooq
30XvoH Galiryynant Gereef YHACSH yTra yump Hb VIProf XamTapy epeHXuii Xapar sisanaa
yAMpAAH XeTnex, aMuH Yyxan acyyanaa wunasapnaxag opwmHo.[1.ConoHro “TepuitH apx 3yiH
Tannbap Tonb” Yb., 2003., 76 gax Tan
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HUALX Banraa y?, HaM Hb UPraguiH Teneenen MeH yy?, YHACSH
xyynunH 3 gyraap 3yununH 3.1-t “MoHron Yncag 3acrumH OGyx
3pX ap4 TYMHUA m3agang GanHa. MoHronbiH apg TYM3H TOPURH
YWAN X3parT Wyya OpONuoX, MOH COHroXx OanryyncaH TepunH
apx Bapux TeneeneryaunH Oanryynnaraapaa ynamknaH 3HIXYY
3PX33 9O3NHI.” rAXK 3aacaH écoop mprag “HyTrunH eepee yanpaax
Gavryynnara’blH Teneener4ygunur COHroX4oOo LWyyd OpPOSLOX
Yagak banraa 3cax racaH acyyanyyg rapy upx 6anraa Tyn aHaxyy
canBunr cygnax 6oncoH 6mnaa.

LLnHanar caHaa : HyTruinH eepee yaupaax banryynnara gax
HaMblH OpOMLIOO FAC3H C3ABI3P cygancaH OyTaanyya HUMaaarym
Ganpar. XapuH cyanaad otloyTaH GuOHWMIA 3yrasac 3HIXYY CIABUIAT
xasraapnax 2012 oHbl HYTIMAH eepee yaupaax bavryynnarbiH
COHIYYNWAH TOFTOMNUOO Hb XOMMMOr TOFTOMNUOOroop fABargax,
nponopuuoHans TOITOMLOOrOOP HaMbIlr COHFroX Oanraa Hb
HYTIUIAH eepee yanpaax 6anryynnara gax HaMmblH OpOrLOOr ynam
NX3CraCaH, YYHIIC Yy4axX ceper yp garaBap 6un 6onrocoH Tyxan
cydancaH Hb 3HAXYY UATFAMUIH LWMHAMAr Tan 6omHo.

CypanraaHbl a4 xon6orgon: HyTrmnH eepee yampgax €cCHbl
BanryynnarbiH MeH 4aHapbir angargyymk 6avraa yHOC3H Har
WwanTtraadH Hb yrnc TepWH HaMblH AaBamranrcaH OposniLoo HOM.
HyTrunH eepee yavpaax EcHbl 6anryynnarbiH Teneennmmnr COHrox
COHIYYNUIAH TOrTOMUOOr cydancHaap TyXaWH HYTIMNH ©eepee
yaMpgax €cHbl GawryynnarbiH YWAn axunnaraaHg yrnc TepunH
HaMbIH opornuoor 6aracrax YHACSH WnRanuir 6un 6onrox ad
XonboraonTon rax y3ax barHa.

H3I'. HyTrunH eepee yampaax écHbl 6anryynnara 6a ync
TOPUNH HaM

0.1. HyTrunH eepee youpaax GairyynnarbiH Tyxan OWmronT,
COHIYYIIMIH TOrTOMLOO.

VIPraHwWwmx TOrTCOH HUArAMA HYTIMWH eepee yaupaax €c Hb
apOuMIIbIH YHIT 3YWAM, XYHUR 3pX, 3pX Yeneer GatanraaxyynaH
XaHrax Oym X3MXKYYp, 3pX 3YMT TOPWUMH HAr Yyxan LUMHX tom.*

4 A.OppgaHauorT “HyTrvinH eepee yampaax €cHbl ONoH YNcbiH XenKNUiH Yur xaHanara”, px 3ym
catryyn 2003 Ne 10-11, 71 gax Tan
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OnoH yncbliH GapumT Ouuryyaasa® ©epee yanpaax €cHbl Tanaap

Togopxonnoxaoo “TyxaliH Hymaa 03eca23puliH OPWUH cyy24ud
apoyusicaH, maauw, wyyo CoOH2yynuliH YHOC3H 333p eepciuliH
mesieeninuliH 6alicyynnazaa 6ypOyynH3” 23C3H a2yynabi2
myceaacaH 6aliHa.® ©epeep xan6an, TyxalH HyTrMINH NPrag, 3cBan
TSAH33C apayurcaH, 4eneeT, TArL, LWyya COHrYYnuiH YHACSH 433p
COHIOMACOH Teneerneryv Xapankyynax 6a yiun axunnaraaHgaa
apouuMnanbiH - YHAIT  3yWAncurr Mepaner ©6omnroHo.”  UiHxyy
COHIYYIMIH ABYyYnax, AYHI 92X HArTrax apra xanbapuimr COHryynunH
TOITONLOO K OMNroHO. COHryynuiiH XONMUMOT TOITOSLOO 3Aar
Hb MaXopuTop Oyly OfloOHX AMWNSHX, MNponopumoHans Oytoy
XyBb T3HLYYYN3H COHIroX TOITOSILOOr XOCHyyricaH aprbir Xanaar.
XyBb_T9HLYYI3X_/NponopunoHans/ TOrTOMLOO 3K HAr TOMpPOrT
epcenaceH Ham, Oynar, H9pA 9BLIMMYOMWAH XOOPOHA aBCaH
caHarnblH XyBb XaMXK33raap Hb MMLLYYHUA MaHOaThIr Oytoy cyyadan
XyBaapunax aprbir XanHa3. OH3 TOrTONLOOHbI Ve[ COHrorY rofynoH
TOLOPXOW HaM, 3BCIWIH Tenee caHanaa erger.® HyTruinH eepee
yavpgax Oanryynnarag HaMblH Hereenen WXCax Oanraa Hb
HYTTMNH eepee yaupaax €CHbl LUMHXUWAM angargyysmK, HYTrUiH
NPragumnH 3px aLlur raxaacad UITYYTIN HaMbiH 3pX aLlUrvnur 43aryyp
aB4y y3gar ceper HeneeTan.® atan MoHron Yncag COHryynuiiH
XONMMOT TOrTONLIOOroop (Har Tanaac MaxopuTtap, Heree Tanaac
nponopuMoHanb TOrTOMLOOroOP HaMbIF COHFOX) HYTIMAH eepee
yavpaax GanryynnarbiH Teneenerdyumnr coHrox GamHa. HyTruiH
3axupraa, HyTr1iH eepee yampaax €cHbl 6anryynnarbiH 30XMMKTON
XapblLaa angargBan ync TepuiiH Oawryynnara mat 6onox'°
HYTIUIAH eepee yaupaax GanryynnarbiH WWHX Hb angargax tom.
©HeerniiH 6aanaap MoHron Yncaa'': Upraguind TeneeneryauninH
Xypang Hamyyn 6ynar GanryynaH acyygan Oypunr xananuasg
Tanuaag Ganraa Hb [33p AypbACaH OPOH HYTIMIAH 3pX aLUrmnr

5  TopoHTo xoTHOO 1993 oHA XypanacaH HyTar A3BCrapuiiH HADKUAH ONOH YNCbiH XONGOOHbI
31-p Gara xypnaac “HyTruiH eepee yauppaax €cHbl OnNoH yncbiH TyHxar” 6uyaur 60noH
HyTruinH yaupanareiH Tyxan 1985 oHbl EBponbiH XapTvg apayvncaH yncyya HANTI3p XynaaH
36BLUGOPCOH HYTIMINH eepee yaupaax ECcHbl Tanaap HUATNAr Gananaap TOAOPXOWICOH.

6  O.0onpor, O.TyHranar “HyTruiiH yaupanara-9px 3yvH wuHaunan” Yb, 2007, 3 gax tan

7 “YHOCOH xyynb 6a apguuncaH apx 3yWT Tep” caaaBT Gara XypribiH 6apumT MatepuanbiH
amxaTran ., YB, 2004, 192 nax tan

8 bB.HapmaHpax “YHACAH XyynuiiH apx 3yn” ., Yb., 2011, 143 pax Tan

9  B.Mumug “YHACaH xyynuiiH y3an 6apumtnan” lypaeayraap oasTap, ., ¥Yb., 2004, 39 gax tan

10 UW.Lortoo “3acar 3axupraa” oHon, apra 3yiH acyyaan , Yb., 2007, 192 pax Ttan

11 “Tasap, yaupanaraapx 3yn”. Yb, 2005., A.bsmbabasp “ HyTtruiH eepee yaupaex €cHbel Tyxam
aprauyynan ” 195-197 naxb Tan
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yrymeraxag xyprax 6arnHa. Tyxann6an, 3acar Japrbir Tommnoxogq
Hamaap Tanuax. >Kuwas Hb: BagHxoHrop anmrunH 3ar CyMmbiH

1 pyrasp /basiHbynar/ 6arviH 3acar gaprbir COHrOX COHryynbg
MoHron ApgblH Hamaac H3p gaswurd 50,4 xyBWWH caHanaap
ancaH.l'atan cymblH 3acar gapra 3.Menxbasp “[asg,nooarym
ApauuncaH Ham sincaH 3Ha yepq 6arviiH gapra ¥ Apaumncan HaMbiH
XYH Gaix waapanaratan, 6u OypaH 3pxunHx3d adaryy MoHron
ApablH Hamaac sananTt GavryyncaH XyHuUnr 6atnamknaxryi” racaH
WwantraaHaap ToMunooryin.'? Uitnxyy cygnax ssuag 2012 oHbl
fGangnaap CoHryynestam xonbooton MapraaH 120 xananuax',
2013 OHbl LWYYXUAH LWWWABIPUAH HUM33arym ©Gamp cyypwir
NpraguinH Teneeneryanind XyprblH COHryyrnb 6onoH 3acar gaprbir
TOMWNOXTON XON6G00TOM MapraaH 333k GanHa.

0.2. Ync TepuuH HaMbiH Tanaapxu OHOJIbIH OWMNroOnT,
HYTIMIH eepee yaupaax 6anryynnarag oposox oposuoo

Ync tepuiiH “Ham” ragar 6on HUATNST COHUPXOM, Y33
OapumTnanTam XyMYYCUWAr HIrTraX, YWN axwunnaraa Hb Tep.
3aCrNH_9pPXMAr _aBax Oyry TYYHUA X3Pankuntag oponuoxos
YUIM3C3H CaliH OypbIH yrc TepuiAH Gaviryynnara tom.™ Ync tepuinH
HaMbIH Tyxanh xyynuinH 4 gyrasp 4.1-1 “Ham Hb MoHron YncbiH
YHAC3H XyynbA 3aacHbl garyy HUATMUAH aliur COHMPXon OGONoH
XYBWIH Y3351 60400, yrc TOPUINH YN axunnaraa asyyrnax 30punrbiH
YYAOHO3C cavH pypaapaa 9BnangcoH MoHron YrncblH vMpraguiH
HAraan MeH.” [133pxaac y3Barn HaMm Hb HYTTMH UPraanir Teneenex
30PUNTOTYA XapuH 3acrviiH 3PXWUIAr raptaa aBax 30puNnro Oyxui
bawnryynnara 6ereep anveaa yrc TOpUIAH HaMbIH YN aXWUiraaHsl
HAOraH Yyxar XaCar Hb COHIYYNUMH KOMMNAHUIAT aMXKXUTTan SBYYIDK
ananT Gavryynax sisgan 6angar 6unaa'’s. Minvaac HyTruiiH eepee
yaMpgax Ganryynnarag HamblH 33M13X 0alp Cyypb MXC3aX Tycam
HYTTIMNH eepee yaupgax Oaunryynnarag LWWAAB3P raprantbiH
TyBWUHA Ove gaacaH 6arigan angargaHa.

12 BasHxoHrop aWmrunH 3axupraadbl X3prunH wyyxuinH 2013.03.22-Hbl gyraap-6 LwyyxuiiH
wninasap, 2013-04-12-10 www.shuukh.mn calimaacmamasxasas. Xyyodac: 2/9

13 http://www.supremecourt.mn/index.php?option=com_content&view=arti-
cle&id=1293%3A2013-02-15-07-17-55&catid=26%3A2010-11-10-08-10-56&ltemid=153
2013.04.24-H0 aBaB.

14 MYUC-HWYC-uitH Ync Tep cyananblH TOHXMMUAH G3NTracaH “YNc TepWH LIMHXMI3X yxaaH”
YB., 2010., 322 naxb Tan

15  Ll.MeHxuauar “IMonutanHMeHT Bytoy LaHraaHT ync tep ”., Yb., 2010., 152 gaxb tan

YHO3CHWI CTaTUCTUKUIAH XOPOOHbI Llaxum xyyaacHaac 2013.04.10-Hbl egep aBas.
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OPpOH HYTIMNH OPpOH HYTIMIH Xypang
Ync TepUNH HamblH Xypang COHrorgcoH COHTOMACOH MULLYYAWUIH
Hap rmwyyauiiH Too /2008 | Too /2012 oHg, anbaH 6yc
OH,CI,/* T00,/
byra 698 738
MAXH 434 20
Apgumncan Ham 242 379
VpraHunm ascan 0
Wpranun 3opur Ham 0 3
OX OpoH Ham 0
BHH 0
BuepnaaHHapaaBLUMIY 17 5
MoHron apgblH Ham - 334

[33px 2008 60510H 2012 OHBI OPOH HYTIMIAH XYPIbIH COHTYYUIAH
OYHT XapBarn HaMblH 33113x 6arp Cyypb HAM3Iracaap Ganraar xapx
60nHo. M3x433 HaMbIr OPOH HYTIUIAH COHIYYNWIAH Oanryynnarag ort
OpOrLOX ECryn rax y3ax bonoxryn 6beree raruxyy Anmar, HUIMNan,
CYyM, AYYPrMrAH mpragunH TeneeneryannH XyprblH COHIYYIUH
Tyxal Xyyrb Hb XONMMOT TOrTonLooTon 6oncHoop nprag NpragminH
TeneeeneryauiH xypang eepcaunH Teneeneryee COHroxaoo Har
Tarnaac Hamaac Hap A3BLUYYIC3H HaMbIH TeNeener4ynnr eepcanmmnH
almr COHUPXII00C YN XaMaapaHCoHroxod xypdy Oawvraa Gereep
Heree Tanaac VpraguiiH TeneenerygunH xypang ©Owve gaaH Hap
O9BLUMIYMIAH XyBb[, 33M3x Ganp cyypb Hb ynam Garacax yHOSC
6ok GariHa.

XOEP. Aimar, cym, AyypruiiH Upraguiid Teneeneryaunii
XYPRblH COHIYYITUIAH TyXaW XyYJIMHA COHTYYJNIUIAH TOITONLI0OT
TycracaH 6angan

2012 oHbl 9 oyrasp capbiH 14-HUiA egep WKNHA3p 6aTtnaracaH
Anmvar, Cym, [OyypruiH WProgunH TeneeneryaunH  XyprbiH
COHIYYNUIAH TyXawm XyynuiH 4 gyrasp 3yvinunH 9-g “CoHryynuir
XOnMMOT Xxanbapasp Oytoy XyBb TIHLYYNaX O0MOH Har Oyky ONnoH
MaHZaTTam onoHX (MaxopuTap)-biH Xan03pasp sAByynHa.” rax
eepunnceH. MoHron YncblH 3acar 3axupraa, HyTar O9BCrapuinH
HAMK, TYYHUI yaupanarbiH Tyxam XyynunH /uaawung MY33HOHTY
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Tyxan xyynb rax/ 10 pgyraap 3ywnuiiH 3-T “CyMmblH  XypriblH
TeneeneryaMnH TOOr XYH amblH HartTpan OGampluumn, 3acar
3axvpraaHbl HIDKUMH OyTuuAr xapransaH papaax OGangnaap
TortooHo. MY33HOHTY tyxaw xyynuiiH 10.3.1-T “CyMbIH XyH aMblH
ToO Hb 2000 xypTan 6on 15; 10.3.2.CyMbIH XyH aMblH TOO Hb 2000-
5000 xyptan 6on 21; 10.3.3.CcyMbIH XyH aMbliH T00 Hb 5000-9000
xypTan 6on 27; 10.3.4.CyMblH XyH aMblH ToO Hb 9000 6a TyyHa3C
093w 6on 31.” raxk 3aacHbl garyy Anmar, cym, oyYPruiH npragumH
TeneeneryamiH XyprblH COHIYYNUWH Tyxanh XxyynuiH 4.11.1-g
“OH3 Xyynbg eepeep 3aaraaryii 60n xyBb TIHLYYII9X X3an063pasap
COHrorgox teneener4auiH Toor MoHron YncblH 3acar 3axupraa,
HyTar A3BCrapuiiH HANK, TYYHUIA yanpanarsiH Tyxanm Xyynuind 10.3-
T 3aacaH CymblH XyprblH TeneeneryamiiH TOOr rypaBT XyBaax
Tortoox Gereeq xapaB WMHXYY XyBaaxapn OyTapxan TOOr epauiH
onponuoo 6yxan Tooroop TOrtoox” raX 3aacaH Gereen yyH33C
ayrHasan MY33HOHTY-biH Tyxan xyynuiiH 10.3.1-T 3aacHbl garyy
2000-H xyH amTan cyMblH xypang 15 Teneenery Gaiix €cTou
raX y3Ban 5 Teneenery Hb XyBb T3HLYYYNaX Oyly HaMbIH H3P33P
coHrorgox'® 6ok GanHa. [aapxaac y3san 2000-H xyH amTan
CymMaH4 Hamaac xamrmmH Garagaa 5 Teneenierd COHroOrAoXoop
Banraa Hb HaMblH 6anp cyypb OPOH HyTarT UNT gaBamravnax 6anp
CYYPUIT 93MYYI1aX33p XyynbuurcaH banHa.

'YPAB. XapbuyyncaH cyganraa

MoHron YncelH YHACSH xyynuiH 2 pgyraap 2.1-1 “MoHron
YNC Hb TOPUNH BalryynamxumH XxyBbA Haroman GannHa.”, 2.2-T
“MoHron YncblH HyTar A3BCrap 36BX6H 3acar 3axupraaHbl HIDKUA
XyBaargaHa” rax 3aacaH Oanpar. MMMasc xapbuyyrnax yrcaa
COHrOXA00 Aapaax Lanryypbir TaBbcaH 60rHo.

1. ¥Ync Hb TepuitH GanryynamxuinH'” xyBba Haraman'® 6aix,

16 COHryynuiH XOnMuMOr TOrTONuUooToM XonGooTowroop AWMar, Cym, AYYPrUAH WUPragvinH
TeneeneryauiiH XypribiH COHIyynuitH Tyxal XyynuiiH 26 gyraap 3ynnuinH 26.1-1 Ham, aBcan
Hb COHryynbA MoHron YncbiH 3acar 3axvpraa, HyTar A43BCrOPUNH HAMDK, TYYHUIA yAWpAnarsiH
TyxaH xyynuiiH 10.2-10.4-T 3aacaH TyxalH anmar, cym, AyYPruiH XyprblH Teneenerd4auiiH
TOOHOOC WIYYTY XYHWIAT HArAC3H HAr XarcaanTtaap Hap A3BLUYYMHI.”

17  H.JlynpaHpopx “Tepwuitd oHon” Yb., 2008, 161 pax Tan
TepuiiH Baviryynamk 60n yncblH HyTar A3BCrapUiiH 30XMOH BarryynanTbiH XyBaapunanT, TOpUiiH
TOB OPOH HYTIUIH GanryynnarbiH XOPOOHAbIH XapunuaaHbl 3pX 3yWH Gananbir UNapxXuANcaH
OMNroNnT oM. YNCbIH HyTar 43BCrap, 3acar 3axvpraaHbl HIDKUA 9CBAN MYX YIC, CyGbEeKTbIH
HyTar [3BCrapT XyBaaraax 6anHa yy rafraac xamaapaH HaramMan Xuiraag XxonbooHb! yic racaH
TOPUIH BanryynavxuiiH xanbapT XxyBaargaHa.

18 B.Yumug “BaruiiH eHrepceH, ogoo, npaaayin”, Yb, 2002, 19 gax Tan
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2. JpX 3yNH TOrTOMNLOOHbI XyBb, POM-IepMaHbl TOrTONLOO0TON
acxyn NocTcoumanucT OpHYYyabIr COHIFOX aBcaH bunaa.

HuaepnaHa YncelH HYTrMH eepee yauppax Gawnryynnara,
TYYHUW COHTYYyrurH TOrTOSMLOOTON XapbLuyynaH cyanax He: Powm-
lepmaHbl apx 3yWH 6yng lepmaH, ®panu, Wrtanu, MopTtyrans,
HuaepnaHa 3spar yncyyn 6artaHa.' Wtanu, Huaepnana, AnoH,
WcnaHn 33par yncbliH YHOCSH Xyynuap HyTrMAH yaupanarbiH
9pX 3YWH  YHACWIAT  HapUMBYMIDK  30xuuyyncaH  Ganpar.?°
HuoepnaHa?'-blH  OpoH  HYTIMAH  3eBnenuiH  Teneeneryng
Hb TyxarlH HaPKug xapbsfanargax Wupragasc OepBeH XWUMWKH
Xyrauaaraap nponopumoHarnb cMcTemaap coHrorgaor. HuaepnaHa
yncbiH YHOCSH XyynuiiH?2 129 pgyrasp 3ywnuiAH  1-1 HyTrunH
eepee yaunpaax OGanryynnara 60n0X OpOH HYTMMWH 36BMeNUnH
Teneeneryng Hb TyXaWH OPOH HYTIMWAH H3IDKWA Xapbsianargax
NMpragaac 4-H XWNUMH Xyrauaaraap COHroHo. Tyc XyynumnH 129
ayrasap 3ynnunH 2-1 “MNapnameHTtaac 6atancaH COHryyrnumnH
XYPMbIH Aaryy nponopuuoHanb CUCTEMUNT X3P3rnaX COHIyYUnr
aByynHa. [093px VYHACSH XYYNUWH 3aanTyyabir  YHASCMN3BaN
nponopumoHarb TOrTOMLOOroop HaPkKMA xapbsaanargax Mpragaac
coHrogor 6ariHa. [MponopunoHanb TOrTONLOOr? 36BX6H HaMbIr
COHIOXOA almrnagarry racaH aryynrbir UNapxvimk OainHa.
WpragninH TeneeneryaunH xXyprbiH FUWYYOUAT COHFOXO00 HaMbIr
COHIOX XyBb TAHLIYYNI9H XyBMapnax 6yc xapuH TyxaliH OPOH HyTarT
xapbsanantan wmpragunH xoopoHa (MpraH acsan‘bue daacaH
xammyia2” rax 3acar 3axupraa HyTar O9BCrIpUNH HINKWUIH HyTar
O9BCr3pUNH HUWAT UPraH Oyloy HyTar O9BCrIpUNH XamT OfHbIT

X9IH3.) aBCaH caHanbil XyBb T3H N3H XyBuapnax. HYTIUAH
Haraman ync — HyTar 43BCrap Hb 36BX6H Tep 3acraac TOITOOCOH CTaTycTaii 3acar 3axupraaHsbl
HAPKYYAS4 XyBaaracaH bainHa.

19 C.HapaHrapan “MoHronbiH 6a ganxum apx 3ynH Torronuoo”, ¥Yb., 2001, 240 pax tan

20 “YHAcaH xyynb 6a apgumnncaH apx 3ynT Tep” caaaBT bara GapumT maTtepuanbiH aMxTran, Yb,
2004, 167 pox Tan

21 T.Odooxyy, Y.OHx6aaTap “lagaas opHyyabiH YHOCOH XyynuiiH apx 3yii: Tycram avru”, YbB, 2009,
152 paxb Tan
1983 oHbl YHAC3H Xyynb Hb YHACOH XyynbT GanlryynnblH yHAcuAr ©ypayyncaH Gavina.
HuaepnaHg Hb HarAMan ync MeH. TepuiH yaupanarbiH xan6apuiiH XyBba Huaepnana Hb YHAC3H
XyYnbT naprnameHTbIH XxaaHT 3acarnantan ync.OpoH HyTrUiAH 3acar 3axupraa HyTar A3BCrapuiiH
30XVOH GanryynantbiH XyBbd HvpepnaHa Hb 12 Myxug, XapuH MyXyyd Hb HYTTUAH eepee
yaupnax 62 Gavryynnarag xyBaargaar, Myxyyn 60noH HyTriAH eepee yanpaax G6anryynnarbiH
TeneennuiH Ganryynnara Hb TaAradpuiH 3eBnenyys banaar.

22 Constitution of Netherlands ., 1983., opyyynas.

23 XyBb T3HLYYN3X /MPONOpUMOHanb/ TOITOMNLIOO F3X HAr TOMPOrT ©pcenaceHH am, 6ynar, Hap
[O3BLUMIYANIAH XOOPOH/, aBCaH CaHarblH XyBb X3MXX33raap Hb MMLLYYHWI MaHaaThIr Gytoy cyyaan
XyBaapwnax aprbir XanHa.
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©6epee yonpnax 6al7lrny'IJ'IanIH Teneeneryaunr cCoHrogor OaniHa.

byrg Havpamgax [Monbw YNCblH HYTTMRH eepee yaupaax
fanryynnara, TYYHUMA COHryynurWH TOrTOMNLOOTON XapbLyynaH
cyanax Hb:

Xyy4uH coumanucT OpHyydblH XYP33HO X3T TeBnepreec
aHrng OpoH HyTrMH Brne gaacaH xapaat Oyc 6anx 3apumbIr LMHI
MonbwwniH 1997 oHbl YHACSH XyynuiH VIl X3carT 3oxuuyyncaH
6anHa.?* Monbw YncblH YHAC3H xyynuiiH 3 ayraap 3.1-T1 “byra
Havipamaax [lonbw ync 60n HaraMan ync MeH’ radK 3aaxal.
MonbWWinH YHACSH XyynuinH?® 169 ayrasp 3ynnuiid 169.1-1 “OpoH
HYTIUIAH eepee yavpaax 6anryynnarbiH HANKYYA 66pUIAH 30pUNThbIr
WMAAB3P raprard, rynuaTrard Oanryynnaraapaa Aamkyynad
X9pankyynHa.” 169.2-1  “lUungsap raprard  GanryynnarbiH
COHIYYNUIAT HWATI3P33, LWYyyA, Tarw 3dpXTal Hyyuaap caHan
Xypaax siByynHa. Hap OsBLIMrdng Hapas O3BLUYYIISX, COHryynb
AByynax 3apyuMMm, >Xypam OOMOH COHryynb XYy4MHTIW OGawix
HeXLANWT Xyynuap TogopxonnHo. byra Harpamaax MNonbw YnceiH
CoHryynuiiH Tyxan?® TtepernkceH xyynuinH (2011oH) 7 pyraap
oynart OpoH HyTMMH eepee yaupaax GanryynnarbiH COHIYYnnnH
3pX 3YMH xapunuaar 3oxuuyyrncaH 6anHa.?” TyxanH XyynuinH 6.2-
T “OpoH HYTIMIAH eepee yaunpaax banryynnara ragar’ Hb ©epee
yaMpaax 3eBnen (3acar 3axupraaHbl aHxaH LiaTHbl HANK), OpoH
HYTrMIH 3eBnen, bycuiiH 3eBnen 33praac 6ypaaHa. HyTruiiH eepee
yavpgax OGawryynnarbiH Teneeneryn Hap O9BLIMIMY Hb TyXaWlH
HyTar O9BCrapUNH XxapbsananTtan 6anHa. TyxanH XyynuinH 489.2-1
“...XOTbIH 3axupary 605oH HYTIMINH eepee yanpaax banryynnarsiH
COHrOX400 XYYNWWH Jdaryy AWAN3HXM OroHXumop /maxoputap/
HyyL, caHan XypaanTtblH YHAC3H A33p COHroHo.” lMomnblw yncag
HYTIMNH eepee yaupaax banryynnarbiH Tefieener4yammr COHroxgoo
COHIYYIMIH MaXkopuTap TOrTOMLOOr Xaparnagar b6arHa.

24 “YHACaH xyynb 6a apguvncaH apx 3yt Tep” caaaBT bara 6apumT maTtepuanbiH aMxaTran, Yb,
2004, 167 pax Tan

25 byra Hanpampax Monblw YncbiH YHAC3H Xyynb., [Nonbll XanH3ac opyyyncaH: b.J1xarsaxas,
XK.AnTtaHrapan

26 http://www.legislationline.org, Election Code Of Poland, opuyynas.

27 7-p 6ynar. HyTrmitH eepee yaupgax GanryynnarbiH CoHryynb. 369-469-p 3ynnyyasa Aapaax
XapunuaaHyyapir 3oxuuyyncaH 6anHa. CoHryynuiiH Epewnxuii 3apumyyn, OpwuvH Gaviraa
raspbiH LWWWIDKMX X6A6NreeHnih acyyaarn,

CoHryynuiiH AyHr 3apnax Tyxaw, Haep gaBwwvrygsg mawgat onrox, 3acar 3axupraa Hytar
[9BCrApUINH HANKUIAH ©epunenTTan xonbooTon acyyanyyn, CoHryynb xyyuvH Terengep 6omnox
Tyxaw, Hap AaBLumryguiir 3aapnax 3apar acyyanyyabir 3oxuuyyncaH baiHa.
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AYTHanNT

AdyeHanm 1. Aimar, HUWANAN, CyMm, AYYPrUWAH WPragunH
TeneenerygunH XypnblH COHIYYNWAH TyxXal Xyyrb Hb XOMMMOr
TorronuooTton 6oncHoop nprag VpraguinH Teneeneryanind xypang
©OpCOUNH Tereenerdyee COHroxX4O0O0 HAr Tanaac HamMaac Hap
O9BLUYYNC3H HaMblH Teneenerdnir eepcaviiH almr COHMPXNoocC
yI XamMaapaH CoHroxog xypd 6ariraa Hb YHOCSH XyynuinH 3 gyraap
3ynnuiiH 3.1-1 “MoHron Yncag 3acrunH 6yx apx apg TYMHUIR M34ana
GanHa. MOHronblH apg TYM3H TOPUIAH YN X3ParT Lyya OPOSLOX,
MOH COHroX OairyyncaH TepuiH 3px ©Oapux Teneener4aviiH
Baviryynnaraapaa ynamxriaH 3HIXYY 3pX33 3435H3.” I'3C3H Cyypb
3apunm 6o0auT Gangan A33p Xapankuxryna 6aiHa.

AyeHanm 2. HytrunH eepee yaupaax 6Ganryynnara Hb
NPraguH TeneennunH Garryynnara roC3H OWMrONTbIH OHOJSbIH
BONOH 3pX 3YMH 30XULYYNanTbIH XypP33Ha aB4 y3nad. COHryynuiH
TOrTOMNLOOrOOP H3r Tanaac HambIl COHrOX 6airaa Hb HYTIWIAH
eepee yanpaax banryynnarbiH MeH YaHapbIr angargyysmK, HyTTUnH
eepee yaupgax Gawryynnarag HamblH HOMeenesnimr nUxacrax
fanHa. Mnmaac OpoH HYTrMH eepee yaupgax bavryynnara Hb
YINC TOPUNH LWNHXTAN Banryynnara 60nroH xysupracaH 6arviHa rax
Y33 6onoxoop GaviHa.

CaHan

1-pT: HyTrMinH eepee yampaax Ganryynnara gax TeBnepnuvinr
CaapyyrmK, HaMblH Heneennunr Gamx ECTON MITI3P UXICrIXIYMH
Tyng Anmar, cym, 4yYPrunH Npraguind TeneeneryauiH COHryynumH
siByynaxgaa nponopumoHarb TOrTosLooroop HaMblH COHIOX 3YWn,
3aanTbIr Xacax, Laawng AaxvH X3parnaxryi, Hama AaByy 3pXuUir
erexryn 6anxpir aHxaapax Hb 3yWTaN.

2-pt: lapgaag ync opHyyaoTam xapblyyncaH cydanraaHg
TynryypnaH Hugepnang YncelH YHOC3H XyynuHA 3aacaH HyTrUnH
eepee yauvpgax OawryynnarblH  Teneeneryumr COHroxgoo
nponopumMoHanb  TOrTOMLOOr  X3PX3H  X3parnax  banraar
aHxaapanjaa asax Hb 3yWTonW. MoHron Ync nponopumoHans
CUCTEMI3P UPrIUNH TENeenerdyamiH XypribiH COHIyYNUIAr aByyrnax
WwaapanaraTtan 6on HuaepnaHg yncram agvn XuLwwraap yrnc TepuiH
HaMbIr COHroX OuLl, XapuH Tyxan OpPOH HYTIMH XapbAannantan
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MPragaac HAp O3BLUYYIDK XYBb TIHLYYMAX Garanaap Xyyne4ummk
6onox tom. OpoH HYTIMIAH eepee yaupaax Gawryynnara Hb TyxamH
HyTar [O9BCrOPUNH WProguMnH  TemneennumnH OGanryynnara Tyn
HOp A3BLUMIYNA TyXall HYTTMAH XapbsaTt, HYTIUMAH UPraguinH 3pX
alrMnr Teneesk Yagax MproH 0amx Hb HYTTUIH eepee yaupaax
Banryynnarbir XenKyynaxaz dyxan HerneeTanr aHxaapy y3yyLUTaun.

AwwurnacaH MaTepuan

Xyynb mo2moomxk

1.
2.

8.
9.

YHAOC3H Xyynb., ¥Yb, 2002

Anmar, cym, LOYYPrMAH UWPragunH TeneenervyamnH XyprbiH
COHTYYNUINH Tyxan xyynb., Yb., 2012

MoHron YncbelH 3acar 3axvpraa, HyTar g9Brap TYYHUA HIDKUIH
youpgnarbiH Tyxam xyyne., Yb., 2006

OpOH HYTIMIAH XYPIbIH COHIYYNUIAH Tyxawn xyynb , Yb., 2007
Ync TepuinH HamblH Tyxan xyynb, ¥b, 2005

cameyyn

. BHummg  “YHOcsH  xyynunH - y3an  GapumTnan:HyTrmiiH

youpgnara”, Yb, 2004
B.Ynmung “YHacaH xyynuiiH magnar’Yb, 2008

B.Ynmung “Tep, Ham apx 3yIH LUMHITIaNWIAH 3r3artan acyygan’.,
Yb., 2008

B.Yumng “barnnH eHrepceH, ogoo, npasgyn”, Yb, 2002
[.ConoHro “TepuiH apx 3yiH Tannbap tonb” ¥Yb., 2003

W.Lortoo “3acar 3axupraa-oHon apra 3ywH acyygan” Yb.,
2007, 192-p Tan

J1.3on3asa, J1. JlyBcarxamy, “MOHronbIH HYTIMAH yaupaiarbiH
eHeeruiiH Tenes banpan” YbB., 2003

H.JlyHasHaopx “TepuiiH oHon” YbB., 2008
O.0onpgor, O.TyHranar “HytrumH  ygupanara-Opx — 3yWH
wuHavnan” Yb, 2007

10.YaonpoanareiH akagemu“CymblH  cyganraa:oHon apra 3yuH

11

acyypan” Yb., 2004

~ 33

.B.HapmaHpax “YHacsH xyynuinH apx 3yn” ., Yb., 2011

12.C.HapaHrapan “MoHronbiH 6a ganxuii 9px 3yWH TOrToMLUoo”,

YB., 2001
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13.MYUNC-HLWYC-niiH Ync Tep cyananblH TOSHXUMUNH G3NTracaH
“Ync TepunH WnHXNax yxaaH” Yb., 2010

14.1].Menxuauar “IonuTanHMeHT Oyy L3HI3aHT ync Tep ., Yb.,
2010

15.YHacaH xyynb 6a apguwncaH apx 3ywT Tep” ¢349BT Oara
XypribliH 6apuMT MatepuansiH amxTran, Yb., 2004

16.“Tasap, yanpanaraapx 3yn”. Yb, 2005., A.bambabasp “ HyTrunH
eepee yaupaex écHbl Tyxamn aprauyynan”

17.9px 3yn catryyn- 2000 oH, Ne 1, A.QpaaHauorT “ HyTruinH eepee
yavpaax écHbl ron umrnan’,

18.9px 3yn catryyn 2003 oH Ne 10-11 A.OpaaHauorT “ HyTrumH
eepee yanmpaax €CHbl ONTOH YICbIH XONKIUNH Yur xaHanara “ 71
nax tan

19.T.Jooxyy, Y.OHxbaatap “Mapgaag opHyyAblH YHACOH XYYNWAH
apx 3yu: Tycram anrun”, Yb, 2009

20.Constitution of Netherlands ., 1983.,

21.Election Code of Poland., 2011,

22 .byrg Hanpamaax MNonbl YnceiH YHAC3H Xyyrb.,
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LAMAPXAPIAN

Mocksa xombiH CaHxyy, 30uliH 3acauliH Ux cypayynutH oloymaH

HYTITMAH YOUPOAX BAUTYYNNATbIH XOMKUng UPraH
MWHWUK Y3YYN3X XYBb HOMJP

Hamanr Amap:kapran ragar. OH3 XXnn MMHUIM XyBba 12-p aHrma
TOrceXX ambAparnblHXaa 4yxan anxambir Xuhx ye upasg Ganraa
©1n33. by eepuinH ye TOHIMMHXHUIAMIS TeNeesmk QHAXYY YHOICHWIA
ypangaaHng oponuox, HyTriiH youpanarbiH Tanaapx y3an 6ogon
LUMH3NAr caHaar Ta GyXaHA Xypraxasp 30pbx GanHa.

MuHnn aaxx Opuyynard Mapraxuntan, bu yeneeT uaraapaa
3KNNHXI3 axung b6anHra Tycangar 6ereeq 2013 oHA 39KUNHXII
axung Tycarmk 6anmx yenas aHx “HyTrunH ygupgnara, HyTrunH
yanpanax €c” ragar yrran aHx taapd 6amcaH. YH3IHO39 6K 9HI
YTVAT CalH OWNroxryn GancaH yump toy racaH yr 6onox Tanaap
33KIICI3 acyycaH oM. Taraxag 3K MuHb “HyTrunH yampgnara
0a youpgax €c ragar Hb *AvaaHbl XYHOUWT eepee Yypbe* racaH
natuvH YrHaaC rapantal, XyH TepenTxXHWA ambapan, TYYXTawn
canwryn xonbooTton 3ynn toMm. ©epeep xanban GugHun egep
TYTMbIH ambApan 4 YYHT3M canwrym XondooTOn” raX TOBYXOH
TannbapnacaH oM. YyHuii gapaa 2014 oHbl 3yH 6ug rap 6ynaspas
xefnee ABX MWHUA eBOSrninH HyTar HarsH CymMaHg OYCOH Ounas.
OH3 cym BmaHu emHe ouwk BaricaH anmar cymgaac xapbLaHrym
XODKUI MyyTanm caHargcaH. Taraag 6u 33k93¢33 “MUHNN ©BOETNInH
HyTar saraag UMM Myy XenkceH toMm 03 rax acyyxapg “Haraapg roBan
3HA anmar opoH HyTIMIH 3acar, 3axypraa Myy axunnagar 6anx” rax
xapuymk 6unaa. bu gaxvag n “Aaraag” ragar acyyntaa TaBuxag
33K MUHb “AMar OpoH HYTIMIH 3acar, 3axupraa Hb TyxalH HyTar
O9BCTOPUNH XaMT OfHbl HUArMWAH acyygan O0noH T3AHMK 3pX
alrMnr XyynuiiH XypasHg 6ue gaaH WMAABIPnaX Yagnar, eepee
Xapuyunaraa yypax yaasaptan, 6epUNH raC3H eMYTIN, NPragunH
TONeennunH, Heree Tanaac TePUNH YUT YYPIUAT X3PIrKyynary
Ganryynnara Ganpar. 3H3 OGarryynnara xagui CalH axunnaxa,
T3HO ambaapd barraa xymyyc Tegun YMHI3 Xaprantan banpar.”
r9X X3rCaH. QH3 N yen v HYTrMH yampanara ragar YrHUn yTrmir
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OVNrOX 9H3 TanblH M3433 M3 COHMPXOH YHLWIMX, “HyTrmiH
yovpanara’ragar YrHU yTrbir OMNMoX MeH UPraH 6u samap XyBb
H3IM3p Opyyrk Gornox Tanaap 6GoA0XK, COHUPXOXK IXANCIH.

MHrasg HoM, X3BMNanaac OMNrocoH 3ynnas barunaH gypaaxag
HyTrmnH eepee yaoupaax €c ragar Hb €p Hb XYH TPONIeXTeH 3H3
O9NXvMnL ambapy 9XaMCaH Tap uaraac yyaantanm 6ereen aH3 Hb
XYW H3rO3nuinH yeac aBaxyyrnaag cyypuH O0MOH HyyOOWMH COén
VPraHLWINI OPLUMH TOTTHOX Y€ 39X MITYUIIAH XYH TOPenxXTHUIA
XONKMWIAH Ye WwaTyyaan siH3 OypuinH xanbapaap ynn axunnaraaraa
sIByyJicaap MPCAH Hb OOOOTMINH XODKINUAH TYBLUMHA, XYP433.

Bud HydzuliH eepee ydupdax €écbi2 y/IC OPHbLIXOO
xeaxund \amxunmmal x3p32)Xyy/mKk 4adcaH [epmaH,
Karad, Lljeed, CuHzanyp 33p32 yJsiCbIH mypuazble cyodalnx,
©6epuliH OPHbI OHYJ102M HUUUYYIJI3H Hymazauwyyrnax Hb YyxalJi.
OHeezuliH Hexyend MaHali opoHO HymeuliH youpdax ECHbI
Xea)XXus1 medulsieH caliH 6uw 6alicaa Hb O6H20) WUHI3P
YYcax 6alizaa 3yl 6yc xapuH eep4siesimuliH WUH3YI3IMUUH
apaa Hb apl myMHull éc 3aHwun, axyl aMbOpasibiH OHUJI02m
medulinneH moxupomxmol 6uw 6aibk 6os10x manmal M.
Xuwas Hb

MoHron yncag ApgblH  XyBbCan  dncaHaac — XOWLW
HYTTUAH yaupanarbiH Xyy4uH TOrTOMNLOOr Xark, 3acar 3axvpraaHsi
BanryynnarbiH LWWH3 CUCTEM YYC3H XerKceep apguvuncaH
XyBbCrantan 30Mnroxad. YyHui gapaa MaHan OpoH 3ax 333MnuiH
XapurnuaaH LWWMKUCHI3P HYTIMWH yaupanarbiH - TOrTONuooHA
eepunent opx, 1992 oHbl WNH3 YHACIH Xyynuap GatanraaxcaH
HYTIUAH yAUPANarbiH LI0O LUWMHS TOrTONLOO XyyneinnaH 6atnacaHx.
OH3 XyynuHA

“MoHron yncblH 3acar 3axupraa, HyTar [O9BCrapuiH
HODKWIAH yaupasiara Hb HYTTMAH eepee yaupaax €cbIr TepuiiH
yavpanaratanm xocnyynax YHACOH 093P X3P3NKUHI.”  rax
TyHxarnacaH Ganmpgar. Tarean HyTrMNH yaupanarbiH cyn Gawnaan
Hb Heree Tanaac 3H3 Hb MaHaW Tep 3acrviH YN axunnaraaHbl
raxyygan, MeH apg TYMHWUIA Magnar magaananryi 6argan, anbax
TylWwaanTHyyablH xapuyunararyin Gawmgan 33par Hb  HYTIUMIAH
yampgnarbiH canbapbiH xenkung caag oomk Oanraa 6ac HaraH
XYYUH 3yin Gaik 6onox oM.
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prag TaTraBap TATraMX aBax, LWWIMKUIT X646 reeH XUInrax,
Tepeec vmpragag Y3YVYIK bauraa YUAYUAr33HUA
Tanaapx caHan roMZONo0 LUMWABIPIYYNSX X MIT  eepT
TynramgcaH siMap Har acyyasaa WWAABIPyYynaxXmiH Tyna Xxapbsa
HYTTMAH eepee yaupaax bGairyynnaratanraa xapbugar. QHIXyy
ypangaaHg oporiLoXoop 3H3 COAB33P M43, M333NaN cydarnx
Oanxap 3apuvm HAr HAP TOMbEOT, OMroXryn 6anx ssgan ux bannaa.
MeH TepunH Banryynnara Hb HyTrMWAH yavpanarbiH Ganryynnara
Ar MeH Yy MAMMNr snrax OWMroXosli XyHApanTan GamcaH. OHI
D9pXLU33N33C LWanTraanaH 3HaXyy 3CCar Onumnx aBuag yr XannarnnH
angaa rapcaH 6arnx maragnantamn om.

MwuHnin xyBba aHx 2013 oHA 16 Hac Xypa3a MPraHUA YHIMAIX
aBax 30pWIIrOOp ©epUNHXee Xapbsia XOPOOH A33p M3433ran
aBaxaap O4COH. CypryynuiHxaa 6Garw Hap, rap OyIUMNHX3H,
aHrMMH Han3 Hapaac eep ONfIOH XYHTAM XapbUaX y333ryn axyy
fancaH Hagag XOPOOH A33p OYMXOA4 saraag Y oM Mall Xauyy
BancaH. Yump Hb Tyc Ganpang wn To4 XxagcaH Magaanan danxrym,
WwaapanaraTtan 6ariraa M3433rana3d XaH33C aBax Hb TOAOPXOMNIyM
Oannaa. Tarssg XOPOOHbI HAPWUMH OWMYUr raX 3MIrTaNg WPC3H
30pUNTO0 Xanaxan HuncnanuiiH npraHnii GypTranuiiH raszap 6uyunr
OapumTaa Gypayymk O4HO raX33C eep M3433Man aB4 YagcaHrym.
HWNBI-T 6 raHuaapaa 04MX00C 3MI3rad IKTINra3 XamMT OYCOH.
TaHA MeH N M3a33nan 6anxryin 7 HOMePUNH epeeH o4 ranaa. B4
TP ©pee L0OXKTOM, AMap XyBuapaap axunnax Hb TOOAOPXOWrynm,
MM xaanra GuaHunr yrrnaa. 33 6ma 2 XaH HAraH MpXK marag, raag,
X3Car Xynagx Gantan xaxyyrmiH epeeHuin akunTtaH Mpaxasp Hb
yump Gangnaa xanTan Tap XyH GugHuin spuar ayTyy xarac CoHcoog
Mapraawl yas3C XOWW Mp rAC3H yr coHcnoo. WMHrasg mapraaiu
Hb UpX gamap GapumT OypayymK, x3333 umpx 6Gonox Tanaap
M333M3M4 XYPC3H OM. 36BX6H LLUMHI3P UPraHUA YHIMNSX aBaxag
Wwaapanaratan 6uunr 6apuMTbIH XarcaanT aBaxblH Tyng 6u 3
e0ep 3apuyyncaH oM. OH3 bargan Hagaa YHIHO33 6apXLaanTan
caHargax GancaH. Yr Hb OU XOPOOH A33p3ac Oypayynax ouuur
OapuMTbiH karcaanTt, HWBI-biH aXWnTHbl axunnax uUarniH
XyBrapbIr aBaag o4mx 6ornomxron 6arcaH rax 6oaaor.

Yr Hb MaHan ync 1992 ong 6aTnacaH LWMH3 YHOC3H Xyynuapaa
“‘MoHron ymncblH 3acar 3axupraa, HyTar O9BCrOpUAH HIDKUIAH
yavpanaraHsHYTrMMHeepeeyanpaaxecbirTepuiHyanpanararam
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XOocnyynax YHACSH [33p X3P3NKMHI.” rax TyHxarnacaH Oawnpgar.
AnbaH €cHbl M3433ra3p YHACSH XYYNUIH TyHXarnan ux carvxHaap
Ouenargax bavraa mat 6onoeY aryynraapaa 6oant 6angan aasp
orT eep Gaviraar Hagaz TOXMOMNACOH siBAaAn xapyysk 6arHa.

MuHWiA cydasnk yHWCHaap HyTrUIH eepee yavpaax €cHbl ad
xon6oraon Hb Aoopxb 6ananaap nnapxuiunaranar 6anHa.

a. ApO4yussbia Xeaxyynax

6. TepuliH 3y233C OPOH HymMaulH my8wuHO Xap3a2xyynax 3apu
M Yu2 yypeasacas Yeseeneadex

8. Tep, 3axupaaa, upa30uliH xornboo 63xXKyynax
2. OpoH HymeautliH oHuso2ulie xapaan3ax y39x
0. Up23duliH xsHanm , XyeuliH caHaadiaza 033Wiyyrnax

Uiim a4y xonb6oz2don 6yxuli 6alicyynnaza maHali opoHO
fa2aad YHOC3H 4uz2 yypauliHx33 Oazyy axusnax 4dadaxayl
6aliHa 83. OHO 368x6H MyxaliH 6alizyynnaza, m3HO aXusuax
6yl xymyycutie 6ypyymeax 6osioxayl. XapuH up230 eepcoee
YYp233 yxamcapnax, XyynauHO 3aacHbl 0Oacyy HymeauUH
youpdnaabiH 6alizyynnazblH YU axusuiazaaHO eepuliH Xyeb
H3Mp33 opyynaxayl 6alHa. .

HyTrminH eepee yanpaax GawnryynnarbiH ynn
axunnaraar Upragrynrasp TeceenexunmH apraryn ©Oereep
3H3 OawvryynnarbiH xegenrerd Xy4 Hb wprag tom. HyTtrunH
eepee yaupgax Oavryynnara wprag, XOEpblH XaMTbiH  YWn
axunnaraaHbl yp AyH4 9H3 Oanvryynnara ywn axwnnaraa
ynam 60noBCcpoHryn ©O0rmKk xenkceep wupxaa. Wprag eepuitH
TONeeNNNNH XYHUAT HYTIMAH 6epuiAH yampnanareiH 6anryynnarag
COHIOX M&H eepee COHrorgox apxtan Gampar. NHracHaap mprag
caHan 604noo 4eneeTan MUMIPXMANAX, LWWMWABSP raprantaHg
Heneenex 33par 60MoOMXyyabIr ok aBaar. OH3 Hb OPOH HYTIUIH
TYBWMHA Llygapra apguvnnbil XenKyynax, uprag eepcaunH
COHIoCOH bGaliryynnara, Terneenerdeepee famxyyrnaH 6epuiiH
ambApang TycnramacaH acyyanbir LUWAABIPNYYdX, 3pX aluuwr
Hb siMap Har Gangnaap 3epyYNrgceH TOXMONAoNA Xapbsia HYTrUiH
eepee yaupgax bGauryynnarataa wyyn xaHgax 6onomxyyn 6w
BonHo.
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Yunp Hb HYTrMIH eepee yampaax baviryynnara He TOPUIAH Ymr
YYPrUiiH aryy ynn axunnaraa sisyynax yyparram 6angar 6a Hyme
uliH eepee youpdax 6alicyynnazbiH YHOC3H Yu2 yypayyo Hb:

1. OpoH HymeauliH x3apauliz wuiideaps1axad up230uliH opo
14002 XaH2aX e2ex

2. OpoH HymeuliH emMy4 60J10H caHxyyauliH Heeyuli2
yoOupdax

3. TyxaiiH Hymaa 038c23puliH xeaxnuii2 xaH2ax

4. HyTtar 03BCrapMnHHUAIaM axywrH, COénbliH BONOH UpragunH
efep TYMblH ambApang 3awnwryn aapgnaratan Gycan
HOXLONUIT XaHrax

5. Xapbsianax Hymaea 038c23pm3a3 XyyJib mo2moomx 60JI0H
HuliaMuliH 032 XXypMbi2 caxuysnax

6. Xyynb GonoH Gycag apx 3ymrasp 6artanraakcaH HYTIUIAH
eepee yaupaax OGauryynnarblH 3pX allur, COHMPXObIr
XamMmraanax

Ep Hb HyTrMMH yaupanarblH Gawryynnara Hb Tep WpPraH
2-pir xon6ory ryyp 6onoH axwnnagar. imaac HyTruinH eepee
yavpgax Oawryynnara A33p OypacaH YHOC3H Yur YYPrumHxaa
Jaryy axurnnax, Xyynuap OfroriCOH 3pX X3MX33r UPragMnHxas
3pX allur, COHMPXONA HWWALYYM3H anveaa, ync TOepUMAH XYUUH,
3pX M3AANTAN, OM3HecunH canbapaac aHrmg XapanKyyrx,
rapracaH LUMAOBIPUIAHX33 Xapuyunarbir eepee OypaH xapuyuax
YagaBxTanraap axwnnax Hb XaMrmiH Yyxarn rax onnrox danHa.

XapyH wuvnM YagBapnar HyTrMAH  eepuiH  yaupanarbir
03XKYYNaxag NPraH MUHUIA Oponuoo oy Barx B3. Tarean MpraH
XYH MO3BX CaHaaunaratanh axuwnnax, TyxalH GawryynnarbiH ywn
axunnaraaHng XdHanT TaBbX, Llaapanaratan uar yen eepee
caHan 604100 A3BLUYYIDK 6arx Hb Yyxarn.

Murul apd mymHUl wWawuH wymnae, 3aH 3aHWruliHxaa
OHU/I0200C wWanmeaanaH 6ue 6ueds’s waapdnasza masuxbie
X3 aMm xulx 6ycObiH axund caad bo/mk baliHa 23C3H mawaa
XxaHOnaza 6udHuUl OyHO ypm ydaaH Xxy2auaaHbl mypuw OPWUH
moamHOCOo0p UPCIH. UUM33C WUHS yeulH 3anyyc 6ud 3H3
CaMaariaadHull 2axyyornble eepyusnK xapuyyazazgyl axXunimHbie
xapuyunazamati 6o5ieox, axrnbiH 6alpHbl €c 3ylie 3pxamiadae
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b6on2ox, XxyynuHO 3aacaH 4Yuz yypeulHx33 Oaz2yy axusnax
yadaxzayl baliecaa HymeaulH youpdnazbiH balicyynnazbiH axiibie
calibkpyynaxbiH mynd M3mesnusaH, caHas acyyriea seyynax,
Apunyiaza 30xXUoH balieyynax 33p32 axibiH 30XUOH balayyrix,
3anyycele udasxmal 6oneox axsble 30XUOH balicyynax
waapdnazamad 23X Y33k baliHa. BudHUU yeulH 3arnyyc HymeulH
yoOuplnaebiH balieyynnazgbiH YyUn axunnazaaHd maw Xxolipoe
xaHdd0az. Yuup Hb m3adaHd HymaulH youpldnazbiH batieyynnaza
60/10H mepulH yunyuneasHul badleayynnazamal xon6oomou
acyyOnble medulineH calH ounzoddoezyl, acyydan eapeasn
ayse 3X Hb 04000 wWulid8apnayvux0az. Madaax 33 aag Hb XyHO
cypmanmad axunmsyyObiH yapaddynax 4 M yy, acyyonaa
wulioeapnyynaxuliH mynd madHuli 2apeaax 6yl 3oxucayl 3aHe
XYIIU3H 6H26peexX, eHeedep MUHUL UPCIH xapaeg bymax i1 balieasn
60100 23c3H batidnaap xaHOaHa.. 384 6u HymeauliH youpodrnaea,
HymeulH eepee ydupldax ECHbI manaap YHWUX cydasicHaap
9H3 Hb balix bonweyl wydpaza 6yc, é€c 3yleyl, eepcdulic Hb
COH20H axunyyrmk balizaa upaadutic 00pd y33X, Y71 MOMCOPIIOCOH
se0an tom 23daulic oln2oCoH. Ta26371 WUHI yeulH 3arnyyc 6ud
9H3 Xymyycm uaz2 myxald Hb waapOnaza masuad, madHulia
yypaz xapuyuniacaa yxamcapsiaxal Hb Hesieeneed, XyyrnuHo
3aacHbl Oacyy acyyOnaa wulidgapsnyynaad batean utiv 6atidan
Oasmazdaxzayl 6alix 6onomxmol. OH3 51 MUuHUU 6OSIOH 3aryyc
6udHul HymeuliH ydupdnaabiH baliayynnazbiH Xeaxxund opyyrnax
XameaUuliH MOM XXX8b HAMIP 23X Y33 baliHa.

Xagumnrasp 239X MUMHb aHX Hagag HytrviH ygupgnara
ragar oy 0onox Tanaap aHxHbl M3O3rAsxXyyH erdy GancaH XyH
bonos4y 60gMT ambapan 493pd3 9HS GauvryynnarbiH axung ep
OpONUAOITYN NO3BXYN HAraH 60MOXbIr Hb OWNFOCOH. Y4uMp Hb 6un
33KI3CII “eepuiiH ambaapy Oyi raspblH HYTIUAH yaupAnarbiH yin
aXxkunnaraar xap M3g4ar, Tyc 6anryynnarbiH yaupanarbir COHrox yea
3IKMNIad OPOSLICOH Yy~ raX acyyxan Lyya “yryin” rax xapuyncan.
Bu y4ypbir Hb NaeBnaxag “MaHang HyTrMriH yaupgnara >KUHX3HI
yTraapaa axunnagarryi, 6um TSA3HTaM anb 00rox xapbLaxryi
BanxbIr XM4a3a3r’ raxk xapuynnaa. Tarasg 6u 33x33cas “Ta Tarean
3H3 Oananbir eepunik camkpyynax smap H3rsH 0pongroro
XWUAC3H yy.” rax acyyxag “MaHanxaH caHan 6045100 NNapXumnmnx,
Waapanara TaBbCaH XyHA OYPryn, TYYHUIAT XaBbYMH ragyypxaar.
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Bu epx ToNronnocoH amartan. Tunmaac 6u eeptee TeBer yaaxrymH
TYNng Ky Y4 XMAraaryn” roaCaH XxapuynTt COHCI00.

Ep Hb MaHam OpoHAO HYTrMAH yaupgnarbiH Ganryynnara,
HYTIUMWH YAMPAAX ECbII XONKYY3X 3pX 3YMH OPYUH HIr3HT OYPACSH,
3pOSMTIH cyanaadng MaaHb Tyc 6anryynnarbiH yin axunnaraaHol
ynr yypar, ad4 xonboranbir Hb TOAOPXOWMCOH ONoH GapumT
ouuryygunr 6onoBcpyynaH rapracaH, Tep 3acar 60M0H TepuiiH Byc
Bawnryynnaraac gamxnar aBax OypaH GonomTow apauuncaH ync
oM.

Torsan toy Oonoxrym ©GanHa B39. HyTtruiH ygupgnarbiH
fanryynnarag axunnax 6yn yauvpgax anbadH TywaanTad,
rYNUSTIaX axXunTHyya, MeH Tyc barryynnaraap ynnunyyrnx 6anraa
Xymyyc 6yrg MoHron yncbiH UpraH oM. Taraxaap MoHron yncbiH
MpraH 6ug 6yrosspas UPraHW yypraa yxamcapraH, HUAIramMaas
xapuyunaratan 6amk vyagsan Oug 3HS Ganryynnarbir smap d
DapXLI33Nryrasp YagaBxKyyrmk yagHa. nmMasc om WwnHa yeunH
3anyycaa, UpraH TaHbIr, HUAT MOHIOM YNCbIH UPraguMinras HUMraMaaa
Xapuyunaratan, nasBxTan ambgapuraasi rax ypmamk 6anHa.

OUuUdCT Hb xanaxag HyTruiH yaupanarbiH - GairyynnarbiH
YaaaBXvMUr O33WNYYNaXA WPraauMiAH  OpONLUOOr  HAIMarayynax
Wwaapgnara 6ugHun emMHe Tynrapaag 6ariHa. Yuup Hb  MWHMA,
OugHui  Teneenen OOMOH COHIOFACOH XYMYYC  COHFOCOH
MPragMinHX33 3pX allrMiH Ternee axunnax dYagaxryn 6on wvnyy
YazBapnar, Yypras oinrogor Xymyycasp COnuX 3pX Hagag, TaHg,
MUHWUIA rap 6yng 6arHa.
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r.BYNTAHTAMWUP, 6.CYXBAAP
bamnaH xameaanaxbiH VIx cypayynuiH oroymaH

“TOCBUWH LLMHIYNANMUH 3APUM ACYYOAN”

Tynxyyp ye: YncblH canbapblH WWHA yaupanara, MoHron
YNCblH TOCeB, BECTMWUHCTEP, TOCBUMH 3apyuM, TOCBUMH LUUHX,
TOCBWUMH YN axwunnaraa, wn tog Gamgan, MpraguiH oponuoo,
TOCBUWH YN axunnaraaHz Oponuoor XaHrax.

H3l. Opwwun

YRCbIH XONKNUIAH Wanryyp y3yynanT Hb TOPUNH 6oAnorbiH
LUMH3YNIMWIAT  X3P3NKYYNax apra axunnaraa Oangar. MoHron
YNCbIH TOPUH O0AMOrbIH LUMHAYMNANUAH XYPI3HA XMAraax barraa
OfIOH apra axwunnaraaHbl H3I Hb TOCBUMH LUNHIYMISNUAH Tyxawn
acyygan oM. ©epeep xan635 TOCBUWH LUMHIYNANMIAT XUAX Hb
TeNneennUNH apguvnnaac wyyn apgyunanbsiH xanbapasp, un toq
Gangan, wvprag, XaparnaryguriH OponuoOoHA TymryypnacaH yp
OYHT3N, XaMIMMNH CaliH TECBUIMH TOrTonuoor 6ypayynax sasaan.

2003 oHooc MoHron yncag xapankyymk 6Gavraa TeCBUWMH
LWMH3YN3I, TYYHUI 3y TOITOMN 3pA3MT3aH cyanaadblH aHxaapnbir
TaTax, cyaanraaHbl Yirnan 6oncoop 6ariraa eHee yeg MeHeXXMeHT,
TepuiiH 3axupraaHbl MIproxnasp cypanuax 6yn owyTtaH 6ua
“TepuiiH 3axmpraaHbl oHON yaupanara, TepuH caHxyy yavpanara,
HyTrunH yanpanara, "33par XM43anunr cyaarncaH Hb OPOH HYTIMIAH
TOCBUWH 1N TOA GanansIr cygarnk nnTran oudunx yHaacnan 6omncoH.
HAaraap rosan: TeceB eepee “HUNMTUNH LUMHX-WAT aryynaar.
HWATWMIAH WinHXURroponuooroop wun tog Gamnrax écTomn.

3opunro: MoHron yncbliH TepUiAH 60AN0TMbIH LMHIYNSMUIH
XYP33HO XWMWrOaX Oyn TOCBWUWH LUMHIYMANUIH acyyanyygaac
TecBUAH wn Toh Oarpan, oponuoor TecBUMH GanryynnarbiH
XKMLLIG3H [433p Cydarnk, caHan AyrHaNT rapraxag OpLUMHO.

3opunr:

* MoHron yncblH TOCBUWH LUMHIYSIANIUMAH 30PUNTO, XYP33,
YMIN3ANUUT cyanax
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» TecBunH un tog Gangan, oponuoor TecsuiiH GanryynnarbiH
XULLIB3H A33p cyAnax
» CaHan, gyrHanT raprax 3eBnemx 6onoBcpyynax

CypanraaHbl apra 3yn:
»  BbapumT 6uunr cyanax apra
* AcyynrbiH apra
*  HarTraH gyrHax apryygpir awmvrnanaa.

XOEP. YHAC3H X3Car.

1. MoHron yncbiH TOCBUMH LUWHIYNINUWAH 30PUNTo,
XYpP33, UMrnan

MoHron yncbiH TOCBUIH LUMHIYNANUIAH 30PUNTO, XYpaa,
YMrnanuuUr ApuxbiH Tyna MoHron yncbiH TOCBUMWH OOMOH
TOCBUMH yaupAnarbiH TyXan oMnronTbIr aBy y3be.

TeceB Hb H3r3H 33pP3r yJfc Tep, CaHXyy, 3AUAH 3aCrMnH
OWNronT, yxargaxyyHbIr aryyricaH HapuiH ounnront tom.MoHron
YNCbIH TOCOB ra3gar Hb:TecBuiH Tyxam xyynb /2011.12.23./-
wiH  4.1.5-0 3aacHaap “TOPUNH 4YUT YYPIUNT X3P3IDKYYIaxag
lWaapgargax CaHXyyruiH 9x yycBap Owui ©Gomnrox 3opunroop
TOPUMH M3O3N4 XYPUMTRyYynaH XyBaapwuibK 3apuyyrax XepeHre,
opnoro, 3apnara, ep Tenbep, caHXyyruriH amnanTt OOnoH yypar
TOOr33PTaN XONOOrACOH CaHXYYTUIH YN aXkunaraa, Xapankyynax
apra xamxaa, TYYHZA Waapgargax opu, XYpaX Yp AYHMMIAH HUANG3ap
toM.MOHron yncblH TOCBUWI YWT YYPar, WKMHX OOMOH ONOH TanT
Tanaac Hb Togopxonn6on: /3ypar 2.1/

{ MoHron yncbiH Teces ]

—4

[ Yur yypar Tanaac Hb ][ LLUnkx yaHap Tanaac Hb ] [ OroH TanT 6ananaac Hb ]

o HuirmuninH caviH canxaHg e Heeuwnr 3apuyynax TepwuiiH Goanorbir

3apuyynax caH Tenesneree O3MXUIY cuctem
6ypayynax o HuirmuitH 6ynrvitH awmr CaHxXyyruiiH Heeuuir
e TepuiH caHr 3apuyynax COHUPXIIbIH UN3APXUIANAN 30punro 6oNroH XyBuprax

e HeeuuiiH 3apuyynantbir e XyBaapunanTtblH COHrONT
XsHaX

Yp awmrtan axunnaxoir
O3MXKUX apra Xaparcan
TacpanTryii viin siBL

3ypar 2.1.MoHron yrncbiH TOCBUIT YUT YYPA3T, LMHX OONOH ONOH TanT
Ganpan
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Opon nymeuiin 9px 3yUH WUHIIIL

TecBuiH yampanara ragar Hb: CaHXyyruiH 3X YYCBIpUnr
6uin 6oNrox, MeHreH XepeHrMnr xyeaapunax, 3apuyynax, MeHreH
XOPeHIMNH YYpar, amnanTt asax, Xapuyunara XyrnasX, MeHreH
XepeHreep yp AYHr 6uin 6onrox Haraman wx OypaH axunnaraar
xangar. TecBuiiH yanpanarbiH Tyxan OWnronTbIr HArTrax sypar 2.2-

T Xapyynas.
TecBuiiH yampanara
s
[ CaHXyyrvitH ax yycBapuiir 6uin 6onrox ] [ MeHreH xepeHruir xysaapunax ]
[ MeHreH xepeHruir 3apuyynax J [ MeHreH xepeHrvinH yypar, xapuyunara }
[ MeHreH XepeHrniiH yypar, xapuyunara }

[ MeHreH XepeHrniiH yp AyH }

3ypar 2.2.TecBuinH yanpgnara

O233px onnronTooc y3axag TeceB, TOCBUMH yaupAanarbIH
TyXanW OWNronT Hb Aapaax apra Xaparcan Gananaap Xerkux
6amHa.YyHAa:

TeneBnenTuUMH apra Xx3parcan. TeCBUMH XYpP33HA
yncbiH canbap /TeceB/-biIH GauryynnarbliH cTpaTerv
YUIMAN, 30PUSITO TOAOPXOWIIOTAOX TOCBUWH XWUNpA
AMap xeTtenbep, yun axunnaraa Xxaparkux, T3Araap Hb
AMap ysingaa xon6ooTon 6anxbIr TOrTOOX erger.

Ync TepunWH apra Xx3parcan. Ync TepuinH 6ynarnan,
HaMyydblH COHMPXON TOCeBT Tycranaa ofk, 3acruiH
ras3pblH YN axunnaraaraap AaMXWUH X3P3NKWK COHroruung,
X3parnaryaag Heneenex 6onomxunr 6ypayynasr.

HuinrmuniH apra xaparcan. Upraa, xaparnaruymg, XyBUMnuH
X3BLIUNA TOpeec Y3yynax A3MXNAr OONMOH T3OH33C
yncag opyynax XyBb H3M3p , HUATMUWAH 3M33r Oynar,
Tepeec aHxaapan xanamx LlWaapagnaratan Oynarr
Y3YYNax A3MXKNArMnur 6atanraaxyynaar.

SOMMH 3acrMiH apra X3parcan. OOunH 3acrumH ecent
OONMOH Mprag  XaparnaryaumiH XeperiMepunH OByTasaMX,
OpMorbIr HAM3rAYY 43T
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Opon nymeuiin 9px 3yUH WUHIIIL

« Xyynb 23px 3yWMH apra Xx3parcan. Tecesnex apra,
XyrauaaHbl Yyeunan, TecBUWH Xs3raap, yun ssuaap
OamKyynaH TecBUMH XapwunuaaHg oponuoryasiH OypaH
3pX, YYPar xapuyuarsir TOAOPXOMImK 6anaar.

WMimp TecBuiH yaupanarbiH 30pUNT Hb!:

1) CaHxXyyrmiH HargcsH caxunra 6atbir xaHrax /3apanbir
xsiHax/

2) Tapryynax u4urmang Heeuunr XxyBaapwunax/cTpaTeruiH
LUMHXXTAM YN aXunnaraaH XxepeHre xysaapwunax/

3) Ynin axunnaraaHbl ygupgnarbir cawxkpyynax /Yp gyHr
yyxanunax/

TecBUNH WKH3YNAN: OonxunH ync opoHa cyynuind 100
rapym >Xun yprarmkumk Oamraa TacpanTtryi LUMHXTIA YN €Bu,.
YncelH canbapt rapy Gaviraa xypgautanh eepunenTuinH XypasHa
TOCBUMH LWMHAYMAN cyynuiH 30-aag Kum 3pyYMMTIN  XUATO9XK
baviHa.

TecBUMH LWUMH3YN3MNUAH TyXanh ONNronThbIr 3ypar 2.3-aap
y3yynoan:

[ Yp OyH, yp awwur ] [ Canxpyynant ]
[ Wnyy canH Tecesnent, ] [ XaMruiiH caviH Teces ]
( )

L XepeHrvinH XxaMrvinH 3eB 3apLyynant )

3ypar 2.3.TeCBWIH LWMH3YMaN

TecBUMH  LWMHIYN3NMWH  30pUNITO:  TecBuWr  OyHA
Xyrauaaraap TeCeBnex, TOCBUMH 3apuyynanTtbir un Tog O0onrox,
TOCeB 3axmpardyblH TOCBUNH Xapuyuiarbir OHASPXKYYI3X, axIbIH
YP AYHA TynryypnacaH XxapuyufarbiH TOrTOMNUOOr HI3BTPYYIIaX,
TOPUNH CaHXYYTUAH XSIHAnNTbIH yp OYHr , O33LWIYYN3X, TOCBUIMH
fanryynnarblH CaHXyyruiH yun axwnnaraar mn Ttog 6onroxop
YUrNAraaH3./ XaMrmH carH TOCBUIH TOITOMLIOOr XerKyynaxaa/

TecBUWH WNHIYNANUNAH XaMpax Xypa3 /KOyr wuHaunax ?/
* TecBUMH yypar
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Opon nymeuiin 9px 3yUH WUHIIIL

* TeCBMIH X3M X3MXK33

* TeceBnex apra

* TecBUMH opuunn /TecBUAH ynn aBu/
* TocBUMH XapuyuJiara

» TecBMIH un Toa 6anpgan

* Oponuoo

TecBunH yaupanarag rapy 6anraa /napagurm/ Oyloy
XaHAnarblH eepunenTtyyn

* 'ynuatrang cyypusncaH Teneenent

+ TeneBnenTUWH apra axunnaraa

* Makpo 3auiH 3acrunH 6ognoro

 BusHecunH canbapblH caHXyyrMMH can6apbir
H3BTPYYNaX

» 3acarnanbir 63xxyynax /Vn tog 6ananbir xaHrax,
Xapuyunarbir 433wayynax, éc aynr bapumtnax r.mat/

TecBuiiH yauppgnarag rapy 6anraa eepunenTtyyasac
Y33X34 TOCBUMH LUMHI3YN3MMAH ron acyydan Hb un Tog
6anpan, MpraguMiH oponuooHbI TyXan acyyaan 6ok 6anHa.

TecBuiH un Toa 6amgan. TecBUIAH HUATUMH LUUHXK OOMOH
TOCBUIAH 3apyuum Oereeq TOCBUMIWAH YW axwunnaraa, TeCeBT
TycraracaH Oprioro, 3apnara simap 4 Hyyunanryn, yump ouTyynar
TogopxonnonTtryn 6arx acyygan tom. Cygnaay ®©.HWTTK TeceBuinH
un Tog GananbIr wyaapra €c rax TaMaarnacaH Gangar.

Oponuoo /TecBMMH yWN axwunnaraaHg oponuoor
xaHrax/. ApauvncaH 3acarnanbliH ron XaMmxkyyp Gereen Oanxui
JaxuHbl 3acarnanbiH 6ary, wanryyp y3yynanTaH4 TOCBUWH YN
axunnaraaHg oponuoryabiH caHaa 6o4sbir COHCOX, Xapuyunara
XYN133X Hb OPOMLOOr XaHrax siBgarn XaMa3H TOMASrMacaH banHa.
MeH Wyyn apgyvnan, nprogniniH opornuooTon TOCBUNH MEHEXMEHT
YHOSCHUA cypranT’-blH XaanTblH axunnaraaH As33p MoHron
yncbiH epeHxuinerd L.Onbargop X3ncaH yraHaas ... MpragunH
OPOrILIO0 FIX YyxaM Kyr xanaag bawraa oM, Lyrnapaag acyyanaa
SAPUXbIr Xark 6arHa... , ... UPraguinH oporLoo raaar 6on aBxX sBX
CaHXYYIUAH Tyxamn, CaHXYYTMAH SPXUAH Tyxaun, TIp IPXUNT nprag
BOONOH OpoNUOrYaoad WWIDKYYAX Tyxaln acyygarn oM raK OHLIOH
TOMAJMACIH. MOHron yncblH TOCBUMH LUMHIYMAM Hb 3pX 3YWH
XyBbA:
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Opon nymeuiin 9px 3yUH WUHIIIL

*  MoHron yncbiH YHA3CHMW arwoynrym 6amanbiH y33n
6apumTnan /3.2.3. TeceB caHxyyruinH canbapbiH aynryi
Ganpgan/

* Monron yncbiH TecBuiH Tyxam xyynb /2011.12.23. 63
ayraap 3ynn /OpoH HYTIUH TOCeBT UPrag, ONIOH HUATUIH
oponuoor xaHrax/

* WnH34nanunH 3acrmmH raspbiH 2012-2016 OHbI ynn
axunnaraaHbl MePUIMH xeTenbep /3acruiiH raspbiH
2012.09.18. 37 gyraap Tortoon/

* Wn Top Gamanbir unTrax wanryyp ysyynant /3acruiH
raspbiH 2009 oHbl 143 gyraap Toroon 3 gyraap 3yun Teces
caHXyyruiH un tog 6angan/

* LWyyn apguunan, upragunH opornuooroop AamxyyraH
TeBNepnUIUr caapyynax YHA3CHUWA OyHA OONOH ypT
XyrauaaHbl 6oanorbiH 6apumT 6uuur /MoHron yncbiH
EpenxuinerynnH 2012 oHbl 176 Agyraap 3aprnurbiH
xaBcpant/

Tyxann6an, MoHron YyncbiH TeCeB CaHXYYIMAH un Toa
Ganpan:

1. TecBunH Tecnunr 6onoscpyynaxgaa danryynnarbiH 3pxXam
30pUIro, YWN axunnaraaHbl 30pUIITO, 30PUIT, TIPryynax
YUINANTIN yanayynax.

2. YAB G6onoHTepunH Hyyutam xonbootomrooc Oycan
GanryynnarbiH TyXanH XUIMIAH TEOCOB, BMHOX OHbl TOCBUIMH
ryiuaTran, gapaa XWIMAH TeCBUWH TOCINUWAM  Laxum
Xyyacaap, Oycag xanGapasp OfoH HUATSA  MIO33MK,
M333MNIMIT YereeTal aBax HEeXLUIAT OypayyrcaH bax.

3. TecBWH TrynuaTranuinH 6uenanTt 6GonoH xarac, OyTaH
XUINWUIAH CaHXYYIMIAH TarnaHr 6anryynnarbiH Laxvmm xXyyaac
OOnoH M3O33NNMIAH  caMbapT ownromkTon 6Gananaap
M3O33MM3X, MPrag, X3parnard, UPraHUm HUATMUNH  3Yraac
TOCBUWIH 3apuyynanTtang XsaHanT TaBux 60NOMXKMIAT xaHrax

4. banryynnarblH CaHXYYTMAH TawWnaHg XWWACAH ayauTblH
OYrHaNTMAr OypaH 9x33p Hb Uaxum Xxyygac ©O0rnoH
M3433MNH cambapT onnromkTon 6aranaap 6arnpnyynaH
M3433M/13X.

5. TyxanH xununH GatnargcaH TOCeBT HAMANT eepunent
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7.

8.

Opon nymeuiin 9px 3yUH WUHIIIL

opyyncaH Toxuongong uaxum Xxyygac ©omnoH ©Gycapn
X3nbapasp MI433MN3X.

. 36BX6H Xyyrnb TOrTOOMXWHA 3aacaH Tenbep Xypaamxuinr

YANUMAYYNaryaac aBy TYYHUN XOMXKIIHUA Tyxan Laxum
xyyaac 6onoH bycaa xanb3apasp mMag33nax.
YANumunrasHum xenc GomnoH Tenbep Xypaamx aBax
Xanoapuir 6010BCpoHryn 6onrox /4mparganryn 6onrox/.
TepuiiH emMuniiH  /TecBuiiH/xepeHreep ©Gapaa, axun
YANUUNras XyaanaaH aBax axunnaraa Tyc Oyp Hb un 1oa
banx.

Oponuooroop AamxyynaH TeBNepnuAr caapyynax
YHA3CHUI AyHA GONOH ypT XyrauaaHbl 6040rbIH cTpaTeru:

1.

2.

HuATMAH 9px awrmnr XeHaceH — acyyanbir  MPraguinH
OpOrLOOTONroop Wnngaar 6omnox.

VpragunH oponuooHg TynryypnacaH yun axunnaraar
TeneBLIYYax OOMOH aBwunra XxyHg cypTthaac adHrug, yp
awmrrtam 6yTaany opumH Oypayynax.

WpragunH oponuooHbl anbaH 6omnoH anbaH  Gyc
BGonoBCponbIr AAMXMUX /CTaHaapT, cypranTbiH XeTentepuir
X3P3MMarYMmH  X3paruad  HUUTMUWAH  LUMHIYN3MTUIH
Wwaapanaratan ysangyynax /

MpraHuin oponuoor Xerkyynax/gaH raHu, LYYMXI3axXa3c
UnyyTan OyTaan4a3p oponugor Torronuoor 6ypayynax /

HunrmminH  yaompanarbiH - TOrTOMUOOHBI YA axunnaraar
Oyxang Hb WPragunH Oponuoo, XxaHantag opyynax /
OyTaL, BYpPana3aXyyHUN HAMK X3CTYYOMWH TYWLSTraX yypar
PYHKUMIAH yp awurtam Togopxon xyBmapnant 6ui 6onrox/

TeceB caHXYYrMNH X3T TEBNEPNUAT caapyyrax.
WpragunH oponuooHbl 3arsapbIr 43Irapyyriax.

BoanorelH canbapyygag WpPraHMM  OponuoOHbl  Bynar
Oyloy M3IpPraXxrunH 3BCaN Xxonbood, HWUWrampa TaHuracaH
eHaep Magnar 60M0BCPONTON SPA3IMTI, HUNIAIMA XYII93H
36BLUEOPOIACOH  UPIOHUA  HUArMUAH  BanryynnarbiH
caHanbIr TepuiiH 6oanoroa Tycryynax rax Mar.
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Opon Hymeutin 3px 3yun WUHIYAN
NYPAB. CynanraaHbl X3C3r.

MoHron yncblH TOPUMH OGOANOrbIH  LMHIYNIUWH
XYP33HA XMArg3Xx Oanraa TOCBUWH LUMHIYMSNIUWAH ron
3NeMeHT TOCBUMH UN Togh, Oarpgan, oporiLoor xaHrax Tyxam
acyypan bBasiHaypx Ayypar g33p smap TyBwuHA OGawraar
TOAOPXOMSOXbIIr UNTI3MIMMAH 30puUNT GONMrOCOH Tyn papaax
cyaanraa XMMCaH.

BasH3ypx Ayypar Hb TOPUNH YUT YYPIIT Xamaapax axun
YMNUMras ABYYICHbI TENIee TOCBOOC CaHXYYXMUNT aBd banraa yumnp
TOCBWIAH Ganryynnara MeH. inma TecBUIMH XepeHreep siByyrx Oywn
YAN axunnaraa Hb TOCBUIH LUMHIYNISMN, LUMHIYNANUNAH 3acruinH
raspblH 6oanoro Gycag ©GapuMT OWYAIT TycrargcaH — CaHXxyy,
TOCBUWH mn Tog Gawmaan, OpOnuOOHbI Tyxal acyyasnbir XaHrax
yympTan.

BasH3aypx Oyypar 039p MIproxnuiH gagnaraa xumnx sasujaa
Oua caHxyy, TecBunH wun ToA Gawmpgan, WUPraguiiH OpPOJILOOHbI
Tanaap Adapaax M3O3d3nNyyaunr Wpragsg  HaaTTanm  GannraH
axunnax danHa.
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OpoH HymeutiH 3px 3YUH WUHIYII]

Cypanraa: TecBunH wun Toh ©Gampan, TeceB CaHXYYruiH
YN axwunnaraaHg oponuoor XaHrax Liaapgnaratanr gapaax
cypanraaraap xapyynaxbir 3opunoo. Cyganraar b30-niH 30TT -
bIHHUIAT 95 axunTHbl 30% Byloy 31axunTHaac acyyxapraap aBcaH
/XaBcpanT 1/

Acyynt 1: Ta B3[-niH TecBuH 3apuyynanTbir M3443r Yy
r9CsH acyynTang cyganraaHg oponuordgbiH 11% tunm, 89% Yryi
/3ypar 3.1./

Ta B3[-uitH TecBUIH 3apuyynanTbir M34A3r YY?.

ETuam ®Yryn

3ypar 3.1. B3[-1iH TecBUH 3apLyynanTbir M3AA3T 3C3X

AcyynTaHg xapuyncaH XyBuac y33xa4 TeCBUINH nn tog 6argan,
OPOSLOOHbI Tyxan acyygan XaHrantryn Ganraa G6ereeq TeCBUMH
XOPOHIMNINH YP ereeexxnnr camkpyynaxbiH Tyng B30-uinH TyBwnHA
TOCBUNH TONeBnenTUrMH YagaBXWWr LI3LWNYYIDK, TannarHanTtbiH
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Opon nymeuiin 9px 3yUH WUHIIIL

OHOBYTOW TOFTOMLOOr YaHA4 [darax Mepaex Luaapanaratawr
Xapyyrnx 6anHa.

Acyynt 2:Ta B3[-uMHX33 TOCBMWH 3apuyynantbir yp
OYHO YATN3rAC3H raX y343r YY?racaH acyynrtaHg cypnanraaHg
oponuoryabiH 8% Tunm, 26% yrymn, 66% magaxryi

Ta B3[-1iiHX33 TOCBUIAH 3apLyynanTbIr Yp AYHA,
YUINIFACIH XK Y3A3r YY?

mTuim  mYryn Magaxryit

8%

66% ‘

A4

3ypar 3.2. B3[-nnH TecBUIH 3apLyynanT yp AyHA YAMMArA4ar 9Cax

CypanraaHaac AyrHaxag TOCBUMWH 3apgang epTer ToOLoX
MexaHn3M B6anxryn, TOCBUNH XOPOHIMIT YA axurnaraa, yp AyHTan
XOnBOX TOCOBIOX 3apUNM XKUHXIHS yTraapaa Xapankuxrymn, eepeep
Xanban TecBUMWH yWN axwunnaraa xenkung O6ywy OponuooHa
Tynryypnaxryu 6anHa.

AcyynT 3:Ta B3[1-niiHx33 caHxyy, TOCBUIH YN axunnaraaHg
00TOo0q, ayauT XMIAX LWaapanaraTan rax y3aar yy racaH acyyntaH
cydanraaHg oponuoryabiH 3% yryn,97% TunUM rax xapuyncaH
6anHa. /3ypar 3.3/

Ta cypryynuiiHxaa Yitn axkunnaraaHg A0Tooa
ayAuUT XMIAX WaapanaraTai rax ysaar yy?

B Tuiim  mYryi

O

3ypar 3.3. B3[-uiH caHxyy TOCBUIH YN aXxunnaraaH A0TOO4 ayauT XWX
LaapanaraTtam aCax.

CypanraaHaac y3axag B3[-unH TecBunH 3apuyynantbir yp
OYHO YArMyYNaxuiH TynNA4 yp OYHT YH3anax yypar Oyxui gotoon
XSHANTbIH TOTOMLO0T CamXXpYyImK axunnax Wwaapgnaratav 6anHa.
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Opon nymeuiin 9px 3yUH WUHIIIL

[OPOB. flyrHanT, caHan

TOCBUMH LUMHIYMAN yp AYHr yyxanuungar Tyn TeCBWUWNH
XOPSHIIH 3apLyynanT OypuitH LiaaHa yp AyH b6alx waapgnarartan.
TecBWIH XOPEHIVIAH YP OYH Yp ereex Hb TecBUIH GairyynnarbiH
un Tog Gampan, OpoNiLOOHbI Tyxan acyygan oM. TecBuriH un
Ton Gampan, OpOoSiLOOHbl Tyxan acyygan Hb OFT  X3P3rnKmx
tonomxkryn 3ymn 6uw. ©epeep xanban xepeHre 3apuyynax apx
OYyXUM MeHexep, MIPraxXunTaHUM M34Nar, 4YagBap, Yagamx,
CATraMragHaaCc xamaapax acyygan.

CypanraaHaac vy39x3g bB3[-uiH caHxyy TecBUWH yun
axunnaraaHg TecBUWH wn Tog 6Gawmgan, OpOnUOOHbl  Tyxaw
acyyanbIr camxkpyynax xapartan 6arviraa Hb xapargaxbariHa.

Niima TecBeec CaHxyyXux Oanraa Gawryynnara Hb TOCBUMH
YP AYHO CyypwncaH yin axunnaraa siByynaxbiH Tyng TOCBWIAH
3apnarblH ynamxnanT apraac TaTran3ax, TeCBUWH OpYHbI
eepunenTeHa 30XuUUOX YsAnAcaH, TecBuMiWH wun Tog Gawpan,
oponuoor 60MoBCPOHTy GONroX axunnax waapanaratan 6aiHa.

CaHan

1. 3apanbir wyyn 6yypyynax Oyc HuUUTUAH canbapbiH
OYTI3IMKMIAT O33LLITYYIOXMIAT 30PUX

2. XepeHrniH 3apgan rapraxgaa axwunnarcag  ©onoH
X3PIrnNaryaumiiH caHanbIr Tycragar Torronuoor 6uin 6onrox.

3. bavryynnarblH  TecBuWH  3apuyynanTbil  M34331M13X
M3LJ3MMMNH  cucTeMmir  6onoBCpoHryn — Gonrox. /
TOrTMOrXyynax/

4. TecBWH TONeBMeNT, N'YNL3Tra XapankunT, TannarHantadHz
OPOSLOOHbI  YyXIbIr axwunnarcag OOonoH Xaparnaryasg
ounryynax.

5. B3[0-uinH OyTaL, yin axunnaraaHbl OHLIOIT TOXMPCOH epTer
TOOLOX apradnanbir Camkpyyrk, TYYHWUA Jaryy epTrimnH
GONOH YN axunnaraaHbl M3O33UTNIAH ysngaar XxaHraxymnl,
TOCOBMeNT, TannarHanTblH CUCTEMUIAT XeNKYYaX

6. CaHxyyrumH axXunTHyydblH TECeB CaHXYYIMAH XyBb[
XYJ133X Xapuyunarbir TOo4opxon 60mrox
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Opon nymeuiin 9px 3yUH WUHIIIL
XascpanT 1.

AcyynrbiH xyyaac

Tanpg aH9 egpuUnH MaHA Xyprae.

Ta papaax acyyntaHg xapuynT erd TycnaHa yy?

COHroCoH acyynTblH ©MHEX YCrMir ayrynnHa yy?

* Ta B3[0-MHX33 TOCBUWH 3apLyynanTbIr M3gA3r yy?
A. Tuinm B.Yryn

* Ta B3[-unHx33 TOCBUIH 3apLyynanTbir yp AyHA
YUIN3FAC3H M3X y343r yy?

A. Tuiim B.Yryn B.Mapgaxrywn

e Ta B3[Q-MNHX33 cCaHXYYrMWUH YWN aXunnaraaHg AoToos,
ayauMT XUMNX Waapanaratanm rax ysgar yy?

A. Tuinm B.Yryn

AwwurnacaH matepuan

1.
2.
3.

Wyyn apgunnan-npragunH oponuoo. Yb., 2014
MoHron yncblH TecBuiH Tyxam xyynb. Yb., 2011

MoHron yncbeiH TOCBUIH TOrTBOPTOM BaianbiH Tyxaw Xyyrib.
YB., 2010

OpOH HYTIMIAH TECBUIH Tecen 6onoBcpyynax Xxypam
/CaHrumnH canabiH Tywaan/
OpOH HYTMMINH TECBUIH UM TOA, HI3ANTTAN GananbIH 3apymMm

HwuiicnanuinH 3acar gaprbiH 2013 oHbl 11 capbiH 06 egpuiiH
A/984 oyrasp 3axupamx

Capatrapan [., TepuiiH caHxyy. ¥Yb., 2012
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1H 2PX 3YUH WUHIYA]

Opon nymeu

HeureldAL denuAAx aH 1edAAT ‘WAD ‘LerduuH Yenny gz e
‘eHerieeaAx THoodox 9H 1edAAT ‘LiedAAT

9H LUELOUMH ‘LiIeg 9H WAD ‘THEWAD 9H Jewye ‘TUEUOUVH Jewue

r9aAx 19Heeldvixee Jeoee desogel JeLAH HI9OUK LIOJHON L €

¥I€H HUMdelogelr JeLfH ‘eeiduxee Jeoeg ‘UnAe deelAr ¢ e
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