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LWBEULAPUAH TOBUUI CAXUX BA MOHION
npodgp.fawgopxuvin baspxyy
Har. EBponbIH yNCbIH XyBbA T34HUA 6040M0 Hb 36B

YWUX-p epreH 6apuraaag 6y MoHron Ync 6aiHra TeBUIAr caxmx Tyxan XyyrnuiiH
Il 6ynrunH 1-p 3ynng  “OH3 Xyynb Hb MoHron Ync GamHra TeBWUWr caxuxTamn
xonboracoH xapunuaaHg xamaapax b6ereep Tyc yncaac Gycap yncram ync Tep,
HUIraM, Xyaangaa, 3AMNH 3acar, 60rnoBCcpon, COEN, WNHXIAX yxaaH, TEXHOMOorw,
XYMYYHNar, 6atnaH xamraanax, ramwurran Tamuax 33par bycap canbapT xamTbiH
axwnnaraa XenKyynaxTad XxonboracoH xapunuaaHg Xamaapaxryn”  XamasH
3aacHbl YH3H MeHUWIT A3HCNaxa3p LUBeruapuind Xon6ooHb! YncbiH (LUXY) FXA-HbI
xonboraox HeXeATan 3eBNenAceHee Aop TonNunyymnx 6anHa.

TeBwiir caxvHa ragar Hb LBenuapuiii TyneiH 3opunro Byc Tycraap TOrTHon,
OypaH apxT Gangan, razap HyTrMH xangawryn gapxaH 6anansir He XxaHrax apra
3aM, TeBuNr caxmx 604Mnoro He ysH xataH 6anx écton. Manar ync 6aiHra TeBunr
caxux 004noro COHrOCHOOPOO XOEp TamnblH XapunuaaHg eepuYnenT OpoXryn
TOOUWTYN XapvH Y 3epar Tanyya rapy UpH3 rax 134 3eenex bavs. “XyWTaH ganH”
JyyccaHaac xoWw Tyc ync ragaag 604noroo apc MAsBXKYyYNC3H, snaHrysa OrfoH
YNCbIH SH3 BYPUINH MeprenaeeH xAMmpansir 30xuuyynaxag Aunnomar yp yxaad,
aBbsfac 4agBapaa Ho3H axunnyymk 6anraa. YyHg 3aar, xs3raap, 3arsapynan
Banixryn xaMa3aH eepcaee y3aar. TeBunr caxmx 3apumMyydaa Y ysH xataH 6omnrox
6anHa.

“WeenuapuiiH HerTpanuTeT” (LUBeruapuinH TOBUIAM caxmx) raxk OHLIon, vyxan,
eBepmeL, 6boanoro 6angarryin, eepeep xanban Tyc yncbiH ragaag 6o4noro, xaMmTbiH
axunnaraar xsisraapnacaH, 60MMIOCOH Tycran 3ynn Ganaaarryi Tyn smap ragaazg
6oanoro sByynax Hb @epuUNHX Hb Y33MXUIH acyyaan bangar ax. [9x493 sHa ync
Hb anb Y U3prninH aBcan, EBponbiH Xon60o0oHbI ruwyyH 6uw. XapuH EBponT 60noH
OANXUAH AaxWHA rapcaH eepunentyyavnr ragaag 604norogoo Tycraxbir XMY93aX
6oncoH. EBponbiH XonGooHbl MHTErpaL, Xypaaras Tarmk Oyn Tyn TeBUIAr caxmx
3apum 3apumaa 3eenpyymk, 2001 oHg Lsenuapb-EBponbiH Xon6ooHb! canbapblH
rap3adHUI 3XHUIM Bynar rapaa, 2004 oHA X0€p Aaxb 6ynar rapaa GanryyncaH, yyraap
3H3 ynicbIr EBponbiH Xon6ooHa anstepHaTuB Garanaap HarguMxcaH rax yaaar. 2005
OHA IByYrncaH HWWT yHOSCHUN pedepeHayMaap LLsenuapwuir LeHreHninH rapasHa
opyyncaH, rae4 EBponbiH XonGooHa HArasx Tyxal acyygan 6on crpateruiiH
30punT GULL, 38BXEH XaMTbIH axunnaraaHbl Har 60MOMX rapL, oM rax y3an Tap
yncag naBsamraincaap 6anHa.
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Xoép. floTooanoo TeBUIAr caxmucaH Typlunara

‘Weenuapp”’, “Hentpanutet” ragar Xo€p yr ambapan g33p Ar CUHOHWM Yre
6omxaa. LsenuapunH 9paamTaH Jarap BOHXYpPbIH X3nCH33p  WBenLapyinH
HenTpanuTeT raaar OWMronT LWBenuapb yNc YHASCTOH YYCCOH uar YeTan xamt
6yn 6omkaa. XII-XIV 3yyHbl yen deoganbiH ONMOH FYHMAryy4 eBep XOOPOHA0O
LUMPYYH Tynangax, uyc nx ypcax 6amnx yeq «stille zu sitzen» (yryun6an HomxoH
XYTUIHIYIA, AYYTYN CyyX 6ain) ragar niAM Har Xany, yr rapcaH Hb XOXXMM HenTpanuTeT
Oytloy TEBMII Caxmx rax XaBLUCOH ax. LLBenuapb Hb TOBUIAT caxvHa rafras Tycraap
TOrTHONM, 3B HAraan, LLsenuapuinH apx aLwrunr xamraanax, 6epuiH ync yHA3CTHUN
OHLINIOr TEPXee Xxagrarnax rorn Xaparcan, snaHrysa yrnc yHA3CTHI3 HArTrax, 30XUOH
Ganryynax HarTrary y3an cyprtan, koHdeaepaublH TOPUNH LUMHIYNANg Tynryyp
Y331 X3aM33H y3a9r GaviHa.

Tyc ync 2324 KOMMYH, TOOr99PUNT HAITraC3H 26 KaHTOHTOW. Tap 26 Myx ync
Hb H3rO3X HUANS34 HAr KoHdeaepay Gytoy “XonbooHbl Ync”. YHOACSH XyH aM Hb
4 xanaap ApuHa: 64.9 xyBb Hb repmaHaap, 22.6 xyBb Hb (ppaHuaap, 8.3 XyBb Hb
utanuap, 0.5 xyBb Hb pOMaHLL X3n33p, ynaax 21 XyBb Hb ragaag xanTaHryya. bac
OrOH WalunHTaHTam: 38.2 XyBb Hb pOMaH KaTonuk, 26.9 xyBb Hb MpoTecTaHT, 4.9
XyBb Hb narn, 7.3 XyBb Hb Oycap wawvH, 21.4 xyBb Hb WaWMHIynyyy4. Wiim onox
anmar, cym, XanTaH, WALlUHTHBI yrcaj TeBUIr caxucaH Gangnaap n ync tepaee
XaHAcaH baiiHa.

HOyr xamk 6ariHaB raxnaap Tep-3acrniiH 6yTaL Hb H3H 3HIWIAH, aBcaapxaH, 6yx
Tep, 3acar Hb H3r GanlMHA TEBMOPCeH, XONbOOHbI YNCbIH FYWLATIaX 3acarnan
Hb XonbooHbl 3eBnern, xyynb TOrTOOX 3acarnan Hb XonbooHbl Accambnew, Lyyx
3acarmnan Hb Xon6ooHbl [33g Wyyx. Xon6ooHbl 3eenen Gytoy 3acruiH rasap Hb
7 TMLWYYHTaN, 8 gaxb rMwyyH Hb XonbooHbl kaHunep. Tap Hb 3MX3OI-biH gapra
Hb OononTon. EpeHxuinerd rax Hapnargsag 6arraa xXyH Hb T3P YNCbIH TepuiiH
TIPryyH 6mw raxunaH. EpeHxuiinery Hb Tep Tapryynaarryin LOPbIH raHL yrnc n Tap
6ariHa.

lN'ypaB. ABcaapxaH TepuiH Typwnara MoHrona xaparramn

ABcaapxaH, UomxoH Tep ragrmir LWXY Hb Epenxunnerdryn, EpeHxuiinerymiH
annapaTtryi, OpoH TOOHbI HyCap 3acruinH rasapryi, 6anHrbiH 6yc rwyyg Oyxun
napnamMeHTTan ragrasp xamx 6yi xapar. Tyc yncelH EpeHxuiinery rasg 6airaa 1ap
XYHUIT Hb apf TYMH33C COHIOXIyM, MapriamMeHTaac Har XXWnasdp COHroHo. Tapaap
anb HAr samHbl cang GanxbiH calyy 3acruiiH raspaa Har XUnasp TapryynHa. Har
KUIMMAH HacTal TaHXUMbIH TIPryyH. TaHXMMbIH JapaaruiH HAar cang Hb XOWTOH
xun Epenxuinerd 6onHo. Bac Har cang Hb [134 epeHXUANerdyuiir raHu, Xmun aaexap
XalnHa. H3 MIT 33mknaaa 6ariHa. OgooruniiH EpeHxuiinery He LLyyx 6a uargaarninH
ssambir 2010 oHooc Tonromk Oy xatartan CumoHeTTa Commapyra. Tapaap 2014
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oHA [ap epeHxumnneryeep xaBcpaH axunnacaH. TaHa Xon0ooHbl 3acrMiH ras3pbiH
slaM Hb “AaM” rax Hapnaraaxryn, XonbooHbl [lenapTaMeHT r3H3, canapir Hb “cang’
ra HapNaAarryn, Xornb0o0Hb! 36BMNeX raHa.

OH3 Hb cang Japra raXx OHUrom apx Aapxtam, Hap XyHATan apxmyyg 6angarryn,
eepeep xanban ync Tepaee TeBMIAr caxmk Oy xanbap Hb Tap 6onox ax. MNapnameHT
Hb X0&p TaHxumTan. YHaacHun 3eeneng Hb 200 ruwyyHuir 8.2 cas apa TYMHI3C33
nponopuMoHanb caHan XxypaanTtaap 4 >Xunaap COHroHo. TepuiiH 3eBnenuiiH
46 rMwyyHUIAr 3acar 3axvpraaHbl HADK-KaHTOHyyaaac (MyX Yric) COHroHo. Xoép
TaHXUM Hb HWAN33L HaracsH XonbooHbl Accambrien rax HIpnargaar, O3NXui
HUATUIH XnUWrasp 6on napnameHT Hb. [MapnameHT gaxb CyyanblH TOOroop Tap
7 siaMHbl cand Hb TOAOPHO. [3x493 WX XypnblH 246 TULWIYYHUAT YyNC TIXIIK,
LanuHXyyImK, T3OHI3P XyYrb TOFTOONIOX Cyyraa racaH yr ouw. byrg gop 6ypHas
XUAASr YHACSH axnaa (barw, amy, Xyyned, uHxeHep, 6aHkup, depmep, TOPUnH
anbaH xaar4, ypnar CO€nblH rax M3T) XMIUrasg sIBHA, YyynraHgaa MpXK OpOriLOHO.
OHA93C axBan Tep-3acar Hb Y4 TOBUWM CaxmMX HAPIHO33 TOXUPCOH MIT. YHIHAIS
ToHA anbaH Tywaan CoHUH buw oM 6ariHa. Tep-3acrniir XaH 4 COHMPXOXTYN.

XapvH WwBenuapbiyyabliH G6arHra Xuigar, 3anxean 3anxmaap Har amnxrap
axun 6avHaa. TaHa GanH GaliH apg HUATWUIAH caHan XypaanT sByynHa. bapunra
GanmH Gapux, 3am TaBux, ryyp 6apux Hypaaxaac axnasg HYB-g ancax xypTan
Oyx acyyanaap apg TYMH33p LaT WwaTtaHg, caHan xypaanrax 6aviHa. KoHceHcyc 6a
KOMMPOMMCC 343N CUHOHUM YIC HUAraMz X3BLUC3H. HUIATWIAH Toxmponuoo 6a 6yynTt
XUUANT rax Oyynrax 60nHO. OH3 Hb 4 TOBUIT CaXMCHBIX Hb BaNragan, yp OyH axryy.

HepeB. Xapbuyynax agun 6a agunryi tan

MoHronbIr Tyc yncrawm xapbLyyInK, TOOHUA TOBUMIM CaxucaH TypLunarbIr Laawgaa
MoHronbiH TeBuir caxmx 6oanorog OyTaanuasp Xaparnax Tyxang axnasa eHrepceH
TYYX, ra3ap 3ynH 6a reononMTUKniiH 6arpLumnn, YNCbiH XWH HONeeree xapunuaH aBu
Yy33X Waapanaratan.

TyyxaH agun Tan: Xoéyn ganang rapuryn, ax rasapTt TYDKUrOcaH. Xoéyn ux
NYPHYYA33P XYP3I3NarAcaH, XYpaanargax sscaH, Xo€yn xwkur ync. MoHrona Opoc,
XaTtag rax xXoép rypaH xepl Hb 6amk MPCaH. TYYXH33 3H3 XOEPblH 3PXLI33na
OpX, YMP3rAaXK, 3ep4nsl MeprenaeeHs Hb Har Tang Hb U3PrunH xonbooToH Gomnx,
HereexmMnr Hb acpar gamHa 6anTrax Gannaa. LUeeiuapb Hb TYYX3H H3raH yep
lepmaH, ®paHu, AcTpu-YHrap, Wtanu racaH 4 rypHum Xxypaanang, snaHrysia
lepmaH, ®paHUbIH Xena YMparaaH, T3AHUA eBep XOOPOHAbIH AavHA TaTargax
0pOX, AaranfaH gavHa opox, TaAdHA Anargax 93nargax, 3CBar HyTraa awmrnyynax
3pCA3NTal OnoHTaa Tynrapy 6ancaH 33par WwanTtraaHaap TOBUWT caxmxaac aprarym
Garifjang OpCcoH rax LBenuapbyyyn, y3aar.
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TyyxaH agunryn Tan: LUBenuapb Hb KONMOHWIAH TypaH Oanraarym, 333HT rypsH
Gawvraaryn, TMIAM TYYXTYA yupaac TeBUNT caxmuxag unyy xanbdap 6ancaH 60nonTon.
TyyxaHO23 AmarT xwkur, sayy, Oyypan ync 6ancaH, U3par TIaKIIX 3apaanrym
GanicHaac AariH TynaaHbl Xeng HApBIrAaXrym rax, TaCY YNASXUAH Tyna 1 TeBUNAT
caxucaH, 6ac 4O0TO0AA00 3B HAMAMI3 03XKYYNIXWUIAH Ty TOBUIAT CaxmcaH rax Tag
ApbX 6arHa. Tarean MoHron 6on ganNXuiH TYYXH33 333HT rypaH aBcaH, XX 3yyHA
MoHron Hb XyBbcran, TaMLU3M, X3aNMargan, AaH TynaaHa OporLUCoH, HyTartaa fanH
XUANTYYNC3H, “XyNT3H AalH’-bl OPOHTBLIH AOPHOA XUTYYP SIBCAH, XOEP XOPLUMIH
reononUTUKNIAH epcenaeeHs WaTtpbiH Xyy 6omk aBcaH, repMaH apaamTaH JaHven
LLIMIOKMHIMIAH OHOX X3IICH33P, 3H3 OPHbIr X0€p ux xepw—BHXAY, OXY-bIH 3yraac
CYYA3pT Waxax bavicaH Toxmonaon A3HAYY ONOH M.

XX 3yyHbl TYYX3H UX YN ABAMbIH 6PTONTUIH Ye Bytoy AanxunH Il gaH, “XynTaH
Aann” (1938-1990 oH) Lsenuapst EcTor nagryi mMaT eHrepceH 6on MoHron Hb
3H3 yeq N Yyxam ToLOfICOH, 6epuiiree Y 3eBLUEBPYYIICIH, XenKun A3BLUMN 3HI
Yen xurgapcaH. XapuH “XyntaH ganH” gyyccaHaac xonw xo€yn ragaag 6oanoroo
HOH MA3BXTINra3p sAByynax 60ncHOOPOO aavn Tan AaxvH gaetargada. Leenuapb
Hb TOBWWr Caxmx ynamxnant, TyywTan 6oanoroo LWWMHA aryymnra Xanbtapasp
HaspkyyncaH 6on MoHron Hb ONOH TYMryypT, MOSBXTIN, TOHLUBIPTIN, NparMaTmk
60anoroo epeHxuMnaee TOBUWT Caxux Xanbapasp LWWHS WaTaHg rapracaH.
TYYHUIAraa 4 Xyyrnb TOTOOMXOOPOO BGaTanraaxyynaH mepaex barHa.

TaB. PanxaH N'ynTar HagTanm aHgyypcaH Hb

MoHrongoo aHxHbIX Hb 6O0MOX reonoNUTUKUIAH OHOIMbIH CyAanraaHbl HAraH
canaBT 6yTa3an 2002 oHA MyHMI Bre TyypBMCaH tOMcaH. QH3 HOM rypBaH yaaa
X3BMArAC3H, X3BMNAX TOONOHA HAMX Gasikyynaaz auacT Hb PhD ropuncoH 6yTaan
6onroH LUYA-4 epreH 6apbcaH. Maptargaag 10 rapaH »xwun 605CoH 3H3 GyTaanuir
MaaHb CasixaH cyanaay HaraH 633p cexex, TyyHuir Hb “MoHron HD TV” awnsH
aB4y 30XMOr4y Hamawr am acyyx masraap mMag33nan 6onroH uauxaa. Ky rasan
O.Baspxyy ragar Hexep y3an 60OANOOCOO yxap4ad, TAp3dp TEBUWT Caxmxbir
acapryyuax bancHaa ogoo O3MXury 6oncoH 6ariHa rasg MUHUIA HOMOOC YT YCar
3Ny M ALUNIKII.

Top Hb “TeBunr caxux LlBenuapb 3arsap MoHrong Toxupoxryn (PaHxaH
lynTa)” racaH rapyraap XyCHarTag gapaaxwv rypsaH eryynbap Gavraa: LLsenuapuiiH
XOpLYYA TYYHA XxaHdax OGavicaH wur MoHronbiH xoép xepw  MoHrona Tank
xaHgax 6Ganraaryin; TeBUNr caxmHa ragar Hb Tap YIC TEBUWN caxux amnantgaa
3aUnwry yHaH4 GavxblH cauyy 3praH TOMPHbIX Hb YNCYyA XyYrb TOrTOOMX, Y331
GapumTnanaapaa TeBUII CaxMCHbIr Hb XYHAJTIACAH Banx yunpTan; Tarean Tunm
XYHAITrAaNMAr 6YPaH 3pXT YNCbIHX Hb XyBbA MOHrona Xoép xepLu Hb X33393 Y Y3yyIK
MP33ryn raxas.
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OH3 60on 1998 oHA 3HATXAr 3paA3aMTaH PamxaH yntarniiH aHxaapyyrnax 3eBrnex
Gangnaap 6uasHA xaHaax xancaH, MoHron-OHaTxaruH apamuiiH |l 6ara xypang,
TYYHUI X3nanuyyncaH untran g3x mMepyya oM. Tap xypan 1998 oubl 12 gyraap
capa Heto [lenua 3oxvorgoxop 6 oponuox, 30XMoH Ganryynanuax, MeH WnTran
Xananuyyrmk 6ancHbl XyBbA, MOH Hada[ 9H3 AYrHANT Hb Mall yyxan caHargcad
Tyn 61 X0XXMM HOMZAO0O 3LUM3H OPYYIDK, XaanTaHg 30puya Tap 9pA3MTHUA HIPUIAT
BUYCIHMIT MaaHb MUHWI aMbIr acyyryuz aH3aapCaHryi Hoy, Xapraap magaH byaunas
yy. YH3HA33 P.lI'ynta goKTOp Ar N 36B Xamkaa. Tapa3p MOHIonbiH X0Ep XepLumnnr
“epLueenryii” XaMasH ToAoTrox 6ave. Tap 6ac Ar 3eB M3A3p4a3. MoHronbIH ragaap,
604MN0oro AMap HAarsH XAMXKI3HA TEBWMWI CaxucaH xaHanarataw OaviHa, XaTaa3
TEBUII Caxmxaa 3aprax maragnanTan rax Tapasp y3caH Gononton. Tunm yypaac
3H[ aHxaapyynra, 3eBnenree bavianaap 6uasHA XxaHOax XarCcaH rax opyynnaa.

3ypraa. Llar ye Hb Yyxam MeH

MoHron Ync GaiHra TeBuir caxmx ctaTycaa TyHxarnax uar ye Hb MeH yy, apaw
TYPragaB Yy, 9pX 3yMH 6onoH 604norsiH YHA3ICNAN NYWLST yy 13X acyynTt 3apum
Hexep TaBbAar. TyyH 433pa3 4 xaTyy 3orccoop Oyii. Xoép XxepLu 1y raxH3B racaH
6uTyy angac, 60nNroomMxnonoo T3 aprymeHT 6onroaor.

YYHO 3pronsaxryriH YyAH33C EpeHxuineryviiH O3BLUYYC3H 3N caHaayunra,
TYYHUIII3 WUNIPXUANCIH HUATISNUAT 3PraXk CeXeX Y3dXUWM Hexaen 3eBrnex
GanHa. “KOy rean MoHron Ync teBuir caxmx 6opnoro Gapumtnax Tyxam sipbx
X3nanuaxaas 6ua yHbl TYPYYHA AOOPXM XYUUH 3yRNyyauir 6040NUoX Hb 3ynTan”
raX Tapaap 6uunxaaa rypBaH YHOICNAN raprax UpcaH baviva. YyHa:

1) MoHron Ync wurHa, apadunicad YHACIH Xyynua 6aTtancHaac Xonw TeBuir
caxux 6ognorbIr aryynrblH XyBbA, WO3BXTIN XIPINKYYIDK UMPXK33. XapuH
XxanbapunH Tang TYYHUIras TyHxarnmaaryn Ganraa tom. OH3 6oanoroo
xanbapxyymk, 6batanraaxyynax yuin siBU Hb MaHal YrNCbiH XyBb/, 36BX6H
uar xyrauaaHbl acyyaan 6onoog 6anna;

2) MaHai yncbiH TyymkK UPC3H TyyX, rasap 3yiH GampLunn, COHroXx aBcaH
3aMblH OHLIMON, 3pX alwurT TEBUWAT CaxuxX CTaTyCbiH 3apyuMM, MEeH YaHap
HUAUSX Garraa tom. Yr 6ognoro Hb TyxawH opoHA Gycap ynctawm apx
TarLU, TAHLBIPTAN xapunuax 6onomx onrogor. MeH 6ycaz ync opoH, onoH
yncbIH Gaviryynnara 4 Tuiim 6o4norog XyHA3TraNTaN XxaHaaar;

3) OnoHynceiHGavigan, 43rxXypam LarminH apxaap eepunergex, LMHIYNargax
Hb OWIA. XapuH TEBUII caxmx YN axwunnaraa Hb XaMrnH TOrTBOPTOMS,
OpJOr. Y4Mp Hb YT CTaTyChIl X3P3NKYYNary ync opoHA n TyxanH 6oanoroo
3acBapriax, LUMH3YN3AX, 30rco0X OHLron BypaH apx xagranargaar raxas.
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“TeBUIAr caxux 60ANOrbIr aryynrelH XyBbA, UASBXTIN X3PINKYYITK UPXK33” raCaH
[33p Hb TOITOX Xapaxbir HEXA6A, aXUH 36Bree.

TeBuNr caxmumxtam 33par MaHau ragaag 6opgrnoro xymurgaag, xygangaa-
3OUNH 3aCTMMH XaMTbIH axwunnaraa 30rcoofg, axmag H3rsH OuUnioMaTyuinH
X3MCH33p, MaHaun yncbiH ragaag 6o4noroq eepynenT opX, TOBUWAT caxuHa rogar
OIOH acyyanaac XeHAWMMPHe r3C3H yr, MaHanm MoHron xenkux Gariraa OpHyyablH
OyHO siBAar, Xxenkumx Gariraa opHyyablH 3rH33HA fiBax Hb OMASHA awwmrtam, uiim
acyyanaac XeHAUMpPHe racaH yr, MoHronbIr 3apuvmryi, Tymnbaprym rax ysax
yrnc OpHyya rapy vpx 6ariHa rax Gawraa 6omn ar Targar yy racaH acyyntbir 6ua
BepH xotog LUXY-biH MXA-HA 304noH Ganxgaa TaBbX, xapuynT aenaa. KOy rasan
TOBWUIT caxucHaapaa A3NXUN HUNTUIAH 60MoH ByC HYTIMIH HOLITOM XypL, acyyanaac
eepuiiree Tataag aBumxax Gaviraa xapar Oyc, XxapuH Y 3BCaN OYNrMIAH 3pX aLuwr,
Hargman 6GaWp Cyypb TaxXrymrasp eepuinH 6Ganp cyypma WNIapXMnnax 3pxaap
OypaH xaHrargaHa ranaa. HYB gaxb caHan wyymknan, caHan XypaanTt, Tortoon
CcaHaa4nax, XaMTpaH OpoMnLOX 3PXMII Hb TOBUII caxucaH yrnc A33p xa3raapnaxa
racaH 3aant HYB-biH Aypamg Ganxryn. HYB-biH EpeHxuin Accambnen, AoynrynH
3esnen, xopooAdoa, xun 6yp apurgaar xagsH 3yyH (400 rapyn Tortoon, WwMnaBsap)
acyygan 6ypT MaHan ync 6anp cyypva Unapxvnrmk ngsBxu 3aax 6amx Hb OpYUH
uarniH MaHaw ragaag 604norbiH rof, Yyxan 30punT ortooc Gu M. Xenkumk Gyn
OpOH BYpuIiH Tenee Ayy XOOMNOWMroo HAMIPNAHA raaar GyTawwryi 3ynn. OHa 6yxaHa
XY433 Tapamayynaxryn, XapuH 3e 3BUiAr caxmynax, 3yydnax Yurnanasp OnoH Tant
avnnomar 6oanoroo TenesLyyn6an 3es 60mnoB yy. Ep Hb 3H3 acyygang “XywWTaH
JaviH’-bl 6apurgman catraxynrasp, HYB-bIr y3an cypTnbiH UHA3P 60nroH xapyyn
©epHYYNaar Top apra 6apunaap xaHgax 6yc UX33x3H ysiH xaTaH XaHAaxbIr 36BMexX
6aviHa.

LYX-bIH XyBbA MA3BXTAN ragaag 6oanoro siByynaar. YMHraxgas ync rypHui
XOOPOHAbIH 3HX TawBaH, aloynryv 6angan, 3aAMNH 3acrMinH TorToBopTon Ganansir
XaHrax, yrnMaap ync OpHYYAbIH XeDKUNA Hb 3epar Hemree y3yynax 33parT HaH
TOpryyHa ad xonborgon erger. OAWMWAH 3acrUiiH MA3BXTAN XaMTblH axunnaraa
XODKYYII3X, X6PeHre opyyrnanTtbir XeXUynaH A3MXUX 33prasap AaMxyynaH TeBWUiAr
caxux 6oanoroo G6aranraaxyyngar rax Ta sipbk 6anHa. TagHWA XyBbA, SOWIAH
3acrniiH 6a XenKNUAH TycrnamX y3yyIHa r3aar Hb O3NXUAH 3HX TalBHbIr GaTaTrax
Galiraa, uaawnaag TeBuir caxux 6oanoros Hb HUALAX Oyt sBgan. OH3 Y XypasHa
Tyc yrnc 6yxui n canGapblH XepeHre opyynanTbir 43MXC33P UPC3H, YYHWUIA HAM UNpan
6on LBeiuapuiiH xaMTblH axunnaraa, XenknuiH areHTnarviH yiun axunnaraa
X3M33H GaxapxaH sipburaax 6arHa. LUXY He HYB-bIH MaHaaTTa 6onoH maHaaTrym
QHXMIr caxuynax axunnaraang oponugor, HATO-rMiH SHXWUIAH Tenee TyHLWNang
oponuaor, 6aTnaH xaMmraanaxblH 6preH XamTblH aXunnaraartan YncbiH XyBbg 3H3
60M0ro Hb TEBUIAT CaxmcaH CTaTyCT Hb OFTXOH Y caaz 6onooryi rax Tannbapnax,
HoToMk GanHa.
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Donoo. LiBenuapb Xxapx3H 6aTtanraaxus?

XY Hb 400 »xwun teBunr caxmx 6ognoro asyyncaH, 200 xung Hb Oycag
yNC OPHYYA TOBMWUI CaxXWMCHbIr Hb XYN33H 36BLUeepceH ba Tyyx cexsen anx Xlll
3yyHA 6ytoy 1291 oHA aHXHbI rypBaH KaHTOH HIrAdK HUNMNA34 aHXHbl TepT-yncaa
6avryyncaH, XVII 3yyHg Gyoy 1648 oHbl BecThanuiH aHX TaviBHbl rapaarasap
LsenuapuinH Xon6oor TepT-yrnc X3M33H aHX yaaa 3proH TOMPHBLIXOH Hb XYM33H
3eBLeepd, 1815 oHg MNapuckiH rapaa, BenuiiH koHrpeccoop LUselinapuinH TeBnir
caxucaH 6ananbIr XynasH 3esLieep4al. Lsenuapuiii 6anHra Tesunr caxmx 60MoH
TYYHUA XN xa3raapblH xangawryn gapxaH 6ananeir 1815 oHg BeHap wmHxyy
EBponbIH 4 rypaH YHOCSH F3p3sHUNX33 AaranT 3px 3yMH xaBcpanT 6apumT omunrt
rapbiH ycar 3ypx 6atanraaxyyncaH. IHFACH33p TyC YNCbIH OPLUMH TOTTHOX, XONKNX
O9BXNX Hb ragHbl COPOr HeNeenneec aHrmkMpcaH racaH yr. TeBUMIr Tyxan aHxnaH
OIOH 3pX 3yMH Tanaap 3aacaH Tyraaman xyynb 6omnox 1907 oHbl X0€p KOHBeEUMA
XY 1910 oHg Hargax opxd3. 1919 oHg BepcanuiH 3HX TalBHbI 3p33HA,
LsenuapunH TeBuWr caxmcaH Gamgnbir gypoax Tycraxas. [lapaa Hb 3HS ync
YHO3CTHYYaunH XonbooHa ancax 1920-1938 oHp TyyHUI ruyyH 6aimxas. TarcHas
1938-1990 oHa panxuiiH |l gaH 6a “XynTaH ganH’-4 Tyywtanm TOBUIM Caxmkaa.
1990 oHooC Ma3BxTal ragaag 6040ro AByyncaap eHeer XypcaH. XapuH 6yp cyyng
2002 oHa HYB-g ancax, TOBUWT caxmcaH YIc raarad A3nXmMn Jaxung TyHXarnaxaa.
"9x093 TOHA TEBMIT Caxux TyxaWw Tycram Xyynb, 3CBan YHACOH XyynuiH 3aanT, y3an
SapvmTnan rax 6apmmt Ouunr anra 6anHa.

XonbooHbl YHAC3H XyynuiiHX Hb ‘Tapaag xapar” raceH  54-p 3aantag
“lBenuapuiiH Tycraap TOIFTHOMbIF XamraarX, TYYHWA calH canxaH 6angnbiH
Tenee Xonboo axwnnaHa, Tyxannban pasH O3NXuMng Xxaparnas 6a aayypnbir
Oyypyynax, XYHU 3pXUIAT XYHOSTIaX, apauUNIbIr XeXUynaH A3MXKUX, YINC TYMHYYA
3HX amranaH opwmx, 60auT ambapanbiH YHACUIAr xagaranaxag Xon6oo Aamknar
Y3YYIHS” racHa3c eep 3aanT anra. XapuH ‘lagaap 6ognorbiH ctpaTtern 2012-
2015” racaH 6ognorsiH 6apuMT GUUUIT Hb TEBUIT caxmx Tyxain 3aant Gon GanHa.
YHAC3HA33 1815 oHbl MapucbiH rapaa, 1907 oHbl XaarbiH XO€p KOHBEHLL, MEH OSTIOH
YNCbIH 3aHLUMbIH 3pX 3YMrasp TEBWUIWI caxux crtaTycaa batanraaxyyncaH GanHa.
CanbapblH Xyynbrynirasp eep TyTMbIH LUMAABIPXKI3 X3apPX3H rapragar tanaap oma
ToApyynaxaz TeBUMIr caxmx edep TYTMbIH 6G0AMNOroTor XonbooTOMroop LUNAABIP
raprax Llaapgnara yycaxag Xonborgox 4YvrmanuvinH TepunH Ganryynnaryynaac
caHan aBy [XA-Hbl ONOH YNCbiH 3pX 3yWH rasap SuUCWWAH LUWMROBIPUIAT raprax
acyyanbir 3oxuuyyngar XxaMmasH Tannbap erd 6avis.

Hanm. 3yyunanbiH opmn Tyyx

XenbBeTunH (LUBenuapuiiH) XonbooHbl YHacaH xyynuir  1803.02.19-H4
HanoneoH BoHanapTtag wBseWuapuiiH Kommccap €c TepTan rapayyrnkas. Xoép
Tanaacaa OyynT xunx 3amaap an YHACOH Xyyrb 3U3CNArA3X yNC OPOHA aMranaH
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TanBaH Garigan TOrTCOHbIr Tap yen repmaHaap Mediationszeit, dopaHuaap Acte de
mediation Oytoy “SyyunanbiH rapas” XamMa3H HIPMAC3H Hb SAYr33 XYPTAN XIBLUMX
xaparmnaraax oyn. LBenuapb Hb MIAHXYY 19 KAaHTOHOOC GYPAC3H XONBGOOHbLI TEPT-
ync 6omkaa. Magaag OonoH JOTOOA alyn O3rACOH TOXUOMAONA KaHTOHYyA Hb
6ue Brenas Tycnamx y3yynax ECTOW, ©BOP XOOPOHAOO AanTax 3pXryh, KAHTOH Hb
eBep Xx00poHA00 6onoH ragaaa 6ycaa yncran rapaa b6anryynax apxryvir Xon6ooHsl
YHOC3H Xyynuap TyHxarnaxad. KaHToH Hb OTOOAA00 eepuiree yampaax apxaap
6YpaH xaHrargaHa.

1803.09.27-Ha LWeenuapb 6a dpaHy He batnaH xamraanax 6a AaBWMNTBIH
XOnOOOHbI rapa3d ragrunr GawryyncHaap ®padubiH apmug 16 000 uapar unrasx
anba xaanrax yypar Xynaax, aH3 Hb v LLBeniuapbsTt xyHA AapamTt 6omk, HanoneoHsl
USprunH yANABIpUNAr HyTtartaa GanryyncHaap Baccanb YICblH 30BIIOHI aMcas.
MinHxyy xawmpcaH Xeneset ync 1813 oHa Nlennumriind Tynangaadsl gapaa Cenmas
Xypangyymk TeBUWI TyyliTanW caxvxaap 30pwur LUynyymKkaa. YYHUIraa 4 gantary
EBponbiH rypHyyaaa anbaH écoop magaraas. Tap gapyva Hb OpockiH Anekcanap
| xaaH LUBeviLapuiiH HENTpanNUTETbLIr O3IMXKXNXID UNIPXUAMK, XapuH Lsenuapst
XgHanTaa TOrtoox gang caHaapxan 6yxun, Tap ytraap LWBeriuapb gaxb nubepan
XO[enreeHnnr eerwyynardy ABCTpu Hb LLiBeriLapyinH TeBUAr caxmxbir 43IMXKCIHIYI.
1813.12.21-ng aBcTpuiiH Lapar LLserinapuir Tonpy PenH mepHuiir ratnaH ®paHy,
PYY BOXOX NPX33. TAraxTam 33par eMHO Hb 3aCTMINH 3PXHIIC 3annyynargaag 6ancan
aBCTPUIAr Tanapxary apMcTokpaT 3acrMiHXaH TonroMroo eHauninreH bepH, ®pubyp,
30onoTypH, JtouepH KaHTOHA, 3aCrUIAH SPXUIAT AryyIaH aB4, XapuH Xon6ooHsl CermM
Hb 29-HA LilopuxT Tycgaa uyrnaag eMHex 3yydnnarbiH ropasarad Xy4mHryn 6onros.
BepH TapryyTan 7 kaHToH Lilopux aax CenmTanras TapcanasH, JliouepH xotoa eep
Har Cevimunr Ganryynas. LLiBeriapb OpoH XO€p XxyBaargax, A0TOO0AA00 WPraHWui
OalH, xampanTan TyncaH yypaac MX FypHyy4 XeHONeHreec oponuoX, snaHrysa
OpocbliH umnepaTop waxanT y3yyncHui gapaa JliouepHun CenmMuiir tapaax,
3Capryy kaHToHyyAa LitopuxuinH Cenm pyy Teneenerygee unraakaa.

WiiHxyy aprax aBnapaB. 1814.09.07-Ha 19 kaHTOHbI Teneeneryng XonbooHbl
LUMH3 rap33 6onoBcpyynk, BeHWH koHrpecct (BeHuiiH sHx TanBHbl Gara xyparn)
epreH GapbX, WX TYPHYYA33P XYM33H 36BLUeepyyrmka3. BeHuiH KoHrpeccooc
1815.03.20-Ha 6aTnaH rapracaH TyHxarnanaap Lsenuapuiti Xon600HbI MEHXUIAH
HENTPanuTETbIr XYN33H 36BLUeepY, TYC YNCbiH XWN Xs3raapblH OypaH OyTaH
6arigan, xangawryi gapxaH 6angnsir 6atanraaxyynkaa. [lapaa Hb 19 kaHTOH A43p
Bane, XeHeB, HéBwatenb xoT-mMyxyya Xon6ooHa HAra3H opxx 22-yynaa 60mkas.
Xagunrasp T34 TeBuUNr caxucaH 4 HanoneoHbir aprax Tep G6apbmary PpaHuTan
OaxvH pavHg TatargaH opx, [apucbiH SHX TalBHbI rap33ras3p AarHbl Tenbept
3 casi ppaHk, 6auUxaH rasap HyTar aB4 Carmkad. TeBUIT CaxuxblH 6MHEX 6a 3X3H
YEUINH TOBY TYYX €pPAE6 3H3.
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Ec. 3yyunan 6yroy Mediation

OHorbIH Tanaac aed y3Ban apuikaa, CaHXYyrMinH axunnaraaH 433p XeHrenent
Y3YYnax, acBan AH3 OypuiH xapwnuaaHbl MapraaHTanW acyyanbir 30xuuyynax
XyynuinH (ron tenes Gawnryynnara) 6a 6ue XyH 3TrasgunH ywn axunnaraa rax
TannGap onoH Taapangaar. 9H3 yxargaxyyHbir TannbapnacaH ssgan naenax Hom,
HAIBTOPXMI TONUyaaa ofnoH 6yn. Taaraapaac TYyBIPNICHII TOBYNOH COHMPXYYnban,
MapraaHTam acyyanbir anstepHaTtuMB Xanbapaap 30xuuyynax TEeXHOMOrMMH Har
xan6ap Oyly OMNOH yrncaa X3BLUC3H HAIpWwn yr Hb Meamay (aHmwuap Mediation
Oytoy alternative dispute resolution). Meguay, Xuinx aTrasguinH ron wanryyp sa?

¥Yr mapraang Hb 1) oponiooryi, 2) xon6orgonryi, 3) Tynnwvpgarryi, 4) TeBuiar
caxucaH rypaB faxb 3Trasf (cybbekT) 6aiix éctoit. MeamnaTopblH YHAC3H YYPar Hb
MapraaHTal acyyanaap TOLOPXOW OHOBYTOM rapaa, xananuaap 6onoscpyynaxag
Tycnax aBgan. XapuH yr GapumTt Ouuur Gaiiryynargmary, XapapkunTag Hb
maprangary acaH Xoé€p Tan XsaHanT TaBux YyparTa.

Maprangard Tanyyq YHAC3H HEXL1ee TaBuHa, TYYHUIAT Hb r'ypaB AaxXb MeauaTop
aHxaapangaa aBHa, mMapraaHaa 9B 3yWiH apraap LUWAABIPIYYNOX33p Tanyyabir
X3N3NUISHUIA LUMPISHA, Cyynrax 3yyuynaryuiH Tap apra X3parcruviar 3yyunan
X3M33MYI '3 OFIOH YIICbIH 3pX 3y 3aagar.

Xoép Bytoy TYYHI3C ONOH CyObekTa HenTpanb cybbekTaac y3yyrnax Hexuern,
XOHIenenT, 3BMapyynax npoueaypbir MRHXyY “syyunan” rax 6a xan6ap Hb OMNOH SH3
6amk 6onHo. Tyxamnban maprangard Tanyyg XapunuaH XynasH aed 6onoxyi
Hexuen Gonson, acsan Oyx acyyanbir “0”-Tarsac axnax, maprangard TanyyabiH
XYCaMTadp 3yyunax yypar Xynasax, MapraaH Opomnuooryln ux TrypHYYOUAH
caHaauunraap UM yypar xynasx rax Mat. OHa Tyxan 1899, 1907 oHbl XaarbiH
koHBeHU, HYB-biH [lypamp, (33-p 3y1n) TO4OPXOM 3aaxaa.

LsenuapuiiH ragaag 6ognorog “Hampcar Hexuen”, “caliH caHaaHbl 6onson”
rax yxargaxyyH 6anHa. Tap Hb Maprangard Xo€p 3TrasaviH AyHa rypaegard
aTrasg, 60noH oponuox racaH ytra Gyxuit. Tyc yncbiH 3yydnax yypar ofoHTaa
XOPANKWXK, amMXunrtag Xypd vpcaH. LWeenuapunH Magaag xapruniH cang Ouabe
BypkxanbTepbiH XancHaap 60n, TapXyy «CalH caHaaHbl HexLen 6on3on» ragar Hb
3H3 KoHdbepepaublH ragaag 604norsiH YHAC3H Yyxarn Xacar axaa.

[oToonnoo kaHTOHYYAbIH XO0POHA, 3yyunimk BarcHaac 033p uyxac aypanaa.
Tap Tywnara 433paa TYNryypraH XOXWM TYYXH33 OFOH YNCbIH TOMXOH 3yy4nanbir
1870-1871 oHA, dpaHuU-repMaHbl farHbl Yen Xapankyyrmkaa. bycnaracan Mapuct
BaBap, bageHbl ryHT yrcbiH 9pX awrvir WBenuapunH HapT guniomary NoxaHH
Konpag KepH aHxnaH Teneenx ryiuatracHaac LUsenapunitH OnoH yncbiH 3yyynanbiH
TYYX 9x3an4ar. 3epumngery xoép ync gunnomar xapwuruaaraa Tacnax yeg TagHum
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anb anuH Hb HeWTpanb 3yydnarduir xawgar 6a coHront amart LUBeriuapb Assp
Oyyx 6ancaH TyyxTan.

ApaB. MaHau ragaag 6ognorop Hamargax 3yyunang LLBenuyapuinH Typwnara

LWsenuapb apaamTaH [daHuanb Tpakcnep “LUseviuapuiH 3yyunax yypar,
ynamxnanbiH caprant”  (“Schutzmacht Schweiz. Renaissance einer Tradition?”)
HOMOO 2012 oHp x3Bnyymka3. TyyHA TyC YNCbiH apOUTpaXuiH 3yy4dnax yypar
GaraccaH rypeaH LIanTraaHbIr TOOYWK33. 3yy4uIDK erHe yy rax 3panT Xycant
HaraccaH Hb:

1) “XyNTaH panH” gyyccaHaap ©MHe Hb TacnaracaH 6GawcaH OnoH
Xapuvnuaaraa ync rypHyya eepcaee CapradcaHTal XonbooTol.

2) Op00 NX3HXM MEPrengeeH ync X00POHAbIH TYBLUMHA FAX33C33, TOAOPXON
yNC OpHYYAbIH A0TOOA0A A3radx H6ariHa. MeprengeeHs ync opHbl 33BCArT
XYUMH T3X33C33 Xarac L3PINKCIH TepuinH Byc Oynarnanyyg oponuox
6onnoo. TagsHA Avnnomar 3yyynard TeaunneH xapar 60noxryin.

3) Yypar 6araccaHg LLiBeiuapb eepee 6ac OypyyTai. ©epT a4 xonborgonryin,
uaagyyngaa 4 ad xonborgonryi 3apum MeprengeeHz “caviH caHaaHbl
Hexuen 6o03non” asswyymk 1990-334 OHbI CYY/433p OPOILCOH Hb Gac
Har WwanTraaH xamasH [1. Tpakcnep 6u4wkaa.

Wiinxyy 1990 oHooc xoiww LLiBenuapuiiH 3yyunanbiH Lap Xypas, AaBTamk baraccaH,
ueepceH 6on XXI 3yyH rapaag rmoban 6oanoro, rmoban AunnomMaTbiH axur XaparT
apbuTpaxnnH yypar AaxumH HamMaraax LLesenuapst MegualbiH yypar yrnamknanaa
Copraax asitanxaH 60NOMX rapy Mpnas, YYHWAr LWYYP33a aBax Hb YyXan X3M33H
apasamTaH [.Tpakcnep y3ax 6GarHa. Tapk Wwyypy aB4 OHOBYTOM 3yyyusicaH Hb
Opoc-T'ypxuitH 2008 oHbl 33BCIIT MeprenaesH 60/mkas.

OH3 ync 1938-1990 oHA TeBuMr TyywTanm (XaT ygaaH 6amk 60nHo) caxucaH
60MnoBY 9H3 yena 3yyynanbiH “antaH 9puH” TOXMOCOH raX y3aar. AnaHrysa “XynToH
JavH’-bl  apuHa ceprengerd Tanyyn Lsenuapmap 3yyunyyncad, Lesenuapbt
yynsax mapraaHaa 3oxuuyyncaH 6apumT mall OfioH. QH3 YNChIr TONPY A3NXUMAH
Har 6a || nanH epHexeq AanH XUAraarym Lyc ypcraarym 3H3 yrcbiH HOP XyHA asgHaaa
ecY, TUNLL33 XaHAax agapcaH 3yadpCcaH XYH apAblH uyBaa yn TtacpaH, |l ganHaac
XOWLLXW OFOH YNCbIH ONOH 33BC3arT MeprengeeHs LLisenuapb Hb rypaB gaxb 3Trasg
BOoMmK 3yyunncaH onoH XuLaa 6ui tom 6mMnas. Tap 6onrona ragaaa 6o4noro 033pas
HOM3X OHOO aBY GawicaH 6anHa. Tyxannban ganxuiiH Il ganHa 3H3 ync Tatargad
OpOrLOOryN X3PH33 HyTar A433pa3 3yyyurmk onoH 6ara xypan, yynsanT, Xananuaar
30XMOH Barryymk 6amkaa. 1943-1944 onpg ganxuiiH 35 ync opoHA TYC XYPracaH
219 gyyunanbIr rynuatraxad. VHraxgas TeBUWN Caxvx MMMXK3I3 36B alumrnacad
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rox OarHa. “XynTaH pavH™bl yen “lLUBeviuapbT yynsauraas” rax 3panT XycanT
oruom ecceH 6aviHa. ConoHrocbiH AanH, BbeTHambIH AarH, AdpraHncTaHbl AaiHbIr
JyycracaH OfloH TanT sipya xananuaa, 3eBnenT-AMEPUKUIH XOOPOH CTpaTeruinH
[OBTOMNMOOHbI 33BCAINAN XOPOrAyynax ONOH LWaTHbl Xananuaa, “XynTaH ganH’-bir
ayycrax axnan TaBbcaH [opbayeB-PelraHbl aHxHbl yynsanT oyra Leeniuapst 6ok
6aviB.

Top ytraap LBenuapb Hb COHrOAON YHIMMAXYM 3yydnary 6amx apxas aryymk
oKk aBy Gamraa ax. YYHUNIr 3eBTreX HOTMIOX ONOH LUMHXMWIAT aryyngar XamMasH
3pasaMTaH [. Tpakcnep y3334 Karcaaxas.

- Leenuapb—XKuxkur yrc, Tap yTraap XaHZ4 Y atoyn 3aHan yupyynaxryi.

- LLIBeliuapb—amMap H3r OHLIFOW, XyBMa XWMY33C3H 30puNnro Oyxuin ragaag
6opnoro asyyngarryin. Tap ytraap LUBeriuapb Hb ONMOH YNCbIH TaBUAHA
“XyaanpaaHbl XXUHX3H3 Wwyaapra dyyynary” roaCoH UMKTIN.

- lWeenuapb—HATO-g opgorryih, EBponblH  XonGooHbl TUWyyH OuL,
KOJOHMYOMY ryYpaH sIBCaH TYYXIYM.

- Lsenuapb—ceprengerd 6yx Tantam Xananuyaa XMnx yp yxaaH YagaBxuTan.

- LIseriuapb—xananuaa sByynaxag 6anTracaH A4 6yTauTan, caHxyyrminH
XaHranTTan 60rOMXTON.

- lUsenuapb—LeeHXMINH 3pX alUrMnr xamraanax tanaap TypLunaratam.

- lWeenuapb—appuvnan, deaepanmambir  X3p3aNKyynax Tamaap rovg
axunnacaH TypLunara 6a Hap XYHATIN FAXYN3H.

[aiiH meprengeeHee 30rcoox yTraap Oyc eepuiH MpraguMnH 3apx awwur 6a
YHOSCHUNX33 awmr coHMpxnblir LBenuapbT UTraX gaatraHa ragar ytraap 1961
oHooc AHY-bIH apx awruir Kybag LLsenuapb Teneenmk npxaa. TarcHas 1991 oHooc
Ky6bIH apx awruir AHY-4 meH Teneenx 6ave. SHaunaH Erunetan WpaHeir, MipaHa
AHY-bir, Tap 2008 oHa MNypxung Opochkir, OpocT MNYPXKUIAM raXUNaH TeNeemkas.

Tarean “MoHron Ync 6anHra TeBUIr caxmx Tyxaw Xyynb’-UAH TOBUNUI Caxux
604N0rbIH YHACSH 3apuMyya Xamaax xacarT: 8.1. MoHron Ync gasiH AanxunH 60noH
OyC HYTIMAH 3HX TalBaH, TOrTBOPTOW Gamanbir caxvH OGIXKYYNIxX3a4 A3MXKIAT
y3yynHa; 8.3. [JanHbl yeq aHX TamBaH TOrTOOX, ceprengery Tanyyabir 3Bnapyynax
3opunroop MoHron YncelH HyTar A3BCrap A33p XAnanuas xmnx 6ononuyoor xaHrax
apxTan; 8.4. MoHron Ync 6yc HyTrMiH GONMOH A3NXUAH X3IMXKIIHWIA TynramacaH
acyyanbir WWMAABIPMAX3 YAMMACIH OyX HUATUIAH YN X3P3rT XyBb HAM3P Opyynaxbir
YapmariHa raag LeeriuapuitH 3yyunanbiH Typunarsir MoHrona xaparnax 6ognorbir
Wwyyn 3aaraag er4mxceH baviHa. OH3 Hb 6oanorbiH 3aanT, 6ac 3eBTrex yHAICMan.
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HaraHT N TeBuiAr caxmxk Gariraa 601 TeBUINI caxmcaH, SHXUIAT apxamnardy MoHrong,
Meprengerd Tanyyg XxaHgaxblr yryncrax Oonoxryr. COMOHrocbiH XOEp yncTan
XO€ynaHTal Hb Havpcar xapurnuaaTtanH XyBb 93H3 acyyaan 6ocy upx 6onHo. ©mHe
Hb BHACAY 6a AnoHbl X00poHA 3yyuniik GancaH Typwnara 6uasHa 6ac ui.

ApBaHHar. “[pyxecTBeHHOe Mon4yaHue”

» o«

OH3 opoc yruir maxynaH byynrasan “Havipcraap amaa ygyynax”, “Hanpcraap
X3nas xasax’, 3cBan “Havpcraap renuix’ rsgrMiH anuH Hb 4 6omnHo. Yuup Hb
opocbklH 6embergerd oHroubir Typk ceHeereeq Opoc-TypkUiH XOOPOHA HAr yraap
“XyWTaH panH” nargaaa, OpockiH Tan OOKB (XamTbiH atoynryii 6ananbiH rapasHuin
Gariryynnara) Oyroy Lapar-yrnc TepuinH 3BCNMIH xonbooToH KasaxcTtaH, benopycc,
ApwmeH, Knprus, TaxvkucraHaac 4aMXKIIar aBax raag, ratan uaagyyn Hb “Hanpcraap
amaa yayynuuxaag” 6Gairaa 6ononton tom. “XapamcanTan 6aviHa”, “Opoc eepee
yypaa onor’, “Opoc-TypKMAH XOOPOHZ XYNU3n T3BYAN 3aax, X3NanuadHum
apraap acyyanaa wmng’ rax epeHXuil yrasp OpOChIH YMH XYCIWIAT Xon6ooTHyya
Hb Xapuymx Gairaa ax. Yr He O[IKB GanryynnarbiH QypMWIAH Jaryy OfoH YrcCbliH
TEPPOPM3MTON TAMLAX3A OyX rULIyya Xy4 YapManntaa 30XULYYIK, HIITraH3 raXx
3aacaH 6onoey Opocooc 6ycag OOKB-biH Gycan ruwyya He TYPKUIAM ONOH YNCbIH
TEPPOPU3MbIH XaHb XamcaaTaH rax Opoc LUUT Y33XTYI, OPOCLIH OHIOLIbIF COHEOCHUIAT
TYPIMIUANINIAH XaN63p XaM33H y33axryn rypuink 6ariHa. OLKB-biH MapnameHTbIH
accambnenr lNetepbyprag xypangyynaag OXY caHacaHpaa xypcanryin. OOKB
haxb XonbooTHyyAblHXaa LWMIRAB3Pryn Xxynurap OGangneir opocyyn ravixaxbiH
uaaryyp ramxxaa.

OHa Opoc-TypkuiiH xapunuaanbl xsampan 6a OOKB aBcriviAH Tyxal opyyrmk
Ganraa xuwas 6on xaTA33 TeBwunr caxmx MoHrong simap 6arignaap Tycax B3
rSA3IT 3Prauyynan XMnx, Wninaan xamx racHunx oM. OJKB aBcang TeBuiir caxmx
cTtaTyctam ync Har 4 Oavxryw atan 194 “[pyXecTBeHHOe MOon4yaHue” ragrasp
TeBWUIT caxux bargnaa nnapxunncaH 6arHa. Tag TypKTan TOrTOOCOH Xapwurlaaraa
CYMTIAXUNT XYCaxryn 6anHa.

TYXH, EBpasuiiH aguiiH 3acruiiH xon6oo, OOKBE sBcang Gartgar Opocooc
Oycag 6yx yncyya He Opoc-YkpavHbl XsaMmparblH yen TeBuir caxmcaap bawnraar 6ac
aHxaapax XaparTau.

OpocrToi xapunuaaraa xypuaTtrax XapH33 OpOCbIH HyTar 43BCrapUIAr TOMpyynaH
avaa 6apaa Espon pyy 3eeBepnex Tecnuir Typk xyyumH CCCP-uiiH BHY-yynTan
X3pankyymx Garraar 6ug xapx 6anHa. Mpax oHg Baky-Tounucu-Kapc rax temep
3aMblH canaa axwnnax, XaasH MsiHraH KOHTeNHep 3eeBeprieHe. “TpaHccnbupb’-
Tan epcengexyny, “TpaHckacnun” rax mapLupyT Opoc-TypKUIH 3epyunn AyH4 XapuH
4 9pya3d aBnaa. Aex aBx “ToproHbl 3am”-4 KaBka3 TatargaH oprioo. OpocbIH HyTar
O3BCrapuiir TorpyynaH Xsitagaac a4aa 6apaar EBpon pyy T33B3pnax KOHCOPLIMYM
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Ganryynax Tyxan 6apumt 6uumrt Ctambyng Xataa, Kasaxcran, lNypx, AsepbarxkaH,
TYPKUIAH NOXUCTUKNIAH TOMXOH kKomnaHnya OpocklH oHroublr Typk ceHeereen 6eeH
X3pyyn gargax 6anx sHa meumna rapbiH ycar 3yprnaa. OpocT anaBasp xaBuuraaH
ragyypxargcad MNypx aHa ganuMaap “ToproHbl 3am” rax Hycap TOM XyaargaaHbl
3amMTar xonboranoo.

OpocblH xon6ooTtoH Xatag (LUXAB, BPUKC aax), KasaxctaH (LUXAB, OOKB) Hb
Opoc-TypkuiiH 3epunn A33p TeBUWr caxux Byc, ync TepuinH aryynraap asy y3Ban
OPpOCbIHX00 3CPAr 3HA axunnacaH rax y3axag 6ypyy raxryn 6ainx.

Hanpcar xapunuaaT eep X0€p YrCbiH XOOPOHALIH MapraaHbl 6ac Har XULL33.
BHXAY-bIH gapra eHreperdy Hamap BbeTHamg annynaxag annynanbir 3CapryyLax,
XaHong BHXAY-biH 3CA 6onoH XowumnH gaxe BHXAY-bIH EpeHxuii KOHCynbIH
raspblH ©MHe arcaan 0ok, »arcaang oponuorung “XsTafbliH ainynansir
acapryyuax 6anHa”, “Mapacen, Cnpatnu apnyya-BbeTHambiHX” raX M3T 10030H
GapbX XarccaHblr LargaarmiHxaH Xy4 XaparnaH TapaacaH. ©MHe  XsiTafblH TOHTNC
09X MapraaHTaw acyyanaap mapraaHTan tanyyg (TansaHuac 6ycag Hb MoHronTon
Harpcar xapwnuaarai) xapunuaH OyynT Xk, 3B 3ynrasp acyyanaa WniaBaprax
Hb Togopxowryi G6arHa. Nnm Hexuena MoHron Ync XaTtag, BbeTHam xoépbiH anb
Tang Hb 30rcox Ba? Tag xoéynaa MaHaw 6anp Cyypuir COHMPXOX Hb Nas.

OH3 M3T aedy y3Ban MoHron Ync xyynua 6atnax TeBwunr caxmcaH bampgnaa
slapaB4naH ganxumng sapnaxryi 6on Opoc-TypkuiiH xapvnuaaHbl Xypuaan Wwur eep
OITOH XsiMpan 6uaHaac Garp cyypb LWaapaax, “d4n XaHun Tang B3” ragrasp wanryyp
Oonroxx MaHaw yncbIr 3Bryin 6angang opyymk M3A3X oM.

Anb anvHTam Hb HaWpcar xapunuaatan, MmaHaw yncag anuH Hb 4 XOp XOXMpOor
yupyynaaryn Gavraa Toxmonaong TUiAM yncyyd eBep X00poHA0O Myyaanuax, oyp
JanTax X3aMXK33HO OuMXbIr XyBbCaH eepunergeH Oyn Oanxuii gaxuHbl yUn By
Tynraag rapraag npaxunr 6ug 6ogonuox yumprtan 6onoB yy. XapuH TUAMYYANIAH
XOOPOHA 3yyunax, 9B33p 30xuuyynax, orTbiH xapunuaaryi 6on6on ane H3rMNr Hob
Hereef Hb Terneenex 3yy4ynansiH gunnomar 6oanoro MoHrong xoXoo aeypaxaac
xoxupon 6onoxryn 6unaa.

ApBaHxoép. [lyrHae

“TeBuir caxux LBeriuapb 3arBap” rax sr xyyndapnadvmxaap 3ywn Ganmxryn
6airaa Ho MoHron aHa unrnang eepuinH 6oanoro, YN axunnaraaraa TeNeBNex,
TOMBEOIK, X3P3ANKYYNax epreH GoMnonuooroop xaHraranaa raarvir LWyyMKnard,
BONroOMXIOrY Hexae XaHaaH xanax baiiHa.

Ync 6onroHbl XyBbf TEBUMWr caxux crtaTtycaa OaTanraaxyynax 60ncoH
WwanTraaH, Hexuen Hb eep eep bawx npcaH 6a xapuH LUBenuapb yncobiH XyBbA
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ONOH YHA3CTHYYA, ONOH LWAWWHTHYYA [[OTOOAbIH 3B HAIAMN33 XaHrax, Xxsmpan
MeprenieeH, xarapanaac ypbOuuraH COpruinax 33par HexLeep TeBUWT caxmx
ctatycaa GatanraaxyyrcaH TyyxTau oM GaiiHa. QHaxyy 604noro Hb Laallaa Tyc
YNCbIH ragaan 604norbiH YHACUIAT TOOOPXOMUNoX 6omk3aa. Tyc yncbiH TEBUIAT caxmux
60AM0ro Hb A433P X3IC3HYNAH ONOH YHASCTHYYAUVH AYHA AO0TOOAbIH 3B HArANMMr
XaHrax aHxHbl 6ereeq LOpPbIH raHy apra 3am GalicaH, aaxumaaa TeBUIAr CaxuXbiH
Oycan gaByy Tanyyabir UnpyyrcHasp LUeeliuapb Hb ©6puitH apx alwurT 3H3 Ganp
CYYPVNT X3PX3H alurnax aprag cypanucaH XamasH Td[ eepcaee Tannbapnax
GaiHa.

LLiBenuapuminH TeBMIr caxmx 604noro Hb Tyc yrncbiH 6yp3H apxT 6angan, Tycraap
TOrTHOM, MeH atoynryn 6angan, xangawryn gapxaH 6anansir xaHrax 60noH yncbiH
XOrKUN O9BLIMMA TaaTal ragaag opuHbIr 6ypayynax ync TepunH apra xaparcan
M6H X oMnroranoo. Tap yTraap TEBUMNN caxmx Tyxaw 604mnoro COHroH aey bGyi
MoHronbiH XyBba GUMOHUIA COHrOCOH 3aM, 60AN0ro 3eB 3yNTaN oM BanHa ragrunr
LLiBenuapb yncaac 4yyxam Ma3aapriaa. XapvH 4 MaHav ragaag 604n0ro onoH Tantawn,
OIOH BHreTAN, ynam ysaH XaTaH, nparMatuk, HAIMX 3yydnax yypar 6yxunm 6onox
bonoB yy rax y3ax 6ariHa. Manav ragaag 6oanoro gaxe OMoOH TanT gunnomar
60aNOrbiH YNAMX X3CIMIAr 3yydnax gunnomar 604noro pyy YMrmyyrmk Taapax
banx. Tap yTraap ragaag xapunuaaHbl TOPUNH TeB Banryynnarbir 63xXKyynaxaas
“3yyunan” ragar ytraap xaHgax, LIMH3 rasap HankK Hamx Gaviryynad gunnomat
SXUNTHYYAAa 9H3 Ynrnang gasxap 6anTrax waapgnararan.

* MNpodbeccop [.BaspxyyrvinH eryynan Aax AYrHaNT caHaaHyya Hb TyyHun MXA-HA
0000 3pxamnk 6yn anbaH TylwaanTHbIX Hb BGanp cyypwiar Tap Byp Tycrax an6aryir
aHxaapHa yy. Tapasp Ync TepuitH BonoscponbiH AkageMUiH 304nH-6arwniiH
XyBbZ YT eryynnvir tyypeucaH 6omnHo.

2015.12.05 YnaaH6aarap xoT

w2
\/&M/\/
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TOPUNH 3AXUPTAAHBI LUIMHATIAN, ACYYOAN WXAA3N
Y.Byxugmaa, gokrop (Ph.D)

OXNanuMUH  opoHA: XyH TEepenxTeH XyHUn 3pX, 93px 4enee, Tarw
Garigan, apouvnnbiH HURTASM YHAT 3yWNYYOWWAr O3343NICOH, HOH XypaauTtan
Jasapwwk Oyl M3al3annuiAH  3puvH  3yyHA ambgdapy  Oailraa eHee yepn
YNC OpHbl XODKNWIr 3anyypaax, apauvunnbir  63XKyynax, SOWAH  3acruir
XOMKYYNaX Tofl XeTed Hb TepuiH 3axupraaHbl LIWHATIAN  Oomk  GaliHa.
1980-aap oHA 3X3ncaH 3axvpraaHbl WWMHITIANUIAH gaBanraa MoHromn, QHATXaraac
Ween, LUnHa 3enaHa, AHY xypTanx OfoH ync opHyyabir XxamapcaH epreH aananl
Oyxuii eepunenTuUinH 3puH ye Garnaa. OArasp LWMHITIAN, eepunenTyya Hb amap
xsinbap 3ynn 6uw Gereen mMall Ux 3epunn, TAMUIS, SPCASN OYHA UXI3IX3IH 30pWr,
TIBYIIPUIAT WIanracaH xeTendepyyn 6arvicaH oM. 3apum ync opHyya, LUNHITIINNIAT
36B X3PINKYYIDK HUAMAM 34MAH 3acraa XenKyyibK, CaHXYYIMAH amxunTtaHg
XYPC3H caWH XWUWwa3 Ganxaac ragHa OyTanrymtax, Xxsmpang XYpracaH siegan
Y ueeHryn GamnHa. Wnmaac 6uasHa ync opHyyoan xuirgax Oym  3axupraadbl
LUMHATIANUIAH 3opunro, aryynra, 6oanoro cTpaTernir cantap axurnaH cyganx,
©6pVIAH OPOHA 36B roNbAPWUIIOOP Hb X3P3NKYYNax Liaapgnara Tynrapy 6GanHa.
OHee yen 3axupraaHbl LUWHITIANWMAH acyyanyyaobir TOPUAH  YUITHUAT33HUNA
WMHITIAN, TepwuiH  anbaHbl  LWWHATFA  3C3H 2 XYP3adHO — TYNXyy
apux  6onnoo. WiiMa  SHAXyy MNTrangsd  TepUUH  yAnuMnraa  GonoH
TOpUAH anbaHbl Xypas3HA 4 YHOCSH  TynramacaH —acyyafbir  OHLJIOB.

Acyypan 1. TepyuiiH YWNYWNras MpraguiH X3paruyaar XxaHraxryn 6anHa.

MoOHron yncbiH XamMxa3HA, TOPUAH YIANMUUITA3r TYPraH Lwyypxan 6onrox axnan
TaBUrgaX, HUM33ANyN apra XaMXxaar aB4 Xapankyynasg Oairaa Hb canwaanTain.
Tyxann6an WuHaunanuiiH 3acruinH Masap Gapunra Gapux 3eBlieepen aBaxaj
waappargax 6arncaH 140 rapbiH ycruir 70 6onrox, 3apLyynax XxoHoruinH tToor 90
GaricHbir 70 6onrox 30puUNTToW axunnax 6arHa. YWnuunraar upraHg onpryynax,
wat gamxnareir 6aracrax, wyypxan 6onrox yyaHaac “Har LOHXHbI YANYUAraa’-r
HAOBTPYYXK, “TYL MawmvH"-aac nprag ywnumnraar TYpraH wyypxan aBax, TOPUAH
Gavryynnaryynan cadan XycanT, eprefen romManoo wunraax 6Gonomx 6ypass.
LlaxvMm yinumnrasHuii  xanbapyyauiur HIBTPYYN3X axnbir 3XMYYMK, WMpraaag
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YAMUUITISHUIA  LariH  XyBaapb, YWIHMWUIT33HUIA Xxanbap, Hexuern, Tenbep,
GavryynnarbiH ynn axwnnaraa, 0ytay 30xvoH GanryynanTbiH Tanaap Maa’anan
erex, YMNUUIIasHWI 3axuarnra aBax, OypTran Xuix 33par axnyyn Xmiraax barHa.
M3BY TEPUIH YNNUMAraar camxkpyynax 6oanoro Tenesnentes Nprag, aHxaH LWaTtHbl
@XUNTHBI CaHanNbIr Tycrax, 3praH TannarHax, UpraguiiH CaTran xaHamkug Tynryypnas
KUNNaxXTOrTBOpTOiMexaHM3mayTaraaxbanHa. TopuiHynnunnraa, Oy TaargaxyyHuim
XYPTI3MXK, YaHapbIr XxgHajar, YaHapryh yUnuunrasHuim ynvaac UpraHg yumpcad
XOXMprbIr 6apargyyngar yunyunyynarduir xamraanax Torronuoo 6ypaaaryi 6anHa.
YWNYMNrasHa ctaHgapT TOMTOOrOOrYMradc MPraHa YWMYMNraa ypcranaapaa ouvxK
GaHa. YANUYMIraa MpragMnH Xaparuaar xaHracaH 3CaXMIT YHIax 60noMxryn 6anHa.

Acyypan 2. Wprag TepuiH YWNYMAraar YHIanax, Xxapuyunara ToOoLoX
GONOMXKIyr, TOPUMH XapuyLiarbiH TOFTONLOO UPraHa TOQOPXOMryn GanHa.

YANUMAra9HUA  YaHap, XYPTISMXKUWH Tanaapx YWNYNyynardunH catran
XaHaMX, YWAMYAYYNardyuiH — YHINraar TepulH anbaH xaarygbH - aXIblH
TYMUSTIANUAr  YHIM3X34, Xapransax Tortonuoo 6unm Oomk vagaarym GaviHa.
BanryynnarslH ryRUSTraNnMAH YHOMM39HA OfIOH HUWTWUMH YHIMNM33r Xapransax
Tyxan XXypaMTal 4 X3pP3anKWNT XaHrantryn GaviHa. ©epeep xanban, XyBb XYHWUN
OonoH OGanryynnarbiH FYAUSTIONUAH  YHIMM33HA, YUNYMAYYIIard, XaparnarduiiH
YHAMraar xapranaax TOrTONuUoO /Xyynb 9pX 3yWH OpYWH, apra 3ymW, TYYHWAr
X3PaNKyynax caHxyyruiH ©GonoH  ©Oycag yapasxwu/  Oypassryn  GariHa.
WpraH  amuma  y3yymK,  SMYMraa,  YWNUMArad  aenaa  raxag  Tap
YANYMNraa VPraHum X9parudar  xaHrax  yagcad 3CAXUNI  TyxaunH
YAMYMAraar aeBcaH XyH OuWw  OfT  eep  XeHOJNeHMMAH  XYH  YH3ImXK
fGaraa Hb 6OoauT Gavgan [A39p Y TYWIbIH “XOWMH WOr” Y33rgan oM.
Wprag 3acrviiH rasap, TepwiiH Gaviryynnaryyn, TepuiH anbaH TywaanTHbl
YAN  axwunnaraaHbl yp AYHr YHAaNax OonomMXryi Teaunrym, YHIMrasHUm
wanryyp y3yynant 4 Oanmxryn GamHa. OH3 Hb TepurH anbaH xaarytamn,
3acruiiH rasaptan, YUX-uiAH rvuwyyatan uprag xapuyunara ToouoX, amnanT
HAX3X XapuyunarbiH TOITOMLOO TOAOPXOWryn Gawvraar wnapxunmk GavHa.

Acyynan 3. MaprawcaH TOrTBOPTOi TOPUIAH anbbir TeNeBLWYYNaX, Meput
3apyMbIr XaMmraanaH XenKyyJrnax TOrTomnloo cynapu, raxyyaan yycnas.

3acrunH raszap conurgox 6ypa, 6yp GanryynnareiH gapra Hap conurgox 6ypa
TepunHanbaHxaar4yabirxoMpornoHxamkbanraaHbyncTepeecxapaarbyCMapraLLCaH
TOrTBOPTOW TEPUIH anbbir TENeBLUYYNaXag Mall TOM ceper Hernee y3yyrk banHa.
OHeenep MaHan TepunH anbaHg TepuiH M3prawcaH anbaH  XxaarduiH
wanrant ereeryi, anb Har anbaH Tywaang Typ  TOMWJIOTACOH,
3CBAN  YYpar  yMuaTrardmmH  crtatyctam  Oaiiraa anbaH  TywaanTHbl
ToOr  rapraean 6ac  COHuMpXOMTOW  TOO rapax Hb  JAMXUITYN.
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Xyynb 36epyvK XxamaaTaH cagHaa, TaHun Tanaa TepuiH anbaHg ToMunaor, TyxamH
AXIbIF XUAXK NYRLUITIAX M3ANAT YaABap XaHranTry XMYH33H XYHUAT TOPUNH anbaHbl
LUMPASHA HaaX, UPraguir XOXMpoOoX, TOPUNH YINYMNraar uanrapayymk Ganraar
npragaac mpx 6yn epregen roMaong LWMHXAMI3 XMUC3H AYHraac xapx GorHo.

Acyynan 4. TepuiH anbaHbl Tyxall Xyynbj 3aacaH XapuyunarbiH
Torronuoo 6oauT Ganpan A33p X3P3INKUXIyn GanHa.

MoHron YncbiH TepwuiH anbaHbl Tyxam Xxyynb, Oycag 70 opuum XyynbA
TepuiH anbaH xaaryvir TepunH anbaHaac 4eneenex, orupyynax yHA3CNINuiAr
3aacaH Gavigar. [9caH 4 Xxyynbd 3aacaH XxapwuyunarbiH TOMTONMUOO TOPWIAH
anbaHbl 6yx XypasHa yMNuMnaarryn, anbaH TyllaanTHbIr orupyynax, 4Yeneenex
3oxuuyynanTt Hb 6oauT Gampan [93p Xapankaarryn sspan Oancaap 6ariHa.
TepuiiH ync TepuiH anbaH TywaanTaHh Xapuyunara Xynaanrax YHA3ICNan
Topgopxonryn GanHa. TyxamnbGan orupyynax, 9ryynaH Tatax, TOOopXou
XyrauaaHng AaxvH HIp O39BLUMX 3PXUNATN Xs3raapnax Tyxan 3aanTt Garixryn bariHa.
Monron ¥YncblH Epenxuinerd, MoHron YncelH Wx XypneliH papra, MoHron
YncelH WX XyprblH ruwyyH MoHron YncbliH YHACSH Xyyrb 36pYCEH raX Y3Ba
orupyynax, aryynaH Ttatax acyyaneir YHOCSH XYynuiH U3l XypanfaaHaapaa
WWAAB3IPNAX, AOYTHANT  rapraxaap  epeHxui  Gampnaap  3oxuuyyncaH
fGaraa Hb XxapuyunarbiH acyyanbeir  TywnblH  Gypxar 6Gonrox  ©OanHa.
TYYHUN3H TepuitH anbaHbl Tyxan Xyynb, ABUAIbIH 3CPar Xyynb, HUATUAH anbaHg
HUNATUIAH BONOH XYBWUIAH aluvr COHMPXIIbIT 30XULYnax, allnr COHUPXITbIH 3epyneec
ypbAuMnaH CIpruinax Tyxal Xyynbg anbaH TylwaanTaHg xapuyunara TOOLOX
YHA3CN3NuIr 3aax erceH 60MoBY 3apuM HUATNAr yHA3CNAN Tycrargaaryn 6anHa.
OHaxyy wnTranasp  TonmunyynaH  Oym  94rasp  acyyanyyobir  X3pXaH
WMAaBIpNaX 6Gonox Tamaap fgapaax caHanyygbir  A3BLYYDK - GariHa.

Wwninaan 1. UpraguinH XaparuasHg CyypuiicaH YUNYUIraaHum cTaHaapTbir
XONKYYIXK, “YWNuUnyynaryMur xamraanax Torronuoo”-r oypayynbe.

TepunH YRNYMnraar NPraHa OVPTYYIXK, YANYNYYN3rdyunHxaa
X3paruaaHa  cyypwuncaH yaHaptal  yunuunraar  eprter Garataw,  XyH4
CypTanry, OFOH LWaT Aamxrarary, TYpraH Lyypxam Xyprax YYAH33C
IOyHbl  ©MHe  “YUNuYMyyrnaryuir xamraanax Tortonuoo’-r  6ypayynax Hb
TOPUMAH  YANYUIATASHUI  LUMHITIANIMAT  X3P3ADKYYIIaX Cyypb acyydan oM.
Oonxun HUAT3O, TOPUNH 3Yraac WProguviH 3PXUAT XOHOCOH, T3AHWA 3PXaHA
XangcaH yWNAnNWAH @ yp  JaraBpbir  X3PX3H apunrax Tyxalh OHOrm, y33n
GapumTnanbIr TOPUIAH XapuyLnarbiH 3pX 3yWH cyanargaxyyHbl XYp3aHa, aBd y3aar
6oncoH Gereen HWWATUIAH 3pX 3yNMH canbap Aaxb XOXWPMbIr HEXeH Tenyynax,
HOXOH OnroBOp OMrox sBAan 3HA4 ronfnox Oawp cyypuir 33angar 60mkaa.
Oepeep xan0an cTaHAapTaa HAMLIAATYI, YaHaPryn aXxun YANYUNrasH1Nn Tendepuiir
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upraHg OyuaaH onrox, yvmpcaH Xoxvpnblr 6apargyynax HexeH TemnGep Oonrox,
Aapaanan xapransaxryn ynunynax, YMnamnraar rapt Hb Xyprax 33par apra Xamkaar
X3PANKYYNax 3amaap YWNYNyynardumH 3pxXuir xamraangar TUAM TOrTOSLOOHBI
Tyxa aHA Apurgax 6arHa. YyHuA 33paruad HURTUIAH 3pX awrmir XOXMpOOCOH
acyyanaap caHan roMAnbIr XyN33H aB4, MPraguiiH ©MHeeC HIX3IMXKITAX IPXUIAT
MPraHUA HUArMUIAH 6airyynnaryygaz onrox, Xapankyynaar caiH TypLunaryys 6anHa.
TepuUAH  YANUUITTI3HUIA  WIMHITIANIUAH  XYP3I3HO Oua TOpUMH  YANYUITI3HUN
cTaHgapTTar 6onox Hb TynramgcaH acyyaan 6onoog 6anHa. YMnuunraaHa ctaHgapT
TOITOOX X3P3NKYYJICHI3P TOPWUAH YUNYUMT33HUIA anbaH XaardMnH MIpPraXxIvinH
YAMYMNraa y3yynax vagsap, COENTOM ywnuvnrad, wypapra 6apgan HaMargax,
VPraf YWAMYMNraSHWIA YaHapbIl YHAMaX, Xapuyunara Ttoouox GonomxTon 6omnHo.
YRA4MnraoHACTaHAapT TOFTOOCHOOP TYXaH YAMYUITTA3HUNYP AYHT XAMKUXXIMXKYYP,
TOO, YaHap, xyrauaararn XxonbooTow 3aanTyya, YWn4nyynard romgon caHarn raprax,
TYYHWUIAT LULMNOB3PNAX MexaHn3M 60noH 6yca MaA33anan upraHg To40pXxXov 600X oM.
YANUAYynardMiH  CITraN  XaHamkaap  YANYUAraSHUKW  YaHapbIr  YHAanN4ar
TorTonuoor 6w GOMroXk, YANUNYYNArYMnH  C3TIaNT  XaHamdK,  XYN3anTUir
TOITMON XSIHAH Y33X, T3OHWWA  YHINraar Xapranaax, 3eBnengex, caHan
CONMUNLOX 3amMaap CTaHdapTbiH TYBLUMHT axuyrbk, WIYYy CalH YANYUnral
Y3YYNI9X  TUAM  LUMH3  MEHEeXMEHTUIr Xenkyynax Laapgnaratan  6ariHa.

Wwuinaan 2. YANUMNrasHum YaHap, XYPTI3MXUWH acyyanaap YHA3CHUMN
60MOH OPOH HYTIUIH X3MXI3HA UPr3A33p XINIILYYN3X, MPr3fguiH caHanbIr
Tycrax yUnuunraar TeneBnex, UpraguitH c3Trasl XxaHamxkaap YHanax, yp AYHr
3PraH TarnarHax apra Xamxa3r X3aparkyynax uar Hb 60mkaa.

YYHWUIA TYNA r'YALUSTIOMUMIAH YHINI33TalM X0N00X, Yp AYHN TOOLIOX WWaapAnnaraTan.
TyyHYN3H YANYUAra9HMN cTaHaapTbIH XAPANKUNT, YaHaprym
YAMYUNIaSHUA Tanaap Wprag romaon raprax, TYYHWAT LUMAOBIPNAX, 3Jprax
TavnarHax MexaHuaMm  Oypoyyrpk  X3panKkyynax  Wwaapgnaratan - 6anHa.
WpragniiH  caHan, epregen, rOMAON4  LWWHXWNIAS XWX,  TOAraapT
JypbAcaH acyyanblH  yysp  WanTraaHbir  TOITOOX, HWArMWAH  Bynryya,
AnaHrysa 9parTtan, 9MIIrTaNYyyauMniH  anraatam X3parulaar  TOAOPXOWSIOH,
6o4noro, WMAABIPT Tycrax, YWMYMNIaa, TeneBnenT, 30XWOH OGawryynantaa
camxpyyngar OfOH YFCbIH Typlwinaryyabir  cygnax Lwaapgnaratan  6anHa.

Wninaan 3. TepuitH an6aHbl M3pPrawcaH TOrTBOPTON 6ananbir HAMIrAYYIK,
MepUT 3apUMbIr XXUHX3H3 yTraap Hb XaMmraanaH Xerxyysbe.

MoHron ync TepurH anbGaHbl LIMHIYMSNWUIAH XYP33HO TepuinH anbaHbl
M3pralIC3H TOrTBOPTOM Gananbir  XaHrax MepuT  3apyMmbil  H3BTPYYIaX
apra XaMX33r ye LarTal X3p3arKyyiPk MpPCaH GOMOBY Hb 9H3 Hb TOAMNIGH
XaHranTryh Gauraar ONOH TOOHblI CydanraaHbl yp AYH [3pyUnaar
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Anb 4 opHbl 3acruiiH ra3pblH YH3T KanuTtan Hb M34nar vagsapTan,
wygapra TepuiH anbaH xaarumg Oavpgar. 3HS yTraapaa MoHron TepuiiH
TOrTBOPTON Gamaneir xagranax Har Hexuern Hb TepurH anbbir ync Tepeec
xapaaT Oyc M3prawicaH TOrTBOpTOM  Oawinrax, 3eBXeH M34Nar 4vagsapaap
Hb COHIOH lanrapyyngar, anbaH Tywaan axwyngar, LwarHan ypamiwyynan
ONnrogor MepuT TOITOMLOOr XMHX3H3 YyTraap Hb X3pankyynax saspan 6anHa.
Wiimaac 6mag MoHron yncbiH TepwuiH 3axupraaHbl LUWHITIONWMAT yp OYHTIMN
YPramknyyImK, TYYHUn 60410rbIF TOAOPXOMICOH 6apuMT BuyrMinr sapanTan 6atanx,
/MoHron ynceiH TepuiiH anbaHb! LUMHATIANWAH AyHA XyralaaHbl XeTenoep Xapankmx
Ayycaaz o400 TepuiiH 3axmpraaHbl LUMHITIANMIH 6oanorsiH 6apumt 6uunr, xetenbep
Teneeneree rax 3ynn Ganxryh ypcranaapaa siBX 0ailHa/ 9H3 XypasHA TepwUiH
anbaHbl XYHUI HEBLUWH XenKNUiAH GoANOorbIr YArMyynax, MapralicaH Yagsapnar
TOPWIH anbaH xaarygbir COHrOH Lanrapyyngar, 6anTrafar, cyprax XerKyynaar,
TSAHWIN N'YALUSTINWIAT Wydapraap YHanAar Tortonuoor 6uii 6onrox He Yyxan 6arHa.

Wuinaan 4. “TepuiH xapuyunarbiH 3pX 3yW”-r Xxenkyyrbe.

OHeerniH  Gangnaap MaHaW yncag TepulH  XapuyunarbiH - acyygan
XapaaxaH HaraH Uory 93px 3ymH canbap 6Gomk xenkeeryn Ganraa
bereeq 9px 3yMH 9H3 canbapbir  XONKYYynaxX  X3paruysl  waapgnara
3annLwrym Tynrapu Gavraar cyanaavug TAOMAJINACIIP OanHa.
MoHron yncaa TepuiiH xapuyunarbiH Tyxaw acyygan eep X00OpOHA00 UXIIX3H Anraa
Oyxun xyynb TOrTooMxug Tycranaa onicoH Ganmpar 6ereep 34rasap Hb xapwnuaH
3epuunTan, yangaaryn Gavraar b.bvmung Garw cyganraaHgaa Tycrax 6amkas.
Tapaap TepuiH xapuyunarbiH acyygan YHOC3H XyYIUIH 3pX 3yIH acyyaarn 60onoxbir
Aypoaaa ync TepulH xapuyunaraj WX93x3H aHxaapan XxadHayyrncaH Gawnpar.
XapuH TepuiiH xapuyuarbiH 3pXx 3y Xamaax canbapbir Xenkyynax Hb MaHan YHAC3H
XyynunHTYnryypy3anoapmuMmTtnantanHarTxondootondonoxeircyanaayb.bysHxuwmnr
ToApyynaH cygancaH 6anaar. MeH TepuiiH xapuyLnarsiH acyyasnbir LUIMNOBIpnax ove
[aacaH canbap apXx 3y XenkmK, HUATUIH 3pX 3YIH TycramncaH Xyysb TOrTOOMXMWIAH
Kogmdukay O6un Gonox xyptan WpraHum XyynuiiH cyypb y3an GapumTnan,
30XMLYYNanTbIr 3H3 canbapT TeCeeTaln Xaparnax 600X Tyxan eepuinH cyaanraaHsbl
YP AOYHTr T3p33p WATran, 9pAaM LUMHXWUIMA3HWIM eryynangas TycracaH banHa.

OHasac y39x34 ovagHun 3H TOpryyHui 30punT oon
“TepuiiH  xapwuyunarbiH ~ 3px  3yw’-r XerKyynax  ssgan  GaviHa.
OUICT Hb TOPUIH XapuyLnarbiH TOMTONLOOT TOPUIH anbaHbl XYHWUI HOBLMINH Oyxuii n
TYBLUMHA aBu y33x Lorw 6oanoro 6ax écton. ©Oepeep xanban TepuitH andaHg COHroH
Lanrapyyrkasax, 2XIblH 6anpHbI LUMHXUATII, YHINT33 XUNX, NYLIATIANNAH YHINT39,
CypranT xenknuiH 60a10ro rasg epreH uap XypaaHz aB4y y3ax éCTon acyyaarn 60mkas.
OnoH ync opoHp TepunH anbaH xaaruug snaHrysa TepunH eHaep anbaH
TywaanTHYyAblH aXIblH 6aipHbl TOAOPXOMNONTOOC ragHa, anbaH TywaanTaHg
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TaBuUrgax MIpraxnuiH LWwaapgnara, 2339Mwux €cTor yp YagBapyyd, Xynaax
Xapuyunarbir H3r4 HIrdHryh Ttodopxowmk, anbad Tywaan 6yp [93p uory
GapumT Ouumr Gonroxx GaTtancaH Gangar Hb caHamcapry xapar Ouw axas.
WIAHXYY TOPUH YRNYUAMI3HA CTaHOAPT TOrTOOX, XAPANKYYMaX, YWNYyynardymmr
Xamraanax TOITonuoor Oypayynax 3amaap MWpragvinH  3panT  X3parudsHa
HUMLCAH  YAMYUIITA3HUN  WWWHAYNAMUAT  HIBTPYYIDK,  YANYMAraar  Xyprax
TOpUMH anbaHbl XYHWA HeeuMAH OHOBYTOM 00ANoroToM Xocnyyrnax 3amaap
TepuiiH 3axupraaHbl LWWHITIANMIAT 60aUT yp AOyHO Xyprax 6Gonomxk 6GariHa.

L.Byxxugmaa, goktop (Ph.D)

WYTUC-uintH ByXC-uitH 3paamMTaH HapuiH Budrniii aapra
OXY-blH A.M.[OPbKWIAH HAP3AIMXKKUT YparbiH YNCbIH

ux cypryynb, TepuiiH yanpanarbiH AKagemun TercceH
dunocoduy, Ync Tep cyanaay Mapraxuntan, bonoscpon
Coen LWMHXI3X yXxaaHbl saMHbl xapbsa bonoscponbiH
xypaanaHa AWA, HucnanuinH BasHaypx ayypruiiH 3acar
paprblH TaMrblH ra3apT XanTCUMIAH gapra, Ync TepuiH
6onoBcponbiH akagemu, JInbeptn A43ag cypryynuiiH 6arwu,
cypranTblH anbaHel Aapra, Ux 3acar Vx cypryynuinH
OpasM LLUMHIXKTIFS 3PX3ANCaH 3axupan, OpaAMUiiH
CYPryynuiiH 3axvpanaap axunnax 6ancaH.

3
\/M/\/
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TOPUNH ANBAHbI XYHUHA HEOLUNH BYPOYYNANT, COHIOH
WANrAPYYNASTbIH OfIOH YJICbIH TYPLUNATA, CYPFTAMX

A.bonopmaa

Axrniax bariu, Huirmuiin yxaaHel canbap, busHecwiH yampanara,
XYMYYHIIOrmiH cypryyrb, LY TUC, Mowron yric.
E-mavin xasr: agvaan_b@yahoo.com

XypaaHrymu:

TepuiiH anba Hb TOPWUIAH 30PWMT, YUT YYPIUIAT X3P3IDKYYNaX YA
axunnaraa ©0ereef 9HAXYYy YWr Yypruir TepuiH anbaH xaardng
X3PANKyynHa. TepuiH andbir Yagsapnar, Maanar 60noBcpon eHaep XyHWI
HeeLeep Oypayynax Tanaap yrnc opoH Gyp eep eepuiH TypLunaraTtaw.
XYHUIN HEeUMIH BypayynanTMiH TypLunara, CypramMmXuiiH Tanaap TepuiiH
anbaHbl H33NTTaW 3arBapTan ync opHooc AHY, Nx BputaHu, A3n TUBWIAH
Teneenen 6onrox AnoH, xaanTTan 3areapTan ync opHooc lepmaH, ®paHy,
YNCbIr COHIOH cyaannaa.

Tynxyyp yr: TepuiiH an6a, GypAyynanT, wanrapyynanT, M3gnar,
TOITONLOO

3opunro:

XYHUIA Heeuuir Oypayynax ragar Hb axsblH Cyn OPOH TOOH A33p
Waapgnarag HANLC3H COHroX 6onoxoop xymyycuir Gaviryynnarag tatax,
Heree Tanaac XyMYYCWWAr TyxalH OGawryynnarag axunnax TaMyyJunuiar
6un Gonrox yun axwunnaraa tom. [1] AnvBaa OGawryynnara dagsapnar
XYHUIA HEeeLTan Bak eMHee TaBbCaH 30PUSITO0 aMXKUNTTaN X3P3anKYYITH3.
MapralucaH, Typlinaratanm, axungaa YHIHY, 3YTrafnTan XYHUWA Heeuunr
6oanTon, un Tog, TArW SPXMIAH YHOCSH A33P COHrOX, LUWA3X YIN SBL Hb
TepuUiH anbaHbl JOTOOA YP awur A33LN3X, HAATMUWAH 3Yradc TepuiiH
anbaHg UTrax UTranuir 63XKyynax vyxan cyypb 6ormk erHe. Miimaac 6ycag
OPHbl TOPUNH anbaHbl XYHUA Heeuunr Oypayynax yun siBubIir cygarnx,
©6pPUINH OPOHA, X3P3NKYyImK 60nox cypramx, LUMHS caHaa aBax 30purroop
cygarncaH 6onHo.

I. TepunH anbaHbl XYHMA HEOUWUNH OypAYYNanTUAH OHOMbIH
YHA3CNan:

TepuiitH anbaH xaarygbir ync Tepeec aHrvug Gavnrax sopunroop 1883
oHa AHY-g lMeHantoHbl xyynb 6atnargaH rapcaH. 1887 oHg AHY-biH
NP33aYNH epeHxuinnerd, MNPUHCTOHbI UX CypryynuinH 3axuparn, OOKTop,
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npocdeccop Bygpo BwunbcoH (Woodrow Wilson.,1887) “3axupraa
cygnan” (The Study of Administration) GyTaangss TepuiH 3axupraaHbi
yXaaHbIlr OHOMbIH XYyBb YHA3CMN3X OpPOMASsioro Xuimkaa. Tapaap TepuinH
3axupraa yrnc TepuUiH XYPI3HIIC aHrma opLUnHO. ©epeep xanban TepuiiH
3axypraaHbl acyygan 0on ync TepuiiH acyygan ouw oM. Xagunrasp ync
TepurH 60410ro Hb 3axmMpraaHbl banryynnaryyabiH 30pUITTbIr TOOOPXONITK
Ganpgar ©ONOBY 3H3 Hb 3axupraaHbl YWN siBUA4 XyTrangaHa rocaH yr
XapaaxaH OulW X3M33H TOOOpPXOWK ©ancaH. TepuiH 3axupraaHbl
Ganryynnarag 4534 33pruiiH MIpPralwcaH 6angnbir 6uin 6onrox Hb TYWnMbIH
yyxarn rax y3ax b6avicaH. BunbCoHbl A3BLUYYIIC3H Y3371 caHaar AMepUKUIAH
ync Tep cygnaad OpanHk XK. TygHay (Goodnow.F.,1900) uaawwupg
XenkyyncaH. lepmanbl couunonorndy M.Bebep (Weber M, 1920) TepuiiH
XMHX3H3 M3PralcaH anbaH xaard XyH ync tepy Ganx écryi, ync TepuiH
6041010, WMAABIPUIAT X3PINDKYYIISX YMT YYPIrTIM raX Y3COH.

1880-1970 oH xypTan ynamxnant 6iopokpaT X3B 3arBapblH OHOSbIH
ypcran pasamrannmk 6ancaH 6on 1980-aag oHooc Ux Bputanu, AHY,
Asctpanu, WuHe BenaHg 39par opHyydad yncbiH canbapT XyBWUIH
XOBLWMAH ~ MEHEXMEHTUAH  3apumyydbir  HIBTPYYMAOXd4 YMIMMAr4coH
WMHATMAN XWX, TepunH wWnH3 MeHexmeHT (New Public manage-
ment)-UiH OHOMbIH XaHanara yycyaa. OH3 XYPIdHL TepwuH anbbir unyy
YySH XaTaH, yp awwurtan 6onrox, TepuH anbaHg epcengeeHuin 3apyum,
TYMUQTIANUAH  MEHEXMEHTUNI H3BTPYYNaX, TepuhiH anbaH XxaarygblH
aXINbIH YP AYHT YH3IDK, TYYHO Hb TOXMPCOH LanviH, ypamLuyynan Onrox rax
M3T LUMHITIAMNUIAH XanBapyyauir caHan 60nrocoH.

Il. 3apum ync opHbl TepuiiH anGaH TylwaanbIiH aHrunan:

Ync opoH OypunH TepwuiiH anba, TyyHWWA aHrunan, TepunH anbaHbl
XYHVUIA HeeUUnH BypayynanT, COHIOH LWanrapyynanTbiH TOrTonLoo0 33par Hb
TepunH Banryynam, TepuiH anbaHbl TOrTONUOOHOOC XaMaapHa. VxaHx
Hb yncyyaan TepuinH anbaH xaarduiH apx 6ananbir 3oxuuyyncaH xyyrb
TOrToomx ymnumngar. Tyxannban, SaunH 3acrMH XaMTbliH axwunnaraa,
XODKMMNH BanryynnarbiH ruwyyH 6onoH EBponbiH Xxon6ooHbl 34 opHooc 31
Hb TOPWIH anbaHbl Tycrav xyynesran 6aviHa. YyH33c¢ 25 Toxmonaona TepuinH
anbaH xaar4ymirH 3px yypar, xapuyunareir, 29 Toxuongong TepuiiH andax
Tylwaan apxnax 6onson, xyrauaa, 6aranraar, 25 Toxuongong 3apuvim, 28
TOXMOMAONA ypamiuyynan, LanuH XerncHUi Tanaap 30xvuyyrnxkas. XapuvH
TepuiiH anbaH xaaryuinH aHrunang smap anbax Tywaan xawwx 6y an6aH
Xaar4yabIr XampyyrcHbir xapyynbéarn:
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* 14 yncag - apyyn M3HAWIAH canbap andaH xaar4mg,;
* 16 yncag - 6onoecponblH canbapblH anbaH xaardug, /6arw/;

e 22 yncap - uargaarviH anbaH xaard Hap YHOSCHUA X3MXKI3HWUIA
TOpUNH anbaH xaarYunH aHrnang xamaapgaar;

* 18 yncag - OpOH HYTIMIH TEBLUHWUA TEpUIH /60ONOBCPON, 3pyyn
M3HZ, UuargaarMnH anbaH xaaryug opoxryw/ anbaH xaaruupg
YHOSCHUA X3MXK33HMI TOPUNH anbaH xaarymaranm aguitrax y3aor.

»  Lyyry HapblH xegenvepuinH xapunuaar NXaB4YnaH Tycram xXyynvap
soxuuyyngar 6arnna. [2]

TepuinH anbaH Tywaansir anbaHa TaBurgax xyrayaaraap Hb Xyrawdaaran
/ync TepwuiiH anbaH Tywaan, eHgep anbaH Tywaan/, xyrauaaryh rox
aHrungar. OAraspasc Xxamaapaag TepwuiH anbaHbl XYHWUA Heeuunr
Oypayynax eep eep TOrTonLOOTON. YYHUIAT X34 X343H YIChIH XULLIA3H 433p
aBY y3be.

AHY-bIH TepuiiH anbaHbl OpYMH yeunH axnan 1883 oHbl [NeHanToHbI
Xyynuap TaBuracaH. TepunH anObir epcenayynaH wanrapyynax anoéa,
Tycram anba rax aHrungar. TepunH anbaH Tywaanbir 1-18 33parnang
AHIIMK, 34r33p 33P3MNanuinH anbax Tylwaang, axurnz aBaxag ypangaaT
WwanrapyynanTt sBYYyrmK, M3praxnuiH yp 4agBap, M3prawicaH 6angnbir
YH3M3X MEPUT TOITONUOO YUNYMnHa. MeH anbaH Tywaan axuxag 4 3H3
3apUnMM YUIYUIIHS.

XycHart 1.AHY-bIH TepuiH anbaH TyLwaasnabIH 33P3rJ13/1

3aparnan AnbGaH Tywaan Yur yypar
1-4-p 33parnan | bara andaH EpouiH  xeBLWMAN axnyyabir
Tywaan rYMUaTrax ba 3apumpaa

3axupraaHsl wyyn XAHanTaH
OOp XYHA XY4up axnyygbir XUk
rYWLSTIH3.

5-8-p 3sparnan | Mynuatrax anban | MaHUaapuuncaH axnblH 4Yaasap,
Tywaan Tycram magnar, 6anTran waapacaH
M3PraXXNUNH aXnn ryuaTraHa.
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9 -1 4 - p|Yanpoax anbaH 3axupraaHbl yaupgnara, XaHanTblH
33parnan TywaanTHyya OOp YWN axunnaraaraa siByyrnHa.
11-p 39parnanunH anbaH xaaryug
lWMAAB3p raprax vageaprtauv, 13-p
33ParnanvinH anbaH xaardug XmwKur
canbap, HAaDKWMWAH JaprbiH Tycnax
Gamk vapgax, 14-p 33p3rNanuiH
anbaH xaardng canbap, Harx,
TOBYOOHbI fapra OGamx 4Yagax

écTon.
15-18—p TepuiiH Yavpoax, Tenesnex Ynr yypartan.
33parnan BawnryynnarbiH
4234 anbaH
TylwaanTHyyn

Nx Bputanmg TepwiH anba Hb ync Tepeec yavpanarbir canraH
Y33X 3apuump YHOICMNArACAOH. OH3 3apuMblH YHACAOH A33p yNnc Tepeec
XamaapanTtan conurgox Gangar anbaH TywaanTtaH, conuragorryin anban
TyllaanTaH rax xysaargaar. OxHuixg He EpeHxun cang, cang Hap, TepuiiH
HapuUH OuYrMnH gapra Hap 6onoH 3acrMiH rasap CONWUIAoOXo4 XamT
eepunergex xag xaaaH anbaH Tywaanyy xamaapgar. Aam, Tycran ra3pbiH
QXUNTHYYA TOpUWH anbaH xaaryng xamaapHa. Huit anbaH Tywaanbir
aHrvnan, 6ynarnang xyeaaH, 40TOp Hb 33par A43B, 33P3rNaMa3p Hb aHruIHa.

- ¥Ync TepwiiH 6oMNoH 3axupraaHbl axnax gapra HapbiH 0334 6ynar
- GalHrblH HapunMH GUYrMNH gapra Hap, TOAr33PUNH oprordna,
OprorYniH  Tycnaxyyd r3C3H 33partan anbaH TywaanTHyya
OypayynH3. 3H3 aHrvnnbiHXaH MpraHvMi anbaHbl 0338 anbaH
TywaanTHyya oM. Tsa canfiblH 6MHe 3PX3rC3H axrnbiHXaa Tenee
Wyya 6meunaH xapuyunara XynasHa.

- BaxupraaHbl — axrniax rynuatrard, 3axmpraanbl Xapar apXJardnmr
parangary, HapumH OwuurMnH papra, Kriepk OONMOH T3gHMKA
Tycnaxyyg, 6ycaa anbaH Tywaanyya

- MopraxnunH WnHX33ung - OOunH  3acaryvg, CcraTucTukymg,
M3L33NNUNH anbaHbl aXunTHyyn 6omnoH 6ycan,

- TexHVUKWMIH Tycnax axunTHyyn — 61u4aad, XyBUINH HapuiH BUYrMinH
fapra, Ouuur XaprumH apxnard, ynnunary 6onoH 6ycaga.

lepmaH yncag tepunH anba (civil service, rocygapcteeHHas cnyxba,
staatdienst) racon ownront 6anxryn, xapuH ganxuwviH Il ganHaac xownw
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HUATUIAH anba racsH (public service, nybnuyHas cnyxba, offentliehes) Hap
TOMBEO X3P3rnax 60ncoH. AHaxyy onnronTog Tywmag (beamte, YNHOBHMK),
anbaH xaary (angestellte, cnyxawime), axunung (arbeiter, padoune) racaH 3
aHrMnnbIH anbaH Tywaan xamaapHa. TywMan He anbaH xaard, axvnygaac
anraatai. TywM3guir HacaH Typwua Hb TepurH anbaHp ToMWAor,
HUATMUIAH GaTanraar Tepeec xaHragar, TSTr3BpPUNH TyCran TOrTomNLOOTOMN
39par oHusorton 6on anbaH xaary, aXunyabilr Xe4erIMOPUNH rapaarasp
QXUNNYyrHa, rapaar xyrauaa pfgyycaxag uyuamk ©OO0nHo, TITraBpuNH
HUWTAAM TOrTONLOO YANYUHA raxX MIT anraatan. Tyc yncag Tywmaguir
poon (sHruiH anba) , oyHa (ayHa anba), axucaH (xapuyunaratan anba),
0934 (8934 anba) TeBWHUI rax 4 aHrunHa. AnbaH TywaarnbiH aHrunan Hb
16 paHr (33parnan)-Tan.

- A1-A5 — goop paHr —Tycnax, TEXHUKUAH aXUnTHyYyA
- AB6-A9 — oyHA paHr — 3acruiH ra3pbiH HApUMH OUYrMiAH gapra Hap

- A10-A13 — Horgyrasp wWaTHbl 4334 paHr — 3aCrUiH raspbliH
WHCMEKTopYYA,

- A14-A16 — xoéppayraap waTHbl 4334 paHr — 3aCrUiAH ra3pbliH axnax
3eBnexyys [3,19]

®paHy, yncbiH TeB 3acruiiH rasap 6GOMOH OpPOH HYTrMWH canbapT
axunnax bairaa anbaH xaarung TepuiH anbaH xaaryng xamaapHa. Tyc
yncag TepuinH anbaH Tywaanbir 4 aHrunang xyeaaxa. [4,22]

XycHIrT 2. @paHy yricbiH TOPUUAH anbaH TyLwaasbiH aHrniasn

AHrunan Yur yypar

“A” anrunan (20%) YavpanarbiH WWAAB3IpP, OyPaM Xypam
BonoBcpyynax Yvr yypartau.

“B” anrunan (40%) YavpanarbiH WWAABIPUIAT X3P3DKYYIHS.

“C” aHmvnan (32%) MapraXknumH yyaH33C ryWAUITraX Yur yypar
X3PIANKYYITHI.

“D” anrunan (8%) Tycnax axunTHyyn 6Gereef TEXHUKUAH axun
rYMUSTIaH3.

TepuiiH anbaHbl Tyxal Xyynb Hb LWYYrY, YANOB3p, Xydangaadbl
canbapblH aXunTaH, LuargaarunH anba xaard HapT YWNYNaxrymn, aaraspunr
Tycram xyynuap 3oxuuyyngar.

AnoH yncap TepuitH anba xalmux xyralaaHaac Hb XaMmaapy COHryynvap
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COHrorgoX xawmx anba, H33NTTaM COHIOH Lianrapyynantaap COHrorgox
axunnax anda rax xyBaaHa. MeH sHrmnH 60roH Tycram anda rax aHrumnHa.
Tycran anbang wyyramg, 6atnaH xamraanax canbapbiH anbaH xaarymg,
LUMHXXIIAX yXaaHbl akageMuUnH ruwyyH, EpeHxuin cang, EpeHxuin HapuinH
OuurniH gapra 60MOH T3AHWA M3PraXxnuiH andaH xaaryup, O6ycag Hb
SHIMNH anbaH xaaryng xamaapHa.

lll. TepuitH anbaHbl XYHU HOOLUMIH OYPAYYNINTUIH YN ABL

Ync opoH 6ypT TepuiiH anbaHbl TOrTOMNLUOOHBI OHLIOFOOC XamaapaH
TOpUNH anbaHbl XYHWUA Heeuunr Gypayynax TOrTONUoOo YAnuYMImK GarHa.
3apum yncag (AHrnm, AHY, LWeen, KaHag, AnoH rax maT) TepuiiH anbaHbl
XYHUIA HeeuuH OypayynanT, COHIOH LianrapyynanTt XxapuylcaH Tycran
banryynnara 6arngar 6on 3apvm yncag Tycrau 6ue gaacaH bavryynnnara
banxryn, TyxanH Gawryynnara, 3cBan eep cyobekTt (PpaHu, NepmaH rax
M3T) Xapuyuaar.

AHY: Tyc yncapg ypangaaHT COHIOH LianrapyynantbiH YHOCOH A33p
TyxavH anbaH TywaanblH LWaapanara XaHracaH WProHUnr TepuiH
anbaH Tywaanpg wanrapyynaH aeBHa. TepuiH anbaHg LUMHI3P COHIroH
Wwanrapyynantag opx 6arraa xaH 4 60N0B COHIOH LWanrapyynantag wart
JapaanaH TaHU3x écTton Gereep LanrapyynanTtag T3HLC3H X3H 4 6onos
anbaH TywaanblH WaT gapaanneir yn xapransaH yampgax anbaHg oumx
BONOMXTON Hb MEPUT TOFTOMNLOOHbI OHLOr X y3Aar. TepuiH anbaH
xaar4ablH 90 opyMM XyBb Hb ypanfaaHT Wwanrapyynantaap TepuiH anbaH
Tywaang TOMUNOrgaor. XapuH oHuron anbaHg TepuirH anbaHbl Tyxan
Xyynb YANYNaXrymn, Tycrav soxuuyynant, 3apummTan. AHY-g saxupraaHsl
eHoep anbaH Tywaanyygag ync TepuiH Oponuoo, WO3BX 3yTranuir
YH3M3H TOMUMAOr YNC TOPUWH TOMUATOOHbLI Byloy “cnonn” TOrtonuoo,
M3PraLICaH, Yp YagBapbIr YHIN3X MEPUT TOITONLOO alnb anb Hb YANYUAAST.
TepuinH AdenapTMEHT, areHTnarunH yaupanara, 3f4MH cang, KOHCy!,
EpeHxuinneryunH 3eenex, Tycnax, HapunH buuur 3apar anbaH Tywaanyya
A33p “ync TepunH ToMunroo” Bytoy yrnc TOPUNH YN X3parT OpyyrcaH XyBb
Hamap 6onoH LlaraaH opaoHd eepuiiH TarnbiH HaMbIlr TENeernk Xap yaaaH
aXunnacaH 33praac xamaap4y TOMWUIroo Xuurgaar 6a aH3 Hb HUNT anbaH
Xaar4ygblH 5 opunm XyBWUWr n 33an4ar banHa. [4,13]

Tyc yncaa TepuiiH anbaHbl XyYHUA HeeuUWH acyygan 3pXarncaH, bue
JaacaH, xapaaT Oyc Tycram Gauryynnara axwunnagar. TepuiH anbaHg
aBax yun 4BU 2 ye warttan gasarggar. [5,117] Oxnasg komucc 3 Hap
O3BLUMIYMIAT  COHroHOo. COHroxgoo TepunH anbaH TywaarnbiH XyBb[
COpUINbIH LanranT, 3CBan TepuiiH eHdep anbaH Tylaang wanrapyynaxazg
GonoBCcpon, MIPralwnUiH TEBLUMHT UMTraX 6apuMT OUYTUAr YHOSICM3HA.
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[apaarniiH coHronTbIr TyxamH anbaH Tywaang ToOMUox apx 6yxun anbaH
TylwaanTaH XWUMH3. XYHUR Heeuunr Oypayynaxag ypangaaHT COHroH
Wwanrapyynantaac ragHa BonoBcoH xy4Hunm anbaHbl raspaac rapracaH
CypranTblH X6Tendepunr aMmxunntan ayypracsH 6arix waapgniara TaBbX
6onHo.

Wx BputaHng TepunH anbaHbl XYHWUA Heeuunr bypayyrax eepunH
OHLOr LWWHXT3N. TepuiH anbaH xaarygbir LMK COHIOX TOrTonuoor
xapaat byc, 6bue paacaH TepuinH anbaHbl kOMUCC Xxapwyugar. TepuiH
anbaHg opoxbir ropunoryng OWYroH Wwanrant, COPWMbIH  LlanranT,
apununara erHe. TepunH Oyc canbapT axwunnarygaac XyHUn Heeu,
Oypayynax HIaaNTTaN TOrTonuooTon. busHecuinH GawryynnarbiH youpaax
KUNTHYYA TOepuWH anbaH xaarydblH CATraMradHg eepunenT asByMpHa
rox y3gar. Wanrant, apununara Hb MX3BYMAH TIPryynax ux cypryynuyg
6onox Okcdpopa, KemMBpmxuMinH ux cypryynuyabiH XeTendepuiH YHACOH
093p ABargaHa. [MpakTvKT 4 34rasp Cypryynuir Terceruvp yaupaax
anbaH Tywaang Hap A3BWWrNaunH onoHxunr Bypayyngar 6anHa. OHa
Hb TOPUMH anbaHbl X3TIPXUN ABLYY LUMHXUAT BGUI BONrOCOH raxK Y3Aar.
3axupraaHbl aHrMNNbIH anbaHa OpoXbIr FOPUNOrYNG X CYpryyrb TErcCeH,
20-28 HacHbl uprag, 6anx écTon. XapuH TEXHUKUIAH Tycrnax axunTtHyyaan
BonoBCpONbIH XyBbA, ©HAepP LWanryyp TaBWUXIyW, TOAOPXOW CypranTtbliH
xetenbepunr ayypracaH 6onoscponton Ganxeir waapgaHa. Wanranteir
amMXuUnTTanm AaeX YaacaH HAap A3BLUMrYMA KOMUCCOOC Xonborgox anbaH
TywaanbIr Xalux 39pX OMroCoH YHAMM3X rapaaH aBHa. WinHxyy 194
HacaH Typwaaa (TSTreBPUMH Hac XypTnad) anbaH xaaryaap axunnasa.
TopgHui axnbiH Banp Gatanraatan bereeq xyrauaaHaac Hb ©MHE Xxarnax,
Yerneernex Toxmongon Maw xosop. AnbaH Tywaan 3BLIYYN3X TOrTonuoo
ux xatyy bereeq saMHaac samaHg, HAr aHrMnNnaac Heree pyy LUUIMKKX
Bonomx nx xasraapnargman 6angar. Tyc yncbiH TepUMH anbaHbl 6epyneH
fanryynant Hb HAr Tanaac TepuiH anbaH xaarygblH TOOr LIOMXOTIOX,
XeHrenent, gaByy 6ananbiH XaMXaar Xoporayynax, 3axvmpraaHbl axrbiH yp
OreeXUNr HAMIrAYynaxag Tynxal erceH 4 Heree Tanaac TepunH anbaHbl
HAraAMan TortTonuoor angargyynad, TepunH anbang Tatargax COHMPXIbIr
Oyypyynaxag HeneernceH 6anHa. [6.9]

®paHu yncag TepuiiH anbaH xaarygbir COHIOH Luanrapyynax HapuiH
TorTonuooTon. AnbaHa aHx arc3H opoxod byra apx Tarw 3pxTan bereepn
3pX Tarww 6anx ragart yHbl ©MHE apbC 6Hre, YHASC yrcaa, UTrarn YHIMLUMIT,
XYNC Xamaapaxrymrasap apx Tarw 6arxeir onmnrogor. AnbaHa aHx arcsH
opoxop, 3apum anbaH Tywaanyyn A33p HacHbl, UPraHWiA XapbsAanibiH,
M3AMar YagBapblH Tycram xssraapnantyyg yuinuungar. OnoHxu anbaH
Tylwaang HacHbl 4334 xs3raap 40-45 6angar. OpoH TooHbI anbaH Tywaang
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3aaBan PpaHubliH MPraHWIA xapbsananTtan 6arnx écton 005 OpoH TOOHbI
6yc anbaH Tywaang ragaablH MPragaac aeBd axunnyymxk 6onHo. Ec
3YWH 3ep4ynn rapracaH, U3pruiH anba xaaraary’h TOXMONZONA TOepuiH
anbaHg aB4Y axunnyyrnaxbir XOpurioHo. 3apum anbaH Tylwlaan xawmxag
M3PraXKITMIAH 30XMX TOBLUHUWT UNTFIC3H ANMIOMTON Ganxbir Wwaapgaar. Tyc
yncaa TepunH anbaH Tywaang axunnaxbir ropunordyvg Tycran cyprantag
XxampargcaH 6avx waapgnara TaBbaar.

TepuiH anbaH Tywaang Hap A3BLUUIYMA Hb TyxanH anbaH TywaanbiH
YU YYPIUAT X3PIADKYYNaxX Maanar, yageaprtam 6anx écton. TepuinH anbaH
Xaary MapraLcaH banx xangnara bapumtangar AHY, l'epmanaac anrargax
oHusor Hb ®paHu (MeH Ux BputaHu) yncag 3axvpraaHbl 60M0H TEXHUKNIAH
YUT YYPIUAT TYALITIAX OpreH XypasHum 6anTranTtan Ganxbir waapagar.
TepunH anbaH Tywaana Hap 43BLUMMYA33C aMmaH B0NoH GuyraH wanrant
aBHa. COHroH Wwanrapyynanrtag Xyyrb 3ynH M34n3rnr ronynoH aHxaapaar.
Yovpgax anbaH Tywaang axunnax 6anraa TepunH 6yx anbaH xaarygpiH
60 xyBb Hb Xyynb 3yWH, 14 XyBb Hb 34WWAH 3acruinH GOMOBCPOMTON,
YYHVUIA JOTOP TOpPUWH HapunH BuurMnH gapra HapblH 31 XyBb Hb XyYrb
3yrH 6onoscpon 333MLwcaH bangar 6avHa. [4] XapuH ync TepuiiH anbaH
TywaanTHyya 3acrMinH raspbiH 60MOH canabiH WWRABIPIdP TOMUITOTAAOT.

lepmaH yrnc XonbooHblI X3MXKI3HA33 TepunH anbaHbl Wwanrapyynant
XapuyucaH Hank Oamparryi, wwanrapyynantbir TyxaiH CyObekT eepee
xapuyuHa. [otoog fam Hb TepuiH anbaHbl Xyynb 3pX 3YyW, HUATWUIAH
anbaHbl YAMYUAra3HWA acyyanbir epeHxung Hb N xapuyuaar. CoHroH
WwanrapyynanTbiH yNCbIH Tycrah KOMUCC aB4Y T3HLUC3H anbaH xaardgag
Gatnamx onroHo. TepuiiH anbaH xaar4aap TOMUMIOIACOH N 60n TaTraBapT
raptnaa Xxyynb 3epumk, €c 3yWH angaa rapraxryi 6on 3H3 crtatycaa
xagranHa. TepunH anbaH Tywaang opoxbir ropunordng anbax TylwaanbsiH
39p3rManadCc  xamaapcaH HacHbl xsi3raap, OO0MOBCPON  M3PraXnuiiH
LWaapAanarbir XxaHracaH Ganx écton. ©epeep xanban, Tyc yncag TepunH
anbaHbl COHroH LanrapyynanTbirxatyyvyaHra lwanryypaap sisyynaar oeree
TepuiiH anbaH xaardgbir TacpanTry cyprax TOrTonuooTon. l'epmaHa aHx
TepuiiH anbaHg opoxon HIJANTTAN ypangaaHT wanrapyynanTtbiH CUCTEM
yinumngar 6on anbaH xaardymg anbaH Tywaan axuxaj axvx KapbepblH
TOrTONUOO YANYMNHA. AnbaH TyliaanbiH 33parnanasc xamaapaH TaBurgax
Waapanara, aHx TepuiiH andaHg aB4 axunnyynax HacHbl Xs3raap 33par Hb
sanraatan 6anna. [7.51]
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XycHarT 3. [epmaH YIICbIH TYWM3AUNH anbaH TywaanbiH
33p3r13, TaBUraax waapanara

3aparnan AnbGaH Tywaan TaBurgax waapgnara | An6aH
Tylwaang aeu
axunnyynax
HacHbI Xsi3raap
A1-A5 Tycnax-TeXHUKUIH EpeHxui 16-30
QXUNTHYYA 6onoBcpornbIH
cypryynua
aM>XUNTTan TercceH,
anbaHbl 6anTrang,
xampargcaH 6anx
A6-A9 3acruinH raspbiH EpeHxui 16-35
HapPWIH BUYrNiAH 6onoBcpornbIH
papra, obep-HapuiH | cypryynua
Ouurniii aapra, amTc- | avXKUNITTan TercceH,
xsiHaH b6anuaary M3PraXnniH Tycram
63anTrang XununH
Xyravaarai OpCoH
Gereen AyHA
TOBLUHMI anbaH
Tylwaarn apxnax
Tycram wanranTbir
ery T3HLCaH banx
A10-A13 3acruiiH raspbiH OyHa cypryynua 16-32
XsIHaH Oanuaard aMXUnTTamn TerceH, 3
Hap, obep-xsHaH XWUIMUIH XyrauaaTtan
Ganuaardy Hap, Tycram 6anTran
aMTMaHH, aMmcTpar, XWUIAC3H Gerees
obep-amcTpar 3H3XYY TEBLUHUN
WwaapanarbiH garyy
LanranT er4y TOHLUC3H
Ganx
A14-A16 Cang Hap, 3acruiH Oaspg 6onoscponTon, | 18-30
raspbiH TeB an6GaHbl 1-p WwaTHbl
annapatbiH gapra wanranTt ery
Hap TOHLIC3H, 2 XUNUINH
xyrauaaTan anbaHbl
©3nTran XMNCcaH, 3H3
TOBLUHWIA Wanrant
erceH barx
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AnoH yncbiH oHunor 6on 6yx Hacaap Hb X6ricnex CUCTEMTaN, anbdaH
Tylwaan axux 3amaap ypT yaaaH xyrauaaHg Har banryynnarag axuvnnagar.
Tyc yncag TepunH anbang epcengyynaH Lanrapyynax Tortonuoo
ynnumunaar. TepuinH anbaHbl WanranTblH 30PUIITO Hb TyXalH UPraH TOPUIAH
anbaH TywaarnblH YWr YYPryir ryiudTrax YaaBaphbir Hb anraxag OpLuaor.
OHaxXyy COHIOH LanrapyynanTbiH Torronuoo 19 gyrasp 3yyHbl Cyyn yeac
AMap HAr9H OHLbIH ©ep4YNenTrynradap eHeer XypTan Mepaergex UpXas.
TepunH anbaHp Opox Mpragdac GuuraH 60MoOH amaH wWanranT aBHa.
LanranT yncbiH XaMX33HUIA, OPOH HYTIMH F3C3H XOEP TEOBLUUHA iBargaHa.
WanranTteiH aryynra, Tepen sinraatan 6anHa. YpangaaHT wanrapyynantag
T3HLICSH Mprag TepuiiH anbaHg opox apx ok aB4y bGaviraa 6ereea cyn opoH
TOO rapaxaf TOMUIOrAOX Waapanara xaHrax 6arnHa racaH yr. lWanranTbiH
Xyrauaa TOAOpXoMn 3aacaH Gampar. Har anbaH Tywaan gsap 100 xyptan
XYH epcengaer.

Bycan opHyyablH xyBbA: UTanu yncag wanranT, apununarbiH QyHraac
ragHa youpan xarbiH LW1ngBapasp TOMUIIOX Toxmongon Ganaar. Xartagag
OPOH HYTrMNH BOMOH 4334 WaTHbl TepUH Baviryynnarag axung opoxoq
aHxaH WaTHbl HAPKMA 2-00C AOOLUIYM XuUn axunnacaH 6anx waapanara
TaBbAar. Yampgax anbaH Tywaang opoxod ypangaaHT wanrapyynanrtag
opoxryn, 6ycag TepumH anbaH Tywaang ypangaaHT Lwanrapyynant
ABYynHa. OHITXAIT ypanfgaaHT Lwanrapyynantaac ragHa TyC YrCbIH
3axupraaHbl anbaHbl 3eBMeMX, AYFHAMT rapryynax cucTem YWNYungar.
Typk yncag xoép ye watTan ypangaaHT wanrapyynant /gotooa, ragaag/
saBargaHa. Har gax ye warang ync opoH Aasiap HargcaH ctaHaapTynaracaH
WwanranTt aBax 6ereeq 3apvm TOXMONAONA ragaaj XarnHUN Wwanrant aBHa.
XOEp Aaxb LIaTHbl COHIMOH LuanrapyynanTt — OOTOOA: TOAOPXOW Tepreep
amaH 60onoH 6uyraH wanranTt, apununara asHa. [8] LUseasa 3axupraaHsl
GavryynnarblH anbaH xaarumg 6GonoH eHgep anbaH TywaanTHyYyAbIr
3acrvinH rasap, Oycag anbGaH xaarygbir TyxalH TepuiH GanryynnarbiH
yavpgnara TomunHo. LBenuapb yncag TepunH anbaHg Lwanrapyyrk
aBaxgaa MIproXxnuiiH Maanar vagsap, anbaH TywaanblH Yvr yyprumr
X3P3ANKYynax 6anTran 33prunr xapransaHa. Ync TepuinH COén, epTeHumir
Y39X Y331 33prunr TycramnaH yHamH3. XaT ync TepXux sedan Hb OSOH
HAATUAH almur COHUpXong ceper HeneenHe rax ysgar. [9,183] OXY-a
ypangaaHT COHIOH Lanrapyynantaap TepuiH anbaHg ancaHa. YpangaaHT
WanranT Hb H3P A3BLUMIYANNH MIPIrOKIMNH 6ONOH MIPraLNAH TOBLUNHF
YHaMH3. KasaxctaH yncag TepuinH anbaHbl WWHITIANUIAH YP AyHS TOPUIAH
anbaHg aHX OpOX WMPrOHUWMI COHIOH LWanrapyymx asgar TOrtonuoor 6umn
6onrocoH 6aviHa. OH3 yyprumnr Tyc yncelH EpeHxunneryng xapesanarggar
TepwuiH anbaHbl areHTnar xapuyugar 6aHa. KasaxcraHbl TepuiiH anbaHbl
Tyxanh Xyynbg TepuiH anbaH TywaanbiH 90—33C A33W XyBb Hb COHIOH
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LanrapyynanTbiH 3apuMaap 6ypayyniaxaap XyyrbdniaH 3aacaH oM.

OyrHanT:

1.

TepuiiH anbaHbl XYHWUIA HeeL, Oypayynaxsg eep eepUuiH ra3caH
YHA3CHUI oHuor 6arHa. TepuiiH anbaHg aHx opoxod ypangaaHT
WwanrapyynanTt sByynax TOITONUOO HWATNAr 6OarHa. Ynmaap
TepuiiH anbaHg OpCHbl Japaa 4O0TO04400 COHIOH Lianrapyynant
ABYYIK anbaH Tywaan O3Blyynax Tortronuoo FepmaH, PpaHL
33par yncyyaag ynnyanmk 6anna. XapuH AHY, Nx Bputanun yncyya
HI3MTTAN COHIOH Wanrapyynant 3apnagar. 3apum eHgep anbaH
TylWaanTHYyabIr TyXalH YNCbIH YNC TOPUAH yaMpanarbiH XsHanTt
aop (®PpaHu, Ween, PuHnaHa, Oanu, Fepman, Wtann rax mar)
TOMUIIOX @XWn Xapankaar 6avHa.

TepuinH anbaHbl WWHATIAMNWUIAH XYPI3HA, TOPUMNH anbaH xaarygbiH
ToOr Oyypyynax, XeHremenT pAasyy Tanblr Xoporgyynax apra
XOM>XK33 aBCaH Hb 3axupraaHbl 3apanbir byypyynax canH tantaw
4y /Vx BputaHwn/ Heree Tanaac 4aasaprar XYHUN Heel TepuiiH
anbaHp 6ypayynaxag ceper HereesceH.

TepuiH anbaHbl XYHUA Heeuunr Bypayynaxag aHX OpoX WMPraHg
anbaH TywaanbiH 33p3rnanasc XamMaapd HacHbl Xsi3raapranTbir
Xxan x34s9H yncag /TepmaH, WMx Bputanw/ HamanT waapgnara
©onroH TaBbX baliHa.

Ync opHyygan ync TepuidH anbaH TyllaanTaH LeexeH XyBuir
crnoin Tortonuooroop, 6Gycag anGaH Xxaaryabir ypangaaHT
Lianrapyynantaap MepuT 3apuvMmi YHASCN3H Gypayymk 6aiiHa.

A.bornopmaa /¥Yric tepuiH boroscporibiH AkanemuiiH baril/
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“TOP BOIN YANYUNTI3HUN BAUTYYNIIATA”
X3MI3X AOMI'MAH TYXAU

dunocoguniin yxaarol gokTop b.BATHYITYYH

Meppu PotbapabiH (1926-1995 oH. AHY-bIH TaBaH TOM NubepTapy CITrar4nnH
Har) TepuinH aHaToMK XaMaax 63acpar OyTaan yaaxry MOHIron Xan A33p X3BMNaraaH
rapax Hb 33. MHrasg, XX 3yyH gaxb nubepTtapu y3nuiiH TOMOOXOH Tereeneryauniii
6yT33n AMap Har Xamxaaraap 6yrag opdyynaranaa. PotbapabiHx yngunxaag 6avicaH
oM. JH3 axun nubeptapw y3an caHaar MoHrong A3nrapyyrnax ynncag MxaaxaH
XYYUH 3yTran raprax ssgar xyH 6onox [.AMapTyBLUMHIMIAH adaap rynuananas,
3anyy aHppaa 6Oaspnanaa. Jawpama xanaxag, AMapTyBLMH MaaHb ©MHe Hb
Meppu PotbapabiH YeneeT 3ax 33351 XaM33X KWK 6ryyirvir TyH AaXXryi MOHros
opuyynratanraap eepuiiH 6nor 433p TaBbCaH Hb OJ00 HAr3HT HUWATWUIAH XYPT33n
60mka3a.

TepuiiH aHaTOMW 3CCOHA, OPAHbI CIXIITHYYAMMH Tyxal, Tep eepuinH Ganx
€CTOMN X3aMK33 XA3raapbIr XapxaH Aasaar, YHOCIH Xyynb Tep XOE€pbIH XapbLiaa, Tep
loyHaac anpgar 6omnox Tyxaln rasg OnoH acyyanbir xeHaceH Gamaraac aHa yoaan
MoHrong xamriiH nx Tapxcax “tep 6on ynnuunrasHum Gavryynnara” racaH 4OMrmmr
WINYNMC3H X3Craac eryyrbe.

“Tep 6on ynnuunrasHum Ganryynnara” racsH ovnront AHY-g 1950-nag oHooc
nx razap aB4aa. [9Tan, YHIHA33 Tep TWM Gains racaH 4 Yagaarryi ax. OHa 6on
CTOTUCTYYAS3C (TOPUNT 0334N13r4Y433C) ONOH TYMHUIAT Xyypd, ©eepcauinree camH
canxaH xapargyynaxbiH Tyrnj 30XMOCOH Yr. XaTyy CTaUTUCTYy433C snraatan Xymyyc
6onoxbIH TynA rapracaH asgyy CTaWTUCTYYAWIH Xannar. XamrunH apgyuncaH byc
yNCyyn eepcauniree apauuncaH rax Hapnax gyprav Gampar wwvr “Huiramg orrt
yAnuungarryn Ganryynnara, Hexayyd eepcauniree HUAraMg yUnumngar’ XamasH
onnryynax rax 6ywm xapar. Xorng ConoHrocbliH KOMMYHUCT yaupAaardng eepcammnree
BHACAY (byrg Hanpampax Apgunncan ConoHroc Apg Ync), 1990 oHooc emHe
KOMMYHUCT OpoH BarncaH 3yyH Mepmanbixad BHAIY (Byra Havpamaax ApgumncaH
lepmaH Ync) rax Hapnax OGavcaHTam agun. [3Tan XKMHXSHS apauuncaH ync
6onox ©wmHen ConoHrocbliHxoH GonoH BbapyyH epmaHbixaH ©epuiHXee yncbir
3yrasp n BHCY, XBHIY xamasH Hapnax 6are. MaHan MoHron ync 4 racsH
XaMIMiiH apauuncan 6yc wnHxTan 6ancad 1921-40 ona “XyBbcranbsiH apguuncan”
WwaTthir Tyyrnaaj eHrepuuxceH rax Tyyaar Gavnaa. Taraxaap XxamrunmH xapruc,
TOoTanuTapuv A3rnaMyy4 eepcauiii Hyyp Lapanr HyyxblH Tyna eepcaeaee 6anxryn
H3P TOMbEOHBI JOOP Hyyraax raX oponaor WM OfIOH TYM3HA OFT YUANYUNAarryn
Gawryynnara 60n0x TOPUINH TYLUM3A TOPUIAT ONOH TYM3HA yunumngar 6anryynnara
X3M33H HIprax ayprtan banpar ax.
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Meppu Potbapg “Tep Hb oy GULL B3 raBaN YUNYMIraaHWi Ganryynnara ull” XxamasH
OyT23Nn33 3XanCcaH baraar. Apgunnan Xenknx Xapasp TOPUIT HUArSMTaN agunTrax
ABAAn yrnam apuyMMKuXK, 3pyyn capyyn OKYH yxaaHbl Oyx ypcrana xapLumncaH “6ug
6on Tep” racaH onNronT gasamMranax 6onos.

KonnektmBnama awmrtam “ong” xamasx Hap TOMbEO, YIcC TepUnH 6oauT 6ananbir
XanxaB4yuiicaH y3an CypTNblH 33BCar 60mk xyBupriaa. XapaB “Ovg Tep” oM Gon
TOPUNH XUIK Oyn anuBaa yWnaan AapaHrynncaH LWUMHXIYIA, XapuH 4 XYMYYCUIH
XYCaI1 SpM3IN3nuiAr xapranacaH G6amk TaapHa. Tep-3acar HUATMWAH HAI X3CTUIH
Tenee Heree xacraac Tareapnaxgaa “oua YyHUir eepcouiHx Hb Teree XUNCcaH oM’
r3C3H Yraap xaauannax Hb N 433. Tarasag Y, 9HA Tep HAr Xacraac aBM, Hereep, er4e
r3C3H HAPUIH Joop acap ux [byp acap ux wyy] aynnuiir eeptee aB4 ynaaar. YYHUAT
Hb X3IK, UMYUIIC3H XYHA MaLl ux AypryvuHa. Anbagnaraap uaprunH anba xaanrax,
eep y33n GoOONTOMIMINHX Hb Tenee LLIOPOHA XWX siBgan 6ac n eepcamiiHX Hb
Tenee XUNcaH 6oMnHo. Ep Hb, TOPUIH XUINCIH Byx3H OMaHUIN Tenee 6ok Taapaar.

YKVpUIH MpPraguiiH UXSHXWMAH TOMroNA WM caHaar LyyMXknax 6040n opx
mpaarryn Gereeq 3H3 xyypmarnang ux, 6ara xamxkaaraap aBTaHa. Taraxaap “oung”
6on Tep Ouw, Tep 6on “6na” OML racaH caHaar OHUOSK, 3H3 rapuaaryn 6apumTbIr
“ona 6yra XoopoHOO0O XONGOOTOWM” T3C3H CalxaH Yrasp XxanxaB4vnax racsH
opoNAanoro BYpunr NnNunax ECTomn.

Tep Hb “Onpg” 6uw, 6yx acyyanaa carH AypblH XapwiuaH 3eBLuiuen A3sp
TYNAryypraH WwunaBapnax Gamaar “xymyyHui rap Oyn, kny6, yynsant-uyrnaan”
6uw tom 6on oy bomk Taapax B3? TOBYXOHAOO, Tep ragar 6on Tooopxon rasap
HYTMIAH XYP33H AoTop anbagnara-xyunpxXvAnnuinr gadraap almriaxbsir Oposgox
6anpar Ganryynnara; Top TycMaa caliH AypblH XaHAMB 433p TOITAOIMYA, AMap Har
y/n axunnaraa siByyficHbIxaa Ternee Tateap aeaar, anbagnara 4asp TynryypnacaH
Gawryynnara 605Ho.

XyBb XyH 60M0OH GU3HacuiiH Ganryynnaryyn eepcaviiH ynaBapracaH 60moH
Y3YyncaH Gapaa OyTaargaxyyH, YWNUMNIasHUiAxaa Tenee anbagnarbiH 6yc, caviH
OYPbIH YHACOH 0933P XapwunuaH conunuox 3amaap oprioroton 6ongor 6on Tep
Hb anbagnara [23p TynryypriaH oprorotov 6ongor. ©epeep xanban, LWOPOH,
uargaa, 33BCTUNH Xy4aap annrax 6aimk oprioroton 6ongor. MiMaac WopoH, Largaa
3aWnNWry, TYYHUAr CaHXYYXYYNax Hb 4Yyxan Oonox Tyxal YHASCM3nad HyHbI
TYPYYHA ynurnana. Tag simart xapargax Oyir 3yNMnUnH XypasHA CaTrax, Tannbdap
Xuiix Gereep ac xapargax 3yWNUIAr caHaaTtaw, caHamcapryi ssMap Har Gangnaap
opxvrgyynaar.

lepmaHbl ayraa coumonorny ®pady OnnaHxarmap (1864-1943 oH. Mepmak-
XYYZA COLMONOrnY, 3AMNH 3acardy. OH3 XyHUA Tep Xamaax 30XMOI aHIun Xarn A33p
1914, 1942, 1975 onHg 6yra Heto-opkuinH “@pu Nand Sauwn” XaBnanuiiH rasapt
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X3BMArAcaH) OGasnartam 60Mox XOOPOHOOO 36epYMnTal XOEp apra 3am Oampar
Tyxau eryysmk 6ainB: Har Hb, A93p AypAcCaH YUNABIPNaX, XxapunuaH conunuox bytoy
“30MMH 3acCruiiH apra Xxaparcan” XaM33H eepuiiHX Hb HAIPMAIC3H apra 3am; Heree
Hb, YANABIPNaH 6yTasaarryin, bycabiH 6yT33caH Bapaa-TaBaap, YMNYMNraar wyyn
Xyumpxuinan, anbagnarsiH 3aMaap GynaaH aBax siBgan. [Jaspam racaH yr n 43s.
@.0nn3HxarMMap yyHuir Gasnart uyrnyynax “yrnc TepuiiH apra Xaparcan’ XaMaaB.
YnnaBapnaH 6yTasx siBLAAa XYH 6epuiiH OIOYH yxaaH, Xy4 Yyaanaa anbagnararyi
awmrmax Hb ““kam €cHbl” y3araan 60Mnox Hb UNapxun. AH3 6oN 3H3 A3NXUA O33p
amranaH TamBaH ambaap4, XenkuH LdL3rMaxX 3yl Tortron MeH. XapuH anbagnara,
XYUMPXUIANAN [33p TynaryypracaH MesbknerMiH apra 3aM Hb “kam  €cHbl”
XyynbA, Xaplw ragar Hb Togopxoi. Basmar uyrmnyynax ync TepuiH X3parcan Hb
YVANOB3IPManasc XyMcnaH Xynraimk, COPOH MemKUHe. YIc TepuinH apra Xaparcan
Hb Basnrviar 6yTasary, ynnaBapnaryad3Cc COPOH MESBKWMY, CYMTrard cyObekTyyn
pyy rynryymx Gavigraapaa HUUrMUAH GasinrmidiH xamxaar G6aracraxaap yn 6apam,
BYT33r4 XYHWUIA ypam 30pUrWIAT Xyrarx, caanuir 6yypyynaar.

JInbeptapn ysanTHyya Tep GONOH TaTBap X3OPX3H YYCCIH CIOBUMNM XOHOOX
6ypaaa 9H3 CATrar4aac awmnnaar 6ereen yyHunr He PotbapapiH 3Haxyy acca 60moH
Oasung baprnangbiH HaraH xnuaang 6artaacaH nubeptapy y3an HOMOOC Y XapX
0OONHO. OHA, MBH Tep Hb X3333 Y HUATMUINH rapaarasp 6un 6ongorryn, HUArMUAH
OyX rMWyya HUArMUIAH rAP33HA OpoX Y Gononuoo Gamaarryir y3yymkas. Tep Hb
GanngaH garyynan 3CBan MermknerunH yp ayHa rapd npgar 6arnHa. Potbapg apan
©ep rasap, TOPUIAT TOQOPXONINOXA00 “yNC TOPUIH apra Xaparcan 433p TynryypnacaH
baviryynnara”, TooOpPXOW XU Xs3raapbliH OTOPX MEIDKINEruitH CUCTEM F3C3H.

WHraag, 1a 6yxHunr TepuinH aHaTOMKM XaM33X OYTI3NTIN 3X33P Hb TaHUMLBan
Unyy onnronTTon 6onox 6u3 3a.

“MeHree anacaHbl 6asap”
(TaTBapbIH Tyxa¥ TaHUITaraa xeepesigCeH Hb)

MaHan yncag 5-p capblH X0€p Aaxb 4000 XOHOruir “Tateap TenervyaminH 7 xoHor”
raX y3gar ax. Taraxasp mprag 6ua YvHb “TaTBap TenerdyaumiiH 7 XOHOr” rarvvimr
TamAaarnax bGarraa tom GaviHa. YYH33C yy4SH, HIr TaHunTanraa taTBapbliH Tyxau
sipyna epHYYICH33 coHopayynbs. TaHunbIr MaaHb X.X rafgar rasg 6044Mxoopon.

X.X: TaTBap rax ep Hb oy tom 63?

B.B: INnbepTtapwn y3nuinH yyaHaac siH3 6ypasp TogopxonncoH banaar oM. l'epmaHbl
coumonorny ®pary OnneHxarMap Tep X3aM3dX 30XMONA00 “Xy4dMpXMInard Hb
X3C3Ar XYHWUNT 3pXLUd3NAa3 OpyyrK, ynmaap TogHunr Gainraa 3ymnaspas epren
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Gapuxbir waapaaar, TyyHunr He TATBAP rax Gereep Tap TatBapaac Tep yycaar’
raxaa. Jlnbeptapm y3anTHyya ONnNeHXaMMIpUIAH 3HS YIvir TatBap 601004 TepuitH
YYCNUIMH Tanaapx XaMrumH OHOBYTOM TOQOPXOMMOMT ra) y34ar.

X.X: Ar n, CONOHroc KMHOH A33p rapaar raHrctepyya (433pamuna) wur 6onox Hb
93. Tap O23pamumna 3ax A33p 0400, XWKUM HaMaaydbir IpXLUI3anaad opyynaH,
TOOH33C MeHre aBaar. YYHUNxas xapuya 6ycablH Xxananaraac T3AHUAT XamraanHa.

Bb.5: Haagax 4uMHb Mall TOXMPCOH aHanorunynon 6GawHa. Tep 4 r3C3H aBcaH
TatBapblHXaa Xxapwyg OuaHWAr xamraanHa ragar oM. [9xa33 3H3 amnanTtaa
6uenyymk Yagaarrynraap yn 6apam eepee aprasg 6ugHunras gapamranar.

Bac Har Togopxonnont xanaxag “TatBap ragar 0om 3eB 3YW XUACHUA Teneex
TOpPryynb, TOpryynb ragar 6on Oypyy 3yWin XUACHWIA Terlieex TaTtBap” racaH yr 4
Ganpar. TatBap ragar 60n Topryynstam agun MeHreH LWWATISM oM faa.

X.X: [9xa33 “XyH Tepex Hb YH3H, TaTBap TeneX Hb YHAH” ragar wyy A33. Hunramg
ambaapy 6anraarvinH XyBbz, Tepa X343H Terper Tylaax Hb 3yWiH xapar 6us 0aa?

B.B: Bua ep Hb “MUHMIA Xenc Xyd, Lar Hap, aBbsiac YaaBapaa 3apaH G6aix XUNCIH
3YWNWIAT X3H HAM3H 3yrasp J1 aBYxaX 60Nox yy” raCcaH 3HIMAHI3C SHIMIH acyynTbIr
eepTee TaBbX Yagaxaa 00nbYMXCoH GanHa LWyy 433.

X.X: Taraxaap, Tepuir 6apar 433paM XMAUYNXIIII rax rasg b6avHa yy?

B.5: Tom 6uetan, xytra 6apbcaH X3H HIrsH TaH A433p P33, XeA4eNIMepriex ONCoH
MOHreHun TaHb 1/10-unr aB4mxrnaa rax 6ogbeé. Tap xyH Omesp TOM, TyyH33C
ragHa 33BC3AlTOM yypaac Ta XYYUH MEXOCAOXUNH 3PX3HA Xe4eNMepriex OricoH
MeHreHeecee or4y TaapHa. OH3 6Oon [33pam. TarBan TOp XyHWIA OPOHA Laac
6apbcaH, uaraaH LUamu, 3aHrvaTtan XyH Xypd Mpaaj, A33pXTaM agun waapgnara
TaBuban Ta 6ac n MeHree erexeec eep apraryi. Y4mp Hb T3p LaacaH A33p MeHree
erexryi 60 “TanK LWMATI3H3, MHF3X TOProHO” racaH yr bu4aacTan banaar. Taraxasp
3H3 XOEpP XYHUI XOOPOHA, EC CypTaxyyHbl sinraa 6aviHa rax yy! Anb, anuH Hb XyYHUI
Tepernx apxag xangaapn bavraa 6us aaa.

X.X: Tep TaTBapaap gamxyyrnaH, XyBb XYHUI eMUriex apxad xangax banraar xamk
GanHa yy?

B.B: Tuim, JTokk emMunex apxXuinr amb siBax, apX 4erneeTan Gamx 3pxyyaTsan SH
TIHLYY Tepersx 3pX rax y3caH. XyBb XYHUI 3apuyyricaH xedenvep, uar xyrauaa,
aBbsAac YagBapblH yp AyH 00Nox emump xaH 4 xangax Gonoxryw. Tateap 6on
YYHA xangax 6y xapar. ©ry 6anraa xyHui XyBbA, Xynrang angax, 433pamayynax,
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TatBapnyynaxbliH anb Hb Y agunxaH, xeOenMeprieXx GaiX ONcOoH 3 XepeHre,
MeHree angax 6airaa xapar. Llaraad uamu, saHrartai xyH Laraaa aaryymk Mpasaj,
aBy4 GaiHa yy, 3CBaNn TYYHI3C apaii MyyxaH XyBLacTal HarsH raHuaapaa baiiHa yy
r3A3r Hb TYYHWUIA XyBb/, OFT Anraaryii. Anb 4 TOXUONAON MeHreepee Xxoxupy 6ariHa.
[aTan 6ua xyTra 6apbcaH XyHO MeHree anaaxaaa 029pamayynumMxnas ragar atnaa
Laac 6apbcaH XyH Hb angaxbiraa Tarax €cToi MaT 6040074 3aHLLIYMUXaX.

X.X: O33pam, TaTBap X0Ep Taraag, aaun oM yy?

B.b: Har Hb XyynuiH HI3PHUA [OOP XUWrO4ar, Heree Hb, Xyynuac ragyyp
XUNIOA3ra3pas anraatan. Yr He OycabIH OMbIr aBaxblH TN smMap Y canxaH Xyynb
rapracaH Tap Hb 36B 0alx ac YagHa. “XyynuiiH garyyx 6yx tom 3eB bangarryin” rax
P.Y.I'paHT TanxHbl ranxaMwmrt MaliMH HOMAOO BMYC3H Hb YYHUIAT 1T Xana3g 6anraa
IOM LYY A93. YNMaap A433p3aMUMH, TaTBapnard XoépblH XOOPOHA eep Y snraa oun.

X.X: Amap snraa?

B.B: Xynranu, nyneapyvH, 433paMyasg nuux catran Ganaar. Tag MeHrMnr MuUHb
aByxaaf, XypaxaH Lujr 3yrtax, Hyyrgaxaa 6opaor. [a1an TepuiHXeH NYNXTynrasp
yn 6apam 6ugHuir basap GasacranaHTan Ganxbir Waapaaar.

X.X: Basip 6asicranaHTan 6anxbir sax wWaapagar rax?

B.B: “TatBap TeneryaniiH 7 XOHOr” ragar Hb HAr3H TepnuiiH Gasp, egepner oM
Wwyy A33. MeHrviir maaHb aByxaag “Gasipna, nHa3” rasg banpart CTauTUCTYYANUAH
yBaWrym LUMHX OpLUAOT.

X.X: Tank sipuxgaa Xypax oM 6on 6uaHuin eMunex apxsg TepPUMHXHeecC ragHa
Xygangaa xumxk 6yn sanetan xygangard, aBToMallvHbIN MaaHb 3acax Byn xynxu
3acBapyvH raag OrfoH XyH xangaar 6us 0aa?

B.6: Ep Hb XyHWA emumnex apxag Xynramd, nymeapump (3anunaH xuirdamng),
099p3aMuM, TOPUMHXOH XaMIMiH WX Xxangpar. Oaraspasc Xxynrawd, nywBapy,
099P3MUMATIN XUAX TOMUSM apan xanbap, yp AYHr33 erHe. XapuH TOPUIAHXeH
OycablH Xy4 Xea4envepuir 3asLumk 6y aHa YANAIa3 Xyynuap xamraancaH 6angar
yypaac T3A3HTIM XUAX TAML3M UX XYHA.

X.X: Byx xyH n TatBap Tenareec xouL erexeec eep sax B3 033! TaTBapT O4YCOH
MOHre 3prasg HMUrama sopuynarggar 6ms gas?

B.B: Yr Hb TepuiiHxeH BUaH33C MeHre aBaxgaa amnagar 3ynnas buenyynaar 6on
6ok n GanHa. 3Tan GMaHI3C aBCaH MEHIeHeeC TaHcar Xaparu33Ha33 30PUYITK,
MaLL UXWUIAT aBY ynaaar. invaac TateBap aBaxbiH TyNA axunnyymk 6anraa ytraap Hb
OmaHuIr 6oonuuImk GarHa raXx y3ax 60sHo.

X.X: TaHcar XaparnasHAa3 3opuynaar Tanaap raHu, X0€p XuLLa3 XarmK 6omox yy?
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B.B: MaHy xoép Gantyram 6onHo. Bapargaxryn ux tom 6onHo. KOy 4 xungarryn
atnaa acap eHAep LanuH, yTac yHaaHbl MOHre, mall YHIT3M YWNMYMNrasHyya,
xaparnax Oy Oyx 3yin Hb acap eHaep YHATan, Oyranir OugHUIM TaTBapa erceH
MeHreep TenyynHa. 10-aag AamTan 6onoopg n 6aricaH, 0goo xag 4 6onunxos. YMX-
bIH TMLUYYHUIA Tycnax rasg Har xyH Gavgar GancaH ogoo 4-5 rax ayyngaHa naa.
Xamruinn 6anunap Hb Xyynb caHaadumk 6atnyynban 10-20 casbir agaar rax baviraa.
Axnaa xuinas Tap wyy A33. UiimM normkoop Garw xu4yaan OpBON LanuHraacaa
rafHa 6aaxaH MeHre aB4, 3M4 XyH y3B3I MeH N LanvHraacaa ragHa MeHre aBaxaj
6onox Hb GariHa LWyy A33.

Ep Hb YUX-bIH MULWYYH, XXUPUIRH H3M MPraH XOEp TaTBapT ©rceH MeHreHeecee
3PryynaH xXaparnax 6yn xamxaar xapbuyynbdan 100:1 6onos yy. YUX Teces 6atnax
6ypaas eepuiiHxee (TepuiHxee acaH yr) 3apaneir Tomcrogor. Opgoo nae 5-6
TPUNIMOH Terper 60NCoH A0roo. F3Tan Har TPUIMMOH Terper ragar YnHe 1 000 000
000 000 Terper wyy 4’a.

X.X: TaTBap TeNICHEOP HUIAMaM O3X OyX XYH XOXOOT MK TOPUAHXOH Xangar Lyy
093.

B.B: Xyanaa. Byx xyH 6uw, Tag eepcaee n nx xoxgor. XKXupuH nprag 6ua tateapt
TeIICOH MOHIeHeeCceo 1y Y aBy Yaaaarryi waxyy. XapvH Tep TaHbl erceH TatBapbiH
MeHreep n amb 3yyaar Gonoxoop “TaTBap OpLUMXYW J0OP Tep OpLUMHO” rax Hb
YHOHA XaMIMMNH Onp TycHa faa.

Tarean Tep ragar YnHb oy 6unaa rax 6ogoon y3. QH3 60N XOOCOH XUINCBIP 3YMI
6uL, uaraaH uamL emMcex, 3aHrma 3yyCaH, HYOHWUA LUWNMTAN, TapraH uatranaH XyH.
Taraxaap Ta O33pX Yrvir “TatBap OpLUMXYW [00p LaraaH Lamil, eMCeX, 3aHrua
3YYC3H TapraH XyH TaHcarnaHa” xamMmaaH yHWux 6onox Hb 6anHa. bua Tap TapraH
HexXepT MeHree anacaHaa 6asp rax y3sH, TOMA3rMax écton oM n 6onooa HariHal

X.X: Laagyyn umHb 6ac “ratBap 601 HUNISM OpPLUMXYWH YHASC” r34ar oM 6mnas?
B.6: Bbac n xyaonaa xamk Oanraa oM. [0€, CypXXvH yrasp 4amaur xyypd, 6ac
CYpAyYy/mK OGaviHa. Hwuiiram, TOpTaM Taprym eepuitree asaap sBYMXgar XyBb
XyMyycaac bypaaar. “TatBap 00n Tep OpLMXyWH YHASC .

X.X: YH9HA99, LiaraaH LamL, eMCeX, 3aHrma 3yyCaH Tap HEXPUINH TaHcar aMbAaparnbiH
Tenee xepenmMepnex Gairaa oM 6on 6ug YMHb “6oon” MeH. ©epuitHxee Ternee
6w, TOp uaraaH LamuTaHbl Tenee anbagnarbiH xegenmMep 3pxark bavraa oM
GanHa: 7 xoHorT 40 uar xegenvepneen, aBcaH MeHreHuiixee 10%-uir TaTBapT
(Tap TapraH apa) erger 6on 40 uarmiiHxaa 1/10-g anbGagnarbiH Xe4enMep 3pXark
Gaviraa Hb YHaH 60k Taapax Hb!

B.B: JInGepTtapwu y3an Ar yyHUAr YiHb N Xanaag Gavaar oM wyy 433, TUAM3I3C Y
TOPUMHXOH 3H3 Y3MNUWT UX ag y34ar.

X.X: HaapsH, TOPUIAHXHUIAT TaHcarnyynaxbiH Tyng MeHre Tenger rax 6ogoxoop
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YH3X33p 33BYY Xypd 6aiiHa wyy?
B.B: TatBap saraag nx 6angruvir magax yy? X.X: Magaxryi.

T.T: Tep Tom yuypaac TaTBap ux bangar oM. “Tep 6ara 6on 3apgan 6ara, 3apgan
bara 6on TatBap Gara, TatBap Gara 6on GuAHWIA OpPNOro WX, OpPrioro UX3CBaf,
ambpan MaaHb caixupHa”. Taraxaap TaTBapbir byypyynax raduy apra 3am 6on
TOPUIH 3pX M3A3M, TaHcarnanbir 6aracrax sBgan oM.

X.X: Tep 61uOH33C HAN33A X343H TOPNUIH TaTBap aBumxgar 6anx wyy?

B.B: Tuim wyy, siH3 GypuiiH WwanTar wantraaH Toouwk barnraag, aBax MeHree
Hama3g n Ganpgar oM. XyMyyCT caHaa erex yygHa3Cc Magax Galiraaraa TOOYbE.
OpnorblH TaTBap, XygangaaHbl TaTBap, HAMYYy epTrMWH TaTBap, YN Xeanex
XOPeHIUH TaTBap, TIIBPUWH X3PIrcnuiiH TaTBap, 3amblH TaTBap, araapbiH
6oxvpanbiH TaTBap, OHUION TaTBap, TaHcar XaparnasHWi TaTBap a3 MeH Y OroH
TatBap Own. 3Oraspaac ragHa “4nmasryn Tateap” Oywy “Hyyroman TaTtBapbiH”
Tanaap xymyyc 6ara magnartan 6anpar. AHs 6on ymnaBapaac rapy Oyh TanxHbl
marepvarnbiH (rypwn, Toc, AaBc, rypun UCrary rax MaT) YH3, aXWUMYHbl LanuH Xernc,
uaxunraaH, aynaaHbl epTer, MaWwnH TEXHUKUIAH 3raraan XOporanbiH 3apgarn, aHa
OyxaH 093p awraa Hamaad, Har wmpxar Tanxeir 900 Terpereep xygangaxaap
TooLoon4xoo G6anTan Hb TaTBap OHOOCHOOC BOIMK, YANAB3Pary MaaHb TaTBapT
anacaH MeHree HexexuiH Tyng Heree Tanxaa 1000 Terpereep 3apHa. HamaracaH
100 Terper yinaBapnard, xygangaH aBard X0€pblH X3HA Y aLUWITYW, XapuH Tepa
n awwurtan. VIHrasa XupuiiH MPraguinH X00n yHA, XyBLUAC, T33BPUIMH Xeric, Ganp
cyyuaH o4ux €ctow GanicaH MeHre TepA o4gor. JQHA YWNOBIPNard, xygangard,
X3parnary raaa Oyrg xoxvpy G6arixag, raHuxaH Tep N xoxgor. Taraxasp Tarsap 6on
B6usHecT xanTan, 3yraap cyyx b6anraag Nxa3axaH MeHre aBaar TOPMNHXeH alumrtan
3ymn.

X.X: Tep TatBap uyrnyynaxaac eep oy xunaar oM 63 4337 OH3 1T T9AHMI XMIAL3T
ron aXun He yy?

B.B: TepuiiH yHAC3H OM3Hec 6on “acap 0NoH XyH33C (ap4 TYMH33c ) 6ara, 6araap
uyrnyynaag, Mall LeeH XyHA (TepuiHXeHa) acap Uxaap Tapaax erex ssgan’ rax
Xarx 6onHo.

X.X: TaTBapblH XOp X6HE6NUIAT TOBY 0eree TOOOPXOM X3113349X3347?
B.B: Harg, nT xapargaar Har 3yin 6on TatBap Hb XYHWIA opriorbir 6aracragar.

XoépT, OncoH meHree 6ycaan angaag baviraa XyHui axunnax uasBx, caHaaqunra
cynapHa. l'ypasrt, TaTBapT AapamThargcaH Xwkur, AyHa GU3HECUIAHXIH 3ax 333M133C
Wwaxargaar. 9cean “6onox-6onoxryi” 3ynn xuimk axangar. Bypyy 3yvn xungarryin
oM raxag Gopnyynax rax Galraa GapaaH [O33p33 TaTBapblH MEHIUIAM HAMHD,
TOrCHI3p XyAanaaH asardmg N XoxvpHo (XygangaH aBary xoxvpd baiiraa tom 6on
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O3NTYYPUIRH 333H Y Liaaryypaa MeH 11 Xoxvpd TaapHa). [lepesT, TaTBap Hb XepeHre
opyynaryzbir XepeHree apanT UXTal, awmrtan canbap pyy buw, Tateap Garatain,
HUIraMA awmrryin canbap pyy opyynaxag Xypragar. QpanTryin canbapT XepeHre
opyyrncaH Ou3Hec waTtHa. Taea, TaTBap Hb XYHWWA LArMnr yHaxasp “angar’. Ta
ypba, 6MHe eepuiiH xegerniMepeep BYTI3C3H 34 XepeHre, 0400rMH XxeaenMepeec
TaTBapnyyncHaap eHrepceH XMrass o4o0oroo angax oy Xapar.

X.X: Yn Taraxasp opoo seargax Oym “TatBap TeneryauvmH [Onoo XOoHoroop”
Gasipnax Hb Byy Xan, 3H3 apra XamXKaar y3sH sgax b6arraa xyH romaa gaa?

B.B: Uiim apra xamxaaHuii uaag yTra yupbir 6u n nae omk xapx 6arHa. Taraag u
M6eHree anpacaHbl 6asp xuimx b6argar XxyH Hb 61 6uw rax Gaviraa oM. TepUNHXeH
N Wyyx, uargaaTtanraa Hunmk 6anraag, Hagaac xagaH Terper canrax 4YagcaHgaa
GasipTan Gangar tom Gaviraa 6us!

X.X: MaHaig uiHb TatBapblH anba rasg Har MyHaar Tom anba Gangar 6arix aa?
B.B: Tuim 33, “4nHnin xmmxk 6yTaacaH 6asnrmiii 10% Hb MUHMIAX” XSM33H LIynyyxaH
X3k Yagaar raHy Ganryynnara.

X.X: Tep 3H3 anbang nx ay xonborgon erd, xapx y3aar om wur 6anagar?

B.6: OnoH TyMH33C ynam caiH TaTBapraapai, Tarsan Ta Hapbir 6yp TOM calixaH
GailumHA cyynraH, UarnuHr YMHb HAMX, calixaH MalUuH YHyynaag, 3px smObir
YMHb O33LWNYYIHA WYY raX Tank Oanraa oM. Tep MHraX N eepuinree Tompyynaar
Gawnxryn toy!

X.X: Ep Hb OMaHuUi TaTBapT 6rCeH MeHre xaadyumxaar tom 637 TepuinH Tywwas rax
HAr Hexep aMHanar, 6onoscpon, 6aTnaH xaMmraanax, uargaarviH xenceHa sisgar
racaH yxaaHbl oM apuag 6aviHa nas.

B.B: LlaagyynbiH YnHb sipnag 6yw 3ynnc 6on xapargax Gainraa He! Xapargaxryn
Gaviraa 3ymn Hb TaTBap Tenerdy XyMyyCuUnH amcax Oyn xoxumposn. TuimM 33, yncbiH
TeCBWIT OMaHWI TaTBap Oypayynaar, Tap MeHre yp XYyXQuir MaaHb cyprax, aMunax,
GuaHuIr xamraanax uargaa-xyynuiHxavz 3apuyynarggar, raTtan aBcaH loMaa
apryymk ereeq Ganxap ougHui Oyxumpaan 6Garnpar 6ypyy tom GaviHa n gaa! Ar
WIAM YT X3MN3XMIAT Tep XYNadK Oanraa ragrmnr UpraH Ta OMrox XapartTan. YHIHAII,
HUAraMZ33 6rceH T3P MEHIeHeec TaHb Tep acap X XaMXK33rasp 3aBLLAarT ron Hb
Gaviraa oM.

3a qax B3, OMaHWIA TaTBapT ©rceH MeHre Lyaapra, 3eB 3apuyynargaar 6annaa
rox 6oabé (YHaHA33, uiM 3ynn Garparryn), Tarean SHA33C Yy Xxapargax B3?
Bornoscpon, apyynuir xamraanaxag 30pWyricaH MeHre X3333 HAraH uart, smap
Har Gangnaap adv Tycaa apraag erger 6on Tepa 30puyrcaH MeHre LaBap angargan
6onpor. 313N Tep-3acarT Galraa Tap Xymyyc eepcauiree “6ara xaparnax davraa”
raX UAT Xygan XanaarT n nubepTtapu y3anTHyyA Ayprynuaag 6anraa oM.
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X.X: UpraguiHx Hb yxamcap eHaep XenkCceH opHyyaan “TaTBap TenerygumnH
eApvnr’ TaMA3M3A3ITYN IOM yy?

B.B: TatBap Tener4yanitH ©apuiar bmil xapuH acparasp He TaTBapaac YeneenergceH
©papwir (Tax Freedom Day) Tamaarnaaar. Ha egpunr 6040k, rapragar apradnansir
Apam CMUTUIH XYP33arnaHIMNHX3H rapracaH Ganaar tom.

[aTan MaHavg “TatBap TeneryamiH 7 XOHOTWAr' TaMaarnax Oampar. YHIx3ap
yTraryn. YTraryi 4 toy 6anx B3, MpraguiH xapaHxyin 6arngan g3sp TOrNoX, Har
€CcoHA00 Aaanaanx bavraa xapar n 39.

X.X: TatBapT 9pransax 6ancaH xymyyc Ta Hapaac eep 6angar tom yy?

B.b: Byx nubeptapu y3anTHyya4 3capryyuHa. YyYH33C ragHa 3yB 3yrasp cyyraag,
MeIKK Ganaar XyMyycT MeHre erex Hb Oypyy racaH yTratam XpUCTUMH LUALLHbI
HArsH gomor banpar. “TaTBap Tenex €CTon 1y?” racaH garangardgbiHxaa acyynrag,
Xpuct xapuynaxgaa “Llesapst (Tepg) erceH 3ywn LlesapuinHx 6onHO, xapwH
BypxaHz erceH 3ynn BypxHbix 60MHO” raxx. JHAS3C N Tepa TaTBap erex Hb 36eB YY,
Oypyy 0y racaH apran3saa axancaH 60nos yy.

X.X: NInbeptapun y3anTHYYO VMHIA34 N1 Xa4uH, XauuH 3YWn sipbX, eepTee aancaH
Xypaax baviar oM racaH spua COHCTAOT IoM?

B.B: “Tep 6on OycaoblH Xy433p ambaparygablH rap OpoH MeH”, “TarBap ©on
XyynednaracaH A33pam” rax MIT WNIpXMINnyyasapas 6ua raHuy N oMbl XYCAIT.
Tap Hb MOHIOMNYYyAbIH MPraHWIA yXaMCpbIr CIPraax sBgan oM. TePUIH H3p A00p
OyrcaH xagsH xyHA “Goonunorgox” Gawmaraa Gonmocow, sigaxag Tuiam Gananaa
OWNro0Comn, TSA3HA er4 Oy MeHreHUNXee XOMHOOC CaHaa 30BX balraacan racaHaad
3H3 ByxHWUIr xanaap Garraa xapar. Mprag maaHb TOITYMXCOH raag Oyi y3aranuiH
Tanaap aaxaH r'yH3rmMnpyyJrx caTraaar, oM 60440r, Har 43X yp AaraBpaac Laalumnx
X0Ep, rypaB Aaxb Yp AaraBpbIr ofk xapaar 60nox xaparran 6anHa.

dunocodunH yxaaHbl goktop 5.BATHYIYYH /¥Ync TepuitH BonoscponbiH
AKafeMUInH 3eBNenuiiH rmwyyH/

3
\/M/\/
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MOHIOnbIH YNC TOPUNH HAMYYAbIH MMLLYYHYN3N,
XAHONATA, W1naan

Hokrop 3.MNpanT-On
Ab6cTpakT

OHaxyy eryynan He MoHron gaxb yrnc TepuinH HamyyabiH TULLYYHYNINUIAH
Tanaapx eHeervnH Tenes GananeIr cyanaH, uaawmg ync TepuiH HaMblH
Tyxan XYynuiH LUMHIYNSMNWAH XYP33HA LUMMNAB3P raprarygag 30puyrk
HaMbIH MULLYYHYNan smap 6arix, rmyyHTam xonbooTomn 6ypTran, XaHanTbiH
GavryynnarblH Wwaapgnara, ync TOPWWH HaMblH YWN axwunnaraaHg
TMLLYYHT3 Xon600ToM 36BLLI6ePCOH BOMOH XOPUIMOCOH 3aanTtyya amap
Gawx 3eBnemx aryyrnx 6arnraa 6omnHo.

TynXyyp Yr: yNnc TOPUAH HaMbIH TULLYYH, TULLIYYHYN3N

MoHron Yncag eHeegpuinH Gavignaap YNCbiH 0334 wWyyxag OypTranTanm ync
TOPUINH 22 Ham BanHa. 3araap Hamyya MoHron YnceiH YHACSH xyynb (1992) 6onoH
Oycan xyynb HUALYYN3H YN axunnaraa aByyrmK UProHUn 9BManasH Hargax, y3an
604n00 NN3apXMNNax, TeneennuiiH banryynnaraapaa gamxyyrnaH TepuinH apx 6apmx
39par apAYvnmbIH YHIT 3YUNCUAT HUNMAMA TYI33H O3Nrapyynax yypar XyrnaacaH.
3BY eHrepceH 25 XunuiH Xyrauaalg ync TOepuWH Hamyyd Xxapuyunarartaw,
apgunnanTani 60mK TeneBLUWK YadaaryH ynmaac UPragunH ync TepuiH Hampg
MTF3X UTFAMN XK Mpax TyTam cyrnapd 6anraar CyynvinH yemnH cyaanraa, HUIMrMniH
xaHgnaraac xapx 6onHo. Tyxann6an, AsuinH BapomeTp cyganraaraap 2000 oHA
yNnc TOPUNH HaMA UTrSA3M COHIOrYmiH T00 47.8 XyBb, UTF3A3IMYN COHIOMMUAH TOO
40.6 xyBb GawnicaH 6on 2014 oHbl Gangnaap Hamg UTra4ar COHroryunH Too 32,8
XyBb 6OMTNOO XO0EP AaxuH Byypd, UTraa3Imyn COHrOrYniH T00 67,3 XyBb BOMmK X0Ep
OaxvH HOMIraxa3 /3ypar 1/. QHA Hb YNC TOPUINH HaMyyA Xyynb €CHbl /nerntum/
LUMHX33 angcaH, COHroryablH ync Tep, HaMA UTrax xaHanara cynapcaap 6awraar
UNTrax G6arnHa.

H2002 W 2006 2010 m 2014

43,2 44,2
41,2 383

33,9
29,3
20,7 23
;l l

Maw ux uTragar Utragar WTragsrryit OrT UTragarryin

3ypar 1. Ync TepuiiH Hamg uTrax utran'

WNHXYY vpragunH Hama WTrax uTran cynapy Gavraa wantraaHbir Harg, ync
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TOPVIAH HaMbIH 3pX 3YWAH OPYMH, XOEPT HaMyyAblH YA axunnaraa, rmwyyH4nan,
rypaBT PrafWiH ync TepuinH 60M0BCPONTON LWyya XOn600ToNn.

MoHron ync YHAC3H Xyynb 60noH 6ycaa xyynvyaaap ync TepuiiH HaMblH €PeHXUIA
3pX 3yMH opuumHr OypayyncaH. YyHa, YHACSH XyynuiH 2 OynruiiH 16 gyraap
3ying “HUArMMAH OONMOH eepcaMH aluur COHMPXOR, y33n 6oANnblH YYOH33C
HaMm, OfloOH HUNTWUIAH Oycap Ganryynnara Ganryynax, cavH gypaapaa 3BhanasH
HArA3X 3PXTIN. ...ANnb HIr3H HaM, ONOH HUATUIH Bycaa Oanryynnarag 3BnangsH
HArACaHUN Tenee OONOH TULIYYHWIA Hb XYBb[ XYHWUWI sinraBapnaH ragyypxax,
XANM3rayYnaxXumr XOpurnoHo. TepuiiH 3apyM TepnuinH anbaH XaardyumH HamblH
TULWYYHUIAT Tyaransyyrmk 60nHo™ raxk 3aacaH. MeH Ync TepuiiH HambiH TyxaW
XyynunH 3 gyraap 3ymnng MoHron yncbliH MPraHuii 3BN3aNA3H HArAaX, Yic TOPUNH yin
axxunnaraaHz oposLoX, 36BX6H HAr HaMbIH XapbsananTtai 6ainx, yrnc TepuiH Hamz
3MCCOHNI TeNee siMap HaraH AapamT, WaxanT, anraBapnaH ragyypxaxbir XOpUrox,
MeH siMap H3raH gasyy Gavifjan ormk aBax yHA3CNan G0noxryi, MPraHuWm XyBUIH
6aionbIr TooopXoWncoH anveaa anbanbl Guuur GapumTag Xyynb[ 3aacHaac
Oycap TOXMONAONA TyXaWH WPraHui

. XYCHarT 1. YNc TepuitH HaMblH rULLYYAWAH TOO'
36BLUESPeNTYNrasp anb HamblH MULLYYH

6onox Tanaap Togopxownoxryi 6anx® | e yne Tepui FuLvy v
2 YYOUUH TOO

39prvir  Tyc Tyc GartanraaxyyrncaH. Ham
Oepeep xanban, ync TepuiH Hamyyn |1 MAH 163100
MMLWYYHYN3NUAH  XYBbA XYHUA 9pX, |2 | ApAdunicaH Ham 150000
3pXx Yeneer XyHASTrax Oawvix yypar |3 |MHH 2100
XYN33C3H. XapuH rvwyyHuin 6yptran, |4 | W3HH 35000
XSIHaNT, M3A33NNuAr  3oxuuyynaaryn |S | MYHH 1503
OPXMCOH Hb 1990, 2005 oHbl XyynuyapiH |6 | MITAH 863
cyn Tan oM. Yp ayHO Hb Hamyyn |7 OX OpoH Ham 160000
TMLLYYOMAHX33  Toor  Hamargyynax |8 |[MIH 1300
COHVPXIbIr ©eaeeX WpcaH 6Gonoxooc |9 | BHH 50000
BYPTranuiir YHaH 3eB xeTnex, xun 6yp |10 | MSYH 1069
MWYYAWAH  cTaTukCTMk  mapsanmmir | 11 | MCOH 3000
BypTrenuiii Ganryynnarag ynawknax | 12 | APA TyMHuiA Ham 11859
@XIbIT XK MPCIHTYIA. 13 | MYAH 26000

14 | BUXH 1600
YNC TOPUIAH HaMyya XYY4UH KOMMYHUCT (45 | xH 815
XaTyy TULYYHYMSMUAH  X3B  LWWHX, [1s | XXH 933
apra Gapunbir yin axwnnaraaHgaa |47 | MAxeH 850
xagrancaap  6anHa.  Tyxann6an, |13 |maxH 35000
Hamyyn ync TepuinH 30punroop TepuiH [ 19 | xMxH 2000
60noH XyBUIH BanryynnarbiH axvuntaH, |29 | xeYH 1024
anbaH xaarygblr OfIHOOP 9NCYYnaX, |21 | 30HH 2150
TopuiiH anbaHbl 3apum axun, anbaH |22 |MkH 959
TyLlaanbir eMYnex, MeH rmLIyyaunHXa3 651025
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Y33 caHaa, Galp cyypuir xsaraapnax, WwaxanT y3yynax, MMwyyYHUIr Hamaac Xeex
39PAar aprbir Xaparcnaap GaiiHa. SH3 Hb HUIAraMZ XaTyy TULLYYHUMISIMIAH ceper Tan
60noX HANrMWIH Tanuar, couman snrapar, MTMAEePUIr JaxvH WyTX, oniMrapxuynan
YYCcaxag Heneermx GanHa.

2014 oHbl Gagnaap YncbiH 0334 wyyxag 651,025°5 rmwyyH (XycHart 1) ync
TOPUIH Hamyyaan GypTranTai GaviHa. QH3 Hb HUIT 1,836,548° (2012 oHbl YUX-
bIH COHIYYNWUIAH AYH) COHroryabiH 35 XyBb HOM. HaMblH MMLLIYYOUAH 3H3 TOO Hb aHX
6ypTraxag M3gyyrcaH TOO, 3apyMM HaMblH TMLLYYAUAH TOO CYYNWAH apaB rapymn
XXnn orT eepunergeeryin. 3H3 Too 6oauT GariganTtan HAALSX Yy rA3r MapraaHTan.
COHryynuiiH yeap yrnc TepuinH HamyyablH 3apnax Oy ruwyyamnH 100 GypTranuinH
TOOHOOC AaBHa. [[aTan cyganraaraap COHroryunz yrc TepuiH Hama UTraxryn 6arnxag
saraaj HamblH TMLWYYAWUAH TOO HAMIArACa3p banHa B3? OH3 Hb YNC TOPUIH HaMbIH
Tyxan XyynuiH LNHIYMAMUAH XYPISHA HAMbIH MMLLYYHYIAN XaTyy, Cyrn raxaac unyy
TUILLIYYH 3ICYYNaxaj TaBuraax waapanara, byprran, MagaaniuiH WWHS TOrTonLoor
Wwaapaax bainHa.

Tyyxaac xapaxap yrc TepUAH Ham MULLIYYH 3CYYIax, Myyaas 6ypTrax, Maa3anax
YYP3r Hb 30XMOH GariryynanTtblH sMap X3B Masrtan, smap y3an cyptantan Garixaac
Wwyyn xamaapanTai 6aiicaH. OHOMbIH XyBb[ 3H3 Hb MacCblH Oyloy ONOH TYMHWIA
HamMyyad XxaTyy TULYYHYNAMNTaW, XapWH 3MNWUTUAH, KagpbliH, KOKYC Hamyynd cyn
TULLYYHNANTaN Byroy Aamxkuryaag Tynryypnacad 6oanoro 6apumvrtangar GavicaHTanm
XOnbooToMn.

XX 3yyHbl AYHA Ye XYPTaN HaMyyAblH OHLJIOTN WWHX Hb  FULIYYHYIISMN, TULLYYAMWIAH
ToO GavicaH. QH3 Hb YNC TEPUIMH HaMm MaccblH GOK COHroryablH TaTax apra Hb
ONOH TYMHUIA Ham GOk 30XMOH Oaiiryynargax, OnoH TULWYYHTSM HaMm OJoH
TYM3HL, WIyy Heneernex GONMOMXKTOM rax y3ax GaircaH toM. XaTyy 3cBan cyn
TULLYYHYMSNWMAH Tyxait acyynan /XYCHArT 2/ Hb apgyuncaH 3CBan KOMMYHUCT
yINC TepPUIH TOTONL0O, KaapblH 3CB3M ONIOH TYMHUI Ham Galixaac xamaapanTan
6oanorbIH sinraa oM. XapvH eHeefep A3MNXuii Aasiap rnoGansynarn, XYHWn apx, apx
Yeriee, OJIOH yprasiby Y3ruiiH Tanaapx oMnronTyyn epreXuH T3MNC3H, YIC OpHYYAbIH
Z3rN3MUIAH TYINWpan HamxKcaH, Y33 CypTrbiH snrapan ByypcaH 33praac xamaapy
XaTyy MMLYYHYIaNaac TaTranaax xaHgnara axurnargax oaiiHa.

XYCHIIT 2. HamblIH MULLIYYHYIISMMIAH Xan6ap’

LWanryyp Xaryy rmwyyH4nan Cyn ruwyyH4nan
MAyYH YHAC3H xyynb 6a 6ycan YHACSH XyynuHz
ancyynax XyYyrb, HAMbIH Aypamg 3aacaH XyHuK
wanryyp 3aacaH 30XuX Lwanryypbir SPXUIT Cyypb
GapumTanHa. 3ap4ynm 6oNroHo.
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HambIH XUpUnH
MwyyHmnin [ypmaap 3aacaH TaTBapbIr | MMLLYYH XYH calH
TateBap 3aUIWryn Tenex YyparTon. | Aypaapaa Tenex
3PXTIN.
OypMninH xypaaHa OypmuiaH
MYy HWI rLWyyaa4 xatyy XYP33HA rMLyyHA
Xapuyunara HoorgyyrHa. xapuyunara
Xapuyunara Ll N
aapgnaraTan rax y3san TOOLIOX
HamMaac XeeHe. BONOMXIYI.
Wwninasap HaMbl'H Gyx warhel Wninasap raprax
BanryynnarbiH °
raprax yunn Asuan
- yanpanaryya gaHraap N
ynn asuag ° TALLYYOUAH
o LWMABap rapraHa. Mwyyn
TULLYYHUIA o 0oponuoo
Ayynrasaptaun 6anx N
0oponuoo - HI9MTTAN.
YYPIrTan.

XaTyy rUWYYHYNaNTaM Hamyyd TepwuviH OGanryynnarbiH  goTood Hank 6ok
TULLYYOUAT @XnUn Mapraxun, anbaH Tywaanaap Hb 3CnyyrmnXx, HambliH 6ognoro, yin
axunnaraar TYrasH anrapyynax, Hamgaa YH3HY Gaiix, COHTYYNUMNH yeap YHarym
Xefenmep 9pxnyynax, Hampaa caHan erex apra xaparcan 6Gonrogor. HambiH
TMWYYH caxunra angax, HamblH JaanraBapbir X3panKyynaxryn 6ainx, HambliH
OYP3M 36epunxe[ Hamaac Xeex XYpPTan LMWTAM aBAar, 9H3 Hb TyXawH HWAramMA
33n3x Gavip cyyp, CTaTychbir TogopXoungor 6amkas. XapuH OpuvH yen WUPraHui
©6pUVINH YNC TOPUAH YHIT 3yin, Yir bapumikaang TynryypnaHd Hampg 3ncax, HambiH
YWn axunnaraaHg oposnuoX, 3C OpomnuoX, Hamaac rapax 3pX Hb 36BXOH ©epT
xagranargax 6avHa. [anxun gasap ync TepuMnH Hamyyd XaTyy FULLYYHYanaac
Tatran3ax xaHgnara unapdy 6GavHa. Cygnaad PKats, C.Ckappoy, N.Mewnp, BaH
BelnavH Hap “HambiH MULLYYHYNAM, HAMbIH TUWYYAUAH YNC TOPUAH HaMblH 4OTOOA
YVn axunnaraaHg opornuox OposnLoo Hb XYH am 3YIMH, HUAraM-34MIAH 3aCruiAH, MeH
X3BI3AN M3O33MMUAH X3P3Arcarn rocdH XyYvH 3yWnyyasaac LanTraanmk eepynergex
GaiiHa"® rax Tannbapnax 6aHa. 34raap WwanTraaHbIr ragaag, A0To04 MK aHMMImK
6ok 6arHa. YyHAa:

- Tlapgaag xy4uH 3ynn. HUArMWINH xaHanara eepyneraceH, XyHun apx, apx
YeMNeeHWn OMNIONT XYP33raa TANC3H, XapwunuaaHbl ONoH cyBryyn 6un
DOONCOH, HANIMUIH AyHOAX AaBXaprbiH TONeenen HOM3Ir4CcaH.

- [Ootooa XyYvH 3yin. HamblH rywyyamiAH HacHbl ByTU3A ONOHX Hb axumar
HacHbIXaH 33anaar, gyHmkaap 20-30 XUNUIRH LMKI33p HaMbIH coumanb
OyTaL Byp3aH eepuneraaer, HamblH 3NUT, MMAEPYYA MMLWYYAUNAH UTTNWMIAT
angcad, ync TepuiiH y3an GapymTtnarn, YHaT 3yinas ToOOPXOMoxX apra
3aMyy[ HAMIrACIHTaM xonbox Tannbapnax 6ariHa.
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LWeeabiH Apgumnan CoHryynba Tycnax OnoH yncbiH XypaanaH (International IDEA)
2012 oHA MOHronbIH yNc TOPUNH Hamyyaan rymwyyHYNanuiiH acyygang 3eBremMx
erceH. YyHA rvwyyH4nan 6on ync TepuiH HamblH XaMrviAH Yyxan G6ypangaxyyH
Xacar 6ereen 3aH3 acyypang eHreL xaHgax Gonoxryvr caHyyrncaH. Yuvmp Hb ync
TOPUIH HaM MULLYYHT3 Ganx Hb Japaax ad xonooraonTon. YyHA:

1.

Mwyya Asmxurymg Hb Hamp XaparusaTan Tepen OypuinH Heeuuinr oun
©onropor.

COHryynuitH KamMnaHuT axnblH yend Wiyy amXkunT onox Maragnan
HOMIrA3H3.

LLWH3 rywyyH, O3MXUrYauinr ofx aBaxag TycnaHa.
MLLYYHYNSNWIAH TaTBapaac OprorbiH HAr X YYCBap OYpA3sHa.

BoroscponTon, 4agsapnar 6G0OMOBCOH XYYMH, H3P  A3BLUMMYAWMNAT
BypAyynHa.

HamblH y33n cypTan, MepuitH XxeTenbepT A3MXKNar aBHa.
HuiAirMmiKH Gynar, COHrorYMaTom xonooraox ryyp 6omnHo.

Ham gaxb caviH OypbliH XedenmMep 3pxnanT Oyly WOIBXWUTIN MULLIYYA
O9MXKXUMYAMIAH OPONLOOT aLLUIMaH COHIYYrb, YNC TOPUINH aXur XUAX 33par
AaByy 6ananeir ormk aBaxag, 43MKNIar 60nHo®.

MiiMasc HaMm rMwyyHryn Gainx simap 4 Oonomxryn ©Gereen XapuH ruwyyg,
O3MXKUMNMA, COHrOrYAblH UTFAMUIAM OK aBaxblH TYMA UMYy xapuyunaraTtan ync
TOPUIH XY4nH GOMmK TeneBLIMX laapanara Tynrapcaap 6arHa. HambiH ruwyya
anueaa yrnc TepuiH axung agun Tarw G6angnaap oponuox 6onomxryi. MiiMaac
rULLYYA O3MXKUIYOUAT Jooa Tan Hb 5 Tepeng xyBaax xaparTan'e.

1. HamblH Kagp: coHroracoH an6ad Tywaantad 6yioy Hamg an6a
Xaiugar ruwyya;

2. WpaexuTan rywyya: 6oanoro 6onoBcpyynax xypang oposiLoX, OfloH
HUMTOA XYP3X, TOOHWMAr Aaryynax, ync TepuiH HaMbIr ©prexyynaH
TON3X aXKWUMA OPONLAOT FULLIYY,

3. Oponuoo Gyxui rMWyyA: ronuyy HaMblH 3eBrendex Xypan 33par
yyxan xypnyygag oponugor rmwyyza;

4. [daMxurd ruiuyya: rmiwyyHUnanuinH Tenbep tenger u 6ycan 6ainanaap
HaMbIH YiAn axxunnaraaHg TeQuinneH oponuaorryi ruwyya;
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5. AnbGaH 6yc gamxuryumg: Hamg anbaH €CHbl MMLWYYHYANTYA Y TyXamH
HaMblH Tenee caHanaa erdy, MeHre xaHguenax GOMOH COHryynunH
KOMMaHUT axung TyxaH HambIr 43MXKK axunnagaar.

HambiH rMwyyH4nan simap 6arixaac yn xamaapaH TULLIYYHI3p ancax, Oyptran,
XSHanNTbIH Ganryynnara XapxaH axunnax Hb TyXaliH OpHbl YIC TePUIAH COEn 6ok
6anHa. Nx BputaH, AHY 6onoH ABCTpanuiiH TypLufaraac xapaxag HamblH 6ypTran,
XsHanTbIH 6arryynnara Ham Ganryynaxag TaBuraax rullyyHuin 60ocro Too xag 6anx,
TULLYYH33P 3MCAXA33 MPraHUI YIC TOPUIH XYC3IT 30PUrbIr UITIPXUIANICIH 8preanuiii
MasarTTam (magargan) 6anx, rMwyyamiH CTaTUCTUK M3L33r Xuin Oyp XynasH aBy
OITOH HUMT3A M3AJ3N3X YYPar xynaaaar. Hamyya u rmwyyass OypTtrax, Magaannas
YH3H 36B MIr33x Hb HaMyydblH HUATMWAH ©MHe XYN33C3H Xxapwuyusiara O0TooA4
©ONOH ONOH HUINT3A YMITIAC3H annBaa axnbir 30XMoH banryynax, Heel 60MoOMX00
6oauToNr TooLoX BoONOMXKUIAT oNrox GanHa. Miimasac MOHronbIH YNc TOPUNH HaMbIH
TMLLYYHYNANTaM XonbooTow Aapaax caHarsbir A43BLUYYIDK baliHa.

1. Cyn ruwyyH4nanuinH 6oanorbir xagranax

YNc TOPUIAH HaMbIH XYYJTUAH LUMH3YN3NUAH XYPISHA, 6HeeapuiAr 60NTon Wuinanas
oK Yapgaxryn Ganraa onoH acyyasibiH H3r Hb HaMblH TULLYYHYNaN. 3apum ync
Tepuna, WnnABap raprardng coHroryabiH 80 rapym XyBb Hb YSiC TOPUWH Hampg
utraxryn GamHa, rMwyyauiH WX3HX Hb yraacaa TaTBap Tengerryi oM YvHb
“rUwyyHryn Ham’-Ta 60MBON 3yrasp ragar caHaar UNapxmmnnax 605CcoH. QH3 Hb
TOeNeennunH apaynnibiH MHCTUTYLIMIAT yCcTrax, HaMm AOTOOA apauunanryn 6onox,
ONOH TYMHWIA GULL LI8BH TOOHBI YNC TepyauiH Ganryynnara 6onox yp garaBapran.

Tarean Ham ruwyyHTan 6aricHaap gapaax gasyy Tanbir ongor. YyHA

1. nwyynasc HaMblH A9MXKIIAr aBax;

2. WpraguitH 6oanoro 6GonoBcpyynax M3anaruiir GOMoH TyyHA OpOnLoX
OPONLIOOr HAM3IAYYIaX;

3. Hawmbir upasgyia maHnannaH yampgaryabir COHrox;
4. Tep, HUArMUIH Tanaap 6oanoro Gonoscpyynax;

5. HambiH wvp33gynH  yovpanara,  MaHnawniblH - Tanaap  Magnar
XYPUMTIYynax; Xyynb TOITOOX GOMOH ryMU3TraX 3pX M3ANUIH Ternee
COHIOICOHBLIX00 apaa UPraauir Terneensex;

6. [uwyyHunanuiiH Tenbep aBax ay XxonodoraonTown.

CypanraaHaac OyrHaxag MaHau ync TepuiH HaMmyya, Xyynuap Cyn ryyyHUYnanuiH
6opnoro GapumTtnax yypartan. MMMIsCc HaMbiH TULIYYHYNAn samap 6arx Hb
yyxan Ouw, XapwH yrc TepuiH Ham Oanryynaxag TaBurgax rULIYYHUA [oog
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X3MXK33, HaMA TULLYYHI3D 3MCaxd epreanviiH Masrt 3CBan Maaargan 6ermnex,
TMLWYYHWIA TaTBapTah XONOOOTOM CaHXYYIMAH MIL33SUMAT ONOH HWUWATSA Wn
6onrox, OypTranuiH 6anryynnarbiH HaMbIH MTMLWYYHT3M X0N600ToN BYpTrax, XsHax,
M3433r13X 30XMLYYNanTbIH LUMHA TOrTonuoor 6mn 60nrox xaparran.

2. Byptrena tasuraax ruwyyauik Toor byypyynax

Ync TtepuriH HamblH Tyxanm xyynuiH 9.3.7-g Ham 801-33C OOOLWryrn rULyyHUn
OypTran /oBor, 3UrMnH 60N0H ©6PUINH HIP, MPFAHUIA YHIMIAXUIH GOMNOH perncTpuint
Ayraap, OpLUMH Cyyraa ra3pblH Xasr, rapblH yCar/-Tan 6anxeir Xyynuap waapaax
6ariHa. MMwyyHWn TooHA TaBurgax Oanraa aH3 Gocrbir cyanaay, COHMpXorynz
OJI0H Tanaac Apbx xananuaar. 3apum cyanaaumg 801 rmwyyHTan 6anx 6ypTranuinH
Wwaapanara Hb eHAep TOO, 3H3 Hb YNC TOPWUWAH HaMbIr yriam TOM OO0nox, OnoH
TVLLIYYHT3M Ganxbir Wwaapaax 6aviHa. Minmaac aHa Toor Byypyynax €CTON rax y3aar.
XapwvH coHvpxoryna 60M0oH yrc Tepyma, XyynuinH 3H3 3aanTbIr HAMIrAyynax ECTON
r3C3H Ganp Cyypunr unapxmnngar. Yump Ho eHeegep 22 ync TepuiiH HamTaw barraa
Hb LI@OX6H XYH aMbIr X3T YNC TOPXYYIDK 6anHa, XaHni 4 M3A3XIy Hamyy OfTHOOp
6ariHa. Mimaac ync TepuiiH HamyyabIr Leepyyrnax apra Hb OypTrana TaBurgax
6aliraa ruwyyHMn MMHUMYM TOOT HIM3IAYYNaX ECTON raX y34ar.

Mapaan opHyyadbliH Typlunaraac xapaxag yrnc TepuiiH Ham OypTryynaxag TaBurgax
Wwaapanarag rmwyyHUn MAHUMYM TOO 3CB3M A3MXKUIYAUAH rapbliH ycar' xoépblH
anb HarMnr Wwaapgaar. >Knwaa Hb

- MeKcukT ync TepuiiH Ham Oawryynargaxag TaBurgax Luaapanara Hb
X0onbooHbl 32 myxaac xamrunH G6aragaa 10 myxug 3000-aac goowrym
TMLIYYHT3M Garix acBan Har mangatTtan 300 TorprbiH xamruiH 6aragaa
100-a Hb 300 ruwyyHTaM Oanx waapaaar.

- KaHapag ync TepunH Ham OGanryynargaxag xamruiH Garagaa 250
TWLLYYHUIA 3NICIXUAT 36BLUEBPCOH rapblH YCIrTa M3A3rMas, OBOr Hap,
OpLUMH Cyyraa xasiraa To4opxon 61M4caH GaixbIr Waapaaar.

- ABCTpanua ync TepuiiH Ham Hb XamruiiH 6aragaa 500 ruwyyHTan Ganx
3CBAN NapnaMeHTbIH 004 TaHXUMA Har cyyaanTtan banxelr waapaaar.

- Hopeerng ync TepuitH Ham BypTryynaxaaa 5000 g3MXKXUMNUIAH rapbiH yCar
uyrnyyncaH 6anxelr waapgaar.

- WTtanng HamblH >karcaantaap Hop aaswuxag 1500-4000 gamKurdmiiH
rapblH YyC3r, H3r MaHgaTTalm TOWPOrT Hap A3BLWBaN Tompor 6ypT 500
O9MKUMYUIAH rapbliH YCar Lynyynaxbir lwaapaaar.

- ABctpwu, benbru yncyyaan coHryynuiiH tompor 6ypt 200-500 A3MXUr4minH
rapblH yCar Lyrnyynaxbir lWaapaaar.

MaHalit ync O3MXUrYgdac rapbiH YCar uyrnyynax aprbir YncbiH WX XyprbiH
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COHIYYIUIH Tyxan XyynunH 6.2-T 3aacHaap XOpWH TaBaH Hac XYPCaH, apX 3yWH
OypaH YagamkTark MoHron YncbiH MpraH YncbiH VX XypribiH rMLwyyH33P COHIorgox
9pXTaW, 7.2-T 3aacHaap WProH COHryynuuH Har TomprunH 801-33c goolurym
COHFOMYUH [3MXKMNAr aBcaH Hexueng TyxarWH COHryyrnuiH TOWMPOIT YNcbiH WX
XypnbiH rUwyyHAa Hapas bve faaH A3BLUYYNSX 3PXTIN'? rax XyyrbyuicaH.

Llaawmng XyynuiiH WuHa4nanTan xonborayynax

1. Ync tepunH Ham Ganryynaxag Tasurgax 801-93C AOOLWINYWA TULIYYHTIM
Ganx waapanarbir Oyypyynax,

2. YncbliH WX XypnblH COHryynba 6ve gaaH Hap gaBumryaag tasurgax 801-
93C JOOLUNYM COHTOMYUIH rapblH YC3r Lyriyynax waapgnarsir 6yypyynax
X9parTan.

3. TuwyyHa3p ancaxaas epregen (magaraan) 6ernener 6onox

MoHron yncag ync TepuWH Ham TULIYYH33P 9rcaxag Xyynvap siMap Har
Waapgnara TaBvaryi. Hamz ancax, Hamaac rapax Hb 36BX6H UPTraHUIA YIic TOPUINH
3px. XYCBaNn ©6pVIH MPraHWIM 3apyM M3O33MM133 A3NrapaHryn Gernexepn wyyn
TULLYYH33P 3N1C3X OONOMXKTOW. [[3T3N 9H3 Hb YIC TOPUINH HaMyyabIr YHACSH Xyyrb
36pyuKX, Tyxannban KamnaHu4ynax 3amaap OfHOOP TMULLYYH 3MCYYNaXx, YNC TOPUIAH
anbapnara, Waxantaap Hampj 3ncax, 3CBaN Hamaac xeeger 6ok 6anHa. Minmaac
OypTran, xaHanTbiH Gavryynnaraac ync TepuiH Hamyyaag, rmwyyH ancyynaxgas
H6apumTnax, Aarax Mepaex, epreanvnH Masart 3cBan Magaraan 6erneper 6avixbir
Xyynuap waapgax xaparton. AHrnn, AHY, AscTpanu yncyyn ync TepunH Hampg
TULLYYH33P 351caxag Maaaraan /declaration/ aBcan epreanuiiH xyygac /application
form/ Gerneper. OH3 Hb X34 X343H ad xonborgonTon. YyHAa:

1. Hampa ancax Hb 3eBX6eH MPraHuin caHaaynara BGONOXbIr UNTIIHS.

2. Wprag ync TepuiiH uur Gapumkaa, y3an cyprarn, ancax 6yn HamMblHxaa
PUNOCoUIAr TaHMK M3LCIH HarxbIr HOTONMAOT.

3.  HambiH gypMUIiH yHLICAH BOMOXbIr UMTIIHA.

4. Hamaac rapax apx Hb 36BX6H ©epT Hb Xagranargax Gawraar MagHs.

4. TvwyyHunn TaTBap 60NOH CaHXYYrMWUH TaunaHr M3433nax

Ync TepuiH Ham MMLWYYAd3C TaTBap aBax, yNMaap YW axunnaraaHgaa TaTtad
opyyfnax Hb ONOH TYMHWIA HaMblH H3I 4Yyxan WWHX OaiicaH. XapuH eHeepep
MMLLYYAMWIAH TaTBap Hb HAaMbIH CaHXYY>KUNT3A 333X XyBuapaa Gyypcaap 6aiiHa. QH3
Hb HaMbIH TLLYYH Li©epu, YIC TOPUIAH YN axunnaraaHbl 3apaang ecex Gairaarai
wyyn xon6ooton. Ceper Tan Hb Hamyyn GU3HECM3HYYA33C WIyy XamaapanTtai
Goncoop Gairaa Hb axurnargcaH yump Hamyyabir Tepeec CaHXyYXKyynaX GOncoH.
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Maxp93 amap 4 Toxmongong Ham 60n OfNoH HUATUIH CavH AypblH YHACOH A33p
6aviryynargcax 6anryynnara Tyn ruLiyya, A3VMKUrYAWMRH TaTBap Hb CaHXYYKUNTUIAH
Har ax yycBap baricaap 6arix 60rHO. YUnp Hb HaM MPraguinH yrc TePUNH OponLoo,
TeNeennur Xapankyynax cysar 6onaor Tyn rmwyyaaac TaTBap aBax 3amaap Yun
axunnaraangaa Tatad oponuyynaar 6anx, opnoro 3apanaa TaunarHagar, ruuyyg
O3MXKUINMA COHryynuap xapuyunara toougor 6amx, COHroxX, COHIOrAoX 3pXWiAr
Xafgranax ync TepuiiH apguunan oM.

3apvM OpHyyablH Typlunarbir xapaxag rUWyy4 Hb TaTtBapaa TOrTMon Tenger,
ynMaap Hamaap OamXyyIbK HUAraM, ync TepuiH 39px awraa xamraangar 6on
HamMyyd Hb TMWYYOUWH CTaTUCTWK M3A33M3M, MMWYYAMWAH TaTBapaac OypAacaH
OpnorbIr YHaH 36B BypTran, xaHanTblH banryynnaragaa magaangar. Tyxannban, Ux
BpuTaHbl COHryynuinH Xopoo Hb Xun 6yp HaMyyablH CaHXYYXXUNTbIH M3O33MUIAT
ONoH HUNT3A 3apnagar Gereen 2012 oHbl Garignaap KoHcepsatmB Ham 3,1%,
XepenmepuniH Ham 16,7%, Jlnbepanb AppuuncadH Ham 14,8% LoTtnaHabiH
YuoacHun Ham 24,1%, Wx Bputanbl Tycraap TortHombiH Ham (UKIP) — 35,7%,
AHrniAH HorooH Ham 28%, BputaHbl yHascHuin Ham (BNP) 22,7%'3-uir Tyc
TyC rMwyyaunH TatBapaac OypayyncaH ©GanHa. XapwH 2011 oHp XBHIY-bIH
MapnameHTang cyygantan ync TepuiH Hamyya, Tyxannban Coumanb [Jemokpar
Ham 47,5%, XpuctocbiH ApgunmncaH xon6oo Ham 40,1, XpuctocbiH HunrmuinH
xon6oo Ham 10,2%, 3yyHuii Ham 9,7%, HorooH Ham 8%, Yeneet ApgunncaH Ham
7,4%" TyC TyC ruwyyauiiH Tateapaac 6ypacaH baviraar TannarHacaH baiHa.

Ync TepuiiH HaMblH Tyxai Xyynb'5-nitH 18.1-4"ruwyyH HaMbIH yPM33p 30XULLyYyricaH
X3MXK33raap Hampj TatBap erd GonmHO” rax 3aacaH. JH3 Jaryy HamblH rvwyyg
sinraatav TaTBapbIr Terk 6arraa. MeH Ham 4OTOp MMLLYYAUAH OPONLI00, N'YMLIATIaX
Oyn yypraapaa sinraatan TaTeapbIr rmyyaaac asaar. Tyxannban HamblH COHIyyrnbT
rmwyyH AH-g 60000-1000000 Terper, MAH-g ynupang 800000 Terper Tenx
GanxbIr XXypmaap 30xuuyyricaH. XapuH XUPUMH ryuwyya ayHmkaap cap oyp 100
TErperniiH TaTtBap TeNexXuinr AypMasp 3aacaH 60MoBY X343H OHA X343H MMLLYYA33C
X343H TerperHui TaTBap XypaacaH, 3H3 Hb HUNT CaHXYY>KUINTUAH X343H XYBb
6onox TannaH Ma3a33 ongoxryn 6avHa. MeH xyynuinH 20.1-g “HambiH caHxyyruiiH
YN axunnaraang TyxaH HaMblH XsiHanTbiH Gaviryynnara xsHanT TaBuHa” rax
3aacaH Hb CaHXYYTMIH YN axunnnaraa wygapra 6yc 6arx, onoH HAMT3A TannarHax
3COXUIT eepcaes LMNAaxaap 3aacaH Ganpar. Yyn Hb 9H3 xyynuitH 20.3-T “Ham
CaHXYYIUH YN axunnaraangaa xun 6yp ayauT XuinraH batanraaxyymnk, HUATIS
M3433rH3” racaH GOMOBY 3H3 X3P3ANKMUXIyh Bairaa, ynmaap rvyyavinH TaTBapbIiH
IOYHZ, 3apLyyrcaH Hb HyyL Yraax 6aviHa. YNc TepUIH HaMblH Tyxal Xyyrnbd 3H3
3aanT 6ui 4 ambapang 433p X3P3aNKuxryh G6anraa Hb XyynuiiH 30XuuyynanT cyn
Gavraa, Hamyyn Xyynua parax mepaexryn Oanraatan xonbooton. Miimaac ync
TOPVINH HAMbIH Xyyrnua garax Mepaer 6anx xyynuinH 6oauTt 3oxuuyynanT gytargax
6ariHa.
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5.  BypTran xAHanTbIH TOrTONUOO 6Mit Gonrox

©Heepnep MoHron yncapg ync TepyinH Hambir OypTrax, XxaHax Torronuoor 6un 6onrox
Wwaapanara Tynrapaag 6anHa. Yump Hb Xy4uH Terengep ymnummk oyn ync TepuiiH
HaMbIH Tyxan Xyynuap Ham eepee eepuiiree xsHaHa, YL 3eBxeH HamblH oypamMm,
xeTenbepT opyyrncaH HIM3NT eepunenT Hb YHAC3H Xyylb, 3H3 XyynbTak HANLIX
Oairaa acaxaf XsaHanT TaBMHa. ©ep 3oxuuyynanT barnxryn 6anHa.

MiAMaac SHaxyy cyganraaHbl eryynantal xonbooTonroop YNC TepuiH HamblH
OypTronunH Gavryynnarbir  6u 6onrox xapartan. Bornomxut xyBunbap Hb
COHryynuitH epeHxnin XOpoor AaxuMH MHCTUTYTYMNax 3amaap HaMblH FULLYYHTIN
xonbooTon OypTrax, XsHax, M3433MdX 30XULYYNanTbiH LUMHA TOrTonuoor 6un
60Mnrox Ho OHOBYTOMN.

1. Hamyyn mwyyguiH OypTranviir TOrTMON YH3H 0oauTon  XeTernx,
magaannuir  GypTran  xaHanTbiH  Ganryynnarag unrasgar  6anxbir
YYPArKYYnax. 3QH3 Hb YNC TOpUWH Hamyyd YyWin axwnnaraa, TeceB
CaHXyyraa 06oguTon Temneenex, YynMaap HUUTMWAH XapwuyunaraTtan
WHCTUTYLM BOMXK TONeBLUNXe[ HOMeernex oM.

2. MoHronbIH yrnc TepuilH Hamyyz LWWHS XYYNWAH Y335 caHaaHd, HAALYYaH
rwyyass gaxuH oyptrax. BypTrang rywyyHasp ancax epregen /acBan
M3O3raan/-uir awmrnax Hb 3yWToN. Oepeep xanban LWWMHS XyynuHA
HaMyydblH OypTranuMir LIMH3YNAX 3amMaap [AaxuvH OypTran  30XMOH
Gaviryynax, TaBurgax Har Wwanryyp Hb rMwyyHUYNanuiiH 6ypTran, Maaaanan
GaiHa.

3. byptranuiH OGanryynnara xwn Oyp ync TepulH Hamyygaac 6oaut
M3[33r13 aBax, OfTIOH HUAT3A, M3A33MAX YYPIuiAr XyaaHa.

4. byptronuinH Ganryynnara Hb YNc TOPUWH HaMbIH YN axunnaraang
XAHanNT TaBuUX yyparTan 6arx 6a YHACSH Xyyrnb, YNC TOPUIAH HaMbIH TyXaWn
Xyynbd 36pyVK TMLIYYH 3MCYYIIC3H Hb HOTMOMABON YNC TOPWUIAH HaMblH
CaHXYYXWUNT, Laalwnaag Ham 6aix apx 3yMH CTaTycbIr LyLnax XypTan apra
X3MXKI3 aBax 3pXTINraap XaHanNT TaBurgax Hb 3yMTan.

OUACT Hb AYrHIX34 A33PX WUAAMYYA Hb YIC TOPUIAH HAMbIH XaTyy 3CBan
CYIN TULLYYHYM3MUIAT COHrOX00C YIT XaMmaapaH 3aimLuryin Xapankyynax TynraMacaH
acyygan Gereeq ync TepPUMH HaMbIH Tyxal XyYNUAH LUMH3YNSNTIM XonbooTom
CaHan Hb acyyanbir Loruoop LWWRACIH Xyynuir 6atark, cavTap garax mepaaer
Oanxaap 3oxuuyynax Hb Yyxan GanHa. MeH HaMmblH TULLYYHYNAnNTan XxonbooTom
3Araap caHan Hb YNC TOPUINH HaMbIH OOTOOA MEHEXMEHT, Heel, GONMoMXOoO 36B
handnaxag Tycnax oM.
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YOUPONATBIH EC 3YWU

Y.Jixarsaxas-LJokTop (Sc.D) npogheccop

YavpanarelH €c 3yn, yaupaax axunTHbl €éC cypTaxyyHbl acyydan 6omn HUNrMWiAH
TYYX3H XONKNUINH Byxmin N aBuag XyBb XYHUI €C 3yRn, EC cypTaxyyHaac unyy vyxan
TaBUrAaX WMPC3H Hb TYH OWMATOMXTOW. XyBb XYHWMA €C 3yWH LIanryypbir TyxXauH
HUNTMWUIAH COEMbIH YHIT 3YMIC TOQOPXON XyBb XYHA OypanasH TenesLluceH 6angan
r9C3H epeHXxMI yTraap Hb Togopxonmk 6ornox 6onoBy 3H3 Garigan Hb TOOOPXON
HAr XyBb XYHWWAT HOree©TAN Hb €C 3YNH XYBbA, Hb 33P3rLyYyraH YHIM3X, HINKMAH
XOMXKMXI XILYYX3H Y3YYNanT oM. XOpLUKUX, XamTpax, HUArSMLUMX YN ABLbIH
TYpLW XYMYYH XOOPOHAbIH XapuruaaHbl yed XYHUA MeC 4YaHap TaHurgax Tyxam
OWMronT Hb H3r €COHA00 “HUNMUIAH" EC 3YWMH acyyanbir XeHAex Gaviraa xapar 33.
Ec 3yiH WwanryypbiH Tyxaiig «HexpuiH caiiHbir xaHunaH 6aix TaHbgar» Masraap
N YH3M3x33C eepeep TOAOPXOWIDK X3Naxaf Xauyy, YPrarmk GaskuH LLMHIYNArgadK
Oanpgar aryynratan yxargaxyyH. ©epeep xan6an, «30BOX ULart HeXpUMH YaHap
TaHWUrgaHa» rogar Wwur €c 3ymH X3aMXKyypaap Tap Oyp amapxaH YHIm4YMxasprywu,
6onoBcponbiH apra 3amaap N AaMXWK TeneBLIAer XyYHUA MeH YaHapblH Tyxam
ONNroNT 00. Taraaa v 3H3 Hb HexLen 6ananbiH Xy4uH 3ynnasc Mmall ux xamaapanTau,
bac Tarasa ToOopXon Har 6ue XyHu XyBba «TIp33p Oycaagaa xaMrumH caviH éc
CypTaxyyHTawm M3T xapargax rax 6arHa yy, 9CBan HUArMUINH COENbIH YHIT 3yWNCUimr
60nMoBCPONOOPOO OLYH yXxaaHAaa WNHI3CAH A334 33PrMNH €C CypTaxyyHTam XyH
YY» rOOrvnr wyyn Magaxag amap xanbap 6vw. Tap Tycmaa 6uaHuin XyBbA, LLUMHI
Tynrap 6anraa upraH1Mmn apgumncaH HUArMUNKH YHIT 3YWINCUH TyXal, MeH 3H3 HAAraMm
09X yavpanarbiH €C 3yWH Tyxal acyyanbir XeHAeX Spunuax Hb Hanasg ApBurtan
Gak mMagHa. Taraag Y €C 3y Hb HUATMUAH XODKIUNH TOBLUMHTIN XaMT XODKMXK
6onoBcpoHry 6omk Gavpgar XYHUn MeH YaHapbiH Tyxal yxargaxyyH tom. VpraH
Oyp YaHapTan 6onoBcponTon, eepeep xanban, GuagHn eHeerMnH onrontoop 6on
XYH Byp «K0NooAor4yooc Xomnoo4 XypTan, MapLuanaac MandvH XypTan» 6yrasapas
093 6onoscponTon Gavix 6ornomxk Hexuen OypAcaH, YaHapTam 6onoBCpon Hb
XYHUM M6H YaHapbir asHOaa TerneBLUYYIIIX33p XOeNKCeH TuM GOMOBPOMKCOH,
WPraHui apaymncaH Hunrama €c 3ynH acyygang sax xaHgax écton Ba?

XaMXMX3 XaLyy Xaaun 4 éc 3yl Hb yampaard XyHui ynn axwvnnaraansl 6apvng,
eepeep xanban, XxaMT OrHbIXOO 30XMOH GanryynanTtbliH OyTau, apra, xanbap,
30pWNrbir TOQOPXOWMNOX OOMOH LWMMAB3IP raprax C3TroNradHMN X3B Masr, apra
Hapun 60NoH XyH Xy, HeeL, XyBaapunax banpLuyynax sapymMm xaHanara 33parT Hb
Lyya Heneemx Ganaar.

OHA AMap HAraH TOAOPXOM XKULLB3 aBy ApunuUBan unyy onnromX Ton rax 6oaox
6ariHa. MoHron yncblH MPraHni xapbsaaTbiH acyyanaap 6ua caHanaa nnapxuminax

XaparTan GarHa rax 6oabEé n foo.
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OH3 acyyanbir WWnaaxaaa:

e Ypar TepnuiH ynamxnanaap Hb;

e HyTtar gsBcrapuiiH 3apumaap;

e 3eBLeBpnEEp
racaH 3 xyBunbapblH 36BX6H HIrMAr COHroxoop WniaBap raprax 6onbon Ta anb
xyBunbapaap wunnaax Ba? Har xyBunbapbIr COHFOCHBIX00 Aapaa wyaapra €c, apx
Yenee, apayunan 33par epeHxvin 3apyMbIr YHA3IC GOMrOCOH YHAT 3YMNCa3 3praH
caHaapg Wwuinaas TyHraaH 6op, WninaBap rapraxag xsndap 6ame yy? MeH wninaas
36B r33IT 3pranaax baviHa yy, yryn oy? VHrax aprauyynaxass apxamnagar YHaT
3YMNCT MaaHb 3ep4yun rapcaH Yy, LWnaBap rapraxag xsanbap 6amB yy rax aprax
6o10x oM 6oNn 3HAXYY LWIMAABIPT TaHb NaBTasia TaHbl 9PX3MNAOAr YHIT 3YWnc
Heneesx banraar Ta amapxaH Magapy onnrox 6onHo.

Oep xuwa3 Tarba. MoHron yncag uaraaunanaap vMpaxX WpPraguiH acyyanbir
30xuUyynax LnaBIp raprax xaparton GavHa rae. Monronuyyn ©va spapcad
3YA3PC3AH XYHA Tycnax, epeBaex caxaH 3aHwunntan. buaaHa ax oyyruiH €c, XyHnar
SHIPIHIYM Y331, XYHUIA TIrW 3pX X3M33X MaHaW HUATMWIAH YHIT 3ynnc 6anarmnH
poTtop 6ac spapcaHaa emeepex, 304MIOMTION 3aH 3aHLaapaa MoHrondyya ova
6yraaspaa Haxapxgar 6unaa. TyyHI3C ragHa MOHIOMbIH MPrag amap TalnBaH,
UYMHIIMAr carixaH amMbOpax, aXun 3PXMANTUAH eHAep TeBLUWH, alynry Hexuen
Garigan 33par CoénblH YHAT 3ynncunr 6ua 6ac apxamnagar. Taraag aH3 acyyanbir
LWINRACAH XyBunbapaa aprasg 604400. Yaupaardy XyHa WWiaeap raprax oypa yHaT
3YMIC XOOPOHA00 38punaexeep Hexuen 6angan Taapangaxa.

Baviryynnaraa xamruiiH yp awmirtani yin axunnaraatai O0nro€ raceH epeHxun
30pUITO  X3P3ANKYYNax LWaapgnaratai  GamHa rae. HuirmuimH  Tortonuoo
©6pUNeraex, LWMHI YHIT 3yMnc apxamiax 60ncoH yen 6anryynnarbiH TOrToNLOOHbI
XUArasg OyTUMIAH eepunenT XWX Lwaapanaratai 6onox Hb M3gaax. LuHa
TOITONMLOOHA XYYYMH apra yp AyHryn. OHa eepunenteep 6ac GanryynnarbiH OpoH
TOOHbI LIOMXOTION 3ainwryin 6omk Maragryi. TarBan MMM Hexuenn X3HWh 4 apx
awmnr XOXMPOXryn, GamryynnarbiH 3pX allur XOXMPOXTYW, YHOSCHMI 3pX awuurT
HUMLIC3H, TUIAM H3T Hb Y XOXMPOXTyi Garixaap OHOBYTON Wmnnaan xan. CanH 6040k
6onoscpyynban ongoHo.

Ar 9H3 arwuHa yavpdard TaHa WWHXKNSX yxaaHy éc 3yr, XYMYYHIar éc cypTaxyyH
WaapanaraTtanr Magpax 60nHo. Amap 4 60ncoH «XyMyyH» 60N TyYHUWiA smap UTran
YH3MLUMI, WALIMH LYTASrTaN, sMap YHASCTAH SiCTaH, 3cBan sayy 6asiH 3caxaac
YN wantraanaH, sMap XyWc, Hac Cyyasp, y3an OOAonToWrooc yn xamaapaH
O330UNH 0991 «YHIT 3YWN» X3M33H TYYHA XYMYYHNAr €C cypTaxyyHaap XaHfax Hb
O3NXUNAH HUAT3A, TYraaMan €c 3yii 6ONCOH, MeH 3H3 YHIT 3yin Hb MeH YaHapaapaa
Ta 6uasHa GOMOBCPONIOOP AAMXKWMH LUMHIAC3H yypaac HUATMWIAH TOTTONLOOHbI
3pC eepUNenTUNH yrMaac XaH Y XOXUPOX ECTyi F3aruiir 3eHreepee MagpaX Hb
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OVNTOMXKTOW acyyfan. Tarean 9H3 XyH, TYYHUI yaam yrcaa upasgyna MeH canxaH
TaaTal XenKMMWH OPYMHA ambAapax €CTOM r3aarTall 4 XyH Oyp caHan HWWAMHS,
3H3 Tanaap OFTXOH Y Mapraxrym 33. ['aTan TypraH xypgaurtanm xenkun Hb MoHron
YNCbIH YHA3CHWUI 0337 3pX alumr. QHAIIC yaupaard XyMyycT TyxaliH HUArMUIMHX33
XOnKMXK Oyl COENbIH YHAT 3yMncaap bapvmMxaanaH WWRAB3IP rapraxgaa HyxauTan
6opox GonoBcpyynax Lwaapgnara rapHa. Miim n Hexuen ©Gampan Ta ©6uasHA
Tynrapnaa rax teceenbe. YyxaMxyy 3H3 arlwvHi 1a 6ug eHeeapuiiH XYMYYCUIAH
Np33ayviH xerkung 6apymxaancaH LWNHXIIAX yXaaHy €C 3yH MeH YaHapbIH Tyxaw
aprauyynaH 6oaBooc GanryynnarbiH yavpaard XyHg anveaa LuvMinaBap rapraxag
HUArMUIAH COETbIH YHAT 3YMIIC iMap MX HeneeTan 60nox, yampanarbiH €c 3yn sMap
yyxan a4 xonborgonTonr ONroX 3X3MNH3 rax 6ogox banHa.

[33px 3ynncuiir eryynax sBLaj WWHXIAX yXaaHy €C 3yW, XYMYYHNAr €C CypTaxyyH,
COENbIH YHAT 3YMNC, GOMOBCPOIMKCOH HWUWraM, MPraHUI MeH YaHap, 3eHreepee
M34P3ax rax MaT 6ma Tap 6ONroH TYrasman Xaparnafarryin HAp TOMBEO 3HA rapcaHbIr
Ta aH3aapcaH Galix. Tarsan, yaupanarbiH €c 3yMH acyyanbir XeHASXWUIAH eMHe €c
3YNTAON XOnbOOTOM 3apuMM H3P TOMBEO, TAAr33PMINH ysanaaa XonbooHbl Tanaap
XamTAaa aparuyynaH 6040Lrooe.

XyYMyYHNar éc cyptaxyyH, €c 3yi XyBb XYHZ COEnoop, G60MoBCponoop AaMXKWH
TONeBLUCeBP MPraHWM MEH YaHap GOMNOH XyBupax y4upTai. Tarean COEn rax oy
B3 M3C3H yXargaxyyHbIr 3praH CaHaX, OPYMH YeWNH HUATMUIAH XeDKMUIAH siBuag,
GasbkcaH aryynraap Hb OMNTOXbIr XUY33Lrase.

OpuuH uarniiH 3apyMmM H3p TOMbEOHbI Tannbap Tonba GUUMxaaa:
Coén' —

1. XYH TepenxTHun ynnasap, HUNIAMIAN, OOYH yXaaHbl Taraap rapracaH
ONONTbIH Lory,

Coén? —
1. TyyxaH Togopxon yeq 6ynar xymyyc (ap4 TYM3H) — MH XyBbA aMbAparnblH
apra yxaaHbIl' Hb TOOOPXOWIK, Gypanayymk Gamaar €c 3aHwun, UTran

YH3MLWMA OONOH yprar, HUNraM-34UNH 3aCrUnH yxaaH;

2. Yawnapran caniH 6onoscponbiH yp AyH 6ormk Oym ypnar ypaH canxHbl
M3AP3MX OMMrow, TOAOPXOW M3ANar, MeH canxaH Taalwlaan 60roH 3aH
YWANWUIAH LorL;

3. fAmap HaraH 3ywnunr camkpyynax, GOMOBCPOHryi GOMroH Xemrkyynax
ssgan.
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Coén® —

1. Ypnar, yTra 30X1on, 3aH yWn, 3pA3M MIAMSr 93X M3T 3yNIICT 4334 39PTrMiH
YaHapTa’ TaHUH M3A3X, TaHWNLUAxX apra 3amaap TyxawH XyBb XYH, 3CBan
HUAramg TeneBLUMH 6uin 60Mox MeH YaHap;

2. TyxaliH YHO3CT3H aphd TYM3H Oyly TYYX3H YEWAH COEn WPraHLUMMAH
xan6ap, acBan ye Lar;

3. HuArMniH TyxanWg H3r X3car XYMYYCUMH aX ambpariblH X3BLUM3N
YaHapbIH HUNNG3p Gereen TyyHWI ye 3anramxrnaH yrnamxryyrncaH Tenes
Ganpgan.

Coén* —

1. Xymyyc xoopoHaoo 60rnoH eepee eepTairee, MeH Ganranbsran xapbLax
XapwvnuaaHg Hb, OLOYH CaHaaHbl YHIT 3YWICT Hb, HUNTMUAH X3M X3MXX33HUN
6onoH GarryynamxyyablH TOrTOMNUOOHA Hb, 34 ONTUAH XWUAra3g OHYH
CaHaaHbl xefenmepuinH 6yTaana Hb UNP3H UNAPXUANArAaX baviraa, XyHUN
ambapanbiH YA axunnaraaHbl XenknuiiH, 6ac 30xuoH GanryynanTbiH
apra 3am

rax M3T epreH yTraap Hb TogopxonncoH Gawpar. Co€nbiH Tyxal yxargaxyyHbir
onnroxod TyxalH OYyT33MWMNH 30XMOrY GOMrOHbI UTIAM YHAMLIWI Tanaac Xapax
Hb COHMpXOMNTON Gaiix 6OMOoB Yy raX 9HA4 MAHXYY OfIOH HOMHOOC WLLSIAM aBy X34
X3[,3H TOOAOPXONMONTLIF COHronoo. O4raap TOAOPXOMNONTLIN TyC 6ypaap Hb AaXMH
OaxviH 3praLyyrmk, carH “yxax” onnroBon HUArMUIAH “coén” 6a TyyHWUI “yHaT 3ynnc’
XOOPOHABIH LWYTANU33r aH3aapax 60sHo.

OHAXyy XxapunuaH xamaaparn, LWyTanudar Lwyyn TOAOPXOWNOH WI3PXUANIXaa
XYHOPANTaN 60n0BY “YCbIr Hb YyBan €cbIr Hb AaraHa” raaar MaaHb Tap LUYTaNu3ar
N Unapxunmk G6arraa cypraan 4 raBan romasp, ereenen 4 raBan romasap SHMMIAH
X3PH33 M'YH3rMIA aryynroir UNapXMAmK GaHa.

Opoo COEén, TYYHWIA YHIT 3YWINC XOOPOHAOX WAM HApPWUMH LUYTAMNLU33, XamaaprbiH
Tyxal HIr9H XULIB3rasp ToAapyynaH Tamnbapnaxeir opongourooe. Anusaa ync
YHASCTHUW Ye YEUWHXHUIA yrnamknanT COEnbiH XerknuinH 6oaut yp gyH 6onox
ypnarmnH 6yTaanasp xuwad aBbs. bypxaHbl xeper. Asu, EBponunH ync TyMHWN
ypnarunH 3HaXYy ranxaMmwwurt camxaH GyTaanuir XoopoHa Hb XapbLyynaxag anb
anb Hb BMWIP3aX CaTrargan Tepyynax Gonoedy Laag aryynraapaa apuyH LUYT33H
r3C3H EPOHXWUIA HAr cCaHaar UNTroxX MepTnee ragaag UnapxXMnnnaspas XoopoHA0o
silaraag apc eep GariHa B3 r3C3H C3Trargan Ta 6uasHa eepuinH 3pXryn TepHe.
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1 ayraap 3ypar. LlarunH xypouiiH OyinHxap 60n0oH xymyycT
a3 xapran aeypary AHren Gypxag.

Uiim caTrargan tepx 6onoxbir 1 ayrasp 3ypart OynHxap® 6onoH AHren® 6ypxabiH
OypCcnanasp y3yynas. YpnaruiiH 6yTaan 60n co&nbiH HAraH Tepern 3yhng xamaapax
OUEXCaH TOOOPXOW HAr X3Car Hb. TarBan aryynraapaa wxun caHaar UnapxXMnncaH
COEnNbIH TOOOPXON Tepen — GyTaanuiiH ragaag ayp Tepx eep Gaviraarniii y4mp Hb
0y r3B3M YHAT 3YWNCa3 3pXaMnax 3pambaHg 6anHa rax xanmasp baviHa. Gepeep
xan6an, A3WINH YHO3CTHYYA, T3P OOTOP MOHrofyyya, 34, enrMinH YaHap YaHcaaHg
a4 xonborgon erexeecee UNyy OKYH yxaaHbl Xy4uH Yagans Gullpax yHaT 3ynncuir
apxamnagar (“Opasp Grea uMmaxaap, OpaMasp owyHaa uMM” r3gar) yypaac
OyT39CaH OypxaHbl xeper Hb Unyy X33 rya, L3U3rcasp AyYPaH, XUACBIpNan Hb
ravxargaxaap, WyTar4axaap, angac TepeH cergexeep, maragryi, EBponuiiH opHbl
XYYyXayya maHam OypxaHbl Oypuir y3asg ak mMagaxaap TuiiM 3yparnan OyyHa.
MeH A3WIAH ync opHyyOblH TOPUIH TOITONLOO Hb 6OCOO wWaTtnanbsiH Aaryy 33par
3MHAaaHbl XaTyy Xasartan, Tepee A33ANaX YHIT 3yWNCUINH YHIMIMAMXK AaBaMranmk
6argar, 6ex4yyaniiH agun Lonoop, Hacaap 3pamb3anax A4ar xypam — éc 3aHLnaa
3PX3MN3X 33par eep Oycaj ONMOH YH3T 3YWNCUMIH LIOTL Hb OypXaHbl Xepruur sir
NAMa3p, eepeep OMLI, YyxaMxyy TUIAM XUACBIPManNA LUYTIXa3p OOnroxas rax
CaTrargan TaHa Tepx Oanraa 6onoB yy. TarBanm HUATMWUAH COEM, TYYHUWA YHIT
3YWNCUAH XOOPOHAOX LUYTANLU33 UIAM HApWUIAH HUIANIMAN Gaiix axas.

OHAO33C YHAT 3yhnc Oyoy O334M13H 3PX3MMdX YHINOMXK Hb anvBaa apg TYMHUiA
COEnbIH Cyypb YHA3C Hb 6ongor 6arHa rax yHaacnan rapy 6avHa.

COETN xaM39x yxargaxyyHbir 2 ayraap 3yparT y3yyncH33p Aanan [oTOpX MeCeH
yynTam 3ynpnax, COEnbiH Tyxaln yxargaxyyHbir OWnrox xanbapluyyrncaH Tynryyp
[0X1o BOMNroX A3NXUN HANTIIP ApUNLaar XuWwaar aHA uwnan 6onrox 6anHa.
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(XyBb 3ypar)
Bapunra, Sairyy mam-
JKHIH X MHL), X YMY YCHITH

rozos spamums, yira | AJIT TOPSTHUM, SCBAN HMCAX BOMoOH
xBTS 30T yCaH OHrouHbl Byyaan 4asp aHx Mpasag
axuxgaa Xymyyc 3eBxeH Oapwunra
GanryynamxumnH ragaag XUy,
Y33MX, apa MproguinH xapunuaa, 3aH
YN, YyWn4unrasHunm éc xasar 6onoH
epeHxun Gamgan, eMcceH XyBLACHbI
XWIAL, Masr 33par TyxalH apg TYMHUR
36BXOH HYyp uapan 60rmox CoénbliH
10%-unr n omx y3ax 6onHo. YnacsH
90%-uir Hama34 ryH FYH3rMA yn YHA3CTIM axurnanTt, 3apum yeg cyganraaraap
unpyynax 6ereea yyHunr “coénblH yHIT 3ynnc’ — “values” — “UeHHoOCTb” — rax
LLMHXM3X YXaaHbl X3NNaraap Xaparnax Aagxas.

90%

Values nessocTs-
COETBIH CYYPb YHIT 3YHIC

(H0D = %06 + %01

Ep Hb XYH TOPenXTeH HUAIBMLUMX XODKNUMH dBUAAa HUATAAM YH3T 3YWIC
3PX3MM3A3r Hb UN3PXMI Garpar xagui Y ync YHO3CTaH OypuiiH Mprag ambapan
axyngaa, axun ywin OyTaaxaas, sinaHrysia, TooopXoW LWWAAB3P raprax, YANWiAH
apra yxaaH COHIOX Ye4aa 3Arasp YHIT 3yMNcas 3pambanaar. YYHUA Xuwwas 6onrox
aMepVKUiAH OOMNOH €BPOMUAH HUITMWUIAH COENbIH YHIT 3YWNCUMIAr xapbuyyncaH 1
[Yraap XYCHAITUIAT SHA, Y3YYNnaB.

Ambapan axyiH X3BLIWA, CITIANMA3HUIN X3B Masr, Top 4 OanTtyram Gapunra
CanryynamxumH Xxuid, ypnar — yTra 30XWOfblH aryynrbiH WI3pXUANan, XYHTaW
M3HAONAX EC >Xasr 39par HUNTMUIAH COEMbIH BHre asic, MeH YaHapbIH Cyypb 60NcoH
3apVM YH3T 3YMIICUIAH XapbLyynanT XMAC3H CyaanraaHbl HAraH AyH 6onox 1 ayrasp
XYCHIITUIAr UIyy aHxaapanTtaw axsarn 9H3 Hb Ta OMA3HA ONOH 3ynn 3prauyynax
6onomx onrox baviHa.

1 Ayrasp xycHart
“COEnbIH" YHAT 3YWNCcunH xapbUyynant

(“values” — “UeHHOCTb” — “COENbIH YHAT 3YMIC” —UIAH 3apUM XMLLII3)

AMEepUKUIH HUITMUIH EBpONMINH HUATMUINH COENbIH YHIT
COEnNbIH YHIT 3yHnc 3ynnc (A3MNHX TOCOOTIN)
1 | Time 1 | Humen Interaction

Llar xyrauaa XyHuii xapunuaa
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2 | Personal Control over Envi 2 | Fate / destiny
rometint XyBb TaBunaH / 3asia Teeper
Op‘-WIH/J.OO XYBb XYH XAHanNT
TaBUX
3 | Self-Help 3 | Birthright Inheritance
OepTee UTI3X eepuinree 3Jpx 3anramxnax, es
XODKYYn3x 3anramxrax
4 | Change 4 | Tradition / Stability
©epunent Ynamxnan / Torreopt yaHap
5 | Future Orientation 5 | Past Orientation
Wpaaayia 6apumkaancaH ©HrepceHa GapumkaancaH
6 | Individualism 6 | Group Welfare
XyBb XYHU XODKIUIAT BynruinH ynHaanar ax 6anansir
vyxanunax yyxarnynax
7 | Competition 7 | Cooperation
©pcenpgeeH XopLwunx xamTblH axunnaraa
8 | Equality 8 | Hierarchy
Tarw éc Hac, an6a apambanax
9 | Informality 9 | Formality
Anbapxar 6yc 3aH baitnan AnGapxax 3aH Gaiigan
10 | Practicality 10 | Idealism
Amabpany, Tynryypraxbir Y33n caHaaHa Tynryypnaxbir
ypbaan 6onrox ypbaan 6onrox
11 | Action / Work 11 | “Being” Orientation
Yangan / Axung XaH 6onoxof Hb GapuMxaanax
Gapumkaanax
12 | Materialism 12 | Spiritualism
Marepuannar 6aitnana OtoyH yxaaHnar 6ananbir
dyxan 6aip cyypb erex, yyxanunax, 3pXammnax
TYYHUIAT Yyxanynax

XKunwaanban, XyH TepenxrteH uar xyrauaa, XyHWn Xxapwunuaar YH3T 3ynncasp
3PX3aMN3A3N X3QMN Y acyyaarn LUMNAaX, apra 3aM COHIoX yead aMepuKUAH HANMamg
uar xyrauaar XyHuUIn xapwvruaaHbl yaaag Oyly xapwnuaaHaac wunyy apxama uar
Xyrauaar y3ax Oarixag eBponu 3Cparasp WMAAaXK Gaviraa Hb 34rasp HUUTMUAH
COEnNbIH TOCeeTal BOMOH sAnraatan WWHX YaHapbIr UNTrax 6anx XULIITIN oM.
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MyoamXuH, ONOH XWUM yynaanaaaryi, Har aHrMiH XOép Hala raHaT Taapangaag,
M3H[ ycaa M3/3X, caiixaH Taanamxrai apva uh epHex yed Heree Hail3 MaaHb
Laraa xapcHaa 6aspTain raxaac eep Har uUx ApUNryii sABaag ersen TaHa amap
CaTraraan Tepex Ba?

AMEPVKUIH HUMraSMA 3HS Hb 6ON3COH, TOXMPCOH Lartaa siapnaa, aprarym gas, uar
GawicaH 6on 4 rasg eepee TenesneceH 60N3coH Lartaa 6ac n sapcaap sBHa. Tarean
€BPOMNUNH HUATMUINH COENOOp éC 3yM Hb TeNeBLUCeH XYHA 3HO 6on onnromxryn,
Maragryy ramxawupan Tepyyrk 60nox. OH3 XyCHIrTaac y3axag EBponu yHA3ICTSH
XYH canaxgaa sapdy Ganraa Tyxawraa 3aaBan Tamnbap xanasg, gapaa yynsax
Xasr ycaa (HapuiiH Xyyacaa) conunuooa siB6an niM 3aH yin unyy OnnroMX<Town,
unyy Taanamxranm 6anx Hb M3A3X GariHa. Taraxass anb Y HUAMAMA UPrIHLLCSH,
BONOBCPOIMKCOH XYMYYCT Lar Xyrauaa, XyHui xapurnuaa anb anb Hb Mall yyxar
YH3T 3ynnc. XyH anxam TyTamgaa 30pwuiroo TOAOPXOWIK, YANANWAH LUMAAS3N
raprax Gawarumir Teserryl aHdaapy GomHO. JHS yend COENblH YHAT 3YWNCUMnr
3pamMBanaxag Hb €C 3yR, EC cypTaxyyH Maw yyxan 6angrunr Tap 6yp aH3aapgarrym
Haibk 60rox oM. DHI Hb 3Prasdg YVNANUNH yp AyHA 6ac Heneenger 6anHa.

(8ypar rap 6yn)

XyBb XYHZ, LWUMHIAC3H, TyXanH
TOP XYHWA 36BXOH TYYHA
N WNpaxyny eBepmeL, MeH

Isp oy

Hexuen

TyyHa ToTe BII-
COH Y3311 6ozon

6aiigan
(op=ug)

XyBb X YHHH
&€c 3yt

YaHap OGOMCOH, T3p XyHWN
XYBb[l «COENbIH YHAT 3YWIC»
Hb 60N HUIraM-CITran 3yWH

fAasTargaiurym noroop,
Huirvm s
COSTBIH YHIT E€PTOeHL, oM.
Typourara
XYH TYH TYH3rMW  wUTran

3 myraap sypar.Xyss XyHuU & 7Yl TOIOBIIXOT
HeJI166 116X X YIHH JYHIy Y.

YH3MLLUMI 6ONCOH YHAT 3yMnc,
xaHgnarblH Gapumkaannaa
Oyp Garagaa auar, 93X OMpbIH
XYP33MMINH OPYHOOCOO OMX aB4 TeNeBLLYYNCaH bangar 6onos4Y 60N0BPOIMKUXbIH
X3paap 6ac eepunergeH “4aHapxmHa”. YYHUAr MEHEXMEHTUIH LUMHXIAX yxaaHa, 3
Ayraap 3ypart’ 4ypCcancHasp Tynryyp goxuo 6onrox xapyyncaH 6angar wyy aas.

TyxalH HUArMWUIAH COENbIH YHAT 3YWIC Hb TOAOPXOMN XYBb XYHWUI 3aH YN TeNeBLUUH
TOITOX X3P X3MX33 eep eep Oawpar Tap 3yW TOrTNbIH Aaryy XyH OypuiH goTtoon
EepTeHUMIH JaBTargaliry YaHap Ttogopxounorggor. (Tarasg 4 9pXaMmax YHIT
3YMINC Hb XYBb XYHUIA aXWn YWANC rynuaTrax apra 6apun, CaTranrasHni XaB LUNHX,
LWNAAB3P raprax yHAacnan, Gapumtnax €c 3yWH aryynrbir unapxuinmk bangar).
AmMbJ ambTaH 6ypa yp Tenee ynaasx, TaK3aaX, 8Crex racaH c 3yrMH aHxaard 6ypaan
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X3car Hb baviraanuac KoanoracoH bavpar 6ereen 3H3 Hb OHEOAPUNH ambfj sBaXx,
OPLUMH TOFTHOX F3C3H alUUI COHMPXII00C UIYY YH3 L3HATAW 3ymnc Ganarnir omua
M3AH3. Huramwmx siBuaz aHa Hb “ByCcablH Xapar OyTBa 66pUINH Xapar OyTHI” racaH
caHaaraap wnapy 6anHa. XapuH HUAraMLWMH XaMTapy ambApax Hb MapraaluuiiH,
MP33aYWH XyBUIH alLUr COHMPXON ydpaac Hanaag 60MoBpPOMKCOH CaTranrad Gyxui
XYHA N WWHr3CaH 6arx 3eH Bereeq €c 3yMH “Xun” 3epunrgex HexXLUerna 3H3 36H Hb
©HeBeLPUIH XYBUIAH alLmr COHMPXOST, UP33AYNH XYBUNH aLLnUr COHUPXII00 anb anumr
Hb XOXMPOOXIYMraap WMNaax Yagsap 6ongor 6anHa.

OHp eryymx Ganraa 3ywnunH aryynraac 60noH 3 Ayraap 3ypraac Y3ax34 XyBb
XYHUIM €C 3yWH TeneBwwWng aHxgard Heneemnen ysyynard XyyuvH symn 6on rap
Oyn, opuvH, Taraag Bycand Xypaannaac fH3 GYpUIH yn Mep - X3B YNA33XYALI3P
Heneenaer Hb OMNTOMXTOM OamHa. 3Orasp XyyuH 3ynn Heneenexgee Tap uar
YENNHX339 HUATMUIH COEnbIH OpyMHA 60NOBCPONOOP AAMXMH TyXalH XyBb XYHUN
MOH YaHapT LUMHIAX y4paac UPraH XyYHWUI JOTOOA epTeHL, AaBTargawuryn 6anxaac
apraryi. TuiMm 4 y4paac MOHrondyya 6ua apablH 3yWp LBUSH YraHA33: «XYHUI
Buennr Tepyynaxaac CaTraNUMNT TepYYNA3rTyny ragar 6mnas. HUAT XyH TepenxTHun
XyBb, €C CypTaxyyHbl Cypraarn, ryH yxaaHbl C3TIONra3HUN XerknunH aBuag XyBb
XYHWUI [OTOOA MEH YaHapblH AaBTarfallryiH Tyxanh MeH f agun MaHan MOHron
apAblH U3LU3H YIMWAH yTra caHaar UnapXuWncaH cypraan yr yngd3coH Hb 0400 M
yTra caHaaraa angaaryn xaBasp Garraar tamasrnamasp. XKuwaanban, maHaw
3pUHUA eMHex 5 gyraap 3yyHp apTHUIM [pekuiiH apaamMTaH [MpoTtarop: «XyH 6on
BYX FOMCUIAH XAMXYYP . . . »® raX €c cypTaxyyHbl XyBbJ 30BX6H CaliH 3y XUAXWIAT
ypnanx 6anxag oprvn ambgpanbiH yTra yyvp, as xapran, cavH YWIUiH MeH
YaHapbIr UNIPXMIANAX EC cypTaxyyHbl Tyxanas:

1. KOy 4 opLumnH TOrTHOX Ganraa ouL;

2. X3pa3B AIMap HAraH 3yWs OpLUMH TOFTHOX Galiraa 6o, Tapaap TaHWH
M349raaLUrym;

3. X3paB Topasp TaHWH M3A3raAdk Ganraa 60N TMAM TaHUH M3A3XYM Hb
UN3PXMNNArA3LLIyn

r3C3H cypraan yrcuiiH uaag ytra caHaa Hb XyH Oyp eep eepuiiH racaH TeceenenTan,
TYYHUIAT HAITraH TOMBEONIOX BGONOMXKIYIA, raruxyy XyH eepee n callH caixaH 3yun
XWX Garix XaparTa rax ypuamk b6arraar onnroxoop 6anHa. SH3 Hb 433p ULLNAN
XUAC3H MOHIOMN apAblH LUBL3H YIWIAH yTraTtan araap Harvir wyys aHsaapy 60sHo.

Oepeep xanban, €c cypTaxyyHbl XyBb[ XYH MEH YaHapaapaa [asTargaluryin,
TIP33P TyXaWH HUUTMWUAHXI3 COENbIH OpYMHA OOMNOBCPONbIH apraap M3anar,
haanara, xangnaraa GanHra TacpanTryi eepuunger 6ereepn 3H3 €ep4nenT Hb
YaHapblH XyBbA XYH XYHWAX XapunuaH agunryn Gamx 3y TOrTONTOMH yrMaac
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HUATMUIAH COENbIH YH3T 3YWNCUNT LUMHIA3XK TeneBLUMK Oy éc cypTaxyyHbl “36H
OunrMnH 60NOBCPOIMKMX” XaMK33 BGac xapunuaH agunryin 6arHa rax yHaac oui.
TarBan XyH eepuiiree TaHWH M33X, MPraHWKWX, HUArSMLLIMX sBuaaa Gavranvac
yOamLICaH €C CypTaxyyHbl 36H OUMrUiHX33 BGONMOBCPOIMKUXUAH X3P33P LLMHXKIAX
yXxaaHy €c 3yMTINrasp XypaanaH Gaiiraa opuMHTOMIoO xapbLgar oM GanHa racaH
6onon Tepex 60mHO.

OH3 “OOMNOBCPOMKCOH 36H” raX Ky B3? XyBb XYMYYCT ©HEOOPVNH XYBWUWAH aLuuvr
COHUPXON, MP33AYMH XYBWUWH almMr COHMpXon rax Gamgar rax ysbe. MpasgyiH
XYBUAH 3pX awrvir 6ua HUArMUAH X3Paruda, HANTMUAH 9PX aLliur raXx HIpNax
pagcaH. Ogoo ar amuHAg TyncaH Hexuen Gawgang fax X3parTour ron Tenes
Baviranvac KOAMOCOH yAaMLUMbIH TOPMer 36Hreepee amb ambTaH, TYYHWUIA 4OTOP
XYH M3,3p4 3rLUMH 3YYPbIH LUMRANI3P YANASM XMNHI. VIpa3ayiiH XyBUIH 3pX aLLriiH
YYOH33C 10y X3parTan, gax ECTONr XYMYYC HUMTMUIH COEnoop TenesLmk bavaar
BONOBCPOMKCOH 36Hreepee M3OP334, YNMaap wpasaywn XxaHacaH TOLOPXOW
3opunro Byxvin acyygan WMAABIPIaxX yeaas aprauyynaH 6ogox 6onoscpyynaag
COHIONT XMIMXK rYVNLITra43r raBan Ta AMap Har XamKaarasap caHan HUAnax 60mnos yy.
©HeeapuiiH XyBUINH COHMpXon 6on samap 4 60rCcoH 0J00A00 aMb Ganx XapParTan.
[3Tan XyHWI ambAparn 3eBXeH eepUMHX Hb ambj fBax Xyrauaaraap X3MXUraax
Oyc, ep Hb XyHW/A ambgpan 6on yp yaam gamkcaH HUNTMWAH y33rgan ragrunr
xsanbapxaH yxaapHa. Tarsan “bu” ambg 6avix, HUArMUIH aMmbapan YPrafmKNaxXuii
Tyna 6ac “Un” ambg 6anx xaparTan. VIHrasa N aMbTHBI XyBb/, CYPIrmax, XYHUIA XyBb[,
HUNFOMLLMX Y33r4an 3paM063 3pambasp HaHapXKuXK, ye OaMXWH Xenkux 6orHo.
OHA33C HUNT XYH TOPONXTHUA COEMbIH YHIT 3YWNCUIH Tyxanh onnront Bypanaax
B6onHo. QHA33C “MUHUI 3pX Yenee”, “OycablH apx Yenee”, “Tarw éc”, “wypapra éc”,
“aB HArgan” rax 33par YHIT 3YNNCUIAT XYMYYC 9PXIMINAX XKMLLIITIN. Taraag Laall Hb
XaaxaH ryHsruin 6oaBon 34raap yxargaxyyH Hb 36BXOH HIr Tepen OMIriH XyYpasHA,
TOOWWTYRN, HAr YNC YHAICTHUI XypasHa, Oyp naswpyynaH 6oason ganxui gasap
HUNTA33 XaMT 9PXIMII3H IPMIN3aX YHIT 3ynnc 60noxooc apraryi, YYHUNr XynaaH
3eBLUEBPexeec 4 eep apraryin 6010x oM.

HuiramwuH ambgpax, xamTpaH axunnax yun axunnaraaHbl yp OYHTWAH YaHap
YaHcaa Hb, eepeep xanban, ync opHbl XeNKMUIH XypAal, Hb HUATNAraap Aarax
axymH X3BLUUI, YANWUIAH apra 6apunbiH XeNKNUIAT epeHXniAL, Hb TOOOPXONIory ync
TOPUIAH TOITONLIOOHOOC JaM XWIAraa[ Lyys XamaapanTair 6ua yxaapax 6ornHo.
OHAsac “apguunan”, "xyynet éc”’, “spx 3ynT Tep”’, “OnoH ypraned y3an’, “XyHuin
)aM EcHbl apx”, “y33n 60AN00 YeneeTal UN3PXUNNaX apx Yenee”, “GycabiH UTran
YHOMLUAMIAT XYHO3TraxX €c”, “XynasuTan YaHap”, “XYMyYHAar HUAram”, “npraHun
HUIAram”, “apgunncaH HUUraM”, “G0NOBCPOIMKCOH HUMMAM” FaX M3IT YH3IT 3yWUNCUMIr

SPX3IMIIBH X3P3INKYYIIaX LWaapanara ypraH rapax XuLLIaaTan.

HWArMUIRH  CcoénbiH, Tyxannban, [O33p HIPMSC3H YHST 3YWIICUMIAH  aryynrbiH
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YYOH33C «XYHUIA 3pXaM YaHap Tuim n 6anx €cTom» recaH yxaaprblH TeBLUMHA
N «BONOBCPOIMKCOH 36H» WM3pPH3. Taraxnasp Oanranvac KOANOCOH Tepmen
36H, COEnoop TeneBLlwk banaar yxaapnblH GONOBCPOIMKCOH 36H XaMTaaa XyBb
XYHUA €C 3yMH [0TOOA YaHapbIl TOOAOPXOMIox Gereep SH3 €cC 3y Hb OOOOTMIH
OONOH MP33aYNH XYBMIH 3pX alurMiHxaa eMHe Xynaax xapuyusara 6ok, raprax
LWNAOBIPUNH COHIONTLIM TOOOPXONITHO.

[9xga3 «Tepmen 3eH» epeecee Myy, «BOOMOBCPOIMKCOH 36H» 3aaBan caiiH
rOK 36BX6H «uaraaH», «Xap»-blH A3HC33p, 3CB3M raHuXaH eepuNHXee WTran,
YH3MLUIMIAH XaMXYYpaap “3eB”, "Bypyy” rax acyyaang epeecren xaHgax 6onoxryn
Hb OMNTOMXTOW. Anb 36H Hb acyyaan WWMRAdX yeq unyy Heneenex B3 ragar 6on éc
3yM UNPaXx arLvHbl ye 43X OpYnH Bananaac nxasxaH xamaapanTan.

WMpasgyiH Tenee Tapxyy €c 3y Oyloy xapuyunarbiH LWWMAABIP33 TyXalH artinHzi
X3P3ANKYYMaX 3C3X Hb OFOH I XYYMH 3YWMaac Lwantraanax Hb M3433ax. Amap u
6oncoH YaHapTan 60M0BCPON 3aH YN Hb XaHanara, XyMyy>xun 605k LUMHIACaH
XYHUI XyBbA, Oycoan “Myy” 3yWn XMWH3 r3C3H OWNroNT CITrang Hb Tap Oyp opx
npoarryn tom 60noB yy racaH 6ogon 6uasHA cyyT yxaanar XyMyyCUinH ambapanbiH
TYYX, HAMTpbIT YHLWWXK Ganx yeq Tepger wyy A33. XYH epeec HUArMUMH COENbIH
YH3T 3YWINC LWUMHI3C3H TUIAM calixaH 3pxaMm YaHapTawn Garix yvpaac 6ycag xymyyc
sax “Myy” yin XMRYMXHA rax 6o0ox B3, ECTON Tarax 6040X Hb Y “Hyran” 60rnHo.
Bonoscpon, aBbsiac Yaaeapaap 6ycgaac gyTmar, raxaas 60noBcponTon, yxaaHTaw,
YaganTan XxyMyycaac wyaapra 6yc 4 xamaaryi apraap oaap 6aiix, cavixaH 6anxoir
3PX3aMIIArY XYMYYCT 11 TOpMen 36H Hb JaBamrannax yeq “XopoH caHaa” Tepexeec
OuwW, YaHapTark 60nMoBCPONOOP HUANMUIAH COEMbIH YHAT 3YWICUII MeH YaHapTaa
LUMHI33C3H, UPTraHLUMH TeNeBLUCeH, Wyaapra 3apyummy éc 3y Oyxuin xymyycT 6on
Tepexryin, TSA3HA 36BX6H “caliH caHaa” N Tepaer Ganx rax 604orgoxoop TYYXUH
onoH 6apuMmTbIr Ta 6ma Mapaar. Taraxnasap eHaep Ec cypTaxyyHTam cyyT XYMyYCUIAH
XYHUI MOCTali caiixaH YaHapbIr ounrox Tycam 6axapxmaap 6anaar.

OHA DAnNXuH Gyxuin N yeuH cyyT ypaH OyTaanuuma, 3ypaad, XenkMUIAH 30XMOIY,
3pASMTaH cyanaad («dH4 caHaaHd, OPCOH L@OXeH XYMYYC33C HIpNaX OWpbIH
Xnwas 6onroxog H.MaranuHn, A.OnHwTenH, H.Konephuk, Ox.BpyHo, Ox.Bepan,
MwukenaHgxeno BoyHappoTh rax MITYMIISH A3NXUAH OyXuUiA N HIPT cof aBbsiacTam
XYMYYCUAH ambpan») OfIOH CYYT XYMYYCWMIAH HamTap TYYX33C, T3AHUA GyTaan,
yTra 30XvMOM00C 3PraH caHaxaz, JaxvH YHLWNXaz ynam unapxui 6onHo. AnaHrysa,
OmaHun yennH xymyycuinH xyebg 1920 — 1940-eea oHbl yeq OpocT, MeH MoHrong,
axunnax 6ancaH HANraM, TOPUIAH 3YTrANTHYYAUAH aMmbapan, T3QHWUIAT XUIC X3parT
WyyH 6aruaax GaricaH 6apuMT BUUUITIN TaHUNLUCAH, YHLICAH Gon ramxwpanbiH
XaMT yxaapsblH UM 60401 eepuiiH 3pXryi TepHe.

Nx3aHxa33 XYMYYCUIH XaHanarag éc 3yiH TeneBLInn TOrmroxX400 UTran, YHIMLWNMAA
cyypungar Hb OMnroMxTon. nm yupaac XyBb XyHUIN €C CypTaxyyHbl TeneBLnng
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anvBaa LWaLlvH WYTAar, Cycar GuWpanvinH Henee acap ux a4 xonborgonton 6ancaH,
MUHWUA XYBUAH UTIaM YHAIMLU33p Oor, YaHapTar 00MOBCPOIMKCOH HUNIAM O3NXMIA
Jasiap TenesLUTen TAp33p acap MX YYpar rynuatraHa. OH3 yen, GOnoBCpPOmKCOH
HUNTMWIAH HEXLONA, WWHXIIAX yXaaHy XaHarara XyBb XYHUA €C 3yMH TeneBnng
HemneenHe. 3BY 9H3 Gon €c 3yMH TeneBLUNUAH TOBLUUH 3X33C AEHreX TepCeH
XYYX34, 3YYH HacTHbl XOOPOHA, Anraaryn 6anx ye MpHa rax 3erHex Gaviraa xapar
OITXOHY Ouw tom. OH3 Oon anuBaa acyydan[ 3eBXeH LUUHXI3X yxaaHyaap
XaHOaxbIl XM4Y33X ECTOW N r3C3H YYAHIIC UNIPXUANICIH Y33 caHaa bonHo.

Kapn MonnepbiH- {Tyyx4nax y3nuiH rynnanynan’, “HaanTran Hunrom 6a TyyHui
pancHyyn”, “lUMHxnax yxaaHbl HI3NTWWH noruk’, “CoHrogor uamkuitH 60noH
KBaHT pM3NKuiH WwanTraanunbir Yryncrax y3an” (9H3 eryynnuinH “XopuH XuUnnmnH
TOpT33” HAMaNTMNH “lanTraanunbir yrynerax y3an” ragar Oynruir y3Ha yy) 3apar
OyT23N33pa3 angapLucaH} TOMbEONCHOOP anueBaa OHOI, Y33 caHaa, apra Gapwvn,
CATranrag, XaHAnarbIH “LUMHXIISX yxaaHy YyaHap’—Tan 6anx wanryyp 6on:

1. TorTonuooHkl XyBbA 40TOOA 30pUnnryi 6anx;
2. AmMbppan, NpakTuk, TypLunnTaap HOTnoraox 6anx;
3. Opransax aprauyynax 60noMKMIr 3eBLLIEBPCeH banx

3apuvma TynryypnacaH 6amx ssgan axaa. CatranrasHui vnm apra Gapunbir
LUMHXXIT3X YXaaH4yaap XaH4ax xaHarara rax Hapnax bariraa 6ereep niim xaHgnarag,
CYYPWUIDK TONOBLUCOH €C 3YWr “LUMHXIIAX yXxaaH4y’, MM xaHanara gaBamranscat
36HT “O0NMOBCPOSMKCOH” I3 OMITTOX SHA MM HIP TOMBEO X3P3rmnanas.

AnvBaa HUWIMram, HWWAreMnar, Gauryynnara, XxamTnart yhrap >Xuwas 6Gonox,
MaHnanmKk Yagax, Yvr 3yrumr OHOBYTOM TOAOPXOMIONY XyH 6ornox “xonoogoryoo”
COHIOX, XY93H 3eBLU6OPexAee “TaaHUA eHeeapuiiH 6ONOH NP33ayYiH 3pX aLUrmiH
Tenee xapwyunaratam LWWMNABIP raprax yagax” — TMim éc 3ynTan yampanarsiH apra
6apunbIr Wwanryyp 60MroH XaH 3H3 WanryypbIr xaHrax 6arraar yyxanuungar. XyBb
XYH OypuiiH, Tyxannban, yampaard XyHui raprax Oyn wuningeap 6onroHg éc 3ymH
3apyYMbIH aryyrnra 3aaBan WWHrAcaH Ganaar. YaupanarbiH LWWMRAB3P Hb XaMT OfHbI
©HeeAPUIH XMIra34 UPI3YMH XaMTblH 9pX alrMiH Tenee xapuyunara Ganpar
yuvp yaupgarduir COHrox, TOMUIIOXA00 TYYHUIA €C 3yir YHACSH wanryyp 6onrogor
Hb OWTOMXXTOW.

Wiim yupaac cyynuinH yea TepuiiH 3aaxvpraaHbl yanpanara, MEHEXXMEHTUIH OHONA:

1. BanryynnarbiH 6yTaU, 30XMOH 6anryynantbiH ©6pynenT Xuiix 6YpaH apxumnr
XaaHa Gannrax, XaHA LUWMIDKYYISX B3, 3H3 TOXMOMNAONA MEHEXMEHTUNH
HapuH M3PraXnuiH Wanryypbir anb 3p3aMOUMH 3pX alrMinH YYAH33C
siMap 30pUITOOp X3parnax Ba?
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2. XYHWIA Heel, TEeXHONOrMNH apra Xxaparcnvinr Oanmpluyynaxgaa 30XMOH
Gaviryynant, yvn axwnnaraaHg Hb siMap ropum TOrTooX GONMOBCPOHIyMn
donrox B3? WHrax O0noBCcpoHryn 6Gonroxgoo GavryynnarbiH - 3pxaM
30PUITBIr aMXKUNTTal X3P3NKYYIaxaac eep, “caviH” 60onnoo ragrunr Hb
X3IMXKMXUYNXIIP sAmap wanryyp 6amk 6onox Ba?

r9C3H acyygang oHUron aHxaapax 6omk GavHa. OH3 X0€p acyyanbiH WNAANUIAH
anb anb Hb COErnbIH YHIT 3ynnctan xonbooTon, yaupanarbiH €c 3yng xamaapax
acyygan tomM. lniaeap raprax sBUad YHIT 3YWNCUAH 3paMObanax YWnMAan Hb
CaTranrag, apra 6apung GuexuvH, nnNpanas onox 6ereen sH3 Hb SLU3CTIS CaliH, MYY,
3CBAI1 30XMMXTOM, YIT 30XMMXKTON, eepeep xanban, yyxan, yyxan buwunH Tyxan
acyyganTtanm Tynrapy 6avHa racaH yr oM.

TepuiiH 3axvpraaHbl ygupgnarag maw vyxan uem acyygan 6on TyxalH XyHun
COENbIH YHIT 3YWN33p WMIPXUANIrAL3r 30PWUMAro TOAOPXOMIONT, X3P3anKyynant
BOMNOoH YHaNras, XAHaNTbIH YN axunnaraa, 6ac aprsiH COHronT, apraa 60noBCPOHIyn
6onrox caTranras oM.

HWArMWIAH COEnNbIH LUMHA YHIT 3YWNC Pyy, XYHUA MOCWUAH 3pXaM YaHap nyy
60OMNOBCPOMKCOH 36HrEBPe6 TAMYYNIXUINH XaMT TOPMen 3eHreepee xapaax, CapAaX
Yy33r4an xamTaaa OpLUMH TOTTAOTMWAH YYMP WX TYH TYH3MMIA 39X cypBamk Oyxun
wantraaHTan, 6yxui n yen G6anHra xyBbCaH eepuneraex XypaanaH Oym op4HooC
WwanTtraanax 6ereen ypbaouvMnaH Taamarnax TogopxonunonT erex 6onomx Garatan,
cydanraaHbl Tycran ¢3498 60nonTon.

Tepmen 3eH x3guig OaBaMravnax Tyxaw acyygan 6ac n xsinbapxaH Xan4ux,
TOOOPXOMMYMX 3YMI OFTXOH 4 6uw. [on Hb TyxalH XYHWA TOPX 6CCEeH OpuWH,
60MNoBCPOMKCOH Gargan 33par ONoH XYYUH 3yMNaac wantraanax 6mus a3. Ninm 4
yypaac youpgnarbiH anuBaa WWAAB3PUIAH LiaaHa, LuMnaBap raprax Gavraa apra
GapunblH LaaHa XyYHUA MeH YaHap, XYHWUIA 3aH YWANWUIRH TyXan eepuiH racaH y3an
3annwryn 6angar Tyn “YHaT 3ynnc 6a 3axvpraaHbl youpanara” cagBaap spunuaxag
MEHEXMEHTUIAH “X” oHon, “Y” OHOMbIH Tyxal TaMA3rnNaaar 6unas.

OH3 2 [ayraap XYCHSITasp XYHWA MeH YaHapblH Tyxall xoép eep XxaHanara
yOoupAnareiH apra Gapun 4ssp XapxaH unapy baiiraar y3yyrkas.

Oepeep xanban, 2 nyraap XycHart'™®
“X” OHOMbIH YH3T 3YWrC “Y” OHOMbIH YHAT 3ynnc
GapvmkaansbiH TOrTONLOOHA; GapvmkaansblH TOrTonLooHA;
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1. XyH 6on axnaac anb 6onoxoop
3anncxunxmir - oponggor  Gereep
XyH 6on axwung Aypryn racaH Ganp
cyypuHaac xaHgaar (epeHxungee
XYMYYCT YN UTracaH 6anp cyypb).

1. XYHUA calH canxaH 3pMan3arn,
caliH YWNC34 TYH3rMn UTracaH Gainp
CyypuMHaac XaHgaX Hexuen Hb
OypaBan XyMyyc WMA3BXTAM axunnax,
Xapuyunara xynaax XycanTtan.

2.AXnblH YaHapbIr  caxpyynaxbliH
Tyna wyyna 6onoH wyyn 6ycaap
anbagnara Xaparnax, XsHax, LWUMATrax
aprbir MEHEeXepUnH 6opanoroa
XOPIrnNaxunr 3eBTreHe.

2. XyH 9px yeneeTan 60NCOH HeXUensa
©6pOee6 6ePUINres NNIPXMNnax, byTaany
ynn  OyTadX [r3-CoH  9pPMIN3anNTan
Gereeq TYYHUIraa X3PIANKYYIK
Yagean yp YafBapblH 6HAeP TOBLUMHA
XYPAar.

3. XyHuur BaviHra xsHax 6anx eécton.
Yuup Hb XYMyyC anveaa xapuyunarbir
©6pTee XYNIIXIIC 3annNcxXMnaar.

3. Bbue XxyHun xaparuda waapgnara
GonoH 3o-punro  GaiiryynnarsiHxTam
3annwryi ceprengex anbaryn 6ereeg

30XMX Hexuen 6w GoncoH uart XyH
66pee eepuiHXee 6MHe TaBbCaH
30pUNTBIFr  X3PANKYYNaxX  3amaap
GanryynnarbiH 30pUnThIr BUenyynaxag
XyBb HIM3pa3 opyyriHa.

ApauunncaH HUNraM TenesLInxX aBuUaa;

XyynbeT éc 433aN3X, Xyyrnb XYHAITIaX, Arlutan Guenyynax;

YHOC3H Xyynuap TyHXarnacaH COEnblH YHIT 3yNncaaa upraH 6yp XyHOSTraH
TAMYYNax, TOpPMINH 60AN0ro Hb apa TYM3HA33 HIANTTIN, apa TYMHI3C33
3XT3l, UN TOAbIH 3apuMaap, Tyxanunbar, YeneeT X3Branaap, TannaHraap
xsiHargax 6anx, TepuMrH 3axupraa Mpragaas XyHA cypTanryi YaHapTan
yynuunaar 6anx, HUINTUIAH (TEPUIH) 3axMpraaHbl YA axunnaraaHsl Tyxan
YH3HUAT HYYXryn 6anx, Maa3annuiH yn xsi3raapnantrav 6anx;

Opx GapuryablH Xapankyynax 604NOrbIH 30pUITo XYHASITIAMN XYN39XymL
Oanxaap TomopxomnorgcoH 6Gavix, amnacHaa grwrtan  Guenyynax,
TyHxarrnacaH 604n0roocoo HyyLaap xasamx rymeaxbir yi TOBYMX;

30punrogoo xypaxasd €c 3yMH 3apumyyabir 3epuUCeH apra X3parcrasc
TaTtran3ax, ofioH TYM3H Taanamxryi Xyrnaax aBax M3g3amnnuir Hyyx rax
opongoxryn 6arix
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33par COEMbIH LWWH3 YHAT 3YWNCUMAr eepTee aryyngar [O33pX 3apymyyabir
HGapumTancaH yaupanareiH WWH3 €c 3yw TenesLwaer 6arHa.
banryynnareiH ygupgnarbiH

~EEER) | e
e X3P3NKYYax ypnar

|, [ Xopormrumitnopx 6on XYMYYCUIH 3aH
ALUTHHT YJI XOXHPOOX o " o

YANONUAH ~ epeHXuin  X3B

AJKHITarcaBIH IpX Maart Heneenger, VVIJ‘I

ANITHHAT YII XOXHPO OX

axunnaraaHbel yp AYHMMUAH
[aﬁﬁ;f;i?;mfx YaHap 4YaHcaar To40opPXOoMIoxX
XY4uH 3ynn 6ongor yypaac
[ OPYUH YEUNH MEHEXMEHTUNH
OHOMNA yavpanarbiH €c 3yna
ynam wux aHxaapy 6OanHa.
Wiim y4dpaac éc 3yMH X3Mm
XaMx33 6on GanryynnarbiH
axunTtaH 6ypwiiH xapuyunara
6ok xapamkux Gereen TagHWIA GOMOBCPONbIH YaHapT OHLIMOW aHxaapax, 3H3
YArMang OOPBUTON ©6PYNenT, LUMHAYMAN XMAX YIN SBL, Ipuumxmx Oaviraa tom
GanHa. VIHreBan HUNIMUIH eMHe XYI3aax Xxapuyuara 6yy npasayviH XyBUAH 3pX
alrMnHxaa emMHe XYNaax YYPruiH X3pP3anKUNTIHA axul rapHa rax yagar 6ereeq
3H3 Hb 4 TOOOPXOWN X3MXKA3HA NpakTMKaap HOTMOrAoX Oaviraar eHgep XenkunTan
X3M33X YINC OpHbl MPraAMNH 4YMHIANAr ax 6Gangan, ync OpHbl 34WMWAH 3acruiiH
XODKNNIH Xypaay, xapyyrmk 6anraa ax.
MeHexmeHTUIH Oyloy yavpanarbiH €c 3y Hb 3eBXxeH OanryynnarbiH [OTOOA
acyynan 6uw, 6yx xypaanan, ragaaj OpYMHTOWIOO Xapunuax ywn axunnaraadg
Hb 4 Oac xamaapantan. YyHuir 4 agyrasp 3sypart® ysyynnas. Uiim xapunuad
XaMaapnblH HexXLeng HANrama YMNYunaar, awrviiH Tenee 6yc baviryynnara 60noH
HUATUIH 3axupraaHbl Ganryynnarag TeguMnryin, awrMnH Tenee Liyyan axunnagar
6usHecuiH Gawnryynnarag 4 €c 3yw, €c cypTaxyyH uyxan racaH yr. Taraxnaap
MEHEXMEHTUAH €C 3yWr 3eBxeH Har Oanryynnara raHuaapaa Oypayyngarryw
6ereeq LUIMHXNAX yxaaH4y €C 3yNH TONeBLIWUML HANTMWUIAH OyTaL, XypasannuiH Oyx
OYpanaaxyyH xacryya oponuaor HapuiiH TeBerTal yin sBL, 60N10X Hb OMTOMXKTOM
tom. [9BY Har GawvryynnarbiH Har yaupgarduiiH éc 3y banryynnara gotopx 6yxum
N YN axunnaraaHbl OpYnIl, XYMYYC XOOPOHAbIH XapuraaHbl €C 3yna mawl yyxan
YYPIrTanr “maptax” xapxaed 6onoxryi. Maptax 00noxryi rax ypuanax Har Xapar,
X3P3ANKYYaX eep X3par raarvir 4 6mua onnroHo. M'9xass N 9H3 Hb MpIsgyvH Ta
OMOHUIA XyBUIAH 3pX aLLuWr oM gaa.

—>

l

6aiiIang HUHALYYIaX

4 xyrsep 7ypar. MeHeKMeHTHITH HUITMUIHE X 2DHy YIarbH X Ypas®.

HuirMminH (3apvmaaa COHUPXMbIH OYNryyauiH) Xyyrnb ECHbl 3pX alurvir 3acrmmnH
raspblH YW axunnaraaHbl MOPUINH XeTenbepT un Tycrax, Xopankyynax 6onomx
onrox Gawraa, xapuyunaraa TannarHax mpragaas yunuumk 6airaa TMiAM TepUiiH
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3axupraaHbl 60noH GaviryynnarbiH yavpanarbiH 4yxaM 3H3 Un TodblH Xanbapuir
apaynncaH HUAraM A3MXKA3N, YyXaM 3H3 Hb apAuWIIIbIH HArdH YHAT 3yin 60MnoH
TeneBLUNX yunpTan oM GaiHa.

OH3 YHIT 3YNNUIAT X3P3NKYyNax Har apra 60n CoHMpPXnbiH OynryyavnH Teneenen
6yxuii 3eBreX XOPOO0, SCB3N 36BIen banryyrk axunnyynax seaan rax yaaaré. Niim
Ganryynnarbir XyynuiH LMRAB3IP rapraaj 4 30XMOH Gawryyrmk, Xapankyyrmk 60mHo,
3apvM Toxuongong epgee n 6anryynnareiH yavpanara n wvnaaar 6anHa.

(Hwirmuinn xapuyunara 3ypar)

WHraxnasp yampanarsiH éc 3y 60n yHACIHA33 TYYHIIC HUATMUIAH @MHE XYNI3C3H
Xapuyunara rax Lyyn ounrox €ctord. OH3 acyyanbir WMWASX apra Hb XYH
TOPONXTHUIN XeNKMUINH BYXniA N TYYXMIAH siBLa MaLl 60M0BCpPOHryii 6ok ambaparn,
npakTukaap Wuigaraax 6anraa xaguii 4 ync opoH OypT eep eep TEBLUMHL, XODKMXK
6aliHa. ApouvnnbiH Har Yyxan yHaT 3yinc 6on yaupanarbiH éc 3yng wyyn 60noH
wyya 6ycaap xsaHanT TaBUX UPraHUA 3pX oM.

I3C3H Y 3H3 Hb ambjparn [39p X3ParKyynaxad amap Xxsnbap acyygan ouu.
Op4uH yeq anb Y ync opoHA Xyynuap 30XuLyynax MexaHuam Oypayyrk Gairaa 4
apaunncaH HUAraMA UXSHXA33 dpYYN CITranraa, apyyn yxaaHa, eepeep xanban,
GONOBCPOIHKCOH 36HA HaWaBap TaBbaar, WPraguitH GOMOBCPONbIH  TEBLUMH,
YaHapaac ron Tenes xamaapy Gangar GanHa.

YovpgonarblH €c 3yWH acyydan XeHAexep aHxaapan Tatgar Har 3ynn 6on
GauryynnarbiH AOTOOA AYP3M, HUNTMWUAH COEMbIH YHAT 3YMNCT CyypwricaH XyBb
XYHUI EC 3y XOOPOHAO0O 3epumnaex Ttoxuongon Gawpar. ApguuncaH HUArMWUAH
CO&IbIH HAr Yyxan yHaT 3yin 6on “Ec 3yilH XyBb/l 36B 3YITail 30pPMNrOa XYP3XMIlH
Tyna éc 3yViH XyBbJ 3PranaaaTaon apra Xoparnax XapxaBy 60Moxryin” racaH sapymm
IOM. OQH3 Hb HUAT XYH TOPONXTHUA HUATNAr YHAT 3ynnc: “XymyyHnar éc”, “Llynapra
€c”, “Tarw apx”, “OB HargaN” rax MaT yYHIT 3YMNCUIAH aryynraac ypraH rapax 3apymm
toMm. Taraxnasp yampaard XyH éc 3yiiH XyBbA Ove gaacaH Ganx ssaan mail yyxarn
r9ArvMAr €c 3ymH OHOMbIH ONIOH Cyanaad SpA3aMTa4 TAMASIMSH X3ancaH Ganaar.
BanryynnarbiH apuyH 30pWrbIr X3PanKYYNaxXMnH Tyna yavpgard XyH €c 3ynH
Goxup apraac TaTran3ax x3parTan, waapanaratan 6on anbaH Tywaanaac orupox
3opurton Gainx Tyxan sipua tom. Oaapa Becbana, Tomac ®pank® Hap “AnbaH
Tyllaanaacaa OrLpox sBAan aCapryyuvinH xan6ap mMeH” HOMOHO00: «Ec 3yilH
XyBbJ, 6ve gaacaH 6avHa ragar 6on GavryynnarbiH ypam, ropuMbir 3epumx b6arraa
Hexuena 4 €c 3yMH YHACSH 3apumyyabir Xxamraanaxbir XanHa» raxaa. Tag uaaw
Hb: «©HAep anbaH TywaanblH XYMyyC UM 3apunm GapumTtamk 4YagcaHcaH 6on
AMepUKUIH TYyxaH4 BbeTHamblH AaiiH, YOTeprenTUinH Xapar 33par SMraHanNT yun
ABANYyA rapaxryi 6ancaH 6unaa» rax 6uwkad. OH3 bon TepwuiH Ganryynnaryyq
anbaH €cHbl 604n0roa HUNLIK By YHIT 3YNNCUMIT A3MXKAIT Banx ECTOM y4Ypaac XyBb
XYHUI, 9CBaN yavpaard XyHun éc 3yinH xyeba bue gaacan 6avpan, 6anryynnarbiy
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éc 3yur bapumTank 6anraa 6anp cyypb XO€p XOOPOHO00 36epyunng opX 00noxbIH
Xnwas oM. TepuiiH 60400 Hb €C 3yMH epeHXMi 3apumMma anb GO0NoX HUILSX
€CTOol, Tarax TycMaa YHAOCSH Xyynuap TyHxarrmacaH HWATMWAH COEMbIH YHIT
3YWncasp Togopxonnorgox barraa éc 3ynH xapuyunarbsir 3epyceH barix 6onoxryn,
3Araap YHAT 3yNNWNIAH aryynrbir 36BXeH ©6pCAUNH UTIaM YHAIMLLUAIS TOXMpyynax
YYOH33C rynByYImk 6onoxryn ragar 6on 6ac onnromMmxromn.

TepuiiH 6ognioro Terc Terengep GaviHa ragan 6o4uT Gangang HUALBXIYN Y eHaep
éc 3yn GapumTancaH 6ognoro 3annwryin yp awwurtan 6oanoro 6ongor GarHad.
Tarsan yanpgardmiiH éc 3y Hb HUMraMLUMX YN aBLUad O6yxanaas acap ux HerneeTau,
€C 3yMraspad TIP33P XYHUW 3PX3M A334 YaHap LUMHIIICIH YNrap AyypuanibiH
3arBap bawx waapgnara 6anraa Hb 433p ©ryyncH3aC Lyyn onnromxron GanHa.
OHA93C cypryynuiiH yaupgnarbiH €c 3yW, G6arwmiiH éc 3yl HUAraMg ye yewunmH
3anramx xanaangaa 4334 3arsap 6ok 6angar, MOHronyyyabiH 3aH ynng « 3pamas
09389mk 6arwaa xyHaanaar» €CoH eHe apTHAaC ynbaartan, ogoo 6yp 4 epreH ytraap
OWIIOH 3pXaMnaaar canxaH 3aHwwmn G6oncoH Garraar yxaapaxag xsnbap 6ariHa.
Barw Hb cypanuardygag Maanar, gagnara, XxaHanarbiH 9epar eepuynent opyynax
OOMXINAMMAH 39X CypBarbkuMiHxaa XyBbf, TYYHUM €C 3yW Hb  CypanuarygbiHxaa
XaHgnarag (Xymyyxung) XyHUR 3pxaM YaHapbir WwWunHraax Gampar 6anx Hb 93.
YyHuir maHan 6arw Hap OONOBCPOIMKCOH 36Hreepee Magspd uar smarTt ynrap
Y3YYIK ABOrvnir 6040xX00p XYHOSITrax €atran TepHe. «CypcaH 60nroH apgam»
bonoe4y «llaBuiiH apgam Garwaac» Gangruir 6ua aaHgaa caHax, GarwTanraa
yyn3ax 6ypasa eepuiiH 3pxXryin TapryyH MOXMNH XYHASITI3A3N, CITraNUNH epTeHLee
barwaapaa 6anHra 6axapxax 6angar, 6ogox xavipnax ssgar. barw XyH HURrMUIAH
€cC 3yiH 3areap yypaac barwmiiH €c 3y nim 6anx ECTON rax Xanax douumxag xauyy.
3BY OpyuH yen Garw XyH cyprant, XMY33NUAH MEHEXEPUMHX33 XyBbA, €C 3yNH
LUMH3 YYPar xapuyunara xynaax 6omnx baviraa tom.

Tarsan cypryynuiiH 3axupan, XU4aanuinH 3pxnard, Garw HapT, MeH yaupgax
30BMENMUIAH MUWYyaa4 Gon youMpaard XyHUA XyBbQ X3HO Hb Y F3C3H €C 3yiiH
Waapanara, Wanryypbir HIArMUNH 3yraac TaBMX XaparTai Gongor. Haraag rasan
OfHbl AOTPOOC TAAHWUIAT COHIOX, LWanrapyynax, TOMUIIOX apraap ToapyyJicHaap T34
GanryynnarbiH, CypranTblH, MOH XMUY33MMUIAH 30PUIITO X3PANKYYN3X Yiin axunnaraar
TONeBNex, 30XMOH Gairyynax, XaMT OfTHOO XerKYYNaX, TSAHUIAT MaHNannax, XsHax
EPeHXUIN YUT YYPraspas €c 3yMH AaBxap Xapuyufara Up33ayiH eMHe XYodH3
F3C3H Y.

[asp eryyncHaac y3axag yaupanarbiH Xymyyc €c 3yWH XyBbj angaa raprax
maragnan ux Garix TOXMon Hb LUMAOB3P TOMBLEOSNOX Ye baiiaar, eepeep xan6ar,
GarryynnarbiH, epeec Gyxui 1 yin axunnaraaHsixaa 30punro, 30pUnT TOLOPXONIOX,
TOra3g 30pWIITO, 30PUNTOO GUENyYNaxad YWMIMIACc3H cTpaTerviiH GonoH epep
TYTMbIH X3P3DKYYJI3X apra, Xaparcan COHrox YWn siBuAaa MeHEeXepunH epeHXui
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anb Y Yvr YYPrumHxas garyy WWAaBap raprax ynngan tom 6arHa. Taraxnasp anb
6onox paumoHanb (OHOBYTOM) LUMAABIP COHrOXbIH TYNZ ONOH TanblH M3433M3Mn4
OVH LUMHXUITI3 XUIK LUMNOBIPUIAH ONOH XyBWnbap rapraaj T3Ara3paac COHrox
X3parTan 6ongor. HA yampaaryuiid Magnar, Typwunara, €c 3yrH wanryyp Xamxyyp
UN3py rapHa.

LLniiasap rapraxag Heneenex Xy4nH aymnce:

e [agHbl papamT (COHryynuap rapyd MpcaH anbaH TywaanTtaH ragHbl
JapamTbIr YN TOOX XaHanarataw 4 3px Oapury Gynarnanasc gapamt
y3yynban 6yx Tanaac Hb 6ogox GOMOBCPYYNCaH LWMHXIMAX YyXaaHbl
YHA3CN3NTal WMRAB3IP raprax Yyagaxryng Xypasr);

e  Ypryi 3apgan (ambaparn, NpakTuK 433p epTer ux 6on Xymyyc TeneBrneceH
30pUNTOOCOO TaTranagar. ['aTan XyHa cypTang X3BLWC3H Gavryynnara ar
3CParasp Hb axunnagar 6arHa);

e XyBb XYHUI LUNHX YaHap (EPTOHLUMIAT y33X Y33r, OMOH XU axunnacat
anbaH xaar4mmH KoHcepBaTuB Garp Cyypb rax MaT);

e  bBairyynnarblH ragHax COHUPXMbIH GYNryyauitH Heneenenn;

e Bycap xyuvH 3yin (eMHe 933MLUIC3H 6onoBcpon, TypLlunara, xaHanara rax
M3T).

LLinnaeap rapraxag TOXMONAA0r HAN33 ePeHXMIA HANTRAr angaad:

e  TaHWH M343XYMH XyBbA XapanraH 6anx (OMpbIH X3paruas, waapanarbir
ypbAan 60Mrox XaTUiH, XofblH 30punrooc 3awncxmngar; WninasapuiiH
arncbiH yp AaraBpbir TOOUAOITYNA; ACyyanbiH 38BX6H raHu, Tanbir xapaag,
Gycapir opxuragyynax sieaan 33par TaHWH M33XYNH xapanraH 6angan);

e  Vpasgylh eHrepcHuNUr gaeBTaHa rax y3ax (MpasgynmH Hexuen Gamanbir
TOOLAOITYN, TYYXMIAH XapbLaHryn TOrTBOPTOW Hexueng anueaa ynngan
OONOH YN axwunnaraa eHrepCHUMXTIN agun TeceeTan bGanx xaaun 4
Hexuen 6ananbiH eepunenTuiiH yea, anaHrysa, XyMyYCUNH YHAT 3yWICUNH
H6apumkaanan, HUArMUAH Xyy4uH XapuriLaa UXaaxaH XyBbCax, eepyrnergex
mMaragnanTtan OpuvH Yed O4OOrMMHX MPISAYWHXTIN Xapbuyynaxag TUnm
TeceeTan Garix andaryin ragarvir MaAaxryn ssgan rax 3apar);

e Xat xAnbapunax 6avpgan (AcyyanbiH WanTraaHbir aB4y y33X33C33 UNyy
xanbap ronnogdor xaHAnarbiH ynMaac xanbapxHaap eHeegeptee 6ok
Oavraaraap WMAgYMX racoH apra Oapwun, eepeep xanban, OMNOHXWA
TaanamkTan, Xynasx aeBaxag amap 6annaa 4 racsH TeBOrTal Hexuen

75



LLnH3 Tonb -Ne78

Gangang xanbap Wuiaan ToxXmpaorryi);

e OepuiiHxee Typwnarag xaT utrox (Typwmnaratan XyH TyxalH acyygan
0939p33  Typlnararyl XyH33C XaBblyW OHOBYTOM LUMWABIP raprax
Maragnantam xsgui 4 TYYHUA LIWAOB3P XaMIMAH 36B Hb Ganx
anbaryn; Typwnara Garatal 4 racsH acyygan LWWMnaBapnax T3C eep
apra 3am TOOOPXOMWIDK, T3P Hb XaMIUWH LUMMA3M OHOCOH Ganx siaan
anbar Toxuonagor axas3. AnbaH TywaanTaH XaMmT axunnaryugravraa
36BMNONASX TOOHWA Typlunaraac, M34naraac cypanuax 6amk wunasap
raprax Hb Unyy caviH yypaac OpuvH yed acyygan LUMHI3pP LUNMAABIPMaX,
LWUMHO apra 3aMm Xxalxgaa cemuHap, Typlinara COnunuox cypranTbiH
xan6apuir ux awwurnagar 6omk 6anHa);

e YpbauunaH 6oacoH GapumTianaacaa camk Yagaxry Ganx, X3BLUMSI
onnrontTon Gawx (LLvHa yin aBaan, WWH3 6apuMT, LIMHS 3YANWUIAH Tyxan
Apbx Garraa 60M0BY LWNAABIPT X3BLUMA3I XYYYMH Y331 OMNTONTOO0 Tycrax
asaan anbar axaa. LUniasapuiir ninm masiraap raprax Hb 3ymg HUALSXIYA,
Tarax Tycmaa anbaH TyllaanTtaH eepuiiH LWMRABIP33 36BTrexX 30puUnroop
LWMH3 BapyMMT M3a33r rymByymk OONOXryh, eepuiiH LUMAOBIP33 36BX6H
36BTrex YyAH33C GapyMMT HOTOMMOO raprax Xaparryl. Tag 3eBXeH TUM
GapuMT xalnx, ok xapax gyptan banaar. bac onoH HUNTWMIH oyHA Gapar
X3BLUM3 OMAroNThIr alinrnaH WninaBapas 3eBTrex gyptan. MeH noruk
OyTaLTAN OYrHANTYYAMIT LLIOXOOPXOX eepcauiH 6anp cyypua 3eBTrexep,
6ac awwvrnagar);

o  TypwwunT xuixag 6ansH 6uw Gamx (LUMHS caHan, apra xamxa3 3eB
3CAXUMH Wwanryyp 6on xa3raaprargMman XaMX33H4 TYpLUMXK Y33X sBgan
oM. VIX3HX[O33, OHOMbIH 3yinunr Gara Garaap Typlwux apra xaHanaraa
Maaaarryn. Mnmaac WuHa 3ynnuir canTtap 6ogox ©onocpyynaaryi
raX Xapaax acapryyuaH Oyuaapar. HereeTanryyp, 3axvpraaHbl axuntaH
XYHO 60N epeHxunaee LUMHAYMAN XWAX CITranrad, 30pur ux aytMar
Ganpar, TypLwmnT 601 MEPUIATIN TOFMOOMTSM MXKUI M)XK Y33X siBdan anbar
Taapanggaar. [aTan oHrou, Nyy>uH TypLUMXbIT XYN33H 36BLLO6PO6 XOPOHre
Oatangar XuWaaTon. XapuH HUANMUAH XeTendep TYPLUMX Hb UXIIX3H
MP334YVH a4y XonoboraonTon 60NoBY TUIAM XeTenbepuiir XapanKyyaxaac
NX3HXA33 bonroomxungor Tan oui);

e llwigeap raprax pypryw 6amx (OnoH HUNATWIAH LWYyMXKNanaac, 6ac
xapuvyunaraac awviraag 3axvpraaHbl yavpanara LMHO y33n caHaaTan
LIMNAB3IP rapraxaac 3anncxuigar. TUAM rasapT OfOH XWM axwunnacaH
anbaH xaaruug xapuyunaraac amxk, XewyyH xompor 6argnaapaa
XYHA cypTang waar4ax, X33 Xaxyynb L3uarmax xepc Oypayynax Hb
onoHTaa. Tag xapuyunaraac myntpax Tanaap mMaprawwvx 6anryynnarbiy
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anaaB anbaH TywaanTHaac 3eBLUeepen aBax, 433p3ac wuig xapax,
Oycapg pyy TYNXax, XYynUiH “LOOpXOi xainx” 33par apra Gapwnaap uar
©6Hrepeex TaTBap TeneryaniiH MeHIUIAr yp aluunrryi 3apuyynaxag Xypaar.
Xapuyunaraac MynTtpax yyp ambcran gaBamravncaH Hexueng ant6ad
Xaardma A33paac LWMNAB3P raprax ECTOM rax Y333 oy Y XMRXTYN CYyX Hb
amap Gawngar. Tap 4 GanTyran eepcaniiH 3pxX M3ANMAH X3MXKI3H Y rC3H
LIMIOBAP rapraxaac 3ansiCXMnX XXULLSITIN. )

L] X MaT

YoupanareiH, MEHEeXepuiH Xxapuyunarbir Xecepayynax siBgan [oOpX HWUATNar
Xan6apa3p UNapaar XKuUWad TatbsA. YyHAS:

1. Acyynang wyaapra 6uw 6anp cyypuHaac XxaHOax, XepeHre MeHre Uaax
almrnax, caHxyyrmiH GapumT 3acBapriax, CaHMMH XepeHreec Yp3H
TapaH xuix, rapaa banryynary, xapunuard Hapaac xyynb 6ycaap MeHre
Waapaax, WaH xapamX xapax, 3apAsblH TOOLOO 3acax rax M3T OfloH
xanoap;

2. Acyypan wuiigax, WWAABIPYYNIX YeAdd X33 xaxyynb aBaxryn 6onos4
TaHWn Tan, Hanm3 HexXAMMHXee, HaMblHxaa, 3CBAM XYBWWH 3pX alLrniiH
YYAH33C XaHaax;

3. [oTooa mMag33nnuiir, 3CBaN XyYNUNH 30XULYYNanTryn Xacruir wypapra
6ycaap awwmrnax;

4. Xyynb yn TOOMCOPIIOX XaHAnara raprax, XyynuiH 3aanTbilr X3panKyyrax
BONOMXKIYI raK Xyypamy Lwanrtar ToOounx, 3CBan GuenyynHa rax amnaag
X3Par A433P33 Y Y XUIAXTy 6arix, MeH Oypyy YANAnas 3eBTIOXMIT XNY33X;

5. Wwnaeap raprax, 9CBan rapryynaxgaa HUATUIAH 3pX aLurvinir XyBuinHxaac,
3CBAIT COHMPXIbIH BYNTMNHX33C JOOrYyyp TaBuX;

6. CaHan 6oanoo wyapapra, Un, 30pyMrtTon rapracaH Xymyycraw wygapra 6yc
Xapunuax, T3AHUAr un aang yunanasp xaB4ux, axnaac xanax;

7. AxvnTaH anbaH xaaruug, Garw axunyabiHxaa 3pX alrviur XOXMpPOOCOH
WiAMABaIp raprax, rapraxag oposuox, rapryynax;

8. Yp awwrryn 6angantav 3aBnapaHryn Garnx, yp yagsap Garatan xymyyc
XaaHa 4 Toxmongox 6onoeY T34 Wyaapra 6annaa Y racaH T9A9HA aXIblH
Laapanara TaBuxryn xaeTranpax, M3A33ryn Ayp y3YYnaH XxamT axunnax;

9. Anpaaraa HYYH Oapargyynaxbil XM433X, Xyajiaa Xanax, XxaMmT OJIHOOCOO

77



LLnH3 Tonb -Ne78

yyunan ryix angaaraa 3acaxbir Opofigoxryi 6anx;

10. Xyynb, AypM33p OMrOrACOH 3pPX X3MXKISHUNXI3 XYPISHA CcaHaauwnra
rapraxryi, WyyMXnanaac avraag 6yraand 6uw axunnax;

11. Bycapa opnoroo Hyyx TaTBapaac 3aincxuinx;

12. VIpraHuMn HUAraMA apgyunicaH Tep Wpragaad YWnunax yTra yyupranmr
YN ONMWOOX, 0334 yAUpAnarbiH Xymyyc, anbaH TywiaanTtaHg Tan 3acaH
XapbLax, foop anbaH yyparTaH, axunygaa, MeH YWn4nyynardy upragaas
wynapra 6yc 033panxyy xaH4ax, Tarw écoo ymapTax

rax 3apar xanbap, TOXMoNAn00p UNIPAIT axas.

OUaCT TOMASMAX3A, yanpanarbiH XyMYyYCUIT UMK COHIOX Lanryypr:
1. lWuH3 magnar 6anHra a3saMLINX apra yxaaH;
2. TypraH xyBbCcaMTran Hexueng xypaaH gagnarawmx apra 6apun,
TYYHUIra3 TacpanTryi Xenkyynax apra 3yin;
3. Ec 3y# (LWmnHxnax yxaany 6o 6yp caiH)
33par YMIMaNWH Y3YYNanTUiAr xapransax Hb Yyxarn oM.

XapvH XaMXunxag XamrnH xauyy 6ereeq xaparnax 3anrnwiryn wanryyp ysyynant
raBan éc 3y 60nox Hb M3d3X BanHa.

(Endnotes)

1 A.Usean, MoHron xanHui ToBY Tannbap Ttonb, YnaaHbaatap, 1966, 912 x.
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Educational Publishers, New York, 1986,756p.

3 Webster’s Encyclopedic Unabridged Dictionary of the English Language,
Gramercy Books, New York / Avenel, New Jersey, 1989, 1854p.

4 DHuMKNoneauyeckuin coumonormnyeckmii cnoeapb, WCIMM PAH, Mockea, 1995,
c.343.

5 H.UynTtam, MoHron 3ypar, YnaaH6aatap,1986, 19 oyraap 3ypar.

6 WWW.//Buddha

7 A.llyypas, MeHexmeHT, T3YXW, YnaaH6aatap, 1997, x.185.

8 W.J1.3eneHkoBa, E.B.bensesa, 3tnka, MunHck, TetpaCuctemc, 2000, cTp.14.
9 K.R.Popper, The Poverty of Historicism, London, 1957 (Kapn MNMonnep,
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MOHIronbIH 3AUNH 3ACTUAH CYYPb BYTLUUWH FAXKYYOARN BA Xerkunpg
FAPCAH YXPAN

X.Barcyypb-OamiiH 3acary

YNc OpHYyAbIH X8NKMWUIAH TYBLUWHE siH3 BYPUIH apryyaaap XaMxaar. XaMxyyp,
apraynanyyg Hb uar ye, HUArMUNH Xerkrnee pfaraaj eepuynergceep MPCaH.
AnvBaa yncblH 3OWNH 3aCrMNH XODKUI r3gar TyxXanH YMCbIH XONKMUAH TYBLUMHI
Oyxana Hb TOOOPXOWIOX XaMrUiH ron y3yynant 6ongor. Tap 4 GawTyram aguiiH
3aCruiiH 6yTaL, 34MIWH 3acruiiH YANAB3IPNANUAHX Hb TOFTOMLIOOH A33p TYNryypnaH
YNC OpHbl XODKMUAr TOAOPXOWNAOr Tyraaman apradnan 4 6un. OnoH ynchbiH
TYBLUMHA XYN33H 36BLUGSPrACeH WM HIraH apradnan Hb “PocToy-bliH XenknuinH
3arsapunan” mogenb oM. TOBYXOHOOO 3H3 POCTOY-blH X3MXYYP Hb YNC OPOH
yyxam oy yinaBapnax 6GariHa B3, 3OMMH 3acar Hb sAimap OyTauTan GanHa B3
raaar 033p YHOSCN3H TyXalH YNCbIH XONKMWIH TYBLUMHI Togopxoungor. Magasx
CYYNWIAH yepn Happa rapaag barraa, Tyraaman xaparnargax 60MCoH XYHUI XeNKIUIAH
nHaekc 33p (Human Development Index) xamxux apradnantan xapbLyynban y4mp

A
A
PoCToy-wik Xorsawis
JATBIPNAN; Y WITYYA
X S-puwar. M Xy A Anom,
* MICC YAAABIPAI, YRANHATSD Fepuman ..
1
: 4-p war. TorreopToi Xersomn | Cononroc, Ictom,
[ 33 GCONT, THPOASIMAT, LIMHY CAFSD Hex ..
¥
i 3-p war. XypaauTai Xorma Kazaxcram, Xnrapn,
: A VAALBIORIANT, whd TERMHOAON Marais ..
) &
’ 09“- 2-p war, Wnancwaridn Ye Asepbaimar, MHaoHE,
: e@x‘* ’ A0 By, yRARBIRANAT DEmYYAXE BoetHam ...
L
: 1-p war, Yasmmnaant Hulrsm Jasbu, Adranmcran
AR Ty AN ane Ty, Guemiin npe Kowro ..
>
Lar xyragaa ———— =
3x cypsans: unxasu catryyn 2014, X.Batcyyps

ayTtargantan Mat. [aB4 PocToy-blH MOAernb Hb 36BX6H XONKIUAH XaMXKYYp Teauwn
OyC MEH XOLPOHIYI XeNKUNTal OpHYYAblH Maragry TOOOPXOW XyrauaaHz Tyyrk
©Hrepex Liaapanarartai ye LWaTtyyabir TOLOPXOWImK ery 6avijraapaa OHLUIIOITOM oM.

Tarsan PocToy-bIH apradnanaap XamXcaH33p MoHron ync MaaHb xaaHa siBHa
B3? PocToy-biH XenknuiH 3arBapynan Hb ynamknanT HUASM, LWWIDKUNTUAH
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Ye, XypaauTan XenKur, TOTTBOPTOM XOrKUI, YMHI3MAr X3P3rNary racaH TaBaH
ye wartHaac 6ypaax Gereep a4rasp ye watyyd Hb 3OMVH 3acar Hb 4yyxam oy
YVNAB3PMaAar B3 raarasap Topgopxomnorgaor tom (PocToy-xenknuinH 3arsapynan
rpadoukmir y3Ha vyy). MpadmkT 3aacHaap mMaHaw ync eHeepep 1-p wat Oywoy
ynamxnanTt HUAraM MeH 2-p wat Oytoy 4ag 6yTau, ax yNnaBIPKUITUIAT XeNKYYIDK
3XAIMK Oy HUMIaM raxX XOEp LUAaTHbI XOOpOoHA, GavpumnTan 6aviraar Ta 6yxaH xapx
00nHO. OH3 Hb YHOHA33 MaHaw ync 3ambu, AdraHuMcTaH MITUIAH yricaac apau
naaryyp, BoetHam, IHOoHe3, AsepbaiikaH yncyynaac apan Jooryyp apamonargax
6ariHa racaH yr. Aaraag 6apar xamrMinH OOA WaTaHg rax, bug apyuncaH ync, 3ax
393NUNH 3OMIAH 3acarTan xenkwk bairaa ync rax acyyx xymyyc rapHa. Xapuynt
Hb TYH SHIMWH. fMap 4 apguunan, sMap Y 3ax 333/IMAH CUCTEM YIC OpHbI
XODKMUIAH TYBLUMHI TOAOPXOMMOXIyiA. 3Yrasp N MaHam XenkninH TYBLUWH, BuaHui
IOMbIT YANAB3IpNax, 6yTaax yageap N 1ap oM. 1990 oHA 3ax 333nuMH cucTemp,
LUMIMKMX33C eMHe MaHan ync AHB-niixaa 37 XyBuir ax ynnasapnanasp Oyrasasr,
aX YWNABIPXKC3H OPOH GavicaH Tegunryin osg OyTaumiiH 0yTasH Garryynantangaa
OpCOH BarcaH Hb MaHal ync xenkneepee PocToy-biH 3areapunarnbiH 2-p wat byloy
WnmkmntuinH yen GawncHblr. XapuH siaraag 6upg eHeegep yxpaag 1-p wat, 2-p
LIaTHBI XOOPOHZ 6alHa rax racaH acyynT 3yl ECOOPOO rapy MpH3. YYHUIA XapuynTbir
Ta 0000 3H3 JOOA TarnblH MEPHYYAI3C M3OJK aBHa.

Manaw yncag eHeefep ax ynnasapnan 6apar yctaxk 30BXeH yyn yypxanH Tyyx
3aMnH onbopnonTooc xapaaTt 3AMNH 3acartan Gairaa Hb XeNKMUIH TYBLUMH Xaa
Gaviraar, xaa 6amx 6onoxbir xanaag ery 6ynm xapar. buasHa xapbuaHrynm TaHun
yncyyn 6onox ConoHroc, OCToH, Yex raaa TOrTBopTON XenknuiH LwaTtaHgaa sieaa
yNcyyaTan xapuyynaxryn raxaf XepLl 33prangasax XapbLaHry wxun Hexuneec,
HOr9H 33p3ar rapaaHaac 9X3MCaH ‘XypgauTanh XenknuiH ye’-093  OopX ax
YANOB3PXKC3H, TEXHONMOMMNH XONKNUMH WaTtaHgaa sieaa KasaxcrtaH, Xatag 3spar
yNncyyaTan xapbLyynxag MaHaw YNcblH XeDKNUAH TYBLUWH YH3HA33 XapamcanTtan
pooryyp 6airaa tom (rpadvkuir xapHa vyy).

“OHB-un 6yTay 1990; 2014” rpacdhmkuiir xapean MaHal 3gunH 3acruinH ByTay
1990 oHp xepee ax axyn 13%, ax ynngeap 37%, yunuunras 50% 6GarcaH Gon
2014 oHp xepee ax axyn 14%, ax ynngsap 30%, ynnumnras 56% 6omxk ax
yvinaeapnan 7% 6yypcHaac eepeep 6yTausg TeAWWNEH WX eepunent opoorym
Gairaar xap>xx 60nHO. QH3 Hb 6HreL xapxag 1 VMHraX xapargax bairaa Gereep
yyn yypxawr ax ywnaBapuiiH canbapT opyyrnaH TOOLAOor apradnanaac YyaasnTan.
Magaax ax yvnasapnan OHB-un 37 xyBuiir 33a3nH3 ragar eHgep 1oo 6ereeq aH3
Hb TyXaWH YNCbIr aX YWANAB3PXKCAH OPOH F3aX y33X yHAICNan 60Mnox Hb rapuaaryi.
Tunm, 1990 oH raxag MaHam yIc XWHX3H3 yTraapaa ax YNnaBapXKCaH ync 60MncoH
GaricaH. Yunp Hb yyn yypxan MaHan ax yUnaBapnanuinH G6araxaH XyBUIAM 3335k
6onoBcpyynax ymnaBapnan 3oHxumk 6arcan. Xapu 1990 oHA 3ax 333nuiiH 3aUIAH
3acarT LWIMKWXK 3X3NCHUIA [Japaa HAardac X0Ep XWnuinH gotop MoHron ync ax
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AHB-uit ByTay: 1950; 2014

1008
Qg% 4
80%
T0%
50%
So% - W Xano0 am axyi
20% - B A yiingeap
30% - B Yidnunnras
20%

10%

0%
1980 2014

Xenoe am anyi 13.0 14.0
At yingesp 37.0 300
Yinumnras 50.0 56.0

Ix cypeamk: X.batcyypb 2015. Oata: YCX ApxuB.

AHEBE-mi1 byTay: 1990; 2014
100%
g0% 4
30%
T0%
60%
s0% - B Xehoe am axyi
40% - B A yingssp
30% - B Yinuunrss
20%

10%

0%

1990 2014
Xegee am axyn 130 140

A yingesp 37.0 300
Yinuuarsa 50.0 56.0

Ix cypeank: X.barcyype 2015. Oarta: YCX ApxMB.

ynaBapuiH (6onoscpyynax) oyTaamxuinH 90 XyBUMIWH Yagamxkaa angax 3auiH
3aCrMiiH yHanTaH4 OpCOH TeAWWryW, SOWWH 3acrMAH XeDKIUAH cyypb OyTaLaa
raxyyayyrnaH HypaacaH tom.

BonoBcpyynax yrinaBapnanuinH Yagamkaa angcaHaap MaHal 3auniH 3acruiH
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OyTUuSA sAMapulyyxaH eepunent rapcHbir “OHB-uin 6yTauunH eepunent: 1990-
2014” rpadhmkaac xapx 6onHo. 1990-3ac 2014 oHg XAA 60noon YWnyYnnrasHum
canbapblH AHB-4 33n3x xamxa3 1% 60mnoH 6%-nap HAIMIrAC3H Hb OHL, aHxaapan
Tatax eepunent 6uw oM. XapuH ax yinasapnanunH OHB-g 33nax xyBb 37%-
aac 30% 60noH Gyypy ax ynnaBapnanvinH 6yTU3 TOMOOXOH ©epynenT OpCoH Hb
aHxaapan Tataxryn 6anxbiH apraryn. Ax yAnaBapuinH canbap gaxb 6onoBcpyynax
YVNAB3PnanuiiH 33nax xyBb 68% 6GavicaH 6on 40% 6onoH Gyypy xapuH onboprox
canbapblH 33M3X XyBb X3MX33 3pYTANraap Hamargax 32%-nac 60% 0Oomk
©CCOH Hb MaHaW ync efree awmrT ManTmanbiH onbopnonTooc xamaapantan
“aX ynmnaBapXKC3H” OpOH OOMK XyBUPCHLIT Xapyyrk Oy xapar.  Yyn yypxaur
OpOrLyynaxrymrasp TOOLBON eHeeaep MaHan ax ynnasapnan OHB-un 12%-wir
6ypayynx baviraa 6ereeq aH3 Too 1990 oHp 25% 6GavicaH oM.

Yyn yypxan 6a ax ynnasapnanunH (yyn yypxaviH 6yc 6onoscpyynax canbap)
3AMINH 3acar gaxb Hemeenen Hb ragaaj XygangaaH A33p unyy Tog xaparggar.
1990 oHA MaHam yncblH HUAT 3KCNOpThIH 28% yyn yypxanH 6yTaaraaxyyH, 30% ax

IxcnopTein GyTay 1989 Ixcnoprein Gymay 2014
¥yn yyprafin YA Bonam
ByTsarasxyyn . /_ Gycag

28%

i VAAZEIEHAN A %
x84 Gonon 40 | Gyraaraznnm
Gycaa _\ 4% |
428 [ | '
Ao
WARASBpMEAH

GyTaarmanye
30%

Ix cypsar X.Batcyype. flata: YCX Apxme. 3x cypearok: X Bareyype. [lara: YOX Apxve.

Yyn yygxain
ByTIRrAmRYYH
a9%

YVnNABapnanuinH 6yTaargaxyyH 6avicaH 60n2014 oH raxag yyn yypxanH 6yTaargaxyyH
MaHam HUMT 3KCNOpPTbiH 89%-MIr 333K ax YNNABIPUNH OYTIIMAIXYYH OOHrex
4%-vir a3nax 6omncoH GanHa (akcrnopTbiH GyTay 1989; akcnopTtbiH GyTay 2014
rpaduKnir xapHa yy).

Poctoy-biH xenknuinH 3arsapynanaap “ax YWNAB3PNanuUnH Xerkun” racaH
yxargaxyyHz 6onoscpyynax, 6yTaaraaxyyH yunaBapnanuiar xanaar 6erees xapvH
yyn yypxawH on6oprnonTt Hb “primitive” Oyloy ynamxnanTt (XOUpOr4coH, magnar
LUMHI33ryM axunnaraa) ax axyng opgor oM. [ag 6yTauuiiH xenkun myyTaw, “prim-

itive” Gytoy XOLPOHIyR “yinaBapnan- yyn yypxan” 30HXMncoH MoHron yncbiH xyBbz
XONKMUAHXee TYBLUMHT Yyxam xaa baliraar yyHaac Mafax 60nHo.

MaHan yncbeiH xyBba AHB-A 33nax ynnuunrasHum canbap 50-nac 4asww xyBsTam
Hariraa Hb XeNKINNIAH HAr y3yynant MaT 60NOBY 3H3 Hb OHAGP XeNKUNTal yncyyaaa
Tyraaman 6argar eHaep TEXHOION, OlYHbI canbapbiH YANMYUITA3 rIX33Ca3 UITYYTIN
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TYYXMA auiH xydangaa, onbopnonTbiH canbapbir AaracaH T33B3pnanT 33par
YANUUNraa 3oHXUIMK H6arraa ragrunr caHax XxaparTan.

Bua 1990 OHbl HUAMAM, 3OMAH 3aCTUNH LUMIMKUNTIAC XOWLLXW 25 XUNUIAH
XODKNUAH TYYXMIAT MarTaH gyyncaap upcaH, NHraxaas 6ua apguuncad 3acarnarn,
YeneeT 3ax 333MNUNH CUCTEM TYYHWUIA Yp AyH 6oncoH [JoTooabIH HUAT By TIargaxyyHuim
(OHB) ecenT rax M3T TOOH y3yynantyyaunr uwwnan 6onroH aypgax Aypran.
M3apgaax aH3 25 Xung XypCaH aMXunT, aBcaH onont 6ui Tyxannban WumKnnTuiH
eMHex xun Gytoy 1989 oHa maHaii OHB $3.6 Tapbym gonnap GaiicaH Gon egree
$12 Tapbym gonnapt xyp4 Aapyi 3.3 gaxvH TOMOPCOH GaiHa. 'aBY aguiiH 3acar
TOOH Y3YYMnanTaap TOMOPCOH Xxapargax Oy Hb xenkux Oanraa yr rax yy, rox
acyynThIr acyyx XyH 4 rapgar. bBypyyTrax apraryi. YncblHxaa XenknuiH TyBLUMHT
TOAOPXOMWIOX, XapbLyynanT XUAX3A, OfIOH YNCbIH TYBLUMHA TYFr33Man Xaparnargaar
XYHUIM xerknuinH mHaekc (human development index), GasanrviH xyBaapwnanT
33par Bycaa apraunanyygaap ToouBon 6ac COHMPXONTON OyH rapaar.

"3BY 3H3 yaaa 61 3auiiH 3acrinH BYTaLA3P Hb XONKIMIAH TYBLUMHI TOAOPXOMIOX
apraynanaap yrncaa xaaxaHa siBaar Orox rax XvM4aaB, yp AYH Y rapas, raxaad Har
MX MarTyywrtam yp gyH 6on 6uw. Yr Hb 6on xaaHa siBaa Hb TOQOPXOWN xapargax
6aiiHa. Maxa33 Tap Hb Yyxamaaa GugHuin Ganx éctor Gap MeH yy ragar acyygan
N aHxaapan Tatax Oyi tom. Ogoorooc 25 XWNUAH 6MHe MaHal Yrc 3KCMopTbIH
30%, OHB-nixas 25 xyeBwuwr yyn yypxawH Oyc ynnaBapnanasc Oypayynaar
eHeeapuiiH 12 xyBbTal XxapbLyynban XWHX3H3 yTraapaa ax YWNOB3PXKC3H OPOH
6aikaa ragruir 6ua magax aBcaH. [aBY eHeenep 6ua 3KCMOPTLIHX0O0 89 XyBWIT,
OHB-unxas 18 xyBunr yyn yypxanraac Oypayyngar yyn yypxaunraac OypaH
yTraapaa xapaaT ync 60foH XyBUpCaH Hb 3AMWH 3aCrUiiH OyTaLd4 MX33X3H rax
eepunenT opcoH Gaviraar xapyymk Oy oM. XaMrunH xapamcantai Hb GyTaUuiAH
3H3 raxyygan Hb MaHal YNcblH TOrTBOPTOW XODKMWUIAH Mpasgyur 6oomunmk Oyn
TOOUNIYN XeNKNUAH TYBLUMH “ax YINNOB3PRanuir axnyyncsH, Aag 6yTumitH 6yTasH
Galiryynant’-aap ToAOPXOWNOr4Aor 2-p WaTtHaac yxapd ynamxnanT ax axyw, yyn
yypxanH onbopnonT rax 1-p war, 2-p LaTHbl 3aBcap UPX XaB4YUrAcaHbIr Xapyyrmk
6yn oM. Tuimaa, aHa 25 xung 6ug yinaeapnary yrcaac onbdoprory, yyn yypxamnH
TYYXMIA 34 3KCNOPTNOry ync 60mK XenknuinH XyBbA, yXpang OpPCOH.

X.Batcyypb-3aunH 3acary -
Ync TepuiiH BonoceponbiH AkageMuiiH 304mH G6arw 2015.12.02

3
\/SM/Q\/
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WPIr3aUAH TeneeneryammH XyPnbiH YAN AXXUNNATAAHA UPT3AUMNH
OPONLIOOI XAHIFAX 3PX 3YWH OPYMH

O.TyHuranar “TyHraaman t1eB” TBb-bIH
ryiyaTrax aaxmpani

TepuiltH X3parT MpraguiH OpoINLOOr XaHrax, UPragunHxaa caHan, XycanTuir
aB4, raprax baviraa WMNABIPTIS Tycrax acyygang MaHamn yrnc SpTHI3C aHxaapd
XyynbdnaH X3apankyyncasp upcaH Gereeq CyynuiH XKWUMYYA34 9H3 acyyhang
UnNyyTan a4 xonborgon erger 60MCOH Hb CaliH X3par oM.

MoHnron YnceiH Epenxuiinery L.On6argopx “ApaunncaH Huiram 6on cyyapas
Hyyaarryv gasyy Tantawm rax 6u xanax gyprau. 'atan anbaH TylwaanTHyy4 HI9NTTaun
HUMramMA CYYAPI3 4 xapaxaac ampar 6omxaa. bug eepcaee 4 “GuaHnii cyyapuir
XYH xapaxryn GanHa. bugaHg cyygasp 4 Ganxryn” rax 6opgoon Gaviraa 6omnoxooc
OULL MOHIOMbIH X3pCYy apd TYM3H Ta GuaHuin cyygpuir 6antyran, XxewurHum ap
Aaxb OpaMbIr 4 HIBT LWYBT YHLUMXK XapX, 3rayyudX Hb arayyuax, byxvmaax Hb
OyxMmMaax, LOOMOX Hb LUOOIMK GarHa” ..raXx LUYYMXKI3H X3NC3H 6mnaa.

MpragnitH oponuoor xaHrax, Mpragaac TepuiiH 6anryynnarsiH ynn axunnaraadg,
TaBUX XAHANTBIT camkpyynaxag 3pX 3yNH OPUYMHT LUIMHIUN3X, MPraHnii 6onoBcponbIr
09aWwnyynax, TepuiH 6yc Ganmryynnaryygblir  YagaBxkKyynax, TeBrepruir
caapyynax, TOPWUMH aHxaH wWwaTHbl OGawryynnarag 3pxX MIOJUAT  LUNIDKYYNaX,
X9BMaN, M3A33NNMNH Ganryynnareir xapaat 6yc xanbapasp axunnyynax 33par
OpreH XypaaTan acyyanyyabir XeHAex waapanaratan 6onHo.

Opnoo mepgergex 6anraa onoH Xyynb, TOFTOOMXWUA UPraAnIAH OPOSLIOOT XaHrax,
TOAHWMA 3Yraac TaBMX XAHANTbIr camxkpyynax, TepunH Oyc Ganryynnaryygaap
TOPVNH 3apUM YUT YYPrUAr TYWLSTIYYNOX YMITIANasp TOO4OPXOW 3yWn, 3aanTyyq
TycrargcaH 60MnoBY, XapankUNT Hb TUAM Y4 XaHranTTaw 6avx Yagaxryv 6aviraa oM.

MoHron VYncblH YHACSH XyynbAd TOPWUAH X3PArT  UPragunH  OPOILOX,
LWaapanaratan Md3A33M139p XaHrax 3pxuir gapaax ©Gawpgnaap Xyynbvuncad
GariHa. “TepuiH 3px M3A43N 36BX6H aphd TyMHuM mapgang GanmHa, wyyn Oyroy
TeneenerygnviH Gawvryynnaraapaa ynamkiaH Tepunr yaupaax X3aparT Oponuox
3pXTaN, Tep, TYyHWUI Barryynnaraac xyynb €coop TycrannaH xamraan6an 30xux
Hyyua[ xamaapaxryi acyyanaap M3433Man Xalx, XynasH asax apxtan. Wprag,
Oycag Oaunryynnara XyynuiH TOCNUAH Tyxaln CaHanaa Xyynb CcaHaadnardumg
ynamxunHa.” raxx 6atanraaxyynx erceH 6mnaa.

XYHUIA 3pXMIH TYraaman TyHxarnanbsiH 19 ayraap synng “XyH 6yp eepuiiH y3an
6ogonTon Ganx, TYYHUArad 4erneeTan WNIPXMNNOX 3PXTIN, 3HIXYY IPXIHA y3an
60400 siMap 4 Xopuo caaaryy bapymTnax apx 4Yenee, y3an caHaa, M3g33nnnnr
YNCbIH XMNWUAH 3aaraap yn Xa3raapraH anueBaa apra 3amaap 3pX cypsarknax,
XYI93X aBax, TYra3H A3Nrapyynax apx venee bartraHa” rax TyHxarnacaH Gavraa.

MoHron YncelH yHA3CcHMI atoynryw 6avanbiH y3an 6apuvtnan 6atnax tyxan”
YncbiH Ux XypnibiH 2010 oHbl 7 gyraap capbiH 15-Hbl egpviiH 48 gyraap Tortoong
“YHoscHui atoynryn Gamaneir xaHrax Hb TOPUIAH aHxgard yypar meH. Mpragas
aloynryn 6GaianblH acyygnaap epreH Magdanan, Magnarton Ganx, awynrym
6ananbIr XxaHrax ymn xXaparT XyBb HAIMP33 opyyrnax GOMOMXOOp XaHrax, xamTpaH
axunnaxag Tep OHUron aHxaapHa. TepwuiH 6ognoro 6Gonoscpyynax, Tepn
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XsIHanT TaBuxaj TepuiH Oyc GawvryynnarbiH Tarw oponuoo, 3eBLUNILAMAT XaHrax
3amaap MpPraHUi HUAMUKAH TONeBLUNMIAT O3MXKMHI. Huiramg ynnumngar TepuinH
6yc GawvryynnaryyablH YN axwnnaraar O3MXC3H 3pX 3YyWH OpYHbIr Bypayyrx,
TOP-UPraHUA HUATMWIAH XaMTbIH axwunnaraaHoel ©6yT3any apra, xanbapyyawir
XOMKYYIH3."raX 3aacaH bariHa.

TecBuIAH Tyxall Xyyrnbj 3aacHaap TeCBWUWH un Tod 6ananbIr xaHrax, TOCBUIH
Tecnuir 6onoscpyynaxaaa ofnoH HUAT3A TaHUNLYYIK, rapCcaH XyYCANnTUIT NPraguiiH
TeneeneryauiiH Xypang TaHunuyynax, 6atnargcaH TeCBUiiH Tanaapx Mag3asnmr
XYYNVUIAH XyrauaaHg HUNT34 erex, TeCBUMIH 3apuyynanTbir TannarHagar 60mncoH.
MeH OpOH HYTIMIH XONKNWAH CaHraac aB4y X3P3ANKYYNdX XepeHre opyynanTt,
xeTenbep, Tecer, apra Xamxaa, TOAra3pUNAr Xapankyynax gapaanan, apra 3ambiH
Tanaap Oar, xopoodod HI3NTTaW caHamn acyynra aByyrK, Xypan A33p rapcad
caHarnbIr XananuaH TIpryyH a4 xonborgon 6yxui Tecen, apra XaMxaar 3paM0arnaH
coHrogor Ganxaap XyynbdnargcaH Hb MPragvinH OpOSLOOr XaHraxag MX33XaH auy
XOnOOoraonTon WnnaBap GONCOoH.

LWUnnaH gaHcHbI Tyxan Xyynbg 6anryynnarbiH CaHXYyrMiH Yin axunnaraadHg
TaBUX XOHAMOHIMMAH XSAHANTbIr Oyx LWaTHbl upraguiH TeneenerygunH Xypan,
MpraguinH HUATUMIH Xypan, TepuitH ayauTbiH BGanryynnara xapankyynaxasp 3aacaH
Hb MPr3IMNH 3yrasac TOCBUINH XOPEHTUIH 3apLyynantaj XsaHanT TaBux 60noMxunr
6ypayyIK erceH oM.

VpragunH epregen, roMAnbir Xyna3aH aey, LWMWABIPMAX XKYPMbIH Tyxaun
Xyynb, TepuiiH Oyc GavryynnarblH Tyxam xyynb, MagsannuiiH un Tog ©Gampan,
M393N3 aBax 3PXMWH Tyxan Xyyfb, TOPUAH XAHaANT WanranTblH Tyxam Xyyrnb,
TepwiiH 60MOH OPOH HYTIMINH 6BMYNIAH XepeHreep 6apaa, aXxun, YAn4unras xyganaax
aBax XypMbIH Tyxaw 33par Xyyrnb[ UPraguiiH OpOMLoOr XaHrax YMrmanasp OfioH
3ynn, 3aantyyn Ganraa Gereepn raruxyy TOOr93puAr 3eB X3P3INKYYIAX34 TOPUIAH
GonoH umpraHui Ganryynnaryyq caHaauvnara rapraH axunnax, uprog eepcaee
xonboraox Xyynuyabir Cygamk, UaA3BX YapMaunTt rapraH axunnasan 6omnomx nx
o6un.

Mownron ¥YncbiH Ux XyprnbiH 2015 OHbl XaBpbIH 33/KUT YyynraHaap 3axvpraaHbl
epeHXNn Xyyrnb, HUNTUNH COHCronblH Tyxanh Xyynb, Xyyfb TOFTOOMXWAH Tyxaw
Xyynb, XOT, CYypwH ra3pbil JaxXUH XODKYynax Tyxal Xyynb, [anbiH awoynryn
6aranbIH Tyxaw Xyynb 33par OnoH Xyynuyz 6atnargax, 3axvpraaHbl 6anryynnaraac
LUNMAAB3P rapraxblH ©MHO UPraguiH caHanbIl aBax, LUNMAABIPUIAT X3P3DKYYIaxaa
VPraiMiH  OpOMLOOr XaHrax, MPraHun XsHanTblH WA3BXXKYYN3X Tanaap OrloH
30XMLYYNanTyyabIr LWUMHI3P GaTanraaxyyncaH 60mHo.

Xyynbf 3aargcaH MpraiviiH OporLoor XaHrax A33pX 3pX MIAVIAT uUprag xup
33par M33X, X3P3ANKYYIK 6anHa, apx 3ynH 60NOMXKO00 alumurnax Xycasn, COHMPXON
T3A3HA anb xup 6arHa, UPraguinH apx 3yrnH Magnar simap banraa 33par Hb eepee
Yyxan acyygan oM. Opx 3yNH OpYMH xaHranTTaw 6ypacaH 60noBY TYYHUIAT Mpragag
cypTanuuimk, Tannbapnax axun Xunrgaxryn, “TepunH mMagaanan” CcaTryynuiH
XYPTO3MX XaHranTTan Ouvw, waapgnaratan M3A33MMAVMNAT X3BMNAN M3A33M139p
XYPTI3MKTIN TYraaxrym 6anraa 33par OfioH LWasnTraaHbl yrimaac upraguiiH oposnuoo
XapbLaHryn myy 6airaa Hb cyfanraaHaac xapargax banHa.

= XaaHaacC M333M3N aBax Tanaap mMaanarryin 68 xysb
=  Magaanan Tapaargaarryn 70 XyBb
= X3pX3H OpOMLoX Tanaap Magaarrym 67 xysb
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=  M>agsanan aBax Tanaap acyyraaryn 81xyBb
=  TecBUWH Tanaap mMaanarryi 23 xyBb
= M343X COHMpXomnryn 13 xyBb

OH3 OyH Hb MPraguiAr TOPUINH YN X3parT oponuyynax, TagHWi caHan 6oanbir
TOPWIH Ganryynnaraac rapax LWWAB3IPT Tycrax acyygan ambApans Xapankuxaad
XapunuaH agunryin Gaviraar untrax Gairaaraac ragHa TepwunH Ganryynnaraac
Xyyrb, TOFTOOMXWWr cypTanunax, UpraguMnH Oponuoor xaHrax Gonomxuir oun
6onrox Tanaac Hb UNyy aHxaapan xaHayynaxbir waapaax 6anHa.

Mpragas xaMrumH onp axunnax, TOOHUW caHanbIr COHCOOr, WPraH, TepuinH
baviryynnara Xo€pblH AyHA Tryyp GOMmX axwunnax Yypar XynaacaH xymyyc 6on
npragniiH TeneeneryauiH XypribiH Teneenerdng 6unas. XypnblH Gawnryynnara,
Teneeneryng MWPraguMnH OpPONLOOr XaHrax YyparTal y4ypaac 3H3 acyyanbir
[anrapyynaH Tavinbapnasi.

WpragniiH TeneeneryaninH XypnblH Ternieenerd npraguiH oponuoor
XaHrax Ymrranasap XapxaH axunnax sa?

1.Xyynbg 3aacHaap upragunH TeneenerdauiiH Xypang acyygan caHaaunax

3PX33 XAPINKYYNIX;
UprognH TeneeneryaniniH Xypan Hb OPOH HYTMMAH XenknuiH 6oanorbir
TOOOPXOWMOrY, TyxallH OpOH HyTar sMap acyygang ron aHxaapnaa Yurnyynx,
XOPeHre MeHree yHA 3apuyynax, aph MPraauMnH Xycan, COHMPXIbIr Cyaanx,
TOAHWA XYYMIAT HIITI3H, YP alumrtan axun 30XuoH Bawryynax Tyxan LWWaBIpUIAr
raprax yypartay 6anryynnara. QH3 yypras xapxaH 6uenyymx Gaviraag wat waTHbI
XypnblH Gawryynnara, acyygan caHaauurk, WWAABIP rapryynax yypar 6yxun
npraguH TeneeneryannH XyprblH Teneenery 6yp AyrHanT Xk, caHaadynararam
axunnnax xaparuaa mMawl ux 6aviHa. OH3 YYPrunH XapankunT WwaapanarbiH TYBLUWHA
XYpaxryn 6anraatan OnoH XyH caHan HargaHa.

UprogniiH  TeneeneryamnH XypnblH XxypangaaH 6onoH  Tapryynard4gmnH
XypangaaHg acyygan caHaauurmk opyynax, 4004 LWaTHbl Xypan, HyTar 49BCrapuinH
Danryynnara, ax axyWH HIMK, WPraH, TepuiH Oyc Oawryynnaraac acyygan
opyynaxaap TaBbCaH CaHanbIl axun xapar 6onrox, WWAB3P rapryynax tanaap
Teneeneryng WASBX rapraH axunnax Hb Ly loyHaac unyy ydyxan 6anHa. MoHron
YnceliH 3acar 3axvpraa, HyTar O3BCrOPUMH HAMK, TYYHUM yaupAnarbiH Tyxam
XyynunH 24 ayrasp 3ynng Xypang acyygan opyynax apx Oyxuin cyGbekTyyablH
TOOr HAamarayymx erceH. UpragunH TeneenerygunH XypnbliH xypangaaH Oytoy
TOPryynar4yamnH xypangaang XyprbliH Tapryynardug, axnblH XOpoo, TYYHYM3H
Teneemnery, TyXxa/H HANKMWH 3acar pfdapra acyygan caHaaudnaH uproguiH
TeneeneryamnH Xypang Xananuyynaxasp opyynax 3pxXTonH A33p, TepuinH 6onoH
TepuiH Byc Ganryynnara, ax axyvH HAPK, MProH TyxanH wartHbl Xypang, cyMm,
Ayypar, 6ar, XopooHbl Xypar 30XvX 4334 WaTHbl Xypang acyygan Xananuyynaxaap
caHan gaBLlyymk 6onHo. XapuH acyyaan opyynaxaap 6on tecengee xontorgox
TOOLOO, cyaanraa, naenaraa, rapax LWMAABIPUNH TOCNUIAM XaBcaprax XypangaaH
6onoxooc 1-33C AOOLWINYN XOHOTMAH ©MHe MWPraauMnH TeneeneryauvinH XyprbiH
Teneenerygen Tapaax 6ereef aHaXyy Laapanarbir  XaHraarym acyyanbir
XypangaaHaap Xananuaxrym.
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TyxanH npragniH TeneenerygmiH XypriblH XypangaaHs! 43r4 Tapryynar4yaniH
xypangaaH 6ywy Gycaa xypang acyynan caHaadnad opyynaxaa XyprblH faprag
M343raax, martepvanaa OanTrax upyynax Xyrauaar TOLOPXOW 3aaX erceH
Ganarnir Teneenerung 6onoH Oycag anbaH TylaanTHyyd Cydarnk M3acsH banx
WaapanaraTtan.

Xypana acyygan opyyrnax 3pXT3M F3COH [33pX Xyynuap OnroracoH 3pXWiAr
vpragunH TeneeneryauMinH XypnbiH Teneenerdyng MeH acyyaan opyynax caHan
TaBMX 3PX33 TyXaWH HyTar O3BCrapuUNH Gawnryynnara, ax axyiH HaMDK, TOpUIH Oyc
Gawvryynnara, noog watHbl MpraguinH TeneeneryaniiH Xypar, UPraguiiH HARTUIAH
xypan, 6ar, xopooHbl 3acar gapra Hap, Uprogag cyptanyuix, caHaadnaraTtan
aXunnax xaparTan bariHa.

2.3acar 3axvpraa, HyTar [O9BCrOPUNH HIDK, TYYHWUA yaoupAnarbiH - Tyxan
Xyynbg, 3aacHaap XypnblH Gairyynnara Hb WpPraguiiH 3px, 3pX 4enee, Xyynb
€CHbl alnr COHUPXMbIT Xamraanax axmnbir 30XMOH Oanryymk, Xyyrnb TOrTOOMX,
XypnblH WWRAB3pUIAr TanbapnaH TaHuynax, OfloH HUATUIH YYCran caHaaumnrbIr
XODKYYITIX3 A3MKITAr Y3YYNax, TyxalH HyTar A3BCrap A3X TOpUIH 6yc bawnryynnara,
CYM XWIAATON Xapunuax yypraa xapankyynax;

XypnblH Teneeneryna TOITCOH XyrauaaHh uvpragag  Xyyfb TOTTOOMXWIAT
cypTanynax, xananuaraax banraa xyyne, 6ycag WWAABIPWIAH TECHUIH Tanaap
TaHWUNUYYIDK, UPraMinH caHanbir aB4 xonborgox Ganryynnarag Xypryynax axnbir
TOITMON XWIMK Balrx yypartan. Mprag xyynb apx 3ynH magnar gytmar Gamgraac
WwanTraamk, aanax €cton 3pxad OypaH aanaxryn 6anx, 9px alur Hb XOXMPOX
acyynan rapraxryv 6arix Tanaac Hb Teneenerynj caHaa TaBUH axunnax y4vpTan.

3.COHrorYnaTonroo TOrTMos XONB00TON aXunnax, ToOHI3C TaBbCaH epreaen,
caHar, romanbir 30XUX XYPMbIH Jaryy LMAABIPNaX, apx Oyxun Ganryynnara,
anbaH TywaanTaHz YNaMXuUImK Xxapuyr Xyynb/ 3aacaH XyrauaaHg aBax;
4. NpraguiiH 6asp, TOMAIMMANT apra XaMXaar XxamTpaH 30X1OH Bavryynax;
5.TeneenerynitH HAP3IMXMUT aXIbIr 30XMOH Barryynax;
6.HUNTI3P Aarax mMepaex, UPragunH apx alurnnr XeHACeH WWUAABIPUAH
Tecrneep caHan aBax;
7.mpragnir  xonborgox GawryynnarblH WarHanaap  LwarHyynaxaap
ynamknax;
8.mpragniiH eMHe Tynramgax Gariraa acyyanbir LWMALABIPNAX 30PUITOop
xonborgox anbaH TywaanTaHz acyysra, acyynT TaBux, Xxapuyr aBax;
9.3aprargcaH  TOeCNUAT  X3PANKYYNaxag Mpragsg  30xux  Tycnanuaa
O9MXKNAr y3yyrax rax MaT.

WpragninH TeneeneryaniiH XypnbiH AxnbiH anba Teneeneryeec xonborgox
anbaH TywaantaHg TaBbCaH acyynT, acyynrblH Xapuyr COHCOX >KypMbir
bonoscpyynaH 6atnyyrmk, acyynrbiH Xapuyr capblH TOOOPXOM Har egep COHcAor
6ariBan coHupxcoH Ganryynnara, upraH, TepunH Oyc GawnryynnarbiH Teneenen
oponuox 60roOMX00p XaHrargaHa rax y3ax barHa.
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UpraguinH TeneeneryamnH XypnbiH YN axunnaraaHg UpragumH
OpoNLoOr XaHrax 6anMraa xanb6apyya:

HyTruinH eepee yaoupaax Gaviryynnaraac MpragvMnH OporiLoor xaHrax Tanaap
axvnnax Oaviraa apra xanbap CYYnvnH XWNyyaod WX93xaH eprexwk banraa
Gereen vproguviiH caHanbir aed, TyxalH 3acar 3axupraaHbl H3DK Xun GypuiH
Tecsee Gatangar, OpOH HYTTMAH XONKIMUINH CaHIMNH XePeHIUIAr 1yHA 3apuyynax,
TYYHUA TYAUITrONA XAHanT TaBUX aXung UProgunH oposuoxX Opomnuoo LUMHI
LaTaHA rapcaH rax xamk 6omHo.

WproHum TaHxum, maglsannuiH cambap, uaxum xyyacaap WpragunH
TeneeneryauniiH XypnblH YN axunnaraaHbl Tanaap M3433nan erex, aBax;

CaHan acyynra 30xvoH baviryynax;

XypnblH 60noH TeneenerdyunH “HaanTTan xaanraHbl egep”, “HaanTTan
uar’ apra xamxaar siByynax;

WpraHui 3eenen, XsHanTbIH 3eBnen 6anryynaH axvnnyynax;

YHANras Xunx axung upraguiiH Teneenen, TepuiH 6yc Gauryynnarbir
oporuyynax;

XamTapcaH sipunuiara, caHan Conunuox yynaanTbir 30XMOoH banryynax;
XKarcaan, uyrnaaH, xaBnanuiH 6ara xypan xumx;
HWATWMIH coHCron, H33NTTAN XAN3nuUyynar 30xnoH banryynax;

Llaxum xyypoac, mamdsannuiiH Oycap xanbapasp WpraguiiH  cadar,
XYCANTUIAT XYN33H TOAOPXON Liar xyrauaaHg, aaar 6aiix;

CaHanblH xanpuar, A3BTap axunnyynax;

Upragniin TeneeneryaniiH XyprblH xypangaaH GonoH TapryynardamnH
XypangaaH, 6ycag xyparn, 3eBnenreeHz UPraguH Teneennuur ypbx
oporuyynax;

HaantTan ytac axvnnyynax;

Y33cranaH raprax, sapmar xygangaar 30XVMOH Gaunryymk uproguiar
oponuyynax

TepuiiH Gyc Gairyynnaratan xamTapd axunnax, rapad 6anryyrnk sapum
aXnbIr TYAUITIYYNaXx;

doKyc spununara 30XMoH Gairyynax rax mar.
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Upraa, TepuitH 6yc 6anryynnaryyn XyprbiH YAn aXunnaraaHg
oponuox 6anraa xan6apyya:

* VprogunH TeneeneryaumnH XypnbiH Xypangaang acyygan opyynaxaap
caHan TaBux;

e UprogunH TeneenerygunH XypriblH YN  axwunnaraaHbl TawnaHr
X3Manuaxag oponuox, uprag, TepuH byc Gairyynnaraap XeHONeHMMiAH
YH3Mras XMANrax, yp AyHr TycrannaH coHcgor 6anx;

e bar, XOpPOOHbl WPraguUNH HUNTUAH Xypnyya HyTar A9BCrapUMHXI3
YANYMnrasHui GanryynnarbiH TainaHr Mpragssap Xananuyynax axnbir
30XMOH BaWnryynax, ynn axunnaraaHg yHanras eryynax;

® VproH wuproguiH TeneeneryguvH XypnblH XypangaaHg OponuoX, yr
X3nax;

e Xypraac rapax LWMNAB3IPUAH Teceng caHan erex, rapcaH TOrTOOfTON
TaHUMNUaX, XaP3anKyynax axnbir 30XMoH Ganryynaxag oposnuox;

e ApxuBbIH MaTepuanTanm TaHunuax 6onomxron 6anx.

WpragnintH oponuoo cyn 6aviraarniiH ron WwantraaH Hb UPraf, OPOrLOX 3PXTINrad
M3AA3ITYNA, OPONLOX y4paa ongorry, M3ACAH Y OPONUOXbIr Xycaarryn bangarran
Xon6ooTon. MeH upraguiiH 3yrasc TepuinH Gavryynnarag UTrax UTran cyrnapcaH,
T3OHWIAT oporuyynax Tanaap HyTruinH eepee yaupgax banryynnara, 3acar gaproiH
TaMrbIH raspblH 3yraac caHaadnara raprax axwunnaxryin 6anraatam 4 xon6ooton
oM.

Laawwung sax axunnax Ba?

3acar 3axupraa HyTar O3BCr3pUIAH HANK, TYYHUI yaupanarbiH Tyxan Xyynba
3aacHbl faryy animar, CymblH npraguiid TeneeneryaunH Xypnyya xypangaaHbixaa
Aar, 6ycaz Xypmaa LUMHIYN3X axnbir XWX Waapanaratan 6anraa tom. AnaHrysa
XypnblH Ui Tog, YN axunnaraadbl H33NTTaN 6GaianbIr XaHrax, UpraguiiH oponuoor
HOMArayynax 3opunroop Aapaax 3ynnuir tycrax.YyHa:

» WproguinH TeneeneryaMnH XyprblH XypangaaHbl yeap vprag 4eneetamn
OpX, aXUrnax HexXUnunr Oypayynax, sByynbiH XypangaaHyyabir 3apum
acyynnaap 30x1MoH Ganryynax;

> WprogunH TeneenerygunH XypnblH XypanjaaHg uvprag acyygan
OpYYIDK X3Manuyynax 3pXWiAr xaHrax Tanaap XxypangaaHbl O3r4 Tycrax
X3PaNKYYNax, HI3MTTAN XAnanuyynar, spununara 30xvoH OGanryynax,
VPrafiMinH caHanbIr aBax aXnbIr 30XMOH bawryynax;

» XypanpgaaHbl TOB, Xananuax acyyaarn, UpraguiH caHanbir XaauMng COHCoX,
X3333 caHan xypaax 33pruir ypbaumrmk Magaamk banx;

» Xananuax 6airaa acyyaonyyatam xonborgyyrpk XypangaaHaac eMHe
HI3NTTaW XAN3NUYYNAr XWX, UPraguiAH caHanbIr aBax xypari, LyrnaaHbir

89



LLnH3 Tonb -Ne78

30XMOH Balryynax, caHanblH xanpuar axunnyynax;

» WprapuinH TeneeneryaunH XyprbiH xypangaaHbl 6010H TapryynarygminH
XypangaaHbl TOMOIIMANTaA COHUPXCOH UPraH, TepuiAH Byc GanryynnarsiH
Teneenen TaHunuax OONOMXWIH Tamaap AOTOOA XXypMaHdaa TycraH
X3PANKYYNax, Mpraga M34d3mnnasp YUNUNax yvr yypruir 6uinm G6omnrox,
TOOHWIA PANT, X3P3ArL33r XaHraxyw, M3A33NMAMINH caHr Bypayynax;

» Laxvum mag2annas apxusnagar, OpCoOH eepynenTuir xyrauaa anganryn
HAMX Tycragar Ganxaac ragHa wpraglaac upxk Oaviraa Mag33nnuvnr
Laruanaar, caHan, romansiH 6uenantuinH Tanaap vpragag Gyuax xapuy
erger banx;

» Hytar pgaBcropuiiH  XamkasHA — axwunnax Oanraa  TepuiiH  Byc
GaviryynnaryyablH cyaanraar raprax, ToAraapTan xamTapy axunnax rapaa
GaviryynaH ynn axunnaraar Ho OPOH HYTTMIAHXaa XerKung YUrnyynax;

»  WpraHum TaHXMMbIH axunnaraar TOrTMOIDKYYIDK, ©alHrblH M3493m3n
TYraax 6amx;

» MbapgaannuiiH fapmar, y33CcranaHr TOrTCOH XyrauaaH, HA33H aXXunnyyrnx
banx;

»  WpraHui HuirmMunH Ganryynnaraap 3apyMM TOPUMH aXurl, YAMYUArasHa
MOHMWTOPUHI XUANTaX, TYYHA 3apuyynax 3apafbir ToCeBTee Tycrax;

» WpragunH TeneeneryannH XyprblH Teneeneryamir TOMporT Hb TOrTMOr
XyrauaaHg axunnyyngar xypamTan 605k, TYYHUIAraa Mepayyrk axvnnax,
Teneeneryaeep Npragag Ma433nan XMANraXx XaBLUYYNaX, TeneeneryauinH
VWM axunnaraaHz praiasp yHanraa eryyngar 6onox;

» WpragunH TeneeneryaunH XypnblH 00noH TapryynaryamiiH xXypangaaH,
3acar pgapraac rapracaH LUMRABIpWAr uprag, Ganryynnarag xypragar,
TOITMON CypTanuunaar egepTan 6ax Wwaapanaratan rax y3ax 6anHa.

WHrax axvnnacHaap HyTrMIH yavpanaraac raprax LWMROBIPUAH YaHap
camXkvpy, UpraguviH Tepa UTraxX UTran HAMIr4ax, apayvnan 604uMTon X3panknx
Hexuen 6ypasHa. TepuiiH yin axunnnaraaHsl U To4, HISNTTIN, Wyaapra, Wyypxan,
xapuyunarartan, éc 3ynTan, axun xapard 6ananbIr xaHrax Hexuen 6ypasx TepunH
Ganryynnara, anbaH TywaanTHbl YN axunnaraaHg UPraHui HUATMUAH 3yraac
XsiHanT TaBux 60ouT Hexuen HaMarasHa. MeH aBnuraac ypbauunaH caprumnax,
TYYHTO TAMU3X YN axunnaraaxg axul rapax, TepuinH anbaHg anbaH TywaanbiH
3pX M34n33 ypByynaH alimrmax, alur XOHXO0O Orliox, dauiH GOonoH aguiiH Gyc
xan6apaap Aasyy awwurtan G6anpgan 6onrox 33par xyynb Oyc ynn axwnnaraatan
TAML3X aXWna TOAOPXON TYNX3L, Y3YYraxX oM.

O. TyHranar-KAC-Yiic tepwviH bornoBcporibiH AkaaemmiH
3o4nH barw. 2015.12.06
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“MOHIoNbIH YNC TOPUAH HAMYYAbIH YYC3N,
Xerxun, Teneswnn UAAWLObIH XAHONATA”

C3A3BT 3PA3M WNHXUITFIIHUUA 6ara XypribIir H33)X YJIC TepuiiH 60510BCPOsbIH
AkagemmiiH [N'yiyaTrax 3axmpan M.OHx6aTbIH X351C3H yr: /

Tep écHbl 2220 XUNUIAH TYYXT3 MOHrOn OpHbl XyBb TYYX3H Lar ye OyxaHg
ToOoOpXxon Oynryya Gamk, ync TepunH yWin siBL, 3pYMMTIM Xenkuk OaiicaH Hb
TOOOPXOW. MOHIonbIH apA TYMHUI OSTOH MSAHIaH XXUIMUAH TYYXUIAH TOOOPXOW Yeyaas,
Tyxannban HaracaH ync 6anryynaracaHaac axnaH O33HT rypHUi ye, yrnimaap ync
TepunH ByTpanbiH XyHO 63pX UartT 4 HUArMUIAH Togopxon Gynarnanyyn Gancaap
MPC3H X3OUN Y ©epUnH eBepmeLl, OHLNOrTorn [JOopHO AaxuHbl ynamKnianT HANaM
60MN0OXbIH XyBbJ YyXamxyy yIiC TOPUINH Ham BawviryynargcaH TYYXUH acyyaan HAMa3a
XOXyy XX 3yyHA xon6orgox oM. YYHT3M Xon600Tonroop MOHOmbIH TYYXUIAH Yyxam
X34WIN YeA Hb YNC TEepUIAH sMap Ham, Oynryya 6y 60NCoH, T3Ara3p Hb YNC TOPUIAH
TOrTONLOOHA, AAMap Gavip Cyypb 333K, HUATMWUWAH yaupanarag X3apxXaH OpOSLCOH
acyynan rapHa. TYYHYNaH T3Ar33punH XaB Masir, 30purnro 604m10ro, HURrM1MinH 6aa3
cyypb, 6yTaL 6ypanaaxyyH, 30XUMOH GavryynanTtbiH WWHX TOPX, YNC TOPUAH YN
axunnaraaHbl apra xanbap 33prunr ToAOPXOMNox Wwaapanara 4 6ac 6yin.

1911 OHbI YHOICHUI XyBbCrasblH HAI ron AyH 601 Xyy4nMH HURTMUIAT LLYYMKITSH,
TYYHUA [3M COrOMMIAr camxpyynax, LIMHIYMIAX apra 3ambir 9p3anxXuMnunardgumr
TOPYYNCAHA OpPLUMHO. YyxaM TogHMI OOTPOOC TyxXamH LarMiH MOHIonNbIH HUArAMA,
X3 X343H YNC TepuitH Oynarnanyya anrapat rapy, ynMaap yin aBAfibiH 6pHenTeep
yINc TOPUIH HaMbIH Yp XeBpen 6oMncoH HyyL, bynramyya ToBOWH rapcaH 60nHo. 3H3
yin asgan Hb MoHrong aHx ygaaraa yrc TepuiH Ham Gainryynargax ax Cyypunir
TaBbCaH 6erees GYT3H 3yyHbl TypLUMA, HAr HAMaac OfIOH HaMblH TOTONLUOO 6OMOoH
TONeBLUUX YN SABL, YPrarkuUImK, 94yrad 4 HUAMAM TepuviH yaupanarag ron yypar
rynuaTrax 6amHa.HaH sananrysia 1990 oHbl yeac epHeCeH apayumricaH XyBbCrasbiH
YpP AyHA MoHrona onoH HamblH TOTTOMNLOO YIC TOPWUIAH Y3AranunH XyBba 604MTON
OPLUMH YIAN4nax 60ncoH 6unas.

OH3 Hexuen 6angan Hb yrc TepuUH Y33rafIMnH TeBLWMHA 60AMT xan63pLunas
onuuxoon 6Ganraa OnMoH HaMblH CUCTEMWNT LUMHXIOH Y33, TYYHUIA TEneBLuMnT
XODKMUIAH ABLaA Hemneerk Oyn yrnc TepunH 60AWUT OPYUH, XYUUH 3YANYYOUAT NX
OypaH yTraap Hb cyanax 30punTbir TyyX, Tep cyananbiH canbapT A3BLUYYNSH
TaBbX Gaviraa tom. MiimMa 6mua oHon NpakTUKMIH vyxan ad xonborgon Gyxun sHa
acyyanbir eHeeapunH 6ara xyprbiHxaa YHAC3H c343B O60NroH TaBbX Ta OyxH33paa
X3Nanuyynaxasp xypaH uyrnapaag 6anHa.

OHon npakTukniiH 6ara XyprblH rofnl 30punro Hb MOHIon OpoHA, aHxHbl Ync
TOPWIH Ham BaviryynargaH, XenknH 63XKnxk, HUArMUIH YAMpAnarsiH TOrTOSNLOOHbI
uemM BONCOH TYYXMIAH A3BCrap A33P XODKINWH LUMHI ye A3Xb ONTOH HaMblH CUCTEM
TYYHUA TONeBLUMMIH OHUJION, YHACSH LWMHX XaHanarbir TOOAOPXOWNoX sBaang
OPLUMHO. 3H3 C3O3BUIAT COHIOX aBaxjaa:
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Hargyraspt: MoHron opoHA ync TepuH aHxHbl Ham GawryynargcaHbl TYYXaH ad
xonborgonbir Tooopxounnox, XoépayraapT: YNC TepuiH TOrTOMLOOHbI XYP33H
09X OHOmMbIH OONOH MpaKTWK LUMHXTAW anvBaa acyyanbir 6oaMTonroop asu
Y33X Hexuen Hb HaMblH CUCTEMWIH TENeBLUMNTIN XOonbooTon Gawmaar xuiraag,
lypaBayraapt: ApguuncaH 3acarnanbiH YN axunnaraaHg 30Hxunox bavignaap
OPONUOH Heneenger Hamyyd TyyHuA OypanaBap 6GONCOH HaMblH CUCTEMWIAH
acyyanbeir cyanax Hb TepuiH yavpanara, TOpuiH 30xMoH GavryynantbiH GyTau,
TYYHUIA TONeBLUMMTUIAH acyyarbir 60NoBCpyynax axnblH aHxgard yHA3c 6ongorunir
Tynryyp 6onronoo.

©HeegpuiiH bara xypnaapa 6va: Harg: Ync TepuiH Ham, TYYHUI CUCTEMMUIH
Tyxaw OMNronT, TOOOPXOWMONTLIF erex, Xoépt: MoHrong aHxHbl HaM YYCC3H yuup
WwantraaH TYyxaH Hexuen 6Gamanbir xapyynax, lypaeT: XX 3yyHbl MOHronbiH
Tep, HAAMUIH yauMpanarag HamyyablH 33M13X 6anp cyypb, NYWUITI3C3H YYPrumr
Topopxonnox, [epeBT: MoHron faxb ONOH HaMblH TOITOMLOO YYC3H GypanacaH
wanTraaH, Hexuenunr topotrox,Taea: 1990 oHooc xownwxm MOHronbliH HaMbIH
CMCTEMMWINH TONOBLUINUAH OHLUJIOMMIAT aBY Y33X 30pUNTYYAbIr A3BLUYYMK 6anHa.

“MOHronbIH yNc TOPUMH HaMyyAblH YYC3M, Xenkusn, TenesBwwwus, LaawibiH
XaHgnara” coABuNH cypanraaHbl YHAC3H 3X cypBarmk Hb MoHron YncblH apxvBbiH
H6apumTyya, ync TepuiiH Ham cyanarnbiH OHOMbIH 6yTaanyya, MoHronbIiH HamMyyabIH
YHAC3H BGapumT 6uuryyn / MmepuiiH xetent6ep, y3an 6apumTnan/, COHryynuminH 60noH
caHan acyynrbiH OyH 33par 3X X3parnargaxyyH 6a aH3 COABUIH XYPISHA, XUATACIH
cyAanraaHbl xonborgox martepuanyyq , HOM 30XVorsl, TOrTMon xaBnan 60sHo.

TyxaiH cagBuiiH cygnargcaH 6anpan: XyH TOPONXTHUA YNC TEPUNH
CITrANradHNM TYYXOH XONKINWUIAH ABLAL HaMbIr y33X Y3351 HapuiiH TEBOITal 3aMbIr
TyynaH, ONOH 3YNNWUIAH XyHAP3N G3pXLI33NTIN Tynrapy MPC3H 4 HaMblH  TYYXWUIAT
cyanax COHMPXON X3333 4 Oyypy GancaHryn. Ham cyananbir )XMHX3HS yTraap Hb
©HeernH OWNTONTbIH TOBLUWHA Cyanaxaj epHeouvH Ham cyanaad 3pasMTaH
— M.Octporopckuir, PMuxenbc, M.Bebep, M.Owoepxe, P.ApoH, Ox.CapTtopu,
[bx.JlananombBapa Hap 4Yyxan yypar ryiuaTraxas.

XapvH nocTcoumManuambiH  OpHyyadad Ham CyAnan, XMHX3H yTraapaa
XOrKK Bavraaryi 4 TyxamH OpHbl 3pX 6apurdy HamblH Tyyxuir LLMHXNax yxaaHbl
KOMMYHU3MbIH OHOIbIH XYP33HA, MapKCUCT apra 3ywa TynryypnaH ryH ryH3ruim
cyanaH 6onoBcpyyrncaH Hb TOAOPXOW. QH3 noruk 4 MoHrong ynnuuncaH Gereep
HUATMUIAH XODKIMWAH TOOOPXOW ye LwwaT OypT TYC OpHbl TOPUIAH 3pXUIAr GapbX
6aricaH LOpbIH raHu, HaMblH TYyX CyAnanblH aryynra, y3an xasgnara, uap Xypaa
eep eep GaricaH 6Mnaa. MaxA93 3HAXYY cyaanraa Hb LUMHXMIAX yXaaHbl XyBbA YHI
LIOHITAM 3yin GONOXbIr YryNcrax écryu.

MoHron opoHA ync TepuH Ham YYCC3H TYYXMII Cyanax axrblH axnan 6yp
1920-mopg oHbl AyHA yen TaBuropxkaa. 1921 oHbl YHA3CHMI apayuricaH XyBbCrasbiH
Japaaraap Ync OpHbIXOO Tycraap TOITHOCOH Gamaneir G6aratraH G3XKyynax,
HUATMWIAT LWWMHIYNAX 30PUNT A3BLUNTAIK, TIArISPUIAT XIPINKYYNAry Hb apablH Tep,
Monron ApabiH Ham xoép 6anB.
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TuiiM 4 yupaac XX 3yyHbl MoHrong Ham xamasx yrnc TepuiiH Gaviryynnara 6ywn
OOIMK, 3pPX YEeNeeHUn TAIMUJIMAT yaMpAaH 30XWMOH Gawnryyrk , ynmaap HUIUraomM
TOPOO LUMHAYMAX, XODKUN A3BLWIWNMA XYP3AX YWICUAT 3X3MCOH TYYXUWAT ©ryymncaH
aHXHbl HOM TOBXMMOJ rapy 3xancaHaac Ll.OambagopxunH “MAH-bIH TyyxaHA
xonborgon Oyxvin 3ynnyya’ HOMbIT 3H3 TYPYYHA HIpnax €ctor. HaH AnaHrysa
TYYHA opcoH [.[lJorcoMblH gypaatran Hb Hyyl OYNraMuiiH yyCan, 9X3H YEWUH Yin
aXxunnaraaHbl Tyxang YH3 L3HITAN 3X X3ParnargaxyyH 6oncoop npcaH. 1930-aaq
OHbl 3x33p MAH-bIH aHxayraap ux XypnbiH Tyxan J1.[1aM63panuiiH 63cpar TOBXUMMOS
6Uunrgax, HaMblH OOTOPXM 3epenfeeHun Tyxan ©.bagpaxbiH 2 A3BT3p 30XMon
rap4aa. Ynmaap xyBbCrasnblH TYyXuir 601oBcpyynax aHxHbl OpOnanoro XMniraxaa.
TapraspT MAH-bIH yycan, 30XxuoH GanryynanTt, yin axunnaraaHbl Tanaap yHd
LOHITaNM apBuH Basanar magas 6yn. 1950-nag oH xyptan MAH-bIH Tyyx cyananbiH
XYP33HA UX TeneB aypaartran ypcaMXuiH YaHapTan HOM 30XUOryya, 3apyuM HIraH
GapUMTBLIH AMXTran rapy 6amxas.

MoHron ync yHA3CHUIA Tyyxd OOMOBCOH XYYMHTAM OOMNCOH yeac HaMbIH
TYYXVMAr cyanax axun Hunasg apumvekuk, 1955 oHg HamblH TeB XOPOOHBbI
noprag HambiH TyyxunH MHCTUTYT Oanryynargax, npodeccop [. Temep-Ouup
TOPryyTan 3soxuoryabiH xamtnar Sanmryynargax “ MAXH-bIH TyyxuiH cypanuax
6uuur’ G6yTaanuiAr TyypeBmucaHaac Xonw MOHronbiH aHxHbl YNC TOPUIH HaMbIH
Tanaap OfnoH apBaH HOM 6yT3arn, 6apuMT BUYTMIAH AMXTTaM, HaMblH YAUPAAryabiH
X3C3H YI, TaBbCaH WITIan, MMLWyyauiH gypaatran 60MmoH HaMblH TYYXWUIAH OFOH
acyyanaap Xa43H 3yyH eryynan rapyas. TYYHUN3H HaMbIH TYYXUAH €peHXUi
60onoH Togopxon acyyanyynaap MaHaw TYYXY4AMnH BMYCOH TOMOOXOH ByTaanuiH
TooHa J1.Bat-Oump, JNxa.bar-Oump, O.0aw, C.NumHHOopoB, JIxaMcypaH HapbIH
30XMonyyza 3y écoop opHO. OAraap OyTIaNyyAMIH XamapcaH acyyanbiH Lap Xypaa
acap epreH Tyn 3H3 yaaaz 3eBXeH Aypaax Teguireep xa3aapnacaH 6onHo.

MoHron opoHA apauvncaH XedenreeH YYCaX, HUMramA OfoH ypramnbd y3arn
OANrapaH XenKCeHeep apAsMTag cyanaavug, yrnc Tepyni OfoH HaMblH CUCTEM
XWIAra3, MOHIOMbIH HaMyyablH Tenes 6araan, XenknuH YWr XxaHanarbir COHMPXOH
cyanax sisgan M3fargaxyny, eprexvk 6ariHa. ©Heenep ync TepUNH Ham, HaMblIH
cucteMuiiH  cygnaneiH uurmnanasp XK.bongbaartap, A.Lawxug, B.OTroHHacaH,
A.KOHO3HaopX, M.3HxcanxaH, [O.Baspxyy, X.I'yHacambyy, C.CoaHom,
b.Oanrspmaa, [.bona-OpasHa, B.bamxkapran, O.MaHxysr, [.MaHb6aT HapblH 33par
3apA3MTaA, yIC Tep cyanaayng 00noH ync TepyauiiH cyganraa 6yn 60mkaa.

©HeeapwiiH 6ara xypang “MAH-bIH TyyXaH 3aMHan” racaH UATraNMNr aiMrmnH
MAH-bIH gapra , anmruind 3acar Hapra, goktop [.YaHomaHb TaBuHa. “MOHronbIH
yNC TOPWIAH HaMYYAbIH YYCAI, TONeBLUWIT, LaalablH XaHanara” unTranvnr anMrui
Ync TepuinH 60noBCponbiH AKageMuiiH 3axupar, yrnc TepUiH yxaaHbl Maructp,
ync Tep cyanaad M.OHxbaT TaBbx XxananuyynHa. bara xypnbiH axunnaraang
[yHaroBb anmarT yinn axunnaraaraa siByysmk Oyi yrnc TepuiiH HaMyyabiH Teneenenn
6ok ammruiH ApablH HambiH gapra [.Yangamanb, anmruiH UTX-biH gapra
LI.MeHreHuo0x, ApaumncaH HambiH gapra J1.[JaH3aHHopoB, MpraHuii - 3opur HaMbIH
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napra TymaHaam6apan, MALLCH-biH gapra Xyy6asH, CaiHuaraaH cymblH ApablH
HamblH gapra M.basiHcaH, cymabiH UTX-bIH gapra, 3acar [Japra, HaMmyyabiH gapra
Hap, X3BMan M3O33MNUIAH cypBarknaryvug, ync Tep cyanaadvg, TyyX, HUArMUnH
yxaaHbl 6arw Hap Mprai CoHMpxoryna oponuox banraar Gaspraviraap Magarabe.
WHrasg Ta OyxHuir Gara xyprblHxaa axwunnaraaHi WA3BXT3W OPONUOXbIT XyCH
XYPIbIH aXunnaraar H33CHUIT Maaarabe. Ta OyxaHa axnblH ©HAep aMXUIT XYC3aH
epee. baspnanaa.

bara xypang taBbcaH MOHronbiH yric TepuviH HamyyzabiH YYyCarl, Xerkul,
TOS16BLUITMVIH YW1 IBL” WUIITIan33c:

Unrrard He: M.OHx6art /Y TBA/
...ABTOHOMWUT 3px33 angcaHaap Tyypra Tycraap VYNCbH Yyed apgyuscad
Y33MTHYYAWUAH CaHaX C3ACAH OyxaH Tanaap eHrepy MOHronyvyya XyH TOPenxTHUn
XOMKI66C XOJ XOLIOPCOH X3B33p YNA3X atoyn AaxvH HyypraB. MoHronbiH apa TYM3H
TOOHbI XyBb/l Y, TOPWUIAH Tycraap TOITHOMbIH XYBbJ, 4 MOX6X, CIX3XVUNAH O3HC3H
099p Gavnaa. XapuiH TYP3IMIMIANSMYOUIAT XKUMLMH 3CIPIYYLIAX XYCan SpMananan
Hb HWUAIMWIAH TyHO opwwx GaivicaH Oycap 3epynyyouviH xamT WMNP3SH rapy MpaB.
Taaraap 3epunyyounH uLap Xypas, Hemeenen xapunuaH agunryn 4 HUArMWIAH
Oyxuii N gaBxparbiH AyHA Y TaBYMX 6ananbir 6y 60NroH HANT YHAICHUA XaMpang,
XYPraB.

1911 OHbl YHO3CHMIA 3PX YENIeeHUN XyBbCrasnblH FONT Yp OYH Hb XYyY4YuH
HUATMUIAT WYYMX3H, TYYHUA FAM COrOrMnr camxkpyynax, LWMH3YNdX apra 3ambir
APANXUNNANYOMIT TOPYYCIHG OPLUMHO. Yyxam T3AHWMA AOTPOOC TyXaWH UarninH
MOHronbIH HANFAMA, X34, X3A43H YIC TepUH Bynarnanyya anrapad rapd, yin seanbIH
©epHernTeep Yyrc TOPUH HamblH Yp XeBpen 60ncoH Hyyl, Bynramyyn YyCCaH. 3H3
Oyra Hb 1921 oHbl apAblH XyBbCranbIH Wyya yrran 00ncoH oM.

MoHronbiH xyBbcranuug Oyypan XenKunTa OpOHA YIC TOPUMH aHXHbl HaMm
GanryynaH 1921 OHbl YHOSCHWI apAyvurncaH XyBbCrasbilr OPOWIIOH MaHManmK,
SAnanTaHg XYPracaH Hb YHAX33p raBbsiaTan yinn xapar 6avicaH. Ham Ganryynaxbir
3pX3MA Y3C3H Hb A3MXWA HUNTUMAH XULLUITAW Y, YNC OPHbl XyBb TaBWnaHg M
HWMLC3H ancbiH xapaatan coHronTt 6annaa. MoHron opoH TepT ECHbl ONOH 3YYHbl
ynamxnanrtam 4, OONXUMAH YNC TOpWWAH raspbiH 3yparHaac apyvrgax [eXCeH,
CoHeX Oym yHOSCTHMIM Xarcaantag opX 0alncaH ync OpHbIXOO 3pX uYenee,
Tycraap TortHonbIr MoHron ApabiH Hambir yycraH Ganryynaryng AaxuH CIprasdx,
XaMKrarbliH Xapuruaar xamx, ync ax opoHgoo 6yrg Hampampax 3acarnanbir
TyHxarnacaH 6unaa.

OH3 yin aBgan Hb MoHrona aHx ygaaraa yrnc TepuiH Ham Gawvryynargax ax
cyypwiir TaBbcaH 6ereef 6yTaH 3yyHbl TypLUMA HAF HAMAac OfIOH HaMbIH TOFTOML00
6GOMNOH TeneBLNX YN SBL, YPrarDKUIMK ©Heeaep Y HUWraM TepuiH yavpanarag
ron yypar rynuatrax 6arnHa.1980-aag oHbl cyyn4aap MOHron opoHA TePXKCeH Har
HaMbIH XYHA CypTanT OyTUMIAT Xamxk, apgauuncaH Torronuoor Oy GonroxbiH Tenee
TAML3M XYYTaW epHeX 6GOMNoB. SH3 TAMUMMIH ABLAA apg OfHbl YHOICHUIA yxamcap
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COPraH LUWHA Hamyya TepX rapax 60noB. MOHron opoHA yrc TOPUIH LWWHA Hamyya
yycaxag HemeenceH ragaaf 6a gortood XyuuH 3ynnyyauwir gapaax 6amgnaap
epeHxung Hb ToMbeormk 6onHo. YyHAa: 1. 1980-aag oHbl AyHA yeac coumanuct
cUCTEM 3agpax LWWHX T3IMA3r  WIapy,
OopHon EBponbiH  coumanucT  rargax
bavicaH opHyyZan apauunan WWHIYNAMUIAH
ynn saBL, 6oncoHTon 33paryaH EHMAY-tan
OPLNXYAH Mall OfOH C3XM33p, TYYHUN
[OTOp Y33n CypTblH 6aT HArT xon6oocoop
rarHargcaH 3CBHXY-g M.C.l[op6ayéBbiH
eepuneH Oanryynant” ©pHeX 9xNaB.
“MepecTporika” X3aM3aX TIPXYY ©66puNieH
GaliryynanTtblH ron 30puUNro Hb XyH4 CypTanT ToTanutap A3rMaMWIAH ypLUrMAr
apwunraH, CouManuamMbIr ©6pUNHX Hb XYPI3HA LLUMHAYNAX3 opvk bancaH 6onosy,
coumnanmaMblH CYMPMIAr aBapyd YaacaHryn. [axa9a TyyHUn ron yp AyH4 He [JopHoa
EBponbiH 6010H A3UIH 3apyM OPOHA apAYMITIbIH YN SBUbIT TYPraTraxag XypracaH
oM. QH3 OyxaH Hb MoHrona apauvnnbiH YN SBL, ©PHEeH, ONOH ypraney y3an
OANrapCcHUn unpan GOMCoH LWKWHA HaMyyd YYCaX TaaTaw ragjaaj yrreap Hexuen
B6oMmKas.

2. Hamyypn yycaH Oypanaax ywun siBupir
HAr HaMbIH yramXxnanT 6yTay yp Herneeree
angmary, raHaTX3H Oym 6O0ncoH X3MasH
xanbapynaH ounnrox 6Gonoxryn Oereen
XapUH HUATMWUIAH XsiMparnbiH  Oyxuin N ynin
ABL@ap ypT XyrauaaHbl TypLumg 63anTrargcaH
3yl TOrTOMT y33raan, totanutapu 60noH
aBToputap  AO9rMaMUNAH  ©epUMHX  Hb
rapuaaryn 6ytasrgaxyyH Oanme. Oepeep
Xan6an WMHS HaMyyd HUATMUAH ©epUNHX
Hb TYHA XypuMTRaracaH 3epynn, 63pXLUdan ryH3rmnpcaH XamparnbiH Yp OyH MeH.
Yunp Hb HUArMUIH “30rcoHMM Bangan”, xampan Hb aHrn 6ynryyaunH JOTOPXU alnr
COHUPXNbIH 60QUT AnrapnbiH YN SABLUBIT LUMHS OHre asc Xanbapasp ryH3rMmpaxag
XYPraX T3p Hb TYC OPOHA YIC TOPUIH LUMHA HaMyyz YYC3H Oypanaaxa, LWMnaBapnax
YYPar rynuatraxaa.

3. 1980-1990 — 334 OHbI 3aar yea ONoH TYM3H XYHA CypTanT, 3axupaH Tyluaax
TOrTOMNLIOOHbI MEH YaHapbIr yriam 6yp ovnroH MagpaxuiiH XMpa3ap yrnc TOPUNH NA3BXM
Hb CIPraX Up3aB. JHAXYY XaHAnara Hb 3anyydvyyablH 60MOH HUATMWUIAH TIPryyrnax
COXI3THYYAWIH AYHA UNYY TOA UN3pY TyXawH yeq Tep 3acruinH angaartan 6oanorbir
WINYUIICIH yXyynax Xyydac ryaamxk tanbang Haax, apx Gapurugpir LyymKnax,
apouvnan, wygapra €cHbl Tenee Tamuang ypvanax 6onos. ©ryynaH 6yn yep “
LlarminH Tonb” coHuH raprax 6ancaH YBAC-uitH otoyTHyya, MY3-uitH CoénbiH TeB
OpaHbl yNnc Tep coHupxoryabiH “Opunon” kny6, MYWUC-uinH pmsmk mateMaTUKUIH
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Garw Hap ync TepuiiH “lUnHa ye” BynrMinHxaH, “ 3anyy agunH 3acarygblH knyo”
33par 6ynram 6anryynnara 6yn 6omk 6ane. Ynmvaap 1989 oHbl 11-p capbiH cyynasp
xypangcaH 3anyy ypaH OyTaanyauiH yncblH 2 —p 3eBnenreeHs opornuorcon
HAATMUIAH Gananbir Xypuaap LUYYMXKIISH, WWHIYMASNTUIAH YIANCUAH Tenee LUUHI
Ganryynnara 6onox MoHronblH ApgumncaH Xonboor yycraxas 3apraxasa. Yyxam
3H3 YE3C ONMOH TYMHWUIA MA3BXM OHLUION C3PraH MAIBXKWXK, OpLwnH By A3rnmamuir
3C3PryyLCaH, LIYYMXWUIC3H, 66PYNeXUAT 3pM3N3CaH ONOH apBaH Xonbooa yyCcax
axnaB. MoAX-Hbl gapaaraap Apguuncan Couuwanuct XegeenreeH /ACX /, LUnHa
09BWMNT Xon6oo, 3BuiH Xon6oo HarasH LnHa AsBwmMnT xon6oo Ganryynarmkas.
Laawpaa 1990 —394 OHbI YNC TOPUAH TaMUMAH aBuag MOHronblH HOMOOHTHbI
xon6oo /MHX /, MoHronbliH cycarthuii xonoo / MCX /, MoHronbiH ManyuH
TapuadHbl xon6oo /MMTX /, MOHronblH @Xun4Hbl HArAC3H xon6oo / MAXHX /
YYC3X T3AraspuiH cyypuH A33p MoHroneiH Apgumncad Ham, MonronbiH Couman-
HOemokpat Ham, MoHronblH HorooHbl Ham, MoHronblH YHASCHWUIA OA9BLUMIMNH HaMm,
MoHronbiH YeneeTt xeaenvepuinH Ham axnaH Ganryynargae. Ham Gawnryynargax
ynn asy, ypramkumk WawvHtHel Apguunncad Ham, MoHronblH XepeHreTtHuin Ham,
ManuuH TapuadHel Ham, XyBunH ©muteHuii HargcaH Ham, Tycraap TortHonbiH
Ham, Hargcan Ham, CapraH MangneiH Ham Tyc Tyc 6ui 6ok ync TepunH yiun
axunnaraaraa sisyynax 6oncoH. 1990 — 33p oHbl 3x raxag MoHrong 20 opyunm Ham
GanryynargcaH TYYXTaW. Taaraspunr epeHxmig aey y3axag: 1.9px G6apury Ham,
2.lLnHaap yycy Banraa ync TepuiiH Ham, 3Bcan xonboon GoNoH xegenreeHyya, 3.
Ync TepuiiH yin axunnaraasg oposuior ofloH HUATUIAH 60MOH caviH OypbIH YYCran
caHaaunarblH 6aviryynnaryyn xamasH xyBaax 6onox 6annaa.

WHrax MoHrong onoH HaMblH TENeBLUMWIH rapaa 6oMnox WMH3S HamyyablH YYCan
OYpPOSNTUIH YN ABL 9X351C3H. MOHIonbiH HaMyyAbIH YYCan OypasnTUinH yin seL,
Hb HaM YYC3X HUWATMAI XWULUWI XMINIaa, eBepMeL, OHLJIOr 3yinuir eeptee bartaaH
XOCyYrn CaH Yrc TOPUIH TYYX3H y33r4an 6aincaH.

lepmanbl counonormy M.Bebep ync TepuiiH Ham yycan OypOsnTURHX33
TYYX3HA 3 ye waTthir gamxaar rax y3gar. YyHa aBuyy 6ynarnan / s3ryypTHbl /,
yNC TOPUINH KIy6, YyNC TOPUAH HaMyy[ ra)X aHrmmkaa. MoHrong ync TepuiH Ham
YYCOX YWN 9BL Hb TyXarH YEUAH HUIaM, YNC TOPUNH ambAparnbiH TYYX3H eBepMeL
Hexuen 6ananbiH Tycran GOMCOH yNc TOPWIAH LUMHXTAW Gynar, 6ynarnanyyasap
OAaMXUH X3P3ANKCaH oM. Tunm bynarnang 1919 oHbl 3aar yeac 60M0H 3H3 3yyHbI
1980 — aap OHbl Cyyn yeac TyC OpOHA YN axunnaraaraa siByymx 6aricaH 6ynar,
Oynarnanyyaunr 6arraax 60MHO raXx y3aar.

20-p 3yyHbl 3x3H yeq MoHrona “ KoHcynbIH A3HXWIAH Oynar”, “XypaaHuim 6ynar”,
“ApablH Ham”, “TywmaguinH Ham”, “HOEAbIH HaM” HAPT3M yNc TepUIAH Bynarnanyya,
yWn axunnaraaraa siByyrmk 6avicaH 6on 1980-aap oHbl cyynuaap “LUnHa ye Gynram”,
“Sanyy aguiiH 3acarygbiH kny6”, “[0aBWwnnT 3anyyyyyablH 3BCUAT caHaaunariug’,
“ OpunoH kny6” 33par Gynarnmanyyn axunnax 6avcaH. MoHrong 3xancaH ync
TOpWH Hamyyq Oypasx ymn sBU Hb OYTUMIH Japaaxb YHOCIH Xxanbapyyawir
OaMXWH X3PpankcaH 6anHa. YyHa: 1. Llar yes 60aMTon onnrox MagapcaH, HUArMUAH
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yXxamcapTtanm TIpryyHUIn XacrMiH caHaauunraap 6anryynargcad ©ynar, 6ynarnan,
KNyObIH Xan63ap, 2. 3Bcarn, xonb00, MPraHU xedenreeH, banryynnarsiH xanbap, 3.
Ync TOpUNH HaMyya, X aHrumk 6onHo.

MoHrong ync TepuiH Hamyyn YycaH Oypasx mpouecc Hb “ goopooc” eepee
30XMOH BGaviryynargax xan6ap, Ham JoTpoocoo O0noH Hamyya 6ue OMeH33Ccad
3aarnaH canax, Hamyyn eep
XOOPOHAO0O H3rA3H HUWAIMK  30XMOH
GariryynantblH Hargman OyTuag opox
MexaHn3Maap anb anuHbIr Hb AaMXUH
X3PIANKCIH OanHa. ApaumncaH
©6pUNenTUH 3X3H Yyed HamyyablH
3agparnaac LMH3 HaMm yycax Yiun sBy,
Har Ovw ygaa axurnargcaH Gereepf
3H3 Hb Tyxawmnban , X3OX3H XUITMIH
eMHe 6at uyn 6GancaH MAXH-aac
XKUryyp rapd, 17ap Hb Tompoogd MCMH
6onox Byroy acBan eep Ham pyy xynnpax y3argan 1990 — 334 oHbl yeq rapdy 6annaa.

1990-337 oHbl 3x3H yeg MoAH-aac npraHun apgyumncat xuryyp tacpax, YXH,
BHH HargsH Huiimk Hargcan Ham /HH / 6uii 6oncoH, TyyHun gapaaxHaac /1992/
MoAH, MYOH, MCMH, HaracaH Ham racaH ync tepuiH 4 xyumH Hargax MYAH
GanryynargcaH TyyHYnsH MXOHH, MTTH,MMTHH Huiimk MYHH Tepx rapcaH
33par Hb MoHrong HamyyAblH HAronNadp AaMXWH LUMHA Ham Tepx 6onox 6oamT
6onomx Gaviraar xapyyncaH 1om.

MoHrong Hamyyn yycaH 6ypanaax ywn SBLUbIH YHACOH OHUSIOT Hb T3Ar33punH
YYC3X YewhH y3an OapumTtnan, HUWNMWAH Teneenen 6omoH 6yTal 30XMOH
GanryynanTtbliH OypaanTuiiH eBepMeLl| LWMHX Garianaap Hexuenaex bannHa.

1990-334 OHbI 3aar yeac Har HamT ToTanuTapu 3acarnanbir 3B43X apayncaH
TOp TOBT TOITONUOOH/, LUMIMKUX HUATMUIAH GOAMT 3ainLiryii Xaparuaa waapanarbiy
ynmaac MoHrong ync TepuiH LUMH3 Hamyyd OWPMOrXOH OITHOOP rapy WPC3H.
X093 T9O, UArLdpCaH Yrc TepuiiH y3an GapumTtnanbiH HApUWH 3aar anraprbiH
TEBLIMHA ByC XapuH ToTanuTapv A3rN3aMUAT LLYYMXKUITK 3C3PTYYLCIH ONOH TYMHUNIA
y33n 604MbIH HANTNAr YHANAMXUHA Tynryypnax 6avicaH. Togpyymk xanban, 1990
—33[ OHbl 3X3H YEeWWH HaMyydblH HUArMUIH Teneenen 6yTay G6ypanaaxyyH Hb
6apyyH, 3YYHUIN COHrOAor y33rl, OHOMOO Aarax TYYHA Tynryyprax yHACOH [A33p
6ypaaaryn. XapvH TaHbAar M3aaar nMaepas aarax byy MIpraxnuiH Ynrnan, uar
YEUNH HUATMUAH YNC TOPUIAH YYP aMbCranbIlr X9pX3aH XYf33H aBcHaapaa HUWMK
HIrA3XK TYXalH HaMbIH HUATMUAH O3MXKUMY X3CTUIAH FoN LieMuir bypayymk 6ancaH.
XKnwas Hb: MCOH Hb aHx yycaH Garryynargaxgaa ux teneB u3nkd MateMaTuky
39par GanranuinH WWHXNAX YXaaHbl M3ANAr MIPraXxun OyxXmMn CaXasTHUIA OYNrMnH
Teneeneryauir, MYOQH Hb 30UIMH 3acaryabir arH39HA33 HArTrax barcaH.

[a3p aypbAacaH OYXHUIAM HAITraX XypaaHrywimk y3Ban Aapaaxy X343H 3apyYMblH
OYTHANTUIAr Xxuimk G6onox GarHa. HargyraspT, OnoH apBaH XXWMWAH TypLU OPLUMH
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ynuuImk 6arvicaH 3axvpaH Tylaax TotTanutapy A3rmaMyiAH YT MOH YaHapbIr UITYraH
LUYYMXUIDK TYYHUAT  XarkK eepuriex racaH OrioH TYMHWUIA HUIraM, CITran 3ywH yyp
ambcran Hb 1990-334 OHbl yen WMH3 YYCaXk Ganryynargax 6ancaH ync TepuiH
HaMyyablH HUAMAM, YINC TOPWUIAH y33n GapuMMTNanbiH C3Tran 3yWH A3BCrap Cyypb
6omk GarncaH. Xoépayraapt, MoHron gaxb ync TepUNH LUMHS HaMyyablH HUATMUAH
Teneenen Hb HUNNMWIAH AH3 OypuiiH Bynar aaeBxpaar 6artaax bancaH YHACIHAI3
HAr TOPINIAH LUMHXTAN 6amkaa. 1990-337 OHbl 3X3H YEUWMH HaM, XYYHYYA HUATMUIAH
TOOOPXOM X3C3Ar OYNrMINH alnr COHUPXIbIT UITIPXMIATISX3ICIS UITYY HURTMUAH HUAT
Oynar, gaBxaprblH HUATNAr 3pX awruir 0yxana Hb Oyly TYYHWUIA 3apum Tanbir
Teneenex WMHXTaK GanB. Nypasayraapt, 1990-354 OHbl yeuH Hamyyd TyXawH
YEO93 YHOSCHUMA X3MXKI3HA, ©epuiiH 30XMOH BawryynantbiH OyTuaa Oypayyrmk
ampkaaryn, uarupaaryi 6arcaH.

1990-330 oHooc MoHrong epHeceH AppuuncaH XyBbCrasnblH HIr YHOC3H
OHULJIOT Hb TYC OPOHA YNC TOPWUIAH Hamyya YYC3H Oypanzax yinn siBUbIH 33parua’
TOAT33PUAH TONOBLUNIT XONKUX €PEOHXUA OPYMH, XYP33, XYYMH 3YWMNUIAH CUCTEM
6un 6ok, HaMmyya TeneBLUUX YN ABLTal uar xyrauaa, OpoH 3aiH XyBb/l faBXLiaH
asargcaH ssgan oM. 1990 —a3g OHbl apAyMnnbiH ABUbIH OPHENTUAH Yp OYHA
OypanaaH 6ui 60NCOoH yNc TepUIAH HaMyYabIH TENeBLNNTUIAH YN SABLAA;

Hwiiram, aguiiH 3acruiniH opuYMH/ yrc OpPOH TOBIEPCeH TerneBnereeT 3OUNH
3acraac 3ax 333nUiH 3AMIH 3acarT LUWIMKCIH /, OpX 3yWH 30XMLyYynanTbiH OPYMH
/ Har HaMbIH OHL, 3PXMII XarmK, HaM TOPWUIAH YYPrUIAr 3aarnax apx 3yWH YHOCUIT
OypayymK, HaMmyyablH Xyyrb, COHIYYNUIAH Xyynb, NapramMeHTbIH, 3aCTUIAH raspbiH,
EpeHxuiineryniiH 60noH WKH3 YHAC3H Xyynb Oycag xonborgox spx 3yvH akTyyn,
6atnaracaH / Ync Tep, 3acarnanbiH OpYMH / OpYMH YEeWH apguuncaH ync Tep,
3acarnarnbiH TOrTonuooHbl 6yTay OypanayyH 6uin 6oncoH /, Coén, olyH caHaaHbl
OpYMH / H3r TYMNT y33N YHIM3MXKMIAH TOrTOMLOOHOOC OfIOH TYWNT nnopanb
YH3MaMX nparmaTtuk y3arn XaHanaraz, LUWMIMKCIH / 34rasp OpYuH HexXuUen Hb HamblH
nvaep, xowyy4ynard, 60M0BCOH XYYMH, HANIAM C3Tran 3yM, 3pX 3yNH 6ONOH MeHre
CaHXyy, HAArMUIH 6aas, 3MXUIYanAH rax 33par Oycaa OfoH LorL XyYuH 3YRIUAH
HeneennviH mMexaHu3mMaap AaMXWH TYC OpPHbl YNC TOPWUAH XYPISHWUIA ©BEepMeL|
y3argan 60nox HamM, HaMblH CUCTEMWUIAH TONeBLUMNTUIAH YN sBLAL HereeriCeH
6unas.

XOEP: MOHIon OAXb YNC TOPUUH HAMYYObIH TONeBLIUn,
LAALLAOLIH XAHONATA.

TeneBWNNT X3M33X HIP TOMBEO Hb HUIIAM YNC TOPUINH UHCTUTYT, CyObeKTUiAr
YN axunnaraaHbl XYP3dHA X3p3rnaraax TOAr33pUAH XyBbCar, €epYnenTuiiH
YWINYN3H OPLUMX AUHAMUK LUMHXUIAT UN3pXMImk 6angar. Hamyyn yHOSCHUI XMIArasg
TOPWIH 3acarnanbiH TEBLUMHA YN aXxunnaraaraa Xxapankyynax siBuaj apaqmniibiH
TYNryyp YHST 3yWNCUIAT ©6pTee LUMHIA3H TOBMNePYYITK YIC TOPUIAH y33an 6apumTnarn,
OyTal 30xMOH Gawryynant ©GO0MOH HUUTMUAH TONeerifMNH XyBbA X3n03pLUnH
3YTIMPY UHCTUTYTXKMH TerenaepXuxuiiH xapasp TenesBwwuH xenkaer. MoHrong
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oporoop ync TepuinH 20 opuMM Ham YN axwunnaraaraa siByyk 6anHa. MaHan
HaMyy[ ©HrepceH XyrauaaHz, ync TepuiH YN axunnaraaHbl 30XuX Typlunara
XYPUMTAYYIX angaa OHOOH [33p33 cypanuaH TeneBlWH OOMKUX ecenTuiiH
YEVMHX33 HAN33, X3CTUWT TyyncaH Hb TOAOPXOW GOMOBY YNC TEOPUINH HAM X3M33X
6yxan 6yTaH aMmb, OpraHM3mbiH XyBbz OYpaH TENeBLUMH Laruapy amxkaarymn bavHa.

YYHT3M yanfaH cyanaayblH HAr X3acar Hb MOHronbiH eHeerunH Hamyyanbir
nuaep TOWPCOH COHMPXIbIH Bynar rax Ganxag Heree xacar Hb TenesLWX Galraa
Ham ragar. 1990 oHbl 9x3H Oyloy apAuYunIIbIiH YN SABLbIH OPHeNTUNH TeBerTan
ven MOHronbIH ync TOPUIMH LUWMHA HaMyya Hb TOLOPXOW H3p XyH4 Oyxwi nugep
TOMPCOH Bynarnan maartan GancHbl yriMaac yampaardumH XaB LWNHX Gyxuin Ham /
XapuamaTnyecKo- BoXanncTckas naptusi/ 6aricHaa 1990-334 OHbl AyHA YE3C 3XII3HI
Y33 cypTan-ync TepuitH eBepMeL, YHINIMXKUHA CyypuUricaH / uaeiHo-nonutmuyeckas,
OOKTpMHanbHas NapTus / XaB WnHX Oyxvin Ham 60MoH XyBUpY Laalugaa nparmaTtuk
COHIYYNWIAH X3B LWMHX Byxun / nparmatudeckas, n3bvparenbHas naptus / Hamaa
y3an 6ogong TynryyprnacaH Ham GOMroH TeneBLlUyYnax xaHanarataw 6anHa rax
y3ax bariHa.

NHraxx y3Ban MOHronbiH eHeerntH Hamyyn, 6on apayunnbiH 9X3H YeuiiH
XapuaMaTuK nuaepyyauiH X3B LWKMHX Oyxul HamblH x3anb3paac  YHA3ICHWN
X3MXK33HUI 30XMOH BarryynaracaH OfioH TYMHUI X3B LUMHX OyXuii napnameHTUnH
HaMbIH X3N03pT LUMIMKNX YEUAH 6BOpPMeL, Xanbap oM.

MoHrong LWMWHAI3p YYCAH OypanaceH HaMyydblH XyBb[, OPYMH  YEUIMH
napnaMeHTbiH apgyuuncaH WnHX Tepx Oyxuii Ham GOoMmK TeneBLUMX ePeHXUI Har
Wwaapgnara TaBurgcaH 6mnaa. XapuH 9HaXyY TONeBLUUNTUIH YN SBL, Hb HUNTAr
HAr yNc TOPUMH OPYMH HEXUMWWAH Xypa3HA rapaaraa 3xancaH. B4 MoHronbiH
HaMyyablH XyBb[, NapnaMeHTbIH HaM 60K TeneBLUMX YN ABLbIH 6OMOMX Ham Tyc
OYpPUWIH XyBbA, OHLJIOITON Garanaap HerneernceH.

OpuuH YEeuiH yrnc TepunH Hamyy naprnamMmeHTbiH HaMm 00K TeNeBLUMX Hb XaMm
€CHbl y3argan Geree UAM LUMHXWAH HaMyyabir 36BX6OH NapnameHTbiH pakum,
6ynrasp xsizraapnax GOMOXrym raXx ysgar. YYmp Hb TyxawH Ham ONOH TYMHUN
©preH O3MXKITIrMIAr Xyrnaax TepuH 6oanorof wyyn HeneeneH 604M0ro, 30punroo
X3P3ANKYYNaxa XypPanuaxyny, XaHrantTank TOOHbl MaH4aTbir NapnameHTaz aBcaH
Gaiix, Hamyy[ 3eBXeH napnameHTaj MaHgaTTan 6anx Hb xaHranTtTanm 6uw. XapuH
TOAr93p Hb MapriamMeHTbiH XYP3dHA 30XVMOH OawryynantblH ©epuiH racaH GyTay
6ytoy anbaH écHbl BynarTa, yun axwnnaraa Hb T3P XYP33HA33 TOITBOPTOM Xyd
HeneeTan, xapbUaHryih bue paacaH Gamx E€cToi, napnameHTblH HaMblH y33n
GapumMmTnan TOLOPXOW L3ruTan Gavixaac ragHa 30XMOH GanryynantbiH YHOSCHUIA
XAMXKI3HWUIA BYTALTIN, YN axunnaraaHbl XyBbJ, X3N03pLUMH 3YTLMPY , TONOBLUCEH
Ganx éctor. 1990 OHOOC XOMLWXWM Xyrauaan MaHar Hamyyn naprameHTbiH 6
yAaarvunH COHryynuinr famkvH TeneBLUmk barraa 60mnosY T9Ara3paac naprameHTbIH
HaMbIH LWaapanara Wanryypbir XxaHracaH Hb €paee XOEPXOH.

1996-2000, 2004-2008, 2008 - 2012 oHyyablH YUX gaxb HamyyablH 6anpLumn,
XYYHUI XapblLiaa TOpUH LWIMWABIP raprax ynn sisuag oposnuox T3OHWA oponuoo,
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Hemneener, 3pX 3yMH CTaTyCbIH WMHX Gargan rynuatrax yypar 33par 60auT Xy4uH
3YWNYYAUIAT XapransaH y3Ban A433pxu XyrauaaHg MoHrong Xo€p HamblH TOTTONLO0
OpPLUMH yinuuImk 6arHa rax y3ax yHaacTan oM. MaHan Hamyyn eHeefep 60roBCOH
XYYHUIA XyBbJ, G3XKUH COHroAor napriaMmeHTbiH HaMblH TEOBLUMHA XYP3IXWIAH Tenee
Oyx apra Gonomxuir GypaH AYYpaH alumrnax xapartai 6omk GaviHa. ©Heenep
MaHan napramMeHT3[ XYYT3M rypasgard ceper XyYHUn Ayy XOOMOW Yrynriargax
6anHa. 2000 oHbl YUX-bIH coHryynuiiH gapaa MYAH, MCOH, MCMH, MLUAH,
MoAH-bIH apx Gapux A93a4 Ganryynnaryyn apauuinibiH Tenee Hamyyn Haraax
caHan raprad ynmaap 2000 oHbl 12-p capbiH 06-HA TOAr33p HaMyyablH HAr49X UX
xypan xypangax AH-bir 6anryyncan. 2002 oHbl 2-p capbiH 20-Hbl egep Upranuii
— 3opur Ham ByrgHaipampax HamTan Hargax MpraHuin —3opur- ByrgHanpamaax
HambIr 6anryyncaH. 2004 oHbl YUX-bIH COHIyynuinH aapaa “3x opoH --Apguvnnan’
3BCAN 3agapd ynMaap ApguuncaH Hamaac M.3QHxcanxaH TapryyTam Xacar
Hexep epx Tycravpnax YHOSCHUIA LUMHA X3M33X HaMbIr YYCraH GawryyncaH 6on
casxaH Hapa3 eepunsmnk MoHron YHascHui ApguuncaH Ham 6omkas. Upranuia
3opur byraoHarpampax Ham 2 xyBaargax, TyyH4UnaH MAXHamg MAHam GonoH
M3HHamyyga Haracax, 2010 oHp xypanacaH MAXH-bIH 26-p nx xyprnaac MAXHam
Monron ApablH Ham racaH aHxHbl H3P33 CapraacaH 6on xacar Hexayya MAXH
6onoH Xamyr MoHronbiH XeaenmepuiiH HambIr LUMHI3P Ganryyrk YNncblH 4334
Lyyxag OypTryynnaa. ©Heenep naprnameHTag cyygantani Wpranuin 3opur Ham,
HorooHbl HamMTawm HArA3X rapa3d Xananua3sp TeBertan aesargax banraa 6on MAXH,
MYAH, MYHHawm, ApgunncaH Xy4yHun Hamyyn 3BC3X HIrgax Tanaap MeH spua
X3Mnanuaap TaHJanTbiH TYBWMHA, ABX Oaviraar cyanaadvj aHxaapanrtawm axurnax
bariHa.

MoHron YncblH eHrepceH TyyXTaw xapbLlyynban OnoH HambliH TOrTONUoO Gui
©OSCOH Hb rapuaary HUArMUIAH 431N 6acaH oM. M3B4 yNC OpHbI anc MpasayH
3pX alraac aB4y y3B3N OMOH HaMbIH TOFTOMLOO F3A3r Hb CITIAN XaHax y3yynanT
siaBd 6uW . HamyyablH ONOHNOr ©epee YIic OpHbl Xenknuir 6uii Gonroxryin.Tap
Tycmaa y33n 6apumTian Hb TeneBLUeery Ham r3far Heb HaM raxa3Cc33 LI@eH TOOHbI
XyMyycunH Oynarnmanaac uaawryi Gereen TvMM OynarmanyauiiH XOOPOHAbIH
TAML3M ONOH TYMHUIAT BYP3aH Teepergens opyynaxaac eep yp AYHA XYPraxryu.

Bbyxangaa eHrepceH 20 >xunurH xyrauaanHg MoHron opoHg OfloH HaMblH
TorTonuoo 6w 6oncoH OONOBY TIAr3dP HaMyyAblH LaalablH TeneBLINTeec
HUATMUIH HYYP Uapan Xamaapax TUAM XeDKnuiH wataHg MYnc Tymk mpasg
GanHa. Hamyyn apaunnargax 6amx HUArMUAH apayunan ryHarumpax éCTom.

[onxuiH ync TepuiiH  ambApanblH HAATNAC KULLMS3C Y3B3JT XOEpP HaMbIH
TOrTOMNLUOO Hb apayunan XapbLaHryl eHOep TeBLUMHA XYPC3H, XYMYYCUIH Ync
TOPWIH yxamcap , COén, yHanamx bapvmxkaanan Hb 6oauTon 6ereen TOrTBOPTOMN,
ync TOPUUH HaMyy[, Hb KUHX3HO HaM LUMHX TOpXee OIbK, XOAMWHIS L3rupaH
TONeBLUYMXCOH, HUAramMA 33nax Garipb Cyypb, HOMee Hb XY4YTOM ONOH TYMHUN
UTFANNIAT XYN33XK YaacaH TUIAM YIC OpoHA unyy 604nTON, yp HeneeTaln YAnYnax
60Mn0nuo0TON HaMbIH TOTOMNLOO OM.
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ApouvnnblH Hexueng xen TaBwaz yaaaryn, 9Hd TanblH Typlunara M3Anar
raxasp M XOMC, XYMYYCUMWH yxamcap COEnblH TYBLUWH OOPOW, M3OP3MX Cyn,
ync TepuinH 6oguton yHanamk GapvMxaanan COHroNTbiH TOrTBOPTOW YHA3C
6ypanaax Yagaarym, XaT YNCTOPXWH TYMNLIPax HUNMAM-CITran 3yWH Heneeneng
©pTOMTIMIN MaHal OpHbl XyBbJ, XOEP HaMbIH TOTTOMLOO XYCC3H YP OYHA XYP3Xryn
Ganx maragnan 6ui. Ync TepuinH Xoép TOM XYYHUIA TIHLBIPUIT BapbX, 30XULyynax
YYPar 6yxui rypaesgary Xy4Hui 6anp cyypb yrymnargax 6anna.

MoHrong uaawpaa TepuiiH 3acarnanbiH TOFTBOPTON YHASC GOk yagax ync
TOPVINH TOMNOBLUCOH LI@eH XY4Tan Hamyyaaac OypacaH ONOH HaMblH TOTTOMLOOHBI
©BepMeL, X3B Masir OPLUMH YINUMax maragnan wnyy mx 6anHa. Ep Hb HURrMUAH
CATran 3yW, ONIOH TYMHUI COHUPXON Hb YNC TOPUINH XOEPXOH XYYHWI Herneenen /
3BCIUIAH 36BLUMNUNIENUIAH 3acarta/ 60M0H X3T ONIOH HaMyya OPLUMH YANYNAXMIAH
anb anuHbIr Hb Taawaaxryn Oaviraa oM. VHraxasp MOHrona UeexeH XyuyTan
TONeBLUCOH yNnc TepwuiH Hamyynaac OypAC3H ONMOH HaMbiH TOITOMLOO OPLUMH
Yynunax maragnan nx 6ara.

ApauumncaH TepuviH TOrTOMNLUOOH Aaxb HaMm Hb Bycaaac anrapax eepuiH y3an
oHon, Gapumtnantan Ganpar. YTH-biH y3an GapumTnanbiH 4OTOOA y4up 3yi,
TYYHUIA OHLMOT Tanbir TycravnaH LWMHXI3X Hb HaMblH TONEBLUMNTUIAH YN ABLbIT
TOAPYYNaH Y33XT3I caniuryim XxonbooTou.

HambiH ync TepuiiH y3an GapumTtnanbeiH aryynrag ync TepuiH HOMIOM, Y33
cypTan, 3opunro, 604noreIH ron 3apyumyys xamaaparggar 6ereeq 3H3 Hb HaMblH
6oanoro, ynn axunnaraadbl ron Yirnan, yampaamx Hb 6onaor.

MoHronbiH HamMyyabIH Y335 caHaaHbl TONeBLUWMTUAH OHEerniH YN SBL, Hb HaM
OYpT xapunuaH agunryn xurg ouw 6aricaH. MAH, AH, U3H-yyabir xapbuaHryiiraap
Y33n garacaH TeneBLWMNTUIAH ye G0nox COHronTbiH Aapaax yea’d Ak banraa
HaMyy[ rax y33x 60M0x oM. XapuH YIAC3H HaMyyablH XyBb[, HIr X3CAr Hb UA3BXTAN
3pan XalryynblH Ye, Heree Xacar Hb COHIOX Yeaaa sBX Gairaa rax xamk 60onHo.
Y3an GapuMTnanbiHxaa Cyypb 3apyum A33p TynryypnaH COHIYYNUAH MepUIiH
xeTenbepee 6oMoBCpyynax Hb HAMyyAbliH TENEBLUMMWIH ron 3ap4yum 6anx écTon.

OH3 OYXHWIM HAITraH AYrHIX Y3BAN, MaHan Hamyyn ofooroop smap 6onosy
ync TepwuiiH y3an 6apvMTnanbiH TOOAOPXOW COHIOMT XWX, 3H3 XYP3adHA3d Oue
61eH33Cca3 3aarpaH anrapy XerkuH TemneBLUMX Wwaapanaratan 6anHa. Togpyymnx
xanban, Hamyyad TeneBLUMITUIHX33 3H3 uar yeq couuan-gemokpar, nubeparn,
KOHCEpBAaTUB Y3MUAH YHAT 3YWICUWAH XYP33HA 3aarpaH snrapd, HargaH HUANaX
3aNLUIYIA X3paruasaTan GanHa.

Hargex HWMMNSX Hb MOHronbiH  HaMyyd MOHMon axyn WproHwun,
COTranraarasap HexXUenaceH LU3B3p YHAICHWIA OHUSOr Gyxui y3anm caHaaHbl YHIT
3ynunuir ron 6apumTtnanaa 6onrox €cTow ragrasp unapaar 6on Heree Tanaacaa,
XYH TOPONXTHUA HUATIIP XYNI3H 36BLUEEPCEeH apauuncaH ync TepunH y3an
HOMJTON, YH3T 3YWIICUIAT MaHal HaMmyya UiyyTan GapumTnax yumpTtan racaH Ganp
cyypvap Tycranaa ok 6anHa.

AHxaapan TaBbcaHg 6asipnanaa 2011.03.02.
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“APOYMNIIbIH TONOB BAUOAI, YT XAHOJATA”
BATA XYPAN /OYHOIOBb 2015.04.20/
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“APOYMNNbIH TONeB BAUOAIN, YA XAHOJATA”
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“APQUYUNNANA UPTIOUAH OPONLIOO”
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