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1. INTRODUCCION

ADAPTACION AL CAMBIO
CLIMATICO Y GESTION
COMUNITARIA: DE LA
TEORIA A LA PRACTICA

El cambio climatico refiere al cambio del clima atribuido directa e indirectamente
a la actividad humana'. Este fenédmeno afecta tanto a escala global como también
local, provocando una importante variacién del clima en el tiempo?. Frente a este
escenario se han impulsado dos posibles estrategias de accion: la adaptacion y la
mitigacion.

La adaptacion refiere a nuestra capacidad de adecuarnos a los cambios del clima
y del entorno. Durante las Gltimas décadas, en el mundo han surgido exitosas
experiencias en la materia, avanzando hacia la reduccién de la vulnerabilidad

y los riesgos ambientales. En Chile se han mostrado avances, siendo que el
Ministerio del Medio Ambiente publicé el Plan Nacional de Adaptacion al Cambio
Climatico (2014), dando un importante marco de trabajo a escala nacional y
también sectorial. Sin embargo, a escala local los desafios siguen intactos. De este
modo, se percibe la necesidad de impulsar este dmbito y sumar a las comunidades
locales, a la academia, a los gobiernos locales y a las instituciones a que trabajen
de manera integrada para avanzar en estrategias de accion frente a los efectos del
cambio climatico.

Por otro lado, a pesar de que la mitigacion de riesgos de desastres es una linea
tangencial a la adaptacién al cambio climético, su desarrollo es indispensable para
lograr una reaccién rapida y eficaz ante un evento hidrometeorolégico extremo.
Esta gestion es considerada como el proceso para designar, implementar y evaluar
estrategias, politicas y medidas para reducir los riesgos a desastres. El manejo de
los riesgos, la construcciéon de resiliencia y la busqueda de un desarrollo adaptado
a los fenémenos climaticos, es una tarea de todas y todos, siendo fundamental el
papel de la sociedad civil y de sus organizaciones sociales®. Tomar accién para



reducir el riesgo de desastres ofrece
oportunidades para la adaptacioén

al cambio climatico, promoviendo
conciencia y actividades conjuntas para
la mitigacién de riesgos®.

En este contexto, Terrazas Verdes surge
COMO una experiencia pionera en
adaptacion al cambio climatico desde
la comunidad, como un proceso de
aprendizaje conjunto entre los vecinos,
el municipio y otras organizaciones
vinculadas al territorio, a partir de la
condicion de pendiente que se presenta
en la ladera norte del Cerro San
Cristébal.

En la Poblacion Roosevelt, lugar
especifico donde se desarroll6 este
proyecto, nos encontramos con
viviendas construidas en sectores
aridos por la deforestacion o por

la sequia de la ladera, causa y
consecuencia del cambio climéatico
respectivamente. En este contexto, se
consider6 que la agricultura urbana
juega un rol valioso al momento de
capacitar a los vecinos para mantener
las zonas baldias con una cobertura
vegetal apropiada. Terrazas Verdes
comprende la agricultura urbana como
una herramienta comunitaria que
gradualmente aporta a la adaptacién
del cambio climatico, y que mediante
un aprendizaje continuo, los vecinos
puedan ser capaces de ensefar a sus
hijos a proteger el medioambiente.

Durante las dGltimas décadas, la
agricultura urbana ha ido en aumento
por diversos factores -entre ellos, el
crecimiento de las ciudades por la

migracién campo-ciudad, conflictos
bélicos y catastrofes naturales- y

ha surgido como una actividad
comunitaria educativa significativa para
todas las generaciones. La agricultura
urbana logra ensenarnos sobre el
origen de nuestros alimentos, como
necesidad basica del ser humano, y
sobre el cuidado de la naturaleza en
los contextos urbanos, aprovechando
espacios pequenos para educar a las
futuras generaciones.

Desde este enfoque de accion, Terrazas
Verdes busca promover el desarrollo
comunitario y la resiliencia de manera
practica, comprendiendo la adaptacion
a diversos contextos como medida
fundamental frente al cambio climatico,
y fomentando la autogestién en el
desarrollo local.




2. ;COMO NACE EL PROYECTO?

SEMBRANDO
COMUNIDAD EN
LA POBLACION
ROOSEVELT

PROBLEMATICA: VULNERABILIDAD
AMBIENTAL POR HABITAR EN

ZONA DE RIESGO

La Poblacion Roosevelt se ubica en la
ladera norte del Cerro San Cristobal,
en una zona de riesgo de remocién en
masa, definida como “Z-R2 Zona de
Restriccion con Edificacién Restringida
por el Plan Regulador Comunal de
Recoleta, respaldada por el estudio
de riesgo desarrollado por DICTUC
(2009)°. Esta es una zona asociada

a riesgos geofisicos por remocion

en masa, tales como avalanchas,
aludes, derrumbes, deslizamientos,
rodados de piedras u otros materiales
de arrastre; todo ello desencadenado
por sismos, lluvia, acumulacion de
nieve y deshielos, o aceleracion del
escurrimiento de aguas a través de

las quebradas. Por esta situacion de
riesgo, las condiciones de edificacion
estan restringidas y para la aprobacion
de cualquier tipo de proyecto de
construccion, dicha condicién debe
ser subsanada mediante obras de
mitigacién.
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Esta condicion de riesgo no ha sido
mitigada de manera integral, por lo
que los habitantes de la poblacién se
encuentran susceptibles a una situacion
de desastre. Asimismo, se presenta

una mayor exposicion al riesgo en
ciertos sectores dada la presencia de
vulnerabilidad socioecondmica, lo
que frente a una situacion de desastre
disminuiria aiin mas su capacidad de
resiliencia.

LADERA NORPONIENTE DEL CERRO
SAN CRISTOBAL: EL PAISAJE DE

“LA OTRA” CIUDAD

A pesar de ubicarse en el pericentro
de la ciudad, este sector se encuentra
segregado, tanto a escala comunal
como metropolitana, debido

a su situacién geografica y su
desarticulacién con la trama urbana.
En este contexto, por décadas se ha
construido una ciudad totalmente
diferente al resto de Santiago.

Por otro lado, la comunidad de la
Poblacién Roosevelt no puede postular
a fondos para mejoramiento de espacios
plblicos por no encontrarse las
mitigaciones de riesgos necesarias para
efectuar tales intervenciones. De esta
manera, ademas de que la comunidad
es vulnerable al riesgo, se encuentra
desprovista de opciones para mejorar
la situacion actual de sus espacios
publicos.

Finalmente, se percibe una falta de
comunicacién entre los distintos actores
locales y las autoridades en cuanto

a la situacion de vulnerabilidad y
segregacién en que se encuentra este
sector. De esta manera, Terrazas Verdes
busca generar instancias participativas
para crear espacios de comunicacion
entre los diversos actores involucrados.
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Vecinos del barrio y alumnos de la Escuela Roosevelt
en el lanzamiento de Terrazas Verta.




3. S QUF ES TERRAZAS VERDES?

OBJETIVO
GENERAL

Incentivar la adaptacién a los efectos
del cambio climatico en la Poblacion
Roosevelt de la comuna de Recoleta, a
través de una accién concreta para la
mitigacion de riesgos y recuperacion de
los espacios pulblicos a escala barrial.
Mediante la construccion participativa
de un nuevo paisaje en base a terrazas
verdes y huertos comunitarios, se
busca sensibilizar y empoderar a los
vecinos con actividades participativas
relacionadas a la problematica del
cambio climatico y sus implicancias a
escala local.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Mitigar los riesgos y recuperar los
espacios publicos barriales mediante un
proceso participativo de construccion
de una terraza para la contencion de la
ladera del cerro.

Sensibilizar a la comunidad sobre
temas relacionados a cambio climatico,
riesgos y agricultura urbana, integrando
los conceptos basicos y los impactos
asociados al contexto local.

Generar lazos entre la comunidad y
reflexionar respecto al vinculo del
barrio con el Cerro San Cristébal.







4. ACTIVIDADES

APRENDIENDO
DESDE LA
EXPERIENCIA

Para lograr un aprendizaje integral

de la problematica, se consider6

una diversidad de actividades de
caracter tedrico y practico, donde fue
importante crear la articulacién entre
el municipio y vecinos, generando

un trabajo constante de difusion en
terreno.

Por una parte, el proyecto se formulé y
ejecutd en conjunto con la Secretaria
de Planificacién Comunal (SECPLA), y
luego, con el apoyo de la Direccién de
Desarrollo Comunitario (DIDECO) se
realizaron semanalmente visitas “puerta
a puerta” con el objetivo de difundir las
actividades.

Las actividades se enfocaron hacia el
desarrollo de conciencia ambiental e
integracion de conocimiento sobre las
temdticas de cambio climético, riesgos,
planificacion y agricultura urbana.
Ademas, se realizé una travesia por la
ladera norte del Cerro San Cristobal,
actividad apoyada por la Fundacion
Santiago Cerros Isla. Finalmente, se
realizé la construccién comunitaria de
Terrazas Verdes en la ladera del cerro.

LANZAMIENTO DEL PROYECTO
Terrazas Verdes se inaugurd con una
actividad de lanzamiento realizada el
dia 7 mayo de 2015 en la poblacién,
contando con la presencia de vecinos
de todas las edades y representantes de
las instituciones interesadas. Destacé
la presencia de Daniel Jadue, Alcalde
de Recoleta, y Holger Haibach,
Representante en Chile de la Fundacion
Konrad Adenauer.

Ademas, fue fundamental la presencia

de los nifios de la Escuela Anne Eleonor
Roosevelt y su Directora, Pamela

Readi, quienes fueron protagonistas del
desarrollo del proyecto.




TALLER | RIESGOS, PLANIFICACION COMUNITARIA Y
DESARROLLO LOCAL

Se realiz6 el dia 30 de mayo de 2015 en la Escuela Roosevelt,
exponiendo los objetivos del proyecto y el concepto de
conciencia ambiental. Se contextualizé la situacion de riesgo
del sector como una problematica ambiental y se llevé a

cabo una actividad con planos y lapices de colores para el
reconocimiento de la zona de riesgo de la Poblacion Roosevelt
(ZR2) en el PRC de Recoleta.









TRAVESIA | POR EL CERRO SAN CRISTOBAL

Esta actividad se realiz6 el dia sabado 6 de junio de 2015 en
la ladera norponiente del cerro y fue coordinado con apoyo
de la Fundacién Santiago Cerros Isla. Asistieron nifios entre
6 y 14 anos, quienes se mostraron muy entusiasmados por
la actividad. Este recorrido consistié en un reconocimiento
del contexto geografico y paisajistico de la zona. La travesia
culminé en el Jardin Mapulemu del Parque Metropolitano.

<
S
:

Imdgenes que muestran el recorrido
desde la Poblaciéon Roosevelt hacia el
Cerro San Cristobal.




TALLER | AGRICULTURA URBANA EN LADERAS DE CERRO

Esta actividad tuvo lugar el dia sdabado 13 junio de 2015 en la
Escuela Roosevelt, introduciendo el concepto de agricultura urbana
y su importancia en el contexto local. Con ello se buscé impulsar
el interés por la naturaleza y fue aplicado mediante una actividad
practica que consistié en sembrar y trasplantar hortalizas en
recipientes de material reciclado.

.




TALLER | ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

Esta actividad se desarrollé el dia sabado 20 de junio de
2015 en la Escuela Roosevelt, ensenando el concepto e
implicancias del cambio climatico. Se explic6 como una
problematica global que nos afecta a todos, y culminé con
una actividad didactica para que relacionaran conceptos
vinculados al cambio climatico y la institucionalidad
asociada al tema.

Foto grupal de los participantes del'ialler.%
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Equipos de trabajojdel tall isefiando nuestrolespacidfpiiblico”. Cada equipo representésu

percepcion del barrio, mostfan s principales caradterisiéasique lo identifican. En estos dibujos

se manifi la presencia del cérro £OMO LN elemento que definejsu paisaje.

TALLER | DISENANDO NUESTRO ESPACIO PUBLICO

Esta actividad se desarroll6 el dia sabado 27 de junio de

2015 en la Escuela Roosevelt, buscando ser una sintesis de
todos los contenidos abordados en los talleres anteriores. Se
les dio el espacio a los nifios dibujaran su entorno segin su
percepcion. En estos dibujos destacé la presencia del cerro,
espacios publicos como plazas, vegetacion del entorno y la
representacién de problematicas ambientales como basurales y
situaciones de riesgo como incendios en la ladera del cerro.

En la segunda parte del taller, se realiz6 una actividad que
consistié en el reconocimiento y la identificacion de especies
vegetales, consideradas para ser plantadas en las terrazas verdes.
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CONSTRUCCION
TERRAZAS VERDES

Esta actividad se realiz6 el dia sabado
22 de agosto de 2015 en la Poblacién
Roosevelt y fue coordinada por SECPLA
de la Municipalidad de Recoleta y tuvo
apoyo de Operaciones y Emergencias,
DIDECO y DIMAO. Consistié en una
actividad colectiva para la mitigacién
de riesgos de deslizamientos y para

el embellecimiento de los espacios
publicos de la ladera, a través de la
construccién de pircas y plantacion

de huertos en antiguas terrazas de
contencién que fueron construidas

por funcionarios de SECPLA durante el
2014.

Por una parte, junto a nifios de la
Escuela Roosevelt y vecinos de la
poblacion se desarrollé la limpieza de
las antiguas terrazas construidas con
neumaticos para luego realizar una
plantacién colectiva de hortalizas y
especies resistentes a la sequia como
la doca (Carpobrotus aequilaterus)

y lavanda (Lavandula officinalis),
otorgando una doble funcionalidad al
espacio publico. La cobertura vegetal
y crecimiento de las raices ayudara a
contener de mejor manera la ladera de
los espacios pulblicos erosionados.




Por otro lado, se gestionod la
construccién de una nueva tipologia
de terrazas en base al sistema
constructivo de pircas. La pirca es un
una muralla baja construida en base a
piedras, la cual tiene como fin dividir
propiedades o contener laderas a modo
de talud. Este elemento constructivo

se ha utilizado tradicionalmente como
obra de mitigacién por parte de los
mismos vecinos del barrios con piedras
rescatadas de antiguas canteras del
Cerro San Cristobal, las cuales son
posibles de visualizar en diversos
puntos, tanto en espacios publicos
como privados. En la jornada de trabajo
participé una cuadrilla de funcionarios
de Operaciones y Emergencias, junto a
un grupo de voluntarios del Regimiento
de Infanteria N°1 de Buin.

Vinculando ambas acciones, el
encargado de la construccién de la
pirca explicé a los nifios de la Escuela
Roosevelt qué es una pirca, para qué
sirve y su importancia en la seguridad
de los espacios pulblicos del barrio. Por
su parte, en el proceso de construccién
de los huertos se transmiti6 el valor

de lo estético y de las dreas verdes

en la calidad de vida, junto con el
significado de construir colectivamente
un nuevo paisaje en los espacios
plblicos erosionados de la poblacién.




5.CONCLUSIONES

PRINCIPALES
APRENDIZAJES

Terrazas Verdes se formulé como un piloto de proyecto integrando los dmbitos
de la adaptacion al cambio climatico, educacién ambiental y planificacién i
comunitaria. En este sentido, es importante destacar que la metodologia de cada %7
actividad fue adecudandose durante el transcurso del proyecto, conforme al perfil y
nivel de compromiso de los actores que efectivamente participaron de la iniciativa.

Por una parte, el proyecto se pensé originalmente para ser implementado desde
vecinos adultos de la poblacion. Sin embargo, el interés y el compromiso se
manifesto fuertemente, de inicio a fin, principalmente desde los nifos de la
Escuela Roosevelt. De hecho, en todas las actividades realizadas asistio un nicleo
entre 8 y 15 ninos, entre 6 y 13 afos de edad, y en algunas actividades se contd
con la presencia de adultos y adultos mayores.

En este sentido, es posible afirmar que el proyecto fue exitoso principalmente por
la amplia y diversa convocatoria, y por los resultados generales de una encuesta®
realizada al ndcleo de los participantes de las actividades. Los resultados, en
términos generales, muestran lo siguiente:

e Todos los ninos respondieron positivamente sobre la
actividades y los talleres de Terrazas Verdes. Utilizaron,
en algunos casos, jergas propias de su identidad, como
“pulento” y “kawai” que significan “muy bueno” y
“lindo”, respectivamente.

e La evaluacion dada por los asistentes a las actividades y
talleres fue la nota maxima. La sensacion de utilidad de
los temas tratados también fue unanime.

e Las razones de por qué los temas vistos les servirdn a los
nifos fueron que: seran mas avanzados, aprenden mds,
recuerdan lo que aprenden, la temadtica es interesante y
que aprenden a cuidar el medio ambiente.

e Los encuestados respondieron que les gustaria hacer mas
muros con neumaticos y que reconocen la utilidad de las
Terrazas Verdes.
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e Las expectativas que tenian los

nifos encuestados de la actividad
que realizarian fueron totalmente
distintas a lo presentado en el
transcurso de éste, puesto que
esperaban que fuera una clase
aburrida, pero resulté ser bastante
divertido para ellos.

e Los beneficiarios encuestados
conocen pocas agrupaciones
que realicen actividades como el
proyecto Terrazas Verdes o de otro
tipo.

e Los lugares de reunion expuestos por
los nifnos del taller son la Escuela
Roosevelt y la Junta de Vecinos.
No describieron cuales Juntas de
Vecinos especificamente.

Sobre los contenidos aprendidos en
cada taller, estos fueron posibles de
evaluar en las diversas actividades
realizadas y luego de cada actividad,
ya que cada una de ellas consideraba
una continuidad de los contenidos
aprendidos en cada sesion. Sin
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embargo, sélo sera posible medir el
real impacto de este conocimiento

en el largo plazo, considerando que
estos nifios logren transmitir de alguna
manera la informacién a sus pares y, en
un futuro, logren empoderarse de las
tematicas y generar proyectos propios
para el desarrollo local.

Por otro lado, es necesario precisar
que, a pesar del compromiso de los
nifos de la Poblacion Roosevelt con el
desarrollo del proyecto, los adultos, a

través de las organizaciones barriales,

las autoridades locales y regionales, son
los responsables de proyectar los pasos
a seguir para definir politicas publicas e
instrumentos de planificacion territorial
que consideren la gestion comunitaria
como medida de adaptacién y
mitigacién en zonas de riesgo de
desastres.



Terrazas Verdes busca ser un llamado de atencién a este
desafio, el cual creemos es posible de ser abordado de
manera inclusiva e innovadora, en conjunto con los propios
habitantes que se encuentran vulnerables esta situacion.

Finalmente, el impacto de Terrazas Verdes es posible de
verificar a través de una serie de proyectos locales que se han
generado en el sector luego de su implementacién:

e Por una parte, desde SECPLA, se postulé un proyecto
de mejoramiento sanitario, el cual fue postulado a la
SUBDERE, para el escurrimiento de aguas lluvias.

e En segundo lugar, se estd desarrollando un proyecto
de huertos urbanos en conjunto con DIMAO de la
Municipalidad de Recoleta en diversas poblaciones del
sector.

e Un tercer proyecto, busca el tratamiento sustentable de
la basura del sector, llevado a cabo desde DIDECO de la
Municipalidad de Recoleta .

e Un cuarto proyecto de trata de implementacion de
iluminacién puiblica en los espacios del sector, llevado a
cabo desde SECPLA de la Municipalidad de Recoleta.

Esperamos que este sea solo el primer paso hacia un proceso
de transformacion en la Poblacién Roosevelt y en toda la
ladera norte del Cerro San Cristébal, buscando impulsar en
barrios y comunidades la capacidad de adaptacion al cambio
climatico y el empoderamiento en la gestion ambiental local.
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La reforestacion
ayuda a prevenir la
erosion, recupera
ecosistemas y aporta
en la adaptacion al
cambio climatico.
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