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DERECHO A LA CONSULTA

>ŝƟŐĂ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŝƟŐŝŽ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ� ĚĞ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ͕� �͘� �͘� ;>ŝƟŐĂ�
K>�Ϳ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Đŝǀŝů�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ƉƌĂĐƟĐĂƌ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĚĂ-
ĚĞƐ�Ǉ�ĨŽƌŵĂƌ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶŝƐƚĂƐ�ĚĞů��ĞƌĞĐŚŽ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͘�
�Ɛş͕�ĐŽůĂďŽƌĂ�ĐŽŶ�ŽƚƌĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�Ğ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĂƉŽƌƚĂŶĚŽ�ůĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�
ĚĞů�ůŝƟŐŝŽ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�
ĚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ͕�ĐŽŶ�ĞůůŽ͕�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞ-
ŵŽĐƌĂĐŝĂ�ƐƵƐƚĂŶƟǀĂ͘��Ğ�ŝŐƵĂů�ĨŽƌŵĂ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂ�ĞŶ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ�
Ă�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĞũĞƌĐĞŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ũƵƌŝƐĚŝĐĐŝŽŶĂ-
ůĞƐ͕�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ůĂ�ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�
ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͘�

ǁǁǁ͘ůŝƟŐĂŽůĞ͘ŽƌŐ͘ŵǆ
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Presentación

�Ŷ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞďŝĞƌĂ�ƉƌŽĐƵƌĂƌƐĞ� ĐƵĂŶĚŽ�ŵĞŶŽƐ�ƋƵĞ�
ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƐĞĂŶ�ĂƚĞŶĚŝĚĂƐ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƌĞƉƌĞ-
ƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ƋƵĞ�ůŝďƌĞ�Ǉ�ŵĂǇŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ŚĂŶ�ĞůĞŐŝĚŽ͖�ĂƐŝŵŝƐŵŽ͕�
ƋƵĞ�ĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂ�Đŝǀŝů͕�ĞŶ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉƷďůŝĐŽ�ƐĞĂ�ĨŽŵĞŶƚĂĚĂ�
Ǉ�ƌĞƐƉĞƚĂĚĂ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕�ƉƌĞǀŝĂ�Ă�ůĂ�ĂĚŽƉ-
ĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĂŶ͕�ĚĞƐĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�
Ă�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͖�
Ğ�ŝĚĞĂůŵĞŶƚĞ͕�ĚĞďŝĞƌĂŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ�ǀĂƌŝŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͕�ĚŝƐ-
ƟŶƚŽƐ�Ăů�ĂƉŽǇŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ƵƌŶĂƐ͕�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂ�ƐŽŵĞƚĞƌ�Ă�ƚŽĚĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�
ǀĞƌŝĮĐĂƌ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĞ�ĞĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƐƵ�ŵĂŶĚĂƚŽ�Ğ�ŝŵƉŽŶĞƌůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�
Ɛŝ�ŶŽ�ůŽ�ŚĂĐĞ͘

�Ŷ�ƉĂƌĂůĞůŽ͕�ĞŶ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞďŝĞƌĂŶ�ĞƐƚĂƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͗�ƵŶŽ͕�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ƋƵĞ�
ƐĞĂ�ĞŶƚĞŶĚŝĚĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ͕�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝƌ�ƉĂƌĂ�ĐƵĂů-
ƋƵŝĞƌ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�Ǉ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͖�ĚŽƐ͕�ƋƵĞ�ĞŶ�ĂƋƵĠůůĂ�ĞƐƚĠ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƵŶ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�
ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƌĞĨŽƌŵĂ͕�ĚŝƐƟŶƚŽ�Ăů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĚŽƉƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ�ůĞŐŝƐůĂ-
ĐŝſŶ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͖�ƚƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞǌĐĂ�ĂůŐƷŶ�
ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶơĂ�ƉĂƌĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƋƵĞ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ŽƚƌĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�Ŷŝ�ĚĞƚĞƌŵŝ-
ŶĂĐŝſŶ�ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů�ƉƵĞĚĞ�ƉƌĞǀĂůĞĐĞƌ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ůĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ�ĐŽŶƚƌĂƌŝĂ�Ă�ůĂƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ͖�Ğ�ŝĚĞĂůŵĞŶƚĞ͕�ĐƵĂƚƌŽ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĞŶĐŽŵŝĞŶĚĂ�ůĂ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂ�ƷůƟŵĂ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ͕�ĐƵŵƉůĂ�ĐŽŶ�ƐƵ�ŵĂŶĚĂƚŽ͘

WĂƌĂ�ƋƵĞ�ĂŵďĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ƌĞƐƵůƚĞŶ�ĂĐĞƉƚĂďůĞƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�
ƟĞŵƉŽƐ͕�ƐƵ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ͕�Ă�ůĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽƌŐĂ-
ŶŝĐĞŶ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ăů�ƌĞƐƉĞƚŽ�Ǉ�ůĂ�ŐĂƌĂŶơĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�ĞŶƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�
Ă�ĠƐƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĮŐƵƌĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ĂƐĞŐƵ-
ƌĂƌ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƐĞĂŶ�ĂƚĞŶĚŝĚĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ĚĞ�ĞƐĂ�ĨŽƌŵĂ�
ĞǀŝƚĂƌ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŵĂǇŽƌşĂƐ�ƐŽŵĞƚĂŶ�Ă�ůĂƐ�ŵŝŶŽƌşĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ŝŵƉĞĚŝƌ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞŶĞƐ�
ŐŽďŝĞƌŶĂŶ�ǇͬƵ�ŽƐƚĞŶƚĂŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ͕ � ůŽ�ŚĂŐĂŶ�ĞŶ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘

�Ŷ�Ğů�ƉĂƉĞů͕�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ͕�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�
ĚĞ�ĂůŐƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ʹĐƵǇŽ�ƚĞǆƚŽ͕�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�
ŚƵŵĂŶŽƐ͕�ƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�Ăů�ƌĞŵŝƟƌ�Ă�ĨƵĞŶƚĞƐ�ŶŽƌŵĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�
ƉĂƌĂ�ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĚĞ-
ƌĞĐŚŽƐʹ͖�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚŝƐƚĂ�ŵƵĐŚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŽŵĞƐĂƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽ-
ŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞďŝĞƌĂŶ�ƐĞƌ�ǀŝŶĐƵůĂŶƚĞƐ͘��Ŷ�Ğů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ƉŽůşƟĐŽ�ĞƐ�ƌĂƌŽ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ŶŝĞŐƵĞ�ĂůŐƵŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ĂďŝĞƌƚĂŵĞŶƚĞ͕�ƉĞƌŽ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ƚƌĂƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽ͕�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�
ĞŶ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞĚĂ�ĞŶ�ĚƵĚĂ͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ƐĞ�ũƵƐƟĮĐĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƌŶŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉŽƌ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�
ĂƚĂŹĞ�Ă�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĞŶĐŽŵĞŶĚĂĚŽ�ůĂ�ŐĂƌĂŶơĂ�ƷůƟŵĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐ-
ƚƌŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͘�͎YƵĠ�ŚĂĐĞ�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ�Ğů�WŽĚĞƌ�:ƵĚŝĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�&ĞĚĞƌĂĐŝſŶ�
ƉĂƌĂ�ĚĞĨĞŶĚĞƌ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ͍�͎�ƵŵƉůĞ�ƐƵ�ŵĂŶĚĂƚŽ�ĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�Ǉ�ŚĂĐĞƌ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ƌĞƐƉĞƚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�Ǉ� ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�
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ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ͕�ĚĞů�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ĨĂǀŽƌĞǌĐĂ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͍�͎�ŽŶ-
ƚƌŝďƵǇĞ͕�Ă�ĮŶĂů�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͕�Ăů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͍

�Ŷ�ƵŶĂ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ŶŝŶŐƵŶĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞǆĞŶƚĂ�ĚĞ�Đƌş-
ƟĐĂ͘�WŽƌ�ƐƵƉƵĞƐƚŽ͕�ŶŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶĂ�ĐƌşƟĐĂ�ƐŝŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚĞ-
ĐŚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ũƵǌŐĂŶ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŵƉůĞĂŶ͘�DĞŶŽƐ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�
ĚĞ�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌ�Ă�ůŽƐ�ũƵǌŐĂĚŽƐ�Ǉ�ƚƌŝďƵŶĂůĞƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ŝŶǀĂůŝĚĂŶ�ůĂ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�ŝŶĚĞďŝĚĂ�
ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ͕�ƋƵĞ�ƉƌĞƚĞǆƚĂŶĚŽ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ĞŶ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƉƌŽŵƵĞǀĞŶ�ůĂ�
ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŵĄƐ�ĞůĞŵĞŶ-
ƚĂůĞƐ͘��Ğ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ͕�ĞƐ�ĚĞ�ĞǆŝŐŝƌ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ũƵǌŐĂĚŽƐ�Ǉ�ƚƌŝďƵŶĂůĞƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ�
ƐĞ�ĂƐƵŵĂŶ�ĚĞĨĞŶƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�Ğů�
status quo͕�ĐƵŵƉůŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĐĂƐŽ�Ğů�ŵĂŶĚĂƚŽ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ�ůĂ�
ŵĂǇŽƌ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƉŽƐŝďůĞ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘

�ŽŶ�ĞƐĞ�ĮŶ�ĞŶ�ŵĞŶƚĞ͕�ĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂŶ�ŝĚĞĂƌƐĞ�ƉĂƌĂ�
ĞǆŝŐŝƌ�ĂůŐƵŶĂ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ũƵĚŝĐŝĂůĞƐ�ŐĂƌĂŶƚĞƐ�
ƷůƟŵĂƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ͕�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�^ĞƌŝĞ�ĚĞ��ƵĂĚĞƌŶŽƐ�ƟĞŶĞ�ƉŽƌ�ŽďũĞƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ƵŶĂ�ŵşŶŝŵĂ�Ǉ�ĞůĞŵĞŶƚĂů�ĨĂƐĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ͗�ƉƌĞĐŝƐĂƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ŚĂ-
ĐŝĞŶĚŽ� ůŽƐ� ƚƌŝďƵŶĂůĞƐ� ĨĞĚĞƌĂůĞƐ͕�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůŵĞŶƚĞ� ůĂ� ^ƵƉƌĞŵĂ��ŽƌƚĞ�ĚĞ� :ƵƐƟĐŝĂ�
ĚĞ�ůĂ�EĂĐŝſŶ͕�ƉĂƌĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ� ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌĂ�Ă� ůĂƐ�
ƉƌŽŵĞƐĂƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŽďůŝŐĂŶ͕�ƉĞƌŽ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƚŽĚĂǀşĂ͕�ƉĂƌĂ�
ĚĞŶƵŶĐŝĂƌ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞƐĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�Ă�ĞƐĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ƋƵĞ�Ă�ŶŝǀĞů�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂů�ƉƵĞ-
ĚĂŶ�ŵĂŶƚĞŶĞƌƐĞ�Ž�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ�ůƵĞŐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞĨŽƌŵĂƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�
ĚĞ�ϮϬϭϭ�ƐŽďƌĞ�ĂŵƉĂƌŽ�Ǉ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͘

^Ğ� ŝŶƚĞŶƚĂ� ůŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ƉŽƌƋƵĞ� ĞŶ� ƵŶĂ� ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ� ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů� ĞŶ� ůĂ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ĐŽŶİĂ�Ă�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ũƵĚŝĐŝĂůĞƐ�Ğů�ƌŽů�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƚĞƐ͕�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŶŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�
ĐŽŶĨŽƌŵĂƌŶŽƐ�ĐŽŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƵƚŽƉƌŽĐůĂŵĞŶ�ĚĞĨĞŶƐŽƌĂƐ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ƐŝŶ�ƋƵĞ�ĞůůŽ�
ƉƵĞĚĂ�ǀĞƌŝĮĐĂƌƐĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ŚĞĐŚŽƐ͖�ƉŽƌƋƵĞ�ƉĞŶƐĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂǇ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�ĞǆĞŶƚĂ�
ĚĞ�ƌĞŶĚŝƌ�ĐƵĞŶƚĂƐ͖�ƉŽƌƋƵĞ�ĞŶƚĞŶĚĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�Ğů�WŽĚĞƌ�:ƵĚŝĐŝĂů�
ĚĞ� ůĂ� &ĞĚĞƌĂĐŝſŶ�ĞũĞƌĐĞŶ�ĐĂƌŐŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ƉĞŶƐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ� ƐĞƌǀŝƌ� Ă� ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͖�
ƉŽƌƋƵĞ�ǇĂ�ŚĂ�ƉĂƐĂĚŽ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ƟĞŵƉŽ�ƌĞƐĂůƚĄŶĚŽƐĞ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ŝŵƉĂƌƚĞŶ�ũƵƐ-
ƟĐŝĂ�ƌĞƐƵĞůǀĞŶ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ͕�ĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƌĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�
ďĞŶĞĮĐŝŽ�Ž�ƉĞƌũƵŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ͖�ƉĞƌŽ�ĂĚĞŵĄƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ�ĂƋƵĞů�WŽĚĞƌ�
ŚĂ�ƚĞŶŝĚŽ�ůĂ�ĐŽƐƚƵŵďƌĞ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ�ǀĞƌƟĐĂůŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌ�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝ-
ƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƉƌĞƚĞŶĚĞƌ�ƋƵĞ�ƐƵƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽŶ�ŝŶĐƵĞƐƟŽŶĂďůĞƐ͘

�Ɛş͕�ƉĂƌĂ�ďůŝŶĚĂƌ� ůĂ� ůĂďŽƌ� ũƵĚŝĐŝĂů�ĞŶ�ƵŶ�ƉĂşƐ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂů�ŶŽ�ƐĞƌşĂ�ĞǆƚƌĂŹŽ�ďƵƐĐĂƌ�
Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ƉŽůşƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�^ƵƉƌĞŵĂ��ŽƌƚĞ�ĚĞ�:ƵƐƟĐŝĂ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĂŵŝĞŶƚŽƐ�
Ă�ŵŽĚŽ�ĚĞů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĞŶ�ƚƵƌŶŽ�ʹǇ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĞůůĂ�ŝŶŇƵŝƌ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ�ƚƌŝ-
ďƵŶĂůĞƐ�Ǉ� ũƵǌŐĂĚŽƐ͕�ĚĂĚĂ� ůĂ�ǀĞƌƟĐĂůŝĚĂĚ� ŝŵƉĞƌĂŶƚĞ�ĞŶ� ůŽƐ�WŽĚĞƌĞƐ� :ƵĚŝĐŝĂůĞƐʹ͕�
ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ƵŶĂ� ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ� Ǉ� ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ� ĐƵĞŶƚĂƐ�ƋƵĞ�
ŝŵƉƌĞŐŶĞ�ĚĞ�ƚĂů�ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕�ƋƵĞ�ƐŝŶ�ŝŵƉŽƌƚĂƌ�ƚĂŶƚŽ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ƋƵĞ�ůůĞŐƵĞŶ�Ă�ůŽƐ�ŵĄǆŝŵŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ͕�ƚŽĚĂƐ�ƐĞ�ƐŝĞŶƚĂŶ�ŽďůŝŐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�
ŵĄƐ�ŐĂƌĂŶƟƐƚĂƐ͕�ƚŽĚĂƐ�ĐƵŵƉůĂŶ�Ğů�ŵĂŶĚĂƚŽ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�
ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ƟĞŵƉŽ͕�ƚŽĚĂƐ�ƐĞ�ĂƐƵŵĂŶ�ĚĞĨĞŶƐŽƌĂƐ�
ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�Ǉ�ŶŽ�ƋƵĞ�ůůĞŐƵĞŶ�ƉĞŶƐĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ŽƐƚĞŶƚĂŶ�ůĂ�ƷůƟŵĂ�
ƉĂůĂďƌĂ͕�ƋƵĞ�ƐƵƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĞƐƚĄŶ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌşƟĐĂ�Ǉ�ƋƵĞ�Ŷŝ�ƐŝƋƵŝĞƌĂ�
ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ŐƵĂƌĚĂƌ�ĐŽŶŐƌƵĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ƐƵƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝŽŶĞƐ͘

�ŽŶ�ĞƐĂ�ŵŝƌĂ͕�ĞƐƚĂ�̂ ĞƌŝĞ�ĚĞ��ƵĂĚĞƌŶŽƐ�ŶĂĐĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ĚĞŶƵŶ-
ĐŝĂ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŵĞũŽƌĂƐ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ� ŝŶƚƌŽĚƵĐŝĚĂƐ�ƉŽƌ� ůĂƐ�ƌĞĨŽƌŵĂƐ�
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ĚĞ� ũƵŶŝŽ� ĚĞ� ϮϬϭϭ� ƐĞĂŶ� ĞĨĞĐƟǀĂƐ͕� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ƉƌŽŵĞƐĂƐ� ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ŵĄƐ�
ĂǀĂŶǌĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ƐĞ�ŚĂŐĂŶ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƐĞ�ďƵƐƋƵĞŶ�
ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂ͕�
Ǉ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƵŶ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ũƵƌŝƐĚŝĐĐŝŽŶĂů�ƌĞƐƵůƚĞ�ƌĞŐƌĞƐŝǀŽ͕�ƉƵĞĚĂ�
ĚĂƌƐĞ�ƵŶĂ�ZĞŶŽǀĂĐŝſŶ�:ƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂů͘
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�ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ƵĂĚĞƌŶŽ�ĚĞ�ůĂ�^ĞƌŝĞ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶſ�ĚĞ�ƌĞǀŝƐĂƌ�Ğů�ϯϭ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͘�^Ğ�
ĞůĂďŽƌſ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ŚĂƐƚĂ�ĞƐĂ�ĨĞĐŚĂ�ƐĞ�ƉƵĚŽ�ƚĞŶĞƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĞƐŝƐ�
ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�Ăů�ƚĞŵĂ�ĚĞů�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ͘�WŽƌ�ĞƐĞ�ŵŽƟǀŽ͕�
ĐŽŵŽ�ŶŽ�ƉŽĚƌşĂ�ƐĞƌ�ĚĞ�ŽƚƌĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƚƌĂƚĄŶĚŽƐĞ�ĚĞ�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ�Ğů�
ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ũƵĚŝĐŝĂůĞƐ͕�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĞƐƟſŶ�
ĞŶ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ͕�ůĂ�ĐƵĂů�ĚĞďĞƌĄ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂƌƐĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�
Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞŵĂŶĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĚŝĨƵŶĚĞŶ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶĂ�ZĞŶŽ-
ǀĂĐŝſŶ�:ƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂů͘

Aviso
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�͘��ĂƐŽ�DƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ��ŚĞƌĄŶ͘��ŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ϯϮͬϮϬϭϮ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϬ

�͘��ĂƐŽ�^ŽǇĂ�ƚƌĂŶƐŐĠŶŝĐĂ͘��ŵƉĂƌŽ�ĞŶ�ZĞǀŝƐŝſŶ�ϰϵϵͬϮϬϭϮ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϰ

Conclusiones ......................................................................................................29
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>ĂƐ�ƌĞĨŽƌŵĂƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϭ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌŽŶ�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ�ƵŶĂ�ŶƵĞ-
ǀĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�Ăů��ĞƌĞĐŚŽ͕�Ăů�ĐŽůŽĐĂƌ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂ-
ŶŽƐ�ĐŽŵŽ�ĞũĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ũƵƌşĚŝĐŽ͘��ĞƐĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉĞƌƐƉĞĐ-
ƟǀĂ͕�ĞƐĂƐ�ƌĞĨŽƌŵĂƐ�ƚƌĂƐůĂĚĂƌŽŶ�Ğů�ƐŽƉŽƌƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ũƵƌşĚŝĐŽ͕�
ĐĂŵďŝĄŶĚŽůŽ�ĚĞů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞ� ũĞƌĂƌƋƵşĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ͕�Ăů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ƉƌŽ�ƉĞƌƐŽŶĂ͘��Ɛ�
ƉŽƌ�ĞƐĂ�ƌĂǌſŶ�ƋƵĞ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�ĞƌĂ�ĚĞ�ĞƐƉĞƌĂƌƐĞ�ƋƵĞ�ƚŽĚĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�ĚĞďşĂ�
ĐƵŵƉůŝƌ� ĐŽŶ� ƐƵƐ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƐ� Ă� ĮŶ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ� Ăů� ƌĞƐƉĞƚŽ͕� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͕�
ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ǉ�ŐĂƌĂŶơĂ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ͕�Ă�ůĂ�ƉĂƌ�ƋƵĞ�Ă�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ͕�ŝŶǀĞƐƟ-
ŐĂĐŝſŶ͕�ƐĂŶĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞƐ�ǀŝŽůĂĐŝŽŶĞƐ͘

�Ŷ�ĞƐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�ƌĞƐƵůƚĂďĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ŶŽ�ƐſůŽ�ƵŶĂ�ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ŶŽƌ-
ŵĂƟǀĂƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ�ĐŽŵŽ�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂů͕�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĂĚĞ-
ĐƵĂƌůĂƐ�Ă�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ƋƵĞ�ƋƵĞĚĂƌŽŶ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽ�ĚĞ�
ǀĂůŝĚĞǌ�Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ũƵƌşĚŝĐŽ�ŵĞǆŝĐĂŶŽ�ʹƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�
ĞǆƉƌĞƐĂŵĞŶƚĞ�ŵĂŶĚĂƚĂ�Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�ŶŽǀĞŶŽ�ƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝŽ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�
ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ϭϬ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϭ͕�ĞŶ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�
ůŽ�ĐŽŶƚƌĂǀĞŶŐĂŶ�ƋƵĞĚĂŶ�ĚĞƌŽŐĂĚĂƐʹ͖�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�Ă�ůĂ�ƉĂƌ�ĞƌĂ�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�
ƋƵĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ͕�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͕�ŵŽĚŝĮĐĂƌĂŶ�
ƐƵ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ĮŶ�ĚĞ�ĂƐƵŵŝƌƐĞ�ĚĞĨĞŶƐŽƌĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘

�ĂũŽ�ĞƐĂ�ůſŐŝĐĂ�Ǉ�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ůŽƐ�WŽĚĞƌĞƐ�:ƵĚŝĐŝĂůĞƐ͕�ůŽ�ŵşŶŝŵŽ�ĞƐ-
ƉĞƌĂĚŽ�ĞƌĂ�ƋƵĞ�ƚŽĚĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂů�ĐŽŶƚƌĂƌŝĂ�Ă�ůĂ�ĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƌĞĨŽƌŵĂƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϭ͕�ŶŽ�ƉŽĚşĂ�ƐĞŐƵŝƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĄŶĚŽƐĞ�ǀĄ-
ůŝĚĂ�Ǉ�ĚĞďşĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƌƐĞ͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�
ƌĞƐƵůƚĂƌĂ�ĨĂǀŽƌĞĐŝĚĂ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ƟĞŵƉŽ͘�WĞƌŽ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ͕�ĞƌĂ�ĚĞ�ĞƐƉĞƌĂƌƐĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�
ŚĂĐĞƌ�ĞĨĞĐƟǀĂƐ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƉƌŽŵĞƐĂƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ƚĞŶşĂ�ƋƵĞ�ůůĞǀĂƌƐĞ�Ă�ĐĂďŽ�ƵŶĂ�
ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐƵ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĐŽƟĚŝĂŶŽ͕�ƵŶĂ�ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐƵ�ĞŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĨŽƌŵĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ƐƵ�ĐĂƌŐŽ�ʹ ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĂƌĂŶ�ŵĄƐ�
ďƌĞǀĞƐ͕�ƐĞŶĐŝůůŽƐ͕�ĂĐĐĞƐŝďůĞƐʹ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƌĞŶŽǀĂĚĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƌĂǌŽŶĂƌ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�
Ăů�ĨŽŶĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ƉůĂŶƚĞĂĚĂƐ͕�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƐĞ�ŚŝĐŝĞƌĂ�ƉƌĞǀĂůĞĐĞƌ�Ğů�
ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ƉƌŽ�ƉĞƌƐŽŶĂ͘

EŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�Ğů�ĐĂƐŽ͘��ů�ŵĞŶŽƐ�ŶŽ�ůŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĞŶ�
ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�^ĞƌŝĞ�ĚĞ��ƵĂĚĞƌŶŽƐ͘��ĞƐĚĞ�>ŝƟŐĂ�K>��ŶŽƐ�ŚĞŵŽƐ�ĚĂĚŽ�Ă�ůĂ�ƚĂƌĞĂ�ĚĞ�
ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ� ůĂ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ� ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂů�ĚĞů�WŽĚĞƌ�:ƵĚŝĐŝĂů�ĚĞ� ůĂ�
&ĞĚĞƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ͕�Ă�ĮŶ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ĂƋƵĠůůĂ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĂ�ĐŽŶƚƌĂƌŝĂ�
Ă� ůŽƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ŵĄƐ� ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ� ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�
ƐĞĚĞ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĐŽŵŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƋƵĞ�ĚĞďŝĞƌŽŶ�ŚĂďĞƌ�ƐŝĚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝĚŽƐ�ĐŽŵŽ�
ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞǌ�Ǉ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ũƵƌşĚŝĐŽ͕�Ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ϮϬϭϭ͘��ů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐƌşƟĐŽ�ʹƌĞĂůŝǌĂĚŽ�
ĐŽŶ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�ĚĞ�ůĂ�&ƵŶĚĂĐŝſŶ�<ŽŶƌĂĚ��ĚĞŶĂƵĞƌʹ͕�ďƵƐĐĂ�ƐĞƌǀŝƌ�ĐŽŵŽ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�
ƉĂƌĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ƌĞŐƌĞƐŝŽŶĞƐ�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂůĞƐ͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ĞŵƉƌĞŶ-
ĚĞƌ�ƵŶĂ�ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂů͘

Introducción
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�ŽŶ�ĞƐĞ�ĞŶĨŽƋƵĞ͕�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐƵĂĚĞƌŶŝůůŽ͕�ƚĞƌĐĞƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƌŝĞ͕�ĂŶĂůŝǌĂ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝ-
ƉĂůĞƐ�ƌĞƚƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂů�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�
Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ͘�hŶ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞƌ�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ƵŶ�
ƌĠŐŝŵĞŶ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ�ƋƵĞ�ƚƌĂŶƐŝƚĞ�ĚĞů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�Ăů�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝ-
ƉĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉƷďůŝĐŽ͘�hŶ�ĚĞƌĞĐŚŽ�
ƋƵĞ�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ�ĞƐ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞŶ�ƵŶ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĞŶ�
Ğů�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ğ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ďƵƐĐĂŶ�ŝŵƉŽ-
ŶĞƌƐĞ�Ă�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƐŝŶ�ƐŝƋƵŝĞƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƌůĞ�Ǉ�ŶŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƚƌĂƐƚŽĐĂƌ�
ƐƵƐ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ǀŝĚĂ͕� ĐŽŵŽ� Ɛŝ� ůĂƐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ� Ăů� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� ƉƵĚŝĞƌĂŶ� ĂĚŽƉƚĂƌƐĞ�
ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ĚŽƐ͗�ŐŽďĞƌŶĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĐŽŶĐĞƐŝŽŶĂƌŝĂƐ͘
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�ů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƚƵƚĞůĂĚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĂƌơĐƵůŽƐ�ϮǑ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ��͕�
ĨƌĂĐĐŝſŶ�/y͕�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�DĞǆŝĐĂŶŽƐ�;�W�hDͿ͕�
ϲ�Ǉ�ϳ�ĚĞů��ŽŶǀĞŶŝŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ϭϲϵ�ĚĞ�ůĂ�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞů�dƌĂďĂũŽ�ƐŽ-
ďƌĞ�WƵĞďůŽƐ�/ŶĚşŐĞŶĂƐ�Ǉ�dƌŝďĂůĞƐ�ĞŶ�WĂşƐĞƐ�/ŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�;�ŽŶǀĞŶŝŽ�ϭϲϵ�ĚĞ�ůĂ�
K/dͿ͘�dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�ϭϵ�ĚĞ�ůĂ��ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�
�ĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�WƵĞďůŽƐ�/ŶĚşŐĞŶĂƐ͘�

WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ůĂ��ŽƌƚĞ�/ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�;�ŽƌƚĞ�/�,Ϳ�ŚĂ�ĚĞ-
ƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͕�ĂůĐĂŶĐĞ�Ǉ�ĮŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐƵ�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶ-
ĐŝĂϭ͘��Ŷ�ĞƐĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ŚĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶĂ�
ĚĞ� ůĂƐ�ŐĂƌĂŶơĂƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�
Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ƐƵƐ�ƵƐŽƐ�Ǉ�ĐŽƐƚƵŵďƌĞƐ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�
ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĞŶ�Ž�ƉƵĞĚĂŶ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ĂĨĞĐƚĂƌ�ƐƵƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ͕�Ǉ�ĐŽŶ�ĞůůŽ͕�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�Ăů�ŵŝƐ-
ŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ďĞŶĞĮĐŝĞŶ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�Ž� ůĞŐŝƐůĂƟǀĂ�ƋƵĞ�
Ğů��ƐƚĂĚŽ�ƉƌĞƚĞŶĚĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͕ �ƉƌĞǀŝŽ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ƐƵ� ŝŵƉĂĐƚŽ�ƐŽĐŝĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕�
ĂŵďŝĞŶƚĂů͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͕�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�
ĐĂƉĂĐĞƐ͕�ďĂũŽ�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͘

�Ɛş͕�Ğů��ƐƚĂĚŽ͕�Ăů�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ĚĞďĞƌĄ�ĂƚĞŶ-
ĚĞƌ�Ă�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ͕�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�Ğů��ŽŶǀĞŶŝŽ�ϭϲϵ�ĚĞ�ůĂ�K/d�
ĐŽŵŽ�ĞŶ� ůĂ��ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ� ůŽƐ��ĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ� ůŽƐ�WƵĞďůŽƐ� /ŶĚşŐĞŶĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ-
ŵĞŶƚĞ�ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ͗

ϭ͘� �ŶĚſŐĞŶŽ͘�YƵĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƋƵĞ�Ğů� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂƐ� ĐŽŶƐƵůƚĂƐ�ĚĞďĞ�
ƐƵƌŐŝƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĨƌĞŶ-
ƚĞ�Ă�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůĞĐƟǀŝĚĂĚ͖

Ϯ͘�>ŝďƌĞ͘�YƵĞ�ƉŽƐƚƵůĂ�ƋƵĞ͕�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĚĞďĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ�ĐŽŶ�
Ğů�ĐŽŶƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ�ůŝďƌĞ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚş-
ŐĞŶĂƐ͕�ƋƵŝĞŶĞƐ�ĚĞďĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĨĂƐĞƐ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͖�

ϯ͘�WĂĐşĮĐŽ͘�^Ğ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƌ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�
ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚŝĄůŽŐŽ�Ǉ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ͕�Ă�ĮŶ�
ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�Ž�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĚĞƐſƌĚĞŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ăů�ƐĞŶŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͖

ϰ͘�/ŶĨŽƌŵĂĚŽ͘��ƐƚĂďůĞĐĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƵ-
ŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�Ǉ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�
ĚĞ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ͕� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ� Ǉ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƵůƚĂ͕� Ă� ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�
ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĂĚŽƉƚĂƌ�ůĂ�ŵĞũŽƌ�ĚĞĐŝƐŝſŶ͘���ƐƵ�ǀĞǌ͕�ĚŝĐŚŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�Ǉ�ĐŽ-
ŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞďĞŶ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�Ă�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƌĞůĂƟǀĂ�Ă�
ůŽƐ�ƵƐŽƐ͕�ĐŽƐƚƵŵďƌĞƐ�Ǉ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ƵŶ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�

ϭ��ŽƌƚĞ�/�,͘��ĂƐŽ�ĚĞů�WƵĞďůŽ�^ĂƌĂŵĂŬĂ͘�sƐ͘�^ƵƌŝŶĂŵ͘��ǆĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌĞƐ͕�&ŽŶĚŽ͕�ZĞƉĂƌĂĐŝŽ-
ŶĞƐ�Ǉ��ŽƐƚĂƐ͘�^ĞŶƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�Ϯϴ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϬϳ͕�ƉĄƌƌĂĨŽ�ϭϮϵ͖��ĂƐŽ�WƵĞďůŽ�/ŶĚşŐĞŶĂ�<ŝĐŚǁĂ�ĚĞ�
^ĂƌĂǇĂŬƵ�sƐ͘��ĐƵĂĚŽƌ͘ �&ŽŶĚŽ�Ǉ�ƌĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ͘�^ĞŶƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�Ϯϳ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϮ͕�ƉĄƌƌĂĨŽƐ�ϭϱϵ�Ǉ�ϭϲϬ͘

I. El derecho a la consulta: contenido y alcance

�ů� ĚĞƌĞĐŚŽ� Ă� ůĂ� ĐŽŶƐƵůƚĂ� ŐĂƌĂŶ-
ƟǌĂ� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉƵĞ-
ďůŽƐ� Ǉ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ� ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͕�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă� ƐƵƐ�ƵƐŽƐ� Ǉ� ĐŽƐƚƵŵ-
ďƌĞƐ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐ-
ƚĞŶ�Ž�ƉƵĞĚĂŶ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ĂĨĞĐƚĂƌ�ƐƵƐ�
ĚĞƌĞĐŚŽƐ
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ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ůůĞǀĞ�Ă�ĐĂďŽ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶ-
ĚŝĞŶƚĞ͖

ϱ͘��ĞŵŽĐƌĄƟĐŽ͘� ^ĞŹĂůĂ�ƋƵĞ�ĞŶ� ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ� ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ� ůŽƐ�ŵĞ-
ĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ă�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�Ğů�ŵĂǇŽƌ�
ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�ƋƵĞ͕�ĞŶ� ůĂ�ĂĚŽƉĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�
ƌĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ͕� ƐĞ�ĂƉůŝƋƵĞ�Ğů� ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌşĂ�Ǉ� ƐĞ� ƌĞƐƉĞƚĞŶ�ĞŶ� ƚŽĚŽ�
ŵŽŵĞŶƚŽ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͖

ϲ͘��ƋƵŝƚĂƟǀŽ͘�WŽƐƚƵůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌ�ƉŽƌ�ŝŐƵĂů�Ă�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽ-
ŶĂƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌŵĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉƵĞďůŽ�Ž�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŝŶĚşŐĞŶĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĞ͕�
ƐŝŶ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ� Ǉ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ� Ă� ƌĞĚƵĐŝƌ� ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚĞƐ͕� ŐĂƌĂŶƟǌĂŶĚŽ�
ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�
ŚŽŵďƌĞƐ͖

ϳ͘�^ŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͘��ƐƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ƐĞŹĂůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�
Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�Ǉ�ƌĞĨŽƌǌĂƌ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͖�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ�
ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ğů�ĞŵƉŽĚĞƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�Ǉ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶ-
ƚĞ�Ğů�ĚĞ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͘

ϴ͘��ƵƚŽŐĞƐƟŽŶĂĚŽ͘�^Ğ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ƋƵĞ͕�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĚŽƉƚĞŶ�Ă�ƉĂƌƟƌ�
ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ͕�ĚĞďĞŶ� ůůĞǀĂƌƐĞ�Ă�ĐĂďŽ�ƉŽƌ� ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ŝŶƚĞƌĞƐĂĚĂƐ͕�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͘

�ŚŽƌĂ�ďŝĞŶ͕� ůĂ� �ŽƌƚĞ/�,� ƚĂŵďŝĠŶ�ŚĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ� ůĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�
ƋƵĞ�ƌĞƵŶŝƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĠƐƚĂ�ƉƵĞĚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ�ĞĨĞĐƟǀĂ͕�Ă�ƐĂďĞƌ͗

ϭ͘�>Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƉƌĞǀŝĂ͘��ƐƚŽ�ĞƐ͕�ĚĞďĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ�ůŽ�ĂŶƚĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ͕�
ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂƐ� ƉƌŝŵĞƌĂƐ� ĞƚĂƉĂƐ� ĚĞů� ƉůĂŶ� Ž� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� Ž� ŝŶ-
ǀĞƌƐŝſŶ�Ž�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶĐĞƐŝſŶ�ĞǆƚƌĂĐƟǀĂ�Ǉ�ŶŽ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐƵƌũĂ� ůĂ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽďƚĞŶĞƌ� ůĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘�dƌĂƚĄŶĚŽƐĞ�ĚĞ�
ŵĞĚŝĚĂƐ� ůĞŐŝƐůĂƟǀĂƐ͕� ůŽƐ� ƉƵĞďůŽƐ� ŝŶĚşŐĞŶĂƐ� ĚĞďĞƌĄŶ� ƐĞƌ� ĐŽŶƐƵůƚĂĚŽƐ�
ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĨĂƐĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŶŽƌŵĂƟǀĂϮ͘�

Ϯ͘�>Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĐƵůƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ͘��ůůŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞďĞƌ�
ĞƐƚĂƚĂů�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ĚĞďĞ�ĐƵŵƉůŝƌƐĞ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�
ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĐŽƐƚƵŵďƌĞƐ�Ǉ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĞƐ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂů-
ŵĞŶƚĞ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�Ǉ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƐƵƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ͘�>Ž�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ĞǆŝŐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉƵĞďůŽƐ�ƐĞĂ�ĚĞĮŶŝĚĂ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĞƐ͘

ϯ͘�>Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĚĂ͘��ƐƚŽ�ĞƐ͕�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ŽƚŽƌŐĂ-
ŵŝĞŶƚŽ�ĞǆŝŐĞŶ� ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ƉůĞŶĂ�ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƌĞĐŝƐĂ� ƐŽďƌĞ� ůĂ�ŶĂ-
ƚƵƌĂůĞǌĂ�Ǉ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂĚĂƐ͕�
ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�Ǉ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ͘��ĞďĞ�ďƵƐĐĂƌƐĞ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ƐĂůƵďƌŝĚĂĚ͕�
Ă�ĮŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĂĐĞƉƚĞŶ�Ğů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ž� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ͕� �ĚĞ�

Ϯ�/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů�ZĞůĂƚŽƌ��ƐƉĞĐŝĂů�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ůŝďĞƌƚĂĚĞƐ�ĨƵŶĚĂ-
ŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�:ĂŵĞƐ��ŶĂǇĂ͕�ƐŽďƌĞ�WƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ��ƉůŝĐĂďůĞƐ�Ă�ůĂ��ŽŶƐƵůƚĂ�
ĞŶ�ZĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ZĞĨŽƌŵĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĞŶ�DĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�WƵĞďůŽƐ�/ŶĚşŐĞŶĂƐ�ĞŶ�
�ŚŝůĞ͕�ƉĄƌƌĂĨŽ�ϮϬ͘

>ŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĚĞďĞŶ�
ƐĞƌ� ĞŶĚſŐĞŶŽƐ͕� ůŝďƌĞƐ͕� ƉĂĐşĮ-
ĐŽƐ͕� ŝŶĨŽƌŵĂĚŽƐ͕� ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽƐ͕�
ĞƋƵŝƚĂƟǀŽƐ͕� ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ƌĞƐ-
ƉŽŶƐĂďůĞƐ�Ǉ�ĂƵƚŽŐĞƐƟŽŶĂĚŽƐ
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ĨŽƌŵĂ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂ͘�EŽ�ďĂƐƚĂ�ĐŽŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�
ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ� ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞƌ�
ĨŽŵĞŶƚĂƌ�ƵŶ�ǀĞƌĚĂĚĞƌŽ�ĚŝĄůŽŐŽ�ĐŽŶ�ĞůůŽƐϯ͘

ϰ͘�>Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĚĞ�ďƵĞŶĂ�ĨĞ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ƵŶ�ĂĐƵĞƌ-
ĚŽ͘�^Ğ�ĚĞďĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ͕ �Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĐůĂƌŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ͕�
ƋƵĞ�ƐĞ�ŽďƚĞŶŐĂ�ƐƵ�ĐŽŶƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ�ƉƌĞǀŝŽ͕�ůŝďƌĞ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶ-
ƐĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘�>Ă�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ĞƐ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƋƵĞ�
ƚŽĚŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĞŶ�ĄƌĞĂ�ŝŶĚşŐĞŶĂ�Ž�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĞ�ƐƵ�ŚĄďŝƚĂƚ�Ž�ĐƵůƚƵƌĂ͕�ƐĞĂ�
ƚƌĂŵŝƚĂĚŽ�Ǉ�ĚĞĐŝĚŝĚŽ�ĐŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ŝŶ-
ƚĞƌĞƐĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ǀŝƐƚĂƐ�Ă�ŽďƚĞŶĞƌ�ƐƵ�ĐŽŶƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂ-
ĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ͘�^Ğ�ĚĞďĞ�ďƵƐĐĂƌ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĐŽŶƐĞŶƐŽƐ͕�ƉƌŽƉŝĐŝĂŶĚŽ�
ƵŶ�ĐůŝŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�Ǉ�ƌĞƐƉĞƚŽ�ĞŶƚƌĞ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ŐŽďŝĞƌŶŽ4͘�

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ŽƉŝŶŝſŶ�ƋƵĞ�ĞŵŝƟſ�Ğů��ŽŵŝƚĠ�dƌŝƉĂƌƟƚŽ�ĚĞ�
ůĂ�K/d�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�Ăů�ĂƌơĐƵůŽ�ϮΣ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�
WŽůşƟĐĂ�ĚĞ� ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�DĞǆŝĐĂŶŽƐϱ͕�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƐ�Ă� ůŽƐ�
ƉƵĞďůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ŶŽ�ĞƐ�ũƵƌşĚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ǀŝŶĐƵůĂŶƚĞ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĚŝĐŚĂƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƐ�
ĚĞďĞŶ�ĞĨĞĐƚƵĂƌƐĞ�ĚĞ�ďƵĞŶĂ�ĨĞ�Ǉ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂƉƌŽƉŝĂĚĂ�Ă�ůĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ƵŶ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ž�ůŽŐƌĂƌ�Ğů�ĐŽŶƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ�
ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐϲ͘

ϯ�ZĞĐůĂŵĂĐŝſŶ��ŽůŽŵďŝĂ͕�ƉĄƌƌĂĨŽ�ϵϬ͘
ϰ��/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů��ŽŵŝƚĠ�ĞŶĐĂƌŐĂĚŽ�ĚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƌ�ůĂ�ƌĞĐůĂŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂůĞŐĂ�Ğů�ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�
ƉŽƌ�'ƵĂƚĞŵĂůĂ�ĚĞů��ŽŶǀĞŶŝŽ�ƐŽďƌĞ�ƉƵĞďůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�Ǉ�ƚƌŝďĂůĞƐ͕�ϭϵϴϵ�;ŶƷŵ͘�ϭϲϵͿ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ĞŶ�
ǀŝƌƚƵĚ�ĚĞů�ĂƌơĐƵůŽ�Ϯϰ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�K/d�ƉŽƌ�ůĂ�&ĞĚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�dƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů��ĂŵƉŽ�Ǉ�
ůĂ��ŝƵĚĂĚ�;&d��Ϳ͕�'�͘Ϯϵϰͬϭϳͬϭ͖�'�͘Ϯϵϵͬϲͬϭ�;ϮϬϬϱͿ͕�ƉĄƌƌĂĨŽ�ϱϯ͖�Ğ�/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů��ŽŵŝƚĠ�ĞŶĐĂƌŐĂĚŽ�
ĚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƌ�ůĂ�ƌĞĐůĂŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂůĞŐĂ�Ğů�ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƌ�DĠǆŝĐŽ�ĚĞů��ŽŶǀĞŶŝŽ�ƐŽďƌĞ�
ƉƵĞďůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�Ǉ�ƚƌŝďĂůĞƐ͕�ϭϵϴϵ�;ŶƷŵ͘�ϭϲϵͿ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ĞŶ�ǀŝƌƚƵĚ�ĚĞů�ĂƌơĐƵůŽ�Ϯϰ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐƟ-
ƚƵĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�K/d�ƉŽƌ�Ğů�&ƌĞŶƚĞ��ƵƚĠŶƟĐŽ�ĚĞů�dƌĂďĂũŽ� ;&�dͿ͕� ;ĞŶ�ĂĚĞůĂŶƚĞ�͞ZĞĐůĂŵĂĐŝſŶ�DĠǆŝĐŽ͟Ϳ�
'�͘Ϯϴϯͬϭϳͬϭ͖�'�͘Ϯϴϵͬϭϳͬϯ�;ϮϬϬϭͿ͕�ƉĄƌƌĂĨŽ�ϭϬϳ͘
ϱ�ZĞĐůĂŵĂĐŝſŶ�DĠǆŝĐŽ͕�op. cit͘�ƉĄƌƌĂĨŽ͘�ϭϬϱ͗�͞΀͙΁�ƚĂŶƚŽ�Ğů��ŽŶŐƌĞƐŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĂƐ�
ĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�ŶŽ�ŝŐŶŽƌĂďĂŶ�ůĂƐ�ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂƐ�ƌĞĨŽƌŵĂƐ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ĞƐƚĂ-
ďĂŶ�ŽďůŝŐĂĚŽƐ�Ă�ĂĐĞƉƚĂƌůĂƐ͘͟
ϲ�/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů�ZĞůĂƚŽƌ��ƐƉĞĐŝĂů�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ůŝďĞƌƚĂĚĞƐ�ĨƵŶĚĂ-
ŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�:ĂŵĞƐ��ŶĂǇĂ͕�ƐŽďƌĞ�WƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ��ƉůŝĐĂďůĞƐ�Ă�ůĂ��ŽŶƐƵůƚĂ�
ĞŶ�ZĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ZĞĨŽƌŵĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĞŶ�DĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�WƵĞďůŽƐ�/ŶĚşŐĞŶĂƐ�ĞŶ�
�ŚŝůĞ͕�ƉĄƌƌĂĨŽ�ϯϴ͖�Ǉ�dƌŝďƵŶĂů��ŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŚŝůĞ͕�^ĞŶƚĞŶĐŝĂ�ZŽů�ϯϬϵ͕�ϰ�ĚĞ��ŐŽƐƚŽ�ϮϬϬϬ͕��ŽŶƐŝ-
ĚĞƌĂŶĚŽ�ϳΣ͘
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II. La interpretación del derecho a la consulta por parte de la Suprema Corte de Justicia de 
la Nación

�͘��ĂƐŽ��ĂƌƌĂŶĐĂƐ�ĚĞů��ŽďƌĞ͘��ŵƉĂƌŽ�ĞŶ�ZĞǀŝƐŝſŶ�ϳϴϭͬϮϬϭϭ

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŝŶĚşŐĞŶĂ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ��ŚŝŚƵĂŚƵĂ͕�ƉƌĞƐĞŶƚſ�Ăŵ-
ƉĂƌŽ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞůĞďƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĮƌŵĂ�ĚĞů��ŽŶǀĞŶŝŽ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�&ŝĚĞŝĐŽŵŝƐŽ�
͞�ĂƌƌĂŶĐĂƐ�ĚĞů��ŽďƌĞ͕͟ �ĐƵǇŽ�ŽďũĞƚŽ�ƐĞƌşĂ�ƉƌĞĐŝƐĂ�Ǉ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĞƋƵŝůŝďƌĂĚŽ�ĚĞů�ƚƵƌŝƐŵŽ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ůĂ�^ŝĞƌƌĂ�dĂƌĂŚƵŵĂƌĂ͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ� ůŽƐ�ĂƚƌĂĐƟǀŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ͕�ĐŽŶŽĐŝĚĂ�
ŐĞŶĠƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ��ĂƌƌĂŶĐĂƐ�ĚĞů��ŽďƌĞ͕�ƉƌĞƐĞƌǀĂŶĚŽ�Ğů�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĞĐŽůſŐŝĐŽ�Ǉ�
ƐŽĐŝĂů͕�ƋƵĞ�ƉƌŽĚƵũĞƌĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ǉ͕ �ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚŝƌĞĐƚĂ͕�Ğů�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�
ĚĞ�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĂŚş�ĂƐĞŶƚĂĚĂƐ͘

�Ɛ�ĚĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌƐĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝŽ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�ϰϬϵͬϵϲ� /͘W͘K͘�
ƋƵĞ�ĂƵƚŽƌŝǌĂ�ĚŝĐŚŽ�&ŝĚĞŝĐŽŵŝƐŽ͕�ĞƐƚĂďůĞĐŝſ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĐĞůĞďƌĂƌ�Ğů�
�ŽŶǀĞŶŝŽ�ĚĞů�&ŝĚĞŝĐŽŵŝƐŽ�ƐĞ�ƐƵũĞƚĂďĂ�Ă�ůĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞƌĂ�ŵĞ-
ĚŝĂŶƚĞ�͞�ŽŶǀĞŶŝŽ�ĚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ͟�ĞŶƚƌĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ�&ĞĚĞƌĂů͕��ƐƚĂƚĂů�Ǉ�DƵŶŝĐŝƉĂů�
ĚĞů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞů�&ŝĚĞŝĐŽŵŝƐŽ�͞�ĂƌƌĂŶĐĂƐ�ĚĞů��ŽďƌĞ͕͟ �ƵŶ��ŽŶƐĞũŽ��ŽŶ-
ƐƵůƟǀŽ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĞŝŶƚĂ�ĚşĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĨŽƌŵĂů�ĚĞů�
ĮĚĞŝĐŽŵŝƐŽ͕�ĐƵǇĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌşĂ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ůŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ŶĞĐĞƐĂ-
ƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞĮŶŝƌ�Ǉ�ƉƌŽƉŽŶĞƌ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ͕�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ͕�ƉŽůşƟĐĂƐ�Ǉ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĞŶ�ƐƵ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͘�

�ŝĐŚŽ��ŽŶƐĞũŽ��ŽŶƐƵůƟǀŽ�ŶŽ�ĨƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵŝĚŽ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĂŵƉĂƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�
ƉƌŽŵŽǀŝſ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�ŽŵŝƐŝſŶ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞůůŽ�ŝŵƉůŝĐſ͕�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŝŶĚşŐĞŶĂ�ƉƌŽŵŽǀĞŶƚĞ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ůĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌĂ�ƐŽďƌĞ�ĚŝĐŚŽ�ƉƌŽ-
ǇĞĐƚŽ�ƚƵƌşƐƟĐŽ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ůĞ�ƉƌŝǀĂďĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĨƵĞƌĂŶ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚĂƐ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�Ǉ�ƉŽƐĞƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƟĞƌƌĂƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂĚŝĐŝŽ-
ŶĂůŵĞŶƚĞ�ŽĐƵƉĂ�Ǉ�ĚĞů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ŚĂĐĞƌ�ƵƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�
ĞŶ�ĞůůĂƐ͘

�ĚĞŵĄƐ͕�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŝŶĚşŐĞŶĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌſ�ƋƵĞ�ĚŝĐŚŽ�WůĂŶ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�dƵƌşƐƟĐŽ�
ůĞƐ�ŝŵƉŽŶşĂ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂďşĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�
ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�Ž�ĚĞ�ĚĞĐŝĚŝƌ͕ �Ă�ĮŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ƋƵĞ�ƐƵƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ͕�ĞĐŽ-
ŶſŵŝĐĂƐ�Ǉ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ŶŽ�ƐĞ�ǀŝĞƌĂŶ�ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐƚĂďĂ�ĂĐŽƐƚƵŵďƌĂĚĂ�
Ă�ĐŽŶǀŝǀŝƌ�ĐŽŶ�ŐĞŶƚĞ�ĂũĞŶĂ�Ă�ƐƵ�ĐƵůƚƵƌĂ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĂĨĞĐƚĂƌşĂ�ĚŝƌĞĐƚĂ-
ŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĨĂƵŶĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ŚƵŵĂŶĂ͕�Ğů�ƌƵŝĚŽ͕�ďĂƐƵƌĂ͕�ĞƚĐ͘

�ŽŶƐŝĚĞƌſ͕�ĂƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĐƌĞĂƌ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ��ŽŶƐƵůƟǀŽ�ZĞŐŝŽŶĂů�ƌĞ-
ĨĞƌŝĚŽ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵĐşĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŝǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�
Ǉ�ƵŶ�ǀŽĐĂů�ĞůĞŐŝĚŽƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ƐƵƐ�ĐŽƐƚƵŵďƌĞƐ͕�ƋƵĞ� ĨƵĞƌĂ�Ğů�ĐŽŶĚƵĐƚŽ�ƉĂƌĂ�
ƉůĂŶĞĂƌ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ŽďƌĂƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĞƚŶŝĂƐ͕�
Ă� ĮŶ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞŐĞƌ� ƐƵƐ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ� Ǉ� ĂĐƚƵĂƌ� ĐŽŵŽ�ſƌŐĂŶŽ� ĚĞ� ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ�
ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ƵŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ŝŶƚĞŐƌĂů� Ǉ� ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ�ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĮĚĞŝĐŽŵŝƐŽ͘

>Ă� ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ůĂ� ^ĞŐƵŶĚĂ�^ĂůĂ�ĚĞ� ůĂ� ^�:E͕�ĂŵƉĂƌſ�Ă� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ� ŝŶĚşŐĞŶĂ�
ƉƌŽŵŽǀĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ůĂ�ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĐƌĞĂƌ�Ğů�ƌĞĨĞƌŝĚŽ��ŽŶƐĞũŽ��ŽŶƐƵůƟǀŽ�ZĞŐŝŽŶĂů͕�Ăů�
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ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƋƵĞ�ĚŝĐŚĂ�ŽŵŝƐŝſŶ�ǀŝŽůĂďĂ�ĞŶ�ƉĞƌũƵĐŝŽ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ůĂ�ŐĂƌĂŶ-
ơĂ�ĚĞ�ůĞŐĂůŝĚĂĚ�ĐŽŶƐĂŐƌĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�ϭϲ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�Ăů�ǀŝŽůĂƌƐĞ�Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�
^ĞŐƵŶĚŽ�dƌĂŶƐŝƚŽƌŝŽ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�ϰϬϵͬϵϲ�/͘W͘K�Ǉ�ƐƵ�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ͕�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�
ĞŶ�Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�Ϯ͕�ĂƉĂƌƚĂĚŽ��͕�ĨƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�/�Ǉ�/y�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ƌĞĐŽŶŽĐĞŶ�ůĂ�
ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ſƌĚĞŶĞƐ�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ƉĂƌĂ�ŝŵƉƵůƐĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ĚĞ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ŝŶĚşŐĞŶĂƐ� ĐŽŶ� Ğů� ƉƌŽƉſƐŝƚŽ� ĚĞ� ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ� ůĂƐ� ĞĐŽŶŽŵşĂƐ� ůŽĐĂůĞƐ� Ǉ�
ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƵĞďůŽƐ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƵ-
ŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͖�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�Ă�ƐĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂĚĂƐ�ĞŶ�
ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�WůĂŶĞƐ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�ĚĞ�ůĂƐ�
ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝĐĞŶ͘

>Ă�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞŹĂůſ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝŽůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ͕�
ƐĞ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂďĂ͕��ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůĂĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ĂƌơĐƵůŽƐ�ĚĞů��ŽŶǀĞŶŝŽ�
ϭϲϵ�ĚĞ�ůĂ�K/d͕ �ĚĞů�WĂĐƚŽ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƐŽďƌĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�WŽůşƟĐŽƐ�Ǉ��ŝǀŝůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�
�ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ� ƐŽďƌĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ� ůŽƐ�WƵĞďůŽƐ� /ŶĚşŐĞŶĂƐ͕�
ƚŽĚĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�Ăů�ĞƐƚĂƌ�ĞƐƚŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ǇĂ�ĞŶ�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�͙͞ŶŽ�ƌĞƐƵůƚĂ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ� Ăů� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�pro homine͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ� Ğů� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƉƌĞĐĞƉƚŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĐŝƚĂĚŽƐ͘͟

z͕ �ĚĞ�ŝŐƵĂů�ĨŽƌŵĂ͕�ůĂ�^ĞŐƵŶĚĂ�^ĂůĂ�ĂƉƌŽǀĞĐŚſ�ƉĂƌĂ�ƐƵďƌĂǇĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ��ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂƐ�EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ�ƐŽďƌĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�WƵĞďůŽƐ�/ŶĚşŐĞŶĂƐ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ŚĂĐşĂ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŝŶĚşŐĞŶĂ�ƉƌŽŵŽǀĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ƚƌĂƚĂďĂ�ĚĞ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
carácter aspiracional͕�͙͞ƋƵĞ�ŵĂƌĐĂ�ůĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ŚĂĐŝĂ�ĚŽŶĚĞ�ůĂƐ�WĂƌƚĞƐ�ƋƵĞ�ůŽ�
ƐƵƐĐƌŝďĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ĚĞďĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƌƐĞ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘͟ �z�Ăů�ĞǆŝƐƟƌ�ƐſůŽ�
ƵŶ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ŵŽƌĂů�ĐŽŶ�ƐƵ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ƐŝƌǀĞ�ĐŽŵŽ�͞ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ŽƌŝĞŶƚĂ-
ĚŽƌ͘͟ �

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�Ğů�ĂŵƉĂƌŽ�ĐŽŶĐĞĚŝĚŽ�ĨƵĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽƌĚĞŶĂƌĂ�Ăů�'ŽďĞƌ-
ŶĂĚŽƌ͕ �^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ�&ŝŶĂŶǌĂƐ�Ǉ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�
Ǉ�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ��ŽŵĞƌĐŝĂů�Ǉ�dƵƌşƐƟĐŽ͕�ƚŽĚŽƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ��ŚŝŚƵĂŚƵĂ�
Ǉ�Ăů�^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ�ĚĞ�dƵƌŝƐŵŽ�ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ�&ĞĚĞƌĂů͕�ĂƐş� ĐŽŵŽ�Ăů��ŽŶŐƌĞƐŽ� ůŽĐĂů�Ǉ�
Ăů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�DƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�hƌŝƋƵĞ͕�ĐƌĞĂƌ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ��ŽŶƐƵůƟǀŽ�ZĞŐŝŽŶĂů�
ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�Ăů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞů�&ŝĚĞŝĐŽŵŝƐŽ�͞�ĂƌƌĂŶĐĂƐ�ĚĞů��ŽďƌĞ͕͟ �ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�
Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ� ůĂ�ŶŽƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ͕�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĞƌĂŶ� ůŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞĮŶŝƌ�Ǉ�ƉƌŽƉŽŶĞƌ� ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ͕�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�
Ǉ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĞŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�&ŝĚĞŝĐŽŵŝƐŽ�
͞�ĂƌƌĂŶĐĂƐ�ĚĞů��ŽďƌĞ͕͟ �ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƐŝĞŶƚĂ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŝŶĚşŐĞŶĂ�ƉƌŽ-
ŵŽǀĞŶƚĞ͘�

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƉƌĞĐŝƐſ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽ��ŽŶƐĞũŽ��ŽŶƐƵůƟǀŽ�ZĞŐŝŽŶĂů͕�ƐĞ�
ĚĞďşĂ�ĚĂƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�Ǉ�ǀŽĐĂůĞƐ�ĞůĞŐŝĚŽƐ�ůŝďƌĞŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ĞůĞŐŝĚŽ͕�ƐĞ�ůůĞǀĂƌĂŶ�Ă�ĐĂďŽ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƚĞŶĚĞŶƚĞƐ�Ă�ĐƵŵƉůŝƌ�
ĐŽŶ� ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�&ŝĚĞŝĐŽŵŝƐŽ�͞�ĂƌƌĂŶĐĂƐ�ĚĞů��ŽďƌĞ͕͟ �ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ� ůĂ�
ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŵŽƟǀŽƐ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�ϰϬϵͬϵϲ�/͘W͘K͕͘�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĞƌƉŽ�ĚĞů��ŽŶǀĞŶŝŽ�
ĚĞ�&ŝĚĞŝĐŽŵŝƐŽ�͞�ĂƌƌĂŶĐĂƐ�ĚĞů��ŽďƌĞ͕͟ �ĞŶ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐĂƌŐĂƌĂŶ�ĚĞ�
ƋƵĞ�Ğů�ƌĞĨĞƌŝĚŽ��ŽŶƐĞũŽ�ĂĐƚƵĂƌĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ſƌŐĂŶŽ�ĚĞ�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�
ĚĞ� ůŽŐƌĂƌ�ƵŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ŝŶƚĞŐƌĂů�ĞƋƵŝůŝďƌĂĚŽ͕� ũƵƐƚŽ�Ǉ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ͕�ĚĞ� ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�
ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĮĚĞŝĐŽŵŝƐŽ͕�ĂƐĞŐƵƌĂŶĚŽ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŝŶĚşŐĞŶĂ�
ƉƌŽŵŽǀĞŶƚĞ͘
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�ŝĐŚĂ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚŝŽ�ůƵŐĂƌ�Ă�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƚĞƐŝƐ�ĂŝƐůĂĚĂ͗

�KDhE/����^� /E�1'�E�^͘� >�� KD/^/ME� ��� �Z��Z� �>� �KE^�:K�
�KE^h>d/sK� Z�'/KE�>� �� Yh�� ^�� Z�&/�Z�� �>� ���Z�dK� ϰϬϵͬϵϲ�
/͘W͘ K͕͘� Wh�>/���K� �E� �>� W�Z/M�/�K� K&/�/�>� ��� �,/,h�,h�� �>�
ϭŽ͘� ��� �E�ZK� ��� ϭϵϵϳ͕� s/K>�� >K^� WZ/E�/W/K^� ��� >�'�>/���� z�
>K^����W�Zd/�/W��/ME�z��KE^h>d��Z��KEK�/�K^��E�&�sKZ����
�Yh�>>�^͘

�ů�ĂƌơĐƵůŽ�ϮŽ͕͘�ĂƉĂƌƚĂĚŽ��͕�ĨƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�/�Ǉ�/y͕�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�WŽůşƟĐĂ�
ĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�DĞǆŝĐĂŶŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ͕�
ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ſƌĚĞŶĞƐ�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�
ŝŵƉƵůƐĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉſ-
ƐŝƚŽ�ĚĞ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂƐ�ĞĐŽŶŽŵşĂƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ǀŝĚĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƵĞďůŽƐ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚşŐĞ-
ŶĂƐ�Ǉ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ĠƐƚĂƐ�Ă�ƐĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
WůĂŶĞƐ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�EĂĐŝŽŶĂů͕��ƐƚĂƚĂů�Ǉ�DƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͘�WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�
ĞŶ�Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝŽ�ĚĞů�ƌĞĨĞƌŝĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ϰϬϵͬϵϲ�/͘W͘K͕͘�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ� Ğů� ĐƵĂů� ƐĞ� ĂƵƚŽƌŝǌſ� Ăů� �ũĞĐƵƟǀŽ�ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ� ĮƌŵĂƌ� Ğů�
�ŽŶǀĞŶŝŽ�ĚĞ�&ŝĚĞŝĐŽŵŝƐŽ�͞�ĂƌƌĂŶĐĂƐ�ĚĞů��ŽďƌĞ͕͟ �ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐŝſ�ĐŽŵŽ�
ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĨĞƌŝĚĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ͕�ǀşĂ��ŽŶ-
ǀĞŶŝŽ�ĚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ſƌĚĞŶĞƐ�ĚĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ�&ĞĚĞƌĂů͕��ƐƚĂƚĂů�
Ǉ�DƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞů�&ŝĚĞŝĐŽŵŝƐŽ�͞�ĂƌƌĂŶĐĂƐ�ĚĞů�
�ŽďƌĞ͕͟ � ĚĞ�ƵŶ��ŽŶƐĞũŽ��ŽŶƐƵůƟǀŽ�ZĞŐŝŽŶĂů� ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů� ƋƵĞ�ĚĞďĞƌşĂ�
ĚĂƌƐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͕�Ă�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ĚĞ�ƐƵ�
ǌŽŶĂ�ĚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ͘��Ŷ�ĞƐĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ůĂ�ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ĐƌĞĂƌ�Ğů�ƌĞĨĞƌŝĚŽ��ŽŶƐĞũŽ�ǀŝŽůĂ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞ�ůĞŐĂůŝĚĂĚ�ĞƐƚĂďůĞĐŝ-
ĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�ϭϲ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�Ǉ� ůŽƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�
ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽƐ�Ă�ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĨƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�
/�Ǉ�/y�ĚĞů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ���ĚĞů�ĂƌơĐƵůŽ�ϮŽ͘�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůĂ�
ZĞƉƷďůŝĐĂϭ͘�

�ŽŵŽ�ƉƵĞĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌƐĞ͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƉƌŝŵĞƌ�ĐĂƐŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĐŽ-
ŶŽĐŝĚŽ�ƉŽƌ� ůĂ�^ĞŐƵŶĚĂ�^ĂůĂ�ĚĞ� ůĂ�^�:E͕�ƐĞ�ƌĞĐŽŶŽĐĞ�ƋƵĞ�ĚŝĐŚŽ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ƐĞ�ĞŶ-
ĐƵĞŶƚƌĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�ϮǑ͕�ĂƉĂƌƚĂĚŽ��͕�ĨƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�/�Ǉ�/y�ĚĞ�ůĂ��W�hD͖�ƐŝŶ�
ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŶŽ�ƐĞ�ůĞ�ĚŽƚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͕�Ŷŝ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ƐƵ�ĂůĐĂŶĐĞ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�
Ğů�ƉƌŽƉŝŽ�ĂƌơĐƵůŽ�ϮǑ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĞƐƚĂďůĞĐĞ͘

�Ğ�ŚĞĐŚŽ͕�ůĂ�^ĞŐƵŶĚĂ�^ĂůĂ�ŚĂĐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞǆƉƌĞƐĂ�Ă�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ͕�ƉŽƌ�
ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ƉƌŽ�ƉĞƌƐŽŶĂ͕�ĚĞ�ĂĐƵĚŝƌ�Ă�ůŽƐ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞĮĞƌĞ�ůĂ�ĐŽ-
ŵƵŶŝĚĂĚ�ŝŶĚşŐĞŶĂ�ƉƌŽŵŽǀĞŶƚĞ͕�ĞƐƚŽ�ĞƐ͕�Ğů��ŽŶǀĞŶŝŽ�ϭϲϵ�ĚĞ�ůĂ�K/d�Ǉ�Ğů�WĂĐƚŽ�/Ŷ-
ƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůŽƐ��ĞƌĞĐŚŽƐ��ŝǀŝůĞƐ�Ǉ�WŽůşƟĐŽƐ͕�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĨŽƌŵĂ�ƉĂƌƚĞ�Ğů��ƐƚĂ-
ĚŽ�DĞǆŝĐĂŶŽ͕�ƚŽĚĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�ϮǑ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ǇĂ�ƉƌĞǀĠ�ĚŝĐŚŽ�ĚĞƌĞĐŚŽ͘

�Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŐƵŶĚĂ�^ĂůĂ�ƌĞƐƵů-
ƚĂ�ĐŽŶƚƌĂƌŝĂ�Ă�ůĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ͕�ƚĞŶşĂ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĂŹŽ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĂƉƌŽďĂĚĂ�Ǉ�ǇĂ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂďĂ�ĞŶ�
Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�ϭǑ�ƵŶ�ďůŽƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͘�

ϭ��dĞƐŝƐ�ĂŝƐůĂĚĂ�ϮĂ͘�yyy///ͬϮϬϭϮ�;ϭϬĂ͘Ϳ͘�^:&�Ǉ�ƐƵ�'ĂĐĞƚĂ͕�>ŝďƌŽ�s///͕�DĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϭϮ͕�dŽŵŽ�Ϯ͕�ƉĄŐŝŶĂ�
ϭϯϰϳ͘��ǆƉĞĚŝĞŶƚĞ�sĂƌŝŽƐ�ϵϭϮͬϮϬϭϬ͘��ŵƉĂƌŽ�ĞŶ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ϳϴϭͬϮϬϭϭ͘

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ��ĂƌƌĂŶĐĂƐ�ĚĞů��Ž-
ďƌĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĚŽƚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͕�Ŷŝ��
ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�Ğů�ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞů�ĚĞƌĞĐŚŽ�
Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ͕�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�Ăƌơ-
ĐƵůŽ�ϮǑ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘�dĂŵƉŽĐŽ�
ƐĞ�ĂĐƵĚĞ�Ă�ůŽƐ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂ-
ĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĞŶƚƌĂŹĂƌůŽ͘
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�ŝĞƌƚŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ĞƐĞ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕�Ğů�WůĞŶŽ�ĚĞ�ůĂ�^�:E�ŶŽ�ƌĞĐŽŶŽĐşĂ�ĂƷŶ�ůĂ�ĞǆŝƐ-
ƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�ďůŽƋƵĞ� ;�ŽŶƚƌĂĚŝĐĐŝſŶ�ĚĞ�dĞƐŝƐ� ϮϵϯͬϮϬϭϬͿ͕� ƉĞƌŽ�Ğů� ĂƌơĐƵůŽ�ϭǑ�
ǇĂ�ŵĂŶĚĂƚĂďĂ�ŚĂĐĞƌ� ƵŶ� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ� ůĂƐ� ĨƵĞŶƚĞƐ� ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů� Ğ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ĚĞĮŶŝƌ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�Ǉ�ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉƵĞďůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͘�

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĐŽŶ�ĞƐƚĂ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ůĂ�^ĞŐƵŶĚĂ�^ĂůĂ�ĚĞ�ůĂ�^�:E͕�ĚĞũſ�ƉŽƌ�ƐĞŶƚĂĚŽ�Ğů�
ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ͕�Ăů�ĞƐƚĂďůĞ-
ĐĞƌ�ƋƵĞ� ůĂ��ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ�ƐŽďƌĞ� ůŽƐ��ĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ� ůŽƐ�WƵĞďůŽƐ�
/ŶĚşŐĞŶĂƐ�ƐſůŽ�ĨƵŶŐşĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌ͘

�Ɛ�ĂƐş�ƋƵĞ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�ƐĞ�ƉĞƌĚŝſ�ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂǀĂŶǌĂƌ�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂů-
ŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�Ǉ�ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ͘�EŽ�ŽďƐ-
ƚĂŶƚĞ͕�ůĂ�ŽĐĂƐŝſŶ�ƐĞ�ĚŝŽ�ĐŽŶ�ĐĂƐŽƐ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĂƉƌĞĐŝĂƌĄ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͘

�͘��ĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�dƌŝďƵ�zĂƋƵŝ͘��ŵƉĂƌŽ�ĞŶ�ZĞǀŝƐŝſŶ�ϲϯϭͬϮϬϭϮ

�Ŷ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�ůĂ�dƌŝďƵ�zĂƋƵŝ�ƉƌŽŵŽǀŝſ�ĂŵƉĂƌŽ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐŽůƵ-
ĐŝſŶ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶşĂ�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐ-
ƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�͞�ĐƵĞĚƵĐƚŽ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ͕͟ �Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌƐĞ�
ĞŶ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�,ĞƌŵŽƐŝůůŽ͕�DĂǌĂƚůĄŶ͕�sŝůůĂ�WĞƐƋƵĞŝƌĂ͕�hƌĞƐ�Ǉ�^ŽǇŽƉĂ͕�ĞŶ�Ğů�
ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ŽŶŽƌĂ͘

�ů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĐŽŶƐŝƐơĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ͗�ĂͿ�ƵŶĂ�ŽďƌĂ�ĚĞ�ƚŽŵĂ�ǀĞƌ-
ƟĐĂů�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĂ�͞�ů�EŽǀŝůůŽ͖͟�ďͿ�ƵŶĂ�ĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞďŽŵďĞŽ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�;ĐĄƌĐĂŵŽ�
ĚĞ�ďŽŵďĞŽͿ͖�ĐͿ�ƵŶ�ĂĐƵĞĚƵĐƚŽ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů͖�Ǉ͕ �ĚͿ�
ƵŶĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͖��Ǉ�ůĂ�dƌŝďƵ�zĂƋƵŝ�ƐĞŹĂůſ�ƋƵĞ�ĞůůŽ�ŝŵƉůŝĐĂďĂ�ƵŶĂ�
ĂĨĞĐƚĂĐŝſŶ�Ă�ƐƵƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ƵƐŽ͕�ŐŽĐĞ�Ž�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�
ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĂůŵĂĐĞŶĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĂ�͞>Ă��ŶŐŽƐƚƵƌĂ͘͟

>Ă�WƌŝŵĞƌĂ�^ĂůĂ�ĚĞ�ůĂ�^�:E�ĐŽŶĐůƵǇſ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞďŝſ�ƌĞƐƉĞƚĂƌ�
ůĂ�ŐĂƌĂŶơĂ�ĚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƐĂŐƌĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�ϭϰ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�WŽůşƟĐĂ�
ĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�DĞǆŝĐĂŶŽƐ͕�Ă�ĨĂǀŽƌ�ĚĞů�ƉƵĞďůŽ�zĂƋƵŝ͕�ŚĂďŝĚĂ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ͕�ĚĞ�
ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ůŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�Ğů��ŽŶǀĞŶŝŽ�ϭϲϵ�ĚĞ�ůĂ�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�/ŶƚĞƌŶĂ-
ĐŝŽŶĂů�ĚĞů�dƌĂďĂũŽ�ƐŽďƌĞ�WƵĞďůŽƐ�/ŶĚşŐĞŶĂƐ�Ǉ�dƌŝďĂůĞƐ�ĞŶ�WĂşƐĞƐ�/ŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͕�
ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ͕�ƟĞŶĞŶ�ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ŵĂŶĚĂƌ�ůůĂŵĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƚŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ-
ƚĞƐ� ůĞŐĂůĞƐ͕�Ă� ůŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĂŶƚĞ�ĞůůŽƐ�ƐĞ�ǀĞŶƟůĞŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƌůŽƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�Ɛŝ� ůŽƐ� ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ǀĞƌ�
ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĞǆƉůŽƚĂƌ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�
ƐƵƐ�ƟĞƌƌĂƐ͘�^ŝ�ďŝĞŶ͕�ĐŽŶĐůƵǇſ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĂĐƚŽ�ƉƌŝǀĂƟǀŽ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�Ă�ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŝŶĚşŐĞŶĂ͕�ĚĞďŝſ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂďĂ�ĚĞ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ƋƵĞ�ĐƵĞŶƚĂ�
ĐŽŶ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�Ǉ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ƉŽƌ�ƐƵ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚ͕�ƚĂŶƚŽ�
ĞŶ�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�DĠǆŝĐŽ�ĨŽƌŵĂ�
ƉĂƌƚĞ͘

WŽƌ�ĞůůŽ͕�ĂƵŶƋƵĞ�Ğů�ĂĐƚŽ�ƌĞĐůĂŵĂĚŽ�ŶŽ�ůŽƐ�ƉƌŝǀĞ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚŝƌĞĐƚĂ�Ğ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ�
ĚĞů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĂ�͞>Ă��ŶŐŽƐƚƵƌĂ͕͟ �ůĂ�ƐŽůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝ-
ĚĂĚ�ĚĞ�ĂĨĞĐƚĂĐŝſŶ͕�ĂŶƚĞ�ůĂ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĚĞů�ϱϬй�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ĂůŵĂ-
ĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�ƉƌĞƐĂ͕�ŚĂĐşĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ŽƚŽƌŐĂƌůĞƐ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ�
ƉƌĞǀŝĂ�Ă�ůĂ�ĞŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů͕�ƉƵĞƐ�ƐĞƌşĂ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐ-
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ĂŚŽŐŽ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�ĚĞďĞƌşĂ�ƉƌĞĐŝƐĂƌ�Ɛŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ĂĨĞĐƚĂĐŝſŶ�
Ž�ŶŽ�Ă�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƉƌŽŵŽǀĞŶƚĞ͘�

>Ž�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĞĨĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ƉƌĞ-
ƐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŐĂƌĂŶƟĐĞ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ĐŝĞƌ-
ƚŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ĚĞ�şŶĚŽůĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚĂů͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă� ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ũƵƐƟĐŝĂ͕�ĚĞ�
ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĐŽŶ�Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�ϮǑ͕��ƉĂƌƚĂĚŽ��͕�ĨƌĂĐĐŝſŶ�/y͕�ĚĞ�ůĂ��W�hD͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ-
ďůĞĐĞ�ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ĞŶ�ůĂ�
ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�WůĂŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�Ǉ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�Ǉ͕ �ĞŶ�
ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�ůĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝĐĞŶ͘�

�ŽŶƐŝĚĞƌſ�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ƋƵĞ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ŶŽ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĚĞ-
ƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�Ɛş�ƐĞ�ůŽ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�Ğů��ŽŶǀĞŶŝŽ�
ϭϲϵ�ĚĞ�ůĂ�K/d͕ �ƋƵĞ�ĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽ͘�z�ĞŶ�ƐƵƐ�ĂƌơĐƵůŽƐ�ϲΣ͕�ϳΣ�Ǉ�ϭϱ�ƐĞŹĂůĂ�
ƋƵĞ� ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƟĞŶĞŶ� ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�Ă� ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ� ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͕�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽƐ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟ-
ǀĂƐ͕�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞǀĞĂŶ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĂƐ�Ž�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ͕�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�
ĚĞ�ĂĨĞĐƚĂƌůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͘

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ŽďůŝŐĂŶ�Ă�ĚĂƌůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ͕�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂ-
ĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�Ǉ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�ĚĞ�
ĂĨĞĐƚĂƌůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͖�Ǉ�ĚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�Ž�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�ŵŝƌĂƐ�Ă�
ĐŽŶƐƵůƚĂƌůŽƐ͕�Ă�ĮŶ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�Ɛŝ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĚĞ�ĞƐŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ƐĞƌşĂŶ�ƉĞƌũƵĚŝ-
ĐĂĚŽƐ͕�Ǉ�ĞŶ�ƋƵĠ�ŵĞĚŝĚĂ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞŶĚĞƌ�Ž�ĂƵƚŽƌŝǌĂƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�
ƉƌŽƐƉĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƟĞƌƌĂƐ͘

�Ɛ�ƉŽƌ�ĞůůŽ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶĐůƵǇĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞďĞƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�Ă�ƉƵĞďůŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ŶŽ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂĨĞĐƚĂĐŝſŶ�ƌĞĂů�Ă�ƐƵƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ͕�
ƐŝŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƐĐĞƉƟďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ĚĂŹĂƌƐĞ͘�

�Ɛş͕�ĚĞ� ůŽƐ�ĂƌơĐƵůŽƐ�ĂŶƚĞƐ�ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ� ůŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�ϭϵ�
ĚĞ�ůĂ��ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ��ĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�WƵĞďůŽƐ�/ŶĚşŐĞ-
ŶĂƐ�Ǉ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ��ŽƌƚĞ�/ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�
,ƵŵĂŶŽƐϮ͕�ůĂ�WƌŝŵĞƌĂ�^ĂůĂ�ĚĞ�ůĂ�^�:E�ĐŽŶĐůƵǇĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�Ă�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�Ǉ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ĚĞďĞ�ƌĞƵŶŝƌ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ͗�

>Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƉƌĞǀŝĂ͘��ĞďĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ĚĞů�ƉůĂŶ�
Ž�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ž�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ž�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƐŝſŶ�ĞǆƚƌĂĐƟǀĂ�Ǉ�ŶŽ�ƷŶŝĐĂŵĞŶ-
ƚĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐƵƌũĂ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽďƚĞŶĞƌ�ůĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘

>Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĐƵůƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ͘��ů�ĚĞďĞƌ�ĞƐƚĂƚĂů�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�Ă�
ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ĚĞďĞ�ĐƵŵƉůŝƌƐĞ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĐŽƐƚƵŵďƌĞƐ�Ǉ�ƚƌĂĚŝĐŝŽ-
ŶĞƐ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�Ǉ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�
ƐƵƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ� ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ͘� � >Ž� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ĞǆŝŐĞ�ƋƵĞ�
ůĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ƐĞĂ�ĚĞĮŶŝĚĂ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�
ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĞƐ͘

Ϯ��ĂƐŽ�ĚĞů�WƵĞďůŽ�^ĂƌĂŵĂŬĂ�ǀƐ͘�^ƵƌŝŶĂŵ�Ǉ��ĂƐŽ�WƵĞďůŽ�/ŶĚşŐĞŶĂ�<ŝĐŚǁĂ�ĚĞ�^ĂƌĂǇĂŬƵ�ǀƐ͘��ĐƵĂĚŽƌ͕ �
op. cit͘

>Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƉƌĞǀŝĂ͕�ĐƵů-
ƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ� ĂĚĞĐƵĂĚĂ͕� ŝŶĨŽƌŵĂ-
ĚĂ͕� ĚĞ� ďƵĞŶĂ� ĨĞ� Ǉ� ƚĞŶĞƌ� ĐŽŵŽ�
ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ƵŶ�ĂĐƵĞƌĚŽ
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>Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĚĂ͘��>ŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ŽƚŽƌŐĂŵŝĞŶƚŽ�ĞǆŝŐĞŶ�ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ƉůĞŶĂ�
ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ƐŽďƌĞ� ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�Ǉ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�Ă� ůĂƐ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂĚĂƐ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�Ǉ�ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƵůƚĂ͘��ĞďĞ�ďƵƐĐĂƌƐĞ�ƋƵĞ�
ƚĞŶŐĂŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ͕�ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�
ĚĞ�ƐĂůƵďƌŝĚĂĚ͕�Ă�ĮŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĂĐĞƉƚĞŶ�Ğů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ž�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ͕�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂ͘

>Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĚĞ�ďƵĞŶĂ�ĨĞ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ƵŶ�ĂĐƵĞƌĚŽ͘�^Ğ�
ĚĞďĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ͕ �Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĐůĂƌŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽďƚĞŶŐĂ�
ƐƵ�ĐŽŶƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ�ƉƌĞǀŝŽ͕�ůŝďƌĞ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽƐ�ƉƌŽ-
ǇĞĐƚŽƐ͘�>Ă�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ĞƐ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĞŶ�ĄƌĞĂ�ŝŶĚşŐĞŶĂ�
Ž�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĞ�ƐƵ�ŚĄďŝƚĂƚ�Ž�ĐƵůƚƵƌĂ͕�ƐĞĂ�ƚƌĂŵŝƚĂĚŽ�Ǉ�ĚĞĐŝĚŝĚŽ�ĐŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶ�
ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ǀŝƐƚĂƐ�Ă�ŽďƚĞŶĞƌ�ƐƵ�ĐŽŶƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�
ĞǀĞŶƚƵĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ͘�

�Ŷ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ĐŽŶĐůƵǇĞ�ůĂ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ĨƵĞ�
ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ�Ă�ůĂ�dƌŝďƵ�zĂƋƵŝ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĂŐƵĂ�ĂůŵĂĐĞŶĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ�
͞>Ă��ŶŐŽƐƚƵƌĂ͕͟ �ĞƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĂĨĞĐƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�
ĚĞů�͞�ĐƵĞĚƵĐƚŽ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ͟�ĚĂĚŽ�ƋƵĞ�ĚŝĐŚĂ�ƉƌĞƐĂ�ĞƐ�ƐĞŹĂůĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�;ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ůĠŶƟĐŽͿ�ĚĞ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĄ�ůĂ�ŽďƌĂ͘

>Ž�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ĞŶ�Ğů�ĞŶƚĞŶĚŝĚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐƵƐĐĞƉƟďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂĨĞĐƚĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ĚĞ-
ƌŝǀĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞŵĄƐ�ŽďƌĂƐ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƌĄŶ�Ğů�
͞�ĐƵĞĚƵĐƚŽ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ͕͟ �ƉŽĚƌşĂ�ŐĞŶĞƌĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͕�ƉƵĞƐ�
Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂ�ĂĨĞĐƚĂƌƐĞ�ĞƐ�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ƌĞĐƵƌƐŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ǀŝƚĂů�ĐŽŶ�Ğů�
ƋƵĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂ�ƚƌŝďƵ͘�

�Ŷ�ĞƐĞ� ƐĞŶƟĚŽ͕� ůĂ�WƌŝŵĞƌĂ�^ĂůĂ� ƐƵďƌĂǇĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ďĂƐƚĂďĂ�ƋƵĞ� ůĂ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ� ƌĞƐ-
ƉŽŶƐĂďůĞ�ƉƵƐŝĞƌĂ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƷďůŝĐŽ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�
ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�Ž�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ĚĂĚĂ�ůĂ�ĐĂ-
ůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞŶ�ůĂƐ�ƉƌŽŵŽǀĞŶƚĞƐ͕�ƉƵĞƐ�ĚĞďĞ�ŚĂĐĞƌƐĞ�
ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ǉ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͕�Ă�ĮŶ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞƚĂƌ�
ƐƵƐ�ĐŽƐƚƵŵďƌĞƐ�Ǉ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĞƐ͘�

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ůĂ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�WƌŝŵĞƌĂ�^ĂůĂ�ĐŽŶĐůƵǇĞ�ƌĞƐĂůƚĂŶĚŽ�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĂ�Ǉ�ĐŽŶƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ͘�z͕ �ĞŶ�ĞƐĞ�ƐĞŶƟĚŽ�ƐĞŹĂůĂ�ƋƵĞ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ƚŽĚŽ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĚĞďĞ�ƉĞƌƐĞŐƵŝƌ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞů�ĐŽŶƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ͕�ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ƉƵĞĚĞ�
ƋƵĞ�ƐƵ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ŶŽ�ŝŵƉŝĚĂ�Ă� ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŽƌƌĞƐ-
ƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ͘��ůůŽ�ĚĞƉĞŶĚĞƌĄ�ĚĞů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƋƵĞ�ƚĞŶĚƌĄ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�
Ƶ�ŽƉĞƌĂƟǀŝĚĂĚ�ĚĞů��ĐƵĞĚƵĐƚŽ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŝŶĚşŐĞŶĂ͕�ƉĂƌĂ�
ůŽ�ĐƵĂů�ĚĞďĞƌĄŶ�ƉŽŶĚĞƌĂƌƐĞ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĞŶ�ũƵĞŐŽ͕�ĞƐƚŽ�ĞƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ŽďƌĂ͘��

z� ĞŶ� ƚŽĚŽ� ĐĂƐŽ͕� ůĂƐ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƉŽĚƌĄŶ� ĂĚŽƉƚĂƌ� � ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�
ƌĞƐĂƌĐŝƌ�Ž�ĂŵŝŶŽƌĂƌ�ůĂƐ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞƐ�ĂĨĞĐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƌŝǀĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽƉĞƌĂƟǀŝĚĂĚ�
ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƐŽďƌĞ� ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ͕�ĚĞ� ƚĂů� ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ĂƐĞŐƵƌĞŶ� ůĂ� ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ůĂ�
dƌŝďƵ�zĂƋƵŝ͕�Ă�ĮŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ĞƐĐƵĐŚĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů��ĐƵĞĚƵĐƚŽ͘
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>Ă�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�WƌŝŵĞƌĂ�^ĂůĂ�ĚŝŽ�ŽƌŝŐĞŶ�Ă�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƚĞƐŝƐ�ĂŝƐůĂĚĂ͗�

�KDhE/����^�z�Wh��>K^�/E�1'�E�^͘�dK��^�>�^��hdKZ/����^͕�
�E� �>� �D�/dK� ��� ^h^� �dZ/�h�/KE�^͕� �^d�E� K�>/'���^� ��
�KE^h>d�Z>K^͕��Ed�^������KWd�Z��h�>Yh/�Z����/ME�K�D��/���
^h^��Wd/�>������&��d�Z�^h^���Z��,K^���/Ed�Z�^�^͘�

>Ă�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĞĨĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�
Ǉ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ĐŝĞƌ-
ƚŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ĚĞ�şŶĚŽůĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚĂů͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�ĚĞ�
ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�Ğů�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽ-
ŶĞƐ�Ǉ�Ğů�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ũƵƐƟĐŝĂ͘��Ŷ�ĞƐĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ͕�
ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĂƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ͕�ĞƐƚĄŶ�ŽďůŝŐĂĚĂƐ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂƌůŽƐ�ĂŶ-
ƚĞƐ�ĚĞ�ĂĚŽƉƚĂƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĂĐĐŝſŶ�Ž�ŵĞĚŝĚĂ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�ĚĞ�ĂĨĞĐƚĂƌ�ƐƵƐ�
ĚĞƌĞĐŚŽƐ�Ğ� ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ� ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ͗�ĂͿ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƉƌĞǀŝĂ͖�ďͿ�ĐƵůƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞ�ƐƵƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�Ž�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͖�ĐͿ�ŝŶĨŽƌŵĂĚĂ͖�Ǉ͕ �ĚͿ�
ĚĞ�ďƵĞŶĂ�ĨĞ͘��Ŷ�Ğů�ĞŶƚĞŶĚŝĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞďĞƌ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ŶŽ�
ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂĨĞĐƚĂĐŝſŶ�ƌĞĂů�Ă�ƐƵƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ͕�
ƐŝŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƐĐĞƉƟďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ĚĂŹĂƌƐĞ͕�ƉƵĞƐ�ƉƌĞ-
ĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƚŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�Ɛŝ�ůŽƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ƐĞƌşĂŶ�ƉĞƌũƵĚŝĐĂĚŽƐϯ͘�

�Ğ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�WƌŝŵĞƌĂ�^ĂůĂ�ĚĞ�ůĂ�^�:E�ĞŶ�ĞƐƚĞ�
ĐĂƐŽ͕�ƉƵĞĚĞ�ĚĞƐƉƌĞŶĚĞƌƐĞ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�
Ǉ� ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞů� ĚĞƌĞĐŚŽ� Ă� ůĂ� ĐŽŶƐƵůƚĂ͕� ůŽ� ĐŝĞƌƚŽ� ĞƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶĨƵŶĚĞ�Ğů� ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�
ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͘��Ɛş�ůŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ�DŝŶŝƐƚƌĂ�^ĄŶĐŚĞǌ��ŽƌĚĞƌŽ�ĞŶ�Ğů�ǀŽƚŽ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĨŽƌŵƵůĂ�ĞŶ�ƌĞ-
ůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ͘�

�Ŷ�ĞƐĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ƐĞŹĂůĂ�ƋƵĞ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ůĂ�ŐĂƌĂŶơĂ�ĚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ�ŝŵƉůŝĐĂ�ĚŽƚĂƌ�Ă�ůĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ĂĐƚŽ�ƉƌŝǀĂƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂƵƚŽ-
ƌŝĚĂĚ͕�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ƵŶĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ƉƌĞǀŝĂ�ŝŵƉůŝĐĂ�ĚŽƚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĚĂ-
ĚĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ͕�Ă�ĮŶ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ĞŶ�ƋƵĠ�ĐŽŶƐŝƐƟƌĄ�
Ğů�ĂĐƚŽ�ŵŝƐŵŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƐƵƐ�ĂůĐĂŶĐĞƐ�Ǉ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ͘

^ŝ�ďŝĞŶ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ�ƉƌĞǀŝĂ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�
ϭϰ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ƉƌĞǀŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ƐŽŶ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚŝƐ-
ƟŶƚŽƐ͕�ůŽ�ĐŝĞƌƚŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĂǌſŶ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĚĞ�ĂŵďŽƐ�ĞƐ�ƉĞƌŵŝƟƌ�ĚĞĨĞŶĚĞƌƐĞ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌ-
ƐŽŶĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚĂƐ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ƵŶ�ĂĐƚŽ�ƉƌŝǀĂƟǀŽ�Ž�ĚĞ�ĂĨĞĐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�
ƋƵĞ�Ăůůş�ŶŽ�ƉŽĚƌşĂ�ƌĂĚŝĐĂƌ�ƐƵ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞƐĞŶĐŝĂů͘��ů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ƉƌĞǀŝĂ͕�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ǀĂ�Ă�ǀĞƌƐĂƌ�Ğů�ĂĐƚŽ�ĚĞ�ĂĨĞĐƚĂĐŝſŶ�Ǉ�
ƐƵƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ

^Ğ�ƚƌĂƚĂ�ĂƐş͕�ĚĞ�ƵŶ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ƋƵĞ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚĞĐŝ-
ƐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ĂĨĞĐƚĂƌ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�Ž�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͕�ĚĞ�ƚĂů�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĂƉŽƌƚĂƌ�ƐƵ�ŽƉŝŶŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ĂĨĞĐƚĂ-
ĐŝſŶ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ƋƵĞ�ŵŽƟǀĞŶ�ƐƵ�ƉŽƐŝĐŝſŶ͕�Ǉ�ĐŽŶ�ĞůůŽ͕�ĚĞĨĞŶ-
ĚĞƌƐĞ�ĂŶƚĞ�ĚŝĐŚĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ĂĨĞĐƚĂĐŝſŶ͘�

ϯ�dĞƐŝƐ�ĂŝƐůĂĚĂ�ϭĂ͘���yyys/ͬϮϬϭϯ�;ϭϬĂ͘Ϳ͘�^:&�Ǉ�ƐƵ�'ĂĐĞƚĂ͕�>ŝďƌŽ�yy///͕��ŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͕�dŽŵŽ�ϭ͕�ƉĄŐŝ-
ŶĂ�ϳϯϲ͘��ŵƉĂƌŽ�ĞŶ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ϲϯϭͬϮϬϭϮ͘

��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�dƌŝďƵ�zĂƋƵŝ͕�ƐĞ�
ĐŽŶĨƵŶĚĞ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ĂƵĚŝĞŶ-
ĐŝĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ
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�ŚŽƌĂ�ďŝĞŶ͕�ŽƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĂůƚĂ�Ă�ůĂ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ůůĞǀĂĚĂ�Ă�
ĐĂďŽ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ͕�ĞƐ�Ğů�ƚĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ũƵƌşĚŝĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶƐƵůƚĂ͘�WĂƌĂ�ůĂ�WƌŝŵĞƌĂ�̂ ĂůĂ�ĚĞ�ůĂ�̂ �:E͕�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ĐŽŶƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ͘��Ɛ�
ĚĞĐŝƌ͕ �ƉŽĚƌĄ�ĞũĞĐƵƚĂƌƐĞ�Ğů�ĂĐƚŽ�ƉƌŝǀĂƟǀŽ�Ž�ĚĞ�ĂĨĞĐƚĂĐŝſŶ͕�ĂƷŶ�Ɛŝ�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�Ɛŝ�Ăů�ƉŽŶĚĞƌĂƌ�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�Ğů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƐĞ�ůůĞŐĂ�
Ă�ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌŽ�ĚĞďĞ�ƉƌĞǀĂůĞĐĞƌ�Ǉ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂŵŝŶŽƌĞŶ�ůŽƐ�
ĞĨĞĐƚŽƐ�ŶĞŐĂƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ƐƵĨƌŝƌĄ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĞ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŽ͕�ƌĞƐĂƌĐŝĞŶĚŽ�
ůŽƐ�ĚĂŹŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ƌĞƐƵůƚĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͘

�Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ƐĞ�ĚĞĐŝĚĂ�ƋƵĞ�Ğů�ŝŶ-
ƚĞƌĠƐ� ƐŽĐŝĂů� ƉƌĞǀĂůĞĐĞ͕� ĚĞďĞƌĄ�ŵŽƟǀĂƌƐĞ� Ǉ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂƌƐĞ� ƐƵĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕� Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĞǆƉƌĞƐŽ�Ǉ�ĞǆŚĂƵƐƟǀŽ�ĚĞ�ƉŽŶĚĞƌĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂƵ-
ƚŽƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ĐĂƐŽ͕�ƌĞǀŝƐĂďůĞ�ƉŽƌ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�ũƵĚŝĐŝĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͘��ƐĂ�ƐĞƌşĂ�ůĂ�
ƷŶŝĐĂ�ŐĂƌĂŶơĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĨƵĞƌŽŶ�ƚŽŵĂĚŽƐ�ĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞ-
ƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĠƐƚĂ�ŶŽ�ƐſůŽ�ĨƵĞ�ƵŶĂ�ƉĂŶƚŽŵŝŵĂ͘

>Ž�ŚĂƐƚĂ�ĂƋƵş�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂĚŽ�ƐĞ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂŵƉĂ-
ƌŽ�ŽƚŽƌŐĂĚŽ�Ă�ůĂ�ƚƌŝďƵ�ǇĂƋƵŝ͘���Ɛş͕�ĞŶ�ůĂ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐůĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ͕�
ůĂ�WƌŝŵĞƌĂ�^ĂůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶſ�ƋƵĞ�Ğů�ĂŵƉĂƌŽ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞĚşĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĚĞũĂƌĂ�ŝŶƐƵďƐŝƐƚĞŶƚĞ�ůĂ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ĐŽŵďĂƟĚĂ͕�ƐŝŶ�ƋƵĞ�ĞůůŽ�
ŝŵƉůŝĐĂƌĂ�ůĂ�ƐƵƐƉĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�͞ �ĐƵĞĚƵĐƚŽ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ͕͟ �ĞŶ�ƚĂŶƚŽ�
ƐĞ�ĚĞƐĂŚŽŐĂďĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�Ă�ůĂ�ƚƌŝďƵ�ǇĂƋƵŝ�Ž�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĚŝĐŚŽ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƐĞ�ĚŝĐƚĂƌĂ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ͕�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƌĂ�ƐŽďƌĞ�
ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ž�ŶŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂĨĞĐƚĂĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�zĂƋƵŝ͘

z͕ �ĂƐş͕�ĚĞũſ�Ă�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ�ĚĞĐŝĚŝƌ�Ɛŝ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�
�ĐƵĞĚƵĐƚŽ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĂĨĞĐƚĂďĂ�Ž�ŶŽ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌŝďƵ�zĂƋƵŝ͕�ĞŶ�ĐƵǇŽ�
ĐĂƐŽ�ƉŽĚƌşĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ůĂ�ƐƵƐƉĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�Ž�ďŝĞŶ͕�ĂŵŝŶŽƌĂƌ�Ž�ƌĞƐĂƌĐŝƌ�
ůŽƐ�ĚĂŹŽƐ͘

�ƐƚĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ͕�ƐŝŶ�ĚƵĚĂ�ĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƌŝĂ�Ăů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉƌĞǀŝŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶ-
ǀŝĞƌƚĞ�ĞŶ�ŽƌŶĂŵĞŶƚĂů͘�^ŝ�ďŝĞŶ�ůĂ�WƌŝŵĞƌĂ�^ĂůĂ�ĐŽŶĮƌŵĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ůĂ�ĐŽŶƐƵů-
ƚĂ�ĚĞďĞ�ůůĞǀĂƌƐĞ�Ă�ĐĂďŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ĚĞů�ƉůĂŶ�Ž�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
Ǉ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ƐƵďƐŝƐƚĞ�ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ��ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌůĂ��ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĞƚĂƉĂ�
ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ͕�ůŽ�ĐŝĞƌƚŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞďŝſ�ƐƵƐƉĞŶĚĞƌ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů��ĐƵĞĚƵĐƚŽ�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚŽ�ĚŝĐŚĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ƐĞ�ůůĞǀĂďĂ�Ă�ĐĂďŽ͘

>Ž�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƋƵĞ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ŵŝƐŵĂ�ĚĞů��ĐƵĞĚƵĐƚŽ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ͕�ĞƐ�ůĂ�
ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂ�ĞƐƚĂƌ�ĂĨĞĐƚĂŶĚŽ�ǇĂ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ƐĞ�ĐŽŶĮƌŵĂ-
ƌşĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ͘��Ɛş�ůŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌſ�Ğů�DŝŶŝƐƚƌŽ��ŽƐƐşŽ�
ĞŶ�ůŽƐ�ǀŽƚŽƐ�ƋƵĞ�ĂĐŽŵƉĂŹſ�Ă�ůĂ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�ĂĐůĂƌĂƚŽƌŝĂ͘

�͘��ĂƐŽ�DƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ��ŚĞƌĄŶ͘��ŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ϯϮͬϮϬϭϮ

hŶ�ƚĞƌĐĞƌ�ĐĂƐŽ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝŽ�ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�Ǉ�ĂůĐĂŶ-
ĐĞ�ĚĞů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă� ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ͕� ĨƵĞ� ůĂ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ƉƌŽŵŽǀŝĚĂ�ƉŽƌ�
Ğů�DƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ��ŚĞƌĄŶ͕�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ŝŶĚşŐĞŶĂ͕�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�Ă�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�
ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�DŝĐŚŽĂĐĄŶ�ĚĞ�KĐĂŵƉŽ͕�ĚĞů�ϭϲ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϮ͕�ŵŝƐŵĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�

�ŽŶƐƵůƚĂ� ŶŽ� ƐŝŐŶŝĮĐĂ� ĐŽŶƐĞŶƟ-
ŵŝĞŶƚŽ͕�ƉĞƌŽ�ĚĞďĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƌ-
ƐĞ��ƐƵĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƌĂǌſŶ�ƉŽƌ�
ůĂ� ĐƵĂů� ŶŽ�ƉƌĞǀĂůĞĐŝĞƌŽŶ� ůŽƐ� ƌĞ-
ƐƵůƚĂĚŽƐ��ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ
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ůĞ�ĨƵĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂĚĂ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ŝŶĐůƵŝƌ�ŵŽĚŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�
ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͘��

^ŽďƌĞ� Ğů� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ � Ğů� WůĞŶŽ� ĚĞ� ůĂ� ^�:E� ĐŽŶƐŝĚĞƌſ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ƉƵĞďůŽƐ� ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͕�
ĐŽŵŽ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĂĐƚŽƌ͕ �ƟĞŶĞŶ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ŚƵŵĂŶŽ�Ă�ƐĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂĚŽƐ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ďƵĞŶĂ�ĨĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�
ƐƵƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ͕�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞǀĞĂŶ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĂƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�ĚĞ�
ĂĨĞĐƚĂƌůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͘��ů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ƚĂů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞďĞ�ƌĞƐƉĞƚĂƌƐĞ�ĚĞ�ďƵĞŶĂ�ĨĞ�
Ǉ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂƉƌŽƉŝĂĚĂ�Ă�ůĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ͘

^ĞŹĂůſ͕�ĂƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƋƵĞ�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ůĂ��W�hD�ŶŽ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ſƌ-
ŐĂŶŽƐ�ůĞŐŝƐůĂƟǀŽƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ůĞŐŝƐůĂƟǀŽƐ͕�ĂďƌĂŶ�ƉĞƌŝŽĚŽƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĂ͕�ůŽ�ĐŝĞƌƚŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�Ɛş�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ĞŶ�ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞ-
ďůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ƚĂů�ƉƌĞƌƌŽŐĂƟǀĂ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�ůŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�
ϭΣ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�ůĂ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĂ�ůŽĐĂů͕�ƟĞŶĞ�Ğů�ĚĞďĞƌ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞƌ�ƵŶĂ�ĨĂƐĞ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�
ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĞǇĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞƐĞ�
ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĞ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĂƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�ĚĞ�
ĂĨĞĐƚĂƌůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͘

�Ɛş͕�ĚĞĐůĂƌĂ�ůĂ�ŝŶǀĂůŝĚĞǌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ŝŵƉƵŐŶĂĚĂ͕�ƉĞƌŽ�ĐŽŶ�ĞĨĞĐ-
ƚŽƐ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ŝŵƉůŝĐĂ͕�ĞǆƚƌĂŹĂŵĞŶƚĞ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�
ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů� ĞŶ� ĐŽŵĞŶƚŽ� ƌŝũĂ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� Ǉ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ŶŽ͘�
�ƐƚŽ�ůŽ�ƌĞƐĂůƚĂŶ�ůĂƐ�ŵŝŶŝƐƚƌĂ�^ĄŶĐŚĞǌ��ŽƌĚĞƌŽ�Ǉ�Ğů�DŝŶŝƐƚƌŽ�'ƵƟĠƌƌĞǌ�KƌƟǌ�DĞŶĂ�
ĞŶ�ƐƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀŽƐ�ǀŽƚŽƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚĞƐ͘�

>Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ� ůĂ� ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�ĚĞďŝĞƌŽŶ� ƐĞƌ� ŐĞŶĞƌĂůĞƐ͕�
ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ĞƐƚĂ�ĚƵƉůŝĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞŐşŵĞŶĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�Dŝ-
ĐŚŽĂĐĄŶ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌſ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�ƚĞŶ-
ĚƌşĂŶ�ƋƵĞ�ƐĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�ĚĞďŝſ�ŽƚŽƌŐĂƌ�ƵŶ�ƉůĂǌŽ�Ăů�
�ŽŶŐƌĞƐŽ�ůŽĐĂů�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŵŝƟĞƌĂ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ͕�ƌĞƐƉĞƚĂŶĚŽ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�
Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ͘

�ŽŵŽ�ƉƵĞĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌƐĞ͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕� ůĂ�^�:E�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă� ůĂ�
ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĂƐ�ŶŽ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�Ăƌ-
ơĐƵůŽ�ϮǑ͕�ƉƵĞƐ�ĠƐƚĞ�ƐſůŽ�ƌĞĮĞƌĞ�ĚŝĐŚŽ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�
Ǉ�Ă�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�WůĂŶĞƐ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽ�ŶŝǀĞůĞƐ�;ĨƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�
//�Ǉ�/yͿ͘�

>Ž� ĐŝĞƌƚŽ�ĞƐ�ƋƵĞ͕� ĐŽŵŽ� ůĂ�DŝŶŝƐƚƌĂ� � ĞŶ� ƌĞƟƌŽ�^ĄŶĐŚĞǌ��ŽƌĚĞƌŽ�Ǉ� ůŽƐ�DŝŶŝƐƚƌŽƐ�
�ĂůĚşǀĂƌ�Ǉ��'ƵƟĠƌƌĞǌ�KƌƟǌ�ůŽ�ƐĞŹĂůĂŶ�ĞŶ�ƐƵƐ�ǀŽƚŽƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚĞƐ�Ă�ĞƐƚĂ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ͕�
Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ĂĨĞĐ-
ƚĂƌ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͕�ƉƵĞĚĞ�ĚĞƐƉƌĞŶĚĞƌƐĞ�
ŝŵƉůşĐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐƵ�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ĂƵƚŽĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĚĞ�ƐƵ�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�
ĚĞĐŝĚŝƌ�ƐƵƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�Ǉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ƉŽ-
ůşƟĐĂ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�Ă�ĞůĞŐŝƌ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ŶŽƌŵĂƐ͕�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�
ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͕�Ă�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�Ž�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĨŽƌŵĂƐ�
ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ͘�WĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚŝĐŚŽ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ƐĞ�ĚĞƐƉƌĞŶĚĞ�ĐŽŶƐƟ-
ƚƵĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�Ă�ůĂ�ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ğ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ͕�Ă�ůĂ�
ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƟĞƌƌĂƐ͕�Ăů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ũƵƐƟĐŝĂ�Ǉ�Ă�ƐƵ�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�Ǉ�ŶŽ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ͘�

>ŽƐ� ƉƵĞďůŽƐ� Ǉ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ� ŝŶ-
ĚşŐĞŶĂƐ� ƟĞŶĞŶ� ĚĞƌĞĐŚŽ� Ă� ƐĞƌ�
ĐŽŶƐƵůƚĂĚŽƐ� ĨƌĞŶƚĞ� Ă� ŵĞĚŝĚĂƐ�
ůĞŐŝƐůĂƟǀĂƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�ĚĞ�ĂĨĞĐ-
ƚĂƌůĞƐ� ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͘� �Ɛş͕� ĚĞďĞ�
ƉƌĞǀĞƌƐĞ� ƵŶĂ� ĨĂƐĞ� ĂĚŝĐŝŽŶĂů� ĞŶ�
ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ� ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĞ-
ǇĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌůŽƐ͘
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�Ğ�ŝŐƵĂů�ĨŽƌŵĂ͕�Ğů�DŝŶŝƐƚƌŽ�'ƵƟĠƌƌĞǌ�KƌƟǌ�DĞŶĂ�ƌĞƐĂůƚĂ�ĞŶ�ƐƵ�ǀŽƚŽ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚĞ͕�
Ğů�ƌĞƚƌŽĐĞƐŽ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�Ǉ�ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕� ƉĞƌŽ� ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ� ůŽƐ� ƐĞŶƚĂĚŽƐ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ� ůĂ�
^�:E͕�ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�dƌŝďƵ�zĂƋƵŝ͕�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĐŽŵĞŶƚĂĚŽ͘�
�Ŷ�ĞƐĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ƐƵďƌĂǇĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ƉĞƌƐŝŐƵĞ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ƵŶ�ĂĐƵĞƌ-
ĚŽ͕�ĚĞďĞ�ďƵƐĐĂƌ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƵŶ�ĚŝĄůŽŐŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ� ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ĂĚĞ-
ĐƵĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞƚŽ�ŵƵƚƵŽ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ƉůĞŶĂ͘

WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ůĂ�DŝŶŝƐƚƌĂ�̂ ĄŶĐŚĞǌ��ŽĚĞƌŽ�ĞŶ�ƐƵ�ǀŽƚŽ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚĞ͕�ƌĞĐŽƉŝůĂ�ƵŶĂ�ƐĞ-
ƌŝĞ�ĚĞ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĂƉůŝĐĂďůĞƐ͕�ĚĞƐĚĞ�ƐƵ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ͕�Ăů�ĐĂƐŽ�Ǉ�ƋƵĞ�
ŶŽ�ĨƵĞƌŽŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ͘��Ŷ�ĞƐĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ƐĞŹĂůĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�
ĚĞů�Pueblo Saramaka vs. Surinam�ůĂ��ŽƌƚĞ�/ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�
ĚĞƐƚĂĐſ�ƋƵĞ�Ğů�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�Ă�ůĂ�ƉƌŽƉŝĞ-
ĚĂĚ�ĐŽůĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƟĞƌƌĂƐ�ĂŶĐĞƐƚƌĂůĞƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ăů�ĂƌơĐƵůŽ�Ϯϭ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶǀĞŶĐŝſŶ͕�
ŝŵƉůŝĐĂďĂ�ƋƵĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƌĞƐƚƌŝĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞů�WƵĞďůŽ�^ĂƌĂŵĂŬĂ͕�ĚĞďşĂ�
ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƐ͘�hŶĂ�ĚĞ�ĞůůĂƐ͕�Ǉ�ƋƵŝǌĄ�ůĂ�ŵĄƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕�
ĞƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ƐĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂĚŽƐ�Ǉ͕ �ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�ĞǆŝƐ-
ƚĞ�ůĂ�͞ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƚĞŶĞƌ�ĐŽŶƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ͘͟ �

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕� ůĂ��ŽƌƚĞ� /ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ƐĞŹĂůſ�ƋƵĞ� ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�ƟĞŶĞŶ� ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ͕ �ĂĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͕�ƐĞŐƷŶ� ůĂƐ�ĐŽƐƚƵŵďƌĞƐ�Ž� ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƉƵĞďůŽ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ƚƌĂƚĞ͕�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ž�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůůĞǀĞŶ�Ă�ĐĂďŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƐƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�WĂƌĂ�ƚĂů�ĞĨĞĐƚŽ͕�ůĂ��ŽƌƚĞ�ƐĞŹĂůĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ŚĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĚĞ�ďƵĞŶĂ�ĨĞ͕�
Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�Ǉ�ĚĞďĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ĐŽŵŽ�ĮŶ�ůůĞ-
ŐĂƌ�Ă�ƵŶ�ĂĐƵĞƌĚŽ͘��ů��ƐƚĂĚŽ�ƟĞŶĞ�ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ĚĞ�ďƌŝŶĚĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ğ�
ŝŶŝĐŝĂƌ�ůĂƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƐ�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ŶŽ�ƷŶŝĐĂŵĞŶ-
ƚĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐƵƌũĂ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽďƚĞŶĞƌ�ůĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘

KƚƌĂ�ĐƵĞƐƟſŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ĞƐ�ƋƵĞ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞďĞ�ĂƐĞŐƵƌĂƌƐĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ƚĞŶŐĂŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ĂĐĂƌƌĞĂƌ�
Ğů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ž�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ͘�&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĚĞďĞ�ƚŽŵĂƌ�
ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞů�ƉƵĞďůŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ͘

�Ŷ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞů�Pueblo Indígena Kichwa de Sarayaku vs. Ecuador͕�
ůĂ�DŝŶŝƐƚƌĂ�ŶŽƐ�ƌĞĐƵĞƌĚĂ��ƋƵĞ��ůĂ��ŽƌƚĞ��/ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ĂĚǀŝƌƟſ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�
ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƵŶ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞů��ĞƌĞĐŚŽ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƋƵĞ�ĠƐƚĂ�ŶŽ�
ĚĞďĞ�ĂŐŽƚĂƌƐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ŵĞƌŽ�ƚƌĄŵŝƚĞ�ĨŽƌŵĂů͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ĐŽŶĐĞďŝƌƐĞ�ĐŽŵŽ�͞ƵŶ�
ǀĞƌĚĂĚĞƌŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͕͟ �ĞƐƚŽ�ĞƐ�͞ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ăů�ŽďũĞƟ-
ǀŽ�ƷůƟŵŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƵŶ�ĚŝĄůŽŐŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶ-
ĮĂŶǌĂ�Ǉ�ƌĞƐƉĞƚŽ�ŵƵƚƵŽƐ͕�Ǉ�ĐŽŶ�ŵŝƌĂƐ�Ă�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ƵŶ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ͘͟ �

�Ŷ�ĞƐĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ĞƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚĞ�Ă�ƚŽĚĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĐŽŶ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͕�Ğů�ĞƐƚĂ-
ďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�͞ƵŶ�ĐůŝŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ŵƵƚƵĂ͟�Ǉ�ůĂ�ďƵĞŶĂ�ĨĞ�ĞǆŝŐĞ�ůĂ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĐŽĞƌĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�Ž�ĚĞ�ĂŐĞŶƚĞƐ�Ž�ƚĞƌĐĞƌŽƐ�ƋƵĞ�ĂĐ-
ƚƷĂŶ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�Ž�ĂƋƵŝĞƐĐĞŶĐŝĂ͘��ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĚĞ�
ďƵĞŶĂ�ĨĞ�ĞƐ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďůĞ�ĐŽŶ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ŝŶƚĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŚĞƐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ͕�ƐĞĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ�
ĚĞ� ůŽƐ� ůşĚĞƌĞƐ� ĐŽŵƵŶĂůĞƐ� Ž� ĚĞů� ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůŝĚĞƌĂǌŐŽƐ�ƉĂƌĂůĞůŽƐ͕� Ž� ƉŽƌ�
ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�
ĐŽŶƚƌĂƌŝĂƐ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘��Ğů�ŵŝƐŵŽ�ŵŽĚŽ͕�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�
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ůĂ�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�Ă�ĞƐƚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�
ĚĞ�ďƵĞŶĂ�ĨĞ4͘�

�Ŷ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƐĞŶƟĚŽ͕�Ğů�DŝŶŝƐƚƌŽ��ĂůĚşǀĂƌ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂ�ƐƵ�ǀŽƚŽ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�
ĂďŽŶĂƌ�Ăů� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�Ǉ�ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă� ůĂ� ĐŽŶƐƵůƚĂ�Ǉ�ĞŶ�ĞƐĞ� ƐĞŶƟĚŽ͕� ƌĞ-
ĐƵĞƌĚĂ�ƋƵĞ�Ğů�ZĞůĂƚŽƌ��ƐƉĞĐŝĂů�ĚĞ�EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ�ƐŽďƌĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ŚĂ�
ƐĞŹĂůĂĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ĚĞďĞ�ƌĞƐƉĞƚĂƌƐĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ƉƵĞĚĂ�
ĂĨĞĐƚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ĞŶ�ŵŽĚŽƐ�ŶŽ�ƉĞƌĐŝďŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ŽƚƌŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘�hŶĂ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚĂ�ĚĞ�ĞƐĂ�şŶĚŽůĞ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ĚĞĐŝ-
ƐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�Ž�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�
ƉƵĞďůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�Ɛŝ�ůĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ƟĞŶĞ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ŵĄƐ�ĂŵƉůŝŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ĞƐ�Ğů�
ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ůĞǇĞƐϱ͘

�ĚĞŵĄƐ͕�ŶŽƐ�ƌĞĐƵĞƌĚĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞů�ZĞůĂƚŽƌ��ƐƉĞĐŝĂů�ĚĞ�EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ�
ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ůŝďĞƌƚĂĚĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͕��ŚĂŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƌŝŐĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶ-
ƐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ƉƌĞǀŝĂϲ͘��

�Ɛş͕�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ƉƌĞǀŝĂ�ĞƐ�ƵŶ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�
ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂŶ�ƐƵƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐϳ͘��^Ğ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�
ĚĞƌĞĐŚŽ�ƋƵĞ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă�ĞƐƚŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ͕�ĐŽŵŽ�
Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ĂƵƚŽĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ͘�

�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ZĞůĂƚŽƌ�ĚĞ�EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ͕� ůŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ�Ǉ�Ěŝ-
ĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƐ͕�ƐĞ� ũƵƐƟĮĐĂŶ�ƉŽƌ� ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĚĞ�ĞƐŽƐ� ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ƉĂƌ-
ƟĐƵůĂƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ĚĞƌŝǀĂŶ�ĚĞů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĚŝƐƟŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�Ğ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͕�Ǉ�ƉŽƌƋƵĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽƐ�Ǉ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀŽƐ�
ĐŽƌƌŝĞŶƚĞƐ�ŶŽ�ƐƵĞůĞŶ�ďĂƐƚĂƌ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�Ă� ůĂƐ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͕�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ůŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞƐƚĄŶ�ŵĂƌŐŝŶĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐĨĞƌĂ�ƉŽůşƟĐĂ͘�

�ů�ĚĞďĞƌ�ĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĐĞůĞďƌĂƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�
ůŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�ĚĞďĞƌ͕ �ƐĞ�ďĂƐĂŶ�ĞŶ�Ğů�ƌĞĐŽŶŽĐŝ-
ŵŝĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚŽ͕�ĚĞ� ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚŝƐƟŶƟǀĂƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ� ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�
Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ĐŽƌƌĞŐŝƌ�ƐƵƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞƐĨĂǀŽƌĞĐŝĚĂƐϴ͘��Ɛş͕�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ƉƌĞǀŝĂ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶĐĞďŝƌƐĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�
ĚĞƌĞĐŚŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�Ž�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ŝŶĐŝĚĂŶ�ĞŶ�ƐƵƐ�
ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƉƵĞďůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͘��

�Ğ�ŝŐƵĂů�ĨŽƌŵĂ͕�Ğů�DŝŶŝƐƚƌŽ��ĂůĚşǀĂƌ͕ �ƐĞŹĂůĂ�ĞŶ�ƐƵ�ǀŽƚŽ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚĞ͕�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƌĞ-
ĐŚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ƉƌĞǀŝĂ�ŵĞƌĞĐĞ�ƵŶĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚĂ�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĂ�ŝŶƐƚĂƵƌĂƌ͕ �ĞƐƚŽ�ĞƐ͕�Ɛŝ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĂƐ�Ž�ďŝĞŶ�
ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĞŶ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ƵƐŽ�Ǉ�ŐŽĐĞ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘�^Ƶ�ĂůĐĂŶĐĞ�

ϰ��ŽƌƚĞ�/�,͕�WƵĞďůŽ�/ŶĚşŐĞŶĂ�<ŝĐŚǁĂ�ĚĞ�^ĂƌĂǇĂŬƵ�ǀƐ͘��ĐƵĂĚŽƌ͕ �op. cit͕͘�ƉĄƌƌĂĨŽ͘�ϭϴϲ͘
ϱ�/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů�ZĞůĂƚŽƌ��ƐƉĞĐŝĂů�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ůŝďĞƌƚĂĚĞƐ�ĨƵŶĚĂ-
ŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ��ͬ,Z�ͬϭϮͬϯϰ�ĚĞů�ϭϱ�ĚĞ�ũƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϬϵ͕�ƉĄŐŝŶĂ�ϭϲ͕�ƉĄƌƌĂĨŽ�ϰϯ͘
ϲ��/ŶĨŽƌŵĞ��ͬ,Z�ͬϭϮͬϯϰ͕�ŽƉ͘Đŝƚ͘�/ŶĨŽƌŵĞ��ͬ,Z�ͬϮϭͬϰϳ�ĚĞů�ZĞůĂƚŽƌ��ƐƉĞĐŝĂů�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ůŝďĞƌƚĂĚĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͕�:ĂŵĞƐ��ŶĂǇĂ�Ğ�/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů�
ZĞůĂƚŽƌ��ƐƉĞĐŝĂů�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ůŝďĞƌƚĂĚĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�:ĂŵĞƐ��ŶĂǇĂ͕�ƐŽďƌĞ�WƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ��ƉůŝĐĂďůĞƐ�Ă�ůĂ��ŽŶƐƵůƚĂ�ĞŶ�ZĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�
ZĞĨŽƌŵĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĞŶ�DĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�WƵĞďůŽƐ�/ŶĚşŐĞŶĂƐ�ĞŶ��ŚŝůĞ͕�op. cit͘
ϳ��ĂƐŽ�ĚĞů�WƵĞďůŽ�^ĂƌĂŵĂŬĂ�ǀƐ͘�^ƵƌŝŶĂŵ͕�op. cit͕͘�ƉĄƌƌĂĨŽ�ϭϯϱ͖�Ǉ��ĂƐŽ�zĂƚĂŵĂ�ǀƐ͘�EŝĐĂƌĂŐƵĂ͘��ǆĐĞƉ-
ĐŝŽŶĞƐ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌĞƐ͕�&ŽŶĚŽ͕�ZĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ��ŽƐƚĂƐ͘�^ĞŶƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�Ϯϯ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϬϱ͕�ƉĄƌƌĂĨŽ�Ϯϱϵ͘
ϴ�/ŶĨŽƌŵĞ��ͬ,Z�ͬϭϮͬϯϰ͕�op. cit͕͘�ƉĄƌƌĂĨŽ�ϰϮ͘
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ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĚŝĞƌĂŶ�
ĂĨĞĐƚĂƌ͘

�Ɛş͕�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�Ž�ůĞŐŝƐůĂƟǀĂ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶ�Ž�ĂĨĞĐƚĂŶ�Ă�
ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĂşƐ�ƌĞƋƵĞƌŝƌĄŶ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĐŽŶƐƵůƟǀŽƐ�Ǉ�ƌĞ-
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀŽƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĠŶ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂďŝĞƌƚŽƐ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ĞůůŽƐ�Ǉ�Ă�
ƐƵ�ĂůĐĂŶĐĞ͘��Ŷ�ĐĂŵďŝŽ͕�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĞŶ�Ă�ƉƵĞďůŽƐ�Ž�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚşŐĞ-
ŶĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞǆƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ͕�ƌĞƋƵĞƌŝƌĄŶ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƟĐĞŶ�ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĂĐƟǀĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ�Ǉ�ƉƌĞƐƚĞŶ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�
ĞƐƉĞĐŝĂů�Ă�ƐƵƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐϵ͘�

/ŶĐůƵƐŽ͕�ƐĞŹĂůĂ͕�ƋƵĞ�ůĂ��ŽƌƚĞ�/ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�ŚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞ-
ƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ͕�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�ĚĞďĞŶ�ŽďƚĞŶĞƌ�Ğů�ĐŽŶƐĞŶ-
ƟŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ƚƌŝďĂůĞƐ�Ğ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͘�dĂů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƐĞ�ŚĂ�ƌĞĐŽ-
ŶŽĐŝĚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƚƌĂƚĄŶĚŽƐĞ�ĚĞ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ž�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�Ă�ŐƌĂŶĚĞ�
ĞƐĐĂůĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ăů�ƵƐŽ�Ǉ�ŐŽĐĞ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�
ĂŶĐĞƐƚƌĂůĞƐϭϬ͘

�Ɛ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶĐůƵŝƌƐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ĐŽŵĞŶƚŽ͕�ŶŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůſ�ƚŽĚŽ�
Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�Ǉ�ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ƚĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�
ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ůŽ�ŵĂŶĚĂƚĂ�Ğů�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ƌĞ-
ŐƵůĂƌŝĚĂĚ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĂĚŽƉƚĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�ϭǑ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ĚĞ�ϮϬϭϭ͘��ĨŽƌƚƵŶĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�ĂůŐƵŶŽƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝŶŝƐƚƌŽƐ�Ǉ�ŵŝŶŝƐƚƌĂ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂƌŽŶ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌůŽ�ĞŶ�ƐƵƐ�ǀŽƚŽƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚĞƐ͕�
ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽ�ƐĞŹĂůĂĚŽ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͘

KƚƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ďŽŶĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞǆƚƌĂĞƌƐĞ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ǀŽƚŽƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚĞƐ͕�ĞƐ�Ğů�
ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă� ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŝŵƉůşĐŝ-
ƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ĂƵƚŽĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů� ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�ŶŽ�ůŽ�ŚĂǇĂ�ƐĞŹĂůĂĚŽ�ĂƐş͘

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƉĂƌĞĐŝĞƌĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ǇĞƌƌĂ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞĨĞĐ-
ƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƐŝſŶ�ĚĞů�ĂŵƉĂƌŽ͕�ƉƵĞƐ�ůĂ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�ƌĞĐŽŶŽĐĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĂŵƉĂƌŽ�ƚĞŶ-
ĚƌĄ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕� ŝŶƐƚĂƵƌĂŶĚŽ�ĚŽƐ�
ƌĞŐşŵĞŶĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�DŝĐŚŽĂĐĄŶ͕�ĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ŚĂ-
ďĞƌ�ŽƚŽƌŐĂĚŽ�ƵŶ�ƉůĂǌŽ�Ăů��ŽŶŐƌĞƐŽ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĞŵŝƟƌ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ�
ĚĞ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ŚĂďĞƌ�ŐĂƌĂŶƟǌĂĚŽ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�
ƉƌĞǀŝĂ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚĂƐ�Ǉ�ĐŽŶ�ĞůůŽ͕�ĞǀŝƚĂƌ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ĚŽƐ�ƌĞŐşŵĞŶĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ͘�

�͘��ĂƐŽ�^ŽǇĂ�ƚƌĂŶƐŐĠŶŝĐĂ͘��ŵƉĂƌŽ�ĞŶ�ZĞǀŝƐŝſŶ�ϰϵϵͬϮϬϭϮ�

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŝŶĚşŐĞŶĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŶşŶƐƵůĂ�ĚĞ�zƵĐĂƚĄŶ�ƉƌŽŵŽǀŝſ�Ăŵ-
ƉĂƌŽ�ĐŽŶƚƌĂ�Ğů�ƉĞƌŵŝƐŽ�ŽƚŽƌŐĂĚŽ�Ă� ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�DŽŶƐĂŶƚŽ�ƉĂƌĂ� ůĂ� ůŝďĞƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�
ĞƚĂƉĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ĚĞ�ƐŽǇĂ�ŐĞŶĠƟĐĂŵĞŶƚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂĚĂ͕�ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�Ăů�ŐůŝĨŽƐĂƚŽ͕�Ǉ�Ğů�
ĚŝĐƚĂŵĞŶ�ĚĞ�ůĂ�^�D�ZE�d�ĂǀĂůĂŶĚŽ�ĚŝĐŚĂ�ůŝďĞƌĂĐŝſŶ͕�ƐŝŶ�ŚĂďĞƌ�ƐŝĚŽ�ĐŽŶƐƵůƚĂĚĂ͘

ϵ��/ŶĨŽƌŵĞ��ͬ,Z�ͬϭϮͬϯϰ͕�op. cit͕͘�ƉĄƌƌĂĨŽ�ϰϱ͘
ϭϬ���ĂƐŽ�ĚĞů�WƵĞďůŽ�^ĂƌĂŵĂŬĂ�ǀƐ͘�^ƵƌŝŶĂŵ͕�op. cit͕͘�ƉĄƌƌĂĨŽ�ϭϯϲ

>Ă� ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ� ĚĞů� DƵŶŝĐŝƉŝŽ� ĚĞ�
�ŚĞƌĄŶ� ŶŽ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ� ĞǆŚĂƵƐƟ-
ǀĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�Ǉ�ĂůĐĂŶĐĞ�
ĚĞů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă� ůĂ� ĐŽŶƐƵůƚĂ͕�ƉĞƌŽ�
ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀŽƚŽƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶ-
ƚĞƐ�Ɛş�ůŽ�ŚĂĐĞŶ͘

�ůŐƵŶŽƐ� ǀŽƚŽƐ� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚĞƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ƋƵĞ�Ğů� ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă� ůĂ�
ĐŽŶƐƵůƚĂ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ�
ŝŵƉůşĐŝƚĂŵĞŶƚĞ� ĞŶ� Ğů� ĚĞƌĞĐŚŽ�
Ă� ůĂ� ĂƵƚŽĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƉƵĞďůŽƐ� Ǉ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ� ŝŶĚşŐĞ-
ŶĂƐ
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>Ž�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ĞŶ�ƌĂǌſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĚĂŹŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂ�ĐĂƵƐĂƌ�Ăů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�
Ǉ�Ă�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŇŽƌĂ�Ž�ůĂ�ĨĂƵŶĂ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�
ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂƌşĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�Ǉ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ĂŶĐĞƐƚƌĂů-
ŵĞŶƚĞ�ŚĂŶ�ůůĞǀĂĚŽ�Ă�ĐĂďŽ�ĞƐĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ůŽ�ĞƐ�ůĂ�ĂƉŝĐƵůƚƵƌĂ�
Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŵŝĞů͖�ƐƵ�ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�Ğ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ăů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌƐĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƉƵĞďůŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͘

�Ŷ�ĞƐĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŝŶĚşŐĞŶĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌſ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ŵŝĞů�ĐŽŶ�ƚƌĂŶƐŐĠŶŝĐŽƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ͕�ƉŽĚƌşĂ�ĐŽŶƐƟƚƵŝƌ�ƵŶĂ�ǀŝŽ-
ůĂĐŝſŶ�Ă�ƐƵƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ă�ůŽƐ�ƵƐŽƐ�Ǉ�ĐŽƐ-
ƚƵŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�Ăů�ĂĨĞĐƚĂƌ�ƐƵƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͕�ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞĐŽ-
ŶſŵŝĐŽ�Ğ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů͘��ƌŐƵǇĞƌŽŶ�ĂƐş͕�ƋƵĞ�ƐƵƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�
ůĂ�ĂƉŝĐƵůƚƵƌĂ�ƉŽĚşĂŶ�ǀĞƌƐĞ�ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ăů�ŝŶŵŝŶĞŶƚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŽǇĂ�
ŐĞŶĠƟĐĂŵĞŶƚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂĚĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĞ�ůĂ�ŵŝĞů�Ƶ�ŽƚƌŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĚĞƌŝǀĂƌşĂ�ĞŶ�
ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ͕�Ǉ�ƉŽƌ�ĞŶĚĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�Ž�ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ŵŝĞů͕�ƚŽĚĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ďĂƌƌĞƌĂƐ�
ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ŝŶƐƵƉĞƌĂďůĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ŐĞŶĠƟĐĂŵĞŶƚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂĚŽƐ͘

>Ă�^ĞŐƵŶĚĂ�^ĂůĂ�ĚĞ�ůĂ�^�:E�ƌĞƐŽůǀŝſ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵŽǀŝĞƌŽŶ�Ğů�
ĂŵƉĂƌŽ�ƐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ�Ǉ�ŵŽƌĂůĞƐ͕�ůĂ�ƟƚƵůĂƌŝĚĂĚ�ĚĞů��ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�
ƐſůŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ�ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�Ăƌơ-
ĐƵůŽ�Ϯ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ăů��ŽŶǀĞŶŝŽ�ϭϲϵ�ĚĞ�ůĂ�K/d͕ �ƐĞ�ĞŶ-
ĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ͘�WŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ĠƐƚĂƐ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ƷŶŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�
ƚĞŶĞƌ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�Ž�ƐĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�
ŝŶĚşŐĞŶĂ͘

�Ŷ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�^ĞŐƵŶĚĂ�^ĂůĂ�ĚĞ�ůĂ�^�:E�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�Ă�ůĂƐ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉƌĞƌƌŽŐĂƟǀĂ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚĂ�Ă�ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
İƐŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƐƵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĨŽƌŵĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ž�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ŝŶĚşŐĞŶĂ͕�
ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉĞƌƉĞƚƵĂƌ�ƐƵ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�Ğů�ĐƵĂů�ĞƐ�ƵŶ�
ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƋƵĞ�ĐĂƌĞĐĞŶ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŵŽƌĂůĞƐ͘

�ŚŽƌĂ�ďŝĞŶ͕�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ăů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�Ǉ�ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă� ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ͕� ůĂ�^Ğ-
ŐƵŶĚĂ�^ĂůĂ�ƐĞŹĂůſ�ƋƵĞ�Ğů�ŵŝƐŵŽ��ĞƐ�ƵŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�
ĚĞů�ƉĂşƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĂĨĞĐƚĂƌ�ƐƵƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐϭϭ͘

�Ɛş͕�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�Ă�ƐĞƌ�ĐŽŶ-
ƐƵůƚĂĚĂƐ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶĂ�ƉƌĞƌƌŽŐĂƟǀĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƌ�ůĂ�ůŝďƌĞ�ĚĞƚĞƌ-
ŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞƐ�
ʹĂŶĐĞƐƚƌĂůĞƐͲ�ƋƵĞ� ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�Ǉ� ůŽƐ� ƚƌĂƚĂĚŽƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ůĞƐ� ƌĞĐŽŶŽĐĞŶ�
ƉĞƌŵŝƟĠŶĚŽůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂĐƟǀĂ�Ǉ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ĚĞů�
�ƐƚĂĚŽ͘��Ğ�ŝŐƵĂů�ĨŽƌŵĂ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĨƌĞŶƚĞ�Ăů��ƐƚĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�
ĚĞ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂĐƚŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽǀĞĞƌ�Ă�ĚŝĐŚŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŵĞĚŝŽƐ�ŝĚſŶĞŽƐ�Ǉ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ƉůĞŶĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ͘

ϭϭ�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ͕��ƐĂŵďůĞĂ�'ĞŶĞƌĂů͕��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͕�ϭϴΣ�
ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ͕�dĞŵĂ�ϯ͕�/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů�ZĞůĂƚŽƌ��ƐƉĞĐŝĂů�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ŝŶ-
ĚşŐĞŶĂƐ͗�:ĂŵĞƐ��ŶĂǇĂ͕�KďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�
ĚĞ�'ƵĂƚĞŵĂůĂ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞǆƚƌĂĐƟǀŽƐ�Ǉ�ŽƚƌŽ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�
ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ϳ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ϮϬϭϭ͕��ͬ,Z�ͬϭϴͬϯϱͬ�ĚĚ͘ϯ͕͘�ƉĄŐŝŶĂ�ϭϭ͘
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�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĐŝƚĂ�Ă�ůĂ��ŽƌƚĞ�/ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�
ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�
ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ƉƵĞĚĂ�ĐĂƵƐĂƌ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐϭϮ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ͘�

�ŶƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�ƉŽƌ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ��ʹĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĞŶƵŶĐŝĂƟǀĂ�ŵĂƐ�ŶŽ�ůŝŵŝƚĂƟǀĂͲ�
ƵŶĂ� ƐĞƌŝĞ�ĚĞ� ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ŐĞŶĠƌŝĐĂƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�ĚĞ�ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ŐƌƵƉŽƐ� ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�
ĐŽŵŽ͗�ϭͿ�ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�Ǉ�ƟĞƌƌĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů͕�ϮͿ�Ğů�ĚĞƐĂůŽũŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƟĞƌƌĂƐ͕�
ϯͿ�ƉŽƐŝďůĞ�ƌĞĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ͕�ϰͿ�ĂŐŽƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐƵďƐŝƐ-
ƚĞŶĐŝĂ�İƐŝĐĂ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ϱͿ�ĚĞƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů͕�
ϲͿ�ĚĞƐŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�Ğ͕�ϳͿ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ŶĞŐĂƟǀŽƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ�Ǉ�ŶƵ-
ƚƌŝĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐϭϯ͘

WŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ͕�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞďĞŶ�ĂƚĞŶĚĞƌ�Ăů�ĐĂƐŽ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�Ǉ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�
Ɛŝ�Ğů�ĂĐƚŽ�ŝŵƉƵŐŶĂĚŽ�ƉƵĞĚĞ�ŝŵƉĂĐƚĂƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ǀŝĚĂ�Ǉ�ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ͕�ƚŽŵĂŶĚŽ�ĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ůŽƐ�ƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ƐĞŹĂůĂĚŽƐ�
ĞŶ�Ğů�ƉĄƌƌĂĨŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘

�Ŷ�ĞƐĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕� ůĂ�^ĞŐƵŶĚĂ�^ĂůĂ�ĚĞ� ůĂ�^�:E�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ƌŝĞƐŐŽ�ƉŽ-
ƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ĐĂƵƐĂƌ�ƵŶ� ŝŵƉĂĐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ� ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͕�ĞŶ�ǀŝƌƚƵĚ�ĚĞ�ƋƵĞ� ůĂ�
ĚŝƐƉĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞŵŝůůĂƐ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ŐĞŶĠƟĐĂŵĞŶƚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂĚŽƐ�ƉƵĞĚĂ�ĚĞƐƉůĂ-
ǌĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ�ĞŶĚĠŵŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƵŶĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ďŝŽĚŝ-
ǀĞƌƐŝĚĂĚ�Ǉ�ƉŽƌƋƵĞ�Ğů�ŐůŝĨŽƐĂƚŽ�ƉƵĞĚĞ�ĐĂƵƐĂƌ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�
ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵďŝĐĂŶ�ĐĞƌĐĂ�Ă�ůŽƐ�ƉŽůşŐŽŶŽƐ�ĚĞ�
ůŝďĞƌĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�ǀŝƌƚƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽďĂďůĞ�ĐĂƌĐŝŶŽŐĞŶŝĐŝĚĂĚ�ĚĞů�ŐůŝĨŽƐĂƚŽ͘

WŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĮŶĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶſ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ƚĞŶşĂŶ�ůĂ�Žďůŝ-
ŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂŶ�ƌĞƐƵůƚĂƌ�ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ͕�
ĞŶ�ƚĂŶƚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ůŝďĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐŽǇĂ�ŐĞŶĠƟĐĂŵĞŶƚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂĚĂ�ƉŽĚƌşĂ�ĐĂƵƐĂƌ�ƵŶ�
ŝŵƉĂĐƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂďŝ-
ƚĂŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ůŝďĞƌĂĐŝſŶ͘�

�Ŷ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ǀşĂ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂƵƚŽ-
ƌŝĚĂĚ͕�ůĂ�^ĞŐƵŶĚĂ�^ĂůĂ�ƌĞĐŽƌĚſ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƐĞĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ĞĨĞĐƟǀĂ�
ĚĞďĞ�ƌĞƵŶŝƌ�ůŽƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƉƌĞǀŝĂ͕�ĐƵůƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ͕�ŝŶĨŽƌŵĂĚĂ͕�ĚĞ�
ďƵĞŶĂ�ĨĞ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌſ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ŶŽ�ĨƵĞ�ĐƵůƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ͕�Ŷŝ�
ŝŶĨŽƌŵĂĚĂ͕�Ŷŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ͘

�Ğ�ŝŐƵĂů�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌſ�ƋƵĞ�ůĂ�ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ůŽƐ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�Ă�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͕�ĞŶ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�
ĞŶ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĂ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ƚŽŵĂĚĂƐ�ůŽƐ�ĂĨĞĐƚĞŶ͕�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�
ƵŶĂ�ǀŝŽůĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�Ăů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐϭϰ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�
ĞŶ�ƚĂŶƚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ƐƵƐ�ƵƐŽƐ�Ǉ�ĐŽƐƚƵŵďƌĞƐ͖�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ŝŐƵĂůĚĂĚ͕�Ăů�
ŶŽ�ƚŽŵĂƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƐƵ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚ͖�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ŝŶĨŽƌ-
ŵĂĐŝſŶ͕�Ăů�ŶŽ�ŽƚŽƌŐĂƌůĞƐ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�Ǉ�ĚĂƚŽƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ŝŶƚĞ-

ϭϮ��ĂƐŽƐ�WƵĞďůŽ�^ĂƌĂŵĂŬĂ�ǀƐ͘�^ƵƌŝŶĂŵ͕�op. cit͕͘�ƉĄƌƌĂĨŽ�ϭϯϰͲϭϯϲ͘
ϭϯ�/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů�ZĞůĂƚŽƌ��ƐƉĞĐŝĂů�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�Ǉ�ůŝďĞƌƚĂĚĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶ-
ƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͕�ŽƉ͘Đŝƚ͕͘�ƉĄŐŝŶĂ�Ϯ͘
ϭϰ��ů�ŵŝƐŵŽ��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�K/d�ĂĮƌŵſ�ƋƵĞ�͞ Ğů�ĞƐƉşƌŝƚƵ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ůĂ�ƉŝĞĚƌĂ�ĂŶŐƵůĂƌ�ĚĞů��ŽŶǀĞŶŝŽ�EΣ�ϭϲϵ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͟�ĞŶ�Ğů�/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů��ŽŵŝƚĠ�ƚƌŝƉĂƌƟƚŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ĞǆĂŵŝŶĂƌ�ůĂ�ƌĞĐůĂŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĂůĞŐĂ�Ğů�ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƌ�Ğů��ĐƵĂĚŽƌ�ĚĞů��ŽŶǀĞŶŝŽ�ƐŽďƌĞ�ƉƵĞďůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�Ǉ�ƚƌŝďĂůĞƐ͕�ϭϵϴϵ�
;EΣ�ϭϲϵͿ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ĞŶ�ǀŝƌƚƵĚ�ĚĞů�ĂƌơĐƵůŽ�Ϯϰ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�K/d�ƉŽƌ�ůĂ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐŝſŶ�
�ĐƵĂƚŽƌŝĂŶĂ�ĚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�^ŝŶĚŝĐĂůĞƐ�>ŝďƌĞƐ�;��K^>Ϳ͕�ƉĄƌƌĂĨŽ�ϯϭ͘

>ĂƐ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ� ŝŶĚşŐĞŶĂƐ� ĚĞ-
ďĞŶ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĞŶ�
ƋƵĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�ƉƵĞ-
ĚĂ� ĐĂƵƐĂƌ� ŝŵƉĂĐƚŽƐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟ-
ǀŽƐ�Ă�ƐƵƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ
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ƌĞƐĂĚĂƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ͖�
Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ůŝďƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ͕�Ăů�ŶŽ�ƉĞƌŵŝƟƌ�ƐƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�
ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂĨĞĐƚĂƌůĞƐ͖�Ǉ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�Ă�ƐƵƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�Ǉ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ŚŝƐƚſ-
ƌŝĐĂƐϭϱ͕�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ĂŶĂůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĐĂƐŽ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͘

�Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵů-
ƚĂ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶſ�Ă�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�Ğů��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�WƵĞďůŽƐ�/ŶĚşŐĞŶĂƐ�
Ǉ�Ă�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�/ŶƚĞƌƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂů�ĚĞ�ůŽƐ�KƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�'ĞŶĠƟĐĂŵĞŶƚĞ�DŽĚŝĮĐĂĚŽƐ͕�
ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ůŝďĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ŐĞŶĠƟĐĂŵĞŶƚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂĚŽƐ͘

^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ƐĞŹĂůſ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� ĚĞďĞŶ� ůůĞǀĂƌ� Ă� ĐĂďŽ� ůĂ�
ĐŽŶƐƵůƚĂ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞŶ�ůĂƐ�ƉĞƌ-
ƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ�ƋƵĞũŽƐĂƐ͘�

�Ŷ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ƌĞƐŽůǀŝſ�ĚĞũĂƌ�ƐŝŶ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ�Ğů�ƉĞƌŵŝƐŽ�ŝŵƉƵŐŶĂĚŽ�ŚĂƐƚĂ�
Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�Comisión Intersecretarial de Bioseguridad de los Organis-

ŵŽƐ�'ĞŶĠƟĐĂŵĞŶƚĞ�DŽĚŝĮĐĂĚŽƐ�Ǉ�ůĂ�Comisión Nacional para el Desarrollo de los 

Pueblos Indígenas͕� ůůĞǀĞŶ�Ă�ĐĂďŽ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�Ă�ůĂƐ�
ƋƵĞ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞŶ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ�ƋƵĞũŽƐĂƐ͕�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�
ĞŶ�ůĂ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ͘

�ŽŵŽ�ƉƵĞĚĞ�ĂĚǀĞƌƟƌƐĞ͕� ůĂ� ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ� ^ĞŐƵŶĚĂ� ^ĂůĂ� ĞŶ�ĞƐƚĞ� ĐĂƐŽ�ƉƵĞĚĞ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌƐĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƌĞƚƌŽĐĞƐŽ�ƉƌĞŽĐƵƉĂŶƚĞ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƟƚƵůĂƌŝĚĂĚ�ĚĞů�
ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ͘��

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ͕�ĨƵĞƌŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�Ǉ�ŵŽƌĂůĞƐ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ƉƌŽŵŽǀŝĞƌŽŶ�Ğů�
ĂŵƉĂƌŽ�ĐŽŶƚƌĂ�Ğů�ƉĞƌŵŝƐŽ�Ă�DŽŶƐĂŶƚŽ͕�ĚĞ�ůŝďĞƌĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�ĞƚĂƉĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů͕�ĚĞ�ƐŽǇĂ�
ƚƌĂŶƐŐĠŶŝĐĂ�Ǉ�Ğů�ĚŝĐƚĂŵĞŶ�ƋƵĞ�ĂǀĂůſ�ĚŝĐŚĂ�ůŝďĞƌĂĐŝſŶ͘�z�ůĂ�^ĞŐƵŶĚĂ�^ĂůĂ�ĚĞĐŝĚŝſ�
ƐŽďƌĞƐĞĞƌ�Ğů�ũƵŝĐŝŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŵŽƌĂůĞƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌſ�ƋƵĞ�ůĂƐ�
ŶŽƌŵĂƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�Ϯ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�
Ăů��ŽŶǀĞŶŝŽ�ϭϲϵ�ĚĞ�ůĂ�K/d͕ �ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ͘�WŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�
ĠƐƚĂƐ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ƷŶŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�Ž�ƐĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�
ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŝŶĚşŐĞŶĂ͘

�ŽŶ�ĞƐƚĂ�ĂĮƌŵĂĐŝſŶ͕�ůĂ�^ĞŐƵŶĚĂ�^ĂůĂ�ĚĞ�ůĂ�^�:E�ĞƐƚĄ�ĚĞƐĐŽŶŽĐŝĞŶĚŽ�Ğů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�
ĐŽůĞĐƟǀŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͕�ƉƵĞƐ�ƌĞƐƵůƚĂ�ĐůĂƌŽ�ƋƵĞ�ƚĂŶƚŽ�
Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�ϮǑ͕�ĐŽŵŽ�Ğů��ŽŶǀĞŶŝŽ�ϭϲϵ�ĚĞ�ůĂ�K/d�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞŶ�Ă�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉƵĞďůŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͕�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞũĞƌĐĞƌƐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉŽƌ�
ůŽƐ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƉƵĞďůŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽůĞĐ-
ƟǀĂ͕�ĐŽŵŽ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ž�ďŝĞŶ͕�ĐŽŵŽ�ƉƵĞďůŽ͘

ϭϱ���ŽƌƚĞ��ŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ͘�^ĞŶƚĞŶĐŝĂ�dͲϳϯϳ�ĚĞ�ϭϰ�ĚĞ�ũƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϬϱ͖�^ĞŶƚĞŶĐŝĂ��ͲϲϮϬ�ĚĞ�
Ϯϵ�ĚĞ�ũƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϬϯ͖�^ĞŶƚĞŶĐŝĂ�^hͲϬϯϵͬϵϳ�ĚĞ�ϯ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϭϵϵϳ͖�/ŶĨŽƌŵĞ��ͬ,Z�ͬϭϮͬϯϰ�ĚĞ�ϭϱ�ĚĞ�
ũƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϬϵ͕�ŽƉ͘Đŝƚ͖͘�WƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞ��ĐƚƵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ŝŵƉĂƌƚĞŶ�ũƵƐƟĐŝĂ�ĞŶ�ĐĂƐŽƐ�ƋƵĞ�ŝŶǀŽůƵ-
ĐƌĞŶ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƉƵĞďůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͕�ƉĄŐŝŶĂ͘�Ϯϰ͖��ƵŶĂĚŽ�Ă�ĞƐƚŽ͕�ĞŶ�ĂƋƵĞ-
ůůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝƐĐƵơĂ�ůĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ĂĨĞĐƚĂĐŝſŶ�Ăů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͕�ůĂ��ŽƌƚĞ�
/ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�ƐŽƐƚƵǀŽ�ƋƵĞ�ĚŝĐŚĂ�ŽŵŝƐŝſŶ�ǀŝŽůĂďĂ�ŶŽ�ƐſůŽ�Ğů��ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�
ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ƐŽďƌĞ�ƐƵƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ă�ƐƵ�ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƚŽĚĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�
ƚŽŵĂĚĂƐ�ƉŽƌ��ƐƚĂĚŽ�ƉŽĚşĂŶ�ĚĞƌŝǀĂƌ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ĂĨĞĐƚĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĞĨĞĐƟǀĂ�ƉŽƐĞƐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�Ǉ�
ĚŝƐĨƌƵƚĞ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ĂŶĐĞƐƚƌĂůŵĞŶƚĞ�ŚĂŶ�ŽĐƵƉĂĚŽ͕�ĞŶ�ǀŝƌƚƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌĞĐŚĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�
ƋƵĞ�ůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ŵĂŶƟĞŶĞŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ͕�ůĂ�ĐƵĂů�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚĂ�Ǉ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚĂ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ďĂƐĞ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ͕�ƐƵ�ǀŝĚĂ�ĞƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�ƐƵ�ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�Ǉ�ƐƵ�ƐƵƉĞƌǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕��ŽƌƚĞ�
/�,͘��ĂƐŽ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�DĂǇĂŐŶĂ�;^ƵŵŽͿ��ǁĂƐ�dŝŶŐŶŝ�ǀƐ͘�EŝĐĂƌĂŐƵĂ͘�&ŽŶĚŽ͕�ZĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ��ŽƐƚĂƐ͕�
^ĞŶƚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ϯϭ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϬϭ͕�ƉĄƌƌĂĨŽ�ϭϰϵ͘

WĂƌĂ�ůĂ�^ĞŐƵŶĚĂ�^ĂůĂ�ĚĞ�ůĂ�^�:E͕�
ůĂ�ǀŝŽůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶ-
ƐƵůƚĂ� ĐŽŶůůĞǀĂ� ǀŝŽůĂĐŝŽŶĞƐ� Ă� ůŽƐ�
ĚĞƌĞĐŚŽƐ� Ă� ůĂ� ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ� ĐƵůƚƵ-
ƌĂů͕� Ă� ůĂ� ŝŐƵĂůĚĂĚ͕� Ă� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂ-
ĐŝſŶ�Ǉ�Ă�ůĂ�ůŝďƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽǇĂ�ƚƌĂŶƐŐĠŶŝ-
ĐĂ͕� ůĂ� ^ĞŐƵŶĚĂ� ^ĂůĂ� ĚĞ� ůĂ� ^�:E�
ĚĞƐĐŽŶŽĐĞ� Ğů� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ĐŽůĞĐƟ-
ǀŽ� ĚĞů� ĚĞƌĞĐŚŽ� Ă� ůĂ� ĐŽŶƐƵůƚĂ͕�
Ăů� ĂĮƌŵĂƌ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƚƌĂƚĂ� ĚĞ� ƵŶĂ�
ƉƌĞƌƌŽŐĂƟǀĂ� ƌĞĐŽŶŽĐŝĚĂ� ƐſůŽ� Ă�
ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ�ƋƵĞ�
ĨŽƌŵĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�
ŝŶĚşŐĞŶĂ
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�ĞũĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�
ƉƵĞďůŽƐ� ŝŶĚşŐĞŶĂƐ� ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� Ž� ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĂƐ�
;ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŵŽƌĂůĞƐͿ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ͕�ƋƵĞ�ĨƵĞƌŽŶ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĂƐ�ŵĂǇĂƐ͕�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ĞŶ�ůŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕� ůĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵŽǀŝĞƌŽŶ�
ĞƐƚĞ�ĂŵƉĂƌŽ͘

YƵŝǌĄ�Ɛŝ�ůĂ�̂ ĞŐƵŶĚĂ�̂ ĂůĂ�ĚĞ�ůĂ�̂ �:E�ŚƵďŝĞƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƉƌŽŵŽ-
ǀĞŶƚĞƐ͕�İƐŝĐĂƐ�Ǉ�ŵŽƌĂůĞƐ�ĂĐƵĚŝĞƌŽŶ�Ăů�ĂŵƉĂƌŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞĨĞŶĚĞƌ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ůĞŐşƟŵŽ�
Ǉ�ŶŽ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ũƵƌşĚŝĐŽ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐŽůǀŝſ͕�ƉƵĚŝĞƌĂ�ŚĂďĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂ-
ƟǀĂƐ�ŵĂǇĂƐ�ĐŽŶ�ůĞŐŝƟŵŝĚĂĚ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ğů�ĂŵƉĂƌŽ͘��Ɛş͕�Ğů�ŚŽǇ�Dŝ-
ŶŝƐƚƌŽ�ĞŶ�ƌĞƟƌŽ͕�^ŝůǀĂ�DĞǌĂ͕�ůŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌſ�ĞŶ�ƐƵ�ǀŽƚŽ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚĞ�Ă�ĞƐƚĂ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ͘�
�ƐƚŽ�ĞƐ͕�ƋƵĞ͕�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵŽǀŝĞƌŽŶ��Ğů�ĂŵƉĂƌŽ�ůŽ�ŚŝĐŝĞƌŽŶ�ƉĂƌĂ�ĚĞĨĞŶĚĞƌ�
ƵŶ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ůĞŐşƟŵŽ�Ǉ�ŶŽ�ƐſůŽ�ũƵƌşĚŝĐŽ͘�

>Ž�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƌĞƉĞƌĐƵƟſ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ĂŵƉĂƌŽ�ŽƚŽƌŐĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�^ĞŐƵŶ-
ĚĂ�^ĂůĂ͕�ƉƵĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶſ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ƐſůŽ�ĚĞďşĂ�ůůĞǀĂƌƐĞ�Ă�ĐĂďŽ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌƚĞŶĞĐşĂŶ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŝŶĚş-
ŐĞŶĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵŽǀŝĞƌŽŶ�Ğů�ĂŵƉĂƌŽ͘�

�Ŷ�ĞƐĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�Ğů�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĞŶ�ƌĞƟƌŽ�^ŝůǀĂ�DĞǌĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌſ�ƋƵĞ�ĚĞ�ŚĂďĞƌ� ƌĞĐŽ-
ŶŽĐŝĚŽ�ƋƵĞ� ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵŽǀŝĞƌŽŶ�Ğů�ĂŵƉĂƌŽ͕� ůŽ�ŚŝĐŝĞƌŽŶ�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�
ƵŶ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ůĞŐşƟŵŽ�Ǉ�ŶŽ�ũƵƌşĚŝĐŽ͕�ůĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĚĞũĂƌ�ƐŝŶ�ĞĨĞĐƚŽƐ�Ğů�ĂĐƚŽ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�ŝŵƉƵŐŶĂĚŽ�ĚĞďŝĞƌŽŶ�ĂďĂƌĐĂƌ͕ �ďĂũŽ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞů�ĚĞďĞƌ�ĚĞ�ƌĞ-
ƉĂƌĂĐŝſŶ͕�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�ϭǑ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�Ă�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ĂĐƵĚŝĞƌŽŶ�Ăů�ĂŵƉĂƌŽ͕�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĂƐĞŶƚĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ůŝďĞƌĂƌ�ůĂ�ƐŽǇĂ�ŐĞŶĠƟĐĂŵĞŶƚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂĚĂ͘�

>Ž�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ƐŝŶ�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĮƋƵĞ�ƐŽƐůĂǇĂƌ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐĞŶ-
ƚĞŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ĂƷŶ�ƌŝŐĞŶ�ĞŶ�Ğů�ũƵŝĐŝŽ�ĚĞ�ĂŵƉĂƌŽ͕�Ɛŝ�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�
^�:E�ŚĂ�ĂĮƌŵĂĚŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�Ăů�ĚĂƌ�ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ�Ăů�ĂŵƉĂƌŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�
Ž�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ůĂ�ĂĚŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽůĂƚĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ƚĞŶŐĂŶ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŵĄƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĂĐƚƵĂƌŽŶ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ĞůůŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐŽ-
ŶĞǆŝĚĂĚ� ĨĄĐƟĐĂ� Ž� ĨƵŶĐŝŽŶĂů� ĐŽŶ� ůŽƐ� ĞĨĞĐƚŽƐ� inter partes͘� �ŝĐŚŽ� ĐƌŝƚĞƌŝŽ� ĞƐďŽǌĂ�
ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ĚĂĚĂ�ƐƵ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�
ĨĄĐƟĐĂ�ƋƵĞ�ĞŶǀƵĞůǀĞ�Ăů�ĐĂƐŽ�ĞŶ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐƚĄŶ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽƐ�
ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ĂŵƉĂƌŽ�ĚŝİĐŝůŵĞŶƚĞ�
ƉƵĞĚĂŶ� ůŝŵŝƚĂƌƐĞ�Ă�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ� ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�
ĂĐƵĚŝĞƌŽŶ�Ăů�ĂŵƉĂƌŽϭϲ͘

WŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�Ğů�ŽƚŽƌŐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĂŵƉĂƌŽ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�
ƉƌŽŵŽǀĞŶƚĞƐ͕�ĞŶ�ŶĂĚĂ�ůĂƐ�ƌĞƐƟƚƵǇĞ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ͕�Ɛŝ�ƐĞ�ƚŽŵĂ�ĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�
ƋƵĞ�ĞƐ�ŵƵǇ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĂďĞũĂƐ�ŵŽǀŝůŝĐĞŶ�Ğů�ƉŽůĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽǇĂ�ŐĞŶĠƟĐĂŵĞŶƚĞ�
ŵŽĚŝĮĐĂĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĂĐƵĚŝĞƌŽŶ�Ăů�ĂŵƉĂƌŽ͕�Ă�ůŽƐ�
ĐƵůƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�Ɛş�ƐĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ůĂ�ĂĨĞĐ-
ƚĂĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ƉŽĚƌĄ�ƐĞŐƵŝƌ�ƉĞƌƐŝƐƟĞŶĚŽ͘

ϭϲ��ŵƉĂƌŽ�ĞŶ�ZĞǀŝƐŝſŶ�ϯϭϱͬϮϬϭϬ�ƌĞƐƵĞůƚŽ�ƉŽƌ�Ğů�WůĞŶŽ�ĚĞ�ůĂ�^�:E͕�Ğů�Ϯϴ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϭ͘

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽǇĂ�ƚƌĂŶƐŐĠŶŝ-
ĐĂ͕� ůĂ� ^ĞŐƵŶĚĂ� ^ĂůĂ� ĚĞ� ůĂ� ^�:E�
ŝŵƉŝĚĞ� ƋƵĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
ĐŽŶƐƟƚƵŝĚĂƐ�ƉŽƌ� ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ƉƌŽ-
ŵƵĞǀĂŶ�ĂŵƉĂƌŽ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ǀŝŽůĂ-
ĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�

KƚŽƌŐĂƌ�Ğů�ĂŵƉĂƌŽ�ƐſůŽ�Ă�ůĂƐ�ĐŽ-
ŵƵŶŝĚĂĚĞƐ� ŝŶĚşŐĞŶĂƐ� Ă� ůĂƐ� ƋƵĞ�
ƉĞƌƚĞŶĞĐĞŶ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŝŶĚşŐĞ-
ŶĂƐ� ƉƌŽŵŽǀĞŶƚĞƐ͕� ŶŽ� ƌĞƐƟƚƵǇĞ�
ƐƵƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ͕�Ɛŝ�ůĂƐ�ĂďĞũĂƐ�ŵŽǀŝ-
ůŝǌĂŶ�Ğů�ƉŽůĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽǇĂ�ŐĞŶĠƟ-
ĐĂŵĞŶƚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵůƟ-
ǀŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�
ĂĐƵĚŝĞƌŽŶ�Ăů�ĂŵƉĂƌŽ��Ă�ůŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĂŵƉĂƌĂĚĂƐ
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Conclusiones

^Ğ�ŚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƵŶ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂů�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞů�
ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă� ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ� ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͕� ůůĞǀĂĚĂ�Ă�ĐĂďŽ�
ƉŽƌ�ůĂ�^ƵƉƌĞŵĂ��ŽƌƚĞ�ĚĞ�:ƵƐƟĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�EĂĐŝſŶ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĂů�ƉƵĞĚĞŶ�
ĞǆƚƌĂĞƌƐĞ�ƚƌĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ͘

>Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂů�Ă� ůĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂƌƌŝďĂƌƐĞ�ĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�Ǉ�
ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ŵĄƐ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀŽƚŽƐ�
ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ŵŝŶŝƐƚƌŽƐ�Ǉ�ŵŝŶŝƐƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌŽŶ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ĐĂƐŽƐ�ƌĞůĂƚĂĚŽƐ͕�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽƉŝŽ�ĐƵĞƌƉŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂƐ͘�

�Ɛş͕�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ��ĂƌƌĂŶĐĂƐ�ĚĞů��ŽďƌĞ͕�ůĂ�^ĞŐƵŶĚĂ�^ĂůĂ�ƐſůŽ�ƌĞĐŽŶŽĐĞ�ƋƵĞ�ĚŝĐŚŽ�
ĚĞƌĞĐŚŽ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�ϮǑ͕�ĂƉĂƌƚĂĚŽ��͕�ĨƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�/�Ǉ�/y�ĚĞ�
ůĂ��W�hD͕�ƐŝŶ�ĚŽƚĂƌůŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͕�Ŷŝ�ĂĐƵĚŝƌ�Ă�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�
ƉĂƌĂ�ĞǆƚƌĂĞƌ�ĚŝĐŚŽ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͘�WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�dƌŝďƵ�zĂƋƵŝ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ůĂ�
WƌŝŵĞƌĂ�^ĂůĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ͕�ŶŽ�ůŽ�ŚĂĐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĂ�
Ğ�ŝŶĐůƵƐŽ͕�ĞŶ�ĂůŐƷŶ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ͕�ůŽ�ĐŽŶĨƵŶĚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ĂƵ-
ĚŝĞŶĐŝĂ�ƉƌĞǀŝĂ͘�

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞů�DƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ��ŚĞƌĄŶ͕�Ğů�WůĞŶŽ�ƌĞƚŽŵĂ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƌĞ-
ĐŚŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�dƌŝďƵ�zĂƋƵŝ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƌĞ-
ĐŚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĂƐ�ŶŽ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞŶ�
Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�ϮǑ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘��Ɛ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀŽƚŽƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŶŝƐƚƌĂ�
ĞŶ�ƌĞƟƌŽ͕�^ĄŶĐŚĞǌ��ŽƌĚĞƌŽ͕�Ǉ�ůŽƐ�ŵŝŶŝƐƚƌŽƐ��ĂůĚşǀĂƌ�Ǉ�'ƵƟĠƌƌĞǌ�KƌƟǌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞ-
ĐŽŶŽĐĞ�ƋƵĞ�ĚŝĐŚŽ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ŝŵƉůşĐŝƚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�Ă�ůĂ�ĂƵƚŽĚĞ-
ƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ͕�Ă�ůĂ�ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ğ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ͕�Ă�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�
ƟĞƌƌĂƐ͕�Ăů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ũƵƐƟĐŝĂ�Ǉ��Ă�ůĂ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�Ǉ�ŶŽ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�
Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĞŶ�ĚŝĐŚŽƐ�ǀŽƚŽƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚĞƐ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�
ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�Ǉ�ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ͘

z�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�Ăů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐŽǇĂ�ƚƌĂŶƐŐĠŶŝĐĂ͕�ůĂ�^ĞŐƵŶĚĂ�^ĂůĂ�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ƌĞƚŽŵĂ�ůŽƐ�
ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ͕�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ�ƌĞƚƌŽĐĞĚĞ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌŽƚĞĐ-
ĐŝſŶ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĚĞƚĂůůĂ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͘�

�Ŷ�ĞĨĞĐƚŽ͕� ůĂ�^ĞŐƵŶĚĂ�^ĂůĂ�ƐĞŹĂůĂ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ĞŶ�Ğů�
ĂƌơĐƵůŽ�Ϯ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�Ǉ�ĞŶ�Ğů��ŽŶǀĞŶŝŽ�ϭϲϵ�ĚĞ�ůĂ�K/d�ĞƐƚĄŶ�ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ�ĞǆĐůƵƐŝ-
ǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƉƵĞďůŽƐ�ŝŶĚşŐĞ-
ŶĂƐ͕�ĚĞƐĐŽŶŽĐŝĞŶĚŽ�ĂďŝĞƌƚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĐŽůĞĐƟǀŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽƐ�
ƉƵĞďůŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͘�

>Ž�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ĐŽŶ�ŵŽƟǀŽ�ĚĞ�ŶŽ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŵŽƌĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵŽǀŝĞƌŽŶ�
Ğů�ĂŵƉĂƌŽ͕�ĐŽŵŽ�ƟƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�Ǉ�ĚĞƐĐŽŶŽĐŝĞŶĚŽ�ĐŽŶ�ĞůůŽ�ůĂ�
ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ĂĐƵĚŝƌ�Ăů�ĂŵƉĂƌŽ�ĞŶ�
ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�ůŽ�ŚŝĐŝĞƌŽŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞ-
ƌĂƟǀĂƐ�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂƐ�Ǉ�ĐŽŶƐƟƚƵŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ŵĂǇĂƐ͘�

WĂƌĞĐŝĞƌĂ�ĂƐş�ƋƵĞ�ĞŶ�ĞƐĞ�ĂĨĄŶ͕�ůĂ�^ĞŐƵŶĚĂ�^ĂůĂ�ƚĞƌŵŝŶſ�ƉŽƌ�ĐŽŶĨƵŶĚŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ŵŽƌĂůĞƐ�ĐŽŶ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͕�ŶĞŐĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ĞůůŽ�Ğů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĐŽůĞĐƟǀŽ�ĚĞů�
ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ͕�Ǉ�ƐĞŶƚĂŶĚŽ͕�ĞŶ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ͕�ƵŶ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�Ă�ƚŽĚĂƐ�ůƵĐĞƐ�ĐŽŶ-
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ƚƌĂƌŝŽ�Ăů�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƋƵĞ�ĚĞďŝĞƌĂ�ĐŽƌƌĞ-
ŐŝƌƐĞ�ĚĞ�ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ͘

�Ŷ�ŵĞŶŽƌ�ŵĞĚŝĚĂ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƌĞŽĐƵƉĂŶƚĞ�ƌĞƐƵůƚĂ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞŶ-
ƚĞŶĐŝĂ� ĚĞů� ĐĂƐŽ� ƐŽǇĂ� ƚƌĂŶƐŐĠŶŝĐĂ� ƐĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞŶ� ůĂƐ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ�
ƉĂƌĂ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ŐĞŶĠƟĐĂ-
ŵĞŶƚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂĚŽƐ͕�Ɛŝ�ƐĞ�ĞŶƟĞŶĚĞ�ƋƵĞ�ƐſůŽ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�Ğů��ĞƐĂ-
ƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�WƵĞďůŽƐ�/ŶĚşŐĞŶĂƐ�Ǉ�Ă�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�/ŶƚĞƌƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂů�ĚĞ�ůŽƐ�KƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�
'ĞŶĠƟĐĂŵĞŶƚĞ�DŽĚŝĮĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ͘�^ŝ�ďŝĞŶ͕�
ƉŽƌ�ƵŶ� ůĂĚŽ� ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ŽƚŽƌŐĂƌ� ĐŝĞƌƚĂ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ũƵƌşĚŝĐĂ�ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ� Ǉ�
ƉƵĞďůŽƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ďĂũŽ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĞƐ-
ƚĂŶĚĂƌŝǌĂĚŽƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ŵĄƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ͕��ĞůůŽ�ƉŽĚƌşĂ͕�
ƉŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ĐŽŵƉůŝĐĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�Ăů�ŶĞĐĞƐŝƚĂƌ�Ğů�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�ĚŽƐ�
ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ůůĞǀĂƌůŽƐ�Ă�ĐĂďŽ͘�,ĂďƌĄ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƌƐĞ�ĂƚĞŶƚŽ�Ă�ĞůůŽ͘

�Ğ�ŝŐƵĂů�ŵĂŶĞƌĂ͕�ƌĞƐƵůƚĂƌşĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�^�:E�ĚĞũſ�ĐůĂƌŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶ-
ƐƵůƚĂ�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ĐŽŶƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ͕�ĞƐƉĞĐŝĮƋƵĞ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĐĂƐŽ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�ŚĂďƌĄ�
ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉŽŶĚĞƌĂĐŝſŶ�ĞǆƉƌĞƐŽƐ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĚĞ-
ĐŝĚĂ�ƋƵĞ�Ğů� ŝŶƚĞƌĠƐ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞďĂ�ƉƌĞǀĂůĞĐĞƌ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�Ǉ�ĞůůŽ�ƚƌĂŝŐĂ�ĐŽŵŽ�
ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĞŶ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƉƵĞďůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ƐĞ�ƉŽŶŐĂŶ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ͘��ƐĂ�ƐĞƌĄ�ůĂ�ƷŶŝĐĂ�ŐĂƌĂŶ-
ơĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ŶŽ�ƌĞƐƵůƚĞ�ĞŶ�ƐſůŽ�ƵŶĂ�ƉĂŶƚŽŵŝŵĂ͘

>Ă�ƚĞƌĐĞƌĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĂƉĂƌĞũĂĚĂƐ�Ă�
ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂƐ͕�ƋƵĞ�ůĞũŽƐ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƌ�ƚĞƌŵŝŶĂŶ�
ƉŽƌ�ƉĞƌũƵĚŝĐĂƌ�Ž�ŚĂĐĞƌ�ŶƵŐĂƚŽƌŝŽƐ�ƐƵƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ͘

�Ɛş͕� ĞŶ�Ğů� ĐĂƐŽ�ĚĞ� ůĂ�dƌŝďƵ�zĂƋƵŝ͕� Ğů� ĂŵƉĂƌŽ� ƐĞ�ŽƚŽƌŐſ�ƉĂƌĂ�Ğů� ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ĚĞũĂƌ�
ŝŶƐƵďƐŝƐƚĞŶƚĞ�ůĂ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů͕�ĞŶ�ƚĂŶƚŽ�ƐĞ�ůůĞǀĂ�Ă�ĐĂďŽ�Ğů�ƉƌŽ-
ĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐƵƐƉĞŶĚŝĞƌĂ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�͞�ĐƵĞĚƵĐƚŽ�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ͟�ƋƵĞ͕�ĚĞ�ŚĞĐŚŽ͕�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ƉŽĚşĂ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ĂĨĞĐƚĂƌ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�
ĚŝĐŚĂ�ƚƌŝďƵ͘

WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞů�DƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ��ŚĞƌĄŶ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ĂŵƉĂ-
ƌŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�ƐĞŹĂůĂ͕�ƐĞ�ŝŶƐƚĂƵƌĂŶ�ĚŽƐ�ƌĞŐşŵĞŶĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�
ĞŶ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�DŝĐŚŽĂĐĄŶ͕�ƵŶŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�DƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ��ŚĞƌĄŶ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞů�ĐƵĂů�
ƚĞŶĚƌĄ�ƋƵĞ�ĞŵŝƟƌƐĞ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ͕�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ͕�Ǉ�
ŽƚƌŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉƌŽŵŽǀŝĞƌŽŶ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�ĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�
ƐĞŹĂůĂƌ�ƵŶ�ƉůĂǌŽ�ƉĂƌĂ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�Ǉ�ĞŵŝƟƌ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ĂĐƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ�
ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ŐĞŶĞƌĂů͘

z͕ �ĮŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐŽǇĂ�ƚƌĂŶƐŐĠŶŝĐĂ͕�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞĚĞƌ�Ğů�ĂŵƉĂƌŽ�
ƐſůŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�Ă� ůĂƐ�ƋƵĞ� ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂƐ� ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ƉĞƌ-
ƚĞŶĞĐĞŶ͕� ƐĞ� ƚƌĂĚƵĐĞ�ĞŶ�ƋƵĞ� ƐƵƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŶŽ�ƋƵĞĚĞŶ� ƌĞƐƟƚƵŝĚŽƐ͕� Ɛŝ� ůĂƐ� ĂďĞũĂƐ�
ŵŽǀŝůŝǌĂƌĂŶ�Ğů�ƉŽůĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽǇĂ�ŐĞŶĠƟĐĂŵĞŶƚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵůƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĂĐƵĚŝĞƌŽŶ�Ăů�ĂŵƉĂƌŽ��Ă�ůŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͕�ĐƵǇŽƐ�ŝŶƚĞ-
ŐƌĂŶƚĞƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ĂŵƉĂƌĂĚŽƐ͘

�ů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂƐ�ƟĞŶĞ�ƐƵ�ŽƌŝŐĞŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƌĞůĂƟ-
ǀŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�Ǉ�ƋƵŝǌĄ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞƟĐĞŶĐŝĂ�Ă�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ůĞŐşƟŵŽ�
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ƐŽďƌĞ�Ğů��ũƵƌşĚŝĐŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ͕�ƐŝŶ�ĚƵĚĂ͕�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƌĞǀŝƐĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�^�:E͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �Ǉ�
ƉŽƌ�Ğů�WŽĚĞƌ�:ƵĚŝĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�&ĞĚĞƌĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘�>Ž�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �Ɛŝ�ƐĞ�ƚŽŵĂ�ĞŶ�ĐƵĞŶ-
ƚĂ�ƋƵĞ�ĚŝĐŚŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�şŶƟŵĂŵĞŶƚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ͘

�Ɛ�ĂƐş�ĐŽŵŽ͕�ůĂ�ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ͕�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ĂŵƉĂƌŽ͕�ĐŽŶĨŽƌ-
ŵĞ�Ăů�ŵĂŶĚĂƚŽ�ĚĞů�ĂƌơĐƵůŽ�Ϯϱ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶǀĞŶĐŝſŶ��ŵĞƌŝĐĂŶĂ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂ-
ŶŽƐ͕�ĚĞ�ƚĂů�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͕�ƐĞ�ŐĂƌĂŶƟĐĞ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ůĞƐ�ƌĞƐƟƚƵǇĂ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ͕�ĐŽŶ�
ǀĞƌĚĂĚĞƌĂ�ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ƐƵ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘


