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Przedmowa

Szanowni Panstwo,

od 5 lat obserwujemy toczaca sie w Syrii wojne. Skala tragedii przekroczyta najgorsze oczekiwania -
miliony ludzi zgineto lub utracito rodzinne domy; zrownano z ziemig cate miasta pamietajace
narodziny ludzkiej cywilizacji. Przemoc rozlata sie na wszystkie kontynenty. Do konfliktu wtaczyty sie
Swiatowe i regionalne mocarstwa, przeczuwajac, ze globalna historia zdazy wywréci¢ wszystkie relacje
miedzynarodowe i zmieni¢ bieg zanim gra o Syrie sie zakonczy. Wojna jest wiec wciaz daleka od
zakonczenia.

Ta publikacja ma stanowi¢ wstep do rozwazan o roli Polski w rozwigzaniu konfliktu w Syrii. Wraz
z zespotem znakomitych ekspertow, wyktadowcdw akademickich, dyplomatdw, reporterdw oraz
zaangazowanych instytucji probujemy zrozumie¢ doktadnie charakter konfliktu i zaoferowac¢ dziatania
zmierzajace do jego zakonczenia. Zastanawiamy sie jaka pozycje Polska powinna przyja¢ w sprawie
Baszara al-Asada, niepodlegtosci panstwa kurdyjskiego czy doraznych dziatan technicznych. Warto
podkresli¢ jednak, ze jest to pierwszy krok na drodze do odpowiedzialnej i ambitnej polityki
zagranicznej w tym kontekscie.

Szanowni Panstwo,

nie badZzmy obojetni. Wojna w Syrii dotyka nas bezposrednio jako obywateli Unii Europejskiej, ale i
przywraca w pamieci nie tak odlegte karty z historii naszej ojczyzny, nie daje sumieniu spoczynku.
Porozmawiajmy o tym, jak aktywna miedzynarodowo Polska moze pomdc potrzebujacym i przyblizyc
konflikt do konca. Juz w tej chwili Polacy i Polki wtasnymi sitami lub kolektywnie przez organizacje i
organy panstwa wspierajg misje humanitarne i oferujg pomoc syryjskim uchodzcom. Czy nie sta¢ nas
jednak na wiecej? Czy nie chcielibysmy Polski solidarnej, stajgcej w obronie marzen o pokoju?

7ycze Panstwu jak najwiecej zapatu, by czynic¢ $wiat lepszym,

Jan J. Zygmuntowski

Prezes Fundacji Instrat

Rozwigzanie dla Syrii
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dr MAGDALENA EL GHAMARI

Anatomia problemow Syryjskich
i proba odnalezienia rozwigzan

Wedtug réznych szacunkéw w ciagu piecioletniej wojny
domowej w Syrii zgineto od 250 do 480 tys. osob. Niestety,
ostatnie lata wojny w Syrii udowadniaja, ze na ten temat
tatwiej jest pisa¢ w kontekscie aktualnych wydarzen, niz
tego co mozna bytoby zrobi¢ by poprawi¢ sytuacje.
Udowadniaja to trwajace debaty, konferencje oraz
seminaria w Europie, ktére naprzemiennie dotyczg pomocy
humanitarnej dla uchodzcow z Syrii, rozmoéw pokojowych
w Genewie lub spotkan koalicji walczacej z tzw. Panstwem
Islamskim - Daesh. Jednak na tym sie konczy. Nawet
deklarowane kwoty pomocy humanitarnej ostatecznie nie
trafiaja na konta ONZ-owskich agencji humanitarnych.
W roku ubiegtym z zadeklarowanych 2,9 mld dol. wptyneto
zaledwie nieco ponad 40 proc. Oczywistym jest, ze sama
pomoc humanitarna nie usunie przyczyn tego kryzysu.
Istnieje  potrzeba  rozwigzania  politycznego,  ktore
ustabilizuje sytuacje w regionie. Co wiecej, Syria to kilka
konfliktow w jednej wojnie oraz kilka wojen toczonych

jednoczesnie na jednym terytorium.

Gtowne pytanie jakie mozna postawi¢ w kontekscie wojny
w  Syrii to: Czego naprawde chcemy w Syrii? Bez
odpowiedzi na nie, wypracowanie jakichkolwiek rozwigzan

jest niemozliwe.
Teza niniejszego tekstu sa stwierdzenia, iz:

e Mamy do czynienia z co najmniej trzema konfliktami
w Syrii, za$ kazdy z nich ma troche inng dynamike,
a rozwigzanie nawet jednego z nich nie gwarantuje
rozwiazania kolejnych. Opozycja wojuje z rezimem
Baszara al-Asada. Rownolegle trwa walka wspieranych
zachodnich  Kurdow

przez  koalicje  panstw

z dzihadystami z tzw. Panstwa Islamskiego. Kurdowie
walcza takze o niepodlegtosc i ustanowienie wtasnego
panstwa,

e Nie da sieobali¢ Asada, ani nie da sie uratowac
integralnosci Syrii,

e Nie ma "planu B" dla Syrii,

Konflikt w Syrii z kazdym miesiacem zaostrza liczne

konflikty w regionie.

Oceniam jednoczesnie ze dotychczasowe ,wysitki” s3a
zabiegami stricte dyplomatycznymi, ktore udowadniaja
brak znajomosci obszaru Syrii, jego historii, kultury oraz
powigzan. Analiza wydarzen w Syrii oraz chronologicznie
wykazanie dziatan lub prob udowadnia tg teze. Anatomia
obrazu reakcji i dziatah areny miedzynarodowe] wobec
wojny domowej w Syrii mozna udokumentowac poprzez

nastepujace wydarzenia chronologiczne:

e Pierwsze reakcje na przemoc w Syrii (marzec-kwiecien
2011),

e Projekt rezolucji ONZ i potepienie rezimu w Damaszku
(maj-wrzesien 2011),

e Weto Rosji i Chin na forum RB ONZ (pazdziernik 2011),

e Fiasko rokowan pokojowych i zawieszenie Syrii w Lidze
Panstw Arabskich (listopad 2011),

e Misja obserwatoréw Ligi Panstw Arabskich (grudzien
2011-styczen 2012),

e |l weto Rosji i Chin na forum RB ONZ (luty 2012),

e | konferencja "Przyjaciot Syrii" (luty 2012),

e Misja pokojowa Kofiego Annana (marzec-kwiecien
2012),

e |l konferencja "Przyjaciot Syrii" (kwiecien 2012),

e Reakcje na tamanie postanowien planu Annana
(kwiecien-maj 2012),

e Propozycje zakonczenia konfliktu (czerwiec 2012)

e Sprawa zestrzelenia tureckiego mysliwca (czerwiec
2012),

e Porozumienie z Genewy, konferencja kairska i Il
spotkanie "Przyjaciot Syrii" (czerwiec-lipiec 2012),

e Kwestia rosyjska i ponowna mediacja Annana (lipiec
2012),

e |l weto Rosji i Chin na forum RB ONZ (lipiec 2012),

e Dymisja Annana i wtaczenie sie Iranu w kwestie syryjska
(sierpien 2012),

Rozwigzanie dla Syrii



e Sprawa interwencji po wygasnieciu misji UNSMIS
(sierpien-wrzesien 2012),

e Reakcje na ostrzat tureckiego Akcakale (paZzdziernik
2012),

e Plan pokojowy Lakhdara Brahimiego (paZzdziernik
2012),

e Echa fiaska planu Brahimiego (listopad 2012),

e Konferencja opozycji w Dosze (listopad 2012),

e Zagrozenie bronig chemiczna i rakietowa obrona
przeciwlotnicza (listopad-grudzien 2012),

o |V konferencja "Przyjaciot Syrii" (grudzien 2012),

e Wizyta Brahimiego w Damaszku i jej skutki (grudzien
2012-styczen 2013),

e Otwarcie opozycji na dialog z Damaszkiem (luty 2013),

e Stanowiska Waszyngtonu i Moskwy przed V konferencja
"Przyjaciot Syrii" (luty 2013),

e Uzycie broni chemicznej a interwencja zbrojna (marzec-
sierpien 2013),

e Szczyt G8 w Londynie a kwestia dozbrajania opozycji
oraz VI zjazd "Przyjaciot Syrii" (kwiecien 2012),

e Przygotowania do miedzynarodowej konferenciji
pokojowej "Genewa 2" (maj-sierpien 2013),

e Inicjatywa tawrowa i Kerry’ego (maj 2013),

o VIl konferencja "Przyjaciét Syrii" i zjazd stambulski (maj
2013),

e Warunki opozycji i rozbieznosci miedzy mocarstwami
(maj-czerwiec 2013),

e Kwestia konferencji na szczycie G8 w Lough Erne i VIII
zjazd "Przyjaciot Syrii" (czerwiec 2013),

e Pierwsze reakcje wewnetrzne i miedzynarodowe,

e Przygotowania miedzynarodowe do interwencji

zbrojnej,

e Niszczenie syryjskiej broni chemicznej (wrzesien-

grudzien 2013),

e Rosyjska inicjatywa dyplomatyczna i ustalenia
genewskie,

e IX konferencja "Przyjaciét Syrii" i kolejna faza

przygotowan do "Genewy 2" (pazdziernik 2013
- styczen 2014),

e Miedzynarodowa konferencja pokojowa "Genewa 2"
(styczen-luty 2014),

e /mniejszenie  zainteresowania  wojng w  Syrii

miedzynarodowej opinii publicznej (luty-sierpien 2014),

Rozwigzanie dla Syrii

e Strategia Obamy i miedzynarodowa interwencja

lotnicza (wrzesien 2014),

W Swietle powyzszych ,dziatan:, analizy monografii,
wynikéw spotkan politycznych i wszystkich dokumentow,
w ktorych chciatoby odnalez¢ sie cien ,wizji” i potencjalnych
rozwiazan dla Syrii okazuje sie, ze dominuja nastepujace
propozycje:

e bezwarunkowe ustapienie Asada oraz
zagwarantowanie prezydentowi Baszarowi al-Asadowi
ewentualne

bezpiecznego  opuszczenia  Syrii i

przyznanie mu immunitetu, jezeli bytoby to warunkiem
zakonczenia konfliktu i przeprowadzenia transformacji
politycznej;

e postawienia  Asada przed Miedzynarodowym
Trybunatem Karnym;

e propozycje dla przemian politycznych, jednak miaty
byc¢ one nadzorowane przez Asada;

e utworzenie funduszu majacego na celu "wsparcie
narodu syryjskiego";

e restrukturyzacja sit bezpieczenstwa;

e niesienie pomocy humanitarnej;

e utworzenie syryjskiego rzadu tymczasowego.

Jak wida¢ rozwiagzania te sg3 na tyle ogblne, ze nie ma
szans na ich gtebsza analize, a co wiecej nie ma i nie byto
precyzyjnych, konkretnych rozwigzan dla Syrii. Jest tylko
biznes oraz gra relacjami politycznymi i - powtarzajac sie -
po pieciu latach wojny dalej nie ma planu ,B”, chociaz
wszyscy o tym debatujemy. Ponadto tatwiej bytoby
analizowac strategie terrorystéw i grup rebelianckich, ich
lokalizacje, propagande, uzbrojenie, niz odpowiedzie¢ na
pytanie o ich finansowanie. Na dodatek ciagle Zonglujemy
statystykami i ciezko nam policzy¢ ilos¢ organizacji
paramilitarnych. Syria to klasyczny przyktad paradoksu i
chaosu o ktérym kazdy wie lub wydaje mu sie, Ze wie kto
kogo finansuje i dozbraja, ale nikt nic nie robi. Metoda
przeczekania, czy celowe dziatania - mozna zapytac? Ciagle
jesteSmy zaktadnikami europejskiego myslenia o waojnie,
kryzysie i drogach jego rozwiazania. Potrzebujemy danych,
miar oraz wskaznikow, ktore w tym wypadku okazuja sie

nieadekwatne. Podobnie jak poczynania koalicji w Iraku i w



Afganistanie od 2003 roku, arabskie rewolucje oraz

,2udawanie” zainteresowania Syrig i Syryjczykami.

Powracajac jednak do postanowionego na poczatku
pytania gtéwnego, uszczegdtowie je pytajac: Czego
naprawde chcemy od Syrii lub w Syrii? Czy naprawde jest
jeszcze ktos, kto uwierzy, ze po obecnym rezimie nastapi
demokracja? Kolejne spotkania w Genewie, przesuwanie
termindw, nieobecnos¢ ,potencjalnie” zainteresowanych
stron lub niezapraszanie strony kurdyjskiej do rozmow to
tylko elementy sktadowe tej petzajacej powolnej wojny i gry
na zwtoke w Syrii. O tyle o ile jeszcze mozna bytoby okresli¢
cel dziatania Arabii Saudyjskiej, Turcji, Kataru w tych
politycznych rozgrywkach, o tyle cel Europy i UE w tym
konflikcie jest wedtug mojej opinii dorazny. Brak planu, ale
i brak celu zaangazowania w Syrii - bez okreslenia sie,
Europa dalej bedzie gasi¢ dorazne pozary i wydawac
papierowe rezolucje. Warto przypomnie¢, Zze plan
stabilizacji Annana, ktéry wszedt w zycie 12.04.2012 roku, od
razu wskazywat na porazke, zarowno wsréd graczy
europejskich jak i arabskich - to sam emir Kataru oszacowat
jego realno$¢ i powodzenie na 3%. Warto o tym pamietac

przy analizach i budowie jakichkolwiek rozwigzan dla Syrii.

Grupy interesow w Europie oraz grupy rebelianckie licza
na hojne dotacje ze strony bogatych krajow Zatoki. Te
natomiast prowadza regionalnag polityke ostabienia Iranu

w Regionie.

Jakkolwiek sprawy sie nie potocza, to juz nigdy nie
powrdci stara Syria jaka pamietamy. Przemoc oraz
ideologie islamistyczne, napedzane milionowymi dotacjami
beda na zmiane wygasa¢ i wybucha¢ w zaleznosci od
potrzeb grup intereséw. Dodatkowo zbyt wiele broni
znalazto sie w tym kraju, i zbyt wiele ludzi sie nig zachwycito
by ja teraz oddac i poddac sie ktorejkolwiek ze stron.
Dlatego tez przez lata nie tylko Syria ale i kraje o$cienne

oraz rzecz jasna Europa beda debatowa¢ nad
konsekwencjami konfliktu, nowym Bliskim Wschodem oraz
nowymi realiami politycznymi, ktére co niektérzy zaczna
dostrzegac i z czasem sie do nich przyzwyczajac. Tak samo
jak przyzwyczailismy sie do katastrof humanitarnych przez
ostatnie lata (Irak, Afganistan, Jemen, Libia... ), czy cho¢by

kryzysu migracyjnego.

Im szybciej zdamy sobie sprawe i przyznamy sie, ze
ponieslismy absolutng porazke, a Syria stata sie polem,
walki regionalnych intereséw - proxy war - tym szybciej
zrozumiemy narodziny wielobiegunowego $wiata, zmierzch
okcydentalizmu, aprobate dziatan rosyjskich na Bliskim
Wschodzie oraz w catym rejonie MENA, zrozumienie dla
funkcjonowania ,reziméw” politycznych w tym obszarze
oraz w pewnym sensie odwrot taktyczny Standw
Zjednoczonych z regionu. Dodatkowo wielki powro6t Rosji
udowadnia jednoczesnie nieche¢ do funkcjonujacych
przekonan oraz uktadow oraz ,zmeczenie” budowaniem
utudy wokét budowania demokracji oraz pokoju. Swiat sie
zmienia tak jak zmieniaja sie ludzie. Po dwudziestu latach
Rosja spektakularnie powrécita do  Swiatowe] gry
dyplomatycznej i przejeta inicjatywe (po trudnosciach

w  Kosowie, Serbii, Gruzji oraz Ukrainie). Realistyczna
i dtugofalowa wizja Rosji jako wspierajacego hiper-
mocarstwa wobec Syrii wygrywa z niezdecydowansg,
europejska, krétkowzroczng polityka odpowiedzialnosci
i szukania doraznej pomocy, humanitarnymi apelami czy

oburzeniami/potepianiem dziatan.

Dlatego kolejnymi tezami tekstu wobec potencjalnych
rozwigzan dla Syrii sg stwierdzenia, oparte na trzech
podstawowych btedach popetnionych w kontekscie
syryjskim: wierzono, ze mimo sprzeciwu Rosjan bedzie
mozliwa miedzynarodowa interwencja, nie doceniono
wytrzymatosci rezimu i wojska, sadzono ze emocje oraz

wyrazy oburzenia, przekonaja opinie publiczna.

Nie ma i nie bedzie militarnego rozwigzania dla
konfliktu w Syrii - do momentu gdy panstwa mowiace

o pokoju dostarczaja jednoczesnie bron:

e niemozliwe jest umiejscowienie baz wojskowych
potencjalnej koalicji w Turcji. Iran jest wrogo
nastawiony wobec Zachodu, a Irak jest panstwem
upadtym. Mato realne jest umieszczenie ich w Libanie -
opcjonalnie takim miejscem ,mogtaby by¢ Jordania”.
Ale tu pozostaje szereg watpliwosci,

e niekontrolowane grupy rebelianckie maja wtasne
plany, uktadane przez wybrane stuzby bezpieczenstwa
(tureckie, saudyjskie). W 2013 roku utworzenie w Syrii
armii broniacej saudyjskich interesébw czyli Frontu
Islamskiego, ktorego celem jest wprowadzenie szariatu

Rozwigzanie dla Syrii



(,oficjalnie” autor tego pomystu zostat odsuniety od
wiadzy),

zachodnie wojska moga utkna¢ w Syrii jak w Afganista-
nie i lraku (mnostwo ofiar);

nie wiadomo kto i co nadejdzie po Basharze Al-
Assadzie; by¢ moze rzady ekstremistow;,
zaangazowanie w Syrii jest kosztowne i mato popularne
spotecznie,

nie ma dobrej opcji: dozbrojenie opozycji nie wystarczy,
by przechyli¢ szale zwyciestwa (i grozi dozbrojeniem
ekstremistow),

ustanowienie strefy zakazu lotéw zbyt trudne,

aregularna inwazja niemal niemozliwa.

Nie ma rozwigzania politycznego - dopdki wszyscy nie

zasiada do wspolnego stotu obrad (wtacznie z radykatami):

e skomplikowane polityczne  uktady  europejskich

panstw:

— niemozliwe jest by Francja, ktéra skutecznie
przedtuzata  konflikt  syryjski ~ swoja  gra
dyplomatyczna, posrednio ofiarowata wsparcie dla
radykalnego odtamu islamu i wspierata radykalne
odtamy rebelii,

— Iranjest tradycyjnym partnerem Niemiec,

— Niemcy okre$laja Turcjejako kluczowe panstwo
dla rozwigzania konfliktu w Syrii oraz kryzysu
migracyjnego,

— Ze wzgledu na zasoby ropy naftowej i wptywy
Saudébw  na  Bliskim  Wschodzie.  Arabia
Saudyjska traktowana byta przez Zachdéd i RFN
w poprzednich latach jako strategiczny partner,
kluczowy dla utrzymania stabilnosci i rbwnowagi

w regionie,

e zte zatozenia, krétkowzroczna wizja Syrii, i przyjecie

modelu libijskiego okazato sie fiaskiem politycznym
Europy. Przekonanie o upadku Baszara al-Asada, tak
samo jak Muammara Kaddafiego, pozwolito
zaakceptowa¢ nikomu nieznang Narodowg Rade
Tymczasowa, ktora uznano na arenie
miedzynarodowej.  Jednocze$ni  pozwolono  na
islamizacje syryjskiej rebelii - ku zadowoleniu lokalnych

graczy z rejonu Zatoki,

Rozwigzanie dla Syrii

e nie bedzie rozwiazania politycznego bez Baszara al-
Asada. Udowadniaja to powolne dziatania w celu
przywrocenia  kontaktéw z  Damaszkiem. Dania,
Hiszpania, Czechy, Szwecja rozwazaja nawigzanie

wspotpracy z rezimem.

Nie ma rozwigzania gospodarczego - USA, Rosja oraz
Francja to kraje ktore wykazuja najwieksza sprzedaz

uzbrojenia na Bliski Wschod:

e Bliski Wschod jest teraz najwiekszym  rynkiem
regionalnym.  Zakupy uzbrojenia przez Arabie
Saudyjska wzrosty w stosunku do roku 2013 az o ponad
potowe. Przyktadowo co siédmy dolar wydany na
import broni w2015 roku pochodzit z Arabii
Saudyjskiej. Gtownym dostawca uzbrojenia na Bliski
Wschéd sa Amerykanie. W 2014 roku sprzedali Arabom
bron za 8,4 mld dol. Rok wczesniej ta kwota byta
mniejsza o 2,4 mld dol. Za$ w ciggu najblizszej dekady
na zakup broni panstwa tego regionu wydadza okoto
110 mld dolaréw. Sprzedaz broni to rowniez wazne
zrodto dolaréw dla Francuzow (w 2014 roku sprzedaz
francuskich rakiet, transporteréw opancerzonych,
okretéw i innego sprzetu militarnego siegneta prawie
5 mld dol.) i Brytyjczykdw (3,58 mld dol.).

Nie ma rozwigzania ekonomicznego - dopoki potegi
regionu aktywnie uczestnicza w rekrutacji, finansowaniu

oraz zbrojeniu dzihadystow;

e 7aden z ostatnich konfliktow nie przyciagnat takiej
rzeszy kandydatow na bojownik co Daesh - ich
sprawna propaganda, werbunek oraz ideologia
napedzana finansowym wsparciem. Ostatnie statystyki
mowig o okoto 4 tysiacach bojownikéw — w tym 17% to
kobiety - za$ na poczatku statystyki informowaty
o kilkudziesieciu tysiacach zagranicznych bojownikdw.
Co stato sie z tymi ludzmi? Czy po wyjezdzie do Syrii lub

powrocie do Europy - zmienili oni swoje priorytety?

Nie ma rozwigzania spoteczno - kulturowego - w epoce
portali spotecznosciowych, braku autorytetow oraz duzej
ilosci mtodych sfrustrowanych ludzi, ktérzy nie maja
pomystu na swoje zycie lub borykaja sie z osobistymi

problemami - syryjska wojna domowa, proxy war



uruchomito  po  czeSci  mozliwos¢  uczestniczenia

w wirtualnym dzihadzie:

e Syria rozpada sie na strefy o wyraznym charakterze
wytonionym na bazie etnicznosci,

o Syryjskie spoteczenstwo - mozaika grup oraz wyznan -
a ktorag naktadaja sie  struktury o charakterze
plemiennym oraz klanowym. Dodatkowo podziat na
grupy osiadte i koczownicze - dziedzictwo spotecznosci
beduinskiej,

e lata baasizmu i sekularyzacja - moze dla pewnych grup
stanowi¢  zachete do  roztamu  spotecznosci
muzutmanskiej - jest to zagrozenie spoteczne, majace
dalsze komplikacje,

e przywigzanie Syryjczykow do Syrii  bazujagce na
fundamentach nacjonalizmu, majacego wyraz miedzy
innymi w poparciu dla sprawy palestynskiej oraz
niecheci do Izraela,

e obarczanie trudna historig polityczng - najpierw partia
Baas potem rodzina al-Asad. To fundamentalny
czynnik, pomijany w analizach syryjskiego konfliktu.
Czynnik wiezi - asabiji - jaki taczy spotecznosc
alawicka. Jest to grupa, ktéra jest powigzana wiezig
polityczna, spoteczna, kulturowa, i gospodarcza. Bazuje
na solidarnosci i wspodlnocie etnicznej, terytorialnej

i religijnej.

Nie ma rozwigzania religijnego - pogtebit sie roztam
pomiedzy sunnitami i szyitami - ktéory w Iraku nabrat

dramatycznego wyrazu:

e islamizm stat sie motorem rewolucji - ktérego
przyczyna jest globalizacja komunikacji,

e kazania radykalnych imamoéw wywieraty pietno na
konflikt syryjski,

e ztozono$¢ zjawiska chrzescijanstwa w Syrii. Medialna
i polityczna gra kwestia syryjskich chrzescijan -
chrzescijanie w Syrii generalizujac przybierali postawe
lojalistyczna  wobec rezimu. Poczatkowo opozycja
rezimu nie miata zadnego planu antychrzescijanskiego.
Wiodaca rola propagandy islamistyczne
ukierunkowana na wszystkie religie,

e dzieki nieszczelnosci granic (Turcja), ideologia dzihadu

bardzo szybka odnalazta sie w Syrii. Tak jak juz to
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bywato z wielokrotnie powtarzanym przyktadem Iraku
oraz Afganistanu,

e poprzez wirtualne ukazanie konfliktu syryjskiego jako
religiinego - szyici kontra sunnici - okazato sie ze
funkcjonuje  miedzynarodowa  mobilizacja  do
stworzenia ,sunnickiej miedzynarodowki” - liczne
analogie do wojny domowej w Hiszpanii,

e nie ma rozwigzania dyplomatycznego dopoki
europejskie stowarzyszenia i grupy polityczne beda
finansowo zwigzane z o$rodkami z Zatoki, ktére
wspieraja islamistow - milionowe dotacje maja
wiekszg site sprawcza niz che¢ budowania pokoju na
Bliskimi Wschodzie;,

e nikomu nie udato sie wskaza¢ wiarygodnej grupy
rebelianckiej lub opozycji z ktéra mozna przeprowadzi¢

jakiekolwiek dziatania.

Niestety im dtuzej trwa konflikt tym bardziej komplikuja sie
zasygnalizowane powyzej problemy oraz obszary. Konflikt w
Syrii z kazdym miesigcem zaostrza liczne inne konflikty w
regionie. Co wiecej, raport Ligi Panstw Arabskich ustalajacy
fakty o  konflikcie ~w  Syrii  zostat  utajniony.
Z przeciekow wiemy, ze wskazywat, ze obie strony konfliktu

powaznie naruszaty prawa cztowieka.

Spotecznosci  miedzynarodowej, szukajacej sposobow
rozwigzania konfliktu syryjskiego pozostaje jeden aspekt -
argument moralny. Poteguje to fakt, iZ nie ma sity
politycznej w Syrii, ktéra bytaby zdolna do przejecia wtadzy
w Damaszku i szybkiego zapewnienia stabilnosci w kraju,
poza rezimem Baszara al-Asada. Cho¢ i tu taka stabilizacja
bedzie wymagac wielu lat i pomocy z zewnatrz. Wojna
domowa w Syrii na tyle zdestabilizowata region, iz w krajach
osciennych - Libanie czy Iraku - bardzo sie ostatnimi
miesigcami pogarsza kwestia bezpieczenstwa, co znajduje
swoje odbicie w licznych atakach terrorystycznych oraz

masowej migracji ludnosci.

Ewentualna interwencja militarna nie pogorszy pod tym
wzgledem juz i tak ztej sytuacji. Aczkolwiek biorac pod
uwage aspekt moralny - znéw zgina ludzie i mamy do

czynienia z pogtebiajacym sie kryzysem humanitarnym.

Interwencja militarna, bedaca koalicja chetnych, moze
jednak sprowokowac rezim do dziatan odwetowych, jak np.

Rozwigzanie dla Syrii



ostrzat rakietami Sredniego zasiegu terytoridw panstw,
ktore zostana uznane za wrogie, przyktadowo Turcji czy

Izraela.

Kolejna kwestia jest sytuacja ,dzien po”, czyli dtugofalowy
na ustabilizowanie sytuacji. Skoro 15 letni plan
w Afganistanie oraz Iraku okazat sie fiaskiem to moze warto
by byto przenalizowac¢ analogie z nim zwiazane, odwotujac
sie do innych wydarzen i analogii historycznych,
opierajgcych  sie  na  gruntownym  przygotowaniu
merytorycznym i znajomosci obszaru, ktérego zabrakto

w innych rejonach prowadzenia operacji.

7 doza nieufnosci i z uwagi na przygotowywanie tego
tekstu jedynymi rozwigzaniami jakie moge zapropo-
nowac, jesli w ogdle strona europejska powinna sie

angazowac bytoby:

e politycznie - trzeba chcie¢ pokoju i musi by¢ on
w interesie politycznym. Dopdki tak nie bedzie
politycznie  rozwigzanie konfliktu ~w  Syrii  jest
niemozliwe:

— z pewnoscia nalezy przedefiniowa¢ role
wspotczesnych graczy na arenie miedzynarodowej;

— rozwazy¢ wspolne dziatania z Rosja;

— rozwazyC akceptacje rezimu Baszara al-Asada -
Lepszy Asad niz chaos - rezim to gwarant
stabilnosci - tak samo jak w przypadku Iraku, czy
Libii pojawiaja sie niechetnie styszane gtosy, ze
lepszy Asad niz chaos i panujaca anarchia. Ludzie
coraz czesciej pragna powrotu panstwa i armii.
Nawet pokojowi opozycjonisci, przeciwnicy Asada
wypowiadaja sie w podobnym tonie.

e dyplomatycznie - mozliwe tylko przy zatozeniu, zZe
wtaczy sie w nie Baszar al-Asad, Waszyngton, Moskwa,
UE, Liban, Jordania, Irak, Iran, Katar, Arabia Saudyjska
oraz grupy terrorystyczne,

e militarmnie - analogicznie do operacji w Kosowie
zwiekszenie liczebnosci wojska stacjonujacej w Syrii
(obecnos$¢ nie interwencja):

— Less-Learned - uczmy sie doswiadczeniami - (Libia,

Irak, Afganistan, Batkany);

Rozwigzanie dla Syrii

e ckonomicznie - gospodarczo - odciecie od
finansowania radykalnych grup islamistycznych, oraz
handlu bronia (jedno i drugie niewykonalne bez checi);

e religijnie - islamizacja znalazta swoje ujscie i trwa na
nig moda, aczkolwiek ten etap z czasem sie skonczy,
gdy ludzie beda na tyle zmeczeni ze sami podejma taka
decyzje i nastapi kolejny zwrot kulturowy;

e spotecznie - nowa wizja modelu pomocy humanitarnej
- wieksza rola CIMIC - wspotpracy cywilno-wojskowej;
— nowa wizja edukacji - osrodki dla uchodzcéw

Liban, Jordania, Kurdystan - obszary znacznie

zagrozone radykalizacja - programy szkoleniowe.

Z pewnoscia, wojny w Syrii nie da sie zakonczy¢ przy stole
negocjacyjnym, bo kompromis nikogo nie zadowoli.
Negocjacje nie wptyna rowniez na to, co dzieje sie na
terenach opanowanych przez Daesh, ktore jeszcze nie
zasiadto do zadnych rozmoéw. Sytuacja przypomina gre na
przeczekanie, w ktorej kazda ze stron czeka az ta druga sie
wykrwawi lub umrze z gtodu. Najlepszym rozwigzaniem
bytaby sytuacja gdyby kazdy zajat sie swoimi wewnetrznymi
problemami i pozwolit  Syryjczykom  samodzielnie
rozwiazywac swoje problemy. Ale takie zatozenie mozna by
proponowac na etapie wstepnym i w poczatkach arabskich
rewolucji. Niestety rzeczywistos¢ jednak nie jest na tyle
optymistyczna i nikt nie dopusci¢ by straci¢ na
wielomilionowym biznesie wojennym, nawet zawierajac

pakt z barbarzynca.
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Rekomendacja dla udziatu Polski
W rozwiqzaniu kryzysu syryjskiego

Zaangazowanie Polski w konflikt syryjski powinno przyjac
sobie za cel zmniejszenie ofiar wérdd ludnosci syryjskiej
powodowanych obecnie gtéwnie przez rezim Al Assada oraz
wspierajace go sity rosyjskie, wzmacnianie spojnosci koalicji
pod przewodnictwem USA i angazujacej inne kraje NATO
oraz wskazywanie na korelacje konfliktu syryjskiego
z bezpieczenstwem kontynentu europejskiego i naszego

najblizszego otoczenia.

Polityka Polski wobec konfliktu syryjskiego powinna
opierac sie na konstatacji, ze Rosja, tradycyjnie niechetna
silnej Unii Europejskiej i NATO, wykorzystuje konflikt syryjski
na wiele sposobow by demokratycznej i liberalnej Europie
zaszkodzi¢. W ramach konfliktu syryjskiego Rosja uzywa
kilku mechanizméw: powodowanie fal uchodzcow,
rozgrywanie konfliktu turecko-kurdyjskiego, umacnianie
swojej pozycji wojskowej w basenie Srédziemnomorskim
czy ignorowanie zagrozenia ze strony Panstwa Islamskiego.
Mechanizmy te stuza podminowaniu Unii Europejskiej
i NATO, ktore Rosja postrzega jako konkurencyjne dla siebie
i znajdujace sie obecnie w opinii rosyjskiej w kryzysie.
Zasadniczo zatem konflikt syryjski jest nie tylko fenomenem
Bliskiego Wschodu i katastrofg humanitarna, ale rowniez
narzedziem rozgrywki Rosji z krajami demokratycznego
Zachodu.

Dokonujac takiego opisu sytuacji w Syrii Polska powinna
czynic¢ starania, by konflikt ten poméc rozwigza¢ srodkami
dyplomatycznymi i wojskowymi, a wzrost znaczenia Rosji w
tym konflikcie ostabi¢, by w ten sposéb poprawi¢
bezpieczenstwo  wtasne. Ponizsza analiza zawiera
propozycje w zakresie dyplomacji, polityki militarnej

i uczestnictwa w koalicjach, a takze w zakresie dziatan
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rozwojowych i humanitarnych, jako niezbednych w tego

typu operacjach.

Zaangazowanie polityczne

Polska powinna wspiera¢ wszelkie inicjatywy, zmierzajace
do ograniczania dziatan zbrojnych, cho¢ nalezy w petni
zdawac sobie sprawe z tego, ze obecnie opcje polityczne w
obliczu nasilenia akcji wojskowej przez Rosje i odzyskiwania
inicjatywy wojskowej przez rezim Al Assada praktycznie nie
istnieja. Rosja wydaje sie utwierdza¢ w przekonaniu, ze
przeciaganie kryzysu stuzy zaréwno utrzymaniu przy wtadzy
zaleznego od niej Al Assada, jak i pozytywnym z jej punktu
widzenia ostabieniu Unii Europejskiej, podzielonej w kwestii

sankcji i obawiajacej sie kolejnych fal uchodzcéw.

Rosja prowadzi réwniez zdecydowana akcje militarng

w  przewidywaniu tego, Ze kolejna amerykanska
administracja przyjmie bardziej zdecydowana postawe, co
oznacza¢ moze zaostrzenie pozycji amerykanskich wobec
Rosji i mozliwe rozszerzenie operacji militarnych USA
w Syrii. Dla Rosji obecnie zatem korzystne jest zagarniecie
pola dyplomatycznego i wojskowego, by mdc negocjowac

z nowa administracja amerykanska z lepszej pozycji.

W takiej sytuacji Polsce przede wszystkim powinno zaleze¢
na ostabieniu Rosji w Syrii, na bardzo dobrych relacjach
z nowa wtadzg w Waszyngtonie oraz na graniu na spéjnosc
Unii  Europejskiej wobec Rosji. Polityki te zbiezne s3
z polskimi interesami w naszym regionie, z bezpieczen-
stwem naszego kraju i nastawione sg na dtugofalowe

powstrzymywanie wzrostu potegi rosyjskiej.

Polska w swoich dziataniach powinna wspierac¢ wszelkie
inicjatywy zmierzajace do powstrzymania postepujacej
katastrofy humanitarnej w  Syrii, ktorej obecnymi
przyczynami jest jawna akcja wojskowa Rosji, a takze
dziatalno$¢ polityczna i dywersyjna innych aktoréw
w regionie na terytorium tego kraju (sponsorujacych

i popierajacych ugrupowania rebelianckie).

Rozwigzanie dla Syrii



Gtownym powodem dramatycznej sytuacji w Aleppo
i innych os$rodkach w Syrii jest kampania nalotow
prowadzona przez wtadze syryjskie i lotnictwo rosyjskie,
ktorych ofiarami jest przede wszystkim tamtejsza ludnosé¢
cywilna. Nie nalezy spodziewac sie, ze wytacznie akcja
polityczna powstrzyma Rosje, ale Unia Europejska powinna
dac silny sygnat swojej niezgody na te dziatania, poprzez
wzmocnienie istniejacych sankcji i dodanie nowych. Rosja
dokonujac atakéw na ludno$¢ cywilng Syrii nie tylko
dopuszcza sie zbrodni wojennych, ale rowniez ksztattuje
warunki do wzmozenia kryzysu uchodzczego, bezposrednio

uderzajacego w interesy Europy.

Polska powinna wspiera¢ inicjatywy zmierzajace do
fizycznego  zablokowania ~ mozliwosci  prowadzenia
bombardowan obiektow cywilnych, przede wszystkim w
postaci organizowania strefy zakazu lotéw oraz $cigania
0s6b odpowiedzialnych za tego rodzaju dziatania.
Inicjatywy w rodzaju ustanowienia strefy zakazu lotéw
powinny mie¢ przede wszystkim mandat ONZ, po to by
unikna¢ konfliktu miedzy sitami wymuszajacymi zakaz
lotow, a sitami rosyjskimi, ktére potencjalnie moga go
najczesciej tamac. Oczywiscie, inicjatywa strefy zakazu
lotow jest bardzo trudna do przeprowadzenia przy
konflikcie w Radzie Bezpieczenstwa ONZ wokodt Syrii,
niemniej jednak powinna by¢ podjeta, chocby jako sygnat
niezgody na dokonywanie masakry ludnosci cywilnej pod
pozorem zwalczania rebeliantéw wystepujacych przeciwko

rzadowi Al Assada.

Prowadzenie polityki wobec problemu syryjskiego
wymaga przede wszystkim statego i wiarygodnego doptywu
informacji politycznych i wojskowych z tego regionu.
Informacje takie zapewni¢ moze obecnos¢ dyplomatyczna

w regionie.

Otwarcie lub reaktywacja wtasnego przedstawicielstwa
dyplomatycznego w Damaszku obecnie moze byc
ryzykowne zaréwno ze wzgledu na zagrozenia militarne lub

zagrozenie terrorystyczne. Otwarcie przedstawicielstwa

Rozwigzanie dla Syrii

powinno by¢ poprzedzone dobrym rozpoznaniem potrzeb

i warunkow w jakich przyjdzie dyplomatom dziatac.

Naczelnym zadaniem takiego przedstawicielstwa powinna
by¢ przede wszystkim pomoc polskim obywatelom, ktorzy
znalezli sie w niebezpieczenstwie w Syrii, pomoc polsko -
syryjskim rodzinom tam mieszkajacym oraz prowadzenie
naocznej obserwacji sytuacji w tym kraju, rowniez

w zakresie monitorowania wyptywu uchodzcédw z Syrii.

Wiekszos$¢ krajow unijnych wycofata swoich przedstawi-
cieli z Syrii w latach 2012-13, cho¢ niektore kraje
cztonkowskie, jak Czechy postanowity pozostawi¢ swoja
obecno$¢ dyplomatyczna. Petnia one obecnie role
posrednika lub reprezentanta krajow zaangazowanych
politycznie i militarnie w Syrii, np. USA. Wydaje sie, ze
Polska, ktéra nie ma tradycji zaangazowania politycznego
przeciwko Syrii, mogtaby stuzy¢ swojg "neutralnoscia" do
osiggania pozadanych celéw politycznych przez szersza
spoteczno$¢ miedzynarodowa. Polska petnita podobne
funkcje w Iraku wobec USA i w Afganistanie wobec
wybranych krajow UE, co przyniosto nam pozytywne efekty

dyplomatyczne i polityczne w relacjach z tymi krajami.

Polskie placowki dyplomatyczne w Jordanii, Libanie
i Turcji powinny zwiekszy¢ wsparcie dla inicjatyw
humanitarnych dla obozéw dla uchodZzcow w tych krajach.
Wsparcie to powinno dotyczy¢ nie tylko lokalnych
organizacji pomocowych, finansowanych przez system
"matych grantow", ale powinno by¢ realizowane jako
szeroki program finansowy Polskiej Pomocy, kierowany
centralnie przez MSZ, w ramach ktorego srodki trafiaty by
do wiekszej liczby NGO, specjalizujacych sie w niesieniu

pomocy humanitarnej.

Zaangazowanie militarne

Podobnie do udziatu w operacjach w Iraku i Afganistanie,
polskie zaangazowanie militarne w Syrii i Iraku musi by¢
realizowane w ramach wiekszych koalicji, szczeg6lnie, jesli

koalicje te koordynowane sa przez NATO i z aprobata
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rezolucji ONZ. Polska powinna wspiera¢ te koalicje
i angazowac sie w te dziatania wojskowe, ktérych celem jest
zapobieganie pogtebianiu sie kryzysu w Syrii oraz
dokonywac rozpoznania dziatan aktoréw zewnetrznych
w Syrii, ktorych dziatalno$¢ eskaluje konflikt - przede
wszystkim Rosji, dla ktorej konflikt syryjski jest istotnym

czynnikiem podminowania sojuszy europejskich

i transatlantyckich. Rozpoznanie to istotne jest ze wzgledu
na korelacje dziatan Rosji w Syrii oraz inicjatyw rosyjskich
w  Europie, wptywajacych niekorzystnie na polskie
bezpieczenstwo. Warto zauwazy¢, ze pozycja wojskowa
Rosji jest silniejsza obecnie dzieki utrzymaniu bazy lotniczej
w Latakii w Syrii, dzieki czemu Rosja wzmocnita swoje
zdolnosci zapobiezenia rozmieszczaniu dodatkowych sit
w Europie Centralnej w czasie kryzysu - przez domkniecie

linii obrony przeciwlotniczej Kaliningrad - Krym - Latakia.

Polska na wieksza niz dotychczas skale powinna
zaangazowac sie w operacje sojuszniczych sit specjalnych
w Iraku i Syrii, w celu zwalczania Panstwa Islamskiego oraz
udzielania wsparcia szkoleniowego i mentorskiego
jednostkom armii irackiej oraz jednostkom kurdyjskim

zwalczajgcymi Panstwo Islamskie.

Polska powinna rowniez wspiera¢ te inicjatywy
sojusznicze, ktore nadaja wojskom kurdyjskim na potnocy
Syrii i Iraku wieksze zdolnosci wojskowe, poprzez trening
i mentoring, w zaleznosci od ustalen sojuszniczych.
Kurdowie wydaja sie obecnie sitg, ktéra odgrywac bedzie
zasadniczg role militarng  w  pokonaniu  Panstwa
Islamskiego i koalicje miedzynarodowe, w ktorych Polska
bierze udziat, powinny udziela¢ im wsparcia, jako sile
wykonujacej zadania ladowe w ofensywie przeciwko

Panstwu Islamskiemu.

Zaangazowanie pomocowe

Dotychczasowe do$wiadczenia z realizacji przez Polske
pomocy humanitarnej lub rozwojowej w krajach, gdzie
toczyt sie konflikt zbrojny nie s3 zachecajgce. Pomoc
rozwojowa w Iraku lub Afganistanie kierowana byta do
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beneficjentow za  posrednictwem  wysytanych  tam
kontyngentow wojskowych, czesto jako swego rodzaju
"polityczne usprawiedliwienie" dziatan wojskowych. Efekty
tej pomocy nie byty trwate, nie byty rowniez realizowane
rownie sprawnie i skutecznie, jak to przewaznie ma miejsce
w  przypadku prowadzenia takiej pomocy przez
wyspecjalizowane i stronigce od wojska organizacje
pozarzadowe. W Iraku i Afganistanie udziat NGO w realizacji
pomocy rozwojowej lub humanitarnej byt Sladowy i nie
wptynat znaczaco i masowo na poprawe warunkéw zycia
tamtejszej ludnosci, natomiast stosunkowo duze srodki
finansowe przeznaczono na pomoc realizowana przez
Wojsko Polskie w ramach kontyngentéw i ich pomocowych

czesci w rodzaju PRT lub CIMIC.

Przypadek konfliktu w Syrii i zwiazkéw tego konfliktu
z wielorakimi wyzwaniami dla Europy powinien sktoni¢
polskie wtadze do znacznie wiekszego zaangazowania
finansowego w dziatania humanitarne i rozwojowe, tym
razem realizowane przez wyspecjalizowane NGO, jako lepie]
rozumiejace, celniej i sprawniej dysponujace srodkami
finansowymi przeznaczonymi na dorazng poprawe losu

ofiar tego konfliktu.

Poza zmanig modelu prowadzenia dziatan pomocowych
z wojskowego na pozarzadowy, istotne jest rowniez
opracowanie znacznie sprawniejszego systemu
wyszukiwania i oceny potrzeb przysztych beneficjentow
pomocy oraz systemu ewaluacji wykonywanych projektéw
pomocowych. Najnowsze modele prowadzenia pomocy
rozwojowej lub humanitarnej wskazujg na przyktad
wyzsz0$¢ bezposredniego przekazywania pieniedzy ludziom
w obozach dla uchodzcéw nad dostarczaniem tym ludziom
materiatow potrzebnych do Zzycia. Zatem Polska, chcac
wzig¢ udziat w koalicjach wspierajacych Syryjczykow
dotknietych wojna, powinna poszukiwac nowych rozwigzan
i odchodzi¢ od utartych sposoboéw, wykorzystywanych bez

pozytywnych rezultatow w Afganistanie czy Iraku.

Przedstawiajac jakakolwiek prébe zarysowania strategii
Polski wobec problemu syryjskiego nie sposéb uciec od
kwestii  przyjmowania w naszym kraju uchodzcow,

uciekajacych z terenu ogarnietego wojna. Polskim
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zobowiazaniem, zarowno jako kraju rozwinietego
i zdolnego do podzielenia sie swoja zasobnoscia, jak i kraju,
ktory uczestniczyt w operacjach wojennych w Iraku i Syrii,
jest przyjecie odpowiedniej liczby uchodzcéw i udzielenie
im gosciny, niezaleznie od dalszych zamiaréw tych
uchodzcow, czy zechca pozosta¢ w naszym kraju. Podjecie
tego zobowigzania, poza wymiarem moralnym, ma przede
wszystkim wymiar europejski, gdyz jest to sprawa, ktéra
najmocniej ostatnio podminowata spojnosc unijna. W opinii
wiekszosci komentatoréw, lideréw opinii i publicznosci
w Europie, Polska powinna zdoby¢ sie na solidarnos¢ z
resztg Unii. W opinii autora tej rekomendacji, nieprzyjecie
uchodzcow w obecnym kryzysowym czasie, bedzie miato
dtugofalowe i negatywne konsekwencje dla Polski w Unii

Europejskiej.

Jednym z modnych w ostatniej dekadzie pomystow na
polskie zaangazowanie zagraniczne, zwtaszcza w przypadku
krajow wrazliwych (zwanych czasami panstwami upadtymi)
jest "transfer doswiadczen z okresu polskiej transformacji
1989 - 2000". Idea ta jest polska wersja popularnej w USA
i niektorych krajach europejskich idei statebuilding lub

nationbuilding.

O ile model ten wydaje sie na pierwszy rzut oka atrakcyjny
dla krajéw przechodzacych transformacje, to doswiad-
czenia z wdrazania go wskazujg albo na potrzebe znacznie
wiekszego finansowania tego rodzaju przedsiewzie¢ lub
ograniczenia  tego  "transferu  doswiadczenia" do
wyspecjalizowanych i waskich obszarow. Po pierwsze,
dos$wiadczenia te probowano transferowa¢ do krajéw,
w  ktorych  Polska utrzymywata swoje  kontyngenty
wojskowe, zatem do miejsc, gdzie trwat konflikt zbrojny, co
juz czyni te obszary catkowicie réznymi od Polski lat
dziewiecdziesigtych. Po wtore, transfer tych doswiadczen
czesto zatrzymywat sie wpot drogi, np. organizowano wizyty
studyjne Afganczykdw w jednostkach polskiej administracji,
ale nie wysytano polskich specjalistéw do Afganistanu, by
na miejscu probowali dostosowac polskie doswiadczenia

do miejscowych realiow.

Proponujac zatem dla Syrii potencjalnie atrakcyjne

rozwiazania z obszaru statebuilding koniecznie trzeba

Rozwigzanie dla Syrii

doprowadzi¢ do urealnienia tych dziatan oraz znacznie
wiekszego ich finansowania oraz wyjscia poza dominujacy
w  polskiej administracji paradygmat rocznego cyklu
rozliczeniowego. Dziatania takie musza by¢ ze swej istoty
konsekwentne  oraz

dtugie, biorgce pod uwage

wczesniejsze, niestety niezbyt zachecajace, przyktady.
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WITOLD REPETOWICZ

Wojna z Panstwem Islamskim
i obszary wymagajgce wsparcia

Warunkiem  koniecznym, cho¢ jednoczesnie  nie
wystarczajgcym, zniszczenia potencjatu terrorystycznego
Panstwa Islamskiego (IS) jest zlikwidowanie jego mozliwosci
operacyjnych — opartych na istniejgcym  organizmie
parapanstwowym, stworzonym przez te organizacje w 2014
r. Znaczenie destrukcji Panstwa Islamskiego w jego
wymiarze panstwowym  (istniejacym obok wymiaru

ideologicznego i terrorystycznego) ma trojakie znaczenie:

1) likwidacja instytugji

Islamskiemu

Jkalifatu”, dajacej Panstwu

przewage nad innymi organizacjami

dzihadystycznymi  w  jego ekspansji ideologicznej;
w odniesieniu do Europy stanowi to utatwienie w
werbowaniu foreign fighters” (FF) dzieki wzbogaceniu

kierowanego do nich przekazu;

2) pozbawienie tej organizacji bezpiecznego obszaru,
z ktérego moze ona planowaé operacje terrorystyczne
w Europie; zmuszenie jej do dziatania w ukryciu ostabi jej
zdolnosci operacyjne i logistyczne, utrudni tez realizacje
planu opanowania terytorium w Europie (prawdopodobnie

na Batkanach) w celu stworzenia jej europejskiego wilajetu;

3) zniszczenie zasobow ludzkich Panstwa Islamskiego

(neutralizacja FF).

W odniesieniu do ostatniego punktu nalezy pamietac, ze
wsérod okoto 30.000 FF jest okoto 6000 obywateli panstw
europejskich (niekoniecznie tylko z rodzin imigranckich).
Najwiecej, okoto 1700 jest obywateli Francji, kolejnymi
grupami sg obywatele Niemiec i Wielkiej Brytanii (po ok. 760
0s0b), a takze FF pochodzacy z Batkanow (ok. 1000 osob).
Wsrdd FF jest tez prawdopodobnie kilku obywateli Polski.
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Znaczna liczba FF pochodzi tez z Rosji oraz obszaru b.
republik radzieckich (od 3-5 tys.).

Udziat FF w podboju i okupacji czesci Syrii i Iraku, jak
rowniez fakt, iz broh tej organizacji pochodzi gtéwnie
z przejetych zasobdw armii irackiej i syryjskiej (a wiec jest
gtébwnie pochodzenia amerykanskiego oraz rosyjsko-
sowieckiego) powoduje, iz neutralizacja IS jest nie tylko
w zywotnym interesie Europy ale i stanowi zobowiazanie
moralne wobec mieszkancow Syrii i Iraku. Nalezy
podkresli¢, iz pojawiajaca sie czasem teza, iz egzystencja
Panstwa Islamskiego jest korzystna dla Europy, gdyz
powoduje eksport elementéw radykalnych w rejon
Bliskiego Wschodu, oparta jest na btednych przestankach.
Potencjat FF to bowiem w pewnym sensie ,zasoby

odnawialne”  dzieki werbunkowe] misji  kierowanej
z Bliskiego Wschodu. W procesie tym nieustannie nastepuje
swoista wymiana kadr - nowo zwerbowany element
kierowany jest na Bliski Wschdd, gdzie dokonywane jest
utrwalenie jego przywigzania do ideologii ,kalifatu”, po
czym czes¢ odsytana jest z powrotem do dalszej pracy
werbunkowej lub realizacji akcji terrorystycznych. Wedtug
roznych ocen ok 10 % FF ginie, natomiast 30 % odsytana
jest z powrotem w celu realizacji misji w kraju pochodzenia.
To wtasnie w oparciu o odestanych z powrotem FF
stworzona zostat najsilniejszy poza Irakiem i Syria wilajet IS
(Libia). Podobny schemat moze zosta¢ zastosowany wobec
niezbyt stabilnych Batkanéw jesli Panstwo Islamskie nie
zostanie w pore unieszkodliwione a FF - zneutralizowani.
Przez pojecie neutralizacji nalezy rozumie¢ fizyczng
eliminacje lub wziecie do niewoli, przy czym, wobec
nieradzenia sobie przez europejski wymiar sprawiedliwosci
oraz system wiezienny z dzihadystami i ex-FF, preferowane
powinno byc¢ to pierwsze rozwigzanie. Warto podkresli¢, iz
zgodnie z informacjami Europolu to wtasnie FF stanowia

jedno z najwiekszych, terrorystycznych wyzwan dla Europy.

Moralny aspekt problemu ma réwniez konsekwencje
polityczne. Mieszkancy Iraku czy Syrii maja bowiem
wzrastajace poczucie wykorzystywania ich do eliminacji
problemu, ktorego zrédto znajduje sie w Europie, bez
udzielania im dostatecznej pomocy w tej walce. Chodzi
w szczegolnosci o kwestie uzbrojenia. Wysitek militarny
stanowi roéwniez ogromne obcigZenie finansowe co

doprowadzito do gtebokiego kryzysu ekonomicznego
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w rejonach, w ktérych nie toczy sie wojna. Na przyktad
w przypadku Regionu Kurdystanu w Iraku to Peszmerga, tj.
kurdyjskie wojsko, strzeze linii frontu o dtugosci ponad 1000
km. Region Kurdystanu przyjat tez 2 min uchodzcow (przy
6 mln populacji). Brak wsparcia i wywotany m.in. przez to
kryzys finansowy powoduje za$ fale migracyjne, co
w ostatecznym rozrachunku przyczynia sie do wzrostu
zagrozenia terrorystycznego w Europie, wydatkow na
uchodzcow i migrantéw oraz wzrostu napie¢ spoteczno-
politycznych. Ponadto poczucie krzywdy ze strony Zachodu
przyczynia sie do wtérnej radykalizacji, zwtaszcza wsréd
migrantéw. Dlatego ignorowanie tego aspektu moralnego

nie ma nic wspolnego z realizmem politycznym.

Sitami, na ktéorych spoczywa gtowny ciezar walki

z Panstwem Islamskim w Syrii i Iraku sa:

1) rzadowe sity irackie tj. w szczegdlnosci armia iracka oraz
al-Hashed al-Shaabi (popularnie, cho¢ niezbyt precyzyjnie

okreslane jako milicje szyickie);

2) Peszmerga, czyli sity zbrojne Regionu Kurdystanu

w Iraku;

3) Syryjskie Sity Demokratyczne czyli koalicja kurdyjskich
oddziatow w Syrii - YPG/YPJ oraz szeregu oddziatow
arabskich, chrzescijanskich oraz turkmenskich, operujacych

w potnocnej Syrii;

Armia iracka dysponuje znacznie lepszym uzbrojeniem
anizeli Peszmerga czy SDF, natomiast al-Haszd al-Szaabi, za
zgoda rzadu irackiego, korzysta ze wsparcia iranskiego jesli
chodzi o uzbrojenie. Dlatego w dalszej czesci skoncentruje

sie na Peszmerdze oraz SDF.

Peszmerga

Peszmerga nie jest milicja kurdyjska, lecz umocowanym
w  konstytucji Iraku regularnym wojskiem na terenie
autonomicznego  Regionu  Kurdystanu,  podlegtym
Ministerstwu Peszmergi. Stan liczebny wynosi ok. 200 tys.
zotnierzy. Poza Peszmerga funkcjonuja tez wspotpracujace

z nig i szkolone przez nig milicje chrzescijanskie oraz
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jazydzkie. Od poczatku wojny z Panstwem Islamskim
w Iraku tj. od czerwca 2014 r. zgineto co najmniej 1500 jej
zotnierzy, a ponad 9000 zostato rannych (wg danych
z wrzesnia 2016 r. jest to odpowiednio 1540 i 9067). W tym
czasie Peszmerga przeprowadzita szereg zwycieskich
operacji w irackich prowincjach Niniwa, Kirkuk, Dijala
i Salahaddin, neutralizujgc co najmniej kilka tysiecy
terrorystow. Peszmerga przestrzega przy tym Scisle regut
konwencji genewskich w traktowaniu jencow IS. Gtéwny
wysitek bojowy spoczywajacy na Peszmerdze polega jednak
na zabezpieczeniu ponad 1000 km linii frontu z Panstwem
Islamskim. Do niedawna prowadzona tam byta gtéwnie
wojna pozycyjna, z regularnymi, nieudanymi probami
przetamania frontu przez Panstwo Islamskie.
W pazdzierniku 2016 r., wraz z rozpoczeciem iracko-
kurdyjskiej ofensywy na Mosul, Peszmerga rozpoczeta tez
dziatania ofensywne od strony poétnocnej i wschodniegj
(rejon Rowniny Niniwy), wyzwalajac m.in. szereg miasteczek

i wsi chrzescijanskich.

Gtownym problemem Peszmergi jest jej stabe uzbrojenie

i prawie catkowity brak ciezkiego sprzetu.

Od poczatku wojny Peszmerga uzyskata jedynie bardzo
ograniczone wsparcie zagraniczne jesli chodzi o bron
i sprzet wojskowy. Kluczowe znaczenie miato dostarczenie
przez rzad Niemiec wyrzutni rakiet przeciwpancernych
ATGM MILAN (okoto 80 wyrzutni i okoto 1000 rakiet), ktore
odegraty ogromna role w odpieraniu przez Peszmerge
atakow VBIED (Vehicle-Borne Improvised Explosive Device)
czyli opancerzonych pojazddéw wypetnionych materiatem
wybuchowym, kierowanych przez kierowcow-samobojcow.
Ponadto przed rozpoczeciem trwajacej obecnie operacji
wyzwolenia Mosulu, USA wyposazyty dwie nowe brygady
Peszmergi (o stanie liczebnym okoto 600 zotnierzy) w petne
uzbrojenie i wyposazenie, a takze wsparcie logistyczne wg
amerykanskich standardow (o wartosci 80 mln usd kazda),
a we wrzesniu 2016 r. zapowiedziaty, iz w 2017 r. wyposaza
kolejne dwie brygady. Stanowito to zwrot w dotychczasowe;j
polityce USA, ktére, w przeciwienstwie do niektérych
panstw europejskich, stato na stanowisku, iz cata bron
przeznaczona dla Peszmergi powinna trafia¢ do niej przez
Bagdad. Z uwagi na permanentny spér polityczny miedzy

rzadem centralnym w Iraku oraz Kurdyjskim Rzadem
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Regionalnym byto to nieefektywne z punktu widzenia
Peszmergi. Tymczasem al-Hashed al-Sha'abi otrzymuje
uzbrojenie, za zgoda wtadz w Bagdadzie, bezposrednio

Zlranu.

Takie wyposazenie Peszmergi nie niweluje jednak
nierownowagi miedzy jej uzbrojeniem a uzbrojeniem IS.
Widac to chocby po zasiegu wyrzutni rakietowych i broni
snajperskiej. Peszmerga nie dysponuje bronia o zasiegu
ponad 2 km, podczas gdy IS posiada m.in. postradzieckie
rakiety Konkurs o zasiegu 5 km. Tylko dzieki nieustannym
nalotom koalicyjnym mozliwe jest redukowanie tej
przewagi IS. W tym kontekscie warto jednak pamietad, iz
naloty maja swdj koszt. Chodzi zarbwno o koszty
bezposrednie, ktdre sa wyzsze niz koszt operacji ladowej,
jak i fakt, iz nawet w przypadku najbardziej precyzyjnego
bombardowania nie mozna unikng¢ strat w ludnosci
cywilnej oraz powaznych zniszczen. To pierwsze napedza
antyzachodnia propagande i sprzyja propagandzie
terrorystow wzmacniajacych IS w wymiarze ideologicznym
i terrorystycznym, to drugie za$ wigze sie z kosztem
odbudowy zniszczonych miast (lub kosztem braku ich
odbudowy, ktérym sa ruchy migracyjne, w tym w kierunku
Europy). Nalezy jednak podkresli¢, iz przy obecnym stanie
rzeczy (niedozbrojenia  Peszmergi) naloty spetniaja
kluczowa role w walce z Panstwem Islamskim i ich
wstrzymanie miatoby katastrofalne skutki. Niemniej dziwic
moga pojawiajace sie regularnie sugestie o ewentualnej
koniecznosci  zaangazowania sit ladowych (w oparciu
o kraje NATO) gdy nie wykorzystuje sie w sposéb
dostateczny istniejacych sit ladowych. Reasumujac -
w walce z Panstwem Islamskim nie potrzeba lgdowej
interwencji panstw NATO (czy innych panstw), poza
doradcami i trenerami wojskowymi, lecz wtasciwego

uzbrojenia miejscowych sit walczacych z terrorystami.

Nalezy tez pamieta¢, iz zdobycie Mosulu (co moze
nastapi¢ wkroétce, cho¢ moze sie tez wydtuzy¢ w czasie
nawet o kilka miesiecy) nie bedzie oznacza¢ catkowitego
zniszczenia  potencjatu  egzystencjalnego  Panstwa
Islamskiego w Iraku. IS wciaz okupuje tereny w zachodnie]
czesci prowingji Kirkuk oraz w pustynnej przestrzeni miedzy
prowincjami Niniwa, Anbar i Salahaddin. Zaniedbanie

totalnego zniszczenia tej organizacji, przy nie rozwiazaniu

politycznych probleméw Iraku, moze prowadzi¢ do
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odrodzenia sie Panstwa Islamskiego tak jak to byto

w przypadku Al Kaidy (w 2013 r. po zniszczeniu jej w 2008 1.).

Region Kurdystanu potrzebuje réwniez sprzetu do
rozbrajania IED-O6w (Improvised Explosive Devices czyli
,bomby $mieciowe”), ktérymi Panstwo Islamskie minuje
miasta, utrudniajac natarcie, a nastepnie odbudowe. Na
przyktad odbudowa Szengalu wciaz sie nie zaczeta nie tylko
z powodu braku srodkéw finansowych ale rowniez z uwagi
na problemy z rozminowaniem, to zas ma bezposredni
wptyw na kryzys uchodzczy, gdyZz uniemozliwia powrét
mieszkancow miasta do domu. Réwniez duzy odsetek strat
osobowych  Peszmergi  wigze sie z  dziataniami
rozminowywania miast i mogtby zosta¢ zredukowany
jesliby Kurdowie dysponowali lepszym sprzetem. Sprzet
tego typu potrzebny jest tez na terenach wyzwolonych przez

sity rzadowe, zwtaszcza w Anbarze i Niniwie.

SDF

Syryjskie Sity Demokratyczne (SDF) to koalicja militarna
o jednolitym dowddztwie, stworzona w pazdzierniku 2015 .
w ramach formalizacji wczesniejszej wspotpracy YPG/YPJ 1j.
dziatajacych od 2012 r. meskich i zenskich, kurdyjskich sit
samoobrony w potnocnej Syrii oraz ich sojusznikow tj.
arabskich oddziatéw plemiennych (m.in. Brygady Sonadid
plemienia asz-Szammar), arabskich i turkmenskich
oddziatébw wchodzacych wezesniej w sktad FSA (m.in. Dzaisz
al-Thuwar, Liwa Thuwar ar-Rakka, Brygada Seldzucka)
i oddziatow chrzescijanskich (asyryjskie Sutoro). Liczebnos¢
oddziatdbw bojowych SDF wynosi niespetna 100 tys.
zotnierzy, przy czym ok. 70 tys. to Kurdowie z YPG/YPJ.
Ponadto na opanowanych przez SDF terenach funkcjonuja
tez stuzby bezpieczenstwa (zawodowe Asaisz oraz
ochotnicze, cywilne HPC), liczace okoto 30 tys. 0sob, ktdrych
zadaniem jest m.in. zabezpieczanie zajetych terenéw przed
atakami terrorystycznymi. Ich dziatalnos¢ jest niezwykle
skuteczna, gdyz poza strefa frontowa oraz Qamiszlo, a do
niedawna tez Hasaka, od czerwca 2015 r. nie dochodzi
w  zadnych  innych  miejscach  do  zamachoéw
terrorystycznych. Dotyczy to obszaru zamieszkanego przez
okoto 3 min ludzi, czyli okoto 15 % populacji Syrii, na ktérym

proklamowano Federacje Potnocnej Syrii - Rozawe, ztozona
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Szahba, Efrin.

W przeciwienstwie do terendéw opanowanych przez

z 4 kantonéw: Dzazire, Kobane,
rebeliantow z réznych, luzno ze sobg zwiazanych oddziatow
zbiorczo nazywanych FSA, gdzie rzadza wojskowi lub
dzihadystyczne sady szariackie, w kantonach Rozawy

wtadze sprawuja cywile, a nie SDF.

SDF s3 jeszcze stabiej uzbrojone od Peszmergi, bazujac
niemal wytacznie na broni lekkiej, gtownie katasznikowach,
DshK, RPG i moZdzierzach. Jedyne czotgi i pojazdy
opancerzone, ktérymi dysponujg to kilka - kilkanascie
zdobycznych (na IS, lub przejetych z opuszczonych przez
armie syryjska baz np. Menagh czy Hasakah) T-55 i T-72,
a takze udoskonalonych BTR-60. Ponadto SDF dysponuje
rowniez trudna do okreslenia liczbg wozoéw opancerzonych
oraz czotgobw produkcji wtasnej (czesciowo na bazie pick-
upow Toyoty, Nissana i Volkswagena). SDF nie otrzymat
dotychczas niemal zadnego wsparcia zagranicznego jesli
chodzi o uzbrojenie, poza bronig lekka przekazang przez
Peszmerge w czasie bitwy o Kobane oraz jednego
amerykanskiego zrzutu 50 ton broni lekkiej, w tym
granatnikow oraz amunicji, w pazdzierniku 2015 r. Dalsze
dostawy broni i sprzetu wojskowego zostaty zablokowane
przez protesty Turcji. Nalezy jednak w tym kontekscie
podkresli¢, iz notorycznie zgtaszane zastrzezenia Ankary co
do wsparcia SDF faktycznie stanowig wsparcie dla IS, gdyz
SDF stanowi jedyng site majaca realne sukcesy w walce z IS
w Syrii. Na przestrzeni 2015 i 2016 r. armia syryjska
odnotowata niezwykle skromne sukcesy w starciach z IS,
natomiast Turcja w ramach rozpoczetej w koncu sierpnia
operacji ,Tarcza Eufratu” zajeta niewielkie terytorium, ktére
IS opuscito bez stawiania wiekszego oporu. Tymczasem SDF
w tym czasie wypart IS z prawie catej prowincji Hasakah,
potnocnej czesci prowincji Dajr az-Zaur oraz ar-Rakka,
a takze wiekszosci terenow poétnocnego Aleppo. Na
terenach wyzwolonych nie tocza sie dziatania wojenne
i wracajg na nie uchodzcy. Powr6t ten jest niestety
spowolniony brakiem wsparcia zagranicznego w zwigzku
z trudng sytuacja humanitarng (odbudowa, opieka
zdrowotna, blokada gospodarcza).

Kolejne ofensywy SDF skierowane przeciwko IS korzystajg
tez ze wsparcia lotniczego miedzynarodowej koalicji,

gtownie USA. Amerykanie wystali réwniez do Rozawy
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doradcédw  wojskowych, ktorzy szkolg oddziaty SDF,
podobnie jak w Kurdystanie irackim, nie biorac jednak
bezposredniego udziatu w walkach. Jednak w odniesieniu
do tego wsparcia aktualne pozostajg wszelkie zastrzezenia
wymienione w odniesieniu do Peszmergi, przy czym jest
ono jeszcze bardziej niewystarczajace. Jest to szczegodlnie
wazne, gdyz w Syrii SDF przygotowuje sie do kolejnych
ofensyw przeciwko Panstwu Islamskiemu, w szczegodlnosci
operacji zdobycia Rakki. Jest to kwestia wyjatkowo pilna,
gdyz zgodnie z informacjami podanymi przez Pentagon,
w zwiazku z kleskami Panstwa Islamskiego w Iraku,
organizacja ta opracowuje plany atakéw terrorystycznych w
Europie, ktére maja wzmocni¢ morale terrorystow. Plany te
przygotowywane sg wtasnie w Rakce, a to oznacza, ze
w interesie Europy jest to by SDF jak najszybciej zdobyt to
miasto. Warto doda¢, ze latem br. operacja wyzwalania
dwukrotnie mniejszego od Rakki miasta Manbidz trwata
2 miesiagce i kosztowata SDF okoto 500 zabitych Zotnierzy.
tacznie straty SDF w wojnie z Panstwem Islamskim wynosza
okoto 3,5 tys. zabitych i z catg pewnoscig bytyby mniejsze
gdyby wojsko to dysponowato lepszym uzbrojeniem.
Niewystarczajaca jest roéwniez pomoc medyczna -
w szpitalach brakuje lekow oraz lekarzy, zwtaszcza
chirurgdw, a Kurdyjski Czerwony Poétksiezyc (Heyva Sor

a Kurd) nie dysponuje ani

jednym  helikopterem
i niewystarczajaca iloscig karetek. Jest to przy tym jedyna
organizacja $wiadczaca pomoc medyczng w rejonie walk,
stosujac przy tym zasady Miedzynarodowego Czerwonego
Krzyza i Potksiezyca (tj. m.in. udzielajac pomocy medycznej
rowniez rannym terrorystom IS) mimo iz jest przez ta
federacje  bojkotowana.  Taki  stan  rzeczy  jest
niedopuszczalny i stanowi skandal w zakresie pomocy

humanitarnej w Syrii.

Sytuacja humanitarna w Rozawie

Gtownym  problemem  uchodZzcéw  z  terendow
kontrolowanych przez SDF nie jest ani wojna ani tez
zagrozenie terrorystyczne, lecz problemy humanitarne
i ekonomiczne. W 2012 r. tereny te zamieszkiwato 3-4 mln
ludzi, z czego okoto 0,5 - 1 mln opuscita Rozawe kierujac sie

do Regionu Kurdystanu w Iraku oraz Turcji i czesto dalej do
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Europy. Wsrod migrantow  kierujacych sie do Europy
Kurdowie stanowili do$¢ duzy odsetek, gdyz w Turcji nie
otrzymywali zadnej pomocy ze strony wtadz (ta dociera do
zaledwie 10-15 % oficjalnej liczby uchodzcow syryjskich
znajdujacych sie w Turcji). Ponadto Turcja utrudnia powrét
uchodzcom syryjskim narodowosci kurdyjskiej do domu,
chcac dokona¢ zmian w mapie etnicznej potnocnej Syrii.
Stara sie tez uniemozliwic¢ tym, ktorzy jednak zdecyduja sie
wréci¢, normalne Zzycie poprzez stosowanie blokady

ekonomicznej.

Wszystkie przejscia graniczne, poza Suruc-Kobane, miedzy
Turcja a Rozawa sg zamkniete. Przejscie Suruc-Kobane jest
otwarte wytacznie w jedna strone (z Turcji do Rozawy), tylko
dla obywateli syryjskich, tylko dwa razy w tygodniu. Turcja
uniemozliwia przesytanie do Rozawy ciezkiego sprzetu
niezbednego do odbudowy (w okresie czerwiec - listopad
2015 r. zasady te byty nieco zliberalizowane i samorzady
kurdyjskie w Turcji mogty przekazywa¢ taka pomoc do
Rozawy, niemniej teraz wiekszos¢ osob zaangazowanych w
te pomoc siedzi juz w tureckim wiezieniu). Turcja
uniemozliwia rowniez przesytanie do Rozawy transportow
z pomoca humanitarng, co zreszta nie spotyka sie
z protestami miedzynarodowych organizacji humanitarnych
i agend ONZ, ktore ignorujg Rozawe i jej problemy

humanitarne.

Turcja stosuje réwniez blokade ekonomiczna utrudniajac
w ten sposob handel, ktory na terenach celowo
zaniedbywanych przez dziesieciolecia przez wtadze Syrii,
a nastepnie czesciowo  zniszczonych  dziataniami
wojennymi, odgrywa ogromne znaczenie. By uszczelnic¢
blokade Turcja zaczeta budowe muru na granicy z Rozawa
ostrzeliwujac  jednocze$nie  mieszkancow  Rozawy
protestujacych przeciwko wkraczaniu Turkow na teren Syrii
z ciezkim sprzetem w ramach tych prac (w ostrzale tym
zgineto kilkunastu Kurdéw). To wtasnie to stanowi gtowna
przyczyne migracji mieszkancoéw Rozawy do Europy, przy
czym wyjazdy specjalistow, przede wszystkim inzynierow
i lekarzy (oséb wzbogacajacych w ten sposéb gospodarke
europejska) jeszcze bardziej pograzaja Rozawe w kryzysie
humanitarnym. Na przyktad w szpitalu w miescie Sere Kanie
byto dwoch chirurgéw, z ktérych jeden wyjechat do

Niemiec. Teraz chirurg, ktéry pozostat musi czasem
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prowadzi¢ 2 operacje naraz, a gdyby i on wyjechat to

mieszkancy umieraliby z powodu braku chirurga.

Ogromnym  problemem  jest odbudowa  miast
zniszczonych przez wojne. W czasie 3-miesiecznej bitwy
0 Kobane zniszczonych zostato 90 % miasta. Mimo, iz
bohaterska obrona tego miasta stata sie symbolem walk
w Syrii przeciw Panstwu Islamskiemu i stanowita punkt
zwrotny w tej wojnie, to po jej zakonczeniu spotecznosé
miedzynarodowa nie przekazata zadnych S$rodkéw na
odbudowe, a ochotnikom pragnacym spotecznie pomagac
w podnoszeniu miasta z gruzéw utrudniano dotarcie do
Rozawy. Dlatego  wiekszo$¢  miasta  wcigz  jest
nieodbudowana co z natury rzeczy utrudnia powroty.
Szokujace jest tez to, ze stynna tragedia Alana Kurdi,
dziecka ktore utoneto w okolicach Bodrum i ktérego zdjecie
stato sie symbolem uchodZzcow, nie zwrdcita w
najmniejszym stopniu uwagi na problem Kobane, mimo ze
chtopiec pochodzit witasnie z tego miasta. Co wiecej w
mediach rozprzestrzeniane byty nieprawdziwe informacje, iz
odbudowywanie czegokolwiek w Syrii i pomaganie ludziom
w powrotach jest niemozliwe, gdyz tereny te sa rzekomo

nieustannie bombardowane.

Kolejnym problemem jest pomoc humanitarna tj.
w szczegblnosci problemy zwigzane z pomoca uchodzcom
na terenie Rozawy oraz pomoc medyczna dla mieszkancéw,
w tym zwigzana z epidemig leiszmaniozy. Wbrew
powszechnej dezinformacji i ignorancji uchodZzcy nie tylko
wracaja do Rozawy ale roéwniez przybywaja tam uchodzcy
wewnetrzni z innych czesci Syrii oraz uchodzcy z Iraku.
W 2012 r. do Rozawy przybyto kilkaset tysiecy uchodzcow
kurdyjskich  z innych czesci Syrii, przede wszystkim
z Damaszku, Aleppo i innych duzych miast zachodniej Syrii.
W sierpniu 2014 r. kurdyjskie oddziaty z Syrii (YPG) oraz
Turcji (PKK) wyprowadzity do Rozawy 50 tys. jazydow
z Szengalu, obleganych na gbérze Szengal przez IS.
Niedaleko miasta Derik w kantonie Dzazire Rozawy
stworzono obéz dla uchodzcow (Camp Newroz). Zadna
organizacja miedzynarodowa nie udzielita im pomocy.
Uchodzcy wewnetrzni (IDP) uciekali na tereny Rozawy
z terendw objetych kolejnymi ofensywami SDF przeciw
Panstwu Islamskiemu, a takze z niektorych — wsi
atakowanych przez wspieranych przez Turcje dzihadystow

w ramach tzw. operacji ,Tarcza Eufratu”. Od pazdziernika
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2016 r. do Rozawy przybywaja tez tysiace uchodZzcéw
z irackiej prowincji Niniwa w zwiazku z trwajaca ofensywa
mosulska. Rowniez i w tym wypadku pozostajg oni bez

jakiejkolwiek pomocy zagraniczne;.

W zwiazku z tym, iz po wybuchu wojny domowej w Syrii na
terenach Rozawy system rzadowej opieki medycznej ulegt
catkowitemu zatamaniu to jedyna organizacja niosaca tam
pomoc humanitarna jest Heyva Sor a Kurd. Niestety, z uwagi
na jej bojkot nie moze ona nawet zatozy¢ konta w Europie
co uniemozliwia przeprowadzanie zbiérek pieniedzy.
Mozliwe jest jedynie przeprowadzanie nielegalnych
i nietransparentnych zbiorek w gotéwce oraz zbidrek
materiatowych (a nastepnie przemycanie zebranych rzeczy
przez granice). W 2015 r. w prowincji Hasakah oraz
potnocnej czesci prowincji ar-Rakka (rejon Tel Abjad)
wybuchta epidemia smiertelnej leiszmaniozy (choroba
Smiertelna). Poniewaz wiekszosci chorych (byty to gtéwnie
dzieci) nie stac¢ byto na kosztowne zastrzyki i leki, wszystkie
koszty pokrywata Heyva Sor a Kurd, ratujgc w ten sposéb

zycie tysiecy ludzi.

Szczegblnie  krytyczna  sytuacja  pod  wzgledem
humanitarnym  wystepuje w kantonie Efrin  oraz
w  kurdyjskiej enklawie w Aleppo tj. dzielnicy Sheikh
Magsoud. Efrin jest bowiem odciety od reszty Rozawy
i notorycznie atakowany przez dzihadystéw (w tym Al Kaide)
z potudnia i wschodu, natomiast z zachodu i potnocy
okresowo ostrzeliwany jest przez Turcje. Dzielnica Sheikh
Magsoud w Aleppo, kontrolowana przez tamtejsze
kurdyjskie oddziaty YPG jest natomiast ostrzeliwana i przez
wtadze syryjskie (od czasu do czasu) i przez dzihadystow
z rebelianckiego, wschodniego Aleppo. Ponadto istnienie
tej enklawy jest pomijane w wiekszosci relacji z Aleppo i nie
dochodza tam Zadne transporty humanitarne. Réwniez
dziatajace we wschodnim Aleppo tzw. Biate Hetmy nie niosa
zadnej pomocy mieszkancom Sheikh Magsoud. Organizacje
miedzynarodowe, w tym niektére polskie organizacje
humanitarne, pracujace w sasiednim Idlibie i rebelianckich
czesciach prowincji Aleppo, odmawiaja pomocy w dotarciu
z pomocg humanitarng do Efrin oraz Sheikh Magsoud
twierdzac, iz oznaczatoby to ,zaangazowanie polityczne”.

Faktycznie jednak czynia to pod naciskiem Turcji.

Rozwigzanie dla Syrii
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ZIYAD RAOOF

Sugestie dotyczqgce rozwigzania
dla Syrii

Dla Bliskiego Wschodu nadszedt szczegolnie dramatyczny
czas. Rozpad starego porzadku spowodowat chaos, wybuch
konfliktow zbrojnych, nasilenie sie terroryzmu oraz exodus
uchodzcow. Problemy te wptynety negatywnie takze na stan
bezpieczenstwa Europy. Trudna sytuacja dotkneta rowniez
Kurdow, tysiace z nich zgineto w walkach z ISIS, kolejne
dziesigtki tysiecy musiato opusci¢ domy zburzone przez
wojenna zawieruche. Ale jednocze$nie determinacja
i przede wszystkim realne sukcesy w walce z tzw. Panstwem
Islamskim przyczynity sie do najgtosniejszego od czaséw
traktatu z Sevres umiedzynarodowienia kwestii kurdyjskiej,
do ogromnego wzrostu Swiadomosci w Swiecie, w tym w
Polsce, problemu kurdyjskiego i wreszcie- do rosnacej
sympatii i poparcia dla kurdyjskiej niepodlegtosci. Jak
Polska powinna sie odnies¢ do problemu  Syrii,
w rozwiazaniu ktérego kurdyjska kwestia ma kluczowe
znaczenie? Nieodtacznie zwigzane z tym sa réwniez
zagadnienia Kurdystanu irackiego i Kurdystanu tureckiego.

Pragne przedstawic szereg sugestii.

Moim zdaniem europejscy politycy i dyplomaci wciaz nie
do konca sg Swiadomi tego, jak skomplikowane podtoze
majg wojny w Syrii i Iraku i ze nie jest to wojna religijna. Nie
sg to tez wytacznie konflikty wewnetrzne. Ingeruje w nie
wiele bliskowschodnich krajéw i regionalne mocarstwa.
Zeby dojs¢ do tadu i zaprowadzi¢ pokdj, kraje majace duzy
wptyw na sprawy syryjskie i irackie musza zasig$¢ do
rozmow i osiagna¢ porozumienie. W zwigzku z tym, wysitki
Europy, w tym Polski, powinny by¢ nakierowane na
naktanianie regionalnych mocarstw i innych krajow
ingerujacych w te dwa najwieksze bliskowschodnie
konflikty do kompromisu i szukania politycznego

rozwigzania.
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Kolejna rekomendacja, ktéra pragne przedstawi¢ polskim
wtadzom, jest skohczenie z kurczowym trzymaniem sie
starego tadu na Bliskim Wschodzie, ktory nie zdat
egzaminu. Czas przyja¢ do wiadomosci, ze w tej czesci
Swiata nastapig zmiany granic i sg one niezbedne dla
ustabilizowania sie sytuacji i zakonczenia krwawych
konfliktow. W 1916 roku, na mocy uktadu Sykes-Picot
Brytyjczycy i Francuzi, w porozumieniu z carska Rosja,
odgornie zdecydowali o bliskowschodnim uktadzie granic,
bez uwzglednienia woli 2Zyjacych tam narodow, grup
etnicznych i mniejszosci religijnych. To byt jeden z ostatnich,
ale i wyjatkowo brzemienny w skutki akt kolonialnego
stosunku europejskich  mocarstw do reszty Swiata.
Rezultatem byto powstanie sztucznych panstw, ktére
w wyznaczonych ,od linijki” granicach skupity sktécone ze
sobg narody i grupy religijne. W przypadku Kurdéw
niepodlegtosciowe nadzieje zostaty dodatkowo
rozbudzone, a nastepnie bezlitosnie rozwiane miedzy 1920.
a 1923. rokiem. Najpierw traktat z Sevres z 1920 r.
zapowiadat powstanie niepodlegtego Kurdystanu, by
nastepnie po tzw. Rewolucji Mtodotureckiej, traktat
z lozanny z 1923 odwotat wszystkie obietnice.
Konsekwencje tych niesprawiedliwych decyzji narastaty
przez dekady. Tzw. Arabska Wiosna doprowadzita do
ostatecznego wymkniecia sie sytuacji spod kontroli
i zawalenia sie starego porzadku. Europa Zachodnia zbyt
dtugo byta przywiazana do tadu, ktory de facto przestat juz
istnie¢.  Utrudniato  to  prowadzenie  skutecznej,
bliskowschodniej polityki i szybkie reagowanie na
zmieniajaca sie sytuacje w regionie. W rezultacie Europa nie
potrafita w pore zapobiec wybuchowi wojny, poteznego
kryzysu humanitarnego a takze powstrzymac powstania
tzw. Panstwa Islamskiego, prawdopodobnie najsilniejszego

ugrupowania terrorystycznego w historii.

Jezeli chodzi o sytuacje w Syrii, najlepszym rozwiazaniem,
ktore zabezpieczytoby prawa Kurdéw i pogodzito interesy
roznych grup i narodéw zamieszkujacych ten kraj wydaje sie
by¢ ustréj federalny. Rojava (od 17 marca 2016 roku tzw.
Federacja Potnocnej Syrii) juz od wielu miesiecy pozytywnie
odréznia sie pod wzgledem bezpieczenstwa od reszty Syrii.
Syryjscy Kurdowie juz jesienig 2014 roku, mimo razacej
dysproporcji w uzbrojeniu, bohatersko stawili czota

bojownikom ISIS. Stynnym na caty Swiat symbolem oporu
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stato sie miasto Kobane przy granicy z Turcja. Wytrzymato
ono potroczne oblezenie (od wrze$nia 2014 do marca 2015)
sit samozwanczego kalifatu, takze dzieki wsparciu
Peszmergdw z Regionu Kurdystanu, Kurdéw z Turcji oraz
lotnictwa miedzynarodowej koalicji pod wodza USA.
W listopadzie 2016 ruszyta operacja ,Gniew Eufratu”, ktorej
celem jest zdobycie Raqgi- ,stolicy” kalifatu i jego
najwazniejszego bastionu w Syrii. Syryjscy Kurdowie sa
gtéwnym elementem tej kampanii cieszacym sie zaufaniem
Zachodu, ktéry dostarcza bron, szkolenie i wsparcie
z powietrza. Wraz z wyzwalaniem kolejnych terenow z rak
tzw. Panstwa Islamskiego, w Rojavie (ktéra sktada sie
z kantonow Afrin, Jazira, Kobani i Shahba) rozpoczeta sie
budowa wtadz samorzadowych. Dzi$ mozna powiedzie¢, ze
projekt jest tworzony z powodzeniem. Mimo trudnosci
gospodarczych, ograniczonego dostepu do wielu zasobdéw
oraz powtarzajacych sie atakow terrorystow z SIS,
pokojowo koegzystuja tu wyznawcy réznych religii i grup
etnicznych, islam ma umiarkowane i tolerancyjne oblicze.
W Rojavie petnig praw ciesza sie kobiety i rozwija sie
Swieckie szkolnictwo. Powojenny tad w Syrii musi

uwzglednic te osiagniecia.

Z odmiennga sytuacjag mamy do czynienia w irackim
Kurdystanie. Tak jak rodacy z Rojavy, iraccy Kurdowie
rowniez udowodnili swojg odwage i skutecznos¢ w walce
z tzw. Panstwem lIslamskim, ale rozwiazanie problemow
powinno by¢ zupetnie inne niz w Syrii. Rekomenduje, aby
polskie wtadze przyjety do wiadomosci nieuchronnos$¢
podziatu Iraku i poparty starania irackiego Kurdystanu o
niepodlegtos¢. Szereg mocnych argumentow przemawia

za opowiedzeniem sie za kurdyjska niezaleznoscia:

e Iracki Kurdystan jest elementem stabilizujgcym, a nie
Wschod.  Jak
polityczna praktyka Rzadu Regionalnego Kurdystanu

destabilizujgcym  Bliski pokazata
oraz dtuga tradycja wielokulturowosci, iraccy Kurdowie
chcg zy¢ w pokoju ze wszystkimi sasiadami i innymi
krajami Bliskiego Wschodu.

e Kurdyjscy przywodcy wielokrotnie juz deklarowali
i oczywiscie nadal podtrzymujg stanowisko, ze beda
dazy¢ do  proklamacji  niepodlegtosci,  ale

w porozumieniu i nieustajacym dialogu politycznym

z Bagdadem, sasiadami i ze wszystkimi mocarstwami.

Rozwigzanie dla Syrii

Zreszta juz dwukrotnie kurdyjskie delegacje na
najwyzszym szczeblu (raz na czele z prezydentem
Masoudem Barzanimi, raz z premierem Nechirvanem
Barzanim) odwiedzity Bagdad i rozpoczety rozmowy na
temat pokojowego uniezaleznienia sie.

e Niepodlegty Kurdystan bytby wiarygodnym i waznym
partnerem dla Zachodu i pokazatby, Zze nie ma na
Bliskim  Wschodzie kraju  blizszego  wartosciom

wyznawanym przez wolny, cywilizowany swiat. Juz 19

maja 1992 roku w irackim Kurdystanie odbyty sie

pierwsze wybory parlamentarne. Przez prawie
¢wieréwiecze, ktore mineto od tego wydarzenia, miato
miejsce wiele gtebokich kryzysow wewnetrznych, ale

w Regionie Kurdystanu udato sie je przezwyciezyc

i mocno zakorzenic instytucje demokratyczne i zwyczaj

pokojowego rozwigzywania sporow  politycznych.

Nalezy podkresli¢ istnienie pluralistycznych mediéw,

rozwinietg dziatalnos¢ organizacji chronigcych prawa

cztowieka, a takze dbatos¢ o ochrone praw mniejszosci
religiinych, mniejszosci etnicznych oraz kobiet. We
wszystkich  czesciach  Kurdystanu  kobiety biorg
znaczenie wiekszy udziat w zyciu publicznym niz

w innych krajach Bliskiego Wschodu. Wiele z nich

walczy w szeregach Peszmergdw, zajmuje wazne

stanowiska w administracji i na uczelniach.

W parlamencie irackiego Kurdystanu 30% miejsc jest

odgérnie zarezerwowanych dla kobiet. Wyjatkowosc

Kurdystanu dopetnia zakorzeniona w spoteczenstwie

atmosfera tolerancji. Wyznawcy roznych  religii,

przedstawiciele roznych mniejszosci etnicznych moga
zy¢ wedle wtasnych przekonan, chodzi¢ do $wieckich

szkot, odpoczywac z okazji wtasnych Swiat.

Iracki Kurdystan okazat sie najskuteczniejsza zapora dla
fanatykéw z ISIS, a jego bohaterska walka z terroryzmem to
walka takze w imieniu Europy, zaczynaja dostrzegac ten fakt
kolejni zachodni politycy. W maju 2015, podczas wizyty
w Budapeszcie prezydenta Masouda Barzaniego premier
Wegier Viktor Orban oznajmit, ze: ,Region Kurdystanu ma
wszystkie przymioty i spetnia wszystkie podstawowe
kryteria aby ogtosi¢ niepodlegtos¢ i zostac efektywnie
dziatajacym krajem [...] Wegry podkreslaja swoja sympatie
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i szacunek dla kurdyjskich staran o niepodlegtos¢™t.
W czerwcu 2015 podczas miedzynarodowej konferenciji
GLOBSEC (Global Security Forum) w Bratystawie stowacki
minister spraw zagranicznych Miroslav Lajcak w rozmowie
z dyrektorem departamentu spraw zagranicznych Rzadu
Regionalnego Kurdystanu, ministrem Falahem Mustafa
podkreslit, ze Stowacja jest gotowa podzieli¢ sie z Kurdami
w kontekscie ich relacji z Irakiem swoimi doswiadczeniami
LAksamitnej Rewolucji”, czyli pokojowego i uporzadko-
wanego rozpadu Czechostowacjiz. W listopadzie 2015
poparcie dla wolnego Kurdystanu wyrazit rowniez
prezydent Czech Milo$ Zeman, ktory w wywiadzie dla
czeskiej TV Prima powiedziat: ,Wierze, Ze predzej czy pozniej
Kurdystan ogtosi niepodlegtos¢™. W tym samym roku
minister spraw zagranicznych Szwecji, Margot Wallstrom,
powiedziata na forum szwedzkiego parlamentu, ze
,nadszedt czas na kurdyjska niepodlegtos¢™, podkreslata
przy tym poswiecenie i zastugi Peszmergdw na wojnie
z Panstwem Islamskim, szczegélnie heroiczne zwyciestwo
w bitwie o Kobane. Szerokim echem odbyta sie takze
wypowiedz na tamach dziennika the Telegraph bytego
brytyjskiego  ministra spraw  zagranicznych ~ Williama
Hague’a postuluje zaakceptowanie przez miedzynarodowga
spoteczno$¢ mozliwosci podziatu Syrii i Iraku: jezel
przywodcy zadnego z tych krajéw nie s3 w stanie stworzy¢
panstwa, w ktorym wszystkie spotecznosci moga zy¢ razem,
stusznie by byto rozwazy¢ miedzynarodowe wsparcie na
rzecz ich podziatu. Kurdowie pokazali zdolno$¢ do radzenia

sobie ze swoimi sprawami”®.

Natomiast w kwestii tureckiego Kurdystanu uwazam, ze
europejska i polska dyplomacja powinny namawiac
Turcje, by problem kurdyjski zostat rozwigzany
w sposob polityczny i pokojowy. Wybory parlamentarne w
2015 roku zakohczone duzym sukcesem partii HDP

i zdobyciem przez nig 80 mandatow pokazaty, ze tureccy

! Hungary greets Barzani, support independence,
http://rudaw.net/english/world/110520151 (12 V 2015)

2 Minister Mustafa Concluded three day visit to Slovakia
http://hawlergov.org/en/article.php?id=1435047719

3 Zhelwan Z. Wali, Czech President praises Kurds, talks independence
http://rudaw.net/english/world/301120151 (06 VI 2016)

“ Piotr Wozniak, Szwedzka dyplomacja kolejny raz prowokuje,
http://www.msn.com/pl-pl/wiadomosci/swiat/szwedzka-dyplomacja-
kolejny-raz-prowokuje/ar-AA9qYk0?ocid=UP97DHP (23 IV 2015)

® H. Abdulrazaq, UK ex-Foreign Secretary: Partition Iraq and Syria,
http://www.basnews.com/index.php/en/news/world/245508 (27 XI
2015)
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Kurdowie chcg walczy¢é o swoje prawa w ramach

istniejacego  ustroju i instytucji  demokratycznych.
Aresztowania kurdyjskich politykéw i rozpetana spirala
przemocy to krok wstecz, ktéry ma wptyw na pogorszenie
sie sytuacji nie tylko w Turcji, ale i na catym Bliskim

Wschodzie.

Nietrudno  zauwazy¢, Ze  rozwiazanie  problemu
kurdyjskiego jest kluczem do ustabilizowania sytuacji
i zaprowadzenie pokoju nie tylko w Syrii, lecz réwniez na

Bliskim Wschodzie.

Rozwigzanie dla Syrii
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dr GEORGE YACOUB

Czy federalizacja Syrii jest
rozwigzaniem?

Trudnosci rozwigzaniem konfliktow w  Syrii wynikaja
z tego, ze nie wiadomo w jaki sposob stworzy¢ wiekszos,
ktora mogtaby walczy¢ jednoczesnie z rezimem Asada,

ekstremizmem islamskim i Panstwem Islamskim?

Taka wiekszos$¢ stanowitaby przeciw wage dla stworzenia
wiekszosci na bazie religijnej, ktéra, mogtaby doprowadzic¢
do dyktatury islamskiej, czyli wtadzy nadanej przez Stworce,
pod hastami, ze demokracja to wtadza wiekszosci.

Wielu sadzi, ze wiekszos¢ sunnicka jest spojny monolit,
gdy tymczasem tak nie jest. Sunnici sg podzieleni na rozne
opcje polityczne i grupy narodowosciowe. Kurdowie to
jedna z tych grup.

Kurdowie mogg by¢ bardzo istotnym elementem tej
wiekszosci  obywatelskiej, co prawda w znakomitej
wiekszosci sa sunnitami, jednak narodowo$¢ odgrywa
u nich wazniejsza role niz przynaleznosc¢ religijna.
Inteligencja kurdyjska w Syrii nalezy w wiekszosci, do
opozycji wobec rezimu i ekstremizmu islamskiego.
Kurdowie wzbogacili kulture syryjska i literature arabska
w dobrych pisarzy i artystéw, wystarczy wymieni¢ Salima
Barakata, Swietnego poety i prozaika, Jana Dosta pisarza
tworzacego w jezyku kurdyjskim i ttumacza, Marwana Alego,
poety tworzacego w jezyku arabskim, ktory mowi: ,Moja
kurdyjsko$¢ nie przeszkadza mi w byciu Syryjczykiem”!
malarzy, Omara Hamdiego oraz Baszszara Isy. Wszyscy ci
tworcy, jak wynika z ich wypowiedzi, tacza swojg tozsamosé
z Damaszkiem, Aleppo, czyli po prostu z Syria.

To Kurdowie powotali kobieca formacje walczaca na
roznych  frontach z  Panstwem Islamskim. wielu
znakomitych politykéw i stawnych osobistosci kurdyjskich
Kurdow odegrato bardzo wazna role w dziejach tego kraju.

Na pewno znajdziemy w Syrii grupy przeciwnikow rezimu
Asada i ekstremizmu islamskiego i wtasnie oni moga

! https://www.youtube.com/watch?v=Y_jAfSZvINU

Rozwigzanie dla Syrii

stanowi¢ trzon, na ktérym mozna zbudowa¢ nowa
tozsamosc¢, ktéra nie bedzie ani muzutmanska, ani arabska.

Nalezatoby jednak, znalez¢ wspolny konkretny cel, tak jak
byto wtedy, kiedy wszyscy walczyli z mandatem francuskim.
Wydaje mi sie, ze po szesciu latach wojny wiekszos¢
Syryjczykow uwaza rezim Asada, ekstremizm islamski
i Panstwo Islamskie za swoich trzech najwiekszych wrogow.
Poza tym chyba nawet zwolennicy rezimu Asada juz wiedza,

ze Syrii, ktéra rzadzili juz nie ma.

Podkreslam tu role Kurdow, aby przej$¢ do gtéwnego
tematu i odpowiedzie¢ na pytanie postawione w tytule.

OdpowiedZ na tak postawione pytanie nie jest prosta,
poniewaz dotyczy ono wtasciwie tylko problemu
kurdyjskiego, bo jak dotychczas zadna inna grupa
narodowa poza Kurdami nie wysuneta postulatu
utworzenia autonomii. Kwestia kurdyjska wymaga jednak

szerszego wyjasnienia.

Omawiajac sytuacje w panstwach Lewantu napotykamy
w ogole wiele problemdw, ale zwtaszcza gdy jest mowa
o Kurdach i Kurdystanie o Syryjczykach i Syrii o Iraku
i Irakijczykach, czy wreszcie o Turcji i Turkach.
Geograficznie Syria starozytna lezata miedzy Eufratem
a Morzem Srodziemnym, dzisiejsza Syria obejmuje takze
tereny nalezace niegdys do Mezopotamii.

Francja arbitralnie i wytacznie dla wtasnych interesow
wtaczyta Al-Dzazire?, wschodnig cze$¢ Eufratu, do Syrii
i w ten sposob ten teren stat sie czescig nowego panstwa
pod nazwa Republiki Syryjskiej.

W przeciwienstwie do gesto zaludnionych terendw
historycznej Syrii, gdzie od czasow starozytnych zaktadano
miasta, z ktérych wszystkie funkcjonuja wciaz do naszych
czasow, (Damaszek, Aleppo, Latakia, Antiochia, Hims Hama
i inne) tereny Al-Dzaziry byty stabo zaludnione i pierwsze
wieksze miasta powstaty tu po 1920 roku, mam na mysli
Kamszli i Al-Hasaka. Mieszkali tu Arabowie, Kurdowie,
Syriaci, Ormianie i Asyryjczycy, z ktérych duzg czesc
stanowili uciekinierzy przed przesladowaniami, ktorych
doznawali na terenach obecnie nalezacych do panstwa
tureckiego. Al-Dzazira, w ciggu prawie stu lat, zostata
wchtonieta przez nowe panstwo i nastepowat powolny
proces integracji ludnosci obu jego czesci.

Powszechny system edukacji wzmacniat poczucie
przynaleznosci do jednego kraju, jednej ojczyzny, ktorej

2 Pétnocno-wschodnia czesé Syrii, ktora jest czescia wiekszego terenu
podzielonego miedzy Syria, Irakiem i Turcja.
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stolica zostat Damaszek. Po objeciu wtadzy przez
nacjonalistyczng partie Baas przynalezno$¢ do jednego
narodu arabskiego stata sie obowigzujacg doktryna. Ten
element, generowat wiele probleméw na tle
narodowosciowym, poniewaz trudno powiedzie¢, ze Kurd

jest Arabem, jednak wtadza byta innego zdania.

Problem polega takze na tym, ze syryjska Al-Dzazira
stanowi cze$¢ wiekszej Al-Dzaziry, ktora obejmuje duza
cze$¢ Iraku, Turcji oraz Kurdystanu. Oderwanie syryjskiej Al-
Dzaziry podzielito ludnos¢ zamieszkata na tych terenach na
Syryjczykow, Turkdw i Irakijczykdw. Byt to sztuczny podziat,
bo zamieszkiwata te tereny ludno$¢ rozna etnicznie:
turecka, arabska, ormianska, kurdyjska, asyryjska, syriacka
zydowska. Sytuacja po tym podziale wygladata w czesci
dotyczacej Syrii i Turcji nastepujaco:

W Turcji duze osrodki miejskie zamieszkiwata wiekszos¢
nie kurdyjska, ale byty one otoczone przez Kurdow, w Syrii
natomiast pozostaty obszerne tereny bardzo stabo
zaludnione i, jak wspomniatem dopiero po 1920 roku
powstaty tutaj pierwsze osrodki miejskie.

Al-Dzazira jednak w ciagu stu lat stata sie czesciag
integralna Syrii i wiele pokolen zyto i zostato pochowanych
w tej czesci jako Syryjczycy.

Tymczasem Kurdowie, ktorzy réwniez mieszkali na tych
terenach uwazajg Al-Dzazire za rdzennie kurdyjskie oraz za
integralna czes¢ wielkiego Kurdystanu, ktéra nazywajg od
niedawna ,Rozawa”. Termin ten nie funkcjonuje w zadnym
z atlasow geograficznych. Kwestia do kogo naleza te tereny
sama w sobie jest absurdalna, skoro zyto tam tak wiele
ludéw. Na niektérych mapach Kurdystan rozciaga sie wrecz
od Morza Srédziemnego do Zatoki Perskiej.

Tymczasem nacjonalisci Syryjscy (nie arabscy)® widza
Syrie, catkiem inaczej a mianowicie:

" TURKEY "

P ._"Greater Syria" ‘

‘Egypt_

® Mowa tu jest o Syryjskiej Partii Socjal- Nacjonalistycznej powstatej w
latach trzydziestych XX wieku.
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Jak wida¢, na powyzszej mapie nie ma miejsca dla
Kurdystanu a na pewno nie w granicach, ktére wystepuja na
poprzednich, kurdyjskich mapach i warto zauwazy¢, ze
zgodnie z ta mapa nawet Cypr nalezy do Wielkiej Syrii.

Arabowie a Scisle nacjonalisci arabscy uznajg Syrie za
integralna czes¢ catej ojczyzny arabskiej, rozciagajacej sie
na caty Bliski Wschod i Afryke Pétnocna.

Nacjonalisci  Asyryjscy z kolei, twierdza, ze cata
Mezopotamia nalezy do nich.

Jak sie wydaje konflikty i spory a ostatnio wojny o te
tereny oraz powstajace co raz to legendy i mity, ktoére maja
potwierdzi¢ racje jednych lub zaprzeczy¢ innym potrwaja
jeszcze dtugo.

Z powyzszych wywodow wynika, ze syryjska Al-Dzazira nie
jest narodowo jednolita a ostatnie wydarzenia, ktore
spowodowaty ogromny naptyw ludnosci z réznych stron
Syrii, zmienia jeszcze, na pewno demograficzna strukture
tego  regionu. Dlatego nie rokuje  powodzenia
proklamowanej jednostronnie w listopadzie 2014 r.
autonomii  kurdyjskiej w  Syrii ze wzgledow zaréwno

demograficznych jak i geograficznych i politycznych:

Po pierwsze: Nie ma obiektywnych warunkéw do
powstania takiego organizmu. Zwolennicy tego rozwigzania
uwazajg, ze poétnocny pas dzielagcy Syrie od Turcji jest
kurdyjski i nalezy do ziem kurdyjskich, co nie catkiem
odpowiada prawdzie i faktom.

Prezydent Autonomii Kurdystanu w Iraku Masud Barazani
w wywiadzie dla Sky News, odpowiadajgc na pytanie, czy
istnieja przestanki do powstania autonomicznego, zwartego
kurdyjskiego regionu w Syrii odpowiada, Ze nie ma
warunkow ku temu, poniewaz w Al-Dzazirze jest wprawdzie
skupisko kurdyjskie, jednak nastepne skupisko kurdyjskie,
Kobane, jest oddalone o okoto 150 km, a dalsze chyba
okoto 100 km dzieli Kobane od Afrin*.

Stwierdzenia, ze Kurdowie zaktadali ksiestwa od
najdawniejszych czaséw i przy tej okazji wymienianie
Panstwa Ajjubidow Saladyna (1172- 1250) jest mato
przekonujace®.  Fakt, ze Saladyn byt Kurdem $wiadczy
o powaznym udziale Kurdow w historii regionu, ale nie
$wiadczy o tym, ze panstwo Ajjubidéw byto panstwem
kurdyjskim. Kolejne dziwne argumenty, niestety powtarzane
pochodza z pracy Aligo Sido Gorani z 1939 r. ktére pisze ze

w potnocnej Syrii znajduje sie dystrykt Al-Dzazira, ktory

* https://www.youtube.com/watch?v=8GfBCg-xOFY [31:30 min]
® Omar Rasul, http://aranews.org/2016/09/
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obejmuje trzy powiaty: Dadzla (Tygrys), Al-Qamiszli, Alhsicza
( Al-Hasaka). Ogdt mieszkancow tego dystryktu wynosi
173850 wsrod nich:

Ormianie 4955
Asyryjczycy 9000
Syriaci 83000
Beduiny 30000
Kurdowie 92000

Kurdow zas jest 92000 tys. Liczba 173850 jest btedna, skoro
samych Kurdéw jest 92000. Z kolejnej wyliczenia Kurdow
wychodzi, ze ich jest 110500.° Niestety te dane sa
powtdrzone przez Omara Rasula’ w XXI wieku.

Po drugie: Autonomia zostata proklamowana bez zgody
a nawet wbrew rzadowi syryjskiemu i innym panstwom
osciennym i cztonkom Rady Bezpieczenstwa ONZ i wbrew
takze opozycji syryjskiej w Syrii i zagranica.

Po trzecie: Nie wszyscy Kurdowie i nie wszystkie partie
kurdyjskie akceptuja te autonomie. Nie ma zgody nawet
wsrdd elit kurdyjskich co do powstania tej autonomii.?

Po czwarte: Z mojej wiedzy zdobytej w bezposrednich
kontaktach
mieszkancow regionu nie chca tej autonomii.

wynika, ze duza czes¢, niekurdyjska

Po piate: ostatnie wydarzenia rozbudzity wiezy plemienne
w regionie, wiec nie mozna ignorowac faktu istnienia
plemion arabskich. Imad ad-Din Al-Lidzi, badacz plemion
regionu i opozycjonista syryjski uwaza, ze Zzaden projekt,
ktory nie zyska aprobaty plemion nie ma szans powodzenia,
poniewaz Al-Dzazira to terytorium plemienne

Nowy podziat regionu nie jest niemozliwy, zwitaszcza ze
obecne granice réwniez powstaty wskutek podziatu
regionu. Musi on jednak uwzgledni¢ aspiracje Kurdéw do
powstania niepodlegtego Kurdystanu. Powstanie panstwa
Kurdystanu stanowi¢ bedzie milowy krok ku rozwigzaniu
probleméw Kurdow, jak i innych narodow tego regionu.
Uswiadomi narodom tych panstw, zwtaszcza Arabom, ze
kraje arabskie nie muszg byc¢ etnicznie wytacznie arabskimi.
Kurdyjskie panstwo w Iraku juz jest faktem, ale czy
powstanie autonomii w Kurdystanie tureckim jest realne?

¢ Gorani Ali Sido, Min Amman ila al-ammariyya aw dzawla fi Kurdistan
al-dzanubi, Amman 1939 s. 240 i nas.

" Omar Rasul, op.cit.

8 Ahmad Hasn, http://aranews.org/2016/09/
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Czy Turcja pozwoli na powstanie pasu kurdyjskiego wzdtuz
swojej potudniowej granicy? Mnéstwo pytan mozna zadac,
nie niektore juz teraz sg odpowiedzi, ale na inne odpowie
przysztose.

Przyszta Syria nie moze by¢ ani Arabska ani muzutmanska
w sensie prawnym, jak to ma miejsce w obecnej Syrii, gdzie
panstwo zgodnie z konstytucja jest arabskie w zwigzku
z czym kazdy obywatel tego kraju jest ,Arabem
Syryjczykiem” i kazda instytucja jest arabska ,arabska armia
syryjska”, ,arabska telewizja syryjska” Wyroki sadowe
wydane s3 ,w imieniu narodu arabskiego w Syrii” itd. Tak
samo z islamem. Konstytucja nie powinna okreslac religii
gtowy panstwa, tak jak to ma miejsce w obecnie. Jedna
religia (islam) nie moze byc¢ zrédtem ustawodawstw.
Panstwo moze byc¢ tylko syryjskie, jezeli mieszkancy chca
zachowac jednosc i integralno$¢ tego panstwa.

Arabska czes¢ ludnosci Syrii i panstwo syryjskie musi jak
najszybciej budowa¢ mosty z Kurdami. Moze to nastgpic
chociazby przez ttumaczenie literatury kurdyjskiej na jezyk
arabski, podjecie duzego projektu popularyzacji kultury
i historii  kurdyjskiej. Tworzenie wydziatéw studidw
kurdyjskich itd. Nie moze by¢ powrotu do aktéw
dyskryminacji Kurdow, pozbawiajacych ich mozliwosci
mowienia tworzenia w swoim jezyku, takze obchodzenia
swoich narodowych $wiat.

Nie mozna tolerowac szowinizmu kurdyjskiego, nawet
jesli to jest reakcja na szowinizm partii Baas, bo jak
dotychczas prowadzi on do czystek etnicznych na przyktad
gdy sie chce stworzy¢ pas czysto kurdyjski.
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MAGDALENA ROZENEK

Integralnosc panstwa jako
priorytet polskiego zaangazo-
wania w Syrii

Diagnoza problemu i cele dziatan

Po ponad 5 latach wojny domowej w Syrii nie
wypracowano zgodnego projektu najpierw zakonczenia
konfliktu, a pdzniej odbudowy i rozwoju wyniszczonego

wojna panstwa. Celem dziatan spotecznosci
miedzynarodowej w Syrii jest pokdj i stabilizacja, jednak
realizacja tego zamierzenia nie jest mozZliwa bez
przemyslanego planu dziatania. Rozwigzanie kazdego
problemu publicznego, takze kwestii konfliktu syryjskiego,
powinno by¢ poprzedzone diagnoza uwarunkowan,
wyznaczeniem priorytetéw dziatania i sposobdéw jego
implementacji. Polski rzad wtaczajac sie w sprawe Syrii

powinien brac¢ pod uwage trzy obszary aktywnosci:

e zaangazowanie dyplomatyczne i militarne;
e pomoc humanitarng;
e wspotprace ekonomiczng i odbudowe Syrii.

Warto miec¢ na uwadze, ze nie we wszystkich trzech sferach
strona polska ma jednakowe mozliwosci oddziatywania.
Ztozono$¢  interesow  aktordbw  angazujacych  sie
dyplomatycznie i militarnie w Syrii sprawia, ze ksztatt
rozwiazania jest jedynie czeSciowo zalezny od aktywnosci
polskiego rzadu. Wspotpraca ekonomiczna i odbudowa
Syrii  bedzie warunkowana jakoscia wypracowanego
porozumienia. Obecnie najszerszy wptyw na ksztattowanie
przysztego tadu w Syrii ma pomoc humanitarna, czyli wptyw
na sytuacje Syryjczykow. Nadrzednym celem aktywnosci
polskiego rzadu w tych trzech obszarach powinno by¢
zapewnienie integralnosci panstwa syryjskiego, czyli
ochrony przed jego catkowita destrukcja. Upadek Syrii
wigzatby sie z destabilizacja regionu na lata. Dbatosc
0 jedno$¢ tego panstwa musi sie przejawiaC zarbwno
w sferze ciagtosci  wtadzy i struktur panstwowych
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(w rozumieniu grup biorgcych odpowiedzialno$¢ za

odbudowe  panstwa  oraz  instytucji  tworzacych
i realizujacych polityke po wojnie) na terenie catej Syrii, ale
przede wszystkim w zachowaniu jednosci syryjskiego
spoteczenstwa. Nalezy dodac, ze kapitat spoteczny jest
zasobem, ktéry stanowi podstawe dla odbudowy panstwa

po wojnie.

Rysunek 1. Cele dziatan polskiego rzadu w Syrii.

Cel podstawowy:

integralnosc
panstwa

Cel szczegotowy
2:
ciggtosc
wtadzy/struktur
panstwowych

Cel szczegotowy 1: Cel szczegbtowy 3:

jednos¢ terytorium jednosc spoteczna

pomoc
humanitarna

zachowanie
- kapitatu
spotecznego

Ipodtrzymywanie

=1 zaangazowania
obywatelskiego

Obecnie okoto potowa z 22 milionowej populacji Syrii to
uchodzcy zewnetrzni (4,8 min.) lub wewnetrzni (6,1 min.)%
Oznacza to, ze powazna cze$¢ potencjatu spotecznego
znajduje sie poza granicami panstwa, wiekszos¢ dosyc
blisko, bo w panstwach sasiadujacych z Syria (mniejsza
cze$¢ decyduje sie na podréz poza region). Sytuacja ta ma
swoje skutki w postaci:

e rozpadu wiezi spotecznych (na poziomie spotecznosci
lokalnej, regionu i panstwa);

e utraty kapitatu spotecznego (zaufania, sieci wspotpracy
oraz systemu norm i warto$ci).

Wiezi spoteczne oraz zwigzany z nimi kapitat spoteczny
maja znaczenie kluczowe, poniewaz ich istnienie warunkuje
szybkosc¢ i jakos¢ procesu odbudowy Syrii po wojnie. Tylko
udziat w tym procesie szerokich grup spotecznych, chcacych
wzigé odpowiedzialnos¢ za rekonstrukcje panstwa, bedzie
gwarantem jego samodzielnosci i suwerennosci. Liczne

! Syrian Arab Republic Data, OCHA, http://www.unocha.org/syria
(dostep: 23.10.2016).
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zaangazowanie  przedstawicieli  Syryjczykdw  pozwoli
unikna¢ utworzenia fasadowego, uzaleznionego od spotecz-

nosci miedzynarodowej tworu.

Rekomendowane dziatania w obszarze
integralnosci spotecznej

Mozna wyznaczy¢ szereg dziatan, ktére powinien podjac
polski rzad na rzecz zachowania integralnosci syryjskiego
spoteczenstwa. W obszarze pomocy humanitarnej sa to:

e dostarczenie zywnosci i wody pitnej - ma charakter
nadrzedny, poniewaz zaspokaja podstawowe potrzeby
fizjologiczne i jest warunkiem wyjsciowym dla reszty
dziatan;

e zapewnienie schronienia i warunkéw do przezycia
(m.in.  pomieszczen  chronigcych  przed  ztymi
warunkami atmosferycznymi, infrastruktury sanitarnej)
- jest to dziatanie nakierowane na ochrone zycia
i zdrowia, a takze zapobieganie bezdomnosci i idagcym
za nig konsekwencjom;

e pomoc medyczna - czyli opieka polegajaca m.in. na

Swiadczeniu pierwszej pomocy, dystrybucji lekéw oraz
profilaktyce chorob zakaznych.

Dziatania, na ktorych powinna skupiac sie strona polska
na rzecz zachowania kapitatu spotecznego to:

e Edukacja dzieci i mtodziezy - w warunkach wojny

i uchodZstwa  trudno  przekaza¢  spotecznie
akceptowalne normy, dlatego istotng kwestig jest
upowszechnianie wzorcow przez organizowanie zajec¢
edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy.

e Pomoc w faczeniu rodzin - rodzina jest grupa
spoteczng petniaca szereg funkcji wobec jednostek
i catego spoteczenstwa (od socjalizacji po rekreacje)
przez co ma kluczowe znaczenie dla budowania
kapitatu spotecznego. Pomoc w tym zakresie powinna
polega¢ na stworzeniu systemu informacji i pomocy
w poszukiwaniu cztonkéw rodzin rozdzielonych wojna
lub uchodzstwem.

e Dostarczenie narzedzi komunikacji - sg one wazne dla
budowania wiezi spotecznych. Nalezatoby umozliwié
Syryjczykom dotknietym wojng kontakt z rodzina,
bliskimi czy cztonkami lokalnych wspélnot poprzez
dostarczenie srodkow komunikacji posredniej, takich

jak telefon czy poczta elektroniczna.

Rozwigzanie dla Syrii

e Tworzenie warunkéw do wspétdziatania - dziatania
grupowe pomagaja w budowaniu zaufania spotecz-
nego i sieci powigzan  miedzy  cztonkami

spoteczenstwa. Rozwijanie form wspotpracy na roznych

ptaszczyznach - takich jak wspolna praca na rzecz
otoczenia (np. dbanie o porzadek w obozie), rozrywka,
zabawa

z dzie¢mi - istotnie wptywa na zakres i jako$¢ relacji

spotecznych, a takze norm, np. poszanowanie dobra

wspolnego.

W kwestii podtrzymania zaangazowania spotecznego
w sprawy publiczne rzad polski powinien:

e Nawigzac dialog z lokalnymi liderami i aktywistami,
ktorzy posiadaja spoteczna legitymacje. Ma to na celu
podtrzymanie zaangazowania w sprawy publiczne oraz
wspotprace z tymi, ktérzy beda brali odpowiedzialnos¢
za odbudowe Syrii po zakonczeniu konfliktu.

e Zapewni¢ dostep do $rodkéw masowego przekazu -
zainteresowanie sprawami publicznymi i przysztoscia
Syrii moze by¢ rozwijane w warunkach znajomosci
sytuacji w panstwie. Do realizacji tego celu nalezatoby
rozpowszechnia¢ m.in. prase, radio, telewizje, Internet
i ksigzki.

Obszar podejmowanych dziatan powinien obejmowac
zarowno ludnos$¢ przebywajaca w Syrii, jak i poza nia.
Pomoc nalezy kierowac¢ do 0séb przebywajacych w krajach
sasiednich, a takze uchodzcow wewnetrznych.

Partnerzy

Waznym elementem implementacji wymienionych dziatan
jest dobdr partnerow. Efektywno$é wykorzystania srodkow
przeznaczonych na pomoc w duzej mierze zalezy od
wiarygodno$ci  organizacji i instytucji, z  ktorymi
wspotpracuje polski rzad. Mozna wyrozni¢ trzy gtowne

grupy partnerow, sa to:

e organizacje wyspecjalizowane Narodow
Zjednoczonych (w tym gtéwnie UNHCR);

e polskie organizacje pozarzadowe (m.in. Polska Akcja
Humanitarna i Polskie ~ Centrum  Pomocy
Miedzynarodowej);

e miedzynarodowe organizacje humanitarne (m.in.
Miedzynarodowy  Komitet  Czerwonego  Krzyza,

Miedzynarodowa Federacja Towarzystw Czerwonego

Krzyza i Czerwonego Potksiezyca).
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W wyborze partneréw i planowaniu wspotpracy rzad polski
powinien kierowac sie nastepujacymi zaleceniami:

e liczba partneréw powinna by¢ ograniczona
rozproszenie  srodkéw  pomiedzy wiele agencji
i organizacji powoduje zmniejszenie efektywnosc
(zwieksza koszty transferu funduszy oraz utrudnia
monitorowanie i wspieranie realizowanych
programow);

e Nalezy wybra¢ partnerébw najlepiej zorientowanych
w sytuacji - powinny by¢ to instytucje, organizacje
prowadzace juz dziatania zaréwno na terenie Syrii, jak
i wsrod uchodzcédw w panstwach przyjmujacych?

e Rzad polski powinien rozwija¢ wspotprace z partnerami
krajowymi - funkcjonuja one w oparciu o mnigj
skomplikowane procedury i nie sa obarczone
biurokracja pochtaniajaca czesc¢ srodkow.

Ograniczenia

Wdrazajac opisane zalecenia Polska powinna wzia¢ pod
uwage ograniczenia, ktére moga sie pojawiac¢ na drodze ich
realizacji, tj.:

e Trudnosci w planowaniu - zbieranie danych na temat
potrzeb Syryjczykow jest utrudnione przez dynamike
konfliktu. Skale probleméw mozna szacowac lub
bazowac na informacjach od partneréw dziatajacych
na miejscu.

e Brak oceny dziatan - w warunkach konfliktu zbrojnego
nie ma mozliwosci przeprowadzenia ewaluacji, ktora
dawataby podstawy do weryfikacji i dostosowania form
pomocy do realnych potrzeb ludnosci.

e Niepewnos¢ realizacji zatozen — w zwigzku z zagroze-
niami dla zycia i zdrowia pracownikow organizacji
i instytucji niosgcych pomoc humanitarng w Syrii
realizacja postanowien  wspoétpracy moze  byc

zawieszona (jak np. w przypadku wstrzymania pomocy

humanitarnej dla ofiar wojny w Syrii przez ONZ

i Czerwony Potksiezyc po nalocie na konwoj

ciezaréwek).

2 Australia’s Humanitarian Response to the Syria Crisis. Evaluation
Report - September 2014, Department of Foreign Affairs and Trade,
Canberra 2015, https://www.oecd.org/derec/australia/Australias-
humanitarian-response-to-the-syria-crisis-eval-report.pdf (dostep:
29.10.16).
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Podsumowanie

Angazujac sie na rzecz rozwigzania konfliktu w Syrii rzad
polski powinien dazy¢ do zachowania integralnosci tego
panstwa. Polska ma szanse odegra¢ znaczaca role
w integracji syryjskiego spoteczenstwa poprzez niesienie
pomocy humanitarnej, dbatos¢ o kapitat spoteczny oraz
aktywnos$¢ obywatelska. Zamierzenia te moga byc
osiagniete dzieki wspotpracy z wiarygodnymi partnerami
znajacymi kontekst sytuacji w Syrii. Przygotowujac dziatania
nalezy wzig¢ pod uwage ograniczenia takie jak: trudnosci w
planowaniu, brak oceny dziatania oraz niepewnosc
realizacji zatozen.

Rozwigzanie dla Syrii
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Dziatania PAH w Syrii

W marcu przysztego roku minie sze$¢ lat od rozpoczecia
konfliktu zbrojnego w Syrii, ktory przerodzit sie w najwieksza
katastrofe humanitarng naszych czasow. Wedtug danych
ONZ, pomocy humanitarnej potrzebuje 13,5 miliona
Syryjczykow, wiele rodzin jest catkowicie zdanych na pomoc
z zewnatrz. Polska Akcja Humanitarna od marca 2013 roku
prowadzi w Syrii stata misje i codziennie pomaga
potrzebujagcym bezposrednio w ogarnietym wojng kraju,
zapewniajac tysigcom ludzi dostep do wody, zywnosci,
schronienia i lekdw.

Warunki, w jakich od pot dekady zyje wiekszosé
Syryjczykow, sg dramatyczne. Ciagte walki i naloty zmusity
10,5 miliona os6b do ucieczki zdomow - prawie 6,5 miliona
ludzi przemiescito sie wewnatrz kraju (czesto wielokrotnie),
a w sasiadujacych z Syria panstwach zyje ponad 4 miliony
uchodzcow. Tysiace rodzin mieszka w  zniszczonych
domach lub prowizorycznych obozach. Ponad trzy czwarte
Syryjczykéw nie ma statego dostepu do czystej wody,
brakuje réwniez pradu. Tysiace dzieci nie wie co to Swiecaca
zaréwka czy woda w kranie.

Kraj jest w gtebokiej recesji — przed wybuchem konfliktu
Syria byta krajem o $rednim dochodzie, dzis ponad 80
procent Syryjczykow zyje w ubodstwie. Produkcja zywnosci
spadta wzgledem 2011 roku o 40 procent, co w potaczeniu
z wysokimi cenami i ponad 50-procentowym bezrobociem,
powoduje, ze zdobycie pozywienia jest bardzo trudne.
W Syrii produkuje sie obecnie prawie dwa razy mniej zboza
niz przed wojng, a maka jest trzy razy drozsza niz w 2011
roku. Od poczatku trwania konfliktu zniszczonych zostato
ponad 50 procent syryjskich piekarni, a w niektorych
rejonach kraju ceny chleba wzrosty nawet o 1000 procent.

Dtugotrwaty konflikt spowodowat zatamanie syryjskie]
gospodarki. Wiele gospodarstw rolnych i hodowlanych
zostato zniszczonych - zburzone sg systemy nawadniania,
magazyny i drogi dojazdowe, zniszczone maszyny

Rozwigzanie dla Syrii

i narzedzia. Od 2011 roku ceny pasz wzrosty 20-krotnie,
podrozaty takze nasiona, ustugi weterynaryjne i paliwo.

Prawie jedna trzecia syryjskich rodzin jest dzis zadtuzona -
pozyczane pieniadze przeznaczajg przede wszystkim na
zakup jedzenia, pozyczajg od siebie takze same produkty
zywnosciowe. Zeby mie¢ czym ptacic za zywnosé, Syryjczycy
wyprzedaja dobytek, podejmuja nielegalne zatrudnienie lub
godza sie na prace dzieci.

Wiekszo$¢ z zyjacych w Syrii dzieci nie zna innej
rzeczywistosci niz wojenna, wiele z nich nie wie tez, co to
znaczy regularna edukacja - w 2015 roku ponad 2 miliony
dzieci w Syrii nie chodzito do szkoty. Od momentu wybuchu
konfliktu, w Syrii zostata zniszczona jedna czwarta szkot
i przestato pracowac¢ ponad 50 tys. nauczycieli. Wiele
budynkdéw  szkolnych  zostato  zaadaptowanych na
schronienia dla uchodZcow z innych rejonéw kraju.
W dziatajacych szkotach brakuje miejsca, personelu,
materiatéw edukacyjnych, dostepu do pradu i wody. Coraz
wiecej dzieci, zamiast nauka, zajmuje sie pomaganiem
rodzinom w zdobywaniu srodkéw do przezycia, coraz wiecej
matzenstwa

jest  narazonych  na  przedwczesne

i wykorzystywanie do dziatan wojennych.

Te dzieci sq jak slepcy - mowi jeden ze wspotpracujacych
z PAH syryjskich inzynieréw - Jesli powiesz niewidomemu, ze
to jest zotty kolor, nie bedzie umiat sobie tego wyobrazic.
Dodaje: Nie wiem, co czujg, co w nich siedzi, co myslg
o swiecie. Nikt tego nie wie. Na pewno nie wyobrazajq sobie
pokoju, bo nie wiedzg, co to jest. Ja moge sobie wyobrazic,
jak powinno wyglgdac ich Zycie. Wiem, co to znaczy is¢ do
parku w piekny dzien. One tego nie wiedzg.!

Mieszkancy ogarnietego wojna kraju wspieraja sie
wzajemnie, przyjmujac pod swoéj dach uciekinieréw z innych
stron Syrii lub organizujac innego rodzaju pomoc dla
wewnetrznych uchodzcéw, ich mozliwosci sa jednak
ograniczone - w  zdestabilizowanym  politycznie
i gospodarczo kraju sytuacja z roku na rok jest coraz
codzienne,

trudniejsza. W Syrii  potrzebne  jest

systematyczne wsparcie takze z zewnatrz.

Polska Akcja Humanitarna podejmuje to wyzwanie i od
2013 roku rozszerza dziatania pomocowe na rzecz
Syryjczykéw - dostarcza potrzebujacym (uchodzcom
wewnetrznym oraz goszczacych ich spotecznosciom) wode

! Pracownik misji PAH Syria, w wywiadzie z Maciejem Jarkowcem dla
Gazety Wyborczej:
http://wyborcza.pl/magazyn/1,124059,19685960,syria-wojna-bez-
konca.html?disableRedirects=true
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pitna, paczki zywnosciowe, artykuty higieniczne, koce,
materace, namioty i leki, remontuje systemy wodne oraz
tazienki i toalety w szkotach, usprawnia i tworzy systemy
gospodarki odpadami oraz dostarcza make i drozdze do
piekarni, ktére w zamian zobowiazuja sie do utrzymywania
statych, niskich cen chleba. W 2015 roku organizacja dotarta
z pomocg do ponad po6t miliona ludzi mieszkajacych
w potnocno-zachodniej czesci Syrii (prowincje Idlib i Hama).

Dziatania Polskiej Akcji Humanitarnej na rzecz Syryjczykow
sa koordynowane przez dwa biura - jedno w miescie
Antakya po tureckiej stronie granicy, drugie na terenie
syryjskiej prowincji Idlib, gdzie organizacja zatrudnia ponad
50 syryjskich fachowcow. Sa to w wiekszosci inzynierowie,
ktorzy zajmuja sie przywracaniem dostepu do wody.
Z organizacja wspotpracuja rowniez specjalisci  od
uzdatniania wody oraz edukatorzy prowadzacy zajecia
z zasad higieny (w warunkach niedoboru wody
i zageszczenia ludnosci w miejscach zamieszkiwanych przez
uchodzcow wewnetrznych, taka dziatalnosc jest niezmiernie

istotna).

W syryjskim biurze PAH pracujg wytacznie Syryjczycy,
pozostali pracownicy misji nie wjezdzaja do ogarnietego
wojna kraju ze wzgledow bezpieczenstwa.

Do potowy 2015 roku Polska Akcja Humanitarna
prowadzita dziatania w prowincjach Idlib i Hama (pétnocno-
zachodnia Syria), obecnie - rowniez ze wzgledow
bezpieczenstwa - operuje wytacznie na terenie prowincji
Idlib. PAH prowadzi takze dziatania na rzecz uchodzcow
syryjskich w krajach osciennych, cho¢ na znacznie mniejsza
skale - w 2012 roku organizacja pomagata Syryjczykom
w Libanie, w 2014 i 2016 roku w Turcji.

Wieloletnie dziatania Polskiej Akcji Humanitarnej na
terenie Syrii pokazuja, ze niesienie profesjonalnej pomocy
w ogarnietym wojna kraju jest mozliwe. Niestety ze wzgledu
na ciggtos¢ i dtugotrwatos¢ konfliktu, wiekszos¢ dziatan
pomocowych prowadzonych przez organizacje
humanitarne na tym terenie, ma z koniecznosci charakter
dorazny.  Dystrybucja  zywnosci, lekow i innych
podstawowych produktéw jest niezbedna, bo pozwala
ratowac ludzkie Zycia, jednak dopiero wygaszenie konfliktu
pozwoli na  rozwiniecie

bardziej  kompleksowych

i dtugofalowych dziatan.

Dlatego tak wazne jest, zeby decydenci - takze w Polsce -
angazowali sie we wspieranie procesu pokojowego. Dopdki
trwa konflikt, nigdy nie bedzie wiadomo, czy kolejne
dziatania zbrojne nie zniszcza odbudowanej szkoty lub
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wodociggu. Ich odbudowa jest oczywiscie konieczna takze
w obecnych warunkach, jednak istnieje ryzyko, ze réwniez
tego rodzaju dziatania moga okazac sie dorazne.

W obecnej sytuacji bardzo wazne jest takze wywieranie
nacisku na respektowanie miedzynarodowego prawa
humanitarnego, tak aby praca organizacji humanitarnych
na terenie Syrii byta bardziej bezpieczna.

Skutecznos¢ pracy organizacji takich jak Polska Akcja
Humanitarna moze by¢ tez wieksza i bardziej dostosowana
do potrzeb mieszkancow Syrii, kiedy beda mogty
dysponowac¢ otrzymywanymi funduszami w  sposéb
dtugotrwaty i elastyczny. Ogromnym wsparciem bytaby
takze mozliwo$¢ ubiegania sie o Srodki na pokrycie
wktaddw wtasnych w juz realizowanych projektach.

Wojna w Syrii trwa juz prawie 6 lat - Poméz dzis!

e Wptac¢ dowolna kwote na konto - BPH S.A. 91 1060 0076
0000 33100015 4960 z dopiskiem ,Syria”

e Wpta¢ darowizne online na stronie  PAH
www.pah.org.pl/wspieraj-nas/121
- jako cel darowizny wybierz ,SOS SYRIA”

e Dotagcz do Klubu PAH SOS i regularnie wspieraj
dziatania PAH w krajach dotknietych kryzysem
humanitarnym - informacje na stronie Polskiej Akcji

Humanitarnej

Informacje i dane statystyczne wykorzystane w tekscie, pochodza
z raportow opracowanych przez rézne agendy ONZ:

http://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/2016_hno_syrian_ar
ab_republic.pdf
http://www.unicef.org/publications/files/UNICEF_SOWC_2016.pdf
http://fscluster.org/sites/default/files/documents/fss_wos_myr_2016.pdf

http://www.sy.undp.org/content/syria/en/home/countryinfo/

Rozwigzanie dla Syrii
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Pomoc dzieciom jako troska o
przysztosc Syrii

Obserwujac dyskusje wokoét perspektyw  zakonhczenia
konfliktow na Bliskim Wschodzie, rzekomo majgcych na
celu pomoc cywilom w powrocie do normalnego zycia,

mozna odnie$¢ wrazenie, ze wiekszo$¢ narracji jest
ukierunkowana jedynie na wynalezienie militarnych
i humanitarnych rozwigzan zwiazanych z wojna. W tym
dyskursie zapomina sie jednak czesto o innych,
podstawowych  problemach ludzkiej codziennosci -
o edukacji, pracy, zaniku kompetencji spotecznych. Politycy,
siadajac do stotéw negocjacyjnych, patrza na wojne w Syrii
jedynie z globalnego punktu widzenia, nie analizujac jej
mikroperspektywy - zycia przecietnych  Syryjczykow,
dotknietych okrutna, niespowodowana przez nich wojna,
ludzi  pragnacych jedynie powrotu do normalnosci

i stabilnego zycia.

Cho¢ brzmi to, jak wytarty slogan, kojarzony ze wszystkimi
znanymi nam konfliktami, podczas wojny najbardziej
cierpig kobiety i dzieci. Niestety, ze wzgledu na wciaz
utrzymujace sie  napiecie trudno o szczegotowe
i merytoryczne raporty, poniewaz dane zmieniaja sie z dnia
na dzien. Znaczacym problemem jest réwniez dostep do
informacji o tym, co dzieje sie na terenach okupowanych
przez tak zwane Panstwo Islamskie. Nie mniej jednak,
zarbwno organizacje bedace czescig systemu Organizacji
Narodéw Zjednoczonych, jak i liczne instytucje zajmujace
sie prawami cztowieka, staraja sie na biezgco publikowac
raporty z Syrii, by uswiadamia¢ Swiatu, jakie tragedie

odgrywaja sie na naszych oczach. .

Wiadomosci przekazywane nam przez media s3 mocno
wybrakowane. | cho¢ kazdy z nas ma wyryte w gtowie
obrazy zbombardowanych miast i biednych, umorusanych
dzieci, tak naprawde wiekszo$¢ informacji pozostaje
niewypowiedziana. By¢ moze, gdybySmy byli bardziej
Swiadomi problemu, konkretnych danych, niosacych za
soba wielkie tragedie, wtedy nasza che¢ pomocy wzrostaby.

Rozwigzanie dla Syrii

To, co najbardziej podsyca konflikt na Bliskim Wschodzie, to
ludzka obojetnos¢. Zamkniecie sie na problemy ludzi takich
samych jak my.

Utrata kapitatu ludzkiego

Ponad dwa miliony niepetnoletnich Syryjczykdéw zostato

pozbawione dostepu do edukacji, poniewaz Vi szkoét
w catym kraju zostata zamknieta, zniszczona, badz
wykorzystana na schronienie.! Szacuje sie, Zze straty
w kapitale ludzkim moga siegnac¢ a7z 10,7 miliarda dolaréw,
jesli nie uda im sie jak najszybciej wrécic¢ do szkoty.?

Przed wojna Syria byta jednym z najlepiej wyedukowanych
panstw Bliskiego Wschodu. W poréwnaniu do krajow
regionu, analfabetyzm wsrod Syryjczykdw jest znikomy. Nie
mniej jednak, ze wzgledu na ciggnacy sie konflikt ta sytuacja
bardzo szybko moze ulec zmianie. Zarbwno zamkniecie
szkot, jak i trudniejszy dostep do uniwersytetow moga
sprawi¢, ze w niedalekiej przysztosci bedziemy mie¢ do
czynienia z milionami ludzi, wymagajacych nie tylko
pomocy psychologicznej, ale réwniez z brakami podstawo-
wej wiedzy.

Nie tylko bomby czyhajg na zycie najmtodszych

AZ 1/3 syryjskich dzieci do lat pieciu nie jest poddawana
obowiazkowym szczepieniom ochronnym. W potaczeniu
z brakiem dostepu do czystej wody, co skutkuje nie tylko
wycienczeniem organizmu, lecz réwniez problemem
z zachowaniem statej higieny, wzmaga to rozwdj choréb
zakaznych, takich jak polio, odra, dur brzuszny, czy
wirusowe zapalenie watroby.® Smier¢ i ucieczka dziesiatek
tysiecy lekarzy, jak i bombardowania karetek oraz szpitali
sprawiaja, ze zamiast otrzymywac natychmiastowg pomoc,
chorzy bardzo czesto umierajg w meczarniach. Jest to
szczegolnie niebezpieczne dla najmtodszych Syryjczykow -
7 500 000 najmtodszych z nich nie zna rzeczywistosci bez

! Humanitarian Needs Overview 2016 - Syrian Arab Republic -
http://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/2016_hno_syrian
_arab_republic.pdf

2 UNICEF Report March 2016 - The Impact of Five Years of War on Syria’s
Children and their Childhoods http://childrenofsyria.info/wp-
content/uploads/2016/03/SYRIA5Y-REPORT-12-MARCH.pdf

® National Center for Biotechnology Information, Reported cases of
communicable diseases per year between 2011 and 2014 in Syria,
Lebanon, and Jordan
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wojny i ucieczki*, w zwiazku z czym mozemy przypuszczad,
ze ich uktady immunologiczne czesto nie sg do konca
rozwiniete, co skutkuje tatwiejszym zapadaniem na
wszelkiego rodzaju choroby, bardzo czesto Smiertelne.

Niestety, ostatnimi czasy styszymy o coraz czestszych
przypadkach, kiedy to konwoje z pomocg humanitarng sa
bombardowane, nawet w momentach, kiedy obowiazuje
zawieszenie broni. Lekarze, nawet ci, ktérzy chcieliby
pomdc, wzbraniajg sie ze wzgledu na strach o wtasne zycie.
Nalezy wymysli¢ rozwiazanie lepszego dostepu do opieki
lekarskiej i postawic¢ ludzie zycie ponad polityczne interesy.

Dziecinstwo utracone kosztem rodziny

Bardzo czesta praktyka stosowang w obozach przez
najbiedniejsze rodziny w celu zapewnienia lepszego bytu
jest wydawanie najmtodszych dzieci za maz. Az 51,3%
sposrod  pytanych  mieszkanek obozéow i 13% ich
mieszkancow  zawarto  zwigzek  matzenski  przed
osiemnastym rokiem zycia.® Obecnie 13% niepetnoletnich
Syryjek jest zamezne.

Whnioski

e Organizacja stypendiéw studenckich dla
Syryjczykéw, ktorzy zostali pozbawieni mozliwosci
studiowania w kraju. Dzieki zdobytej w Polsce
edukacji przez najblizsze lata beda mogli przyczynic sie
do budowania polskiej gospodarki, a po zakonczonym
konflikcie beda w stanie wykorzysta¢ zdobyta na
naszych uniwersytetach wiedze do odbudowywania
swojego panstwa, a takze beda idealnymi partnerami
biznesowymi dla polskich przedsiebiorcéw. Wielu
z nich ma szanse stanowi¢ podwaliny takze polskiej
dyplomacji  oraz  $rodowisk  eksperckich.  To
perspektywa korzysci dla wszystkich.

“Humanitarian Needs Overview 2016 - Syrian Arab Republic -
http://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/2016_hno_syrian
_arab_republic.pdf

® UN Report 2013 - Gender-based Violence and Child Protection among
Syrian refugees in Jordan, with a focus on Early Marriage -
http://www2.unwomen.org/-
/media/headquarters/attachments/sections/library/publications/2013/
7/report-web%20pdf.pdf?v=1&d=20141013T121458

¢ Child marriage around the Word - Syrian Arab Republic -
http://www.girlsnotbrides.org/child-marriage/syrian-arab-republic/
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e Pomoc w usprawnieniu procesu legalizacji pobytu.

Wciaz przedtuzajace sie postepowania rejestracyjne
uchodzcow sprawiaja, ze przez wiele miesiecy
pozostaja oni w zawieszaniu, bez prawa do pracy czy
edukacji. Wykwalifikowanie znacznie wiekszej ilosci
urzednikow zajmujacych sie biurokracja migracyjna,
znacznie utatwitoby Zycie tysiecy permanentnie
czekajacych ludzi.  Tymczasowe  dokumenty,
otrzymywane przez dzieci jeszcze w trakcie procedury
monitorowania catej rodziny, powinny pozwala¢ na jak
najszybszy powrdt dziecka do szkoty lub innego
osrodka edukacyjnego.

Wykwalifikowanie oséb bezrobotnych na nauczy-
cieli i facylitatorow. Stworzenie wiekszej ilosci
programow dla osob pozostajacych bez pracy, dzieki
ktorym beda mogli oni pracowa¢ w obozach dla
uchodzcow jako nauczyciele dla dzieci pozostajacych
bez edukaciji, czy facylitatorzy przygotowujacy mtodziez
do rzeczywistosci postwojennej. Przyniostoby to
korzysci zardowno dla polskich absolwentéw szkoét
wyzszych pozostajacych bez zatrudnienia, jak i dla
0so6b pozostajacych w obozach.  Odegraliby oni
rowniez znaczaca role w walce z bestialskimi
praktykami  stosowanymi  wobec  najmtodszych
uchodzcow przez reszte sSrodowiska.

Rozwigzanie dla Syrii
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GEO-POLAND

Bariery handlowe w relacjach
z Syriq

Firma Geo-Poland sp. z 0.0, producent mleka dla
niemowlat, od wielu lat eksportuje swoje produkty do Syrii.
Nawet toczaca sie w rejonie Syrii i Iraku wojna nie przerwata
catkowicie dostaw i dystrybucji mleka z Polski, ktore cieszy
sie bardzo dobrg opinia u syryjskich lekarzy i konsumentow.

Dostrzegamy na rynku syryjskim potencjat dla polskich
produktow, zwitaszcza rolno-spozywczych. Posiadamy
w Syrii dobrych i sprawdzonych partneréw. Sa to prywatne
firmy, z ktorymi sami nawiazywali$my relacje, rozwijane

z roznymi przygodami na przestrzeni lat.

W ostatnim czasie handel z Syria stat sie oczywiscie duzo
trudniejszy. Co moze dziwi¢, nie jest to tylko zwiazane
z toczaca sie tam wojna. Problemem staja sie wymagania
formalne narzucane przez administracje syryjska, zwtaszcza
ministerstwo zdrowia. Dla kazdego zamdwienia, nasi klienci
(importerzy) musza uzyska¢ licencje importowa na
konkretny asortyment. Czesto procedura tak sie przeciaga,
trwajac nawet kilkanascie tygodni, ze zdazymy towar
wyprodukowac i dostarczy¢ do portu przeznaczenia, gdzie
nadal czeka on na licencje i zwolnienie do sprzedazy.

W szczegolnosci uciazliwy jest fakt, iz takie pozwolenie

musi  by¢ uzyskiwane przy kazdym pojedynczym
zamowieniu. Sprawia to olbrzymie problemy dla dystrybucji
i utrzymania ciagtosci zaopatrzenia, nie jest mozliwe

jakiekolwiek planowanie pewnych terminéw dostaw.

Kolejnym problemem, z ktorym zmagamy od poczatku
naszej aktywnosci w Syrii, jest szczegdlny wymog wtadz
syryjskich by daty waznosci i produkcji oraz numer lotu
produkcyjnego byty wyttaczane na spodzie kazdej puszki
eksportowanej do Syrii. W zdecydowanej wiekszosci krajow
na $wiecie, w tym w Polsce i Unii Europejskiej, funkcjonuja

nadruki  (niezmazywalnym  tuszem) z  wymaganymi
informacjami.  Jakakolwiek  préba  usuniecia/zmiany
nadrukowanych napisow z opakowan jest tatwo
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dostrzegalna, co gwarantuje bezpieczenstwo. Wtadze
syryjskie nie akceptuja nawet nadruku laserowego ww.
informacji, co jest aktualnie wiodacym trendem na Swiecie.
Mechaniczne wybijanie dat i nr lotu na kazdej pojedynczej
puszce wysytanej do Syrii wiaZze sie ze znaczacymi
dodatkowymi kosztami.

Uciazliwy jest rowniez wymodg legalizacji dokumentéw
zwiazanych z eksportem do Syrii. Jest to kolejne formalne
utrudnienie, spowalniajace

wymiane handlowa

i podrazajace eksport polskich produktow do Syrii.

Jako, iz Syria to potencjalnie wazny partner Polski na
Bliskim Wschodzie, wskazane jest by wtadze naszego kraju
podjety prébe wynegocjowania uproszczenia zasad
wymiany handlowej miedzy obydwoma krajami, a takze
zniesienia chociaz czesci formalnych wymogéw przy
imporcie produktéow z Polski - bedacych w rzeczywistosci
klasycznymi  parataryfowymi  barierami  handlowymi.
Jestesmy przekonani, ze takie kroki pozytywnie wptynetyby

na relacje dwustronne i wzrost obrotow handlowych.
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Fundacja Instrat

Fundacja Inicjatyw Strategicznych - Instrat - zostata powotana jako jedyna w swoim rodzaju fuzja instytutu akademickiego
oraz zaangazowanej spotecznie organizacji pozarzadowej. Celem Instratu jest badanie obecnego stanu mechanizmoéw oraz
struktur spoteczno-ekonomicznych, rozwijanie nowych, innowacyjnych strategii walki z globalnymi problemami i docelowo
wcielanie ich w zycie.

XXl wiek wciaz czeka na swoja wielka idee, ducha czaséw, ktory pozwoli zarowno narodom jak i jednostkom harmonijnie sie
rozwijac. Wierzymy, Ze nasze rozumienie $wiata musi zostac¢ przedefiniowane oraz ze potrzebne jest zupetnie nowe podejscie,
ktére w petni zaspokoi pragnienie wolnosci i rownosci, uzupetnione przez brakujaca czes¢ Swietnie znanego motto -
braterstwa.

Odwotujac sie do przestania holistycznej wizji Swiata, dazymy do znalezienia balansu miedzy wzrostem gospodarczym
i naturalnymi ekosystemami; nowymi technologiami i tradycyjng madroscia; zhierarchizowanymi procedurami i spontaniczna
inicjatywa; samowystarczalnoscig i globalizacja. Wierzymy, ze potrzeby materialne powinny by¢ uzupetnione rozwojem
duchowymi, zas systemy wielkiej skali - lokalnag kooperacja. JesteSmy odpowiedzialni za nasz wspolny rozwdj na tej planecie,
funkcjonujac w organicznym systemie naczyn potaczonych. Holistyczne podejécie zmienia zarzadzanie zasobami

w odpowiedzialne, zrbwnowazone gospodarowanie.

Jako Instrat chcemy pogtebi¢ rozumienie tej holistycznej wizji i promowac konkretne rozwigzania we wszystkich obszarach
ludzkiego zainteresowania.

Zespot naukowy fundacji sktada sie z badaczy zadajacych $miate pytania, kwestionujacych aktualne paradygmaty. Naszym
celem jest przedstawianie raportow prezentujacych odwazne i innowacyjne idee - od $Swiezej koncepcji $wiatowego
zrbwnowazonego schematu energetycznego po wnioski z analizy alternatywnych systemow edukacji. Praca zespotu
badawczego jest podstawa tego jak widzimy implementacje holistycznej wizji.

Budowanie $wiadomosci i szerzenie wypracowanych idei jest kluczowym elementem pracy fundacji. Ksztatcenie poprzez
konferencje, warsztaty, debaty oraz publikacje jest sposobem na dzielenie sie wiedza ze spoteczenstwem, jak réwniez
przyczynia sie do wzmacniana roli debaty publicznej. Troszczy sie o to zespot edukacyjny.

Prawdziwa zmiana nie moze zosta¢ osiggnieta bez wsparcia zespotu doradczego. Pozostajac w kontakcie z dyplomatami
oraz przedstawicielami $wiata finansow i polityki dbamy o to, by nasza wizja byta wystuchiwana juz na etapie ksztattowania
polityki. Aktywnie pomagamy w tworzeniu ambitnych inicjatyw na poziomie centralnym, wspierajac ich twoércow wiedza
ekspercka.

Jako Instrat pracujemy dla bardziej kompletnego jutra.
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