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Im vorliegenden Papier wurden zwo6If Studien aus den Jahren 2013 bis 2016

ausgewertet, hauptsachlich mit den Umfrageschwerpunkten der Wichtigkeit bei

der Arbeitsplatzwahl und beruflichen Erwartungen von Studenten' und jungen

Absolventen. Die Tabelle bietet einen ersten Uberblick?:

Studie, Jahr,
Schwerpunkt

Anzahl der Befragten,
Studienfacher

Wichtige Ergebnisse

1 Deloitte
Studentenmonitor

2016

Prioritaten bei der
Arbeitsplatzwahl

1200, alle
Fachrichtungen

Start-ups als Arbeitgeber eher unbeliebt,
Mittelstandler dagegen beliebt; etwa die
Halfte der Absolventen kann sich
vorstellen selbst ein Start-up zu
grinden.

2 Universum Student-
Survey

2016

Auskunft zur
Attraktivitat von
Arbeitgebern und
Karrierezielen

45.114, Wirtschafts- und
Naturwissenschaftler,
Ingenieure, Informatiker;
davon ein geringer
Anteil: geistes-,
rechtswissenschaftliche
Fachbereiche und
Medizin/Gesundheit an
211 deutschen
Hochschulen

Attraktivitat beim Arbeitgeber abhangig
vom Gehalt, vielféltige Arbeitsaufgaben,
ein freundliches Arbeitsumfeld, ein hohes
Einkommen in der Zukunft, ein sicherer
Arbeitsplatz sowie Work-Life-Balance.

3 | Trendence-IT-Edition
des Graduate
Barometers

2016

Grindungsoptionen

5.700, IT-Studiengédnge

Jeder vierte Informatiker spielt mit dem
Gedanken, ein Start-up zu griinden; 60
Prozent kénnen sich vorstellen, ihre
Ideen in Zusammenarbeit mit einem
Unternehmen zu verwirklichen.

4 | McKinsey &
e-fellows.net

2015

Prioritdten bei der

6000, Absolventen mit
sehr guten Ergebnissen
der Wirtschafts- und
Ingenieurswissenschaften
, Juristen, Physiker und
Chemiker, acht Prozent

Work-Life-Balance bei der
Arbeitsplatzwahl véllig belanglos, auch
das Thema Gehalt und sichere
Arbeitsplatzperspektiven sind nicht
entscheidend, wichtig sind fachliche
Weiterentwicklung und Chancen auf dem

' Aufgrund der besseren Lesbarkeit wird auf die geschlechterspezifische Differenzierung verzichtet.
2 Welche Unternehmen die ersten Rénge bei der Beliebtheit als Wunsch-Arbeitgeber besetzten und
die Bezifferung von Einstiegsgehaltern, wird in diesem Vergleich nicht beriicksichtigt. Ferner
wurden bei den Untersuchungen insbesondere Studenten der Wirtschaftswissenschaften und
angehende Ingenieure befragt. Eine geringere Aussagekraft erfolgt mithin fir andere

Studiengénge.
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Arbeitsplatzwahl

Geisteswissenschaftler

Arbeitsmarkt.

5 | Trendence-Institut
2015

Arbeitsplatzwahl,
beliebteste Arbeitgeber

300.000, EU-Studenten
der Wirtschafts-,
Ingenieurs- und IT-
Studiengange

83 Prozent der europdischen
Studierenden streben nach einer
unbefristeten Anstellung (87 Prozent der
deutschen Befragten); personliche
Entwicklung ist wichtig, gute
Karrierechancen und attraktive
Arbeitsaufgaben.

6 Univativ
2015

Einstellung zu Beruf
und Kindern

1742, alle
Fachrichtungen

70 Prozent der Befragten ist die
Familienplanung wichtiger als die
Karriere.

7 | Continental Karriere-
Umfrage

2015

Erwartungen an die
Arbeitswelt

6000, Studierende der
Ingenieur-, Natur- und
Wirtschaftswissenschafte
n und ,Young
Professionals" von
Continental aus
Deutschland, Rumanien
und China

Regionale Verbundenheit verfestigt sich;
Auslandseinsatze nur bei
Uberdurchschnittlicher Bezahlung;
Wunsch nach einer guten Work-Life-
Balance mit flexiblen
Arbeitsbedingungen; gute Bezahlung
steht an erster Stelle.

8 Ernst & Young
2014

Werte, Ziele, berufliche
Perspektiven

4300, alle
Fachrichtungen

Vereinbarkeit von Familie und Beruf hat
oberste Prioritat; beruflicher Aufstieg zu
15 Prozent wichtig, ein hoher
Lebensstandard zu 22 Prozent; Praktika
und Kontakte wichtiger als gute Noten;
Studenten sehen gute Berufschancen.

9 11. Continental -
Studentenumfrage

2014

Erwartungen an den
Beruf

2000, Studierende und
Young Professionals von
Continental

Flexibilitdt am Arbeitsplatz als Basis fir
eine gute Work-Life-Balance;
zuversichtliche Karriereaussichten; die
Halfte der Befragten will in der Region
arbeiten, in der sie lebt.

1 Universum Student-
0 | Survey

2013

Selbststandigkeit als
Karriereziel

22.000, an 135
deutschen Hochschulen

Nur 20 Prozent der Studenten
wirtschaftsnaher Fachbereiche sehen
Selbststandigkeit als ein wichtiges
Karriereziel an.

1 Trendence-Institut

320.000, Studenten der
Wirtschafts- und

Kollegialitat, ein guter Fihrungsstil,
personliche Entwicklungschancen und

3
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1 | Graduate Barometer Ingenieurswissenschaften | das Image des Arbeitgebers wichtiger als
an 1000 Universitaten in | Geld, das gilt weniger fur Deutschland.
2013 24 européischen Lindern

Erwartungen an die

Arbeitswelt
1 10. Continental- 1011, Wirtschafts-, Fast zwei Drittel geben
2 | Studentenumfrage Natur- und Partnerschaft/Familie groBten
Ingenieurswissenschaften | Stellenwert; Wunsch nach Sicherheit und
2013 regionale Verbundenheit; allgemein

optimistische Zukunftsaussichten;
Auslandseinsatze bei guten
Verdienstmdglichkeiten denkbar.

Erwartungen an die
Arbeitswelt

Viele Studien zeigten, dass junge Menschen Halt suchen: So ist der Wunsch nach
einer geregelten Arbeitszeit, festen Arbeitsverhaltnissen, die starke Priorisierung
der Familie und die Verwurzelung in der heimatlichen Region ein Indikator flr
eine zumindest auf den ersten Blick verunsichernde Zukunft. Trotzdem wollen
auch Studenten und junge Absolventen beruflichen Traumen nachgehen. Sie
sehen die Chancen sich zu verwirklichen und die Mdglichkeit ihre Zukunft aktiv

zu gestalten.

Gehalt

Der Untersuchung der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Deloitte (2016) zufolge,
hat sich das vorherrschende Bild der Generation Y in Bezug auf berufliche
Vorstellungen gewandelt. Der Generation Y wird nachgesagt, dass es ihr weniger
um Prestige und Geld ginge, sondern mehr um Familie und persénliche Belange.
Bei der Arbeitsplatzwahl wird in erster Linie auf die Bezahlung geachtet (63
Prozent). Weiterhin ist es fur 44 Prozent wichtig, dass die Arbeit interessant ist
und 43 Prozent der heutigen Studentengeneration legen Wert auf ein
angenehmes Arbeitsklima. Ob ein Unternehmen innovativ ist, interessiert

indessen nur vier Prozent.

In der Untersuchung von Universum (2016), in der vornehmlich Studenten
wirtschaftsnaher Fachbereiche befragt wurden, wird die Arbeitgeberattraktivitat

von Mannern und Frauen unterschiedlich bewertet. Ein hohes Grundgehalt wird
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grundsatzlich sehr geschatzt. Flr Studentinnen ist es zudem wichtig, dass der
Arbeitgeber eine gute Referenz flr die zuklnftige Karriere aufweist und eine
rasche Beférderung ermoglicht. Manner legen dagegen haufiger Wert auf
attraktive Dienstleistungen und Innovationsaspekte. Der Bezug zur Innovation

spielt daher zumindest flir mannliche Wirtschaftswissenschaftler eine Rolle.

Das Ergebnis der Continental Karriere-Umfrage (2015) stellt weiterhin ein
attraktives Gehalt fir die Entscheidung eines potenziellen Arbeitgebers als
ausschlaggebend hervor. Eine andere Aussage ergab sich aus der gemeinsamen
Studie von McKinsey und dem Karrierenetzwerk e-fellows.net (2015), wenn der
Blick sich nur auf Absolventen der Wirtschaftswissenschaften mit sehr guten
akademischen Leistungen richtet. Dabei stehen die Aspekte ein ,sicherer
Arbeitsplatz" und ,hohe Gehalte" im hinteren Rankingbereich. Sehr wichtig waren
dagegen fast allen Befragten die ,Chancen auf dem Arbeitsmarkt® und die

»fachliche Weiterentwicklung®.

Auch in der EU-weiten Trendence-Umfrage (2013) bestatigt die Halfte der
befragten Betriebswirte, dass eine sinnvolle, erflillende Aufgabe flr sie wichtiger
sei, als ein hohes Gehalt. Wahrend die deutschen Befragten im Schnitt etwas
starker auf das Gehalt achten, gaben in GroBbritannien, der Tulrkei, den
Niederlanden, Irland, Griechenland und Danemark jeweils rund zwei Drittel die

sinnerflullende Arbeit den Vorzug.

Mobilitat

In Sachen Umzugsbereitschaft kommen die Umfragen zu ahnlichen Ergebnissen:
Wenig interessant sind internationale Arbeitsmdéglichkeiten, wie man vermuten
kénnte. Der Deloitte-Studie (2016)® zufolge sind die deutschen GroBstddte die
beliebtesten Orte flir den Berufseinstieg. Hamburg fihrt mit einem Drittel der
Nennungen, gefolgt von Berlin und Minchen. Kdln und Frankfurt teilen sich den
vierten Rang mit je 18 Prozent. Auch in der McKinsey-Studie (2015) sind Stadte
mit weniger als 100.000 Einwohnern flr sechs von zehn Befragten unattraktiv

3 MaBgeblich fiir die Standortentscheidung ist in der Deloitte-Studie (2016) vor allem die
Infrastruktur. Das 6ffentliche Verkehrsnetz (60 Prozent) und das kulturelle Angebot (40 Prozent)
sind relevante Faktoren. 55 Prozent legen Wert auf glinstige Lebenserhaltungskosten, woftr
zumindest Hamburg und Miinchen nicht bekannt sind. Kaum eine Rolle spielt indes, ob die jeweilige
Stadt eine hohe Zahl von Konzernen und Unternehmen aufweist.
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und landliche Regionen werden von 75 Prozent abgelehnt. Am liebsten wollen die
Studenten in Deutschland arbeiten, ansonsten werden die Schweiz und
Osterreich bevorzugt, gefolgt von GroBbritannien, Skandinavien, den Benelux-
Staaten, Frankreich und Spanien. Italien und Osteuropa bilden die Schlusslichter.
Die Continental Karriere-Umfrage (2015) bestatigt die regionale Verbundenheit®.
Auslandseinsatze kommen flr sie nur in Frage, wenn sie mit einer
Uberdurchschnittlichen Bezahlung verbunden oder wenn die Station Teil eines
Karriereplans sind. Es wird beflirchtet, dass bei einem Auslandseinsatz die
Familie und Partnerschaft auf der Strecke bleiben und auch die Ungewissheit, wie
es beruflich danach weiter geht, ist groB. Wenn es aber zu einem
Auslandseinsatz kommen soll, bevorzugen deutsche Studierende die USA (65
Prozent) und die Schweiz (64 Prozent). 20 Prozent kdnnen sich auch einen

Aufenthalt in Japan vorstellen.

Betrachtet man die Mobilitdtsbereitschaft nach Geschlechtern, wird in der
Continental Karriere-Umfrage (2014) deutlich, dass weibliche Young
Professionals eine Stelle im Ausland antreten wirden wenn folgende
Kernbedingungen vorliegen: ein interessanter Aufgabenbereich (61 Prozent),
eine zeitliche Befristung auf zwei Jahre (60 Prozent) und wenn dieser Weg Teil
eines Karriereplans bedeuten wirde. Fir die mannlichen Befragten sind
interessante Aufgabenbereiche ebenfalls entscheidend (60 Prozent), gefolgt von
einer Uberdurchschnittlichen Bezahlung (58 Prozent). Die zeitliche Befristung auf
zwei Jahre und die Entscheidung flrs Ausland als Teil eines Karriereplans sind

jeweils zu 49 Prozent wichtige Teilaspekte.

Mehrheitlich sind es die Wirtschaftswissenschaftler, die flir einen Posten im

Ausland besonderes Interesse zeigen. Die Halfte wirden auch in die USA und ein

4 Auch in 2014 zeigt dieselbe Studie auf, dass die Halfte der befragten Studierenden und Young
Professionals eine Arbeitsstelle, ,in der Region, in der ich jetzt lebe" bevorzugt (mehr oder weniger
als 2015?). Immerhin waren aber 31 Prozent der Young Professionals dazu bereit in ausgewdahlte
Regionen zu gehen, doch nur 18 Prozent der Studierenden mdéchten das. Gegen einen Job im
Ausland spricht wiederum die Trennung von der Familie und des Partners: 62 Prozent der
Studierenden und 74 Prozent der Young Professionals geben letzteres dafir als Grund an. Zu 48
Prozent beflirchten Young Professionals auch die Unsicherheit Gber die berufliche Zukunft. Eine
Uberdurchschnittliche Bezahlung (54 Prozent) und interessante Aufgabenbereiche (45 Prozent)
wiinschen sich Studenten, wenn sie eine Stelle im Ausland antreten wiirden. Die Continental-
Studentenumfrage vom Jahr 2013 zeigt, dass auch noch vor drei Jahren ein starkes Streben nach
Sicherheit vorlag. Fast die Halfte (48 Prozent) der Studierenden hat sich gewlinscht, in der
vertrauten Heimatregion einen Arbeitsplatz zu finden.
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Drittel der Auslandsinteressierten nach Australien gehen, aber nur jeder Finfte

wurde nach Asien ziehen, so die McKinsey-Studie (2015).

Schaut man europaweit, ist dagegen eine generelle Mobilitatsbereitschaft zu
erkennen. GemaB der Trendence-Umfrage (2013) spielen viele Studenten schon
mit dem Gedanken, ihre berufliche Zukunft im Ausland zu suchen. Unter Danen,
Franzosen, Spaniern, Portugiesen und Iren sind es jeweils sogar etwa zwei

Drittel, wahrend die Deutschen etwas unter dem Durchschnitt liegen.

Ein Grund flUr diesen Mangel an Mobilitat mag in der momentanen Starke und
Sicherheit des deutschen Arbeitsmarktes zu tun haben. Je positiver die
Perspektiven innerhalb Deutschlands wahrgenommen werden, desto geringer
scheint die Bereitschaft, ins Ausland zu gehen. Hier mussen die Studenten
ermutigt werden, langfristig zu denken. Internationale Erfahrungen sind und
bleiben eine Kernvoraussetzung, ist von einer zunehmenden
Internationalisierung der Unternehmen und Markte auszugehen. Die mangelnde
Bereitschaft zur Mobilitat kann fir die Studierenden in der Zukunft zum Manko
werden. Sie verengt letztlich den Blick der jungen Menschen auf die Welt und

verhindert langfristig den Horizont zu erweitern.

Work-Life-Balance

Im Universum Student-Survey (2016) nimmt die Wichtigkeit der Work-Life-
Balance den ersten Platz ein. Es folgen die Kategorien Arbeitsplatzsicherheit,
intellektuelle Herausforderung und der Wunsch, als Fihrungskraft in leitender
Position unternehmerisch und kreativ zu sein. Die Studierenden verbinden mit
dem Begriff Work-Life-Balance vor allem ein positives Arbeitsklima, finanzielle

Stabilitat und die Vereinbarkeit von Familien- und Karriereplanung.

Fir eine gute Work-Life-Balance wirden die Befragten in der Continental
Karriere-Umfrage (2015) eine ndétige Flexibilisierung der Arbeitszeiten, das heiBt
bei flexiblen Wochenarbeitsstunden auch mal am Wochenende zu arbeiten, in
Kauf nehmen. Letzteres wird auch in der Continental-Unmfrage (2014)
befUrwortet (61 Prozent der Young Professionals und 78 Prozent der

Studierenden), um eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben zu

7



Konrad

Hauptabteilung Informationen & Recherchen /| Adenauer
Politik und Beratung /11 stiftung

ermdglichen®. Sogar mehr als die Halfte zieht Familie dem Beruf vor. 55 Prozent
der befragten Studenten waren bereit, flr die Familie berufliche Ziele
zuruckzustellen. Von den Young Professionals wirden sich sogar 61 Prozent so

entscheiden®.

Fir die Studien- und Berufswahl stehen private Belange und persdnliche
Interessen im Vordergrund, so die Ernst & Young Studie (2014). Zugleich sind 83
Prozent der Befragten davon Uberzeugt, nach dem Studium schnell einen
adaquaten Job zu finden. ,Die Wirtschaft lauft gut und die Arbeitslosigkeit in
Deutschland ist so niedrig wie lange nicht mehr". Daher ist zu vermuten, dass die
Studenten angesichts des stabilen Arbeitsmarktes optimistisch in die Zukunft
blicken. Zudem seien Praktika und Kontakte, um die zukinftigen Arbeitgeber zu

Uberzeugen gegeniber guten Noten und Auslandserfahrungen vorrangig.

Auch in der Continental-Studentenanfrage (2014)’ hat die Work-Life-Balance fir
die Befragten hohes Gewicht. Junge Akademiker in den ersten Berufsjahren
bewerten diesen Faktor mit 59 Prozent als sehr hoch, dicht gefolgt von dem
Umstand, dass Arbeit SpaB machen (58 Prozent) wund inhaltliche
Herausforderungen bieten misse (43 Prozent). Ahnlich sehen es die Studenten:
SpaB steht an erster Stelle (60 Prozent) und die Work-Life-Balance folgt mit 56

Prozent.

Der europaweiten Trendence-Umfrage (2013) zufolge ist die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie kein groBes Problemfeld. Nur jeder Finfte geht davon aus,
dass sich eine Auszeit flir die Familie negativ auf seine Karriere auswirken wirde.

Besorgter waren nach den Schweden 37 Prozent der deutschen Befragten.

> Flexible Arbeitszeiten spielen auch in der Ernst & Young Studie (2014) eine entscheidende Rolle
(41 Prozent).

6 Gema&B der Studie des Personalvermittlungsunternehmens Univativ (2015) ist der Kinderwunsch
gegenuber der Karriere vorrangig (insgesamt 70 Prozent). Die Wenigsten (2 Prozent) wollen jedoch
noch im Studium Kinder bekommen und die meisten beflirworten die Kinderplanung nach ein paar
Berufsjahren (37 Prozent). Frauen sorgen sich trotzdem um einen Karriereknick und die Manner
beflirchten, dass sie als Vater weniger Geld verdienen. Aber es sind auch 30 Prozent der befragten
Frauen und 37 Prozent der Manner, die sich um das Thema Kinderkriegen generell keine Sorgen
machen.

7 Die Continental-Studentenumfrage (2013) wiederholt, dass die individuelle Lebensgestaltung
Vorrang hat. Dabei wird die Bedeutung der Lebensbereiche ,Beruf und Arbeit™ (71 Prozent),
~Familie und Partnerschaft" (70 Prozent), sowie ,finanzielle Sicherheit und Vorsorge" (68 Prozent)
far sich auf nahezu gleichem Niveau eingestuft. Mit 90 Prozent wiinschen sich die Befragten nach
einem Job der SpaB8 macht. Es folgen die Balance zwischen Beruf und Privatleben (86 Prozent) und
mit 82 Prozent die Vorstellung im Beruf etwas zu leisten.
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Unabhangig von der Studienfachrichtung stufen europadische Absolventen
Arbeitgeberkriterien als sehr wichtig ein, wenn die Bedingungen, die ihre
persdnliche Entwicklung vorantreiben, gute Karrierechancen, attraktive

Arbeitsaufgaben und die Wertschatzung gegeniber den Mitarbeitern vorliegen.

In der McKinsey-Studie (2015) fallt fir Absolventen mit sehr guten Leistungen
die Gewichtung der Work-Life-Balance auf den hintersten Platz. Leistungsstarke

Talente gewichten ihre Prioritaten offensichtlich deutlich anders.

Selbststdandigkeit vs. Anstellung

Die Vorstellung, einmal ein eigenes Unternehmen zu grinden, ist von der
spezifischen Fachergruppe abhangig. Fast die Halfte der Befragten der Deloitte-
Studie (2016) kann sich vorstellen, ein eigenes Unternehmen zu grinden,
insbesondere angehende Informatiker, Ingenieure sowie
Wirtschaftswissenschaftler. Aber auch 37 Prozent der Geistes- und
Sozialwissenschaftler schlieBen eine Unternehmensgriindung nicht aus. Nach der
Trendence-IT-Edition (2016), geht die Halfte der befragten Informatiker davon
aus, dass eigene innovative Ideen in GroBunternehmen nur schwer umzusetzen
sind. Die Uberlegung wéhrend oder nach dem Studium ein Start-up zu griinden,
geht mit dem Wunsch einher, eigenverantwortlich und innovativ zu arbeiten. 60
Prozent von ihnen koénnen sich allerdings vorstellen, ihre Ideen in
Zusammenarbeit mit einem Unternehmen zu verwirklichen, ,,wenn sie ihre Ideen
so umsetzen konnen, wie sie es fur richtig halten. Ferner sind die IT-
Spezialisten selbstbewusst: 92,9 Prozent schatzen ihren Marktwert als sehr gut
oder gut ein und rechnen damit, innerhalb kurzer Zeit einen gutbezahlten neuen
Arbeitsplatz zu finden. Einen Arbeitsplatzwechsel in den nachsten zwei Jahren
kdnnen sich 59 Prozent aus folgenden Griinden vorstellen: Wenn sie mehr Gehalt
bekommen wirden (49,6 Prozent), aus Lust etwas Neues auszuprobieren (48,1
Prozent) oder weil sie bei ihrem aktuellen Arbeitgeber Karriere- und
Entwicklungsmdglichkeiten vermissen (44,7 Prozent). Schaut man etwas weiter
zurick, war im Jahr 2008 in derselben Umfrage das Karriereziel
~unternehmerisch bzw. kreativ/innovativ zu sein® fur 30 Prozent der Studenten
attraktiv, 2013 nur noch flr 24 Prozent. Trotz der niedrigen Werte liegt

heutzutage wieder eine steigende Grindungsbereitschaft vor.
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Der EU-weiten Trendence Untersuchung (2015) zufolge, gehen die Halfte der
angehenden Wirtschaftswissenschaftler und 43 Prozent der Techniker davon aus,
dass es immer schwieriger wird einen Arbeitsplatz zu finden. 87 Prozent der
deutschen Absolventen formulieren den Wunsch nach einem unbefristeten

Arbeitsplatz.

Die Ernst & Young Studie (2014) bestatigt, dass ein sicherer Arbeitsplatz (61
Prozent) und ein hohes Gehalt (59 Prozent) wichtige Entscheidungskriterien sind.
Der Sicherheitsaspekt ergibt sich eher bei den Frauen (66 Prozent), bei den
Mannern sind es 56 Prozent. Der o6ffentliche Dienst ist fir Studentinnen mithin

attraktiver (36 Prozent) als fur ihre mannlichen Kommilitonen (23 Prozent).

Allgemein schauen die Befragten der Continental-Umfrage (2014) selbstbewusst
und optimistisch in die Zukunft. Die deutsche Wirtschaft wird als stark und ihre
weitere Entwicklung als positiv eingestuft (82 Prozent der Studenten und 78
Prozent der Young Professionals). Ferner werden eigene Karriereaussichten von
71 Prozent der Studenten und 82 Prozent der Young Professionals als positiv

eingeschatzt.

Der Wunsch nach Sicherheit und Planbarkeit halt eine Mehrheit am ehesten mit
einem festen Angestelltenverhaltnis flr erflillbar: 58 Prozent sehen sich eine
lange Zeit ihres Berufslebens bei einem Unternehmen und wollen sich hier
weiterentwickeln. Andere Beschaftigungsformen in Form der Selbststandigkeit
sind fir 19 Prozent eine Alternative, so die Ergebnisse der Continental-

Studentenumfrage 20135,

Der niedrige Motivationsgrad, ein Start-up zu grinden, lasst sich mit der
positiven wirtschaftlichen Entwicklung der deutschen Unternehmen begriinden,
welche Sicherheit und attraktive Gehalter bieten kdnnen. Zugleich existieren
auch Karriereziele, in der eigene Interessen verfolgt und interessante
Aufgabenbereiche kreativ und unternehmerisch umgesetzt werden sollen.
Positive Aussichten fir mehr Grindungsfreude lassen sich hiermit erhoffen.
Wenn das Nachgehen sinnvoller Aufgaben wichtiger als zunachst die Hohe des

Gehalts ist, kdnnte die Erwagung einer Firmengrindung sinnvoll sein.

8 Die obersten Prioritdten sind unbefristete Anstellungen (73 Prozent) und Sozialleistungen (72
Prozent). Erst danach folgen der eigene Aufgabenbereich (67 Prozent) oder auch
Weiterbildungsoptionen (65 Prozent).
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Fazit

Die Fachkrafte von morgen wollen Karriere machen, aber nur unter bestimmten
Voraussetzungen. Junge Akademiker winschen sich Sicherheit durch planbare
Rahmenbedingungen, in denen sie ihr Leben individuell gestalten kénnen. Sie
mdchten beruflich erfolgreich sein, aber auch ein ausgewogenes Verhaltnis zum
Privatleben haben. Dabei ist allgemein keine groBe Bereitschaft zur beruflichen
Mobilitét vorhanden. Die starke heimische Wirtschaft kann ein Grund fur eine

zuruckhaltende Haltung gegentber Jobs im Ausland sein.

Eine positive Tendenz in die Selbststandigkeit zu gehen ist bei den Studenten
und jungen Absolventen vorhanden. Mehrheitlich wird dennoch eine traditionelle
Anstellung bevorzugt, wobei Top-Absolventen eher die guten Chancen auf dem
Arbeitsmarkt bevorzugen als langfristige Perspektiven. Dass gerade Informatiker,
Ingenieure und Wirtschaftswissenschaftler etwas risikofreudiger sind, zeigt
vermutlich auf, dass die entsprechenden Fachgruppen deutlich mehr

Grundungspotenziale zu bieten haben.

In Anbetracht der Aussagen von Absolventen mit sehr guten Abschlissen kann
man feststellen, dass sich die beruflichen Prioritdten von der Mehrheit
unterscheiden. Hier sind Relevanzverschiebungen in Sachen Gehalt, feste
Anstellungen und Work-Life-Balance zu erkennen, welche allesamt eher eine

untergeordnete Rolle spielen.

Ausblick

Es ist interessant zu sehen mit welchem Selbstbewusstsein die kommende
Generation in die Zukunft blickt. Die Hurde, selbst etwas zu grunden, ist flr
junge Akademiker allgemein niedriger, weil sie in den seltensten Fallen kein
festes Einkommen aufgeben missen. Viele Stadte bieten bereits gute
Moglichkeiten flr studentische Grinder. Berlin, Leipzig, Minchen, Friedrichshafen
seien gute Studienorte wenn man griinden will°. Stadte missen daher weiterhin
ein positives Grunderklima schaffen, um attraktiv fir junge Talente zu bleiben.

Die Universitaten sollten das unternehmerische Denken starker fordern. Damit

° So Amelie Wolfgart von ,Griindermagnet®, dem Dachverband Studentischer Griindungsinitiativen.
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der Wirtschaftsstandort Deutschland weiterhin stark bleibt, benbtigen
Unternehmen nicht nur fachlich kompetente, sondern auch unternehmerisch
denkende Mitarbeiter. Die Foérderung einer Grinderkultur an deutschen
Hochschulen ist auf dem Weg. Aktuell gibt es mehr als 100 Grinderlehrstihle an
den Hochschulen®. Hier lernen Studenten wie man unter anderem einen
Businessplan schreibt und Verhandlungen fuhrt. Der Wunsch nach einer Arbeit
die SpaB machen soll, kdnnte mit mehr Risikobereitschaft und Zuversichtlichkeit
und dem Wunsch nach Selbstverwirklichung durch die Selbststédndigkeit
umgesetzt werden. Wie viele studentische Grinder es in Deutschland gibt, ist
unbekannt. Ebenso wenig ist bekannt, wie erfolgreich sie sind''. Weitere
Unterstutzungsangebote an Hochschulen sind erforderlich, Studenten bei der
Realisierung von Innovationen beispielsweise mit Erfinderberatungen und

Hilfestellungen bei der Griindungsfinanzierung zu unterstitzen.

10 bje Hochschulen, die die meisten Griindungswilligen hervorbringen sind die Leibniz Universitat
Hannover, die Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen, die RWTH Aachen, die TU Berlin und die
Universitdt Bielefeld (Trendence Graduate Barometer 2016).

11 S0 Marc Evers, Leiter des Referats Mittelstand, Existenzgriindung, Unternehmensnachfolge beim
Deutschen Industrie- und Handelskammertag (DIHK).
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