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DESPACHO: Publique-se. (Ref. Proc. CM n° 04542/17)
Em 8.6.2017
JORGE FELIPPE - PRESIDENTE

Relatério do Diplomado “Geréncia Polltica e Publica”
Fundagéo Konrad Adenauer — Escritério Uruguay
Medellln, Coldmbia

21— 27 de maio de 2017

Antbnio Mariano
Presidente Juventude Democratas Carioca

Coordenador Nacional de Formagdo Politica e Ideolégica da Juventude
Democratas

DIA 1 (Domingo)

Jantar de boas vindas

- Paraguaios dizem que Cartes gastou todo o capital politico que Ihe
restava corn a recente tentativa de mudanga na Constituigdo. Partido
Colorado ndo quer aceitar o candidato agora indicado por ele e
pretende indicar o atual Vice-Presidente, que rompeu com Cartes.

- Chilenos sdo da Democracia Cristd e relativizaram os casos de
corrupgéo de Bachelet. Disseram que, apesar de néo estar fazendo o
governo que esperavam, nao esta tdo ruim. Mas vao langar a
presidente do partido como candidata a Presidéncia da Reptblica.
Fortes criticas ao Pifiera, chamando-o de especulador, corrupto e que
apenas teve sorte pelo bom momento econémico do Chile.

- Equatorianos disseram que Correa deu sorte com & economia, por
causa da dolarizagdo desde 1999. Assim ele ndo conseguiu cometer
loucuras que aumentassem a inflagéo. Além disso, soube aproveitar o
boom das comoddities e reformou toda a infraestrutura do pals.
Estradas que antes eram de 2 faixas, hoje tem 10 faixas, por exemplo.
Por fim, disseram que ninguém sabe qual é o total da dlvida externa
do Equador “provavelmente nem o proprio Correa”.

- A todo momento as assistentes da KAS pedem para que os jovens
publiquem fotos e marquem os perfis da Fundagéo nas redes sociais,
pq “na Alemanha estdo observando nosso trabatho”.

DIA 2 (Segunda)

Dra. Kristin Wesemann (Diretora KAS Urugay)
- Explicou os projetos desenvolvidos no escritério do Uruguai.

- _Ultimqmente 0 programa regional da América Latina tem feito grandes
investimentos nas juventudes partidarias.

Dr. Hubert Gehring (Diretor KAS Colémbia)

- Politicos e analistas de hoje em dia gostam muito de analisar, pensar,
publicar, mas esquecem de colocar o pé no chdo e ajudar a
populag&o. Pensam em situagbes politicas, mas esquecem de fazer

uma boa gestso publica e consertar a calgada e causar impacto dirsto
no cotidlano.

- Colémbia deu, em 2016, um grande exemplo para o mundo com o
acordo de paz com as FARC. Devemos saber preservar coisas assim
e ampliar para outros lugares.

Conferencla “Planear la gestién piablica™
Carlos Mario Montoya (Diretor de Planejamento do estado de
Antloquia)

- Cada pals, regiao e cidade deve ter um marco legal que coordene o
processo de planejamento das respectivas areas.

- Na Coldmbia é obrigatdrio utilizar o plano de governo apresentado na
campanha como plano de desenvolvimento, caso ganhe a eleigéo.

- Na hora de montar o plano de governo, é importante colocar todas as
prioridades no papel. Todavia, quanto mais prioridades, menos
prioridades um govemo vai ter. Impossivel abarcar tudo de uma sé
vez, por isso deve-se eleger quatro ou cinco prioridades.

- As prioridades devem estar entrelagadas, de modo a gerar maior
impacto na sociedade. Ou seja, resultados que n&o seriam possiveis
com projetos unitarios, mas a mistura de dois ou mais.

- Gerar novos impactos s6 sao possiveis com novas ideias, corendo
riscos. “E preciso pensar grande”. J

- O plano de desenvolvimento de Antioquia foi eleito o melhor dentre
1150 planos de toda a Coldbmbia, pq pensaram grande, diferente e
ousaram CorTer rscos.

- As ideias que vocés conhecem jé deram certo ou errado, mas para
fazer mais, é preciso inovar, pensar em algo que nunca foi feito.

O problema n&o esta nas leis, mas em nés mMesmos que nunca sajmos
do mesmo lugar.

“Eu poderia ter falado aqui sobre as leis de planejamento da Colémbia
ou de Antioquia, mas vocés nao sairiam daqui inspirados para pensar
de verdade.”

Conferencia “Nuevos liderazgos como ejes del desarrolio local”
Mauriclo Tob6n (Diretor do Instituto para el desarrollo de
Antioquia)

Politico atuais foram educados em uma época com interesses
diferentes dos atuais. Competicio privada ndo era tao feroz e a
comunicagao era analégica.

As regras mudaram: todos estdo sempre conectados, o que urge a
formulagdo constante de novas propostas.

Hoje o mundo esta tdo conectado, que o que aconteceu hoje vai te
comprometer no futuro, diferente do que era no passado. A foto da
festa de hoje a noite vai comprometer a sua eleigdo para Prefeito
daqui a 15 anos.

Nao existe mais nada previsivel. Mudangas econbmicas, culturais e
sociais criam constante incerteza e complexidades.

Lider do futuro precisard ter criatividade e raciocinio cada vez mais
rapido. Mas acima de tudo, empatia com a populagio, que esta cada
vez mais antenada com as questdes publicas.

10 caracterfsticas da nova lideranga: 1) adaptabilidade; 2) agilidade
(deixar de querer controlar tudo e acabar com a burocracia); 3)

inteligdncia social; 4) menos hierarquia; 5) coragem (parar correr
riscos); 6) orientagéo a longo prazo; 7) facilitador (ajudar os demais da
organizagdo a realizarem um trabalho methor), 8) Integro e
socialmente responsével; 9) mente aberta (saber reconhecer e
aproveitar as oportunidades onde os demais néo veem); 10) realista
(saber que ninguém muda o mundo sozinho e aproveitar ao maximo
as ferramentas disponlveis).

O novo lider deve desenvolver trés eixos fundamentais: 1) inovagéo; 2)
efetividade e; 3) ética.

Antioquia comegou seu desenvolvimento hd 150 anos pela mineragéo
e depois desenvolveu-se industriaimente, principalmente na érea taxtil
e mecAnica. Atualmente tem um forte setor de servigos, principaimente
na é4rea financeira e de seguros. Responde por 27% do PIB
colombiano. Desde o inlcio da histéria souberam diversificar e néo
depender de uma unica fonte, o que permitu seu grande
desenvolvimento.

Governo de Antioquia esta terminando de construir a “Hidrelétrica de
ltuango®, a entrar em operagdo em um-ano e meio. ira fornecer 16%
da energia elétrica do pafs.

Também estdo construindo um porto com saida para o Caribe, que
seré o mais préximo do Canal do Panamé, a cerca de 200 km,
facilitando a exportagéo colombiana.

O funcionario publico concursado acha que é dono do cargo o quai
estd e ndo procura se reinventar para melhorar seu servico, o que
atrapalha muito a boa gest&o publica.

Corrupgéo é um grave problema e o principal pensamento de combate
é “quero realizar uma viagem ou deixar um mundo melhor para meus
filhos?"

Governo de Antioquia tem um banco de financiamento de moradia,
infraestrutura e saude, exclusivamente para financiar os municipios do
estado, competindo com os bancos do setor privado.

Conferencia “Representacion directa del cludadano: la tarea de
ayudar a governar”

Norman Correa (Diputado de Antioquia)

Cada cidaddo tem o seu préprio norte e cabe ao govemants saber
administrar todos esses “nortes”.

Governar 6 conduzir pessoas e administrar os bens do Estado.

As formas de governo, suas tarefas e tudo o que tem relagdo com
isso, tem um Unico objetivo: tomar e participar do poder.

Quem diz que governa e n&o tem ambigao pelo poder estd mentindo.
A nova praga publica s&o as redes sociais, 0 que tamb&m gera novas
capacidades individuais.

As redes sociais do bom polltico devem ter estratégia, estrutura,
consisténcia e atualizagio constante.

A verdadeira polltica publica deve ter participa¢io de quem vai ser
atingido por ela em todas as suas etapas: na formulagéo, execugéo e
avaliagéo.

Até 1988, os prefeitos na Coldmbia eram nomeados pelos
governadores. E antes os governadores eram nomeados pela
Presidente, o Unico Executivo eleito pelo voto direto da populacgéo.

O governo deve parar de perguntar "o que vocé precisa?” e passar a
perguntar "o que vocé sabe fazer?”.

Na Coldmbia, atualmente, hé um grande debate sobre & adog&o por
parte de casals homossexuais e o aborto. A Corte Constitucional vem
modelando ambas as questdes, sem qualquer participaciio do
Congresso.
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