Rt

Neékolik poznamek k reformé vysokych skol

Prof. Ing. Vladimir Marik, DrSc.

Katedra kybernetiky CVUT FEL — Centrum excelence EU,

Vyzkumne stfedisko Rockwell Automation, s.r.o. Praha



Reforma VS systému skuteéné nutna

=>» Souvisi s novou roli evropskych universit jako center
Spickového vyzkumu

=> Ocekavame vétsi otevirenost — viici verejnosti, studentim,
zahrani¢nim odbornikim, priumyslové praxi atd.

Boloniska deklarace — 3 stupné (Bc., Mgr., Ph.D.) = vykroceni
spravnym smérem



Co od VS pozadujeme %

Radikalné zvysit pocet absolventt VS v populaci

Zvysit podil vyzkumnych pracovniki (dnes CR 3,1 na 1.000 prac. sil,
EU 5,7, USA 9,8, Finsko 14,7) — ti jsou pro rozvoj nasi
konkurenceschopnosti rozhodujici

ZabezpeCovat kvalitni zakladni a aplikovany vyzkum s jasnou
navaznosti na potieby primyslu



Co od VS pozadujeme @

a) Radikalng zvysit pocet absolventt VS v populaci

b) Zvysit podil vyzkumnych pracovniki (dnes CR 3,1 na 1.000 prac. sil,
EU 5,7, USA 9,8, Finsko 14,7) — t1 jsou pro rozvoj nasi
konkurenceschopnosti rozhodujici

c) ZabezpeCovat kvalitni zdkladni a aplikovany vyzkum s jasnou
navaznosti na potieby primyslu

- Ad a) a b) mohou zajistit pouze kvalitni vvzkumné univerzity




Dvé zakladni tlohy VS @

Vyuka x veda avyzkum
Statni dotace 89% X 11%

(plati pro vSech 26 vefejnych VS stejné!!)

Dnes tedy de facto relativné mala a navic plosna podpora
extensivne orientovaného tzv. nespecifického vyzkumu



Problém ¢.1

- VVyznam pé&stovani $pickové védy na VS neni docenén

- Chybi systematicka podpora ,vedeckym univerzitam® jako
vlajkovym lodim a nositelum excelence, jako hnacimu motoru
rozvoje VS,

- Chybi politicka vule pro cilenou koncentraci prostfedku a sil

- Chybi povédomi o tom, ze SpiCkovych 5 % odborniku je pro
rozvoj prumyslu a dlouhodobou uspésnost statu rozhodujicich

Ukol: Hledat a stanovit vhodny kompromis mezi extenzivnim a
intenzivnim rozvojem VS



Problem ¢C. 2:
Neefektivni rizeni vedy %

Je treba stanovit:
- ve kterych oborech mame Sanci
- na které se skutec¢né soustredime

— zde pouze dveé kritéria: Spickovost a aplikovatelnost

Prvni dva pokusy: NPOVaV (2001) a NPV Il (2003), zavéry
pfijaty vladou, MSMT je v&ak ignoruje



Probléem ¢. 2:
Neefektivni Fizeni vedy

Stat musi stanovit:

- Rozsah financovani institucionalniho (dnes 43%) a ucCelového
(57%) vyzkumu

- Proporce mezi zakladnim a aplikovanym vyzkumem
- Podporované formy propojeni s prumyslovym vyzkumem

- Formy integrace zdroju financovani vyzkumu (velmi palCivy
problem!!)

Hlavni prekazkou efektivnosti vyzkumu je stat:

- rozhodovani o vyzkumu neni v rukou odborniku
(specialné to plati pro MSMT) — viz ,vyzkumne zamery”
a ,Centra”

- svazujici financni predpisy (situace se den ode dne
horsi!)
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Problém ¢. 3:

Neefektivnost éinnosti VS @
7% Priimérna prostupnost
34% @ ukodi véas

[0 ukonéi se zpozdénim
M odejde pozdéji
[0 odejde po 1.ro€niku




Problém ¢. 3:
Neefektivnost éinnosti VS @

Statni dotace
(kazdorocné)

E vyzkum
[0 za absolventy
Bl za pritomné studenty




Problém ¢. 3:
Neefektivnost éinnosti VS

Pramérna délka studia na CVUT — 6,5 roku

Jen 7% studentu dokonci studia vCas

Umele generovana zameéstnanost

Chybi jakakoliv evaluace naklady versus vysledky

Zatéz na pedagogy roste (od r. 1989 pocet ucitelt narostl o
16%, vykony o 78%), to brani pfichodu zahrani¢nich odborniku

Jedno z témér nezbytnych opatreni: Skolné !!
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Problém ¢. 4:

Rizeni VS @

VS &i fakulta jsou velké organizace, které by mély byt Fizeny
jako podnik, v Cele musi byt manazeri s vizemi a schopnosti
je prosadit, lidé schopni chapat potreby praxe

Soucdasny stav:

Rektora €i dékana voli senat (33 — 50% studentu, zbytek
zameéstnanci v podstate zvoleni studenty)

Student = (neplatici) klient VS
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Problém ¢. 4:
Rizeni VS

- Senat ma kliCové pravomoci, ale zadnou odpovédnost
- Rozhodovani na amatérské urovni (kluko-kracie)

- Rektori/dekani mnohdy nemohou uplatnovat skutecCne
manazerské fizeni, jsou €asto rukojmimi senatu

Nutno zrusit senaty (nebo vyrazné omezit jejich pravomoce)
a dat spravnim radam universit pravomoce skutecné spravni
rady



i Zavery

1.

V celonarodnim meritku akceptovat a
akcentovat myslenku pestovani vyzkumné
excelence na nekolika vyzkumnych
universitach ve vybranych oborech v
navaznosti na potreby prumyslu

Stanovit jasnou dlouhodobou, promyslenou
koncepci financovani VS

Zvysit ekonomickou efektivitu VS kvalitnim
managementem v plném slova smyslu

Omezit moc senatu a predat ji do rukou
spravnich rad



