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1 Este proceso es lo que algunos estudiosos y analistas han bautizado como la “Glocalización”.
Tomado de PINTO, Juan Alfredo (Coord. general), Decálogo para la Recuperación de la
Economía Productiva, Cinset, Acopi, Fundación Konrad-Adenauer, Bogotá, 2002, pp,
33 y 37.

2 “Rol del Gobierno Municipal en el Desarrollo Económico Local”, en http://
www.infomipyme.com/Docs/GT/sidel/municipal/ConsideracionesConceptuales.htm

3 Escuela Superior de Administración Pública (ESAP), con asistencia de la Universidad de
Georgetown, “Políticas Municipales de Desarrollo Económico Local. El Rol del Conce-
jo Municipal”, 8 de abril de 2005, En www.esap.edu.co,
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4 Es necesario anotar que detrás de ese desinterés, expresado en una baja asignación de
recursos al desarrollo económico, hay una serie de razones que no sólo conciernen a la
iniciativa de los gobiernos locales. El fenómeno se estudiará más detalladamente en la
segunda parte de este trabajo.
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5 Citado por HELMSING, A. H. J, “Teorías de Desarrollo Industrial Regional y Políti-
cas de Segunda y Tercera Generación”, en EURE, Santiago de Chile, vol. 25, no. 75,
pp. 5-39, set. 1999, en www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0250-
71611999007500001&lng=es&nrm=iso.

Página oficial de SCIELO: Scientific Electronic Library Online.

6 PORRAS, Oswaldo Aharón, Políticas, Instrumentos y Perspectivas del Desarrollo Eco-
nómico Local en Colombia, Presentado en el Programa Internacional de Gerencia en
Desarrollo Económico Local y Mercadeo Territorial, Bogotá, Universidad Los Andes,
Programa PNUD- Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Abril 6 de 2005.
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7 El capital factorial hace alusión a los factores de producción tradicionales: la tierra, el
trabajo y el capital. El capital no factorial se refiere a otros vectores que intervienen en
el desarrollo, tales como el capital social, el capital cultural, el capital humano y el
capital cívico. SABA, Andrea, “Globalization and Flexibility: the Experience of Italian
Industrial Districts”, en

www.luiss.it/seminario/wharton/abstracts/saba.pdf. Roma, 2004,. Página Oficial de “Li-
bera Università Internazionale degli Studio Sociali Guido Carli”.

8 PORRAS, Oswaldo Aharón, op.cit.
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9 Asesoría de GONZALEZ, Hernando en la preparación del documento “Instrumentos de
Desarrollo Económico Local: Orientaciones para Alcaldes y Gobernadores”. Bogotá D.C.,
agosto de 2005.

10 PINTO, Juan Alfredo (Coord. general), op.cit., p.38.
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11 GIL OSPINA, Armando, “Cadenas Productivas y Clústers en el Desarrollo Endógeno
Regional”, en Revista de Economía. Boletín No 9, en www.ucpr.edu.co. Página Oficial
de la Universidad Católica Popular de Risaralda.

12 KLIKSBERG, Bernardo, “Capital Social y Cultural: Claves Olvidadas del Desarrollo”
en www.iadb.org/intal/publicaciones/kliksberg.pdf. pp.9-10. Página oficial del Banco
Interamericano de Desarrollo.
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13 FRIEDMANN, Reinhard, El Estado Lean. Reingeniería Total de la Gestión Pública. Hacia
una Administración Pública Empresarial y Atlética, Santiago de Chile, Fundación Konrad
Adenauer, abril de 2004, pp.183-184.
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14 MEYER-STAMER, Jörg, “Participatory Appraisal of Competitive Advantage (PACA):
Impulsando Iniciativas para el Desarrollo Económico Local”. Enero de 2003, p.3., en
www.mesopartner.com/publications/mp-wp1_PACA-espanol.pdf. Página Web de Mesopartner,
Consultora Especializada en Desarrollo Económico Local.
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15 Ver cuadros 1, 2, 3 y 4 en Anexos.
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21 PINTO, Juan Alfredo, Fractuales, Bogotá, CINSET y Fundación Konrad Adenauer, 2001.

22 Grupo de Estudios Regionales Universidad Del Rosario, II Encuentro Nacional de Profe-
siones Internacionales: “La Internacionalización de las Regiones Colombianas”, Bogo-
tá, Agosto 13, 14 y 15 de 2003,

http://www.urosario.edu.co/FASE1/ciencia_politica/documentos/facultades/Politica_Gobierno/
cepi_desarr_regio.pdf. Página oficial de la Universidad del Rosario.
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23 Asociación de Investigación y Estudios Sociales (ASIES), Memoria General XX, Asam-
blea Anual, Guatemala, 2004, p.9.

24 Entrevista con PINTO, Juan Alfredo, Presidente Nacional de la Asociación Colombiana
de Pequeños Industriales (ACOPI), Bogotá, agosto de 2005.
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25 Grupo de Estudios Regionales Universidad Del Rosario, II Encuentro Nacional de Profe-
siones Internacionales, op.cit..
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26 ACOSTA PUERTAS, Jaime, Ciudades y Departamentos ante el Desarrollo y la Competitividad
en la Sociedad del Conocimiento. Experiencias de Colombia, Cataluña, Barcelona y Porto
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Alegre. Una propuesta para la gestión de los mandatarios y la sociedad, Dirección de
Desarrollo Territorial-Departamento Nacional de Planeación y Programa Andino de
Competitividad-Corporación Andina de Fomento, Bogotá, junio de 2004, p.9.

27 La asociación de municipios en http://www.gobant.gov.co/organismos/sparticipacion/
docu16.htm. Página oficial de la Gobernación de Antioquia.
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28 Ibíd.

29 PNUD, Las Agencias de Desarrollo Económico Local. Un Instrumento de Cooperación
Internacional para el Desarrollo Humano, la Democratización de las Economía y la Reducción
de la Pobreza, Bogotá, 2002, p.18.
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30 Ibíd., p. 5.
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31 En general, reúnen en un solo conjunto servicios tradicionalmente separados: servicios
financieros, de asistencia técnica, de formación de potenciales empresariales, y servicios
territoriales como el marketing y el soporte empresarial. En Ibíd., p.22.

32 Ibíd.

33 PINTO, Juan Alfredo, Por una Economía Social y Ecológica de Mercado en Colombia,
Fundación Konrad Adenauer, Bogotá, mayo de 2005, p. 123.
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37 ACOPI, Documentos Foro sobre Asociatividad, 52º Congreso Nacional de la PYME, Bogotá,
junio de 2005.
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38 ACOSTA PUERTAS, Jaime, op.cit., p.11.

39 Documentos ACOPI.
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41 PINTO, Juan Alfredo (coord. general), op.cit (2002), p.41.
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44 PINTO, Juan Alfredo, op.cit (2005)., p.101.
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47 RESTREPO, Darío I., De la Descentralización al Desarrollo Económico Local, docu-
mento facilitado por la DDT y financiado por la Fundación para la Cooperación Técnico
Alemana en Colombia (GTZ), Bogotá, 2004, p,12.
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50 Ministerio de Desarrollo, Política Pública de Agua Potable y Saneamiento Básico, Bo-
gotá, 2000, p.38.

51 ARBOLEDA, Luis Fernando, PINTO, Juan Alfredo y ULLOA, Luis Fernando, Las PYMES
de Servicios Públicos, Bogotá, Fundación Konrad Adenauer, ACODAL, la GTZ, CINSET
y ANDESCO, Agosto de 2001.
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52 PINTO, Juan Alfredo, op.cit (2005)., p.120.
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53 Ibíd.

54 PINTO, Juan Alfredo, Pensamiento Alternativo, Cambio Político y Pacificación, CINSET,
Fundación Konrad Adenauer, Bogotá, 1998, p.86.
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55 De útil referencia práctica son también las experiencias asociativas e integradoras de la
Región Cafetera

56 Ver Informes interventorías Universidad Nacional, FOMIPYME, e interventorías direc-
tas Proyectos PADEMER.
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57 RESTREPO, Darío I., op.cit., p.7.

58 ARANGO NIETO, Luis, Logros y Frustaciones de una Política Agropecuaria 1998-2002
(Tercer Eje: Investigación, desarrollo tecnológico y Sanidad Agropecuaria), Bogotá,
Produmedios, julio de 2003, p.115.
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59 Por ejemplo se calcula que el 40% de las recetas farmaceúticas tienen como base el uso
de las plantas. RESTREPO, Darío I., op.cit., p.9.

60 PINTO, Juan Alfredo, op.cit (2005)., pp.111-112
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61 PINTO, Juan Alfredo, op.cit (1998)., p.32
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62 ACOSTA PUERTAS, Jaime, op.cit., p.27.

63 Documentos ACOPI.
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64 MELLA, J. M. “Parques Tecnológicos, Entorno Territorial y Política Regional”, citado
por ACOSTA, Jaime, en Ibíd., p.36.

65 Ibíd., p.38.
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66 Además de la Ley 715 de 2001, se toman la Ley 101 de 1993, Ley 160 de 1994, Ley 607
de 2000 y el Decreto 3199 de 2002.
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FUENTE: Escuela Superior de Administración Pública (ESAP), con asistencia de la
Universidad de Georgetown, Políticas Municipales de Desarrollo Económico Local.
El Rol del Concejo Municipal”, 8 de abril de 2005, En www.esap.edu.co, Página
oficial de la ESAP, p. 4.
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