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PPP ein alternativer Beschaffungsansatz?
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Handlungsfelder der öffentlichen Hand
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Grundmodell: PPP im öffentlichen Hochbau
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Merkmale
• Lebenszyklusbetrachtung
• Funktionale Leistungsbeschreibung
• Projektspezifisch optimale

Risikoverteilung
• Anreizorientierte Vergütung
• Definitionskompetenz der öffentlichen 

Hand

Anforderungen
• Klare Abgrenzung von Rechten und 

Pflichten
• Eindeutige Leistungsbeschreibung

• Tragfähiges Geschäftsmodell
• Marktinteresse

• Ausschreibung/ Wettbewerb
• Ausreichende Kontrollmöglichkeiten der 

öffentlichen Hand

• Konzentration auf Kernaufgaben
• Effizienzvorteile und 

Qualitätsverbesserungen
• Schnellere Projektrealisierung

Ziele der öffentlichen Hand

• Stärkung der Wettberwerbsfähigkeit
• Zugang zu neuen Geschäftsfeldern

• Verbesserung der Auslastung
• Diversifizierung von Projektrisiken

Ziele des privaten Partners

Public Private Partnership

Public Private Partnership

Merkmale, Anforderungen und Ziele von PPP
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I.T.Infrastruktur
Faciltity
Management

KH-spez. FM:
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Abfallentsorgung

IT

Med-techn.
Ver-/ Entsorgung:
Sterilgutversorgung, 
Desinfektion,
Stationsversorgung,
Apotheke

Infrastruktur Klinische Leistungen

Diagnostisch-
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Unterstützungs.lstg:
Blutbank, Dialyse, 
Labor, Radiologie,…

Privat versus öffentlich
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pflegerischer

Kernbereich

Med-techn.
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Infrastruktur-
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Public Private Partnership

Übertragbare Leistungen bei PPP im Krankenhaus
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Kommunaler 
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Public Private Partnership

Vertrags- und Finanzierungsstruktur von PPP im 
Krankenhausbereich



���

PPP-
Zuschlag

Grobplanung 
durch öff. AG

Feinplanung 
durch Priv.

t
Antragsreife

Baubeginn

Antrag-
stellungPlanung

Antragsreife

Bewilli-
gung Baubeginn

t

Zeitliche Abfolge 
eines (Bau-) 
Vorhabens in der 
Krankenhaus-
förderung
(konventionell)

Planung eines 
Bauvorhabens im 
PPP-Beschaffungs-
prozess

Vereinbarkeit von PPP und Bewilligungsverfahren

Public Private Partnership

Hindernisse für PPP im Krankenhausbereich
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• Fördemittelbewilligung bereits vor Ausschreibung des PPP-Projektes

• Bewilligung auf Grundlage einer “qualifizierten Wirtschaftlichkeits-
untersuchung” (krankenhausspezifische Ergänzungen)

• Bewilligung von Fördermitteln anhand von Kostenrichtwerten als Festbeträge im 
Gegenzug zu geringerer Detailprüfung durch Bewilligungsbehörde

Grobplanung 
durch öff. AG

t

Förder-
mittel-

bewilligung

"Vorhabensbeginn" 
i.S.d. VV/KFR

Förder-
mittel-
antrag

Wirtschaftlichkeits-
untersuchung

PPP-Projekt-
zuschlag

Mittelver-
wendungs-
kontrolleFeinplanung 

durch AN

Public Private Partnership

Änderungen des Hessischen Krankenhausgesetzes 2007
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Frankfurt/Main

Hamburg
Berlin

Düsseldorf

Munich
Stuttgart

Leipzig

Gesundtheitswesen

Stadtbeleuchtung

IT

Stadt Wiesbaden
IT-Outsourcing in eine Betriebs-
gesellschaft unter Beteiligung eines 
Privaten, 2004

Stadt Braunschweig

Outsourcing der Stadtbeleuchtung, 
Lichtsignalanlagen und der Verkehrs-
zeichen auf einen privaten Betreiber, 
2004 - 2005

Universitätsklinikum Schleswig-
Holstein, Kiel
Projektmanagement und Beratung 
zur Errichtung, Finanzierung und 
zum nicht-medizinischen Betrieb 
eines Partikeltherapiezentrums, 
2006 - 2008

Public Private Partnership

Innovative PPP Projekte
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