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Public Private Partnership

PPP ein alternativer Beschaffungsansatz?

PPP zwischen Eigenerledigung und materieller Privatisierung

Formale
Privatisierung

Informelle
PPPs

Teilprivatisierung
gesellschaftsrechtliche
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Materielle
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Public Private Partnership

Handlungsfelder der offentlichen Hand

Strategische

Outsourcing Partnerschaften

Selling into Wider
Markets

PPP/PFI
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Public Private Partnership

Grundmodell: PPP im offentlichen Hochbau

Offentliche Hand

Eigenkapital : Finanzierung
Investoren + Projektgesellschaft > Bank
Planung/ Betrieb/
Bau{ Wartung
Sanierung l l
Konsortium Facility-
Bauunternehmen g Management-
Unternehmen
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Public Private Partnership

Merkmale, Anforderungen und Ziele von PPP

Merkmale

* Lebenszyklusbetrachtung

* Funktionale Leistungsbeschreibung

* Projektspezifisch optimale
Risikoverteilung

» Anreizorientierte Vergultung

» Definitionskompetenz der Gffentlichen

Hand

« Konzentration auf Kernaufgaben

 Effizienzvorteile und
Qualitatsverbesserungen

» Schnellere Projektrealisierung

Ziele der offentlichen Hand
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Public Private Partnership

Anforderungen

» Klare Abgrenzung von Rechten und
Pflichten

» Eindeutige Leistungsbeschreibung
» Tragfahiges Geschéaftsmodell

* Marktinteresse

» Ausschreibung/ Wettbewerb

» Ausreichende Kontrollmoglichkeiten der

offentlichen Hand

o Starkung der Wettberwerbsfahigkeit
« Zugang zu neuen Geschéftsfeldern
* Verbesserung der Auslastung
 Diversifizierung von Projektrisiken

Ziele des privaten Partners



Public Private Partnership

Ubertragbare Leistungen bei PPP im Krankenhaus

Privat versus o6ffentlich

Infrastruktur Klinische Leistungen
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Public Private Partnership

Vertrags- und Finanzierungsstruktur von PPP im
Krankenhausbereich

Kommunaler
Krankenhaustréger/
Krankenhaus

Férdermitte :> <: Entgelt

PPP-Projektvertrag

mekt— Kreditvertrag
Sponsoren \gﬁeﬂschaft ------------

Nachunternehmer
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Public Private Partnership

Hindernisse fur PPP im Krankenhausbereich

Vereinbarkeit von PPP und Bewilligungsverfahren

Zeitliche Abfolge
eines (Bau-)
Vorhabens in der
Krankenhaus-
forderung
(konventionell)

Planung eines
Bauvorhabens im
PPP-Beschaffungs-
prozess

> ed

Planung Baubeginn
Antragsreife
Grobplanung PPP- Feinplanung -
durch 6ff. AG Zuschlag durch Priv. Baubeginn
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Public Private Partnership

Anderungen des Hessischen Krankenhausgesetzes 2007

 Fordemittelbewilligung bereits vor Ausschreibung des PPP-Projektes

« Bewilligung auf Grundlage einer “qualifizierten Wirtschaftlichkeits-
untersuchung” (krankenhausspezifische Erganzungen)

« Bewilligung von Fordermitteln anhand von Kostenrichtwerten als Festbetrage im
Gegenzug zu geringerer Detallprtfung durch Bewilligungsbehdrde

PPP-Pr oj ekt-
zuschlag
Grobplanung J mittel- | wendungs-
durch off. AG bewilligung Feinplanung kontrolle
durch AN

v

" Vorhabensbeginn®
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Public Private Partnership

Innovative PPP Projekte
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