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PRESENTACIÓN 

 

La transición democrática chilena durante los últimos veinte años, iniciada al final de 
la  dictadura  militar  en  1989,  ha  resultado  en  una  continua  reconstrucción  y 
consolidación de las condiciones de marco así como del fundamento democrático del 
país. Durante este proceso, el diálogo y el consenso han sido componentes claves para 
la  obtención  de  una  estabilidad  política  notable  comparándola  con  otros  vecinos 
latinoamericanos.  Varios  acontecimientos  recientes  son  fuertes  muestras  de  la  alta 
consolidación democrática de Chile, como por ejemplo las reformas constitucionales y 
judiciales  en  2005,  o  el  hecho  de  que  después  de  veinte  años  en  el  gobierno,  los 
partidos  de  la  coalición  política  Concertación  hayan  sido  capaces  de  aceptar  su 
derrota en las últimas elecciones presidenciales de forma pacífica. Al mismo tiempo, el 
exitoso  rendimiento  económico  de  Chile  durante  las  últimas  dos  décadas  ha 
posicionado al país entre una de las economías más dinámicas del mundo. No cabe la 
menor duda que Chile está progresando, tanto política como económicamente. 
 
Sin embargo, aunque la transición democrática chilena ha sido completada con éxito 
en muchas áreas, todavía existen una serie de desafíos que deben ser enfrentados en 
el futuro. Quizás el reto más importante sería la mejora de la gestión pública del país. 
Un  factor  elemental  en  el  proceso  de  reforma  democrática  es  la  modernización  del 
Estado con especial énfasis en la administración pública. Del mismo modo, a pesar de 
su  estabilidad  democrática  relativamente  sólida,  Chile  se  caracteriza  por  una 
participación  ciudadana  muy  modesta,  en  parte  debido  a  la  actual  ley  electoral  y 
agravada  aún  más  por  la  gran  desigualdad  social.  Una  mayor  participación  de  los 
ciudadanos y de la sociedad civil en la gestión pública es un elemento importante para 
contribuir  a  la  cohesión  social  de  un  país.  Por  último,  con  el  comienzo  del  nuevo 
milenio, Chile se enfrenta a un número de desafíos importantes que deben abordarse 
en el futuro, tales como el desarrollo sostenible o el cambio climático. Por eso mismo 
resulta  imprescindible  que  Chile  continúe  el  proceso  de  reforma  de  su  sector  de 
gestión  pública,  con  el  fin  de  completar  la  consolidación  de  sus  estructuras 
democráticas y poder enfrentar con eficacia los retos del futuro. 
 
La promoción de la democracia ha sido desde el inicio el énfasis principal del trabajo 
de  la  Fundación Konrad Adenauer  (KAS)  en Chile. A  través de un  diálogo  sostenido 
con  figuras  influyentes  de  la  sociedad  chilena,  hemos  enfatizado  continuamente  las 
reformas  necesarias  para  profundizar  y  consolidar  las  bases  democráticas  del  país. 
Fue en este sentido qua la KAS decidió organizar un Diplomado sobre el tema “Teoría 
Política y Gestión Pública” en conjunto con la Universidad Miguel de Cervantes entre 
el  11  de  noviembre  y  el  17  de  diciembre  2009.  El  objetivo  de  este  Diplomado  fue 
proporcionar un foro para analizar y estudiar las distintas posibilidades a fin de seguir 
mejorando  la  consolidación democrática del país. El Diplomado consistió en mas de 
100  horas  de  trabajo,  divididas  en  48  horas  de  clases  teóricas  y  52  de  lectura  de 
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bibliografía, preparación en casa y redacción de un ensayo final de no más de 15.000 
palabras  en  una  de  las  4  áreas  temáticas  principales:  (1)  teoría  política 
contemporánea, (2) políticas públicas de excelencia, (3), tópicos de gestión pública y 
(4) talleres para la gestión pública.  
 
Esta  publicación  ofrece  una  muestra  representativa  de  algunos  de  los  temas 
elaborados durante el Diplomado. Uno de los goles específicos de la Fundación Konrad 
Adenauer  consiste  en  la  promoción  de  jóvenes  especialmente  capacitados.  Tanto  el 
Diplomado  como  esta  publicación  contribuyen  a  realizar  esta  función,  al  reunir  a 
varios  potenciales  líderes  del  futuro  y  ofrecerles  la  posibilidad  de  transmitir  su 
trabajo a un público más amplio. La Fundación Konrad Adenauer desea expresar  su 
agradecimiento  a  la  Universidad Miguel  de  Cervantes,  que  ofreció  sus  instalaciones 
para  este  Diplomado,  a  todo  el  cuerpo  docente,  y  a  todos  los  candidatos  que 
participaron en este curso. Un reconocimiento especial también a Felipe González, uno 
de  los participantes del Diplomado, quien se tomó el  tiempo de  ayudar en editar  las 
distintas  contribuciones  elegidas para  este  volumen.  Se  espera  que  esta publicación 
pueda ofrecer una valiosa contribución al discurso nacional, como proveer una serie 
de ideas útiles sobre cómo seguir el proceso de consolidación de la democracia chilena 
a través de una gestión pública más eficaz y participativa.  
 

 
Santiago de Chile, febrero 2010. 
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