ACDP. Nachlass Scheufelen, 01-858-019

Ansprache von Herrn Dr. Klaus H. Scheufelen, Vorsitzer des Griinder-
kreises des Wirtschaftsrats der CDU e.V., auf der konstituierenden-

Mitgliederversammlung am 9. Dezember 1963 in Bonn.

Meine Damen und Herren

Im Namen des Griinderkreises begriile ich Sie auf unserer heutigen
konstituierenden Mitgliederversammlung und gebe meiner Freude
Ausdruck, daB Sie so zahlreich unserer Einladung gefolgt sind.

Thr Interesse beweist mir, wie sehr die Initiative, die wir vom
Griinderkreis ergriffen haben, im richtigen Augenblick gekommen
ist. Es ist heute mehr denn je notwendig, die unternehmerische
Wirtschaft zu einer politischen Willensbildung zusammenzufassen
und ihre Belange stirker beli der Gestaltung der Wirtschaftspolitik
zum Ausdruck zu bringen. Lassen Sie mich, bevor wir auf die vereins-
internen Dinge kommen, einige grundsidtzliche Ausfithrungen machen,
die deswegen so wichtig sind, weil sie mit zu den Griinden gehoren,
die das Parteipridsidium der CDU und uns zu dieser Griindung veran-
labten.

Eine gute Wirtschaftspolitik ist nur méglich, wenn sie von einer
echten Ordnungsvorstellung ausgeht, an der man sich in kritischen
Situationen orientieren kann. Bundeskanzler Erhard hat nicht nur
in wirtschaftlichen Kategorien gedacht, sondern er hat auch die
politische Wirklichkeit immer wieder vom Standpunkt einer Ordnungs-
vorstellung aus betrachtet. Wir freuen uns in dem jetzigen Wirt-
schaftsminister einen Mann derselben Konzeption zu haben. Eine
solche Konstellation bedingt - und ich beziehe mich jetzt auf

die Regierungserklidrung des Bundeskanzlers - dah die Wirtschafts-
politik nicht mehr vom Kampf der Interessentenverbidnde mit jewei-
ligen Sonderwiinschen bestimmt sein kann. Entscheidend ist eine
Gesamtschau, die im Rahmen der Moglichkeiten, aber nur in diesem
Rahmen, einzelne Interessen beriicksichtigt. Daraus resultiert die

Notwendigkeit der Griindung des Wirtschaftsrats der CDU, ndmlich:
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1) Unsere freie Wettbewerbswirtschaft wird im wesentlichen von
der Initiative des Unternchmers bestimmt. Ohne diese Tatigkeit
wdre dariiber hinaus unser freiheitliches Staatssystem gefdhrdet.
Wir wollen aus diesem Grunde den Unternchmer ndher an die Politik
heranfiihren. Dazu bietet sich unser Wirtschaftsrat an, der durch
die direkte Mitgliedschaft von Unternehmerpersonlichkeiten aus
allen Bereichen der Wirtschaft - kleinen, mittleren und grofen
Unternchmen - Industrie, Handel, Handwerk, Verkehr, Banken und
Versicherungen eine solche Gesamtschau ermdglicht, die ihn iiber
die Detailfragcen des Alltags hinaushebt und die grobBe Linie
der Wirtschaftspolitik mitgestalten kann.

2) Die CDU hat fiihrend und verantwortlich die Politik der Bundes-
regierung geleitet. TIhr ist in aller erster Linie der Wieder-
aufstieg nach dem Zusammenbruch zu verdanken. Wir wissen aber
von der Dynamik des Lebens und der Entwicklung, die auch fiir
eine Partei gilt. Unser Verein soll mithelfen, das wirtschafts-
politische Gedankengut der CDU zu befruchten. Wir wollen die
Partei und ihre Ausschiisse und Gremien beraten und unseren
Tecil beitragen zu einer demokratischen Willensbildung innerhalb
der CDU.

3) Wir wollen uns mit Nichtunternehmern und deren Organisationen
und Vereinigungen innerhalb der CDU an einen Tisch setzen.
Dann werden wir zu gemeinsamen Beschliissen kommen und Wege

finden, die zum Besten des Ganzen sind.

Diesecs Arbeitskonzept des Wirtschaftsrats ist deswegen von beson-
derer Bedeutung, weil die deutsche Wirtschaftspolitik in einer Phase
des Strukturwandels steht. War es ndmlich in den letzten 15 Jahren
primar die binnenwirtschaftliche Entwicklung, die Tempo und Mah
bestimmten{ so erﬁgﬁggg wir tagtidglich, daf diese Mafstdbe fiir den
immer mehr Wirklichkeit werdenden Gemeinsamen Markt nicht aus-
reichen. Das bedecutet aber weitere Arbeitsteilung und die Notwen-~
digkeit grésserer Einheiten. Wie in der Landwirtschaft sind jetzt
die kleinen Einheiten besonders gefdhrdet., Deshalb begriissen wir,
dab dic Kooperation zugestanden ist, damit auch die Klein- und

Mittelbetriebe die Méglichkeit der Zusammenarbeit haben. Bei den
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groben Unternehmen haben wir den Konzentrationsprozefh in den ver-
gangenen Jahren erlebt. Aber auch hier zeigt sich - analog den zwan-
ziger Jahren - eine gewisse Neubesinnung. Der harte Wettbewerb zwingt
zum Abstofen der nicht mehr rentablen Teile, zur Konsolidierung,

zur verniinftigen Ordnung.

Ich sprach vorhcr von dem Strukturwandel, in dem wir uns befinden
und der einzelnen Bercichen unserer Wirtschaft Besorgnis bringt.
Das kann aber nicht dazu fithren, daB wir wegen Einzclproblemen

den Boden der sozialen Marktwirtschaft verlassen. Man vergibt oft,
daf es nur die freie Wettbewerbswirtschaft war, die uns zum Auf-
stieg fiihrte. Man bekennt sich wohl zur sozialen Marktwirtschaft,
aber nur weil man iiber die Erfolge nicht hinwegsehen kann. Wie

Sie wissen, muB es heute auch die SPD tun, sogar grobe Teile der
Gewerkschaften, trotz innerliche Vorbehalte zu den Grundsdtzen

des Wettbewerbs und des freiesn Marktes. Aber trotzdem kommt es
vor, daB man bei jeder kleinen Schwankung in einem Wirtschaftsbe-
reich sofort nach staatlicher Hilfe oder Planifikation ruft. In
unserer sozialen Marktwirtschaft, und dap muf immer betont werden,
kann der Staat nur mit den klassischen Mitteln der Wirtschaftspoli-
tik cingreifen., Wir miissen den staatlichen Organisationen itber die
CDU bchilflich sein, diese Mittel richtig anzuwenden und gleich-
zecitig miissen wir mit wachen Augen den Einsatz der Mittel beobach-

ten und priifen.

Ein entscheidendes Mittel, das dem Staat zur Verfiigung steht, ist

die Steuerpolitik. Der Staat darf nicht aus Strukturidnderungen

zusdtzliche Einnahmen zichen wollen,wenn er nicht Gefahr laufen
will, die Grundlage seiner kiinftigen Einnahmen, ndmlich cine
gesunde Wirtschaft, selber zu zerstoren. Gerade jingste Beispiele
haben gezeigt, wie unterkapitalisiert die dcutsche Wirtschaft

in weiten Bereichen ist. Die Kapitalbildung ist heute in einem
Ausmafie zu einer Schicksalsfrage fiir die deutsche Wirtschaft ge-
worden, wie sie die Politiker einfach noch nicht begriffen haben.
Die CDU rechnet es sich mit Stolz an, daf sie das Problem der
breitgestreuten Eigentumsbildung seit Jahren mit Nachdruck ver-
folgt. Wir sollten uns aber klar machen, daB Vermogens- und Kapi-

talbildung nicht nur eine Frage der Arbeitnehmer, sondern mehr

.
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denn je auch fiir diec unternchmerische Wirtschaft notwendig ist.
Die Tatsache, daB im letzten Jahr fast diec Hdlfte unserer Vermo-
gensncubildung auf des Konto des Staatcs ging, sollte uns zu-
tiefst erschrecken., Hicr mub das Stecuer herumgeworfen werden. Die
Steuerpolitik mub den zunchmenden Kepitalisierungsgrad beriick=-
sichtigen und den Nachhol- und Zukunftsbedarf auf dem Kapital-

scktor beachten z.B. in der Frage der fbschreibungen.

Zur Frage der Kapitalerhaltung zdhlt im gleichen Ausmafl auch
Entwicklung und Forschung. Sie wissen, wes auf diesem Gebiet

in den letzten Jahren versdumt worden ist. Das ist bald nicht
mchr aufzuholen, und deshalb ist die steuesrliche Lbschreibungs-
moglichkeit vor allem auch von Forschurg skosten - wie in unseren

Konkurrenzlindern - cine nicht wegzudiskutierende Notwendigkeit.

Ein weitcres Mittel, das dem Staat zur Verfiigung steht, ist die
Gestaltung der Wettbewerbspolitik. Wir alle wissen, dafh der Fort-
schritt durch &dusseren Druck erzielt wird, der uns zu Entschei-
dungen zwingt, die auch Risiken beinhalten. Wir Unternchmer be-
jahen das Risiko und sind letztlich nur dadurch groll geworden.
Deshalb ist auch das Kartell keine zukunftstrichtige Losung.

Jede Wettbewerbspolitik mub auf offene Mirkte gerichtet sein, zu
denen jeder Zutritt hat. Nur das Wirtschaftssystem, das sich aus

sich selbst erneuern kann, hat auf die Dauer Bestand.

Hierzu gehort auch eine die unternchmerische Wirtschaft férdernde

Kreditpolitik nicht nur des Staates, sondern auch der Banken.

Eine gesunde Kreditpolitik kann letzten Endes nur mit Untenstiitzung
der Banken und Kreditanstalten fruchtbar werden. Dic Entstehungss--
geschichte der groben Unternchmen zeigt immer die entscheidenden
Funktionen des Bankiers, der seinen Kunden vertraute, seine unter-
nehmerischen Fidhigkeiten unterstiitzte und wenn notig, auch einen
Personalkredit ohne grofBe Sicherheiten gab. Auch die Banken sind
Unternehmer, die bereit sein miissen, e¢in Risiko zu tragen.

Gerade in dieser Phase der deutschen Wirtschaft, in der es
einerseits um Konsolidierung und andererseits um den Struktur-
wandel geht, haben die Banken c¢ine eminent volkswirtschaftliche

Aufgabe. Die grofie Verschuldung der deutschen Wirtschaft hat
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gerade den GrobBbanken eine Schliisselposition zugewicsen, die
hochstes Verantwortungsbewubtsein srfordert. Das Gebot der Stun-
de scheint mir daher, dabB die poduktiven Kridfte der Wirtschaft

in risikobereiten Banken den unternchmerischen Bundesgenossen
sehen, nmit dem sic zusammen den Gefahren einer sozialistisch diri-

gistischen Politilk begegnen kdnnen,

Staatliche Kontrolle muf auf ein Minimum bsgrenzt sein, Die beste
staatliche Kontrollec besteht darin, lediglich die Bedingungen der
Publizitat zu setzen, damit die 6ffentliche Meinung nicht der Staat
kontrolliert. Ich glaube, daB wir in weiten Bereichen der Wirt-
schaft auf eine grobziigige Publizitit nicht wverzichten konnen,

wenn man Geriichten oder aber /Anspriichen der Gewerkschaften auf die
Dauver entgehen will. Ausserdem bin ich der Meinung, dab einc ver-
stdrkte Publizitidt auch den zunchmenden Auslandseinfluf in der

deut schen Wirtschaft hemmen kann.

Wenn ich im Vorangegangenen c¢inige Beispiele herausgegriffen habe,
die in der wirtschaftspolitischen Debatte auf uns zukommen, so
stechen sie nur stellvertretend fiir cine grofic Zahl von Problemen,

die noch zu ldsen sind.

Auch in der Aussenwirtschaftspolitik mniissen wir der Bundesre-

gierung klarmachen, daB die Belange der unternchmerischen Wirt-
schaft stdrker als bisher beriicksichtigt werden. Unsere Leute

in Briissel und Luxemburg haben leider viel zu wenig Riickhalt und
Unterstiitzung von uns erhalten - im Unterschied zu ihren Kollegen
aus anderen Lindern. Wir begriissen es deshalb lebhaft, dab Wirt-
schaftsminister Schmiicker c¢benso wie seine Ministerkollegen aus
dern anderen Lindern die kﬁnftigen?erhandlungen aus gutfundicrter
Machtposition zu fithren gedenkt. Auf die Dauer ist der weltoffene
Markt fir uns am besten. Hierzu wird uns Herr Bundesminister

Schmiicker noch ndheres berichten.

Wenn wir dieses Gesamtziel der Starkung der Leistungsfihigkeit
unserer deutschen Wirtschaft crreichen wollen, wird uns dies
nur gelingen,wenn die unternehmerische Wirtschaft auch politisch

aktiv wird und mit Hilfe unseres Wirtschaftsrates an der Gestal-
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tung der Wirtschaftspolitik mitarbeitet. Fraktion, Partei und Re-
gierung mub die von gesamtwirtschaftlicher Verantwortung getragene
Hilfestellung von uns gegeben werden. Das wird aber nur dann ge-
lingen, wenn wir den Unionsgedanken dem Interessentengedanken vor-
anstellen und damit der CDU Impulsc geben, die sie als einzige
wahrhaft alle Bevélkerungskreise umspanncende Volkspartei festigen

und erhalten wird.

Lassen Sie mich zum Abschlub noch auf die praktische Verwirklichung

zu sprechen kommen:

Schon lange hat die CDU den Beirat der Union, das ist der Wirt-
schaftsbeirat der CSU, vor Augen, der seit Jahren mit Erfolg

dazu beigetragen hat, die Verbindung zwischen der Wirtschaft

und der CSU, in besonderem der dieser Partei nahestchenden Kreise
in der Wirtschaft, herzustellen, Die CDU hat bisher nichts Ahn-
liches vorzuweiscn. Der Wirtschaftspolitische AusschuB der CDU
ist ein Fachausschufl wie andere Fachausschiisse, z.B. der Sozial-
politische Ausschub. Diesc Fachausschiisse sind nicht nur von Ver-
tretern der Wirtschaft, sondern auch von den anderen im gewerb-
lichen Wirtschaftsleben engagierten Gruppcn, 2z.B. der Arbeitnehmer,
besetzt. Diese Ausschiisse haben lediglich parteiinterne Funktion
und diirfen keine Erklirung ohne Genchmigung des Parteivorstandes

abgeben.

Aus diesen Griinden kann deshalb der Wirtschaftspolitische Ausschufy
der Partei nicht der Sprecher der der CDU nahestehenden Wirtschaft

sein,

Wir sind bei der Griindung des Wirtschaftsrats der CDU nicht den
Weg einer parteiinternen Vereinigung gegangen, weil hier bereits
im wirtschaftspolitischen Bereich der Bundesarbeitskreis Mittel-
stand besteht zur besonderen Wahrnehmung mittelstindischer In-
teressen und wir ja hierzu kein Konkurrenzunternehmen, sondern
eine Organisation fiir dic gesamte der CDU nahestchende Wirtschaft
einschlicfBlich der mittelstindischen, schaffen wollen. Dab diese
Integration gelungen ist, mbgen Sie daraus erkennen, dab der

Vorsitzende des Bundesarbeitskrecises Mittelstand der CDU/CSU,
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Herr Minister Schmniicker, Grindungsmitglied ist und sich bereit-
erkldrt hat, in den Geschidftsfithrenden Vorstand des Wirtschafts-

rats der CDU einzutreten.

Wir haben vielmehr den ¥Weg eines eingetragenen Vereins gewidhlt,
der die MOoglichkedit eigener Verlautbarungon gibt., Im dibrigen ist
genau so wic hei dem Wirtschaftsbeirat dor CSU cine Mitglicdscheft

bei der CDU zwar erwiinscht, aber nicht erforderlich,

Lassen Sie nmich noch einmal kurz die Aufgaben des Wirtschaftsrats

der CDU in der praktischen Verwirklichungs unmreiben:
P g

1) Der Wirtschaftsrat ist der Sprecher der der CDU nahestehenden

unternehmerischen Wirtschaft.

2) Der Wirtschaftsrat hat die notwendigen wirtschaftspolitischen
Mafbnahmen so frith wie moglich vorzudenken und mit den Belangen
der Wirtschaft abzustimmen. Dabei werden die Mitglieder des

Wirtschaftsrats zu aktiver Mitarbeit aufgefordert,

3) Die gewonnenen Erkenntnisse und Unterlagen an dic Fachausschiis-
se der Partei, an die von der CDU gefiihrten Ministerien und an
den Parteivorstand und die Bundestagsfraktion zu geben. Die
Zusammenarbeit mit dem wirtschefispolitischen Ausschuf der Par-~
tei ist dadurch hergestellt, daf eine Reihe von Vorstandemit-
gliedern dieses Ausschusses, darunter der Vorsitzende Herr
Minister a.D, Etzel, sich berciterklidrt haben, im Wirtschafis-

rat der CDU, u.U. in dessen Vorstand mitzuarbeiten.

4) Die als richtig erkannten und notwendigen MaBnahrmen, die von der
Regierung oder den Gesetzesorganen durchgefithrt werden, in der

unternehmerischen Wirtschaft zu vertreten.

5) In 8ffentlichen Diskussionen, z.B. auf Alkademien der Kirchen
usw,. , den vom Wirtschaftsrat der CDU crarbeiteten Standpunkt

darzulegen und zu vertretan.

6) die politische Auffassung und diec Arbecitsergebnisse des
Wirtschaftsrats mit den zur Verfigung stehenden Publikations-
mitteln in der geecigneten Form der Offentlichkeit darzulegen.

Mit diesen Aufgaben werden wir Unternchmer unseren Teil dazu bei-

tragen, die Kontinuitidt von Partei und Regierung in unserem

Vaterland zu erhalten.
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