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Zukunftsgestaltung fir innovative Entwicklung

Der Zusammenhang zwischen prinzipiellen Ordnungsvorstellungen der Stadtentwicklung
(Leitbildern) und der Nutzung innerstadtischer Brachflachen

Hans Petzold

1. Ausgangspunkte

Stéadte befinden sich in Abhéngigkeit von den stadtbildenden Kréften in einem permanenten WandlungsprozeR, in
welchem die Gesellschaft ihrer jeweiligen Ordnung Ausdruck gibt. In diesem Verstandnis ist die Stadt der "auf
Grund vielféltiger VVoraussetzungen, nach bestimmten Ideen und Absichten gebaute Raum flr das jeweils
zeitgemalle Leben (Rainer 1948)". Der Wandel ist somit konstituierendes Element der stddtebaulichen Planung. Die
Stadtgeschichte ist sowohl durch lange Perioden eines relativ langsam verlaufenden Wandlungsprozesses als auch
durch Phasen sehr dynamischer Entwicklung gekennzeichnet, in denen sich gravierende Strukturwandlungen in
kurzen Zeitrdumen vollzogen. Solche Entwicklungsphasen betrafen z.B. die deutschen Stadte unter dem Einfluf? der
industriellen Revolution des 19. Jahrhunderts, ebenso aber auch seit der deutschen Wiedervereinigung im Jahre
1990.

Im geschichtlichen ProzeR der Stadtentwicklung hatten insbesondere die dlteren Stédte einen eigenstdndigen
architektonisch-rdumlichen Ausdruck gewonnen, der ihren hohen kulturhistorischen Wert ausmacht. So sie von
Kriegseinwirkungen verschont geblieben waren, wiesen die ostdeutschen Stadte bei der Wiedervereinigung trotz
eines generell schlechten Bauzustandes in der Mehrzahl noch intakte alte Stadtstrukturen auf, die nicht den
vielfaltigen Modernisierungswellen ausgesetzt waren, wie sie die Stadtstrukturen der westdeutschen Stadten
frihzeitig stark veréndert hatten. Nun tbten die gesellschaftlichen Krafte gleichgerichtete Wirkungen auf die Stadte
aus: Seit der Wiedervereinigung konnten viele Stadte ihre Infrastruktur grundlegend erneuern und ihre
Altbausubstanz modernisieren. Aber sie sind auch gleichermalien betroffen von bestimmten demografischen und
sozialokonomischen Tendenzen und weisen folgende Merkmale auf:

Riickgang der Gesamtbevdlkerung bei einem in den Stadten Uiberproportionalen Bevolkerungsriickgang,
zunehmende Wohnungsleerstande,

Riickgang an Arbeitsplatzen,

anhaltende Suburbanisierung, d.h. Verlagerung der Arbeits- und Wohnfunktionen in das Umland, was mit
einer Vielzahl negativer 6kologischer Wirkungen verbunden ist,

Verdréngung von Wohnfunktionen und abnehmende Polyfunktionalitét in bestimmten Stadtteilen und

e zunehmende innerstadtische Brachflachen, die durch Deindustrialisierung, Konversion und Privatisierung
grofRer staatlicher Betriebe (Bahn, Post..) freigesetzt werden.

2. Brachen als wichtige Potentiale der Stadtentwicklung

Anwachsende innerstadtische Flachenpotentiale sind eine durchaus neue Erscheinung fir die Stadte. Das betrifft die
ostdeutschen Stéadte in besonderem MaRe, bleibt als Folge eines allgemeinen Strukturwandels aber nicht auf diese
Stédte beschrankt. Grundsétzlich kdnnen folgende Nutzungen unterschieden werden:

a. Brachen verbleiben als wertvolle Reserveflachen fiir nicht vorhersehbare zukiinftige Nutzungen,

b. Brachen werden (wieder) dem Naturraum zugefihrt. Damit wird die 6kologische Qualitét verbessert,
mitunter kann eine Biotopvernetzung mit dem Umland entwickelt werden. Diese Mdglichkeit bieten z.B.
die linearen Strukturen ehemaliger Bahntrassen,

c. Brachen werden fiir unterschiedliche Erganzungsfunktionen genutzt, um die Attraktivitat der Stadt
aufzuwerten (Arbeitsstatten, Erholungs- und Versorgungsfunktionen usw.),

d. altlastenfreie Brachen sind in geeigneter Lage ideale Standorte fiir einen nachfragegerechten
innerstadtischen Wohnungsbau.

Wie soll mit diesen Fl&chen umgegangen werden, welche Bedeutung kommt den verschiedenen Nutzungsarten im
ProzeR des Strukturwandels zu? In den Entwicklungsplénen der Stadte werden, bei Berlicksichtigung des
spezifischen Bedarfs, der Lage und Beschaffenheit der Brachflachen und ihrer Mobilisierungsbedingungen, alle
Nutzungsarten eine Rolle spielen. Insbesondere in Gewerbebrachen werden wichtige Potentiale als Baulandreserven
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gesehen. Dabei hdngen die Nutzungsstrategien und die einzelnen Entscheidungen wesentlich von den prinzipiellen
Ordnungsvorstellungen tiber die Zukunft der Stadt ab.

Mobilisierung von Brachflachen, Investitionsstrategien

Mit "Investitionsstrategien flir zentrale Standortlagen und Brachfl&chen in der Stadt" hat sich das Deutsche Seminar
fiir Stadtebau und Wirtschaft (DSSW) auseinandergesetzt. In verschiedenen Werkstattgesprachen wurden folgende
Arbeitsschritte herausgebildet (s. Ubersicht iiber Investitionsstrategien ...):

1. Stdrken-/Schwachenprofil

2. "best-practice-Beispiele"

3. Zielgruppen- und Engpalanalyse
4. Marketing-Grobkonzeption

Fur die einzelnen Arbeitsschritte hat sich die Untergliederung bewéhrt in

e Zielsetzung,
e  Arbeitsinhalte,
e  Methodiken/Strategien,
e  Erwartetes Ergebnis.
Nachstehend soll begriindet werden, warum unter dem Thema "Neue Nutzung auf alten Fl&chen in der Stadt" der
Nutzung der Brachen fir einen nachfragegerechten Wohnungsbau eine herausgehobene Bedeutung zukommt.

3. Welche Art Stadt streben wir an, welchem Leitbild folgen wir?

Eine rahmensetzende, handlungsleitende Ordnungsvorstellung muB als entscheidende Voraussetzung dafir gelten,
problemgemaRe und langfristig in die Zukunft wirkende Entscheidungen treffen zu kénnen. Die Frage nach einem
grundsatzlichen Leitbild hangt mit der legitimen Frage zusammen: welche Stadt wollen wir? Sie zu stellen, setzt
voraus, wenn schon nicht von der Steuerbarkeit, so doch von der BeeinfluBbarkeit der Stadtentwicklung Gberzeugt
zu sein. Die Nutzung innerstadtischer Flachenpotentiale ist daher von der Antwort abhéngig, die auf die Frage nach
den prinzipiellen Ordnungsvorstellungen, d.h., Leithildern , fur die ostdeutschen Stédte gegeben werden kann. Die
Diskussion um die Zukunft der Stadt hat viele Facetten und spaltet die Stadtforschung - hier in sehr grober
Unterscheidung - in zwei Lager:

a) Strukturmodell "Zwischenstadt"

Die einen sehen in bestimmten Tendenzen (z.B. in den oben fiir die ostdeutschen Stadte beschriebenen) Indizien fir
einen gesetzmaRigen und unaufhaltsamen Zerfall der vertrauten alten européischen Stadt. Die Globalisierung der
Wirtschaft wirde die Bindungskréfte der Stadt auflésen und die kiinftige telematische Arbeitswelt wiirde die Stadt
nicht mehr benétigen. Die Entwicklung fiihre somit gesetzmaRig zu neuen Siedlungsformen, auf deren bewuf3te
Gestaltung es nun ankédme. Diese Diskussion kulminiert etwa in dem Begriff der "Zwischenstadt", mit Thomas
Sieverts als bekanntestem Vertreter. In solchen Ordnungsvorstellungen féllt den innerstédtischen Brachflachen eine
untergeordnete Bedeutung zu.

b) Strukturmodell "'Stadt"

Der Zwischenstadt steht das Leitbild der (bewdhrten) europdischen Stadt (nachfolgend "Stadt™) gegeniiber. Es
basiert auf der Erkenntnis, daR sich in der iber 1000jahrigen deutschen Stadtgeschichte dieses Strukturmodell als
hinreichend wandlungsféhig erwiesen und veranderten gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Bedingungen
anpalbar gezeigt habe. Der Wandel habe zwar zu teilweise gravierenden Veranderungen der Stadte gefiihrt, sich
aber stets innerhalb der Stadt vollzogen oder sei doch von ihr ausgegangen (Stadterweiterungen). Er habe die Stadt
als wirtschaftlichste und kulturvollste Siedlungsform nicht in Frage gestellt. Im Gegensatz zu anderen Auffassungen
sei gerade die Arbeitswelt der Zukunft auf Zentralitat angewiesen. Es gabe Anzeichen fiir eine Renaissance des
Urbanen, die im Verlauf eines bei Jugendlichen zu beobachtenden Wertewandels von einer Wiederentdeckung
klassischer "burgerlicher" Werte wie Treue, Ehe und Familie begleitet wiirde. Das Leitbild Stadt verkdrpert eine
kompakte "Stadt der vielen Gelegenheiten", eine Stadt hoherer Dichte, der Konzentration kultureller und
administrativer Funktionen, der Konzentration des Handels, der Bildung und des Wohnens. Es verkorpert alles in
allem Wandelbarkeit und Anpassungsféhigkeit.

Entscheidung fir die Stadt

Im Rahmen des Ordnungsprinzips Stadt haben kiinftig neue Nutzungen auf innerstadtischen Brachflachen eine



grofle Bedeutung. Mit Bezug auf die ostdeutsche Stadt féllt es besonders schwer, die Herausbildung von
Zwischenstidten als einen gesetzmaRigen ProzeR der Stadtauflésung und des Ubergangs zu "besseren”
Siedlungsformen anzusehen oder gar zuzustimmen, die (begrenzte) Wirtschaftskraft auf die Verbesserung der
Zwischenstéadte zu lenken und so zu ihrem weiteren Ausbau anzureizen. Vielmehr soll von der These ausgegangen
werden, dal3 die Ursache der auch in Ostdeutschland voranschreitenden Suburbanisierung weniger in gesetzmaiigen
Verléufen als vielmehr in Fehleinschdtzungen des Problems, im Versagen von Stadtpolitik, in Fehlern der
Stadtplanung und mitunter auch in einer nicht problemgemafien Forderpolitik gesehen werden muR. Es ist aullerdem
nicht nachzuweisen, daB der Prozel’ der Globalisierung - das scharfste gegen die Stadt in Stellung gebrachte
Geschiitz - einen konkreten raumwirksamen EinfluR genommen hat oder als wesentliche Kraft kiinftig auf die
Auflésung der Stadt hinwirken wird.

Nicht zuletzt der hohe Kulturwert vieler ostdeutscher Stadte und die nachhaltigkeitsorientierten Erfordernisse der
Siedlungsentwicklung, die u.a. in dem Ziel einer ressourcenschonenden Flachennutzung ihren Ausdruck finden,
sprechen fir eine Orientierung an dem (alten) Strukturmodell "Stadt". Den Tendenzen, die auf die Auflésung der
Stadte und auf neue Siedlungsformen zuzulaufen scheinen, darf kein freier Lauf gelassen werden, es sollte vielmehr
nach Mitteln und Wegen gesucht werden, um ihnen entgegenzuwirken. Ein Mittel ist in geeigneten Anreizen und
Positivstrategien der Stadtentwicklung zu sehen.

4. Nutzung innerstadtischer Flachenpotentiale fr nachfragegerechten Wohnungsbau

Ausgehend vom Leitbild "Stadt" ist es eine zentrale Aufgabe, einer weiteren Ausdiinnung der Stadtbevélkerung
entgegenzuwirken (die Rede ist verschiedentlich vom "Leerlaufen™ der Stadte). Dieses Ziel verweist angesichts der
demografischen Gesamtsituation - bei einer anhaltenden Fertilitat von 1,4 wiirde die Bevolkerung in hundert Jahren
auf etwa 25 % der jetzigen Bevdlkerungszahl schrumpfen - auf langfristige wirkende politische Strategien.

Positivstrategien

Hier setzen wir uns mit kurz- und mittelfristig greifenden Losungen auseinander, die geeignet sind, denjenigen
Bevolkerungsanteil in der Stadt zu halten, der heute die Befriedigung seiner Bediirfhisse im Umland der Stadt sucht.
Die restriktiven Strategien und Instrumenten, die z.B. auf Erschwerung der Ansiedelung im Umland hinzuwirken
suchen, sei es durch Flachenverknappung, Anhebung der Bodenpreise, Siedlungsbeschrankungen usw., entfalten nur
geringe Wirkungen, ihnen kommt allenfalls eine unterstiitzende Funktion zu. Vielmehr geht es darum, durch
geeignete Anreize und Positivstrategien den Verbleib der Biirger in der Stadt wiinschenswert zu machen. Die
Gesamtattraktivitat der Stadt zu erhohen ist das unstrittige Oberziel. In diesem Problemfeld, dafi3 die kulturelle
Attraktivitat ebenso einschlielt wie die ékonomische Tragfahigkeit, ist die nachfragegerechte Bereitstellung
innerstadtischer Wohnungen eine Schlisselstrategie.

Umgestaltung des Wohnungshestandes und des Wohnumfeldes

In diesem Zusammenhang kommt aus 6kologischer Sicht der Nutzung des Wohnungsbestandes durchaus Prioritat
zu. Im Wohnungsbestand verkdrpert sich ein betréchtliches Stoff- und Energiepotential. Aber die zunehmenden
Leerstande weisen bei gleichzeitig ungebremster Siedlungstatigkeit im Umland darauf hin, daR der Bestand
strukturelle Mangel aufweist und nur bedingt der Nachfrage gerecht wird. Darauf kann mit einer Umgestaltung des
Bestandes reagiert werden, die sich um so eher an der differenzierten Nachfrage orientieren mug, je ricklaufiger die
Bevolkerungsentwicklung ist. Da sich die Wohnwiinsche bekanntlich vornehmlich auf das Einfamilienhaus im
Griinen konzentrieren, mufBte eine innerstadtische Bestandsumgestaltung auch wesentliche Merkmale des
einfamilienhausnahen Wohnens aufgreifen (vornehmlich Umgestaltung der ErdgeschofRbereiche und ev.
Dachbereiche, Schaffung einer guten Freiraumatmosphdre: wohnungszugeordnete Freirdume und Gartenbereiche,
direkte Wohnungszugéange, Ungestortheit und Privatheit usw.). Allerdings ist das Umgestaltungspotential zu
begrenzt, um der Nachfrage im vollen Umfang gerecht werden zu kénnen.

Realisierung einfamilienhausnaher Strukturen durch Neubau auf innerstédtischen Brachflachen

Deshalb ist es im Kontext des dargestellten Zusammenhangs geboten, auch die Brachflachenpotentiale fiir einen
einfamilienhausahnlichen Wohnungsbau zu erschlieen. Innerstadtische Siedlungen freistehender Einfamilienhduser
kénnen kein Planungsziel sein. Das Bemihen der Stadtplanung muR vielmehr darauf gerichtet werden,
einfamilienhausahnliche Wohnformen mit stadtischen Anforderungen zu vereinbaren. Hier sind die stadtebaulichen
Mittel des Reformwohnungsbaus der Zeit vor dem ersten Weltkrieg keinesfalls schon abgegolten. Er bietet
beispielhafte Lésungen flr geschlossene Siedlungen auf hohem gestalterischen Niveau sowie fiir die Integration von
Gemeinschaftseinrichtungen. Es kdme darauf an, sie in zeitgemélie Formen zu transformieren. Weiterhin ist in
jungerer Zeit eine Vielzahl hervorragender innovativer Beispiele aus dem In- und Ausland, ebenso aus den USA
bekannt geworden.



Die Hochschule Zittau/Gorlitz widmet dem Problem der Brachflachennutzung Aufmerksamkeit bei der Ausbildung
der Studierenden sowohl im Studium der Architektur als auch der Betriebswirtschaft/Immobilienwirtschaft. Die
folgende Abbildung zeigt eine Auswahl von Entwirfen, die im Rahmen des Lehrgebietes Stadtebau entstanden.
Unter dem Thema "Neue Nutzung auf alten Flachen in der Stadt" bestand die Aufgabe in der Planung eines
Wohngebietes auf einer innerstadtischen Industriebrache in Zittau. Neben der Wohnfunktion sollten im Plangebiet
Funktionsmischung angestrebt und gesamtstadtische Funktionen des Handels und der Erholung eingeordnet werden.
Ergénzend zu den Entwurfsarbeiten setzt sich die Stadtebaulehre mit ékonomischen und sozialen Fragen der
Brachflachennutzung und des innerstadtischen Wohnungsbaus auseinander und verkniipft das Thema mit aktuellen
Fragen wie: Wohnen im Eigentum oder zur Miete? Wie ware eine problemgemaie Wohnungsbau- und
Stadtebaufdrderung zu gestalten? Wie kénnen entwicklungshemmende Rahmenbedingungen (z.B. zu hohe
innerstadtische Bodenpreise) beseitigt werden? Welche architektonisch-raumlichen Lsungen kénnen im
Widerspruch von individuellen Wiinschen und stadtischen Erfordernissen gefunden werden?

5. Zusammenfassung

Innerstadtische Brachen bieten ein vielfach nutzbares Potential. Die Orientierung an dem Leitbild "Stadt" verlangt
eine Stabilisierung der Einwohnerentwicklung. Als zielfiihrend ist ein innerstadtisches, einfamilienhausnahes
Wohnungsangebot anzusehen. Das wachsende innerstadtische Freiflachenpotential bietet dafiir gtinstige
Voraussetzungen. Verwirklicht werden sollten Strukturformen, die zugleich den stadtebaulichen Erfordernissen
gerecht werden. Neue Nutzung auf alten Flachen in der Stadt - an der Hochschule Zittau/Gérlitz gehdren diese
Fragen zu den Lehrinhalten der einschlagigen Studiengange.

Ubersicht: Investitionsstrategien fiir zentrale Standortlagen und Brachflachen - Arbeitsschritte

1. Stérken-/Schwachenprofil

Zielsetzung

¢ Bestandsaufnahme und Bewertung der Ausgangssituation

o Erarbeitung einer Methodik bzw. Strategie fur eine Starken-/Schwéachenanalyse des Standortes/der
Mikrostandorte

Arbeitsinhalte
e Ableitung grundsatzlich in Frage kommender Nutzungs- bzw. Vermarktungsvarianten fiir die einzelnen Flachen
nach den Kriterien:

Lage, Beschaffenheit, bisherige Nutzung
planungs- und baurechtliche Rahmenbedingungen
Besitzverhéltnisse, Grundstiickspreise

Stand der Bauleitplanung

Okologische Aspekte

ErschlieBungsmdglichkeiten

Kosten und Finanzierungsmdglichkeiten

o Bewertung dieser Nutzungsmodelle auf der Grundlage von Kosten-/Nutzengesichtspunkten nach den Kategorien:

Kosten

Gebaudeabbruch/Altlastenbeseitigung

Planungskosten

ErschlieRungskosten

Kosten flr Grunflachen

Nutzen

Art der Nutzung

Nutzungsintensitat

Sonstige Faktoren, die unabhangig von der Marktsituation die Erldssituation beeinflussen wie Umfeld,
Lage, Infrastruktureinrichtungen etc.

Methodiken/Strategien
o Erhebung von Standortdaten der Datenbank develoc der TROJE Beratung



e Vergleich mit den Daten von bundesweit rd. 1.400 konkurrierenden Standorten
e objektive Zahlen

e Diskussion des Standortprofils aus Sicht der Gemeinden/der Unternehmer und ggf. Ergdnzung der Bewertung der
einzelnen Standortfaktoren

e subjektive Beurteilung der Standortfaktoren

Erwartetes Ergebnis
o Stérken-/Schwachenprofil des Marktstandortes im nationalen Standortvergleich

Wirtschaftsstruktur

Bevdlkerung / Arbeitsmarkt

Lage im Raum und Verkehrsanbindung

Finanzielle Faktoren (Gewerbesteuer, Férdermittel)
o Wohninfrastruktur/soziokonomische Faktoren

o Moadifizierung des Standortprofils fiir die einzelnen Mikrostandorte
e Ableitung von Nutzungs- und Vermarktungsvarianten unter Beriicksichtigung der

o planerischen/baurechtlichen Rahmenbedingungen und der entwicklungspolitischen Zielvorstellungen der
Stadt

e nutzbaren bauplanungsrechtlichen Instrumentarien und der kommunalen Handlungsmaglichkeiten

e der Kosten-/Nutzengesichtspunkte

2. ""best-practice-Beispiele™

Zielsetzung

o Erdrterung und Bewertung der Erfahrungen aus "best-practice-Beispielen™ zu den im ersten Arbeitsschritt
herausgearbeiteten Nutzungsmodellen

Arbeitsinhalte

e Prazisierung bzw. Eingrenzung der grundlegenden Nutzungsvarianten auf der Basis der vorgestellten Erfahrungen
und Bewertungen aus "best-practice-Beispielen” und einer Bedarfs- und Marktanalyse

Methodiken/Strategien
o Regionale/iiberregionale Bedarfs- und Marktanalyse im Hinblick auf die grundlegend in Betracht kommenden
Nutzungsvarianten (Grobanalyse) unter Beriicksichtigung der Faktoren:

e Marktsituation der einzelnen Segmente des Immobilienmarktes
Konkurrenzsituation des regionalen und tberregionalen Immobilienmarktes
Altbestand/Neuausweisungen (auch geplante)

Flachenpotentiale

Besondere Qualitats- und Lagemerkmale

Entwicklung der Nachfrage/der VeraulRerung

Preisentwicklung

Erwartetes Ergebnis
o Ubereinstimmende Ergebnisse von Marktanalyse und Zielvorstellungen der Stadt:

e Bildung von ersten Prioritaten hinsichtlich der Flachen und der diesbezliglichen Nutzungsvarianten
o Divergierende Ergebnisse von Marktanalyse und stédtischen Zielvorstellungen:

o Uberpriifung und ggf. Korrektur der planerischen/baurechtlichen Rahmenbedingungen bzw. der
entwicklungspolitischen Zielvorstellungen der Stadt

3. Zielgruppen- und EngpaRlanalyse

Zielsetzung

o Ableitung von grundsatzlich fur die prioritaren Flachen und die diesbeziiglichen Nutzungs- und
Vermarktungsmodelle in Frage kommenden Zielgruppen



Arbeitsinhalte

o Herausarbeitung der Standortvorteile, die fur die potentiellen Zielgruppen besonders interessant sind oder ihre
Standortprobleme 16sen kdnnen

o Diskussion eines groben Zielgruppenrasters unter Berticksichtigung der Erfahrungen aus "best-practice-
Beispielen™

o Herausarbeitung von Standortnachteilen, die fiir die Zielgruppen besonders relevant sind / die sie an der Nutzung
der Standortvorteile hindern (Engpasse) und der zum Abbau dieser Schwachstellen grundsétzlich notwendigen und
realisierbaren Mainahmen der kommunalen Wirtschaftsférderung

Methodiken/Strategien
o Bewertung dieser Zielgruppen anhand der Kriterien

e Wachstums- und Investitionspotential (Bedarf an neuen Standorten)
o Deckungsgleichheit von Standort- bzw. Flachenprofil mit den spezifischen Standortanforderungen dieser
wachstums- und investitionsstarken Zielgruppen

Erwartetes Ergebnis

o Madglichkeiten zur Eingrenzung von prioritaren Zielgruppen und deren wichtigsten Engpassen am Standort bzw.
hinsichtlich der relevanten Flachen sowie

o der zum Abbau dieser Schliissel-Engpésse notwendigen und umsetzbaren MaRnahmen der kommunalen
Wirtschaftsforderung

4. Marketing-Grobkonzeption

Zielsetzung

e Entwicklung einer grundlegenden Vermarktungsstrategie fiir die Fl&chen und die hier relevanten prioritaren
Zielgruppen

Arbeitsinhalte
o Herausarbeitung der Marketing-Bausteine

e Kernaussagen der Werbebotschaft

o Marketingebenen/-zustandigkeiten (externe Unterstiitzungskréfte sowie Einbindung in die regionale und
Uberregionale Ebene)

e Werbemittel und -trager/medien

e imagebildende MaRRnahmen

o Festlegung von Prioritaten und Zustandigkeiten hinsichtlich der einzelnen Marketingaktionen (Ablauf-
/Arbeitsprogramm)

Methoden/Strategien
o Strategien der gezielten Ansiedlungswerbung

zielgruppenorientiert werben

Einbeziehung psychologischer Argumente

besondere Herausstellung der relevanten Standortfaktoren fiir die betreffenden Zielgruppen
konzentrierte Werbeaktionen, Werbetrager, Werbemittel

Erwartetes Ergebnis
o Methodik zur Erarbeitung einer Marketing-Grobkonzeption, einschlief3lich Festlegung von Prioritaten, Ablauf und
Zustandigkeiten hinsichtlich der einzelnen Marketingaktionen
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