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Geburtenriickgang und steigende Lebenserwartung lassen

Deutschland uiberaltern: Heute ist jede zweite Person

tiber 45 Jahre alt, jede fiinfte liber 66. Die Folgen sind langst

spurbar: Von der Industrie liber das Handwerk bis zum

Gastgewerbe bleiben Stellen unbesetzt, Produktion und

Service werden beeintrachtigt. Besonders deutlich zeigt sich der Fachkriftemangel
im Gesundheits- und Pflegesektor, in dem Uberlastung und Personal-
knappheit die Versorgung erschweren. Auch die steigenden Beitrage zur
Pflege- und Krankenversicherung sind Auswirkungen der Uberalterung.

In den Grlindungsjahren der Bundesrepublik Deutschland

konnte sich Konrad Adenauer noch sicher sein: ,,Kinder kriegen die Leu-
te immer.“ Doch seit den 1970er-Jahren liegt die Geburtenrate in
Deutschland durchschnittlich unter zwei Kindern pro Frau (2023: 1,35).
Dadurch werden weniger Menschen geboren als sterben - die Zuwande-
rung hat einen statistischen Bevolkerungsriickgang bislang verhindert.
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Familienpolitische Mafinahmen kénnen den globalen Trend niedriger
Geburten nicht umkehren, da die Verwirklichung eines Kinderwunsches
von vielen staatlich nicht steuerbaren Faktoren abhingt. Der demografi-
sche Wandel ldsst sich nicht aufhalten. Politik und Gesellschaft miissen
daher lernen, mit den Auswirkungen umzugehen. Dies erfordert eine
verstirkte Auseinandersetzung mit den Folgen der Uberalterung fiir
Sozialstaat, Arbeitsmarkt und Gesellschaft.

Uberlastung der sozialen
Sicherungssysteme

Eine der dringendsten Aufgaben liegt darin, die sozialen Sicherungs-
systeme zukunftsfahig zu machen. Schon heute st6f3t die gesetzliche Ren-
tenversicherung an Belastungsgrenzen. Bereits 2023 flossen 112,4 Mil-
liarden Euro - zwanzig Prozent des Bundeshaushalts - in die Rentenkasse.
Doch die Kosten steigen weiter und erhéhen den Druck auf das Umlage-
verfahren. Die Wirtschaftsweisen prognostizieren, dass die Ausgaben
fiir die gesetzliche Rente bis 2060 auf 11,5 Prozent des Bruttoinlands-
produkts steigen werden, selbst wenn das Rentenniveau im Jahr 2035 auf
47,3 Prozent sinkt und der Beitragssatz auf 20,9 Prozent ansteigt.! Seit
1970 ist die durchschnittliche Rentenbezugsdauer um zehn Jahre gestie-
gen. Finanzierten 1962 noch sechs Erwerbstitige einen Rentenempfén-
ger, sind es heute nur noch zwei. Die Finanzierung von immer mehr und
immer lingeren Rentenbeziigen verteilt sich somit auf immer weniger
Erwerbstitige; auch die Unsicherheit hinsichtlich ihrer eigenen Renten-
aussichten wird dadurch erhoht.

Die gesetzliche Krankenversicherung steht ebenfalls unter
Druck. Den Anstieg des durchschnittlichen Zusatzbeitrags seit Anfang
2025 auf 2,5 Prozentpunkte begriindete die frithere Ampelregierung mit
unerwartet hohen Ausgaben, bedingt durch Inflation, den medizinisch-
technischen Fortschritt und den steigenden Behandlungsbedarf der
alternden Gesellschaft. Der jlingste Anstieg des Beitragssatzes zur sozia-
len Pflegeversicherung um 0,2 Prozentpunkte ist auch auf zuriickgehen-
de Einnahmen und eine steigende Zahl Leistungsberechtigter zuriickzu-
fithren: Ende 2023 waren 5,7 Millionen Deutsche - fiinfzehn Prozent
mehr als noch zwei Jahre zuvor - pflegebediirftig. Prognosen zufolge wird
die Zahl der Pflegebediirftigen bis 2055 um weitere 37 Prozent zuneh-
men.? Jiingere Generationen tragen somit eine besonders hohe Last, da
sie fiir die gleichen Leistungsanspriiche hohere Beitrige zahlen miissen.

Zudem drohen notwendige Zukunftsinvestitionen zum Beispiel
in Verteidigung, Bildung, Klimaschutz, Infrastruktur und Digitalisie-
rung durch den wachsenden Bedarf an Steuermitteln zur Sicherung der
Sozialsysteme auszubleiben. Die kiinftige Bundesregierung steht vor der
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Aufgabe, die soziale Sicherung langfristig tragfahig, zukunftssicher und
generationengerecht zu gestalten. Reformvorschldge aus der Wissen-
schaft liegen seit Jahrzehnten vor. Sie reichen von einer Kopplung des
Renteneintrittsalters an die steigende Lebenserwartung iiber mehr Eigen-
verantwortung bis hin zu einer stiarkeren Nutzung des Kapitalmarktes.
Ein Blick nach Schweden zeigt, wie die Investition eines Teils der Renten-
beitrige in Aktienfonds zur Stabilisierung des Rentensystems beitragen
kann. Entscheidend wird sein, Reformen der deutschen sozialen Siche-
rungssysteme zeitnah umzusetzen und dabei die Balance zwischen sozia-
ler Sicherheit und wirtschaftlicher Stabilitdt zu wahren.

Riickgang der
Erwerbsbevolkerung

Die Stabilitét der sozialen Sicherung hiangt von der Zahl der Beitragszah-
ler ab. Doch mit dem Renteneintritt der Babyboomer werden bis 2036
rund dreizehn Millionen Menschen - etwa dreif3ig Prozent der Erwerbs-
bevolkerung von 2021 - aus dem Arbeitsmarkt ausscheiden.? Da deutlich
weniger junge Menschen nachriicken, wiirde die Zahl der Beschiftigten
im erwerbsfahigen Alter selbst bei einer hohen Nettozuwanderung von
400.000 Menschen im Jahr bis Mitte 2030 voraussichtlich um 1,6 Millio-
nen sinken.* Bereits heute fehlen rund 530.000 Fachkrifte, besonders im
Gesundheits- und Pflegewesen, in der Kinderbetreuung, im Handwerk
und in der Elektroindustrie. Zwar konnen Effizienzsteigerungen durch
Digitalisierung und Automatisierung den Bedarf an Arbeitskréften in ei-
nigen Bereichen senken, doch der Fachkriftemangel wird sich absehbar
weiter verschérfen: Bis 2060 rechnet das Institut fiir Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung (IAB) mit einem Riickgang der Erwerbsbevolkerung
um 11,7 Prozent beziehungsweise fiinf Millionen Menschen.

Ein Hebel fiir mehr Erwerbstatigkeit ist eine qualifizierte Er-
werbszuwanderung. Vor allem kleine und mittelstaindische Unternehmen
benotigen Unterstiitzung, um Kontakt mit ausldndischen Fachkriften
aufzunehmen und eine zeitnahe Beschiftigungsaufnahme in Deutsch-
land in die Wege zu leiten. Im November 2024 waren 55,8 Prozent der
auslandischen Staatsangehorigen in Deutschland sozialversicherungs-
pflichtig beschéftigt.’ Studien zeigen, dass die Beschéftigungsrate mit
der Aufenthaltsdauer tendenziell steigt, doch oft erschweren strukturelle
Hiirden insbesondere Fliichtlingen den Arbeitsmarkteinstieg. Um mehr
Zugewanderte qualifikationsgerecht in den deutschen Arbeitsmarkt zu
integrieren, sind Mafinahmen, die vor allem in reglementierten Berufen
eine ziigigere Anerkennung auslidndischer Abschliisse und Qualifika-
tionen fordern, sowie berufsbegleitende Sprachkurse ,on the job“
notwendig.
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Eine Hebung des inldndischen Arbeitskraftepotenzials ist zur Sicherung
der Wirtschaftskraft und des Wohlstands sowie zur kiinftigen Finanzie-
rung der Sozialsysteme entscheidend. Im Wesentlichen besteht die Her-
ausforderung darin, die Voraussetzungen dafiir zu schaffen, dass mog-
lichst alle, die gesundheitlich in der Lage dazu sind, am Erwerbsleben
teilhaben. Ein Ansatz fiir mehr Erwerbstétigkeit liegt darin, dlteren Men-
schen, die dies mochten, die Weiterarbeit iiber das Renteneintrittsalter
hinaus durch entsprechende Rahmenbedingungen zu ermoglichen.
Dank steuerlicher Anreize fiir lingeres Arbeiten und Subventionen fiir
Unternehmen, die altersgerechte Arbeitsplitze schaffen, liegt die Er-
werbsquote der 65- bis 69-Jdhrigen in Japan mit liber fiinfzig Prozent
deutlich tiber der deutschen mit zwanzig Prozent in dieser Altersgruppe.®

Der Erfahrungsschatz der dlteren Generationen ist eine wert-
volle Ressource. Gleichzeitig zeigen Studien, dass die Alterung einer Ge-
sellschaft ihre Innovationsbereitschaft mindert, was sich negativ auf
Produktivitdt, Wachstum und den technologischen Fortschritt auswir-
ken kann. Daher sind neben Mafinahmen fiir lingeres Arbeiten auch
Strategien zur Erhohung der Arbeitsmarktteilhabe junger Talente aus-
schlaggebend. So ist unter anderem der Erwerb von Berufsabschliissen
zentrale Voraussetzung fiir Erwerbstétigkeit: Im Jahr 2022 verfiigten
neunzehn Prozent der 20- bis 34-Jahrigen - insgesamt 2,9 Millionen jun-
ge Menschen - iiber keinen Berufsabschluss.’

Nach Einschétzung von Wirtschaftsexpertinnen und -experten
liegt das grofite Potenzial in der Erh6hung des Erwerbsvolumens von
Miittern, die bislang haufig in Teilzeit arbeiten. Beratungsangebote fiir
Kinderbetreuung und Mafinahmen zur Férderung der beruflichen Kar-
riere beider Elternteile konnen helfen, die Erwerbstitigkeit ausldndi-
scher Miitter, die derzeit besonders gering ausfillt, zu erhéhen.® In
Frankreich trug eine flichendeckende Ganztagsbetreuung in der Ver-
gangenheit mafgeblich zur Erhdhung der Erwerbsbeteiligung von Miit-
tern bei. Der Ausbau von Kinderbetreuungsangeboten fordert sowohl
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf als auch nachweislich die Reali-
sierung von Kinderwtiinschen.

Regionale Disparitaten

Die Uberalterung der Gesellschaft hat insgesamt tiefgreifende Folgen
fiirjede und jeden Einzelnen personlich, insbesondere in strukturschwa-
chen Regionen. So verstirkt der demografische Wandel Disparititen
zwischen Ballungsrdumen und peripheren Gebieten, wo zunehmender
Bevolkerungsriickgang die Wirtschaftskraft schwicht und die Daseins-
vorsorge erschwert. Dadurch droht die Verfestigung eines Gefiihls des
Abgehingtseins in wirtschaftsschwicheren Kommunen.
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Auch die abnehmende Leistungsfiahigkeit des Gesundheits- und Pflege-
wesens wird zunehmend spiirbar. Krankenhduser und Pflegeeinrich-
tungen kdmpfen mit Personalmangel, da viele Fachkrifte altersbedingt
ausscheiden oder einen Berufswechsel beziehungsweise fritheren Ren-
teneintritt erwigen.® Besonders angespannt ist die Lage in der Alten-
und Krankenpflege: Bis 2049 wird der Bedarf an Pflegekriften laut Sta-
tistischem Bundesamt um ein Drittel auf 2,15 Millionen steigen,
wihrend ein Mangel von bis zu 690.000 Fachkriften droht. In lind-
lichen Regionen verschérft sich die Situation zusatzlich, da immer mehr
Arztpraxen schliefen. Diese Entwicklungen belasten private Haushalte
zunehmend, da Angehdrige vermehrt auf arztliche Versorgung und
hiusliche Pflege angewiesen sind. Bereits 2023 wurden 4,9 Millionen
pflegebediirftige Menschen zu Hause versorgt - iiber die Hilfte aus-
schlieflich durch ihre Familien.! Ohne gezielte Mafinahmen zur Fach-
kraftebindung, Nachwuchsgewinnung und besseren Unterstiitzung pfle-
gender Familien droht eine Verschiarfung des Pflegenotstands mit nicht
absehbaren volkswirtschaftlichen und gesellschaftlichen Folgen. Das
Beispiel Didnemarks zeigt, wie neue Technologien wie Telemedizin und
Priaventionsmafinahmen den Personalmangel in der Pflege abmildern
und Pflegekrifte entlasten konnen. Zunehmend stellt jedoch auch Ein-
sambkeit, insbesondere unter Hochaltrigen, ein Problem dar. Viele verlie-
renim Alter Partner oder Freunde, wihrend Angehorige oft weit entfernt
leben, sodass soziale Isolation zunimmt. Der Fachkriftemangel im Ge-
sundheits- und Pflegewesen verscharft das Problem, da weniger Zeit fiir
personliche Zuwendung bleibt.

Zur Zeit Adenauers war eine iiberalternde Gesellschaft kaum
vorstellbar. So fufdt der deutsche Sozialstaat auf der Annahme, dass es
stets genug Nachwuchs geben wiirde. Doch der demografische Wandel
stellt Wirtschaft, Gesellschaft und Sozialstaat vor beispiellose Heraus-
forderungen - und die Notwendigkeit, zu handeln, wichst. Die Hebung
des Erwerbspotenzials, die Zukunftsfihigkeit der sozialen Sicherung,
flaichendeckende Daseinsvorsorge und die Starkung des gesellschaft-
lichen Zusammenhalts sind zentrale Stellschrauben fiir eine generatio-
nengerechte und demografiefeste Zukunft.
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