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Politische Stiftungen sind
Akteurinnen zur nachhaltigen
Férderung der Demokratie
Politische Bildung befdhigt zur
Teilhabe und aktiven Mitwirkung
in der Demokratie

Politische Bildung stellt sich

den aktuellen Herausforderungen
fur die Demokratie

Moderne politische Bildung
bleibt vor Ort

und wird digital







POLITISCHE STIFTUNGEN SIND AKTEURINNEN ZUR
NACHHALTIGEN FORDERUNG DER DEMOKRATIE

Demokratie bendtigt politische Betei-
ligung, und politische Beteiligung be-
nétigt politische Bildung. Die Politi-
schen Stiftungen sind dabei wichtige
Akteurinnen der demokratischen Bil-
dungsarbeit im Land. Als Trégerin-
nen der politischen Bildung erfillen
sie mit ihrer Arbeit einen &ffentlichen
Auftrag, der fir das Funktionieren
der parlamentarischen Demokratie
und fir den gesellschaftlichen Zu-
sammenhalt von elementarer Bedeu-
tung ist. Als parteinahe Stiftungen
stehen sie politischen Parteien nahe,
sind aber inhaltlich, organisatorisch,
finanziell und rechtlich unabhéngig
von diesen. Mit ihren Bildungsange-
boten, die allen Menschen im Land
offenstehen, tragen sie zum demo-
kratischen Pluralismus und damit zur
Starkung der Parteiendemokratie in
Deutschland bei.

Eine lebendige Demokratie braucht
aktive Demokratinnen und Demo-
kraten sowie gute politische Bildung
als Voraussetzung fir die politische
Teilhabe. Die Politischen Stiftungen be-
fahigen die Menschen zur demokra-
tischen Teilhabe in Gesellschaft und
Politik, in Parteien und zivilgesell-
schaftlichen Organisationen. Sie tra-
gen zur Férderung von Vielfalt, De-
mokratie, Rechtsstaatlichkeit und
Menschenrechten im In- und Ausland

bei. Sie sind ein wichtiger Teil der poli-
tischen Kultur der Bundesrepublik
Deutschland.

Eine Besonderheit Politischer Stiftun-
gen liegt darin, dass sie nicht wert-
neutral, sondern Teil des politischen
Pluralismus sind. Sie stérken die de-
mokratische Vielfalt, indem sie in
ihren Angeboten vermitteln, wie die
verschiedenen politischen Stromun-
gen auf dem Boden des Grundgeset-
zes um die jeweils beste Lésung und
um politisch-parlamentarische Mehr-
heiten ringen. lhr Alleinstellungs-
merkmal, parteinah und zugleich un-
abhdngig zu sein, erméglicht ihre
Beteiligung am Wettstreit der Ideen
auf der Basis einer gemeinsamen
freiheitlichen demokratischen Ord-
nung, aber mit unterschiedlichen poli-
tischen Uberzeugungen.

Die Politischen Stiftungen in Deutsch-
land mit ihren Netzwerken und Part-
nerorganisationen im In- und Ausland
sind eine einzigartige Konstruktion,
die weltweit Anerkennung findet. Mit
ihrer politischen Bildungsarbeit tra-
gen sie zur Stabilitat der Demokratie
in Deutschland bei. Mit ihrer weltwei-
ten Arbeit sind sie verlassliche Part-
nerinnen fir die Starkung demokrati-
scher Verhdltnisse in Europa und in
der ganzen Welt.




Demokratisches Grundlagenwissen,
politische Urteilsfahigkeit und demo-
kratische Diskursfahigkeit missen in
jeder Generation neu erlernt, gestarkt
und verstetigt werden. Dazu bedarf
es einer kontinuierlichen politischen
Bildungsarbeit, die ihrerseits einer
verl@sslichen Férderung bedarf. Eine
verl@ssliche Finanzierung sichert die
qualitative und quantitative Leistungs-
fahigkeit der Politischen Stiftungen,
eine leistungsfahige politische Bil-
dungsarbeit tragt ihrerseits zum Er-
halt der Demokratie selbst bei.

Die Politischen Stiftungen werden
tberwiegend aus 6ffentlichen Mitteln
finanziert und erfillen im hohen
Maf3e die Anforderung der Transpa-
renz. Sie setzen die bereitgestellten
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Mittel wirtschaftlich und sparsam ein.
Sie legen 6ffentlich Rechenschaft
uber ihr Wirken ab und ihre Arbeit
unterliegt permanenter Kontrolle
staatlicher Instanzen.

Ziel der Politischen Stiftungen ist es,
moglichst viele Birgerinnen und Bir-
ger zu erreichen. Die hohe Qualitat
ihrer Angebote wird von den Zuwen-
dungsgebern anerkannt, unterliegt
einer regelméafligen Erfolgskontrolle
und wird in einem permanenten
Evaluationsprozess weiterentwickelt.
Die nachfolgend aufgefishrten The-
sen unterstreichen die Notwendigkeit
politischer Bildung und prézisieren
das Selbstverstandnis der Politischen
Stiftungen.




POLITISCHE BILDUNG BEFAHIGT ZUR TEILHABE
UND AKTIVEN MITWIRKUNG IN DER DEMOKRATIE

Politische Bildung hat den Aufirag,
demokratisches Wissen, Bewusstsein
und politisches Engagement der Bir-
gerinnen und Birger zu férdern. Da-
mit Demokratie lebendig bleibt, muss
sich jede Generation neu die demo-
kratischen Werte aneignen und das
nétige Wissen erwerben. Die politi-
sche Bildungsarbeit der Stiftungen
zielt auf Orientierung, Wissensver-
und Befdhi-
gung zu zivilgesellschafilichem En-

mittlung, Ermutigung

gagement und politischer Diskurs-
und

unterstitzt so politisches Handeln

Entscheidungsfahigkeit.  Sie

und demokratische Teilhabe. Da sich
die gelebte Demokratie selbst wan-
delt, ist politische Bildungsarbeit ein
daverhafter Prozess und Teil des le-
bensbegleitenden Lernens.

Politische Bildung zielt auf die Min-
digkeit der Birgerinnen und Birger,
also auf ihre eigensténdige politische
Urteils- und Handlungskompetenz.
Politische Bildung will zur eigenen
Meinungsbildung beitragen, nicht agi-
tieren, indoktrinieren oder iiberwal-
tigen. Sie will das politische Engage-
ment und die Einmischung in Gesell-
schaft, Parteien und politischen
Amtern starken.

Als Richtschnur der Bildungsarbeit
haben die Politischen Stiftungen den

»Beutelsbacher Konsens« von 1977
ibernommen (siehe Anhang). Dessen
Grundprinzipien Uberwaltigungs-
verbot, Kontroversitat und Urteilsbe-
fahigung stehen in klarem Bekenntnis
fir demokratische Grundwerte und
begrinden die Ablehnung demokra-
tie- oder menschenfeindlicher Auf3e-
rungen.

Politische Bildung macht die Komple-
xitat gesellschaftlicher Zusammen-
hange durch die Vermittlung von poli-
tischen Prozessen, Theoriezusammen-
hangen und Deutungsmustern ver-
standlich und vermittelt so, dass die
politischen Verhaltnisse in der Demo-
kratie gestaltbar sind. Zugleich zeigt
sie in Rickbindung an die Verfassung
eine klare Abgrenzung gegen anti-
liberale, antipluralistische und autori-
tdre Bestrebungen.

Politische Bildung ist ein sozialer Pro-
zess, ist Begegnung, Dialog, Ein-
ibung von Toleranz in der Auseinan-
dersetzung mit Andersdenkenden
und vor allem Motivation und Quali-
fizierung zum politischen Engage-
ment. Dabei basiert der Erfolg politi-
scher Bildungsarbeit auf Langfristig-
keit und Verlasslichkeit: Politische
Bildung entfaltet ihre Wirkung nur,
wenn sie nachhaltig arbeiten kann.




Die Bildungsangebote der Politischen
Stiftungen stehen allen offen. Es ist
Anliegen der Politischen Stiftungen,
ihr Angebot fir alle Zielgruppen
leicht zugénglich zu gestalten. Durch
Steuerungsinstrumente wie Zertifizie-
rung, Qualitdtsmanagement und

Evaluationstools wird dabei sicherge-

stellt, dass Qualitat, Angebot und
Nachfrage der Angebote zur jeweili-
gen Zielgruppe passen.

Die Bildungsangebote der Politischen
Stiftungen beféhigen zur aktiven

Mitwirkung. Aktives politisches Enga-
gement muss wie jede andere Kom-
petenz erlernt werden. Die Bildungs-
arbeit der Politischen Stiftungen
professionalisiert das demokratische
Engagement der Birgerinnen und
Birger. Sie unterstitzt insbesondere
diejenigen, die in der Zivilgesell-
schaft und in der Parteiendemokratie
Verantwortung wahrnehmen.




POLITISCHE BILDUNG STELLT SICH DEN AKTUELLEN
HERAUSFORDERUNGEN FUR DIE DEMOKRATIE

Das Vertrauen in die Demokratie als
Grundprinzip und die Bereitschaft
zur demokratischen Beteiligung sind
ungebrochen. Das Vertrauen in die

politischen Institutionen und die ge-
lebte Demokratie hat hingegen ab-
genommen. Zugleich sind die ge-

sellschaftlichen Anspriiche an die
reprdsentative Demokratie und ihre
Institutionen gestiegen. Eingefordert

werden beispielsweise eine umfas-

sendere Beteiligung an politischen

Prozessen oder eine sichtbarere Re-

présentation der gesellschaftlichen

Vielfalt in Parteien und Parlamenten.
Die politische Bildung wirkt in die-

ser Situation einer Entfremdung von
Birgerinnen und Biirgern von den
politischen

formation, Orientierung und Ermuti-

gung zur aktiven Teilhabe entgegen.

Politische Bildungsarbeit vermittelt
die Komplexitat politischen Handelns
in die Breite der Gesellschaft. Sie ver-
deutlicht die Bedeutung der politi-
schen Auseinandersetzung als Aus-
druck von Freiheit und Mitbestimmung.
Sie trégt so dazu bei, antidemokra-
tische und menschenverachtende De-
battenbeitrdge und Positionen zu
erkennen, die unter dem Deckmantel
der freiheitlichen Demokratie eben
diese bekampfen. So starkt sie die

Institutionen durch In-

Diskursfahigkeit in einer vielfaltigen
Gesellschaft und kann so auch den
gesellschaftlichen Zusammenhalt
starken.

Die Politischen Stiftungen leisten
einen wichtigen Beitrag zur Inter-
nationalisierung des politischen Dis-
kurses in Deutschland. lhre internatio-
nal geprégte Bildungsarbeit spiegelt
die Komplexitat politischer Entschei-
dungen in Europa und einer multila-
teralen Welt wieder. Aufgrund ihrer
internationalen Arbeit und ihrer welt-
weiten Kontaktnetze sind sie gerade-
zu dazu prédestiniert. So starken sie
die freiheitliche Demokratie in Zeiten
nationalistischer und autoritarer
Bedrohungen.

Politische Bildungsarbeit vermittelt da-
riber hinaus die Bedeutung politi-
scher Verfahren und zeigt die Not-
wendigkeit von Kompromissen als
Ausgleich legitimer, vielfaltiger und
bisweilen gegenlaufiger Interessen
auf. So wirkt sie einem unrealisti-
schen Politikbild entgegen, das mit
iberzogenen Erwartungen einer
Akzeptanz und Legitimation realer
Politik entgegensteht. Die politische
Bildung erkl&rt und verdeutlicht das
Wesen des Politischen und wirbt so
fir die Legitimitat und Akzeptanz
der demokratischen Praxis.




Der Anspruch an die demokratischen
Institutionen und ihre Leistungsfahig-
keit ist zuletzt stark gestiegen. Es
zeigt sich zudem ein gewachsenes Be-
dirfnis der Birgerinnen und Birger
nach sichtbarer Reprasentation und
aktiver Partizipation, im Kleinen wie
im Grof3en. Dies ist ein winschens-
werter und zu férdernder Prozess in

einem lebendigen Gemeinwesen. Fir

die demokratische Legitimation hat
dies Konsequenzen. Zu der bislang
dominierenden Legitimation durch
Verfahren tritt die Legitimation durch
Kommunikation. Den Politischen Stif-
tungen kommt hier als Vermittlerinnen
zwischen Politik und Gesellschaft
eine wachsende Bedeutung zu: Sie
bieten verstéarkt Rdume fir Dialog,
Kommunikation und Diskurs.




MODERNE POLITISCHE BILDUNG BLEIBT VOR

ORT UND WIRD DIGITAL

Die Angebote der Politischen Stiftun-
gen bilden und vernetzen alle inte-
ressierten Birgerinnen und Birger.
Je nach Zielsetzung und Zielgruppe
finden die Angebote vor Ort, digital
oder im Hybridformat statt. Die ge-
stiegenen Erwartungen an eine par-
tizipative politische Bildungsarbeit
haben héhere Anspriiche an die Di-
daktik und Methodik zur Folge. Die
Qualitat und Effizienz der Bildungs-
arbeit der Politischen Stiftungen ist
dementsprechend in den vergange-
nen Jahren spirbar gesteigert wor-
den. In den néchsten Jahren steht
eine Ausweitung des digitalen Ange-
bots sowie dessen konsequente qua-
litative Weiterentwicklung an.

Politische Bildungsarbeit wird je nach
Zielsetzung und Zielgruppe kinftig
ebenso digital wie vor Ort stattfinden.
Fir einen effizienten Mitteleinsatz
und eine verstarkte Reichweite der An-
gebote werden sowohl analoge wie
auch virtuelle Formate durchgefihrt.
Die moderne Bildungsarbeit der
Politischen Stiftungen zielt darauf,
eine enge Verzahnung von analogen
und digitalen Angeboten unabhan-
gig von Ort und Zeit sicherzustellen.
Dazu werden entsprechende Investi-
tionen notwendig sein, da gerade
digitale Innovationen ressourcenin-

tensiv und durch kurze Innovations-
zyklen gepragt sind. Dabei geht es

nicht nur um die Beschaffung von




Technik und die Erh8hung von Inter-
net-Bandbreiten, sondern vor allem
um neue kreative Lésungen und
Know-how, Mit zeitgemé&fBen Ange-
boten sollen die Potenziale des digi-
talen Raums fir die Bildungsarbeit
konsequent erschlossen und genutzt
werden.

Die Digitalisierung der politischen Bil-

dungsarbeit ist ein Schlissel fir eine
leichte Zugdnglichkeit von Angeboten

der Politischen Stiftungen fir die gan-

ze Gesellschaft. Im Zuge der Digi-
talisierungsoffensive der Politischen
Stiftungen zeigt sich, dass die digita-
len Bildungsangebote insbesondere
neue Zielgruppen in Stadt und Land
und in unterschiedlichsten Milieus

erreichen. Um der digitalen Entwick-
lung weiterhin gerecht werden zu kén-
nen, setzen die Politischen Stiftungen
auf innovative Konzepte, um weltweit
Menschen und Ideen zu vernetzen,
insbesondere junge Menschen zu
erreichen und fir die Demokratie zu
begeistern. Eine wesentliche Heraus-
forderung ist die Ausweitung der
digitalen Zuganglichkeit und ein mdg-
lichst medienbruchfreies, zielgrup-
pengerechtes Angebot.

Mit ihren Bildungsangeboten stellen
sich die Politischen Stiftungen den
Herausforderungen der digitalisierten
Welt und eréffnen vielféltige Még-
lichkeiten politischer Bildung fir alle
Birgerinnen und Birger.




Anhang 1

Transparente Verwendung der Mittel

Auszug aus »Gemeinsame Erklérung der Konrad-Adenauer-Stiftung e.V.,
Friedrich-Ebert-Stiftung e.V., Friedrich-Naumann- Stiftung, Hanns-Seidel-
Stiftung e. V. und der Heinrich-Bsll-Stiftung e. V.« (November 1998); Rosa-Lu-
xemburg-Stiftung e. V. (beigetreten 2003):

Sechster Abschnitt:
Kontrolle und
Offentliche Rechen-
schaftslegung

1. Die Politischen Stiftungen weisen
darauf hin, daf3 die ordnungsgemé-

3e, sparsame und wirtschaftliche Ver-

wendung der Globalzuschisse und
Projektférderungsmittel seit jeher von
der jeweils bewilligenden Bundes-

behérde auf der Basis der eingereich-

ten Verwendungsnachweise kontrol-
liert wird. Die Verwendung der Glo-
balzuschisse wird zudem aktuell und
laufend im Rahmen der begleitenden
Kontrolle des Erfolgs durch das Bun-
desministerium des Innern auf der
Grundlage der Allgemeinen Neben-

bestimmungen zur institutionellen For-

derung (ANBest-1) geprift. AuBBerdem
wird die Haushalts- und Wirtschafts-
fihrung der Politischen Stiftungen
vom Bundesrechnungshof kontrolliert,
dessen Prifrecht sich aus § 104 Abs. 1
Bundeshaushaltsordnung ergibt. Der
Bundesrechnungshof legt seine Prif-
berichte der jeweils bewilligenden
Bundesbehérde vor.

Daneben wird die Verwendung der
Landesmittel durch Landesbehérden
und Landesrechnungshéfe kontrol-
liert. Die Einhaltung der steuerrecht-
lichen Gemeinnitzigkeitsbestimmun-
gen wird von den Finanzbehérden
geprift.

2. Wie eingangs dargestellt, ist die
Information der Offentlichkeit eine
wichtige Vertrauensgrundlage fir die
Arbeit der Politischen Stiftungen.

Es ist ihr vorrangiges Anliegen, die
Offentlichkeit regelmafig und umfas-
send Uber ihre Arbeit zu informieren
und die Verwendung ihrer Mittel
transparent zu machen. Sie haben
deshalb bereits in den letzten Jahren
auch ohne gesetzliche Publizitats-
pflicht ihre Mittelverwendung offen-
gelegt. Zusatzlich greifen die Politi-
schen Stiftungen die Empfehlungen
der vom Bundesprasidenten berufe-
nen Kommission unabhangiger Sach-
versténdiger auf und werden ihre
Wirtschaftsplanung in Form einer
Gesamtibersicht nach beigefigtem
Muster (Anlage 2) verdffentlichen.
Dies gilt gleichermaf3en fir den vom
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Wirtschaftsprifer gepriften Jahres-
abschluf3 entsprechend § 264 HGB
in Form einer Bilanz und einer Ein-

nahmen-/Ausgabenrechnung.

Er enthélt ergénzend folgende An-
gaben (Muster Anlage 3):

* Zahl der Personalstellen im Ver-
gleich zum Vorjahr;

° Personelle Besetzung der gesetzli-
chen Organe der juristischen Per-
son und des Hauptgeschéaftsfih-
rers bzw. Geschaftsfihrers sowie
dessen Stellvertreters mit Hinweis
darauf, welche dieser Personen
Mitglieder des Deutschen Bundes-
tages, der Landtage, der Bundes-
oder Landesregierungen oder
Bundes- oder Landesvorsténde der
jeweils nahestehenden Partei sind.
Die genannten Angaben werden
im Bundesanzeiger und in den
Geschéftsberichten der Politischen
Stiftungen veréffentlicht. Dies gilt
entsprechend fir die Wirtschafts-
planung und Jahresabschlisse
anderer gemeinnitziger Organisa-
tionen politischer Bildungsarbeit,
die eine Politische Stiftung mit
Globalmitteln férdert.

Mit diesen bereits praktizierten oder
eingeleiteten Maf3nahmen ist ein
hohes Maf} an Transparenz der
Finanzierung der Politischen Stiftun-
gen erreicht.

Die Politischen Stiftungen werden ihr
Handeln auch kinftig nach den
Maf3stében dieser Gemeinsamen
Erklarung ausrichten.

Die Digitalisierung der politischen
Bildungsarbeit ist ein Schlissel fir
eine leichte Zuganglichkeit von Ange-
boten der Politischen Stiftungen fir
die ganze Gesellschaft. Im Zuge der
Digitalisierungsoffensive der Politi-
schen Stiftungen zeigt sich, dass die
digitalen Bildungsangebote insbe-
sondere neue Zielgruppen in Stadt
und Land und in unterschiedlichsten
Milieus erreichen. Um der digitalen
Entwicklung weiterhin gerecht wer-
den zu kdnnen, setzen die Politischen
Stiftungen auf innovative Konzepte,
um weltweit Menschen und Ideen zu
vernetzen, insbesondere junge Men-
schen zu erreichen und fir die Demo-
kratie zu begeistern. Eine wesentliche
Herausforderung ist die Ausweitung
der digitalen Zuganglichkeit und ein
mdglichst medienbruchfreies, ziel-
gruppengerechtes Angebot.

Mit ihren Bildungsangeboten stellen
sich die Politischen Stiftungen den
Herausforderungen der digitalisier-
ten Welt und eréffnen vielféltige
Méglichkeiten politischer Bildung fiir
alle Birgerinnen und Birger.
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Anhang 2
Beutelsbacher Konsens

1. Uberwaltigungsverbot.

Es ist nicht erlaubt, den Schiiler — mit
welchen Mitteln auch immer —im Sin-
ne erwinschter Meinungen zu Gber-
rumpeln und damit an der »Gewin-
nung eines selbstandigen Urteils« zu
hindern. Hier genau verl&uft négmlich
die Grenze zwischen Politischer Bil-
dung und Indoktrination. Indoktrina-
tion aber ist unvereinbar mit der Rolle
des Lehrers in einer demokratischen
Gesellschaft und der - rundum akzep-
tierten — Zielvorstellung von der Min-
digkeit des Schilers.

2. Was in Wissenschaft und Politik
kontrovers ist, muss auch im
Unterricht kontrovers erscheinen.

Diese Forderung ist mit der vorge-
nannten aufs engste verknipft, denn
wenn unterschiedliche Standpunkte
unter den Tisch fallen, Optionen un-
terschlagen werden, Alternativen un-
erdrtert bleiben, ist der Weg zur In-
doktrination beschritten. Zu fragen
ist, ob der Lehrer nicht sogar eine
Korrekturfunktion haben sollte, d. h.
ob er nicht solche Standpunkte und
Alternativen besonders herausarbei-
ten muss, die den Schijlern (und ande-
ren Teilnehmern politischer Bildungs-
veranstaltungen) von ihrer jeweiligen

politischen und sozialen Herkunft her
fremd sind.

Bei der Konstatierung dieses zweiten
Grundprinzips wird deutlich, warum
der persénliche Standpunkt des
Lehrers, seine wissenschaftstheoreti-
sche Herkunft und seine politische
Meinung verhéltnism&flig uninteres-
sant werden. Um ein bereits genann-
tes Beispiel erneut aufzugreifen: Sein
Demokratieverstandnis stellt kein
Problem dar, denn auch dem ent-
gegenstehende andere Ansichten
kommen ja zum Zuge.

3. Der Schiller muss in die Lage
versetzt werden, eine politische
Situation und seine eigene Interes-
senlage zu analysieren,

sowie nach Mitteln und Wegen zu
suchen, die vorgefundene politische
Lage im Sinne seiner Interessen zu
beeinflussen. Eine solche Zielsetzung
schlief3t in sehr starkem Mafe die
Betonung operationaler Fahigkeiten
ein, was eine logische Konsequenz
aus den beiden vorgenannten Prinzi-
pien ist. Der in diesem Zusammen-
hang gelegentlich — etwa gegen Her-
man Giesecke und Rolf Schmiederer
— erhobene Vorwurf einer »Rickkehr
zur Formalitat«, um die eigenen Inhal-
te nicht korrigieren zu missen, trifft
insofern nicht, als es hier nicht um die
Suche nach einem Maximal-, sondern
nach einem Minimalkonsens geht.




KONRAD
A ADENAUER
am STIFTUNG

Konrad-Adenauer-Stiftung e. V.

Klingelhéferstr. 23
10785 Berlin

Fon. 030/ 269 96-0
Fax. 030/ 269 96-3217

zentrale@kas.de * www.kas.de

FRIEDRICH
EBERT-—
STIFTUNG

Friedrich-Ebert-Stiftung e. V.
Bonner Haus

Godesberger Allee 149

53175 Bonn

Fon. 0228/ 883-0

Fax. 0228/ 883-9218
info@fes.de * www.fes.de

F FRIEDRICH NAUMANN
STIFTUNG Fur die Freiheit.

Friedrich-Naumann-Stiftung
fir die Freiheit
Karl-Marx-Strafie 2

14482 Potsdam

Fon. 0331/ 7019-0

Fax. 0331/ 7019-188

service@freiheit.org * www.freiheit.org

HEINRICH
BOLL
STIFTUNG

Heinrich-Béll-Stiftung e. V.
Schumannstrafie 8

10117Berlin

Fon. 030/ 28534-0

Fax. 030/ 28534-109
info@boell.de * www.boell.de

ROSA
LUXEMIBURG
STIFTUNG

Rosa-Luxemburg-Stiftung e. V.
Straf3e der Pariser Kommune 8A
10243 Berlin

Fon. 030/ 44310-0

Fax. 030/ 443 10-222

info@rosalux.de * www.rosalux.de

/// Scidel

Stiftung

Hanns-Seidel-Stiftung e. V.

Lazarettstrafle 33

80636 Miinchen

Fon. 089/ 1258-0

Fax. 089/1258-356
info@hss.de * www.hss.de
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