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1. Contexte et justification

L'Afrique de I'Ouest connait, depuis plusieurs années, une dynamique de croissance économique
portée par des secteurs stratégiques tels que l'agriculture, les industries extractives, les
investissements dans les infrastructures et la consommation intérieure.

Toutefois, cette croissance reste marquée par d'importantes inégalités socio-économiques. Une
large frange de la population — notamment les jeunes, les femmes et les acteurs du secteur
informel — demeure confrontée a des difficultés persistantes en matiére d'acces a I'emploi, a la
protection sociale et aux opportunités économiques.

Par ailleurs, les défis liés a la gouvernance, a la stabilité politique et a la cohésion sociale renforcent
la nécessité de repenser les modéles de développement économique dans une perspective plus
inclusive et durable.

Dans ce contexte, I'approche de I'économie sociale de marché (ESM), qui vise a concilier efficacité
économique, justice sociale et gouvernance démocratique, apparait comme une piste pertinente
pour répondre aux enjeux spécifiques de la région.

C'est dans cette perspective qu'est initié le présent projet visant a produire un ouvrage analytique
sur:

e les forces et faiblesses des politiques économiques locales ;

e et la capacité de « tropicalisation » du modeéle allemand d’économie sociale du marché,
C'est-a-dire son adaptation aux réalités des pays en développement de la sous-région.

L'ouvrage présentera donc de fagon descriptive et succincte les fondements de 'ESM, notamment
du modéle allemand d'une part; et de l'autre, il développera une analyse approfondie des
politiques économiques locales aprés une étude-terrain menée dans quatre pays d’Afrique de
I'Ouest : Cdte d'lvoire, Bénin, Guinée et Togo. Enfin, il déclinera également des recommandations
stratégiques pour la construction d'un modele local efficace d’économie sociale de marché, adapté
aux réalités économiques, sociales, culturelles et politiques de I'Afrique de I'Ouest.

2. Objectifs de I'étude

Cet appel consiste a recruter un(e) consultant(e) expert(e) en économie du développement,
sciences sociales et/ou politiques publiques, pour rédiger un ouvrage scientifique et stratégique, a
la fois d'orientation, sur un modeéle ouest-africain d’économie sociale de marché, a partir d'une
étude de terrain menée dans quatre pays francophone couvert par le programme régional
Dialogue Politique en Afrique de I'Ouest (PDWA) de la KAS : Bénin - Cote d'lvoire - Guinée - Togo.

L'ouvrage devra examiner, par une étude analytique et empirique, comment I'économie sociale de
marché, apparue en Europe apres la Seconde Guerre mondiale (notamment en Allemagne) pour
concilier efficacité économique et protection sociale, peut étre adaptée au contexte ouest-africain.

L'ouvrage mettra en avant I'idée d'une « troisiéme voie », en s'appuyant sur le modéle économique
allemand, articulant trois dimensions complémentaires :

o Efficacité économique: stimuler l'entrepreneuriat, la formalisation des activités et
I'industrialisation;
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Justice sociale : instituer des mécanismes de redistribution et de protection adaptés aux
réalités locales;

Gouvernance démocratique : renforcer la crédibilité, la transparence et l'inclusivité des
institutions publiques.

L'approche vise a construire un modele hybride, enraciné dans les réalités ouest-africaines tout en
s'inspirant des expériences internationales, capable de répondre de maniere intégrée aux
aspirations économiques, sociales et politiques de la région.

3.

Livrables attendus

Le/la consultant(e) devra produire :

a)

b)

9

d)

e)

Note de cadrage méthodologique
Approche méthodologique détaillée (qualitative et/ou quantitative) ;
Plan de travail et calendrier ;

Liste des acteurs a consulter (institutions publiques, secteur privé, société civile,
organisations de femmes et de jeunes, etc.) ;

Outils d'enquéte (guides d’'entretien, questionnaires, grilles d'observation).
Rapport d’étude de terrain (Bénin, Cte d'lvoire, Guinée, Togo)

Synthése du contexte économique, social et politique dans les quatre pays ;
Analyse des modéles économiques dominants et de leurs limites ;

Identification des pratiques locales de solidarité, d'économie sociale et solidaire,
d'entrepreneuriat inclusif ;

Etudes de cas concrets (entreprises, coopératives, initiatives communautaires, politiques
publiques);

Eléments empiriques sur les attentes des jeunes, des femmes et des travailleurs du secteur
informel.

Ebauche de l'ouvrage

Structure détaillée (chapitres, sous-chapitres) ;

Rédaction complete du contenu basé sur I'étude de terrain et la littérature académique ;
Intégration de recommandations politiques concretes pour chaque pays et pour la sous-
région ;

Encadrés, études de cas, tableaux et schémas pédagogiques.

Version finale de I'ouvrage

Texte révisé et consolidé apres commentaires du commanditaire ;

Résumé exécutif (en frangais, 3-5 pages max.) ;

Bibliographie compléte et liste des entretiens/consultations ;

Format prét pour la mise en page et I'édition (Word et PDF).

Présentation des résultats
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e Présentation orale des principaux résultats devant le commanditaire et parties prenantes ;

e Support de présentation (PowerPoint ou équivalent).
4. Zone d'intervention

La mission couvrira les pays suivants :
e Bénin
e (bte d'lvoire
e @Guinée
e Togo

Des déplacements terrain et des consultations avec les parties prenantes (administrations
publiques, secteur privé, organisations de la société civile, partenaires techniques et financiers, etc.)
sont attendus.

5. Profil recherché

Le/la consultant(e) ou le cabinet devra justifier :

e d'une expertise avérée en économie du développement ou des institutions, politiques
publiques, ou sciences sociales ;

e d'une expérience confirmée dans la conduite d'études de terrain en Afrique de I'Ouest,
notamment dans l'un ou plusieurs des pays cibles de la présente mission ;

e de solides compétences en analyse économique et rédaction scientifique ;
e d'une bonne connaissance des problématiques liées a:

o linclusion économique ;

o la protection sociale ;

o I'économie informelle ;

o la gouvernance publique;

e d'une expérience dans la rédaction d'ouvrages, rapports ou publications scientifiques et/ou
documents d'orientation stratégique destinés a des décideurs publics.

Une expérience sur les thématiques de I'économie sociale et solidaire ou de I'économie sociale de
marché (notamment I'expérience allemande) et de ses potentielles adaptations africaines est un
atout majeur.

6. Méthodologie attendue et durée de la mission

Le/la consultant(e) proposera une méthodologie incluant notamment :
e une revue documentaire ;
e des enquétes de terrain (entretiens, focus groups, consultations multi-acteurs) ;
e des analyses comparatives inter-pays ;

e la capitalisation des bonnes pratiques ;
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e une approche participative intégrant les parties prenantes.

La durée indicative de la mission est de cinq (5) mois maximum, a compter de la signature de
contrat, incluant les phases de collecte de données, d'analyse, de rédaction et de présentation des
livrables, suivant le plan de travail qui sera validé.

7. Soumission des dossiers de manifestation d'intérét

Les candidats intéressés sont invités a soumettre :
e une lettre de manifestation d’'intérét ;

e une proposition technique détaillant la compréhension de la mission et la méthodologie
proposée ;

e un chronogramme indicatif ;
e un CV détaillé (ou profils des experts pour un cabinet) ;
e des références de missions similaires ;

e une offre financiére.

NB : Le dossier de candidature doit comporter deux fichiers, en I'occurrence :

e une offre technique avec tous les éléments d'annexes sus-énumérés en un (1) seul fichier
PDF ;

e et une offre financiere détaillée en un (1) seul fichier Excel.

8. Procédures et méthodes de sélection
Les candidatures seront évaluées sur la base de :
e la qualité de la proposition technique ;
e la pertinence de la méthodologie ;
e l'expérience et les compétences du candidat ;
e les références fournies;
e la compétitivité de l'offre financiere.

Les dossiers de candidature doivent étre envoyés au plus tard le 10 juin 2026, 15h00 (GMT, Heure
d’Abidjan), a I'adresse suivante : Kevin.Anvo@kas.de avec pour objet : « AMI - Consultant(e)
rédaction ouvrage économie sociale de marché ».

Seules les candidatures complétes et recues avant la date et I'heure limites seront prises en
compte.

NB : Cet appel a manifestation d'intérét s'inscrit dans une volonté de produire un ouvrage de référence,
a la fois scientifique et opérationnel, capable d'alimenter le débat et de contribuer & la construction d'un
modeéle de développement plus inclusif en Afrique de I'Ouest.
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