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,Die Deutschen sind verrickt ...

oder genial ...!“
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Ziele der Energiewende
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Sozialvertragliche Klima- und Umwelt-
Energiepreise vertraglichkeit
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Systemkonflikte im Prozess der Energiewende

» Ungenutgende Systemintegration einzelner
Komponenten

» Offshore — fehlende Netzanbindung
» Erneuerbare Energien — fehlende Marktintegration

» Volatilitat — fehlende steuerbare Lasten/
Flexibilitaten / Speicher
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Installierte Leistung (Angebot) / Spitzenlast (Nachfrage)

Installierte Leistung:

» Konventionelle

Kapazitat 2015: » Spitzenlast konstant
100.000 MW bei 75.000 MW

» Erneuerbare
Kapazitat 2015:

97.000 MW

Dr. Janning Unternehmensberatung GmbH
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Erneuerbare Energien in der Entwicklung
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Installierte Leistung Stromerzeugung
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Entscheidungsalternativen fir die Zukunft

EEG |

Konventionelle
Erzeugung

Europaischer
Markt
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reine Marktorientierung ?

Reservekraftwerke/
Leistungspreise

nationale oder
europaische
Versorgungssicherheit ?
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Zentralitat versus Dezentralitat ?
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Struktur der Stadtwerkelandschaft

Umsatze kommunaler Unternehmen nach GrofRenklassen in %

50% 1
45% 1 42%
40% A
35% 1
30% 1
25% 1
20% 1

16%
15%

13%

10% 1 9%

5% 1

0% 1

5 Mio.€
bis 5 Mio.€ bis 10 Mio.€

10 Mio.€
bis 50 Mio.€

50 Mio.€

4%
1% 1% 1% 1%
e |
100 Mio.€ 250 Mio.€ 500 Mio.€ 750 Mio.€ 1 Mrd.€ J
bis 100 Mio.€ | bis 250 Mio.€ | bis 500 Mio.€ | bis 750 Mio.€ bis 1 Mrd.€ bis 2,5Mrd.€ |groRer 2,5 Mrd.
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Stellung der Stadtwerke in den Wettbewerbsmarkten

Stromerzeugung
(installierte Leistung)

11,1% __ 15,6%

Anteil deutscher

Stadtwerke
an

4/\»

Stromversorgung

v

Gasversorgung
54,2%
51,4%

D)

Chancen kommunaler Stadtwerke nach der Energiewende

Quelle: VKU, Steag

Wadrmeversorgung

53,6%

Wasserversorgung

77,5%
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Der Trend zu Rekommunalisierungen

» Seit 2007 Grindung von mehr als 80 neuen
Stadtwerken (Rekommunalisierung)

» Uber 100 Netzkonzessionsiibernahmen durch
Stadtwerke

» Rekommunalisierung Unternehmensverbinde:
z.B. Thiga, Steag usw.

September 2016
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Chancen und Risiken fiir Stadtwerke

» In der Stromerzeugu NE (konventionell, regenerativ, dezentral)

» Im Netzbetrieb (Verteilnetze)

» Im Energiehandel (Groghandel)

» Im Vertrieb (intern / extern)

Dr. Janning Unternehmensberatung GmbH
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Energie-Dienstleistungen

Effizienzdienstleistungen Planung / Management

Aufbau / Management
dezentraler

Erbringung der nachgefragten Leistung virtueller Kraftwerke

mit geringstmoglichem Energieaufwand Erzeugungsanlagen

Erhohung der Flexibilitat
]

Lastgangabhangige Kunden- Zielgruppenspezifische
Tarife segmentierung Anreize zur Kundenbindung

15
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Die Zukunft der Energiewirtschaft

DELPHI ENERGY
FUTURE 2040

Delphi-Studie zur Zukunft der Energiesysteme
in Deutschland, in Europa und in der Welt im Jahr 2040

4
Deutsche Gesellschaft
fur Internationale
Zusammenarbeit (G12) GmbH
Energie. Wasser. Leben.

Dr. Janning Unternehmensberatung GmbH
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These der Delphi - Studie

Im Jahr 2040 sind Internetriesen sowie die Daten- und IT-Industrie die
groBiten Player der Energiewelt, weil sie groBe Datenmengen verarbeiten

und die automatisierte Steuerung von Angebot und Nachfrage
beherrschen.

ganz sicher
wahrscheinlich
unwahrscheinlich

ausgeschlossen

0 60
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Optionen fiir Stadtwerke

Uberortliche Wachstumsstrategie
Teilnahme am bundesweiten Wettbewerb im Commodity-Markt plus
Energiedienstleistungen

Beschrankung auf ortliche Commodities
Klassische Versorgungsfunktionen im ortlichen Umfeld — Fortschreibung status quo

Ortliche/ regionale Wachstumsstrategie

ortliche Commodities + erweiterte Energiedienstleistungen + Integration Dienstleistungen
ortlicher Partner (Biirger/Rathaus/

Einzelhandel)

Dr. Janning Unternehmensberatung GmbH
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Dezentralitat und Burgerbeteiligung

Dr. Janning Unternehmensberatung GmbH

19



Die deutsche Energiewende — Chancen und Risiken fiir Stadtwerke

Entwicklung der Energiegenossenschaften in
Deutschland
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Die deutsche Energiewende — Chancen und Risiken fiir Stadtwerke

Beteiligungsmodelle

»

»

»

»

Blirger als Kapitalanleger

Schuldverschreibungen
Darlehen

Fonds

Genussrechte

Dr. Janning Unternehmensberatung GmbH

Blirger als Kapitalgeber +

Miteigentumer
» Genossenschaften
» Aktien
» Gesellschafteranteile
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Aspekte/ Motive der Blirgerbeteiligung

» Partizipation/ Steigerung der Akzeptanz

» Kundenbindung/ Image

» Kapitalbeschaffung/ Kapitalanlage

Dr. Janning Unternehmensberatung GmbH
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Dezentralitat und Kooperation

Dr. Janning Unternehmensberatung GmbH
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Die deutsche Energiewende — Chancen und Risiken fiir Stadtwerke

Ziele einer Kooperation

» Kostenreduktion — Skalen- und Synergieeffekte

» Aufbau gemeinsamer Geschaftsfelder —
Wachstum

» Arbeitsteiliger Know-how Transfer

» Risikodiversifizierung

Dr. Janning Unternehmensberatung GmbH
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Beurteilung bestehender Kooperationen

» Einschatzung der Zielerreichung mit der aktuellen Kooperation:

Ja
15%

eher nein
41%

eher ja

21,5%

teils, teils
22,5%

c
>
&£
o+~
(V]
L
(]
>
(q0)
C
)
©
<
©
()
-
C
(@)
¥
©
i
o
(@\]
| -
()
0
=
(]
+—
O
()
(9]

Dr. Janning Unternehmensberatung GmbH 25




(o)
i
(@)
(@]
| -
(]
o]
=
(]
+—
®

Die deutsche Energiewende — Chancen und Risiken fiir Stadtwerke

Erfolgsfaktoren fur Kooperationen
- Zahlen, Daten, Fakten -

»

»

»

»

»

»

»

Ubereinstimmung der Ziele

Gemeinsame Einschatzung der Herausforderungen
Stufenplan fur die Umsetzung

Ggfls. externe unabhangige Moderation
Umsetzungscontrolling und Feed-back Schleifen

Klare und transparente Projektstruktur
,Griine-Wiese-Ansatz” oder Ubernahme von Altlasten

Dr. Janning Unternehmensberatung GmbH
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Erfolgsfaktoren fur Kooperationen
- die weichen Faktoren -

»

»

»

»

»

»

Vertrauen und Offenheit der Akteure (,, Klima®)
Unabhangige Begleitung — Moderation
Kompromissbereitschaft

Berlicksichtigung der Unternehmenskulturen
Bereitschaft zur Abgabe von Kompetenzen
Einbindung Arbeitnehmer

Dr. Janning Unternehmensberatung GmbH
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Kunde I Kundenorientierter Energie-Dienstleister I

Digitalisierung der Kundenbeziehung I
Kooperationen I Hebung von Synergien durch Kooperationen I

Kostensenkung durch erhohte Effizienz betrieb-
Kosten . o

licher Prozesse — u.a. Digitalisierung

Weiterentwicklung der Unternehmenskultur
Kultur

durch Change-Management
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AbschlieRende Thesen

»  Die Bewahrungsprobe der Energiewende steht noch aus

> Die gesellschaftsrechtliche Struktur der Stadtwerke sowie
die Kooperationslandschaft sind 2020 sehr viel heterogener

Der wirtschaftliche Erfolg der Stadtwerke orientiert sich 2020 nicht primar an
der UnternehmensgroRRe, sondern an der Fahigkeit zum Netzwerkmanagement

> Die Herausforderung der Digitalisierung erfordert die Professionalisierung
der Prozesse, der IT-Systeme, der Kundenbeziehung

ntember 20
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Erfordert die Energiewende NUR ein neues
Geschaftsmodell ?

Eigentimerwende ?

e

Energie- | >

wende

Partizipationswende ?

i
A

Technologiewende ?

i
v
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,Alle Veranderung

resultiert aus Leid“
(Goethe)

Dr. Janning Unternehmensberatung GmbH
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