kYd VVR-Bank Nordelfel eG

Verantwortlich Zukunft gestalten

Neue Modelle der Da(bleibe) vorsorge

Bernd Altgen
Vorstandsvorsitzender der VR-Bank Nordeifel eG

Aufsichtsratsvorsitzender der
Dienstleistungsgenossenschaft Eifel DLG eG
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EYd VR-Bank Nordeifel eG
Neue Modelle ? g

» Schwarm-Intelligenz
» Crowdfunding & Crowdinvesting
~ Shared Services & Sharing Economy

» Corporate Governance Modell
» etc.
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Auszug aus dem Weissbuch Arbeiten 4.0 EH4VR-Bank Nordgetig
(BMAS; Mérz 2017, S. 132)

Eine Variante ist die alte Idee der Genossenschaft, die im Zuge der
Digitalisierung zu neuer Bedeutung gelangen kann.'** Wahrend viele
der neuen digitalen Plattformen Uber Risikokapital finanziert sind und
einer entsprechenden Renditeerwartung unterliegen, ware eine Genos-
senschaft quasi mittelstandisches ,Crowdfunding® Genossenschaften,
ob als Wertegemeinschaften oder ,nur® als wirtschaftliche Interessen-
gemeinschaften, bieten sich auch im Bereich der Sharing Economy@ als
alternatives Organisationsmodell fir zentralisierte Plattformen an.
Auch Uber diese Frage muss die Bundesregierung den Dialog mit Wirt-

schaft und Gesellschaft intensivieren.
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Genossenschaften in Deutschland

Die genossenschaftliche Gruppe ist die mit Abstand mitgliederstarkste
Wirtschaftsorganisation in Deutschland. Mit 20 Millionen Mitgliedern und
mehr als 800.000 Mitarbeitern sind die Giber 7.500 Genossenschaften eine
treibende Kraft filr Wirtschaft und Gesellschaft. Jedervierte Bundesbiirger
ist statistisch gesehen Mitglied einer Genossenschaft. Genossenschaften
gibt es in vielen verschiedenen Bereichen und Branchen.
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EYd VVR-Bank Nordeifel e

Europaweit:
Mehr als 140 Millionen
Mitglieder

Weltweit:
800 Millionen Mitglieder

Folie 4
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ViEIféltige Ed VVR-Bank Nordeifel eG
Anwendungsmaéglichkeiten

Verbraucher-
: : gemeinschaften
Bioenergiedorfer
Warmenetze i Arztegen
Photovoltaikgen.
Fair-Trade-Gen
Dorfladen @

Einkaufs- Kaminkehrergen.

verbande
Landmaschinen- Mikrofinanzfonds
ringe
Handwerkergen.
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- . EYd VR-Bank Nordeifel eG
GroBe Bandbreite an Griindern A

Freiberufler

-

Arbeitslose
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rﬁWGv Rheinisch-Westfalischer
A4 Genossenschaftsverband e. V.

!

Kommunale Genossenschaften -
Partizipation und Effizienz bei der
Erbringung bislang kommunaler

Leistungen
Bruno F.J. Simmler, RWGV

RWGY | Disseldorf | 01.02.2012



Nachhaltige Da (bleibe) vorsorge durch  EdVR-Bank Nordegel eG
regionale Genossenschaften "

49 % der Bevolkerung sind

EYd VVR-Bank Nordgel ig m— [ VO
/

6 Regionalbeirate
2012 2014

1 Strategiebeirat
5 Mitgliederbeirate
, B — Familie und Beruf
E:TEIL:.:; ﬂ Rewuk Familiengenossenschaft
zuverlassig und iair
2016

6 Bezirksversammlungen
Dienstleistungs -Genossenschaft

.J\'/-- 2017
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-/4} /.\(; die Generationengenossenschaft
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Initiatoren 3 Ge.—.ug,fehs

A A rationengenossenschaft
®/ /o

VR-Bank Nordeifel eG
53937 Schleiden

Stiftung Evangelisches Alten- und Pflegeheim
Gemiind

53937 Schleiden



Ablauf einer Vermittlung g - ceno&ifel .

oder

—

Zeitguthaben

<€

Entgelt oder Zeitkonto angeboten und genutzt werden*

*Beispiele: Hi Einkalfen, Begleitung zu Arzt und Behérden, Besuchsdienste, Vorlesen,
SpazZieren gehen, Hilfe bei der Gartenarbeit, Unterstiitzung bei Hausarbeiten, kleine technische
Hilfen und Reparaturen...

(\' die Generatis sssenschaft
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Finanzierung :", -~ Genofifel ..

ationengenossenschaft

 Anlaufphase: 2017 bis 2022:
» Bewilligte Férdermittel aus LEADER-Programm: TEUR 118
* Finanzierungszusagen Diritter: TEUR 63

* Weitere Partner:
* Dr. Axe-Stiftung, K&In
« DHPG Dr. Harzem & Partner, Euskirchen
« Stiftung Evangelisches Alten- und Pflegeheim Gemiind
 VR-Bank Nordeifel Stiftung, Schleiden
* Weiss-Verlag, Monschau
* e-regio, Euskirchen
* PELZER Rechtsanwalte, Schleiden
* Heinen L'Homme Weishaupt und Partner, Schleiden
« Bohnen & Mies, Schmidtheim
* Energie Nordeifel GmbH & Co. KG, Kall

» Nach Ablauf Férderphase: Finanzierung aus eigener Kraft



Nachhaltige Da (bleibe) vorsorge  aVR-Bank ol
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Nachhaltige Da(bleibe) vorsorge £ Vvk-Bank Nordefel eG
durch regionale Genossenschaft

' 2012 2014
) Familie und Beruf
— Netzwerk
:i:]iiltl.ulsi rl::e(rj) Beruf Familiengenossenschaft
[ z 4

uverlassig und fair

2016

Dienstleistungs -(Genossenschaft
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Familienmanagement:

EYd VR-Bank Nordeifel eG
A

Netzwerk und Familiengenossenschaft

Netzwerk
Familie und Beruf
Kreis Euskirchen

Familienmanagement

/ Kreis \ ﬁ.ﬂ"”""d’ '
EUSKIRCHEN | vR-gank
Einfach wokl {ahlea! Nordeifel eG === |

\_> "R
|

D>

-

Stille Beobachter

-

Informationen
durch Presse,
Tagungen usw.

auf Ballhthe
bringen
Zertifizierung

J

»2Familienfreundlicher Arbeitgeber*
der Bertelsmann-Stiftung

» VR-Bank Nordeifel eG 2012 - 2019

> 16 weitere Arbeitgeber ab 2013
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INQA-Audit

> VR-Bank Nordeifel eG Pretester 2014/2015

> 5 weitere Piloten aus Netzwerk
2016/2017

Folie 15




WETTBEWERB DIHK+BMAS:
INNOVATIVES NETZWERK 2016

Preisverleihung ,,Innovatives Projekt“ am 15. Juni 2016 in Berlin
fur die Familiengenossenschaft Nordeifel-Euskirchen
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- - . EYd VR-Bank Norden‘el eG
Mit wissenschaftlicher Grundlage A

KOLNER BEITRAGE
ZUM GENOSSENSCHAFTSWESEN

Band 6

hrsg. von Prof. Dr. Frank Schulz-Nieswandt,
Dr. Johannes Blome-Drees und Dr. Ingrid Schmale

Marius Hillebrandt

Hemmende und
fordernde Faktoren 1im
Griindungsprozess der

Familiengenossenschaft
Nordeifel-Euskirchen

Seminar 10r
( = Genossenschafiswesen
ol der Univarsiedit zu Kain
LIT
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) EYd VR-Bank Nordeifel eG
Mittelstand 4.0. - Herausforderungen —

Stammdaten  Medienbruchfreiheit User-Centered Design

eBusiness-Standards  RFID ERP  Branchensoftware Usability
Schnittstellen Unternehmensprozesse Gebrauchstauglichkeit
Videomarketing Online-Handel Cloud-Anwendungen Mobiles Arbeiten

eCommerce Internetseiten Mobile Anwendungen  Apps

mPayment Zahlungssicherheit EBUS'"ESS Datenschutz Datensicherung

Elektronischer Zahlungsverkehr Elektronischer Geschiftsverkehr
IT-Sicherheit CRM eRechnung  SEPA Wissenserwerb
Geschiftsprozess-Sicherheit Kundenbeziehu Ngen Online-Marketing

Unternehmerisches Wissen SocialMedia  Kundenbindung

Wissenstransfer  Wissenshbilanz

Handelsblatt 25.04.2017

,Wer sich nicht digitalisiert,
wird klinftig nicht mehr am Markt sein.”

Matthias Machnig (SPD), Staatssekretér im Bundeswirtschaftsministerium
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Die Digitalisierung braucht eine neue
Unternehmenskultur, erkennt Gabriele Sons.

Alte Hierarchi
haben ausgedis

N

Die Digitalisie-
rung erfordert im Glemhtakt die Verdnderung
der Unternehmenskultur. Wir brauchen eben
auch die Unternehmenskultur 4.0.

Arbeitsumgebung gezielt in unsere Unterneh-

- menskultur zu lenken, implementieren wir unse-
i 101 1ol 1] = t- irtuelle Lernstrategie.
Die Digitalisierung braucht Futhrungskrifte |55, T o ot Fithrungskeifte
= H H L] H leitszei- und Mitarbeiter, die zur Arbeit in dieser globa-

«n UNd Mitarbeiter, die zur Arbeit in dieser globa- [aein len, komplexen und schnellen Welt passen. Eine
der Pitts- Welt, in der Wissen frei verfiigbar ist und klassi-
| len, komplexen und schnellen Welt passen. ammen sche Hierarchien ausgedient haben. Erfolgreich
A enbril- ist, wer weltweite Teams aus unterschiedlichsten
fiir unsere Kolleginnen und Kollegen, Fiithrungs- len miteinander verbunden und wiirden auf Chi- Kulturen begeistern und wer Verantwortung
krifte und die Unternehmenskultur - wie sieht nesjsch, Enslisch yund Spanisch kommunizieren - | |_teilen kann. Kommunikationsfahigkeiten und

die Arbeit von morgen aus?

simy

Neben strategischen Zielen sind klare und ver-

e Werte sind dafiir unerlisslich. Inter-

Fest steht: Wir diirfen uns nicht an Bewihrtem waig MNetzwerke werden die klassischen
festklammern. Denn wer sich bedroht fiihlt, sieht ner " . . . n ablisen und gewinnen massiv an
nicht mehr alles. Und wer zu‘eulphcirisch ist, will Tei las Sllcl’l,e we.rte eine Gru:[ldvﬂ raus Setzung f‘ur E. Wir“werden mit der Entwicklung nur
nicht mehr alles sehen. Richtig ist sicher auch: dus fen kinnen, wenn lebenslanges Ler-

Alles, was digitalisiert werden kann, wird digitali-
siert. Im Zusammenspiel von Big Data und

proj

M Flihrungskrifte und Mitarbeiter.

ervicetechniker bis zum Geschifts-
DNA des Unternehmens gehdrt.

menschlichem Erfahrungsschatz liegt fiir mich krifte zukiinftig beste Karten haben. Es ist Aufga- Angste und Unterm Strich bedeutet das: Die Digitalisie-
der Schliissel. Denn was ist eine Reihe von Er- be des Personalbereichs, sich dieser Herausfor- rung erfordert im Gleichtakt die Verdinderung
gebnissen ohne den Menschen, der die richtigen derung schnell zu stellen: Wir miissen a.ls 0l1d Bedenken der Unternehmenskultur. Wir brauchen eben
Schliisse daraus zieht und sie dem Kunden ver- Economy attraktiv fiir Digitaj-hlativas. anch.dicllntomabmanclaltned O And ernifalls
mittelt? Die Digitalisierung wird unserer Branche und gleichzeitig unsere heut - men.
gutiun, indem sie Arbeit leichter macht. Dazu qualifizieren. Nicht jeder dig er braLIChEH EIHE Kllltlll' d.lE' €S uns Ermﬂg nd ver-
zwei konkrete Beispiele: setzt ein [T-5tudium voraus. H _ g fiir
RS BB it den e sedum e licht, die Digitalisierung als Chance wahrzuneh
wsmarten” Aufzug. Zukiinftig senden Aufzugsan- Welt qualifizieren und damit H H H H ermaog-
lagen, die wir in der Wartung haben - und davon Mitarbeiter und Unternehms merl. EIIIE l{u“:urs dle MbElt bes ser maChtj dle hrzuneh-
gibt es weltweit iiber eine Million - rund um die Haufig sehen wir Vorbeha . . - - = Cht, die
Uhr Daten in die Cloud. Mit der Auswertung von gitalen Zukunft. Unternehms lEngfI'lStlg ElllS,gEI'lChtEt lSt Llﬂ{:l dlE WEITE lE'bt. e lebt.
Big Data mittels intelligenter Algorithmen erhal- reich Angste und Bedenken i Welt eine
ten wir Informationen iiber den Zustand der umlenken, werden in der digitalen Welt eine Vor- Die Autorin ist Vorstandsmitglied
Anlagen und kénnen reagieren, bevor der Kunde reiterrolle einnehmen. Wir schaffen bewusst eine Vorreiterrolle bei Thyssen-Krupp Elevator.
tiberhaupt merkt, dass es ein Problem gibt. Unternehmenskultur, in der die Lust auf Neues . Sie erreichen sie unter:
Wir sehen in der Digitalisierung vielfiltige dazugehdrt. Um die Einfliisse der digitalisierten einnehmen. gastautora handelsblatt.com
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Initiative Neue Qualitat der Arbeit (INQA) Ea VR-Bank Nordge[ig
- Arbeiten 4.0 ..

Zukunftsfahige

. Unternehmenskultur
Das Audit der
Initiative Neue Qualitat der Arbeit

Projektpartner und Kuratoren

T —
* Bundesministerium
fiir Arbeit und Soziales >
D Demografie | BertelsmannStiftung % d.d =

Agentur

Usiernahmes, Generationes. Begiosan

» VR-Bank Pre-Tester 2014/15
m T > 5 Pilotunternehmen durchlaufen das
& Diversity

SRS INQA-Audit 2016/17
Fihrung und Familie und Beruf Physische und

PEaneind Personalentwiekiung - Stadtverwaltung Mechernich

Personalfiihrung

hischs . -
b i - DRK Kreisverband Euskirchen e.V.
artiten Lebenslanges Lernen - Heinen, LHomme, Weishaupt & Partner
Inklusion Organisationelle - PAPSTAR GmbH
; feati und individuelle
ArbelCorganystion S A A Wissenstransfer - REWE Koch GmbH & Co. KG
> =6 INQA-Audit Piloten von 50
Faire und verlassliche Arbeitsbedingungen bundesweit

S— S M familienfreundlicher
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Regionales Arbeitgebernetzwerk griindet EYa VR-Bank Nordegel eG
Dienstleistungsgenossenschaft Eifel DLG eG

23.09.2016 Griindungsversammlung DLG Kompetenzteam (AR,VS)
06.10. +22.11.2016 Unternehmerabende

24.12.2016 Eintragung ins Genossenschaftsregister

Ziel 2017: 7.000 Arbeitnehmer

Dienstleistungs-Genossenschaft

& € lfd/

Dienstleistungsgenossenschaft Eifel
Personalfithrung Chancengleichheit Wissen &
& Diversity Kompetenz

Fahrun Familie und Beruf e , High-speed
S gkund Physische und Personalentwicklung i ._p.
Kommunikation psychische ccess
Demografie Gesundheit
Partizipation Digitale
und Maotivation i Lebenslanges Lernen Kompetenz
Inklusion Organisationelle
und individuelle
N = . Resilienz Wissenstransfer e
und Arbeitszeit Frauenférderung Arbeitsformen

Faire und verlassliche Arbeitsbedingungen

R, Utmu“m@ M familienfreundlicher
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Dienstleistungs-Genossenschaﬁ:

LG[. E. ,ﬁ[

» Mitgliedschaft Stand 22.05.2017
45 Arbeitgeber mit 3.934 Mitarbeiter/Mitarbeiterinnen

» In Anbahnung = 1.550 Mitarbeiter/Mitarbeiterinnen

> Break-Even = 4.200 Mitarbeiter/Mitarbeiterinnen



Demografie Exellenz Award ET2 VR ark Nordefe
17.11.2016 in Hamburg il

Nominiert waren in der Kategorie
arbeiten & glticklich leben:

> Diehl BGT Defence GmbH & Co. KG
> thyssenkrupp Steel Europe AG
> VR-Bank Nordeifel eG

)=
DEMOGRAFIE
EXZELLENZ

Gewinner in der Kategorie:
Familie-und Beruf/BGM
Dienstleistungsgenossenschaft Eifel DG ’e,G’/'L

URKUNDE

Ausgezeichnet fur beispielgebende Leistungen in der Kategorie

ARBEITEN & GLUCKLICH LEBEN

Dienstleistungsgenossenschaft Eifel DLG
(eingereicht durch VR-Bank Nordeifel eG)

mit dem Projekt

Konzept und Griindung der
Dienstleistungsgenossenschaft tifel DLG

Jury: PWC PrlcewaterhouseCoopers GmbH

z{ l famlhenfreu ndlicher . T
Unters eme I
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Dienstleistungs-Genossenschaft

Stand; 23.09.2016 o,\’
£ Eifel

Satzung der Dienstleistungsgenossenschaft Eifel DLG eG
I. FIRMA, SITZ, ZWECK UND GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

& 1 Firma und Sitz der Genossenschaft
(1) Die Firma der Genossenschaft lautet:
Dienstleistungsgenossenschaft Eifel DLG eG
(2) Sitz der Genossenschaft ist Schleiden.

§ 2 Zweck und Gegenstand
(1) Zweck der Genossenschaft ist die wirtschaftliche und soziale Forderung und
Betreuung der Mitglieder.
(2) Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, Beratung, Berertstellung
und Einkauf von Leistungen in den Bereichen
a. Personalfihrung (insbesondere Fihrung- und Kommunikation,
Partizipation und Motwvation, Arbertsorganisation und Arbertszert);
b. Chancengleichhert und Diversity (insbesondere Vereinbarkert von Familie
und Beruf, Demografie, Inklusion, Frauenforderung);
c. Gesundhert (insbesondere physische und psychische Gesundhert,
arganisationelle und individuelle Resilienz);
d. Wissen und Kompetenz (insbesondere Personalentwicklung,
lebenslanges Lernen, Wissenstransfer);
e. Digitalisierung (insbesondere Digitale Kompetenz, Neue Arbertsformen).

(3) Die Ausdehnung des Geschaftsbetriebs auf Nichtmitglieder i1st zugelassen.

Folie 24



Dlenstlelstungs -Genossenschaft

& Eifel

§ 37 Satzung der DLG Eifel

IV. EIGENKAPITAL UND HAFTSUMME

§ 37 Geschaftsanteil und Geschéaftsguthaben
(1) Der Geschaftsanteil betragt 250,00 EUR.
(2) Der Geschaftsanteil ist sofort voll einzuzahlen.
(3) Ein Mitglied
e mit mindestens 26 Mitarbeitern muss sich mit mindestens 4
Geschaftsanteilen
o mit mindestens 101 Mitarbeitern muss sich mit mindestens 10
Geschaftsanteilen
¢ mit mindestens 251 Mitarbeitern muss sich mit mindestens 20
Geschaftsanteilen
an der Genossenschaft beteiligen (Pflichtanteilen).
(4) Ein Mitglied kann sich mit weiteren Geschaftsanteilen beteiligen. Die Betei
eines Mitglieds mit einem zweiten Geschaftsanteil darf erst zugelassen we
wenn der erste Geschaftsanteil voll eingezahlt ist; entsprechendes qilt fiir

BRatailim ima mit wwaitaran GacrhS3feantailan Eilir Aia Einezaklbina Ak Aleat=

Folie 25



Dienstleistungs -Genossenschaft

saulen der DLG Eifel = § 2 Satzung & E’f el
~Zweck und Gegenstand”

Start Stufe 1

Dienstleistungsgenossenschaft Eifel

Personalfiihrung Chancengleichheit Wissen &
& Diversity Kompetenz

iz y s und Be Hiah-spe
K;it}:ﬂ:ﬁé’:&ﬂ e Phyﬁ5§¢h'3_ und Personalentwicklung chitcsiied
psychische
Demografie Gesundheit
Partizipation Digitale

: Lebenslanges Lernen /
und Motivation = Kompetenz

inklusion Organisationelle
A G und individuelle Neue
eits tior 4 - e eue
r \lt;or'qanlsauw Resilienz Wissenstransfer
und Arbeitszeit Frauenforderung Arbeitsformen

Faire und verldssliche Arbeitsbedingungen

Folie 26



Dienstleistungs-Genossenschaft

£ Eitel

Entwicklungsstufe | - Startleistungen

2. Saule - Chancengleichheit & Diversity (Vielfalt)

» Dienstleistungsvertrag der Familiengenossenschaft
MUnsterland eG mit der Dienstleistungsgenossenschaft Eifel
DLG eGi.G

* Abschluss Vertrag am 24.10.2016
* 30% des bisherigen Preises flr Internet und Telefon
* Verknlipfung mit Anbietern vor Ort = DRK und EvA







Entstehung von Krankheit und Arbeitsunfahigkeit

Kurzzeiterkrankung Chronische Erkrankung,

Einflussfaktoren Vorstufen von Krankheit,
Auf Krankheitsentstehung Prasentismus, Produktivitatsverluste .,Normale“ AU, Langzeiterkrankung
Absentismus
€i9ene G
1E Ge
famtliare vne'
Erkrankungsfaie pro Jahr ...
i siverkager: W chroniche und Langzeiterkrankungen

n

eigen, ’ \8\¢

. PefSﬁnhchkeit B Kurzzsiterkrankungen
besteh \8\' Erkrankungsfalle pro Jahr ..

ende 3
Efkrankmgen\@\. epressive ode : SN 20 PR
Medikamente Ko,

i ke s Diabetes Typ 2
ls.ebensstil: Emahrung, chiechtes Schilddrizsen- s oz
port, Ausruhen Psyche UNSYSter A i unterfunktion QUCKERSSmerzen
Gehim Bareich e - - 0PTune
e £

Fam.“;s‘ Kinder, 48 ? Hormone et e haufig Grippe Anaststm)
Beziehung mmunsystem _ H Stabolischos und Erkaltung it
Korper RIS syndrom
VON Armen, Han Magen-Darm-
/Q/' ‘oder Fussen Erkrankungen
prperliche SPeeEE
ﬁrbgftsbelaswﬂg Rick
) ¢ 1S
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GESUNDHEITS-
KOMPETENZ

BEISPIELE FUR
DIENSTLEISTUNGEN
IN DER INQA-SAULE GESUNDHEIT

Dr. Christoph Keufen
Prokurist der Eudermos GmbH & Co. KG
Schleiden, 22.11.2016

v —r e
.......

CHILP 4.0

L e

GESUND FUHREN:
REGIONAL +
DIGITAL LERNE}

PROJEKTBEISPIELE
DER GESUNDEN REGION



Dlenstlelstungs -Genossenschaft

CHILP.regio — Gesundheitskompetenz fur Mitarbeiter + Ls[. E ,}C&L
Intranet DLG Eifel eG

’ CHILP: Gesundheitsportal als Einstie
ins Gesundheitsmanagement



Dienstleistungs-Genossenschaft

N }[

- - K ITe
Grundsatze der Preisgestaltung A E L
(Stufe 1 —Startleistungen)

»1,50 € Mitgliedsbeitrag pro MA p.m. =» 18,00 € p.a.
* 0,30 € p.m. Familiengenossenschaft Munsterland eG
* 0,50 € p.m. Eudemos = Gesundheit/Resilienz Stufe 1

* 0,70 € laufende Kosten Dienstleistungsgenossenschaft
Eifel =» Kosten Ifd. Geschaftsbetrieb



ROI #4

Fehlzeiten und Mindestproduktivitatsverl

180,00 € Arbeitgebérkosten pro Arbeitstag
12,5 durchschnittliche Fehltage pro Mitarbeiter pro Jahr
251 Arbeitstage pro Jahr
4,98% Krankenstand
Anzahl Mindest-
Anzahl
roduktivitats-
Mitarbeiter i P ,
pro Jahr , verjust o
10 2.510 125 22.500 €
50 12.550 625 112500{«:
250 62.750 3125 562.500 €
1.000 251.000 12.500

Hebel zur Senkung der AU-Tage:

- gute Versorgung bei psychischen Symptomen
- erhohte Gesundheitskompetenz :
- entwickeltes Arztenetzwerk k .
- Zusatzversicherung fiir privatérztlich-ambula:
- gute Verhaltnispravention im Betrieb
- Rickenpraventionsprogramm

2.250000€

i

-1 %-Punkt;
-2,5 AU-Tage

Folie 33



kYd VR-Bank Nordgel eG

Dienstleistungs Genossenschaft

& Eifel

:J\./ l'.//o
- Genoflifel
”{'} /\} die Generationengenossenschaft

Kontaktdaten:

Bernd Altgen

Tel.: 02445-9502513
bernd.altgen@vr-banknordeifel
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