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PROGRAMM 
 

Leiten und Führen im Ehrenamt 

Seminar der Reihe Vereinsmanagement in der Praxis 
 

Termin: 22. November – 24. November 2013 

VA-Nummer: E50-221113-2 

Tagungsort: Stadthotel Münster, Aegidiistraße 21, 48143 Münster   

 
Freitag, 22. November 2013 

bis 16.00 Uhr Anreise nach Münster 
 
16.00 – 16.15 Uhr Begrüßung der Teilnehmenden 

Ann-Cathrine Böwing 
Konrad-Adenauer-Stiftung e.V., Wesseling 

 
16.15 – 17.45 Uhr Grundlegendes zur Leitung und Führung im Ehrenamt I  

� Das eigene Führungs- und Leitungsverständnis 
 
17.45 – 19.15 Uhr Grundlegendes zur Leitung und Führung im Ehrenamt II 

� Führungsstile 
� Menschen führen – Menschen da abzuholen wo sie stehen 

 Klassische „Führungsfehler“ 
 
19.30 Uhr Münsteraner- Abend 
 gemeinsames Abendessen in einem nahegelegenen Restaurant 
 
 
Samstag, 23. November 2013 

07.00 – 09.00 Uhr Frühstück 
 
09.00 – 10.30 Uhr Zentrale Führungsaufgaben I 

� Orientieren 
� Steuern 
� Delegieren  
� Konsens herstellen 
� Kontrollieren 

 
10.30 Uhr Kaffeepause 
 
11.00 – 12.30 Uhr Zentrale Führungsaufgaben II 

� Weiterführung und Vertiefung des Themas 
 
12.30 Uhr Mittagessen 
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14.00 – 15.30 Uhr Das Anerkennungsgespräch 

� Nicht gemeckert ist genug gelobt? 
� Regeln gelungener Anerkennungsgespräche 

 
15.30 Uhr Kaffeepause 
 
16.00 – 17.30 Uhr Das Kritikgespräch I 

� Grundlagen, Regeln und „Stolpersteine“  
 
17.30 - 19.00 Uhr Das Kritikgespräch II 

� Praktische Übungen 
 
19.30 Uhr Abendessen 
 
 
Sonntag, 24. November 2013 

07.00 – 09.00 Uhr Frühstück 
 
09.00 – 10.30 Uhr Konflikte erkennen und bearbeiten I 

� Definition, Art und Ursachen von Konflikten 
� Verhalten in Konflikten  
� Konfliktlösungsstile 
� Konfliktgespräche moderieren 

 
10.30 Uhr Kaffeepause 
 
11.00 – 12.30 Uhr Konflikte erkennen und bearbeiten II 

� Kollegiale Beratung zu den „aktuellen“ Fällen 
 
12.30 Uhr Mittagessen, danach Abreise der Gäste 
 
 
Zielgruppe 
Vorstände von Vereinen/Verbänden, NPO  
 
Methoden 
Experteninput, Workshop, Teamarbeit, Fallbeispiele, Rollenspiel. 
Das Seminar ist prozessorientiert und richtet sich nach den Interessen und Erfahrungen der 
Teilnehmer. Die Arbeit an der Leitungsrolle und dem Leitungsverständnis steht dabei im 
Vordergrund. 

Programmänderungen vorbehalten/ Maximale Teilnehmerzahl: 15 
 

Tagungsleitung: Ann-Cathrine Böwing, Konrad-Adenauer-Stiftung e.V. 

Referent: Dr. Martin Sabel 

Tagungsbeitrag:  180 Euro (incl. Unterkunft und Verpflegung) 

Organisation: Doris Schimanke 
 Konrad-Adenauer-Stiftung e.V. •  Seminarorganisation Eichholz 
 Urfelder Straße 221•  50389 Wesseling/Schloss Eichholz 
 Telefon: 02236-707-4409•  Fax: 02236-707-54409 
 E-Mail: doris.schimanke@kas.de…. 


